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ABSTRAKT

Moje bakalaiska prace se zabyva navrhem aplikace v MS Excel 2007, s vyuzitim maker
a programovaciho jazyka Visual Basic for Applications, pro finanéni analyzu
Poli¢skych strojiren a.s. Diraz je kladen na import dat z hlavnich Gc€etnich vykazl
(rozvahy, vykazu zisku aztraty) a na nasledny vypocet pfisluSnych finanénich
ukazatelli, jejich interpretaci a grafické zndzornéni vyvoje v Case. Navrzena aplikace
bude slouzit pro strategické planovani a jeji vystupy budou soucésti stfednédobé

koncepce spolecnosti.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with design of an application in MS Excel 2007 using macros
and Visual Basic for Applications programming language for the Poli¢ské strojirny a.s.
financial analysis. Emphasis is placed on the import of data from main financial
statements (balance sheet, profit and loss statement) and subsequent calculation
of relevant financial indicators, their interpretation and graphic representation of their
development in time. The proposed application will be used for strategic planning

and its outcomes will be a part of the medium-term company conception.

KLICOVA SLOVA

Finanéni analyza = Ucetni vykazy = Absolutni ukazatele = Pomérové ukazatele =

Souhrnné indexy hodnoceni = MS Excel 2007 = Makra = VBA.

KEY WORDS

Financial analysis = Financial statements = Absolute indicators = Ratio indicators =

Aggregate indexes of evaluation = MS Excel 2007 = Macros = VBA.
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Uvod

Uvod

Ekonomické prostiedi se neustdle méni a vyviji, dochazi ke zménam v samotnych
firmach a aspé$na firma se jiz bez rozboru finan¢ni situace de facto neobejde. Proto je
velmi dulezité dbat na kvalitni sestaveni a nasledné vyhodnoceni finan¢nich ukazatela
a z jejich interpretace vyvodit ptislusné zavéry a piipadna opatieni. Tzv. ru¢ni vypocty
jsou pfi soucasném vyvoji informacnich technologii minulosti a je tedy vhodné vyuzit

pro vypocéty uréitou softwarovou podporu.

Tato prace se zabyva pravé navrhem softwarové podpory pro jiz zminénou
finanéni analyzu', ktera by mé&la byt implementovana v Poli¢skych strojirnach a.s.
Na zakladé pozadavkil finan¢ni analyzy a na zaklad€ provedené analyzy ve firmé bylo
zvoleno pro vyvoj aplikace prosttedi MS Excel 2007%. Excelovska platforma se
Vv pribc¢hu vytvéfeni aplikace ukazala jako velmi vhodnd, zejména pro grafické
zobrazeni udaji, efektivni a snadné vypocCty a celkovou pfizptsobitelnost

a programovatelnost celého prostiedi pomoci tzv. makro-jazyka®.

V kapitole 1 je vymezen dany problém a je zde definovan globalni cil prace

a také cile dil¢i, které vedou praveé k dosazeni hlavniho cile.

Kapitolu 2 tvoii teoreticka vychodiska prace, ktera bylo potfeba definovat
pied samotnym vytvafenim aplikace. Je zde dopodrobna popsana financni analyza (2.1)
a problematika MS Excel (2.2). Daraz je v této Casti kladen predev§im na finanéni

ukazatele — jejich vypocet a interpretaci.

V kapitole 3 je popsana analyza daného problému ve firmé a soucasna situace.
V této Kkapitole jsem provedl zdkladni analyzu firmy (3.1), v€etné softwarového
a hardwarového vybaveni, které je stézejni pro navrh nové aplikace. Dale byla
provedena analyza soucasného vyhodnocovani financni situace (3.2) a podpirna

analyza pro zvoleni vhodného vyvojového prostiedi softwarové podpory (3.3).

Kapitola 4 popisuje navrhy reSeni (4.1) a jejich pFinos pro firmu (4.2).

V tvodu kapitoly je popsana struktura zamyslené aplikace, véetné dvou myslenkovych

! Zdrojova literatura: [1], [3], [8], [10], [11], [13], [17], [18].
2 Zdrojova literatura: [2], [4], [6], [7], [9], [12], [19], [20], [21].
® Visual Basic for Applications
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Uvod

map, podle kterych byl vyvoj aplikace realizovan. Stézejni Cast kapitoly a také jeji
,,Nejvyzivnéjsi* ¢ast tvoii popis vytvorené aplikace. Jedna se zejména o rozdéleni listii
V Excelu a jejich spravu, automaticky import dat zUCetnich vykazl, graficke
znazorneni, vyuziti klavesovych zkratek a dalsi. V této kapitole se také vénuji navrhim
tykajicim se typografickych uprav stredneédobé koncepce ¢i navrhu srovnani vysledkii

S oborovym priimérem. Zminéna je také mozna rozsiritelnost aplikace.

V Zavéru prace jsou pak shrnuty dosazené vysledky a piinosy prace a celkova

funkénost a vhodnost navrzené softwarové podpory.

11



Vymezeni problému a cile prace

1 Vymezeni problému a cile prace

Globalnim cilem této prace je navrh vhodné softwarové podpory pro hodnoceni

financni situace PoS a.s. na zéklad¢ provedené analyzy daného problému ve firmé.

Ptehled jednotlivych diléich cilii, kterych mé byt dosazeno:
1. Seznamit se s problematikou a zabezpecenim finan¢ni analyzy.
2. Analyzovat a zhodnotit danou problematiku ve zvoleném podniku.
3. Navrhnout vhodnou softwarovou podporu pro hodnoceni finanéni situace firmy.

4. Zhodnotit dosazené vysledky a ptinos prace.

Vystupem moji prace bude aplikace vytvorena v MS Excel 2007 s vyuzitim VBA
a maker urCena pro kompletni financni analyzu na urovni podniku. Aplikace bude
slouzit k zadani vstupnich dat z hlavnich G¢etnich vykazi: rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Z téchto vstupnich dat budou vypocteny ptislusné finanéni ukazatele (absolutni
ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni), jejich hodnoty budou
srovnany s doporuc¢enymi hodnotami a pro piehlednost bude graficky zndzornén jejich
vyvoj v urcitém casovém useku.

Vysledna aplikace bude slouzit pro strategické planovani a jeji vystupy budou
soucasti strednédobé koncepce rozvoje spolenosti. Pfinosem pro firmu bude ziskani

uceleného pohledu na skute¢nou finanéni situaci a moznost efektivniho planovani.

12



Teoreticka vychodiska prace

2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola je vénovéna teoretickym vychodiskiim, ze kterych prace vychazi. Clenéna
je na dv¢ zakladni podkapitoly — Financni analyza (2.1) a MS Excel (2.2). Hlavni diraz
je kladen na interpretaci Financni analyzy (zejm. Financni ucetni vykazy — 2.1.2
a Analyza pomeérovych ukazatelii — 2.1.5), ktera tvoii stézejni cast této kapitoly.
Problematika MS Excel (zejm. Makra — 2.2.4 a Visual Basic for Applications — 2.2.5) je
zminéna jako dopliujici a pfedstavuje jakousi teoretickou nadstavbu znalosti ze stiedni

Skoly, nutnou pro realizaci vlastnich navrha feSeni (kapitola 4.1).

2.1 Financni analyza

V soucasném svété kdy se ekonomické prostfedi neustdle méni, dochazi ke zménam
rovnéz v samotnych firmach a UspéSna firma se jiz bez rozboru financni situace

neobejde.

Finan¢ni analyzu mizeme definovat jako systematicky rozbor ziskanych dat
(ziskanych piedevsim z ucetnich vykazii — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow). Samotna analyza pak v sobé zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a lze ji vyuzit 1 pro ptfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Hlavnim smyslem provedeni finan¢ni analyzy je pfipraveni podklad

pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Zakladnim cilem finan¢niho fizeni podniku je pak dosahovani, ptipadné udrzeni
financni stability. Tu je mozné hodnotit jednak pomoci schopnosti vytvaret zisk

(zhodnocovat vlozeny kapital) a jednak pomoci zaji§téni platebni schopnosti podniku®.

U klasické finan¢ni analyzy rozliSujeme kvalitativni (tzv. fundamentélni)
analyzu a kvantitativni (tzv. technickou) analyzu. Kvalitativni analyza je pak zaloZena
na znalostech ekonomickych i mimoekonomickych jevii, na zkusenostech apod. Oproti

tomu vyuzivd kvantitativni analyza matematickych, statistickych a dalSich

*RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 7-20.
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Teoreticka vychodiska prace

algoritmizovanych metod, pomoci kterych data kvantitativné zpracuje a nasledné

vystupy kvalitativné posoudi ¢i interpretujes.

Hlavni funkce finan¢ni analyzy:

Mrwe

komplexni posouzeni trovné soucasné finan¢ni situace podniku a jeji pficiny,
pifiprava navrhi ke zlepSeni financni situace podniku,
nastroj hodnoceni variant finan¢nich strategii podniku,

nastroj  zkvalitnéni  rozhodovacich  procesii v oblastech  operativniho

I strategického fizeni.

UzZivatelé vysledkii finan¢ni analyzy:

investofi (akcionafi, spolecnici),
manazefi podniku,

banky a jini véfitelé,

obchodni partnefi (zdkaznici, dodavatelé),
konkurenti,

statni organy,

burzovni makléii,

odborové svazy, vysoké Skoly, média,

zaméstnanci®.

2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Mezi zakladni zdroje finan¢ni analyzy patii nejCastéji ucetni vykazy. Tyto vykazy lze

rozdélit do dvou zdkladnich casti: ucetni vykazy finanéni a UcCetni vykazy

vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou tzv. externimi vykazy, nebot’ poskytuji

® SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 7-10.
® BARTOS, V., Finanéni analyza.

14



Teoreticka vychodiska prace

informace predevsim externim uzivatelim a firma je povinna nejmén¢ jedenkrat rocné
tyto vykazy zvetejnit. Tyto vykazy, 1 pfesto Ze jsou vykazy externimi, tvori zaklad
vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu. Oproti tomu vnitropodnikove ucetni
vykazy jsou vykazy internimi a slouzi ke zpfesnéni vysledkil finanéni analyzy, maji

Gast&jsi frekvenci sestavovani, coz vede k podrobn&jii a presngjsi analyze'.
2.1.2 Financni ucetni vykazy
Mezi zékladni ucetni vykazy potfebné pro FA patii zejména:
e ROZVAHA,
e VYKAZ ZISKU A ZTRATY,

e VYKAZ CASH FLOW.

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou povinnou soucdsti ucetni zdavérky a jejich
struktura je zavazné stanovena. Tato skutecnost mize byt pro finan¢niho analytika
znacnou vyhodou, jelikoZ pracuje stdle se stejnou strukturou dat a samotné procesy

zpracovani dat z téchto vykazi miize velmi efektivné zautomatizovat.
Vykaz cash flow (piehled o penéznich tocich) je vétSinou soucasti prilohy tcetni
zavérky. Oproti rozvaze a VZZ nema zavaznou strukturu (neni standardizovan),

coz ovSem nic neméni na jeho vypovidajici hodnoté.

Ovéfeni ucetni zaveérky provadi nezavisly auditor a firma ma povinnost takto

ovéiené vykazy zvefejnit v obchodnim véstniku®,

2.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podava zékladni udaje o hospodafeni podniku. Obsahuje velmi dilezité
informace o majetku a zavazcich, umoziuje zjistit miru opotfebeni dlouhodobého

majetku vyjadienou ve finan¢nich hodnotach, sledovat stav pohledavek apod.g.

"RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 21.
® tamtéz, s. 21-22.
9 CECHOVA, A., ManaZerské G&etnictvi, s. 15.
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Teoreticka vychodiska prace

Majetek podniku (tzv. aktiva) se sklada ze stalych aktiv'® a ob&znych aktiv'!.
Tyto jsou pak zachyceny na levé strané rozvahy a ptedstavuji stav majetku k urcitému
datu, pficemz tento je zachycen dle likvidnosti** od nejméné likvidniho k nejvice
likvidnimu. Majetek je uveden v pofizovaci cené (brutto), uvadi se vsak i korekce této

hodnoty (opravné polozky a opravky) a vysledna hodnota netto (brutto — korekce)**,

Stala aktiva:
— dlouhodoby nehmotny majetek (software, vysledky vyzkumu atd.)
— dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, zafizeni atd.)

— financ¢ni investice (investi¢ni cenné papiry apod.)

ObéZzna aktiva:

— zasoby (material, zbozi, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky...)
— pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé)

— finan¢ni majetek (penézni hotovost, vklady v bankach, ceniny, Seky atd.)

Aktiva = Stdld aktiva + Obéind aktiva + Casové rozliseni Q)

Majetek podniku je pak pofizen z uritych zdroju (tzv. pasiv). Tyto zdroje jsou
zachyceny na pravé strané rozvahy a miZeme je rozdélit na zdroje vlastni a cizi. Kromé
puvodu (vlastni, cizi) jsou zdroje ¢lenény také dle lhity splatnosti na dlouhodobé
a kratkodobé, v analogii vymezeni téchto pojmi na strané¢ aktiv pfipomenme,
ze dlouhodobé zdroje maji splatnost delsi neZ jeden rok, oproti kratkodobym, které maji
splatnost do jednoho roku. Zdroje lze také rozli$it na tzv. uplatné, resp. neuplatné,
za které¢ musi (napf. avery u bank), resp. nemusi (napt. zavazky vii¢i zaméstnanctim),

firma platit uroky™*.

19tzv. dlouhodoby majetek — jeho vyuZitelnost je del3i neZ jeden rok
115 7ivotnosti do jednoho roku, predstavuje kratkodobé vazany kapital
12 schopnost pfeménit se na penize

¥ MACE, M., Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci, s. 24.
14 tamtéz, s. 25.
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Teoreticka vychodiska prace

Vlastni zdroje:
— Zékladni kapital
— Kapitalové fondy
— Fondy tvofené ze zisku
— Vysledek hospodateni minulych let

— Vysledek hospodateni ticetniho obdobi

Cizi zdroje:
— Rezervy

— Zavazky (dlouhodobé, kratkodobé)

— Bankovni uvéry a vypomoci

Pasiva = Vlastni zdroje + Cizi zdroje + Casovérozliseni (2)

Jelikoz strana pasiv piedstavuje pouze jakysi jiny specificky pohled na majetek,

musi platit:

Aktiva = Pasiva (3)

2.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty™ poskytuje velmi cenné informace, nebot’ manazer musi védét, zda
organizace wywvdii zisk, ¢i je ztratovd. Az na vyjimky'® je totiz ziskovost hlavni
motivaci pro existenci kazdé firmy. O tom, zda je zisk vytvafen nebo nikoliv, informuje
pravé VZZ. Informuje také o tom, kde je zisk, pfipadné ztrata, vytvaren. Z tohoto

divodu je pak vykaz Glenén do tii zakladnich &asti: provozni, finanéni a mimofadné’.

15 znamy té7 jako ,,vysledovka“
18 neziskové organizace
" CECHOVA, A., Manazerské ucetnictvi, s. 8-9.
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V zakladnim ¢&lenéni tohoto vykazu rozliSujeme VYNOSY a NAKLADY,
jejichz rozdilem je vyjadien vysledek hospodareni za iicetni obdobi. VZZ poskytuje

informace o tom, jak VH vznik4 a vy&isluje téz jeho dilei slozky™®.

VH = Vynosy — Ndklady 4)

2.1.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow®® je pomé&mé mladou metodou finanéni analyzy a byva v praxi dosti
opomijen, a to i piresto, ze informace ziskané z tohoto vykazu maji mnohdy vétsi
vypovidajici hodnotu nez informace ziskané z hospodaiského vysledku. Divodem je
vylouceni ziskd, které nejsou doprovazeny pfiristkem penéznich prostredkil
(napft. zisky skryté v pohledavkach — které nemusi byt zaplaceny). Nejsou zde také
promitnuty ucetni operace, které nejsou s penéznimi toky pfimo spojeny v okamziku
uctovani (napt. polozky cCasového rozliSeni, dohadné polozky) a naopak jsou zde
promitnuty pfijaté a vydané zalohy, apod.”.

Celkovy penézni tok je roven rozdilu pocate¢niho a koncového stavu penéznich
prostiedkd z rozvahy, stim Ze vznik tohoto rozdilu objastiuje. Vykaz CF pak sleduje

penéZni toky z provozni, investicni a financni ¢innosti firmy. Penézni tok lze zhruba

popsat rovnici )%

Konecny stav penéz = Pocdtecni stav penéz + Prijmy — Vydaje (5)

CF se kvantifikuje dvéma zptsoby (pfimo a nepiimo):

1) PRIMY ZPUSOB: Vykaz CF je sestaven na zakladé sledovani piijmi a vydaji
podniku za dané obdobi.

2) NEPRIMY ZPUSOB: Sestaveni pomoci transformace zisku do pohybu

penéznich prostiedk.

8 MACE, M., Finan&ni analyza obchodnich a statnich organizaci, s. 26-27.

19 n&kdy nazyvany téz ,,Piehled o pen&znich tocich®, nebo zkracens ,,Penézni toky*
* CECHOVA, A., Manazerské ietnictvi, s. 19-20.

2 MACE, M., Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci, s. 27.
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V praxi se nejcastéji vyuziva neprimy zpiisob, a to hlavné pro jeho jednodussi

r 22
zZpracovani

2.1.2.4 Provazanost ucetnich vykazi

Doposud zminéné finan¢ni vykazy (rozvaha, VZZ, CF) spolu souviseji. Tuto souvislost
znazoriiuje Obrazek 1. Z obrazku je patrné, ze kone¢ny stav penéz z vykazu cash flow
je soucasti aktiv v rozvaze (polozka ,.finanéni majetek) a dale vysledek hospodaieni

(zisk) vykazany dle vykazu zisku a ztraty je obsazen na strané¢ pasiv.

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatecni vlastni
stav penéz kapital
fijm majetek 3
Al . naklady
N vynosy
cizi zdroje
vydaje
konecny stav enize
penéz : zisk < zisk

Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykazi dle [17] (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.2.5 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazu

Cilem finan¢ni analyzy je ziskat co nejpiesnéjs$i obraz o stavu spolecnosti. V uvahu se
vSak musi vzit na zfetel n¢kterd ,,uskali“, ktera mohou nékteré vysledky zkreslit. Patii
sem zejména orientace na historické ucetnictvi, vliv inflace, srovnatelnost tdaji

Vv Casové fade a s ostatnimi podniky a vliv nepenéZznich faktorti.

Orientace na historické ucetnictvi je zasadnim problémem pii analyze rozvahy.
Rozvaha totiz popisuje stav na zaklad¢ historickych cen a snizuje tim vypovidaci

schopnost dat®.

2 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 33—36.
% tamtéz, s. 37-309.
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U vykazu zisku a ztraty, ktery obsahuje tokové veliciny, mize nastat problém
V tom, ze jejich zmény nemuseji byt v case rovnomerné. Vynosy, kterych je dosazeno

Vv urc¢itém obdobi, nemusi byt spojeny s vynalozenymi naklady v tom stejném obdobi.

Srovnatelnost tidajii v ¢asové fadé a s ostatnimi podniky je v podminkach Ceské
republiky relativné snadna, jelikoz ministerstvo financi normativné upravuje ucetni
zaverku, diky ¢emuz jsou vefejné dostupné informace velmi snadno srovnatelné.
Ministerstvo prumyslu a obchodu pak kazdorocné zvetejiiuje tzv. oborove priimery,
coz umoznuje efektivni porovnani podniku s pfisluSnym odvétvim. Problém miize
nastat naptiklad v ptipad¢ rozdilné ucetni politiky podniki (rozdilné odpisovani apod.),
v piipad¢ odlisné aplikace ucetnich zasad a v dalSich specifickych situacich.

Podstatny je 1 viiv nepenéznich faktorii, které se vSak v ucetnich vykazech

nemohou objevit piimo, ale je nutné je vzit v uvahu. Patfi sem napt. kvalita pracovni

p , v , v 24
sily, firemni znacka, iroveit managementu apod.”".

2.1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazatelli se vychazi pfimo z ucetnich vykazl, kdy se provadi
predev§im horizontalni (analyza trendl) a vertikdlni (procentni rozbor komponent)
analyza. V samotné analyze pak porovnavame data za dany ucetni rok s rokem minulym

a sledujeme absolutni a relativni (procentni) zmeény t&chto dat®.

Horizont4lni analyza pifejima data pifimo obsazena nejCastéji v ucetnich

vykazech, ptipadné¢ ve vyroCnich zpravach firmy. Tato data sleduje s urCitou
retrospektivou (obvykle 3 az 10 let). Zmény jednotlivych polozek se sleduji
horizontalng, tedy po fadcich. Tato analyza patii mezi nejéastéji pouzivanou metodu
pro vypracovani zprav o hospodatské situaci podniku. Grafické zpracovani této analyzy

je velmi ilustrativai a ma vysokou vypovidajici hodnotu®.

bézné obdobi — predchozi obdobi

zménav % = -100 (6)

predchozi obdobi

# RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 22—39.
% MACE, M., Finan&ni analyza obchodnich a statnich organizaci, s. 29-32.
2 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku, s. 13-15.
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Vertikalni analyza posuzuje ,,procentné tzv. strukturu aktiv a pasiv podniku.

Oproti horizontdlni analyze se zde pracuje ve sloupcich a tedy nikoliv napiic¢
jednotlivymi roky. NejcCastéji je realizovana vertikalni analyza rozvahy, kde procentni
zakladnu (100%) tvoii celkova aktiva podniku. Velkou vyhodou této analyzy je
nezavislost na inflaci, coz umoznuje efektivni mezirocni srovnani. Relativni vyjadieni

(procentni) pak umoziiuje 1 porovnani v prostoru (srovnani riznych firem navzéjem)27.

2.1.4 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych
aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv. Mezi nejCastéji vyuzivané
rozdilové ukazatele patii cisty pracovni kapital (CPK) a dale pak cisty penézni majetek

(CPM)*,

Cisty pracovni kapital je vypo&itan jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy

(OA) a celkovymi kratkodobymi dluhyzg. Tento vztah vyjadiuje vzorec (7). CPK pak
pfedstavuje relativné volny kapital, ktery firma vyuzivd pro hladky pribéh
své hospodarské ¢innosti a ktery ma vyznamny vliv na solventnost®® podniku. Tento
relativné volny kapital vytvari urcity financni polStar pro ptipad necekané¢ho vysokého

vydeje penéznich prostiedki.

Pii vypoctu cistého penézniho majetku®' se pak z obéznych aktiv vylucuji

zasoby (a nékdy téZ nelikvidni pohledavky) a od tohoto rozdilu se pak jesté odectou
kratkodobé zavazky, viz vzorec (8). Tento ukazatel se oproti CPK lidi pravé

ve vylouceni nelikvidnich OA a popisuje tak ,,realnéjsi* hodnotu volného kapitélusz.

CPK = 0A — CK 501 (7
CPM = (0A — Zdsoby) — Krdtkodobé zdvazky (8)

2 SEDLACEK, J., Finan¢ni analyza podniku, s. 17—20.

8 BARTOS, V., Finanéni analyza.

% dle manazerského pistupu; investorsky pristup neni pro tuto praci relevantni
%0 solvence = platebni schopnost (opakem pak je insolvence)

31 n&kdy téz oznacovany jako ,,&isty pen&zn&-pohledavkovy finanéni fond*

2 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 35-42.
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2.1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou v praxi velmi oblibené a hojné vyuzivané. Analyza téchto
ukazatell totiz vychazi vyhradné z udaju ze zakladnich ucetnich vykazii, ke kterym ma
pfistup i externi finan¢ni analytik. Principem je poméfovani jedné nebo nékolika
ucetnich polozek vykazi k jiné polozce piipadné skupiné polozek. Z hlediska zaméteni
muzeme pomeérové ukazatele clenit do néckolika skupin. Tyto skupiny ilustruje

nasledujici obrazek®.

[ pomérové ukazatele ]

[ ukazatele likvidity

)

ukazatele aktivity ]

)

[ ukazatele rentability

—

[ ukazatele zadluzenosti ]

|

[ provozni ukazatele

{ ukazatele trzni hodnoty ]

Obrazek 2: Rozd¢leni pomérovych ukazatelt dle jejich zaméteni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ptfedstavuje schopnost urcité slozky rychle a bez vétSi ztraty se preménit
na penézni hotovost. V rdmci podniku pak hovofime o schopnosti podniku Aradit vcas
své platebni zavazky. Tato schopnost je z hlediska finanéni rovnovahy pro podnik velmi
dalezita. Je vSak dilezité zminit, Ze je potieba hledat tzv. vyvazenou likviditu, nebot’
prili§ vysoka likvidita vaze neefektivné financni prostiedky v aktivech a snizuje tak
rentabilitu podniku. RozliSujeme tfi zdkladni ukazatele likvidity, viz vzorce (9) az (11),

které maji obecny tvar podilu toho, ¢im je mozné platit, k tomu co je nutné platit34.

¥ RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 47—48.
¥ tamtéz, s. 48—49.
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Vi, < ps . g finanéni majetek
Z v =
OkamZzitd likvidita = - ————— dluhy 9)
T g 0OA-Zdsoby
Pohotova likvidita = 10
krdtkodobé dluhy ( )
Bénd likvidita = 04 (11)
krdtkodobé dluhy

Okamzita likvidita, nékdy téZ nazyvana jako likvidita I. stupné predstavuje

nejuz§i vymezeni likvidity, kdy v Citateli pracujeme pouze s témi nejlikvidnéjSimi
polozkami rozvahy — suma penéz na bézném uctu, na jinych tuctech ¢i v pokladné, volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky —> kratkodoby finanéni majetek. Tyto pak
pomé&iujeme s kratkodobymi dluhy (jako ostatné v§echny zminéné ukazatele likvidity) —
kratkodobé zavazky, ale i kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci.
Doporuéené rozmezi pro Ceskou republiku je pak uvadéno v absolutnim vyjadieni mezi

0,2 az 0,6 (tedy od 20 do 40 procent).

Pohotovd likvidita, nebo téz likvidita 2. stupné ptedstavuje pomér OA

(bez nejméné likvidni polozky — Zasoby) a kratkodobych dluhii. Tento pomér by pak
mél byt podle literatury v poméru 1:1, piipadns aZ 1,5:1 (tedy od 100 do 150 procent)*.
Vyssi hodnoty tohoto ukazatele jsou vyhodnéjsi pro vétitele, ale z hlediska akcionait
a vedeni podniku pfedstavuji nadmérnou vysi OA vazanou ve formé& pohotovych
platebnich prostiedki, coz vede k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vloZenych

prostiedki.

Bézna likvidita, oznacovana jako likvidita 3. stupné, ukazuje, kolikrat pokryvaji

OA kratkodobé dluhy podniku, neboli kolikrat by byl podnik schopen uspokojit
své vetitele, kdyby proménil veSkerd aktiva v daném okamziku na hotovost.

Doporucovan je pak interval od 1,5 do 2,5 (tedy 150 az 250 procent)%.

% horni mez se u tohoto ukazatele v nékteré literatufe neuvadi
% RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 48-51.
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2.1.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, nebo téz vynosnost viozeného kapitalu, je u podniku urcitym meétitkem
schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Pii vypoctu téchto ukazateli ddvame do poméru zisk a vlozeny kapital.
Konstrukce téchto ukazateli neni ve svété zcela shodna a vzdy je tedy tfeba mit
na zieteli, jaky zisk do Citatele dosazujeme a co rozumime v daném piipadé vlozenym

kapitélem37.

Pro finan¢ni analyzu pak rozliSuje tfi nejdulezitéjsi kategorie zisku, a to sice

EBIT, EAT a EBT.

EBITem rozumime zisk pred zdanénim a uroky, ktery v ¢eskych podminkach
vétSinou odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Zalezi zde vSak na konkrétni

interpretaci tohoto ukazatele firmou.

Pod pojmem EAT si lze predstavit zisk po zdaneni = cisty zisk, tento se pak da
dale clenit na zisk uréeny k rozdéleni (dividendy) a na zisk nerozdéleny (reprodukce

podniku). Ve vykazu VZZ je pak oznacen jako vysledek hospodateni béZzného tetniho

obdobi.

EBT pak ptedstavuje zisk pred zdanénim, tedy takovy zisk od kterého nebyly
jesté odecteny dané. Tento ukazatel je vhodny pro srovnani firem s rozdilnym dafovym

zatizenim.

Pro zjisténi rentability se v praxi nej¢astéji vyuzivaji nasledujici ukazatele: ROA
(rentabilita aktiv) pro zhodnoceni celkové vynosnosti kapitalu bez ohledu na to,
z jakych zdroji byly podnikatelské Cinnosti financovany, ROE (rentabilita viastniho
ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitdlu) pro vyjadieni miry zhodnoceni vSech aktiv
spole¢nosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem a ROS (rentabilita
trzeb) pro vyjadfeni schopnosti podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb, tedy
vyjadreni toho, kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Pro vypocet
jsou pak vyuzivany vzorce (12)-(15)%.

% GRUNWALD, R. a J. HOLECKOVA, Finan¢ni analyza a planovani podniku, s. 29-30.
% RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 51-57.
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EBIT
ROA = celkovad A
ROE = EAT

vlastni kapital

EBIT

ROCE =
vlastni kapitdl + dlouhodobé dluhy

ROS = =27
trzby

2.1.5.3 Ukazatele zadluZenosti

(12)

(13)

(14)

(15)

Zadluzenosti podniku mame na mysli miru financovani aktiv 7 cizich zdroju. Cizich

zdroji vyuziva firma v pifipad€, Ze ji tato alternativa pfinese vét§i vynos, nez jsou

naklady (Groky) sni spojené. V praxi se pak vyuzivaji ukazatele popsané vzorci

(16)—(18).

cizi kapitdl

Debt ratio = ————
celkovda aktiva
, , _ vlastni kapitél
Equlty ratio = celkova aktiva
4 ~ , EBIT
Urokové kryti =

ndakladové uroky

(16)

(17)

(18)

Debt ratio® ukazuje, z kolika procent jsou financovana celkova aktiva cizimi

zdroji. Oproti tomu Equity ratio*® pfedstavuje miru samofinancovéni, tedy financovani

celkovych aktiv vlastnim kapitdlem. Oba tyto ukazatele se pak vzajemné dopliuji

a tvori piiblizng 100% (vydaje a vynosy piistich obdobi zde nejsou zahrnuty)**.

% oznaGovany taktéz jako ,,ukazatel véfitelského rizika“
4 « A . ,
% oznatovany téz jako ,.koeficient samofinancovani“
41 Ve . v ’ r T . ’
MACE, M., Finan¢ni analyza obchodnich a statnich organizaci, s. 37.
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Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikrat jsou uroky kryty ziskem. Pokud je

ukazatel roven jedné, pak pro zaplaceni urokii je nutné pouzit celého zisku
a na akcionare nezbude nic. Bankovni standard je cca 3, ptiCemz dobie fungujici

podniky by méli dosahovat hodnot mezi 68 a vy§§z’ch42.

2.1.5.4 Ukazatele aktivity

Skupina téchto ukazatel poskytuje pohled na schopnost managementu dosahovat
cilovych vykonl s optimalnim nasazenim majetkovych hodnot. Aktivita je v tomto
pfipadé charakterizovana hlavné rychlosti obratu celkového kapitalu (obratem
celkovych aktiv). Do poméru pak davame trzby a celkova aktiva (pfipadné jednotlivé
casti aktiv).

U téchto ukazatelt rozliSujeme dvé zakladni podoby, a to sice rychlost obratu

a dobu obratu. Rychlost obratu vyjadiuje pocet ,,obratek”, coz vyjadiuje, kolikrat se
dana polozka ,,obrati* za urc¢ité obdobi (obvykle 1 rok). Doba obratu vyjadiuje délku

obdobi potiebnou k uskutecnéni jednoho ,,obratu (obvykle vyjadiena ve dnech)®.

, . aktiva
Obrat celkovych aktiv = T (19)
, ., aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = £77hy/360 (20)

2.1.5.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele, tedy ukazatele trzni hodnoty*, jsou st&Zejni pro investory, ktefi jiz
do podniku investovali, ale i pro dalsi ptfipadné investory, ktefi tuto investici teprve
zvazuji. Ukazatele trzni hodnoty totiz umoziuji zhodnotit navratnost investovanych

prostfedkﬁ45.

2 BARTOS, V., Finanéni analyza.
* GRUNWALD, R. a J. HOLECKOVA, Finanéni analyza a planovani podniku, s. 47-52.
* n&kdy téz oznadovany jako ,,ukazatele kapitdlového trhu*

** SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 68-70.
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Z siroké skaly téchto ukazateli bych jmenoval dva, které budou nésledné

implementovany v praktické ¢asti, a to sice ucetni hodnotu akcie a Cisty zisk na akcii.

Ugetni hodnotu akcie ziskame po déleni vlastniho kapitalu poétem kmenovych

akcii v obéhu. Z hlediska interpretace je nutné fici, ze by tento ukazatel mél mit v Case

rostouct tendenci. Tento vztah znazoriuje vzorec (21).

Ty , , vlastni kapitdl
Ucetni hodnota akcie = — - d - (21)
pocet emitovanych* akcii

Cisty zisk na akcii (oznadovany v literatute téZ jako EPS = earnings per share) je
kli¢ovym udajem zejména pro akcionate, protoze ukazuje, S jakou intenzitou se pracuje
sjeho svéfenymi prostfedky. Obecné lze ale fici, Ze je velmi obtizné ptredpovidat

budouci trend vyvoje tohoto ukazatele, nebot’ je velmi vazan na ndhodu®’.

Cisty zisk
R (22)
pocet emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii =

2.1.5.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji zeyména uvniti- podniku ve vnitinim rizeni. Vyuziva je
zejména management pii sledovani a analyze vyvoje zakladnich aktivit podniku. V této

préaci zminuji ukazatel pfidané hodnoty (Ize vyc€ist piimo z VZZ), pocet zaméstnanct

a produktivitu z ptidané hodnoty, ktera je vyjadiena pomérem obou zminénych

o4
ukazatel*®.

.. y . , ridand hodnota
Produktivita z pridané hodnoty = L . . - (23)
pocet zamestnancu

*® emitovanych, resp. vydanych
* SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 68-70.
*® tamtéz
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2.1.6 Bankrotni modely

Nevyhodou doposud zminénych ukazateli (zejm. rozdilovych a pomérovych) je,
ze jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, zejména
kvili tomu, ze se zamétuji pouze na urcity usek ¢innosti podniku. K posouzeni celkové
financni situace jSou pak implementovany tzv. soustavy ukazateli, které hodnoti
celkovou financ¢ni situaci. Tyto soustavy délime na Bankrotni modely a Bonitni modely.
Bankrotni modely jsou popsany V této kapitole, Bonitnimi modely se zabyvam

v kapitole 2.1.7%.

Bankrotni modely, jak je jiz z ndzvu patrné, informuji uzivatele FA o tom, zda je
firma v dohledné dobé ohrozena bankrotem. Ze zakladnich bankrotnich modeld
jmenujme Altmantv model (Z-skoére), model IN (Index divéryhodnosti ceského
podniku) a Taffleriv model. Jejich princip je zaloZen na faktu, ze kazd4 firma, kterd je
ohrozena bankrotem, ma jiz urcity cas pred touto udalosti jisté ,,symptomy* (problémy

rrrrr

kapitalu apod.)so.

2.1.6.1 Altmanuv model

Tento ukazatel sestavil v roce 1968 prof. Edward Altman na zaklad¢ statistické analyzy
souboru ne¢kolika firem. Ukazatel sestdva z péti pomeérovych ukazatelii, jimz je
pfipisovéna riiznd ,,vaha . Je viak nutné poznamenat, Ze pro prostiedi Ceské republiky
je vyznam Altmanova indexu pfinejmenSim diskutabilni a jeho vypovidaci schopnost
nemusi byt presnd! Nasledujici vzorec (24) popisuje ukazatel slouZici pro spolecnosti

pattici do skupiny firem obchodovatelnych na burze.

Vypocitanou hodnotu lze interpretovat dle toho, do jakého spektra ji mizeme
zaradit. Toto spektrum piehledné ilustruje Tabulka 1. Kritické jsou hodnoty mensi
nez 1,81, které signalizuji vyrazné financni problémy. Do pdsma prosperity pak spadaji
hodnoty vyssi nez 2,99. Pdsmo Sedé zomy piedstavuje jakysi mezi¢lanek, kdy nelze

jednozna&né posoudit, zda firma ma (& nema) finanéni problémy>".

* SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 81.
0 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 72.
! tamtéz, s. 73-74.
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kde:

Tabulka 1: Interpretace Altmanova modelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

mezi 1,81 2,99 pasmo Sedé zény
nad 2,99 pasmo prosperity
Z=12X,+1,4X,+3,3X3+0,6X,+1X5 (24)
X, =CPK/A
X, = nerozdéleny HV z minulych let/A
X3 =EBIT/A
X, = zdkladni kapitdl/CZ
Xs =trzby/A

2.1.6.2 Model IN

Model IN neboli index diivéeryhodnosti ceského podniku, byl zpracovan manzely

Neumaierovymi a jeho cilem je zhodnotit finan¢ni zdravi ceské firmy v Ceském

prostiedi. V literatufe jej 1ze nalézt v riznych verzich (IN95, IN99, INO1, INO5). V této

praci se budu vénovat aktualni verzi, tedy verzi INO5.

Stejné jako v piipadé Altmanova indexu se model vyhodnocuje dle intervalu,

do kterého spada vypocitana hodnota. Vyhodnoceni je pak analogické jako v pfipadé

Z—skore a ostatnich modell zminénych v nésledujicich kapitoléchsz.

Tabulka 2: Interpretace modelu IN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

mezi 0,90 1,60 pasmo Sedé zény
nad 1,60 podnik tvofi hodnotu

2 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 74-76.
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IN0O5=0,134-0,04B -3,92C -0,21D -0,09E (25)
kde:
A = aktiva/CZ
B = EBIT /ndkladové uroky
C = EBIT /aktiva
D = vynosy/aktiva

E = 0A/(krdtk. zdvazky + krdtk. BU)

2.1.6.3 Taffleruv model

Tento model byl poprvé publikovan vroce 1977. V literatufe se s nim lze setkat
v zdkladnim a modifikovaném tvaru, pficemz se obé& tyto verze skladaji ze cpr
pomerovych ukazatelu. V této praci je zminéna pouze modifikovana verze, kterd vychdzi

primo  z ucetnich vykazii. Vyhodnoceni modelu je analogické s ptredchozimi

definovanymi modely53.

Tabulka 3: Interpretace Tafflerova modelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

mezi 0,20 0,30 pasmo $edé zény
nad 0,30 mala pravdépodobnost bankrotu
Tmoa = 0,53 R;+0,13R, +0,18 R; + 0,16 R, (26)

kde:

R, = EBT /krdtkodobé dluhy

R, = 0A/CZ

% RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 76-77.
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R; = krdtkodobé dluhy/A

R, =trzby/A

2.1.7 Bonitni modely

Bonitni modely jsou konstruovany za ucelem bodového ohodnoceni podniku, pomoci
¢ehoz je urcena bonita daného podniku. V nésledujicich podkapitolach je popséna

soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy a Kralickiiv Quicktest.

2.1.7.1 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tato analyza je konstruovéana tak, aby bylo mozné ji vyuzit pro jakykoliv podnik
bez ohledu na jeho velikost. Samotna analyza byla vytvoiena v podminkich Ceské
republiky, coz zvySuje jeji vypovidajici hodnotu pravé pro Ceské firmy. Existuji
t7i variace této analyzy — Bilan¢ni analyza I, II a III. V této préci jsou zminény prvni
dvé, pfiCemz tieti je s ohledem na téma prace vypusténa. Interpretaci vypocitanych

hodnot pak poskytuje Tabulka 4°*.

Bilan¢ni analyza I

2S+4L+1A+5R
12

celkovy ukazatel C = (27)

kde:

VK
stdla aktiva

ukazatel stability S =

. . g inancni majetek + pohleddvk
ukazatel likvidity L = ! J ? Y
2,17-krdtkodobé dluhy

. ik
ukazatel aktivity A = 2
2-pasiva
- 8-EAT
ukazatel rentability R = -

*RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 77-80.
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Bilan¢ni analyza 11

2S+4L+1A+5R

celkovy ukazatel C = > (28)
kde:
- 2:S1 + S, +S3+ 5, +2:S
ukazatel stability S = ——= 73 t_oos
VK
S1=—77—
stdld aktiva
VK
S, =——-
stdld aktiva
VK
S;=—
37 ¢z
A
54 = » "
krdtkodobé dluhy-5
A
Sg =———
zdsoby-15

5'L1 + 8'L2 + 2'L3 + L4_
16

ukazatel likvidity L =

__ 2-finaninimajetek
krdtkodobé dluhy

inancni majetek + pohleddvk
Ly=(L najetek + p Y)/2,17
krdtkodobé dluhy

0A
L3 = ( - — )/2,5
krdtkodobé dluhy

L,=-2X .333

pasiva

.. Al + AZ + A3
ukazatel aktivity A = —
A1 _ trzvb?//z
pasiva
Az _ trzby /4
VK
A3 — pridand hodnota-4

trzby
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3'R1 + 7R2+4R3 + 2R4 + R5

ukazatel rentability R =

17
10-EAT
R1 =
pridand hodnota
8-EAT
RZ =
VK
20-EAT
R3 - -
pasiva
40-EAT
R4 S
trzby + vykony
_ 1,33-provozni VH
4 =

provozniVH + finanéni VH + mimorddny VH

Tabulka 4: Interpretace Bilan¢ni analyzy I a II (Zdroj: Vlastni zpracovani)

mezi 0,50 1,00 hodnoty povaZovany za Uinosné
nad 1,00 hodnoty povaZzovany za dobré

2.1.7.2 Kralicktuv QuickTest

Kralickiv QuickTest se sklada ze ¢ty rovmic, které umoznuji zhodnotit situaci
v podniku. Rovnice R; a R, hodnoti financni stabilitu firmy, oproti tomu rovnice Rz a Ry

hodnoti vynosovou situaci.

Pii vypoctu se postupuje nasledovné. Nejdiive se vypocitaji hodnoty Ry az Ry
a ke kazdému ukazateli se pfifadi ptislusna bodova hodnota, dle intervalu do kterého
spada, viz Tabulka 5. Nasledn¢ se vycisli finan¢ni stabilita a vynosova situace.
Na zavér je pak kvantifikovano celkové hodnoceni situace podniku. Hodnoceni

znéazoriuje Tabulka 6.

Vyhodnoceni je provedeno ve tiech krocich, kdy se nejdiive hodnoti finan¢ni

stabilita, nasledné& vynosova situace a ve tietim kroku celkovd situace podniku®.

* RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 81.
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kde:

hodnoceni celkové situace

financni stabilita =
VK
Ry =—
R, =

R1+R;

__ CZ -penize — ucty u bank

vynosovd situace =

EBIT
Ry = —
3 A
provozni CF
R, =22

vykony

provozni CF

__ finanéni stabilita + vynosovd situace

; 29)

Tabulka 5: Bodovani Kralickova QuickTestu dle [17] (Zdroj: Vlastni zpracovani)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R; <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R, <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 |0,08-0,12|0,12-0,15| >0,15
R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08| 0,08-0,1 >0,1

Tabulka 6: Interpretace Kralickova QuickTestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,00
3,00

mezi
nad

3,00

pasmo Sedé zény

firma je bonitni
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2.2 MS Excel

MS Excel je vsoucCasné dobé nejrozsirenéjsim a maximalné funkcnim tabulkovym
kalkulatorem na svété. Je urCen k organizaci dat, tvorbé tabulek, piehledi, seznamut
a databazi. Velmi vhodny je také pro analyzu dat. Nabizi velké mnozstvi predem
piipravenych Sablon a umoziuje také jejich vlastni uzivatelskou tvorbu, diky ¢emuz
muze uzivatel velmi elegantné tvofit, vypliovat, tisknout a pfipadné i elektronicky
rozesilat faktury, tfidni knihy, plany, ale také grafy apod. Spravné piipraveny formular
je pak mozné piedat k pouzivani i osobé, kterd neni stimto programem piimo

seznamena’’.

Historie Excelu saha az na zacatek 80. let minulého stoleti. Je nutné poznamenat,
ze si tento tabulkovy kalkulator neziskal popularitu ihned, ale s postupem ¢asu,
kdy zacalo pribyvat uzivateldt Windows, nabiral i on pfiznivce. Verze z roku 2007, jejiz
problematika je tématem této prace, je jiz dvanactou v pofadi a mizeme také fici, Ze je
verzi revolucni®'.

r~r

Tato verze pfinasi totiz mnoha vylepSeni a predevsim uplné nové ovladani
a strukturu programu. Nové uspoiadani umoznuje velmi intuitivni praci bez podrobné
znalosti vSech nabidek a tlacitek skrytych v rozbalovacich seznamech, jak tomu bylo

Vv piedchozich verzich (2003 a staréich)58.

2.21 Co je nového v MS Excel 2007

Zasadni zménou, ktera je patrna na prvni pohled, je vzhled a fungovani Excelu 2007.
Znamé panely nastroj, se kterymi se pracovalo v pfedchozich verzich, totiZ z podstatné
¢asti zmizely a nahradil je jediny panel nastroju, tzv. Pas karet (Obrazek 3). Mezi dalsi
zmény lze zafadit grafické vylepSeni, zdokonaleni formatovani a nastroje pro vystup,
nové Sablony, zvySena kapacita a rychlost, lepSi a jednodussi tabulky, néstroje

pro vytvatfeni vzorcl, novy format soubortt XLSX a dalsi®.

® BROZA, P. et al., Microsoft Office 2007 Bible: Priivodce pro kazdého, s. 94.

> WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Kompletni privodce vzorci a vypoéty, s. 32—35.
58 BROZA, P. et al., Microsoft Office 2007 Bible: Privodce pro kazdého, s. 95-107.

% DODGE, M. a C. STINSON, Mistrovstvi v Microsoft Office Excel 2007, s. 35-48.
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Obrazek 3: Pas karet v prostiedi MS Excel 2007 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2 Proc je Excel vybornou volbou pro vyvojare

vvvvvv

,programovatelny* produkt. Mezi dalsi klicové rysy Excelu patii dle [20] nasledujici:

= Souborova struktura. Jeden seSit mize obsahovat libovolné mnozstvi pracovnich
listd a listh s grafy, coz usnadnuje organizaci prvku aplikace a jejich ukladani

do jednoho souboru.

= Visual Basic for Applications (VBA). Jedna se o tzv. makro-jazyk,

ktery umoziuje vytvaret strukturované programy piimo v Excelu.

= Snadny pristup koviadacim prvkim. Lze velmi snadno piidavat a editovat

ovladaci prvky (tlacitka, seznamy, ptepinace apod.)
» Vlastni dialogova okna. Vyhodné pro komunikaci s uZivatelem.
»  Vlastni funkce pracovnich listii. Umoziuje VBA.
»  Prizpuisobitelné uzivatelské rozhranni. Napft. Giprava pasu karet.
»  Vykonnd analyza dat. Napt. ptes kontingenéni tabulky, grafy apod.

= Podpora automatizace. VBA umoziuje ovladat a fidit jiné aplikace. Lze tak

napiiklad generovat tiskové sestavy v MS Word.

= Schopnost vytvaret weboveé Strdnkyeo.

60 WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 46-47.

36



Teoreticka vychodiska prace

2.2.3 Vzorce a funkce

Lze myslim bez nadsazky fici, ze vzorce (a s nimi spojené funkce) jsou srdcem a dusi
Excelu, nebot’ umoznuji provadét vypoéty ze zadanych vstupnich dat. S jejich pomoci
1ze pfemeénit list s oby¢ejnou tabulkou na velmi vykonny vypocetni nastroj. Funkce pak

pfedstavuje jakysi preddefinovany vzorec, ktery velmi usnadni i sloZité vyposty®.

2.2.4 Makra

Mnoho uzivatelti v pribéhu casu zjistilo, ze Casto urcité operace a ukony opakuji stale
a stale dokola a to tak Casto, ze ,,zatouzili“ po urcitém nastroji ¢i pomocnikovi, ktery by
tyto operace zautomatizoval. A pravé pro tyto ptipady byly do Excelu, ale i do jinych
programi, zaclenény prostiredky pro psani maker. Makrem pak tedy rozumime urcitou
posloupnost prikazii, spusténou jako celek, jejimz cilem je automatizovat nékteré
pracovni postupy. Samotné makro lze nahrat pomoci zaznamniku maker, nebo je mozné

jej napsat ruéné S vyuzitim programovaciho jazyka VBA (viz kapitola 2.2.5)%

Kdy je tedy vhodné makra pouzivat, dle [4]?

1. Automatizace casto provadenych vkonii.
= Zpracovani riiznych sesitu stejnym zpusobem.
= Stejné formatovani riiznych oblasti bunék.
= Vytvareni grafii.

=  Opakované vkladani delsich textu.

2. Vytvoreni viastni funkce ¢i prikazu.

»  Kombinace nekolika prikazii z nabidek Excelu.

3. Vytvoreni celé nové aplikace.

»  Programovaci jazyk nabizi viastni dialogova okna nebo panely nastrojiu.

61 DODGE, M. a C. STINSON, Mistrovstvi v Microsoft Office Excel 2007, s. 149-157.
%2 CERNY, J., Excel 2000-2007: z4znam, prava a programovani maker, s. 13—15.
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2.2.5 Visual Basic for Applications

Visual Basic for Applications (VBA) je skriptovaci jazyk pro bézné aplikace Microsoft.

Lze se snim setkat ve vétSin¢ aplikaci Office 2007. V nasledujicim textu vysvétluji

jednotliva ,,hesla® potiebna pro praktickou cast (kapitola 4) a dale zakladni teoreticka

vychodiska, kterd stru¢né€ popisuji cely jazyk VBA.

2.2.5.1 Zaklady VBA

Kéd: Umoznuje provadét rizné ¢innosti, je ulozen v modulu VBA.
Modul: Moduly jsou ukladany v seSitech Excelu, sestavaji z procedur.

Procedura: Jedna se v podstaté o Cast pocitacového kodu, ktera provadi urcité

¢innosti. RozliSujeme dva typy: Procedura SUB a procedura FUNCTION.

o SUB: Vtomto pfipadé se jednd o tadu ptikazl, které lze vykonat
riznymi zpusoby.
o FUNCTION: Na rozdil od procedury vraci funkce pouze jednu hodnotu!

Objekty: V Excelu se lze setkat s vice nez stem tiid objektd, s kterymi je mozné

manipulovat pomoci VBA. Tyto tfidy jsou uspotfadany v urcité hierarchii.
Kolekce: Objekty stejného druhu mohou vytvaret kolekci.

Hierarchie objektui: Pti odkazovani na obsaZeny nebo ¢lensky objekt se vyuziva

teCky pro urceni pozice v hierarchii.

Aktivni objekt: Pokud je vynechan odkaz na urcity objekt, vyuzije Excel aktivni
objekt.

Viastnosti objektii: Vlastnosti piedstavuji ur¢ité nastaveni objektu. VBA pak

umoziuje tyto vlastnosti zjistovat ¢i ptipadné ménit.

Proménné VBA: Proménnou lze chapat jako ndzev, do n¢hoz je uloZena

konkrétni hodnota.

Metody objektu: Ptedstavuji urCitou akci, kterd je provedena na obj ektu®®.

% WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 153-155.
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o Standardni programovaci konstrukce: VBA obsahuje vSechny konstrukce

modernich programovacich jazyki (pole proménnych, cykly apod.).

e Udalosti: U nékterych objekta se rozlisuji urcité udalosti, u kterych lze vytvaret

kod VBA vykonavany, pokud k té & oné udalosti dojde®.

2.2.5.2 Formular, zakladni prvky

Mezi dulezité prvky jazyka VBA patii uzZivatelsky formuldar (UserForm). Tento slouzi
napf. pro komunikaci s uzivatelem, sbér dat apod. Prvotni vlozeny formulai v editoru
VBA ilustruje Obrazek 4. Formulai miZze obsahovat rozlicné komponenty, jako

naptiklad:

o Zaskrtavaci policko — CheckBox,
o Pole se seznamem — ComboBox,

o Prikazové tlacitko — CommandButton,
o Ramecek — Frame,

o Obraz — Image,

o Popisek — Label,

o Seznam — Listbox,

o Vicenasobna stranka — Multipage,
o Prepinac¢ — OptionButton,

o Posuvnik — ScrollBar,

o Ciselnik — SpinButton,

o Textové pole — TextBox,

o Prepinaci tlacitko — ToggleButton.

64 WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 153-155.
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Obrazek 4: Editor VBA v Excelu 2007 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.5.3 Prefixy ve VBA

wewvr 7 JOA) .

Pti zpracovavani slozitéj$i a rozsahlejsi aplikace, kde je vyuzito vice formuléit, j
vhodné tidit se urcitymi konvencemi, tak aby byl kod prehledny i pro ostatni uzivatele.
Tato pravidla nejsou zavazujici (ani jednotna), nicméné se doporucuje jimi fidit.
V praktické ¢asti je pojmenovani prvkl formuldfe feSeno tzv. tripismennym

indikdtorem, a proto je zminén i v této Easti prace, viz Tabulka 7%.

Tabulka 7: Predpony ve VBA dle [9] (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpona

Pifedpona

Picture pic
ScrollBar scb {sb}

CheckBox

Label Ibl

% LASAK, P. a D. LASAKOVA, Uvodni ¢lanek k MS Excel [online].
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2.2.5.4 Rizeni pribéhu kédu

Pii programovani je tfeba Casto néjakym zpusobem ridit pribéh procedury, jako
napt. preskoCit nckteré piikazy, provést nckteré piikazy vicekrat, testovat urcité
podminky a podle vysledku urcit dalsi operace apod. Ke zméné toku programu pak

slouzi nasledujici cykly a konstrukce.

Konstrukce If — Then
Tato konstrukce je pravdépodobné nejCastéji vyuzivand. Slouzi k rozhodovani
0 nasledujicim postupu. Zékladni syntaxe je nasledujici:

If podminka Then prikazy pro splnéno

[Else prikazy pro nesplnéno]

Konstrukce Select Case
Vyuziti této konstrukce je vhodné, pokud se rozhodujeme mezi tfemi a vice moznostmi.

Syntaxe je takovato:

Select Case testovany vyraz
[Case vyraz-—n]
[prikazy—n]
[Case Else]
[vychozi prikazyl
End Select

Cykly For — Next

Cyklus For — Next je vhodny pro uréity podet opakovani. Vychazi ze syntaxe®®:

For pocditadlo = pocdtek To konec [Step krok]
[pfikazy]
[Exit For]
[prikazy]

Next [pocditadlo]

66 WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 227-241.
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Cykly Do — While
Tyto cykly se provadi, dokud je splnéna zadand podminka. Syntaxe ma dvoji mozny

tvar (umisténi podminky na zacatek nebo na konec cyklu):

Do [While podminkal

[prikazy]
[Exit Dol
[prikazy]
Loop
nebo
Do
[prikazy]
[Exit Do]
[prikazy]

Loop [While podminkal

Cykly Do — Until
Tyto cykly se velmi podobaji cyklim Do — While, s tim rozdilem Ze v tomto ptipad¢ se
cyklus provadi tak dlouho, dokud podminka neni splnéna. Cyklus ma opét dvé mozné

varianty, viz syntaxe®”:

Do [Until podminkal

[prikazy]
[Exit Dol
[prikazy]
Loop
nebo
Do
[prikazy]
[Exit Dol
[prikazy]

Loop [Until podminkal

o7 WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 227-241.
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Konstrukce With — End With

S pomoci této konstrukce 1ze provést vice operaci s jednim objektem. Napi-.:

With Selection.Font
.Name = "“Cambria”
.Bold = True
.Italic = True
.Size = 12

End With

Konstrukce For Each — Next
Tuto konstrukei vyuzijeme v pifipade, kdy chceme néco provést se vSemi objekty urcité

kolekce. Zapis je takovjzto%:

For Each prvek In kolekce
[prikazy]
[Exit For]
[prikazy]

Next [prvek]

2.2.5.5 Prikaz a funkce MsgBox

Ugelem MsgBoxu je informovat uZivatele pomoci okna s uréitym textem, které uZivatel
po ptecteni uzavie. Funkce MsgBox pak vraci hodnotu, ktera odpovida tlacitku, kterym
bylo okno s hlasenim uzavieno. Sklada se celkem z péti parametrii, pticemZz pouze

parametr prompt je povinny™.

MsgBox (prompt [, buttons] [, tittle] [, HelpFile, Context ])

68 WALKENBACH, J., Microsoft Office Excel 2007: Programovani ve VBA, s. 227-241.
% CERNY, J., Excel 2000-2007: z4znam, tprava a programovani maker, s. 99-102.
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3 Analyza problému a soucasna situace

Pfed samotnou tvorbou softwarové podpory bylo zapotiebi analyzovat danou
problematiku ve firmé a zhodnotit sou¢asnou situaci. Bylo potieba zjistit, do jakého

,prostiedi bude vyslednd aplikace zasazena.

V kapitole 3.1 je analyzovan podnik jako takovy. Zaméfil jsem se zde
na historii; predmét podnikani, vyrobni program; organizacni strukturu; softwarové
vybaveni a IS firmy; hardwarové vybaveni a pocitacovou sit, zpracovani, zalohu
a archivaci dat. Daraz je vzhledem k zaméfeni prace kladen na analyzu softwarového

(viz kapitola 3.1.5) a hardwarového (viz kapitola 3.1.6) vybaveni firmy.

V kapitole 3.2 jsem analyzoval soucasné vyhodnocovani financ¢ni situace.
Zamétil jsem se zejména na pouzivané ukazatele FA a analyzu strednédobé koncepce

rozvoje spolecnosti.

Kapitola 3.3 pak zduvodnuje vybér programového prostiedi MS Excel

pro vytvoreni softwarové podpory finan¢ni analyzy PoS.

3.1 Analyza vybraného podniku

Poli¢ské strojirny a.s. maji dlouhou a rozmanitou tradici, kterd sahd az do roku 1920,
kdy vznikla tzv. ,,Prvni vojenskd muni¢ni tovarna®. V té dob¢ se vyroba orientovala
ptedevsim na produkci rucnich granatii a délostieleckého streliva a zacala také probihat

delaborace péchotni a délostrelecké munice.

V pribéhu druhé svétové valky byla tovarna predana némeckou vojenskou
spravou Skodovym zavodim v Plzni. Po valce piechazi do piisobnosti Ministerstva

X ;o1 v vr , v IS T . 70
obrany CSR a zabyva se ptedevsim delaboraci a prelaboraci valecné munice'".

Vyznamny je rok 1958, kdy se tovarna stala pobo¢nym zavodem Adamovskych

strojiren Adamov. Od tohoto roku se pak datuje vznik strojirenské vyroby. Postupné se

" POLICSKE STROJIRNY A.S., Pos.cz [online].
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rozvijela vyroba pneumatickych prvkii a také vyroba mérici a Cerpaci techniky

pohonnych hmot.

V lednu roku 1989 dochazi k osamostatnéni zavodu a je vytvofen podnik
s nazvem Poli¢ské strojirny s.p. Policka. V ramci privatizace je pak podnik v kvétnu

roku 1992 ustanoven jako akciovd spolecnost™.

3.1.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Nazev: Polic¢ské strojirny a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Policka

Kraj: Pardubicky

Obor podnikani: strojirenstvi, munice a trhaci technika
Zakladni kapital: 291 505 tis. K¢

Pocet zaméstnanct: cca 300

Obrazek 5: Prezentace PoS a.s. na veletrhu (Zdroj: http://www.pos.cz/foto/novinky/IDET%202011.jpg)

M POLICSKE STROJIRNY A.S., Pos.cz [online].
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3.1.2 Predmét podnikani
Predmét podnikani, tak jak je definovan v Organiza¢nim fadu’? firmy:
=  Vyzkum, vyvoj, vyroba, ni¢eni, zneSkodiiovani, zpracovani, ndkup a prodej
vybusnin
= Hostinska ¢innost
=  Provadéni trhacich a ohiostrojnych praci
= Obrabécstvi

=  Silnicni motorovd doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly

0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné
= Montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni
= Ostraha majetku a osob
= Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni
= ZamecCnictvi, néastrojafstvi
= Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pieprava, nakup, prodej, pljcovani,
uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a stieliva
= MontaZz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny
= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
- Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikatstvi, lesnictvi
a myslivost
- Vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych
pristroju a zatizeni
- Vyroba stroju a zatizeni
- Vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii

- Velkoobchod a maloobchod

2 POLICSKE STROJIRNY A.S., Organiza¢ni fad, s. 29-30.
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- Skladovani, baleni zbozi, manipulace S ndkladem a technické ¢innosti

v dopravé
- Ubytovaci sluzby
- Poradenskd a konzultatni Cc¢innost, zpracovani odbornych studii

a posudka
- Projektovani elektrickych zatizeni

- Vyzkum a vyvoj voblasti pfirodnich a technickych véd

nebo spolecenskych véd

- Sluzby voblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né
hospodaiské povahy

- Mimoskolni vychova a vzdéldvani, pofaddni kurzi, Skoleni, vcetné

lektorské ¢innosti

- Opravy a udrzba potfeb pro domécnost, pfedméti kulturni povahy,

jemné mechaniky, optickych piistrojii a méfidel

3.1.3 Vyrobni program

Poli¢ske strojirny a.s. vyvijeji, vyrabéji, prodavaji a zajist'uji servis v oborech:
e Pneumaticky ovladanych dveinich systému pro dopravni prosttedky (MPS™).
e Pneumatickych systémi pro fidici a automatizacni aplikace (PneuS™).
e Technologie pro méfeni a Cerpani tekutin (HEFA™),

Dale zajist'uji:
e dodavky strojirenskych  vyrobkl, dild a sestav urCenych zejména

pro automobilovy primysl (obchodni skupina ZAKAZKY),

e vyvoj, vyrobu, prodej, znehodnocovani a ekologickou likvidaci zbrani, stieliva

a vybusnin (MTT — Munice a trhaci technika),
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e odbornou pifipravu pracovnikll ve vyrobé a zpracovani vybusnin, pyrotechniki,
odpalovact ohiostrojii a stfelmistri a odbornou piipravu pracovnikii pozarni

ochrany (OIST — Odborny institut specialni techniky)’.

Obrazek 6: Ukazka vyrobniho programu PoS a.s. (Zdroj: http://pos.cz/images/logol.jpg)

3.14 Organizacni struktura

Zakladni organiza¢ni schéma spolecnosti graficky znazoriiuje Obrazek 7.

" POLICSKE STROJIRNY A.S., Pos.cz [online].
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3.1.5 Softwarové vybaveni a IS firmy

Hlavni informacni systém pro fizeni podniku je od firmy INFOR (diive S&T). Jedna se

o systtm MAX, ktery je vyuzivan ve vSech stupnich fizeni. Pfes tento systém se
realizuji veskeré zakazky, pracovni piikazy, technologické postupy, ndkup zasob apod.
Systém je stary jiz vice nez 18 let (byl zakoupen ke konci roku 1993), ale je
aktualizovan na novéjsi verzi (konkrétné se jednd o verzi s oznaCenim MAX +2).
V soucasnosti jsou implementovany nasledujici moduly: Prodej, Konstrukce a TPV,
Varianty Planovéani, Nakup, Skladovani, Dilenské fizeni, Kalkulace, Utetnictvi,
Controlling. Systém je na vysoké urovni z hlediska funkcnosti, ale jelikoz se jedna jiz
o starSi software, tak neni prilis uzivatelsky prijemny. Pti jeho ovladani nelze pouzit
mys, celé ovladani je pouze pres klavesnici (je distribuovan pro prostiedi operaéniho
systému UNIX). Z hlediska jeho rozsahlé struktury je také nutné zaSkoleni a urcitd

praxe, nez si uzivatel ovladani tohoto systému osvoji.

Krom¢ tohoto informacniho systému je ve firmé realizovan intranet. Tato vnitini
sit’ je napsana v jazyce php a je realizovana ptes APACHE server. Pfistup do intranetu
je dostupny pro vSechny uzivatele ze vSech pocitact v siti. Intranet obsahuje: telefonni
seznam (mistni seznam, zlaté stranky), dochazku, poStu, dokumenty (kolektivni
smlouva, dokumenty o bezpecnosti prace atd.), priru¢ky, programy (rezervace
0s. automobilil), nasténku (jidelni listek, plan porad, Skoleni...), instalace (rizné
aktualizace). Nékteré z téchto poloZek jsou ptistupné az po piihlaSeni do systému, jiné
jsou dostupné pro vSechny uzivatele. Vyhodou je pfistup na nekteré dulezité stranky

V siti internet (oficialni stranky PoS, Google, Pocasi, IDOS — jizdni fady).

Oficialni stranky (WWw.p0s.cz) jsou napsany V jazyce html a jsou vytvoreny
pomoci tabulky (dnes jiZ zastaraly zpisob). Problémova je urcité udrzba stranek, jelikoz
zde neni vyuzito CSS (kdd je neptehledny). Stranky si firma déla sama a provozuje je
na vlastnim serveru. Hlavnim problémem téchto stranek je podle mé navigace. Dochazi
zde K prolinani lokalni a globalni navigace a uzivateli, ktery tyto stranky navstivi

poprve, bude chvili trvat, nez se na strankach zorientuje.

Pro pfistup k intranetu a k siti internet jsou zde standardné k dispozici dva hlavni

prohlizee — IE (Internet Explorer) a Mozilla. Nejvice je dle pracovnikli vyuZzivana
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Mozilla, IE odhadem vyuziva tfetina uzivatell. Pfipojeni je realizovano prostfednictvim

firmy COMA s.r.0. Rychlost pifipojeni je 8Mbit/sec.

Mezi dalsi dilezité softwarové vybaveni patii EISOD (Elektronickd ISO
dokumentace). Po piihlaseni zde lze velmi snadno prohlizet vSechny smérnice,
bezpecnostni listy, kontrolni plany, pravidla pro nakladani s chemickymi latkami apod.
Pro zabezpeceni a antivirovou ochranu slouzi program AVG. Jako postovni klient je

vyuzivan Thunderbird, v blizké dobé¢ je vSak v planu pofizeni placen¢ho klienta.

Setkal jsem se zde i s dalSim specializovanym softwarem, ktery souvisel
S pracovni naplni pracovnika (napt. AUTOCAD pro 2D a 3D strojirenské konstruovandi,

software pro internetové bankovnictvi, mzdovy systém ad.)

Operacni systémy jsou od spolec¢nosti Microsoft. Nejvice je rozsifena verze

Microsoft XP. Od spolecnosti Microsoft je zde i MS Office 2007. Hojné je vyuzivan
MS Excel a to na vSech vedoucich pracovnich mistech. Excel se pouziva mimo jiné
pro upravu dat z informacniho systému firmy (z MAXe). Pro tento Gcel maji jiz
pracovnici pfipravené Sablony, do kterych data kopiruji. V malé mife se zde jako
opera¢ni systém vyuziva 1 LINUX a misto kancelaiského baliku Microsoft je v malé

mife vyuzivan Open Office.

Celkové hodnotim IS MAX jako velice propracovany plné funkcni systém,
ktery neni prilis uZivatelsky prijemny, ale z financniho pohledu by bylo pfili§ nadkladné
pofizovat jiny software, a proto si myslim, Ze je pro tuto firmu zatim plné dostacujici.
Kladné hodnotim i intranet, ktery spliiuje veskeré pozadavky. Na oficialnich strankach
firmy by podle mého nazoru mélo dojit ke zméné navigace, protoze prolinani lokalni
a globalni navigace se mi zda velmi matouci. Velmi dobré¢ je, Ze je zde moznost vyuzit
I jiny prohlize¢ internetu nez je IE. Setkal jsem se zde dokonce s velmi zastaralou verzi
a to sice s IEG, ale tento problém je bézny v mnoha institucich. Dostacujici jsou
I operacni systemy Windows, které se lisi podle umisténi pocitace a jeho vyuziti. Kladné
hodnotim dostupnost novejsi verze MS Olffice. Celkové hodnotim softwarové vybaveni
jako dostacujici, s tim ze postupem casu bude dochazet k jeho aktualizaci

a modernizaci.
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3.1.6 Hardwarové vybaveni a pocitacova sit’

Patefni sit’ je realizovana pies opticke kabely a dalsi rozvody po budovach jsou jiz
tvoteny kabely metalickymi. Na nékolika malo mistech kde nebylo mozné kabely
natdhnout (firma ma velmi rozsahly areal) je vyuzita i technologie Wi-Fi. Samotna
pocitatova sit’ je realizovana pres SWITCHE a ROUTERY a vyuziva hvézdicovou

architekturu.

Ve firm¢ jsou vyuzity nasledujici servery: server X336 od firmy IBM — provoz
IS MAX, server s MS Windows a databazi MS SQL — Mzdy a personalistika,
LINUXovy server s vyuzitim databaze FIREBIRD — provoz intranetu.

V aredlu je také realizovand DNC sit' pro fizeni vyroby stroji CNC,
kterd umoznuje piimé propojeni obrabécich CNC stroji s PC, ptipadné s celou firemni
siti.

Bezpec¢né piipojeni k siti Internet zajist'uje firewall ASA 5510 od firmy Cisco.

Jelikoz se jedna o rozséhlou sit’ na velké ploSe, tak potfizovaci ndklady této sité
byly vysoké a finanén€ ndrocna je i udrzba. Celkové pocitacovou sit’ hodnotim jako

vynikajici, jelikoZ spliiuje veskeré pozadavky pro sledovany objekt.

3.1.7 Zpracovani, ziloha a archivace dat

Pfevazna vétSina dat je zpracovavana pies IS firmy (MAX). Dalsi zpracovani pak
umoznuji jiné specializované programy, o kterych jsem se zminil v softwarovém
vybaveni firmy (viz kapitola 3.1.5). Tato data jsou pro firmu velmi dilezita a musi byt

tedy zalohovana a archivovana.

Data z IS MAX jsou zalohovéna jedenkrat denné ve vecernich hodinach a kazdy
tyden jsou zaznamenany celkové zmény. Pro zdlohovana data jsou vyhrazena tfi rizna
mista v odlisnych objektech. Zalohovana jsou také data tykajici se mezd, dochazky
a konstruk¢nich pland. Tato data jsou zalohovéana globalné a je také vytvoiena celkova

rocni kopie.
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Pro lokalni zélohovani (zalohovani dat z jednotlivych PC stanic) je vyhrazen

samostatny server. Data, ktera zde maji byt zalohovana, si vybira kazdy uzivatel sam.

Celkové hodnotim zéalohovani a archivaci dat jako vynikajici, jelikoz splnuje

vSechny pozadavky pro obnovu dat Vv ptipad¢ jejich mozné ztraty.

3.2 Analyza souc¢asného vyhodnocovani finanéni situace

Finan¢ni analyza je ve firm¢ provadéna Vv rdmci strategického planovani a jeji vystupy

Jjsou soucasti priloh stiednédobé koncepce rozvoje spole¢nosti. Ptiloha obsahuje téetni

vykazy (rozvahu, VZZ, CF), vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a grafické znazornéni

vyvoje vybranych ukazateli FA. Analyza popisuje tzv. skute¢nost (minulé tfi roky)

a plan (planované ctyti roky). Z ukazatelli FA jsou pak vyuzity:

Trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb
EBT, EBIT

ROA, ROE, ROCE

Rentabilita trzeb z ¢istého zisku, EBTu a EBITu

Doba obratu CA, zasob, materialu, nedokoncené vyroby, vyrobkl, zbyvajicich

polozZek zasob a pohledavek

Likvidita

Pocet zaméstnancii

Ptidana hodnota, Produktivita z pfidané hodnoty

Zisk po zdanéni na akcii

Analyza je technicky zpracovavana pomoci tabulkového kalkulatoru MS Excel.

Samotny dokument je pak ¢lenén do nékolika seSiti: Rozvaha — Aktiva, Rozvaha —

Pasiva, VZZ, CF a vybrané ukazatele FA. Do rozvahy a VZZ jsou data zadavana rucné.
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Vypocet penézniho toku (pomoci nepiimé metody) a vybranych ukazatell FA je pak

zpracovavan automaticky pomoci vzorcii.

Samotna koncepce je ¢lenéna do nasledujicich kapitol:

Historie a soucasny stav

1

co ~N oo o0 B~ w PN

Vize spolecnosti

Politika nosnych obortii

Strojirenské vyroba

Integrovany systém managementu kvality
Personalni politika

Organizace firmy

Informacni systém

Finan¢ni politika

Rizika zdméru a diverzifikace rizik

10 Zavér

Ptilohy

Po obsahové strance hodnotim samotnou stiednédobou koncepci jako vynikajici,

protoze obsahuje veskeré udaje potiebné pro strategické planovani a stdva se tak velmi

ucinnym a praktickych nastrojem. Podle mého nézoru je vSak tieba klast vetsi diiraz

na typografii, tak aby byla koncepce dobie Citelna a dobie se v ni orientovalo. Navrhy

tykajici se této problematiky jsou uvedeny v kapitole 4.1.12.

Kladné hodnotim vyuziti ukazateli FA, a to jak pro hodnoceni skutecnosti tak

planu. V koncepci je kladen diraz na tzv. pomérové ukazatele. V této oblasti bych

doporucoval rozsireni o souhrnné indexy hodnoceni (Altmaniiv model, model IN apod.)

a dale o analyzu absolutnich ukazatel. V samotném hodnoceni ukazateltt bych pak

doporucoval srovnani s oborovym priimérem.

Mozny prostor pro zlepSeni je v oblasti importu dat z rozvahy a VZZ. V idealnim

pfipadé¢ by mélo vSe probihat zcela automaticky, pfipadné s co nejmensi spoluucasti
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uzivatele. Velmi dobfe je zpracovan a automatizovan vypocet CF a vypocet vybranych

ukazatell, ktery probiha automaticky a nevyzaduje Zadnou dalsi piidanou aktivitu.

Je také ziejmé, Ze ,,tiSténd*™ koncepce neni schopna pojmout veskeré informace
a da se tici, ze je v oblasti hodnoceni finan¢ni situace dosti statickd. V tomto sméru
bych doporucoval vytvoreni vhodné softwarové podpory pro hodnoceni financni
situace firmy. JelikoZ je koncepce uréena piedev§im pro vnitini potieby spole¢nosti, je
mozné vytvotrenou aplikaci sdilet pres pocitacovou sit anemusi byt tedy nutné
na datovém médiu (Gspora nakladl). Implementaci téchto navrhi a nadvrhem softwarové

podpory se zabyvam v kapitole 4.1.

3.3 Zabezpeceni finan¢ni analyzy pomoci vhodné softwarové podpory

K provedeni rozsahlej§i finan¢ni analyzy je nutné pouziti vhodného softwaru.
Z hlediska charakteru FA je vyhodné vyuzit nékterého tabulkového kalkulatoru. V této
oblasti se nabizeji dva vhodné produkty — komeréni MS Excel od spole¢nosti Microsoft

a freeware Calc, ktery je soucasti kancelarského baliku OpenOffice.org.

Rozhodovani mezi témito dvéma produkty bylo z nasledujicich divoda velmi
snadné. Z provedené analyzy softwarového vybaveni firmy (viz kapitola 3.1.5) totiZ
vyplyva, ze firma vlastni licenci MS Office 2007 a konkrétné MS Excel je vyuzivan
ve vSech stupnich fizeni. Nejsou tedy nutné zadné dalSi investice do softwarového
vybaveni a neni nutné ani rozsahlej$i zaskoleni uZivateli vytvofené softwarové

podpory. Navrhem samotné aplikace se zabyvam v nasledujici kapitole.
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhu reSeni

V kapitole 4.1 podrobné popisuji moji navrzenou softwarovou podporu pro finanéni
analyzu firmy. Duraz je kladen pravé na popis aplikace, jeji funkcni moznosti,
strukturu ¢i rozsiritelnost. Zdrojovy kod aplikace ve VBA je pak soucasti ptiloh prace
(Priloha 1). PDF vystup aplikace je soucasti priloh tisténé prace (Priloha 2), pficemz

jeho elektronicka verze se nachazi na ptilozeném CD.

Kapitola 4.2 pak shrnuje celkové prinosy navrhu FeSeni s odkazy na piislusné

kapitoly.

4.1 Vlastni navrhy reSeni

Tato kapitola popisuje samotny ndvrh softwarové podpory pro hodnoceni finan¢ni
situace PoS a.s.

Nejdiive jsou popsany dvé stézejni myslenkové mapy (Kapitola 4.1.1), které
kompletn€ popisuji navrh aplikace, a to sice z hlediska slozek a soubord a také
Z hlediska funkc¢nosti.

V dal8ich kapitolach je pak podrobné popsana navrhovana aplikace: Struktura
aplikace; Rozdéleni listii v Excelu; Sprava listi a navigace; Import dat z ucetnich
vykazii; Grafické zndzornéni, Tisk, klasicky a do PDF;, Prehled pouZitych klavesovych
zkratek. Dopliujici informace k aplikaci jsou pak obsazeny v kapitolach: Testovani

aplikace, systémové pozadavky, Upravy aplikace; Rozsiritelnost aplikace.

V navrhové Casti se pak také kratce vénuji upravé textu strednédobé koncepce

spolecnosti (kapitola 4.1.12) a srovnani FA s oborovym prumérem (kapitola 4.1.13).
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4.1.1 Myslenkové mapy navrhované aplikace

Pied vytvafenim aplikace bylo potieba dukladné¢ promyslet strukturu vysledného
programu. K tomuto ucelu jsem vytvofil dvé myslenkové mapy, které danou

problematiku pokryvaji.

Prvni myslenkova mapa’® (Obrazek 8) se zabyva celkovou strukturou aplikace.
Jadro aplikace tvofii slozka ,,FA PoS v1.0%, kterd obsahuje dalsi podslozky (Vykazy,
Archiv, Napoveéda, Pomocné). Stézejni je excelovsky soubor ,,FA v1.0%, ktery slouzi
pro kompletni FA analyzu firmy. Vystup tohoto souboru pak ptedstavuje PDF soubor
Vv téze slozce (vygenerovany aplikaci). Jelikoz excelovsky soubor tvoii jadro aplikace,
bylo taktéz velmi nutné dikladné promyslet jeho strukturu. Za timto ucelem jsem

vytvoftil druhou myslenkovou mapu.

Druh4 myslenkova mapa’> (Obrazek 9) rozélefiuje excelovsky soubor na dil¢i
¢asti a prehledné popisuje rozdéleni a funkce jednotlivych listi a ovladacich prvki

aplikace.

" Barevné oznateni: ZLUTA — slozka; ZELENA — excelovsky soubor, ORANZOV A — PDF soubor
> Barevné ozna&eni: FIALOVA — &asti sesitu, SEDA — listy a ovladaci prvky Excelu
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FA_PoS_2008az2014.pdf

GIF

CITACE

!

Obrazky

viz mySlenkova mapa 2 ~

FA v1.0.xIsm “.| /

FA_PoS v1.0

Pomocné

Sablona ticetni zévérk\‘/‘] ROK
A
Plan
\_/_
Vykazy
Skute¢nost

\_/_

ROK
Archiv

FA_PoS_2008
az2014

Bakalarska
prace

Napovéda FA_PoS_2009
az2015

XLS
Kontakt

Manual

Readme

Obrazek 8: Myslenkova mapa 1 — Celkova struktura aplikace (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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[ Klavesové zkr. ]
A

Manual

Zobrazeni listh )
Uvitaci obrazovka )
Nastaveni
Pas karet )
Formulate )

Zhodnoceni

]S‘ Vybér ukaz.

Bonitni

[ Pomocné form. ]

Ovladani

)

---------- Ucetni zavérka

PDF vystup

FA_v1.0.xIsm

Finan¢ni
analyza

A 4

Uvod, OBSAH

Modely

Bankrotni

Absolutni \ 4

PomErovs
omerove Rozdilové

Obrazek 9: Myslenkova mapa 2 — Dil¢i struktura aplikace (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.2 Struktura aplikace

Stromova struktura slozek aplikace navazuje na prvni mySlenkovou mapu (Obrazek 8).
Clenéni stéZejnich slozek aplikace ,,FA PoS v1.0% je znazornéno na nasledujicim

obrazku (Obrazek 10).

Celé aplikace se nachazi ve slozce FA PoS v1.0. Tato slozka je dale ¢lenéna
na ¢tyfi podslozky: Archiv, Napovéda, Pomocné a Vykazy. Pro uzivatele je stéZejni
slozka Vykazy (vyuziti pii importu dat z Gcetnich vykazl) a slozka Ndapovéda. Jadro
aplikace je v excelovském sesité FA v1.0.xIsm! Sesit je rozdélen na tii Casti: Gcetni
vykazy, finanéni analyza a programova ¢ast. Uetni vykazy (listy Aktiva, Pasiva, VZZ
a Cash flow) slouzi pro import dat (aplikace nabizi ptislu$na makra). Finan¢ni analyza
je rozdélena do nékolika listi od ,,FA 1.1“ do ,,FA 6.3 a nabizi uceleny pohled
na kompletni finan¢ni situaci firmy. Duraz je kladen nejenom na ,excelovské*
zobrazeni, ale predpoklada se i prezentace vysledkii v tiSténé formé, cemuz je celad
finan¢ni analyza pfizpisobena. Prezentace vysledki FA v tiSténé formé je pak jednim
ze stézejnich vystupt této aplikace. Programova ¢ast zastfeSuje jiz zminéné Casti

programu a dotvari celkovy navrh softwarové podpory.

Zakladni ovladani aplikace je velmi intuitivni a pfedpoklada pouze zadkladni
znalost prostiedi MS Excel 2007. Vse je plné¢ zautomatizovano, takze sta¢i pouze
aktualizovat ucetni vykazy (Aktiva, Pasiva a VZZ) a do ostatnich listi jiz uZzivatel
zasahovat nemusi. Pro aktualizaci ucetnich vykazi je navic vytvoten specialni formular

pro import dat, s jehoz pomoci lze data aktualizovat béhem nékolika vtefin.
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2]

Help Manual

FA_Po5_v1.0

4 O ’ == |
%y @ = AF |m

Archiv Napoveda Pomocne Vykazy FA_PoS_20...

\

FA_PoS5_20... FA_PoS5_20...

v

E_:‘J' _d -:-l'l\.l. .:-l'l:.
il l ] ]

Sablona_uc... Skutecnost Plan

Obrazek 10: Aplikace — Stromova struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.3 Rozdéleni listu v Excelu

Po spusténi aplikace FA v1.0.xIsm se otevie seSit aplikace MS Excel, ktery je dale
¢lenén do nékolika listd. Listy se daji rozdélit do tii skupin: GCetni vykazy, finan¢ni

analyza a programova cast.

_INFO ¢ Nastaveni el Pasiva -~ WZZ - Cash flow -==---’-==--|I|

Obrazek 11: Aplikace — Rozd¢leni listii v Excelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

‘

Programové cCast je rozd¢lena na listy ,,INFO* a ,, Nastaveni®, pficemz ndzvy

téchto listi dostatecné ilustruji jejich ucel. Barva karty je ¢erna.

Za programovou ¢asti nasleduji listy s ucetnimi vykazy, které tvoii ucetni

zavérku. Jedna se konkrétné o listy rozvahy — ,, Aktiva“ a, Pasiva® (barva karty
oranzovad), vykazu zisku a ztraty — ,, VZZ* (barva karty svétle modra); a prehledu
0 penéznich tocich — ,, Cash flow* (barva karty svétle zelend). Listy ,, Aktiva“, ,, Pasiva “
a ,, VZZ* jsou pak vstupnimi listy s daty pro finan¢ni analyzu (list ,, Cash flow* je

vypo¢itan automaticky; pozn.: po¢et zaméstnanci se zadava do listu ,, FA4 6.1%).

Finanéni analyza je pak podrobné ¢lenéna do listt ,, F4 1.1 az,,FA 6.3 (barva

karty je nachova). Obsah téchto listd popisuje nasledujici prehled.

Uvod k FA:
FA 1.1 — Uvodni stranka FA
FA 1.2 — Obsah

Absolutni ukazatele:

FA 2.1.1 — Horizontalni analyza: ROZVAHA — aktiva
FA 2.1.2 — Horizontalni analyza: ROZVAHA — pasiva
FA 2.1.3 — Horizontalni analyza: VZZ

FA 2.1.4 — Horizontalni analyza: CF

FA 2.2.1 — Vertikalni analyza: ROZVAHA - aktiva
FA 2.2.2 — Vertikalni analyza: ROZVAHA — pasiva
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Pomérové ukazatele:

FA 3.1 — Ukazatele likvidity

FA 3.2 — Ukazatele rentability
FA 3.3 — Ukazatele zadluzZenosti
FA 3.4 — Ukazatele aktivity

FA 3.5 — Ukazatele trzni hodnoty

FA 3.6 — Provozni ukazatele

Rozdilové ukazatele:

FA 4.1 — Rozdilové ukazatele

Bankrotni a bonitni modely (soustavy ukazatelii):
FA 5.1.1 —» Altmantiv model

FA 5.1.2 — Model IN

FA 5.1.3 — Tafflerdv model

FA 5.2.1 — BA podle Rudolfa Douchy

FA 5.2.2 — Kralicktiv QuickTest

Zavér FA:
FA 6.1 — Vybrané ukazatele FA, tabulka
FA 6.2 — Zavér, slovni zhodnoceni

FA 6.3 —> Poznamky

4.1.4 Sprava listd a navigace

Jelikoz je aplikace z hlediska poctu listli dosti rozsahla a v jistych situacich nemusi byt
dostate¢né piehledna, disponuje program tfemi formulafi, které orientaci a praci s listy
usnadiiuji. Sté€Zejnim formulafem je ,,Sprava listi FA_v1.0%, ktery se zobrazi

automaticky pii prvnim spusténi.
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Sprava listd FA_v1.0 S5

Mazev Viditelny

IMFO Ano .

Mastaveni  Ano

Aktiva Ano Ok
Pasiva Ano

VZz Ano

Cash flow  Ano

FA 1.1 Ano

FA 1.2 Ano Stormo
FA 2.1.1 Ano

FAZ.12  Ano j

v mahled listu

Obrazek 12: Formulaf — ,,Sprava listt FA v1.0* (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento formuldf umoznuje velmi rychly a efektivni pfechod mezi vSemi listy.
V levé Casti je zobrazen nazev listu a Vv pravé jeho aktualni viditelnost. V piipadé
skrytého listu Ize tento ptes dialogové okno tohoto formuléfe zobrazit. Po stisknuti
tlacitka ,,OK* se provede pfesun na zvoleny list, v pfipad€ nepotvrzeni volby se
aplikace vrati na ptivodni list, ze kterého byl formulaf spustén. V praxi je mozné
(pfi navoleném ,,Néhledu listu®) pfepinat mezi listy bez potvrzujiciho ,,OK®. Spusténi

tohoto formulate l1ze provést klavesovou zkratkou CTRL+s.

Logika tohoto formulafe vychazi z [20]. Nasledujici kod jazyka VBA je

vykonan pfi stisknuti potvrzujiciho tlacitka ,,OK*.

Private Sub cmd_Sprava listu_ Potvrdit Click()
Dim UzivatelskyList As Object
Set UzivatelskyList = Sheets(lst_Zobrazeni_ Listu.Value)
If UzivatelskyList.Visible Then
UzivatelskyList.Activate

Else
If MsgBox("Zobrazit list?", _
vbQuestion + vbYesNoCancel) = vbYes Then
UzivatelskyList.Visible = True
UzivatelskyList.Activate
Else
Puvodnilist.Activate
End If
End If
Unload Me
End Sub
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Jistou alternativou k formulafi ,,Sprava listd FA_v1.0“ je formulaf ,,Navigace®.
Hlavnim rozdilem je to, Ze tento formular nenabizi kompletni piehled listi, jelikoz
finan¢ni analyza je zde definovana pouze jedinym tlacitkem, které piesméruje uzivatele

na list s obsahem FA.

Formulaf také nabizi piimé spusténi dvou kli¢ovych maker pro import dat

z acetnich vykazi. Této problematice je vénovana nasledujici kapitola (4.1.5).
Tlacitko ,,Manual* spusti Manual v elektronické podob¢.

Ptepinaci tlacitko nesouci ndzev ,,Pas karet“ pak umoznuje zobrazit/skryt pas

karet (pfepind do rezimu celé obrazovky).

Tlacitko ,,Nastaveni* aktivuje pfislusny list seSitu, ktery umoznuje zmeénit
nastaveni aplikace po spusténi, ¢i pfipadné zménit zobrazeni listi FA. Zobrazeni lista

FA lze nastavit také pomoci formulare ,,FA — sprava zobrazeni lista*.

Spusténi tohoto formuléie 1ze provést klavesovou zkratkou CTRL+q.

Navigace @

AKTIVA

PASIVA

N

Cash flow

il
5
o
F]
o
B
o
F]

e |- [0}

¥

o

G

Pfipravit Imp.

Import dat

Manual

Hastaveni:

Pas karet

INFO

Nastaveni

[

Obrazek 13: Formulaf — ,,Navigace* (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo zminéno v piedchozim textu, aplikace nabizi tzv. uZivatelské
zobrazeni listit FA, které umoziuje zobrazit pouze relevantni listy pro danou situaci

a ostatni skryt. K tomuto ucelu slouzi formulat ,,FA — sprava zobrazeni lista.

FA - sprava zobrazenf listd &J

Info | Absolutni ukazatele | Pomérové ukazatele | Rozdiové ukazatele ] Bankrotni a bonitni modely ] Vyhodnoceni ]

Tento formulal umozriuje efektivni spravu viech listd finanéni’ analyzy.
Jednotliva zatréitka umozniuji zobrazit pouze relevantni listy.
Info

" Zobrazit vie (* Zobrazit vibér " Skrit vie

Obrazek 14: Formulaf — ,,FA — sprava zobrazeni listi* (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Formular nabizi uzivateli tfi zdkladni moznosti: Zobrazit vSe, Zobrazit vybér,
Skryt vSe. Pokud je aktivovana volba Zobrazit vybér, miiZze uZivatel v jednotlivych
zalozkach navolit ptisluSné ukazatele, které maji byt zobrazeny. Tento formuldi je
provazan s listem ,Nastaveni®, a proto je mozné toto nastaveni provést také tam.

Formulaf Ize spustit pomoci CTRL+f.

Vsechny zminéné formulafe lze spustit také z kontextového menu (spusténi

pravym tlac¢itkem mysi — Obrazek 16).

4.1.5 Import dat z ucetnich vykazu

Vstupni data pro FA jsou ¢erpana z ucetnich vykazu. Jejich aktualizace je pak jedinym
pozadavkem pro efektivni fungovani této aplikace. Existuji dv€é moznosti pro zadani
téchto dat — ruéni import a import pomoci makra. V obou téchto ptipadech je pouzito
makro pro pripravu vykazi na import. Toto makro posune bunky pro zadani
aktualniho roku a vymaze posledni rok v Rozvaze a VZZ (Plan 1 Skute¢nost). Lze jej
zavolat ptikazem CTRL+a. V pfipade ruéniho importu jsou pak uzivatelem zadana nebo

zkopirovéana data do ptislusnych listli (pfi kopirovani je vhodné pouzit ,,Vlozit jinak*
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S parametrem ,,Hodnoty*). Automaticky import nabizi formuldt ,,Import dat

z ucetnich vykazi®, ktery lze zavolat pomoci CTRL+1.

Import dat z G&etnich vykazd lé]

Import dat

Tento formulaf slouZi k importu dat z Gfetnich vykazii (Rozvahy a VZZ).

Vyberte ROK:

Skutecnost: | 2012 - PEn: | 2016

Priprava importu: Prpranitk mpori

Napovéda Import Zavitt

Obrazek 15: Formulaf — , Import dat z Gcetnich vykazi“ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozadavkem pro uspé$ny import je umisténi pfislusSnych vykazi do slozky
»Vykazy“. Tato slozka se dale ¢leni na dvé podslozky — ,,Skutecnost* a ,,Plan*.
Do téchto slozek je pak nutné vlozit ucetni zavérky pojmenované ,rok.xlsx*
(napt. 2012.xIsx). Sablona, na kterou je import naprogramovan, je obsaZena v téZe
sloZzce. V samotném formulafi pak staci navolit pfisluSny rok a po stisknuti tlacitka

»~Import* se data z vykazt vlozi do pfislusnych listi a provede se aktualizace FA.
Import dat je také obsaZen v kontextovém menu zminéném v piedchozi
kapitole (spuSténi pravym tlacitkem mySi). Kompletni kontextové menu je

na nasledujicim obrazku.
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Vyimout

Kopirovat

fE i o<

Vot

VioZit jinak...

VioZit bufky...

Odstranit...

Vymazat obsah

Filtr »
sefadit 3

WioZit komentar

Ly L

Format bunék...
Vybrat z rozeviraciho sgznamu...

Pojmenovat rozsah...

i

Hypertextovy odkaz...

Pripravit nasledujici rok analyzy
Import dat

Pomocna navigace

sprava zobrazen/ listd FA

Sprava listd FA_v1.0

L« O [

Obrazek 16: Aplikace — Kompletni kontextové menu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazka kodu pro pridani jedné polozky:

Dim PolozkaMenu As Object
Set PolozkaMenu = CommandBars ("Cell") .Controls.Add

With PolozkaMenu

.Caption = "Pfipravit nasledujici rok analyzy" 'nazev polozky
.OnAction = "Pripravit nasledujici_rok_analyzy" 'spousténé makro
.BeginGroup = True

End With

4.1.6 Grafické znazornéni

Je zfejmé, Ze pouze tabulkové zobrazeni vysledkli FA nema velkou vypovidaci hodnotu,
a proto je diiraz kladen na dynamické grafické znazornéni. VyuZity jsou rtizné druhy
grafli, dle konkrétnich datovych udajl. V prezentaci udaju je pak vyuzito nasledujicich

dynamickych prvki.
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Podminéné formatovani umoziluje vyznacit hodnoty, které nespadaji
do prislusnych doporu¢enych intervali. Doporucené intervaly jsou vzdy v pravé ¢asti

tabulky.

Skutecnost Pldn Doporuceni )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 od do
Okamiita 15% 13% 13% 18% 17% 20% 49%| 20% 60%
Pohotova 97% 106% 91% 116% 115% 139% 177%| 100% —
B&ind 201% 246% 237% 271% 270% 321% 367%| 150%  250%

Obrazek 17: Aplikace — Podminéné formatovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datové ¢ary umoznuji v buiice zobrazit barevnou datovou ¢aru, pticemz délka

této Cary predstavuje hodnotu v buiice. Delsi ¢ara predstavuje vyssi hodnotu.

Skutecnost Pldn
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Triby BE08 411 | 241 044 B299 827] 258 050 F278 200 B812 450 845 250] Pozitivni je rast
EBT 8879 -25529 1550| 8000 10000 22700 35100  téchto
EBIT 10884 -23716 3553| 11100 12700 24700 36600\ ukazateliv
ATl 7161/ -25529 [ 1550l 8 000 20 coo 20 670 I8 420 tase.

Doporuceni

Obrazek 18: Aplikace — Datové Cary (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Grafické znazornéni bodid mimo interval je Vvtéto aplikaci feSeno

automatickym zbarvenim ptisluSného bodu.

"\~

0,0x

2008 2009 ‘ 010 2011 2012 2013 ‘ 2014

Plan

-5,0x utetn

-10,0)( y

-15,0%

Obrazek 19: Aplikace — Grafické znazornéni bodi mimo interval (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Intervaly v grafu (zejm. u soustav ukazateld) jsou vyznaceny automaticky
pomoci barevnych ,,pruhii“. Pfislusnost do daného intervalu pak jesté¢ znaci zbarveni

prislusného bodu.

4,50 4
4,00 -
3,50 A
3,00 A

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014

Skutecnost Plan

Obrazek 20: Aplikace — Dynamické intervaly v grafu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Usporadani dat v grafech je vzdy nasledujici (Skute¢nost; Plan).

2008 ‘ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Skutefnost Plan

Obrazek 21: Aplikace — Uspotadani dat v grafech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.7 Tisk, klasicky a do PDF

Kromé elektronické prezentace vysledkli FA se pocitd i s tiSténym vystupem této
aplikace, ptipadné s vystupem v podobé pdf. Aplikace proto nabizi dvé makra pro tisk
FA, kterd vyberou pouze listy Gcetnich vykazii a finan¢ni analyzy a sefadi je dle

stanoveného potadi. Jedna se o klasicky TISK a o TISK do pdf.

Klasicky TISK lze zavolat klavesovou zkratkou CTRL+t, ktera zobrazi nahled

FA. Pro tisk pak staci pouze stisknout ptislusné tlacitko tiskarny (pfipadné provést jesté

dalsi uzivatelska nastaventi).
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Tisk do pdf je nastaven na klavesovou zkratku CTRL+p, ktera spusti pfislusné
makro a vytvoii pdf prezentaci FA ve stejné slozce jako je uloZzen excelovsky soubor.
Pdf prezentace je pak vhodnd zejména pro externi uzivatele (napi. akcionafe),

ale i pro vlastniky firmy apod. Prib¢h publikovani pdf je nasledujici.

Publikovani... =

Publikovani. ..

Storno

Obrazek 22: Aplikace — Prubéh publikovani do pdf (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukézka &4sti kddu pro tisk do pdf:

'Pfesun listd, kvali tisku:

Sheets ("Cash flow") .Move after:=Sheets("FA 6.3")
Sheets ("VZZ") .Move after:=Sheets("FA 6.3")
Sheets ("Pasiva") .Move after:=Sheets("FA 6.3")
Sheets ("Aktiva") .Move after:=Sheets("FA 6.3")

'Vybere pole listt:

Sheets (Array("FA 1.1", "FA 1.2", "FA 2.1.1", "FA 2.1.2", "FA 2.1.3", _
"FA 2.1.4", "FA 2.2.1", "FA 2.2.2", "FA 3.1", "FA 3.2", _

"FA 3.3", "FA 3.4", "FA 3.5", "FA 3.6", "FA 4.1", "FA 5.1.1", _

"FA 5.1.2", "FA 5.1.3", "FA 5.2.1", "FA 5.2.2", "FA 6.1", "FA 6.2", _
"FA 6.3", "Aktiva", "Pasiva'", "VZZ", "Cash flow")) .Select

'"TISK do pdf. PDF se ulozi do stejné slozky,

've které je i excelovsky soubor.
ActiveSheet.ExportAsFixedFormat Type:=x1TypePDF, _
Filename:=cesta_k pdf souboru, _
Quality:=xlQualityStandard, IncludeDocProperties:=True, _
IgnorePrintAreas:=False, OpenAfterPublish:=True

'Navraceni do pl@vodniho stavu:

Sheets ("Aktiva") .Move before:=Sheets ("FA 1.
Sheets ("Pasiva") .Move before:=Sheets ("FA 1.
Sheets ("VZZ") .Move before:=Sheets("FA 1.1")
Sheets ("Cash flow") .Move before:=Sheets("FA 1.1")

1")
1")
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4.1.8 Prehled pouzitych klavesovych zkratek

Klavesové zkratky mohou uzivateli velmi usnadnit a urychlit praci s programem.

V aplikaci jsou vyuzity nasledujici klavesové zkratky.

Tabulka 8: Aplikace — prehled klavesovych zkratek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

F1l Otevie pdf s manualem k programu.

CTRL+a PFipravi nasledujici rok analyzy.

CTRL+f Otevre formular pro spravu zobrazeni listd FA.
CTRL+i Otevie formular pro import dat z uéetnich vykazu.
CTRL+1 Vymaze vSechny roky planu.

CTRL+n Aktivuje list s nastavenim aplikace.

CTRL+p Tisk do pdf souboru. Kompletni sefazena FA.
CTRL+qg Spusti pomocnou navigaci.

CTRL+s Spusti formulaF pro spravu listt tohoto programu.
CTRL+t Klasicky tisk z Excelu. Zobrazi nahled!

4.1.9 Testovani aplikace, systémové pozadavky

Po vytvofeni aplikace bylo potieba ovéfit funkénost dle pozadavki, které vyplynuly
z ptislusnych analyz (kapitola 3). Primarné je aplikace urCena pro operacni systém
MS Office XP a MS Excel 2007. Funk¢nost aplikace jsem vSak testoval i v ostatnich

operacnich systémech a obecné systémoveé pozadavky lze po testovani shrnout takto:

Systémové poZadavky:

MS Windows; MS Excel 2007 a vyssi
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Funk¢nost jednotlivych maker a ¢asti aplikace byla taktéz disledné otestovana
a byly oSetfeny ptfipadné nestandardni situace. Vyhodou pii jakychkoliv problémech
s aplikaci je moznost jeji snadné modifikace. Tuto problematiku popisuje nasledujici

kapitola.

4.1.10 Upravy aplikace

Aplikace byla vytvofena pro konkrétni firmu a pro konkrétni situaci, nicméné je
strukturovana tak, aby byla velmi snadno modifikovatelna a mohla reagovat na piipadné

zménové pozadavky ¢i pozadavky na rozsifeni funk¢nosti.

Vypocet ukazateld finan¢ni analyzy je realizovan ptes klasické vzorce v Excelu,
jejichz spravu zvlddne 1 mén€ pokrocily uzivatel. Grafické znazornéni je pak
ve specidlnich ptipadech (napf. intervaly v grafu) navdzdno na Pomocny sesit, ktery je
oviem pro klasické uZivatele tzv. velmi skryty™®

prostfedi VBA.

a lze jej zobrazit pouze ve vyvojovém

A B [ cC E F G H 1 ) K L M N 0 [ a R s T u ﬁ
1 2008 =
N o Pomocné hodnoty
3 2010 Skutecnost Pldén Potet emitovanych akcii: 388 673
a 2011 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
5 2012 [ Orokové kryti [ Min 3x 3x 3x 3x 3x 3x 3x
6 2013 1
7 2014 [ Potet zamastnanci | 267 386 333 306 302 320 336] 1
8 2015 =
9 2016 N | ed 20% 20% 20%| 20% 20% 20% 20% _
0] 200 & |, okeml | aom  ao% 0%  a0%  a0%  40%  aok[+ : ]
1 2013 3 § ° pohotovs| 04| 100% 100% loo%| l00%  dook  100%  100% max: | &
12 2019 § |5 = max|  100%  100%  100%| 100%  100%  100%  100%|+ 200% g
13 2000 F |8 = — od| 150%  150%  150%] 150%  150%  150%  150% : 2
1w om| 2 (3 = do| 100%  100%  100%| 100%  100%  100%  100%|+
15 w02 £ |3 okamiitd | pom1 15% 13% 13%| 18% 17% 0% HN/A
16 2028 = = pohotova| pomi]| 97%  HNJA 91%(  #N/A #NSA #NSA #NSA Oznaceni hodnot mimo interval
17 2024 - b&ind |poml| #N/A  #N/A_ aN/A 271%  270% 3% 367%
18 2025
19 2026 F] ROA pomi] 5,69% HN/A | HN/A  HN/A ENJA AN/A
20 2027 3 ROE pomt] 7,50% #N/A | AN/A HN/A HNJA AN/A
21 2028 £ ROCE | poml] -6,84% #N/A | HN/A  HN/A ENJA AN/A
22 2029] = ROS poml -10,59%  #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
23 2030
24 [Orokové kryti [ pom1] #N/A 13,1x 18 #N/A aN/A aN/A anN/A | Hod
25
26 Pomocné Ué. hod. akcie | pomi] 875,77 #N/A | #N/A  #N/A HNfA AN/A
27 0 ne Cisty zisk na ak. | pomi]| -65,68 #N/A #NSA #NSA #NSA #NSA
28 1 ano
29 2 jiné [PFidana hodnota] pom] 83039 #N/A || #NJA  #N/A aN/A  aN/A | -
30 |Prod. 2 prid. h._| pomi| 215 aN/A | aN/A aN/A aN/A aN/a | Nepouzito!!!
31
Mo b Aktiva - Pasiva - VZZ - Cash flow A= -weeras-wers _Pomocny -~ ©J [ m

Obrazek 23: Aplikace — Pomocny list (Zdroj: Vlastni zpracovani)

"® ylastnost x1 SheetVeryHidden
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Pti pojmenovavani jednotlivych prvkit VBA projektu jsem se fidil doporucenymi
prefixy (kapitola 2.2.5.3) a kazdy nazev prvku jsem definoval tak, aby pIn¢ ilustroval
jeho ucel ¢i funkci. Vyuziti prefixii u pojmenovani formuléit ukazuje Obrazek 24.
Na tomto obrazku je také vidét struktura jednotlivych modulu, které obsahuji ptislusna

makra vztahujici se k dané tématice.

|:| Microsoft Excel Objects
-5 Forms

- frm_Import_dat
----- frm_Mavigace

----- frm_Mavigace_FA
----- frm_Sprava_listu
- frm_Vitejte

=-E5 Modules

422 import_dat

42 odznaceni_oblasti_design
42 otevrit_zawrit
422 priprava_importu
42 prirucni_nabidka
42 sprava_listu

‘gg tizk

42 uprava_grafu
Obrazek 24: Aplikace — VBA projekt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Samotny kod jsem se snazil co nejvice strukturovat, tak aby byl pochopitelny
i pro dalsi pfipadné vyvojafe a umoznil snadnou modifikaci aplikace (napf. vhodné
pojmenovani proménnych, konstant, maker, funkci). Vyuzito je také dostatecné

mnozstvi komentarii (napt. pro vysvétleni postupt ¢i prikazi).

4.1.11 Rozsiritelnost aplikace

Aplikace je dopodrobna zpracovana =z hlediska FA, prace svykazy, grafickym
vyhodnocenim apod. Z hlediska rozsifitelnosti programu je moznost budouci aplikace

statistickych metod (napt. pro predikci planu apod.), coz je vSak téma na dalsi praci...
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4.1.12 Uprava textu a typografické zasady

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2, dovolil bych si navrhnout urité typografické
zmény ve stfednédobé koncepci spolecnosti. Je ziejmé, ze nejdilezitéjsi je obsahova
stranka dokumentu, av$ak ani Gipravu textu nelze podcenit. Dokument typu stfednédobé

koncepce spolecnosti by mél byt co nejvice prehledny a vystizny.

V tomto sméru bych se drzel zékladnich zasad upravy textu pro podobné

dokumenty.

Uprava textu:

e doporuceny font: Times New Roman, velikost 12 (pro bézny text)
e nastaveni fadkovani minimalné na 1,2

e zarovnani textu do bloku

e odsazeni prvniho fadku odstavce

e odstavce oddélené mezerou (alespon 6 b.)

Celkové upravy:

e (¢islovani az od ivodu

e kazda hlavni kapitola na nové strance

4.1.13 Srovnani s oborovym prumérem

Vytvotena aplikace poskytuje zédkladni mantinely pro hodnoceni finan¢ni situace firmy
pomoci doporu¢enych hodnot ¢i trendl. Tento zpiisob hodnoceni vSak neni vzdy plné
vystizny, protoze musime brat v potaz i dalsi aspekty. Duilezité je v této oblasti celkové
zhodnoceni FA dle oborovych priimérii. Oborové prumeéry jsou verejné a lze je nalézt
napiiklad na strankach Ceského statistického viradu [5] & na strankach ministerstva
prumyslu a obchodu [14]. Vzhledem ke specificité firmy neni toto porovnani zaclenéno
pfimo do aplikace, nicméné se s nim pocitd v celkovém vyhodnoceni a zhodnoceni

finan¢ni analyzy.
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4.2 Prinos navrhu reseni

Hlavnim pfinosem navrhi feSeni je vytvofena aplikace’’ pro kompletni financni
analyzu firmy. Aplikace pfinasi mnoha vylepsSeni oproti ptivodnimu feSeni. Stézejnim
vylepSenim je zautomatizovana priprava pro import dat a jeho nasledné provedeni
pomoci makra (kapitola 4.1.5). Doslo také k rozsireni pole ukazatelii o souhrnné indexy
hodnoceni (Altmantiv model, model IN apod.) a déle o analyzu absolutnich ukazateli.
Finan¢ni analyza je pak piehledné graficky zndzornéna (kapitola 4.1.6). Aplikace navic
umoziuje kompletni spravu listii (Kapitola 4.1.4), tisk do PDF (kapitola 4.1.7),

¢i urychleni prace pomoci kldvesovych zkratek (kapitola 4.1.8).

Pti aplikaci navrhu na tpravu textu stfednédobé koncepce by pak mélo dojit

k jejimu zptehlednéni a zvyseni vypovidajici schopnosti (kapitola 4.1.12).

Doporucené srovnani celkového vysledku finanéni analyzy S oborovym
prumerem (kapitola 4.1.13) by pak mé&lo dotvotit celkovy obraz vyvoje finan¢ni situace

firmy a poskytnout tak plnohodnotny a realny pohled na danou problematiku.

Pfinosem pro uzivatele aplikace je i kompletné zpracovand teorie FA (Kapitola

2.1), ktera poskytne dostatek informaci i uzivatellim, kterym neni metodika FA znama.

Vysledna aplikace bude slouZit pro strategické planovani a jeji vystupy budou
soucasti strednédobé koncepce rozvoje spoleCnosti. Pfinosem pro firmu bude ziskani

ucelené¢ho pohledu na skutecnou financni situaci a moznost efektivniho planovani.

77 r
softwarova podpora
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Z.avér

Zpracovana bakalafska prace je zaméfena na navrh softwarové podpory pro finanéni
analyzu Poli¢skych strojiren a.s. (globalni cil). Pro dosazeni hlavniho cile byly

stanoveny dil¢i cile uvedené v kapitole 1.

V kapitole 2 jsou vymezeny nezbytné teoretické zaklady pro pochopeni dané

problematiky a uvedeni do problému.

Po provedeni analyzy daného problému ve firmé (kapitola 3) bylo zvoleno
pro vyvoj aplikace prosttedi MS Excel 2007. Vytvotena aplikace vyuziva plné
programovatelnosti Excelu a s vyuzitim maker a programovaciho jazyka VBA vytvari
sofistikovany ndstroj pro finan¢ni analyzu firmy. Tato prace podrobné popisuje

vytvofenou aplikaci, jeji funkénost a strukturu (kapitola 4).

Vytvotena aplikace (Piiloha 1: CD) piinasi mnoha vylepSeni oproti pivodnimu
feSeni. Stézejnim vylepSenim je zautomatizovand priprava pro import dat a jeho
nasledné provedeni pomoci makra. Doslo také k rozsireni pole ukazatelii o souhrnné
indexy hodnoceni a déle o analyzu absolutnich ukazateld. Finan¢ni analyza je pak
ptehledné graficky zndzornéna (P¥iloha 2: PDF vystup navrzené aplikace). Aplikace
navic umoziuje kompletni spravu listii, tisk do PDF, ¢i urychleni prdace pomoci
klavesovych zkratek. Navrzend aplikace je pak vhodna jako nastroj pro strategické
planovani.

Ptinosem prace pro firmu je 1 kompletn€ zpracovana teorie FA, ktera poskytne
dostatek informaci 1 uZivatelim, kterym neni metodika FA zndma. Dale byly navrZeny
typografické zmény strednédobé koncepce (jejiz soucasti je FA), které pomohou
koncepci zptehlednit a zvysit jeji vypovidaci schopnost. V hodnoceni vysledku FA je
doporuceno srovndni s oborovym prumeérem a jsou zde uvedeny odkazy na piislusné
informaéni zdroje. Doporucuji taktéz zvazit zmény tykajici se navigace webového
portalu firmy, jelikoz zde dochazi k prolinani globalni a lokalni navigace a pro nového

navstévnika webu se tato jevi jako velmi matouci.
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Vzhledem Kk vySe zminénym skuteCnostem si myslim, ze se mi podafilo
dosahnout vytyceného cile, tedy vytvofit vhodnou softwarovou podporu pro hodnoceni
finanéni situace Poli¢skych strojiren a.s. Vytvoiena aplikace bude pfedana firmeé

a miize byt nasazena do ,,0strého* provozu.

M¢ osobné poskytla bakalarska prace rozsahlé zkusenosti s vytvarenim odborné
prace a pomohla mi vytvofit urcit¢ know-how pro pfipadné zpracovani prace
diplomové. Béhem feSeni dané¢ho problému jsem mél moznost detailnéji se seznamit
s problematikou MS Excel a plné jsem pochopil wUzasnou modularitu
a programovatelnost tohoto programu. Navrh softwarové podpory mi pak umoznil
aplikovat metody projektového managementu v praxi. Do zna¢né miry jsem si také

rozsitil znalosti v oblasti finan¢ni analyzy a moznostech jejiho vyuziti.
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o typ: slozka soubort
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Horizontalni analyza: ROZVAHA - aktiva

L. Skutecnost, roky 2008—2010 Plan, roky 2011-2014
oznaceni AKTIVA fad
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
a b c abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v %
AKTIVA CELKEM 001 | -71433 -15| 23615 6| -3915 -1 2 850 1 7 600 2 28600 6
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 | -27 013 -10[ 29 346 12| -14 152 -5 1400 1 1000 0| 9000 3
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -1 059 -53 -461 -48 10 2 0 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 | -25 954 -9 29607 12| -14 162 -5 1400 1 1 000 0 9 000 3
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 031 | -44 733 -22| -3625 -2| 9344 6 1 500 1 6 600 4 19600 11
c. I Zasoby 032 | -15031 -14| 5258 6| -1150 -1 1 000 1 2 600 3 1600 2
C. . Dlouhodobé pohledavky 039 -70 -6 -746 -69 -158 -46 0 0 0 0 0 0
C. Il. Kratkodobé pohledavky 048 | -22 546 -28 -8 351 -14[ 8531 17 500 1 4 000 7] 3000 5
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 | -7 086 -46 214 3[ 2121 25 0 0 0 0[ 15000 140
D. I Casové rozliseni 063 313 8[ -2106 -48 893 39 -50 -2 0 0 0 0
Abs. zména celkovych aktiv (v tis. K¢) Abs. zména zasob (v tis. K¢)
40 000 10 000
v
20000 W 5000
v
0 = 0
1 2 -4 4 5 6
-20 000 -5 000
-40 000 -10 000
-60 000 -15000
v
-80 000 -20 000
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Horizontalni analyza: ROZVAHA - pasiva

Skutecnost, roky 2008-2010

Plan, roky 2011-2014

oznaceni PASIVA rad
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
a b c abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v %
PASIVA CELKEM 067 | -71 433 -15| 23615 6[ -3915 -1 2 850 1 7 600 2 28600 6
A. Vlastni kapital 068 | -25 529 -7 1549 0 8000 2[ 10000 3| 20670 6 28430 7
AL Zakladni kapital 069 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 358 2 0 0 78 0 400 2 500 2 1034 4
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 082 6 803 15| -25 530 -49 1472 6 7 600 27 9 500 27| 19636 43
A V. Vysledek hospodareni bézného u&etniho obdobi (+/-) 085 | -32 690 -457| 27 079 -106| 6450 416( 2000 25| 10670 107 7760 38
B. Cizi zdroje 086 | -50 586 -42| 25436 36( -11 070 -11] -8 200 -10| -11 670 -15 240 0
B. I Rezervy 087 | -12 545 -100 -38 -100 0 0 0 0 2 030 0 4 640 229
B. Il Dlouhodobé zavazky 092 -1 422 -18 -696 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 103 | -25619 -55| 12349 59 -2249 -7 800 3| 2300 7| -1400 -4
B. IV. Bankovni tGvéry a vypomoci 115 | -11 000 -20|] 13 821 31| -8821 -15] -9000 -18| -16 000 -40| -3 000 -13
C. L Casové rozliseni 119 4 682 1201| -3370 -66 -845 -50| 1050 123 -1400 -73 -70 -14
Abs. zména vlast. a cizich zdrojt (v tis. K¢) Abs. zména VH béi. uc. obd. (v tis. K¢)
40 000 40 000
30000
30000
20000 A
10 000 ADULL I \
0 ‘ 10000
-10 000 /
0
-20 000 ( I X / 5 3 4 5 6
-30 000 I -10 000
-40 000 /
-20 000
-50 000 /
-60 000 -30 000 4
e=gmo\/|astni kapital esid=Cizi zdroje 40000
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Horizontalni analyza: VZZ

L. &islo Skuteénost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
oznaceni TEXT tadku
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

a b ® abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v % abs. v %
l. Trzby za prodej zbozi 01 -9 655 -35| -9444 -52 7 905 91 -800 -5 200 1 -500 -3
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 -6 540 -32| -9473 -68 5376 122 -900 -9 100 1 -300 -3
+ Obchodni marze 03 -3 115 -42 29 1 2529 59 100 1 100 1 -200 -3
Il. Vykony 04 |-185 141 -46| 87901 40| -61721 -20| 23650 10| 34 050 13| 33300 11
B. Vykonova spotfeba 08 |-132842 -49| 56 423 41| -60 146 -31| 19400 14| 12300 8 5900 4
+ PFidana hodnota 11 -55 414 -40| 31507 38 954 1 4 350 4| 21850 18| 27 200 19
C. Osobni naklady 12 -41 031 -28| -3369 -3| -9577 -9 4700 5 8 800 9 8 500 8
D. Dané a poplatky 17 256 27 182 15 25 2 0 0 0 0 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 -3955 -12 -5 406 -19 -1093 -5 1300 6 0 0 -600 -3
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 13 461 471| -13 640 -84| -1678 -63 500 50 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 14 709 1358 -13 891 -88 -1401 -74 0 0 0 0 0 0
G. i;pﬁ::ﬂs;?/él:i;z:g\;:b?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 22 169 44| 26726 04 1734 100 0 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 3383 73| 16687 208 -9197 -37 2950 19| -1050 -6 -7400 -43
H. Ostatni provozni naklady 27 2611 52 2737 36| -7139 -69 200 6 0 0 0 0
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 30 -33 329 -336| 27575 -118 7 530 181 1 600 14 12000 90| 11900 47
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivatt 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivat 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosoveé droky 42 -18 -86 1 33 -4 -100 0 0 0 0 0 0
N. Nakladové droky 43 -192 -10 190 10 1097 55 -400 -13 -700 -26 -500 -25
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 -3 668 -63 610 28| -2809 -100 0 0 0 0 0 0
O. Ostatni finanéni naklady 45 -2415 -49 917 36 -2 830 -83 0 0 0 0 0 0
XIl. Prevod finangnich vynosu 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafteni 48 -1 079 103 -496 23| -1080 41 400 -1 700 -21 500 -19
Q. Dari z pfijmi za béZnou éinnost 49 -1718 -100 0 0 0 0 0 0 2 030 0 4 640 229
* Vysledek hospodafeni za béznou &innost 52 -32 690 -457| 27079 -106 6 450 416 2000 25| 10670 107 7 760 38
Xl Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Dari z pfijmd z mimoFadné &innosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) 60 -32 690 -457| 27 079 -106 6 450 416 2000 25| 10670 107 7 760 38
****  |Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 -34 408 -388| 27079 -106 6 450 416 2000 25| 12700 127| 12400 55
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Horizontalni analyza: CF

Skutecnost, roky 2008-2010

Plan, roky 2011-2014

oznaceni TEXT rad
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
a b c abs. vV % abs. vV % abs. vV % abs. v % abs. v % abs. v %
P. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalent na zagatku uéetniho obdobi 01 [ -21 541 -58| -7 086 -46 214 3[ 2121 25 0 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 12 -819 20| 32279 -662| -11 883 -43| 17 482 113] -3400 -10| 19400 66
B. * Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 16 18 763 -96| -50953| 6483| 44591 -86| -16 852 236 400 -2| -7400 31
Cc. * Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 22 -3 489 -169| 25975| -1827( -30 802 -125| -2751 44 3 000 -33 3 000 -50
D. ** Cisté zvyseni, . snizeni éznich tredku 23
916 zvysent, resp. snizent pencznich prostredkt 14455 67| 7301] -103] 1906 887] -2121] -100 0 o[ 15000 0
E. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalent na konci obdobi 25 -7 086 -46 214 3[ 2121 25 0 0 0 0[ 15000 140
Abs. zména CPT z provozni, investicni a financni ¢innosti
60 000
40000
20 000
0 4
provozni ¢innosti &z jici se k financni ¢innosti
-20 000
-40 000
-60 000

mRadyl ®mRady2 mRady3 mRady4 mRady5 ® Rady6
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Vertikalni analyza: ROZVAHA - aktiva

oznaceni AKTIVA fad Skutecnost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
a b [ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 001 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. Dlouhodoby majetek 003 57% 61% 64% 61% 61% 61% 59%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 57% 60% 64% 61% 61% 60% 59%
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 031 42% 38% 35% 38% 38% 39% 41%
C. L Zasoby 032 22% 22% 22% 22% 22% 22% 21%
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 039 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C. . Kratkodobé pohledavky 048 17% 14% 12% 14% 14% 14% 14%
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 3% 2% 2% 2% 2% 2% 5%
D. I Casové rozligeni 063 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

- V4 rd A
Vertikalni analyza AKTIV
2008 1% 2009 2010 ., 2011
1% ‘
“ 35% i' \ .
Cle uc i y W Ob&#né akti e J wé
2012 2013 2014

eh o5
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Vertikalni analyza: ROZVAHA - pasiva

oznaceni PASIVA fad Skutecnost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
a b c 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A Vlastni kapital 068 75% 82% 78% 80% 82% 85% 86%
AL Zakladni kapital 069 60% 70% 66% 67% 66% 65% 61%
Al Kapitalové fondy 073 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
A. IV, Vysledek hospodareni minulych let 082 9% 13% 6% 6% 8% 10% 14%
A V. Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi (+/-) 085 1% -6% 0% 2% 2% 5% 6%
B. Cizi zdroje 086 25% 17% 22% 20% 18% 15% 14%
B. I Rezervy 087 3% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
B. I Dlouhodobé zavazky 092 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
B. Il Kratkodobé zavazky 103 10% 5% 8% 7% 7% 8% 7%
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 1% 1% 13% 1% 9% 5% 4%
C. | Casové rozlieni 119 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%

W Viastni kapitél B Cizizdroje M Casové rozligent

Vertikalni analyza PASIV

2008 . 2009

0%

oy 2012

M Viastni kapital  ® Cizi zdroje Casové rozliseni

M Vlastni kapitsl M Cizi zdroje & Casové rozlideni

o 2010

22%

M Vlastni kapitl M Cizizdroje - Casové rozlideni

2013

15%

M Vlastni kapital M Cizi zdroje ' Casové rozliseni
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UKAZATELE LIKVIDITY

Skutecnost Plan Doporuceni
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014| od do
Okamzita 15% 13% 13% 18% 17% 20% 49%| 20% 60%
Pohotova 97% 106% 91% 116% 115% 139% 177%| 100% =
Béina 201%  246%  237%| 271% @ 270%  321%  367%| 150%  250%

Okamzita likvidita Pohotova likvidita
70% 200%
60% 49%
50% -
40% -

30% - 18%
, o; 15%  13%  13% °
(]

177%

150% -

106% 116% 115%

100% -

50%

10% . 4 W
0% 0%
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Skutecnost Plan Skutecnost Plan
Bézna likvidita 367% Srovnani likvidit
400% 391% 400%
271% 270%
300% 246% - - 300%

201%
200% - 200%

100% 100% _M
0% -
2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2008

0%
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Skutecnost Plan Skutecnost Plan

I ——————
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UKAZATELE RENTABILITY 1: 2

Skutecnost Pldn .
Doporuceni
2008 2009 2010| 2011 2012 2013 2014
o Triby W408 411 | 241 0441299 827| 258 050 278 200 [£312 450 F1345 250
> EBT 8879 -25529 1550/ 8000 10000 22700 35100
(%]
s EBIT 10884 -23716 3553| 11100 12700 24700 36600 L
> Pozitivni je rust
EATID 7161! -2552900 1550 8000 10 000 720 670 1128 430] ., .
téchto ukazatell
ROA 2,23% -569% 0,81%| 2,54% 2,89% 553% 7,70% ) e
ROE 1,96% -7,50% 0,45%| 2,29% 2,78% 543%  6,95% '
ROCE 2,82% -6,84% 0,95%| 2,96% 3,38% 6,29% 8,66%
ROS 1,75% -10,59% 0,52%| 3,10% 3,59% 6,62%  8,23%
Vyvoj trzeb Cisty zisk (EAT)
450000 | 30000 - —
400 000
350000 - 20000 - —
/ r o
., 300000 - B
; 250000 1 s B - . 10000 +7 L
o | U m_
150 000 B B B |- 0
100000 + H B BB /2008 2 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
50000 -10 000 - Plén
0 AL (o S Lo o (o |5
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ~AVEI 7
Skutecénost Plan 30000 S JE A AT S A S
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UKAZATELE RENTABILITY 2: 2

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) Rentabilita vlast. kapitalu (ROE)

10,00% 8,00%
8,00% 6,00%
6,00% 4,00%
4,00% 2,00%
2,00% 0,00%
0,00% -2,00%

-2,00% -4,00%

-4,00% -6,00%

-6,00% -8,00%
-8,00% -10,00%

Rentabilita dl. kapitalu (ROCE)

10,00% 10,00%

8,00%

6.00% 5,00%

4,00%

2,00% G

O0% 2011 | 2012 | 2013 | 2014
0,

0,00% -5,00% - Plan

2.00% 2008 2009 010 2011 2012 2013 2014

-4,00% - e Plan -10,00% 0

-6,00%

-8,00% -15,00%
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Skutecnost Pldn
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Debt ratio 25% 17% 22% 20% 18% 15% 14%|Cim vy33i hodnota, tim vy33i je riziko véfitel(.
Equity ratio | 75% 0 82%1  78%[0  80% I 82% M 85% M 86%|Dopliikovy ukazatel k Debt ratio...
Urokové kryti 54x -13,1x 1,8x 3,6x 4,7x 12,4x 24,4x|Bankovni standard je cca 3x.

Interpretace ukazatelQ

Srovnani celkové zadluzenosti a koef. Urokové kryti
samofinancovani 30,0
| | | 25,0x
2014
20,0x
2013
c
E 15,0x
2012
10,0x
2011
5,0x -
2010
%
2 0,0x
:g A - 2011 | 2012 | 2013 | 2014
X
» 'S,OX 7 PIG’II
2008
T T T T T I/
0% 20% 40% 60% 80% 100% -10,0x
W Debt ratio [ Equity ratio -15,0x
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UKAZATELE AKTIVITY

Skutecnost Plén Y
Doporuceni
Doba obratu (den): 2008 2009 2010| 2011 2012 2013 2014
Celkovych aktiv__ 4363 631,1  536,1] 617,3 5764 5221 5027
Celkovichzésob 946 1375 1169| 1362 1258 1151 1058 .
Materidu 239 285 248 280 260 249 230 O W
Nedok. vyroby 41,9 70,3 61,8 70,7 66,6 60,4 55,6 i dn ;des
Vyrobkd 246 334 263 308 289 258 235 p';p‘; nebpot
Zbyv. pol. zisob 41 5,3 a0l 47 a3 a0 37| coryoerrat
Pohledivek 742 915 625 844 790 750 71,0

Doba obratu polozek zasob (ve dnech)

160,0

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0
20,0

0,0

2008

2009

Skutecnost

2010

2011

M Doba obratu (den): Celkovych zasob B Doba obratu (den): Materialu

[ Doba obratu (den): Vyrobka
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UKAZATELE TRZNI HODNOTY

Skutecnost | Plan ‘

v K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ucetni hodnota akcie 941,45 875,77 879,75 900,34 926,06 979,24 1052,39
Cisty zisk na akcii 18,42 -65,68 3,99 20,58 25,73 53,18 73,15

Interpretace ukazatelQ

V Case by mél uk. vykazovat rostouci tendenci.
Informuje akcionare o vysi zisku na jednu akcii.

Ucetni hodnota akcie v K¢ Cisty zisk na akcii v K¢
1200,00 100,00
80,00
1.000,00
60,00
800,00
40,00
600,00 20,00
0,00
400,00 2011 | 2012 | 2013 | 2014
~20,00 1 Plan
200,00
-40,00
0,00 -60,00
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Skutecnost Plan -80,00
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PROVOZNI UKAZATELE

SO AL Jednotka Doporuceni
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 P
Pfidana hodnota 138453 83039 114546| 115500 119850 141700 168900( tis. K¢ rist v ¢ase
Pocet zaméstnanci 467 386 333 306 302 320 336 pocet =
Produktivita z pfid. h. 296,47 215,13 343,98 377,45 396,85 442,81 502,68 tis. K¢ rist v ¢ase
Pfidana hodnota v tis. K¢ Produktivita z prid. h. v tis. K¢
180 000 168900 600,00
160 000
500,00
140 000
120 000 uzse 400,00
100 000
300,00
80 000
60 000 200,00
40000
100,00
20 000
0 0,00

Skutecnost Skutecnost
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ROZDILOVE UKAZATELE

Skutecnost Plan
2008 2009 2010/ 2011 2012 2013 2014
€PK 1102879 94 765! 90219] 104 384105 084 119 384 1140 384
¢Pm 508981 46885 26399 39300/ 39000/ 40700860 100

Porovnani CPK a CPM (v tis. K¢)

100 000 50 000 0 50 000 100 000 150 000 200 000

m CPK m CPM
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ALTMANUV MODEL

Skutecnost Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Altmantiv model

INTERPRETACE:

Altmantliv model (v abs. hod.)

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Skutecnost Plan
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MODEL IN

Skutecnost Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Model INO5~ 0,76 024 068 082 095 127 133

INTERPRETACE:

Model INO5 (v abs. hod.)

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Skutecnost Plan

|
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TAFFLERUV MODEL

Skutecnost Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TafflerGv model

INTERPRETACE:

Tafflertiv model (v abs. hod.)

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Skutecnost Plan
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BILANCNI ANALYZA PODLE RUDOLFA DOUCHY

Skutecnost | Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilancni analyza I. 0,47 0,16 0,39 0,50
Bilancni analyza II.- -0,03

INTERPRETACE:

Bilanc¢ni analyza podle Rudolfa Douchy (v abs. hod.)

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
2009

Skutecnost

efjmBilanénianalyzal. esfm®Bilandnianalyza ll.

|
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KRALICKUV QUICKTEST

Skutecnost Pldén
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

financni stabilita
vynosova situace

celkova situace

INTERPRETACE:
Porovnani vynosové situace a financni stability Kralickv Quicktest (v abs. hod.)
(v abs. hod.)
1 | | [ | '
2014
| | | | ' 2,00
2013 )
& [ | | |
n_ —_'
2012 | S 1,50
| | |
_'
2011 )
] O
e —
_ 2010 )
e )
>§ 2009 [} 0’50
L —
2008 (]
/ 2 J / p
T T T T 1 0,00
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
© vynosova situace = finanéni stabilita Skuteénost Plan

I ———————
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VYBRANE UKAZATELE FINANCNIi ANALYZY

Skutecnost Pldn
Cislo Ukazatel Jedn. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 [Trzby tis. KE| 408 411 241044| 299 827| 258050 278 200| 312 450| 345 250
2 |EBT (HV pted zdanénim) tis. K¢ 8879| -25529 1550 8000 10000f 22700/ 35100
3 |EBIT (HV pred zdanénim a troky) tis. K¢ 10884| -23716 3553 11100 12700/, 24700( 36600
4 |EAT (Cisty zisk) tis. K¢ 7161| -25529 1550 8000/ 10000/ 20670( 28430
5 |Zisk po zdanéni na akcii K¢ 18,42 -65,68 3,99 20,58 25,73 53,18 73,15
6 [ROA (rentabilita celkovych aktiv) % 2,23%| -5,69% 0,81% 2,54% 2,89% 5,53% 7,70%
7 |ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) % 1,96%| -7,50% 0,45% 2,29% 2,78% 5,43% 6,95%
8 [ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu) % 2,82%| -6,84% 0,95% 2,96% 3,38% 6,29% 8,66%
9 [ROS (rentabilita trzeb) % 1,75%| -10,59% 0,52% 3,10% 3,59% 6,62% 8,23%
10 |Doba obratu celkovych aktiv den 436,3 631,1 536,1 617,3 576,4 522,1 502,7
11 |Doba obratu zasob den 94,6 137,5 116,9 134,2 125,8 115,1 105,8
12 |Doba obratu materialu den 23,9 28,5 24,8 28,0 26,0 24,9 23,0
13 |Doba obratu nedokoncené vyroby den 41,9 70,3 61,8 70,7 66,6 60,4 55,6
14 |Doba obratu vyrobkd den 24,6 33,4 26,3 30,8 28,9 25,8 23,5
15 |Doba obratu zbyvajicich poloZek zasob den 4,1 5,3 4,0 4,7 4,3 4,0 3,7
16 |Doba obratu pohledavek den 74,2 91,5 62,5 84,4 79,0 75,0 71,0
17 [Likvidita 1. stupné % 15% 13% 13% 18% 17% 20% 49%
18 |Likvidita 2. stupné % 97% 106% 91% 116% 115% 139% 177%
19 ([Likvidita 3. stupné % 201% 246% 237% 271% 270% 321% 367%
20 |Cisty pracovni kapital tis. KE| 102879 94765| 90219| 104 384| 105084 119384| 140384
21 [Cisty penéZni majetek tis. K¢ 50898| 46885 26399| 39300/ 39000 40700/, 60100
22 |Altman(v model abs. h. 2,73 3,29 2,85 3,09 3,39 4,00 4,17
23 |Model IN 05 abs. h. 0,76 0,24 0,68 0,82 0,95 1,27 1,33
24 |TafflerGv model abs. h. 0,44 0,20 0,36 0,44 0,49 0,70 0,87
25 |BA Il podle Rudolfa Douchy abs. h. 0,59 -0,03 0,56 0,71 0,75 0,98 1,18
26 |KralickQiv Quicktest — celkovy abs. h. 1,25 1,00 2,25 2,00 2,25 2,00 2,25
27 |Pocet zaméstnancl pocet 467 386 333 306 302 320 336
28 |Pridana hodnota tis. KE| 138453 83039| 114546| 115500 119850 141 700| 168 900
29 |Produktivita z pridané hodnoty tis. K¢ 296,47| 215,13 343,98| 377,45 396,85| 442,81 502,68
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ZAVER, SLOVNI ZHODNOCENI
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ROZVAHA - aktiva

Pfiloha¢. 1

oznaceni AKTIVA Fad Skutecnost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
a b c 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 488 183| 416750 440365 436450( 439300 446900| 475500
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 279805| 252792| 282138| 267986| 269386 270386 279386
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2010 951 490 500 500 500 500
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 [Software 007 2010 951 28 500 500 500 500
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 462
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 277 795| 251 841 281448| 267286| 268686| 269686| 278686
B. Il. 1 |Pozemky 014 15745 15 686 15 686 15 686 15 686 15 686 15 686
2 [Stavby 015 180722] 184 423| 173940( 200000( 200000( 190000| 190 000
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 63912 40 453 35285 39 800 40 000 45 000 50 000
4 |Péstitelské celky trvalych porostt 017
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 11634 9184 7 048 9000 9000 9000 9 000
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 5662 2095 49 489 2 800 4 000 10 000 14 000
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 120
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 200 200 200 200 200
B. lll. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2 [Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 200 200 200 200 200
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |PUjcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva 031 204 298| 159565| 155940| 165284| 166784| 173384 192984
cC. I Zasoby 032 105 823 90 792 96 050 94 900 95 900 98 500( 100 100
C. I. 1 |Material 033 26 789 18 849 20 398 19 800 19 800 21300 21800
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 46 936 46 406 50 736 50 000 50 800 51700 52 600
3 [Vyrobky 035 27 527 22 042 21638 21800 22 000 22 100 22 200
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zbozi 037 4571 3489 3214 3300 3300 3400 3500
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 6 64
C. . Dlouhodobé pohledavky 039 1158 1088 342 184 184 184 184
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 974 904 158
2 |Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba 041
3 |Pohledavky — podstatny vliv 042
4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za u¢astniky sdruzeni 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 184 184 184 184 184 184 184
6 |Dohadné ucty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |Odlozena dariova pohledavka 047
C. I Kratkodobé pohledavky 048 81 866 59 320 50 969 59 500 60 000 64 000 67 000
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 73222 57 306 49 928 58 000 58 000 62 000 65 000
2 |Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba 050
3 |Pohledavky — podstatny vliv 051
4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uéastniky sdruzeni 052
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat — dariové pohledavky 054 4211 21
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3150 1715 835 1500 2000 2000 2000
8 |Dohadné uéty aktivni 056 72 6 12
9 |Jiné pohledavky 057 1211 272 194 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 15 451 8 365 8579 10 700 10 700 10 700 25700
C. IV. 1 |Penize 059 652 653 671 700 700 700 700
2 |Uéty v bankach 060 14 799 7712 7 908 10 000 10 000 10 000 25 000
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni 063 4080 4393 2287 3180 3130 3130 3130
D. I. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 4041 3014 2241 3000 3000 3000 3000
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |PFijmy pfistich obdobi 066 39 1379 46 180 130 130 130




ROZVAHA - pasiva

Ptiloha ¢. 2

oznaéeni PASIVA fad Skutecnost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
a b [ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 488 183| 416750| 440365 436450 439300| 446900| 475500
A. Vlastni kapital 068 365916 340387| 341936| 349936 359936 380606| 409 036
AL Zakladni kapital 069 291505 291505| 291505| 291505 291505 291505| 291505
1 |Zakladni kapital 070 291505 291505| 291505| 291505/ 291505[ 291505| 291505
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1 |Emisni aZio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 [Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
5 [Rozdily z pfemén spolecnosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 21782 22 140 22 140 22218 22618 23118 24152
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 21782 22 140 22 140 22 218 22 618 23 118 24 152
2 |Statutarni a ostatni fondy 081
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 082 45 468 52 271 26 741 28 213 35813 45313 64 949
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 083 45 468 52 271 26 741 28 213 35813 45313 64 949
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodareni bézného uigetniho obdobi (+/-) 085 7 161 -25 529 1550 8 000 10 000 20 670 28 430
B. Cizi zdroje 086 121 877 71291 96 727 85 657 77 457 65 787 66 027
B. I Rezervy 087 12 583 38 0 0 0 2030 6 670
B. I. 1 [Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088 12 583
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 089
3 [Rezerva na dari z pfijmu 090 2 030 6 670
4 |Ostatni rezervy 091 38
B. I Dlouhodobé zavazky 092 7 875 6 453 5757 5757 5757 5757 5757
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 093 2118 696
2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
3 [Zavazky — podstatny vliv 095
4 |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 096
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6 |Vydané dluhopisy 098
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8 [Dohadné ugty pasivni 100
9 [Jiné zavazky 101
10|Odlozeny dariovy zavazek 102 5757 5757 5757 5757 5757 5757 5757
B. 1. Kratkodobé zavazky 103 46 419 20 800 33 149 30 900 31700 34 000 32 600
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 104 27 162 9 657 21200 17 000 19 100 21000 21000
2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3 [Zavazky — podstatny vliv 106
4 |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k G¢astnikiim sdruZeni 107 1205
5 |Zavazky k zaméstnancum 108 6 843 4993 5 557 5900 6 000 6 200 6 500
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 3330 2434 2524 2700 2700 2 800 3 000
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 110 518 1105 650 1600 1600 1700 800
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 111 14 366 374 500 500 500 500
9 [Vvydané dluhopisy 112
10|Dohadné uéty pasivni 113 5061 864 1521 1900 1800 1800 800
11|Jiné zavazky 114 2 286 1381 1323 1300 0 0 0
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 55 000 44 000 57 821 49 000 40 000 24 000 21000
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 116 25 249 19 000 10 000 4 000 1000
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 55 000 44 000 32 572 30 000 30 000 20 000 20 000
3 [Kratkodobé finanéni vypomoci 118
c. I Casové rozlieni 119 390 5072 1702 857 1907 507 437
C. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 120 352 5063 1702 857 1907 507 437
2 |Vynosy pfistich obdobi 121 38 9




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pfiloha ¢. 3

oznaceni TEXT ::::: Skutecnost, roky 2008-2010 Plan, roky 2011-2014
a b [ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 01 27 794 18 139 8 695 16 600 15 800 16 000 15 500
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 20 437 13 897 4424 9800 8900 9 000 8 700
+ Obchodni marze 03 7 357 4242 4271 6 800 6 900 7 000 6 800
. Vykony 04 403 011| 217870 305771| 244050| 267700| 301750 335050
Il. 1 [Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 380617| 222905| 291132| 241450( 262400| 296450| 329750
2 [Zmeéna stavu zasob vlastni innosti 06 15177 -9410 3965 -500 1000 1000 1000
3 |Aktivace 07 7217 4375 10 674 3100 4 300 4 300 4 300
B. Vykonova spotfeba 08 271915| 139073| 195496 135350( 154750| 167050| 172950
B. 1 [Spotieba materialu a energie 09 153 978 86 774| 118589| 104700 116100( 126 700( 136600
B. 2 [Sluzby 10 117 937 52 299 76 907 30 650 38 650 40 350 36 350
+ Pfidana hodnota 11 138 453 83039| 114546| 115500 119850 141700( 168900
C. Osobni naklady 12 147 877| 106 846| 103 477 93 900 98 600 107 400( 115900
C. 1 |Mzdové naklady 13 108 837 79 356 74 921 67 860 71300 77 800 84 100
C. 2 |Odmeény ¢Elentim organti spolecnosti a druzstva 14 888 888 858 890 900 900 900
C. 3 |Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 34713 23734 25002 22 750 23 900 26 100 28 200
C. 4 |Socialni naklady 16 3439 2 868 2 696 2400 2500 2600 2700
D. Dané a poplatky 17 937 1193 1375 1400 1400 1400 1400
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 31754 27 799 22 393 21300 22 600 22 600 22 000
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2 857 16 318 2678 1000 1500 1500 1500
lll. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1287 15 376 494 200 300 300 300
2 | Trzby z prodeje materialu 21 1570 942 2184 800 1200 1200 1200
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1083 15792 1901 500 500 500 500
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 238 14 611 11 0 0 0 0
F. 2 |Prodany material 24 845 1181 1890 500 500 500 500
G ﬁ;r:j::ﬂs;af;/;i;z:;:b?pravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 50 629 28 460 1734 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 4627 8010 24 697 15 500 18 450 17 400 10 000
H. Ostatni provozni naklady 27 4991 7 602 10 339 3200 3400 3400 3400
V. Prevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 9924 -23 405 4170 11 700 13 300 25 300 37 200
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0
VIL 1 Vynosy z podilti v pvlédanych a fizenych osobam a v ucetnich jednotkach 34
pod podstatnym vlivem
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39
L. Naklady z precenéni cennych papirQ a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 21 3 4 0
N. Nakladové droky 43 2 005 1813 2003 3100 2700 2000 1500
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 5 867 2199 2 809 0 0 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 4928 2513 3430 600 600 600 600
XIl. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 045 -2124 -2 620 -3700 -3 300 -2 600 -2 100
Q. Daii z pfijmi za béZnou éinnost 49 1718 0 0 0 0 2030 6 670
Q. 1 -splatna 50 52 2030 6670
Q. 2 -odloZena 51 1666
" Vysledek hospodaieni za b&Znou &innost 52 7 161 -25 529 1550 8 000 10 000 20 670 28 430
Xl |MimoFadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Daii z pfijmi z mimofadné &innosti 55 0 0 0 0 0 0 0
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odloZena 57
* Mimofadny vysledek hospodaieni 58 0 0 0 0 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 59
***  |Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 60 7 161 -25 529 1550 8 000 10 000 20 670 28 430
***  |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 61 8 879 -25 529 1 550 8 000 10 000 22 700 35100




CASH FLOW

Pfiloha €. 4

Skutecnost, roky 2008-2010

Plan, roky 2011-2014

oznaceni TEXT rad
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

P. Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd na zaéatku uéetniho obdobi 01 36 992 15 451 8 365 8 579 10 700 10 700 10 700

A. 1 [Ugetni zisk nebo ztrata 02 7 161 -25 529 1550 8 000 10 000 20 670 28 430
2 |Odpisy stalych aktiv (+) 03 31754 27 799 22 393 21 300 22 600 22 600 22 000
3 |Zména stavu rezerv 04 -46 797 -12 545 -38 0 0 2030 4640
4 |Zména stavu ¢asového rozliseni 05 -2 854 4 369 -1 264 -1738 1100 -1 400 -70
5 |Zména stavu zasob 06 -22 875 15 031 -5 258 1150 -1 000 -2 600 -1 600
6 |Zména stavu pohledavek a dohadnych uét aktivnich 07 -19 991 22 616 9 097 -8 373 -500 -4 000 -3 000
7 |Zména stavu kratkodobych zavazku a dohadnych Gétu pasivnich 08 -5 457 -25619 12 349 -2 249 800 2 300 -1 400
8 |Zvyseni kratkodobych uvért a finanénich vypomoci 09 55 000 0 0 0 0 0 0
9 |Snizeni kratkodobych Gvér( a finan¢nich vypomoci 10 -11 000 -11 428 -2 572 0 -10 000 0
10[Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 11

A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 12 -4 059 -4 878 27 401 15518 33 000 29 600 49 000

B. 1 [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 13 -20 836 -16 162 -52 233 -7 348 -24 300 -23 900 -31 300
2 |PFijmy z prodeje stalych aktiv 14 1287 15 376 494 200 300 300 300
3 |Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 15

B. * Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 16 -19 549 -786 -51 739 -7 148 -24 000 -23 600 -31 000

C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych zavazkua 17 2 067 -1422 -696 0 0 0 0
2 |Zvyseni stfedné a dlouhodobych Gvér 18 0 25 249 0 0 0 0
3 |Snizeni stfedné a dlouhodobych Gvért 19 0 0 -6 249 -9 000 -6 000 -3 000
4 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 20
5 [Vyplacené dividendy vcetné srazkové dané 21

c. * Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 22 2 067 -1422 24 553 -6 249 -9 000 -6 000 -3 000

D. * Cisté zvysSeni, resp. snizeni penéznich prostredku 23 -21 541 -7 086 215 2121 0 0 15 000

Ostatni zmény 24 -1
E. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 25 15 451 8 365 8 579 10 700 10 700 10 700 25 700
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