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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace s nazvem ,Kariérova adaptabilita zak( vybrané stfedni
odborné skoly*“ bylo identifikovat moznosti rozvoje kariérové adaptability zaku

prostfednictvim kariérového poradenstvi na vybrané stfedni skole.

V teoretické Casti byly definovany zakladni pojmy spojené s tématem kariérové
adaptability. Samotny koncept kariérové adaptability byl prevzaty ze Savickasovy
teorie konstruovani kariéry, nasleduje popis nastroji pro méteni kariérové adaptability
a jsou zde i shrnuty vysledky vybranych vyzkumu. Dale byly predstaveny sluzby
kariérového poradenstvi v odborném vzdélavani, nebot pravé ty maji potencial

rozvijet kariérovou adaptabilitu u zaku.

V praktické Casti bylo provedeno Setfeni pomoci dotazniku CAAS mezi zdky dvou
tretich ro¢nikd vybrané stfedni odborné skoly a poté byl realizovan polostrukturovany
rozhovor s vychovnou poradkyni, ktery mél dvé Casti. Prvni ¢ast se zaméfovala na
mapovani stavu kariérového poradenstvi na vybrané stiedni skole a ve druhé ¢asti byly
diskutovany vysledky CAAS dotazniku vcetné aktivit, které maji potencial zlepSit

sebehodnoceni zakt v jednotlivych dimenzich kariérové adaptability.

Na zaklad¢€ vysledku Setieni doslo k identifikaci moznosti podpory rozvoje kariérové
adaptability ze strany Skoly. Zavér bakalafskeé prace shrnuje poznatky ziskané pfi jejim

zpracovani.
Klicova slova

kariérové poradenstvi, stfedni odbornad Skola, kariérova adaptabilita, zak, odborné

vzdélavani



Abstract

The aim of the bachelor's thesis entitled "Career Adaptability of Students in
a Secondary Vocational School" was to identify the possibilities of developing career

adaptability of students through career counselling in a secondary vocational school.

In the theoretical part, the basic concepts related to the topic of career adaptability were
defined. The theory of career construction and the concept of career adaptability were
defined, tools for measuring career adaptability were presented, and the results of
selected research were summarized. Furthermore, career guidance services in
vocational education that have the potential to develop career adaptability in students
were described. These services have the potential to develop career adaptability in

students.

In the practical part, a survey using the CAAS questionnaire was conducted among
pupils in two third year classes and a semi-structured interview with an educational
counsellor was conducted in two parts. The first part focused on mapping the status of
career guidance at the selected high school, where the author prepared questions in
advance and asked questions during the interview. The second part focused on the
results of the CCAS questionnaires, their evaluation, and the introduction of activities

to improve students' self-assessment on each dimension of career adaptability.

Based on the results of the investigation, the possibilities of supporting the career
adaptability development from the side of the school were identified. The conclusion

of the bachelor's thesis summarizes the knowledge gained during its elaboration.
Keywords

career guidance, secondary vocational school, career adaptability, student, vocational

training
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1 UVOD

Téma kariérové adaptability u zaka stiednich kol jsem si vybrala, protoze jsem chtéla
doplnit poznatky o kariérové adaptabilité, ktera doposud v Ceské republice nebyla
prili§ zkoumana. Cilem bakalarské prace bylo identifikovat moznosti rozvoje
kariérové adaptability zaku prostfednictvim kariérového poradenstvi na vybrané

stfedni odborné skole.

Prvnim vyzkumem kariérové adaptability v Ceské republice se zabyvali odbornici
z Masarykovy univerzity v Brné. Autory vyzkumu jsou Petr Hlad’o, Lucia Kvaskova,
Lenka Hlouskova a kol. Vyzkum zkoumal kariérovou adaptabilitu u zaka 44 stfednich
odbornych §kol v Jihomoravském a Moravskoslezském kraji, byl zaméfen na ovéreni
dotazniku CAAS na mladé populaci. Dale se vyzkum zabyval podobami kariérové
adaptability, jejimi souvislostmi a roli v zivoté mladych lidi. Vyzkum také ukazal, ze
zaci, ktefi vyuzili opakované sluzby kariérového poradenstvi maji vyssi kariérovou

adaptabilitu (Hlad’o a kol ., 2020, s. 58).

Bakalarska prace je rozdelena na dvé asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
priblizuje konstrukt kariérové adaptability, jeji dimenze a vyznam pro mladé lidi. Jsou
zde zpracovany i vysledky vybranych zahrani¢nich i Ceskych vyzkumu zabyvajicich
se kariérovou adaptabilitou. Také se teoreticka ¢ast zameétuje na kariérové poradenstvi

ve stfednim odborném vzdélavani.

Praktickd c¢ast popisuje metodologii vyzkumného Setfeni a nasleduje prestaveni
vysledkd, které jsou rozdéleny podle metody sbéru dat (dotaznikové Setfeni mezi zaky
tretich ro¢nikt a polostrukturovany rozhovor s vychovnou poradkyni o kariérovém

poradenstvi a moznostech podpory kariérové adaptability zaku ze strany Skoly).

Zavérem jsou v praci zhodnoceny vysledky a identifikovany moznosti pro rozvoj
kariérové adaptability na vybrané stfedni Skole prostifednictvim kariérového

poradenstvi.
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TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika

Cilem bakalatské prace bylo identifikovat moznosti rozvoje kariérové adaptability

zaku prostednictvim kariérového poradenstvi na vybrané stiedni odborné skole.

V teoretické Casti byla provedena reserSe odborné literatury na téma kariérové
adaptability, byl vymezen koncept kariérové adaptability a shrnuty vysledky
vybranych vyzkuma. Dale byly popsany sluzby kariérového poradenstvi a moznosti,
které maji potencial rozvijet kariérovou adaptabilitu u zak( na vybrané stfedni odborné

skole.

V praktické ¢asti byl realizovany dotaznik kariérové adaptability — CAAS mezi zaky
vybrané stfedni Skoly a polostrukturovany rozhovor svychovnou poradkyni

0 moznostech rozvoje kariérové adaptability zaka ze strany Skoly.
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3 Kariérova adaptabilita

S konstruktem kariérové adaptability je uzce spojena kariéra. Kariéra je draha zivotem,
kdy po celou dobu jedinec ziskava nové zkuSenosti a realizuje se (Bélohlavek, 1994,
s. 11). Kariéru si vytvatime podle svych uskutecnénych rozhodnuti, ktera provadime
na zakladé sebepojeti a dosahujeme a formulujeme si pii tom své cile v socialni a
pracovni realité, zejména pii profesnim chovani a pracovnich zkuSenostech
(Martinkovicova, 2023). V dnesni dobé, tedy 21. stoleti se trh prace neustale méni,
ptichazeji nové technologie, zmény v hospodareni firem a spoleCenské zmény,
vSechny tyto zmény na Cloveéka pisobi a on sam se n nimi musi vyporadat. Pravé to,
jak clovek reaguje, dokaze se vyporadat se zménami a rozvijet se je zakladem
konstruktu kariérové adaptability. Kariérova adaptabilita by se dala definovat jako
prebirani odpoveédnosti za fizeni své kariéry, tedy za jeji poznavani, planovani,
rozhodovani se, feSeni problému a zvazovani budoucich moznosti (Hlad’o a kol, 2020,

s. 155).

V Ceské republice neni kariérova adaptabilita jesté tolik znamym, zkoumanym
a pouzivanym konstruktem. Dalo by se fict, ze kariérova adaptabilita se zkouma spise
v zahranici a je projevem mezinarodnich snah o ovéfeni zdroji kariérového rozvoje
jedince a potencialu ¢loveka, jak je schopny reagovat na zmény, které mu pfichazeji

do zivota (Hlad’o a kol., 2020, s. 9).

Podpora kariérové adaptability (tedy kariérovych adaptacnich schopnosti) usnadiuje
mladym lidem vypotadat se s pfechodem ze $koly na pracovni trh bez vétSich obtizi.
Pro dospélé je kariérova adaptabilita ndpomocna zejména pii zménach v zaméstnani

nebo pii pracovnich problémech (Martinkovicova, 2023).
3.1 Teorie konstruovani kariéry

Prvni teorie, které souvisi s konstruovanim kariéry se objevily na prelomu 20. a 21.
stoleti. Zakladni teorii, z které pozdé€ji vychéazel Savickas pro teorii konstruovani
kariéry (career conmstruction theory) byla Superova teorie kariérového rozvoje.
V dobg, kdy Super zpracovaval svou teorii, bylo bézné vytvofit teorii, kterd bude vzdy

pocitat s nejistotou a nejednoznacnosti, kterou tehdejsi doba pfinasela.
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Savickasova teorie konstruovani kariéry (carrer connstruction theory) tedy vychazela
z revize Superovy teorie kariérniho rozvoje, Savickas ji rozsifil a vice rozpracoval.
Zajimalo ho, jak mohou lidé v pribéhu svého zivota zvladat zmény, které souvisi
s uplatnénim na trhu prace (job changes) bez toho, aniz by tyto zmény narusily jejich
socialni identitu. VSechny tyto otazky a odpovédi zpracoval ve své teorii konstruovani
kariéry (Hlado a kol., 2020, s. 15). Jeho teorie je povazovana za nejvlivnéjsi

a nejpouzivanéjsi teorii kariérové adaptability (Hirschi, Herrmann & Keller, 2023).

Savickas & Porfeli (2023) se domnivali, ze kazdy ¢lovek je schopen se pfizplisobit
meénicim se podminkam. Predpokladali, ze jedinci si utvareji vlastni identitu a tim
ovliviiuje 1 svoji kariéru, tedy, ze jedinci mohou rozvijet své znalosti a dovednosti,
a tim mohou zlepsit piizpisobovani se novym a neznamym situacim. Jedinec si utvari
svou kariéru tak, ze zacletiuje své osobni hodnoty do svych vzpominek, souc¢asnych
zkuSenosti a budoucich cild, zaroven u néj probiha i pfehodnoceni dosavadnich témat
(life themes) a jejich vyznamua (Hlad’o a kol., 2020, s. 16). Kazdy z nas si za pomoci
integrace vyznamu ,,do zivota“ definuje zZivotni témata, coz nam pomaha zorganizovat
si zivotni zkuSenosti. Pfi sjednoceni témat do jednoho celku, bereme v potaz jak
vyznam docasnych Zivotnich epizod (life-span), tak ptibéhy vyznami pracovnich roli

v nasem zivote (life-space). (Hlad’o a kol., 2020, s. 16).

Kariérova adaptabilita ma tedy funkci spojovat dvé hlediska, a to zivotnich
a pracovnich roli do jednoho strukturovaného a dobte uspotradaného celku, pficemz si
klade za cil dojit ke zméné kariérového jednani ve smyslu kombinovani profesniho

sebepojeti s prostiedim (Hlad'o a kol., 2020, s. 16; Savickas & Porfeli, 2023).

Z pozice jedince se pii konstruovani kariéry odehrava vnitiné strukturovana sada
zivotnich témat a jejich zmény. Dalo by se tedy fict, ze si jedinec vlastné tvoti tzv.
strukturovany celek zivotnich témat na zakladé svych potieb, hodnot a zajmu, ktery
predstavuje zaklad profesni osobnosti (vocational personality) (Hlad'o a kol., 2020, s.

16).
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Kariérova adaptabilita hraje v kariérnim rozvoji velice vyznamnou roli, jak uznéavaji
i n¢které teorie kariérového poradenstvi. Tyto teorie kariérového poradenstvi berou
ohled na principy Savickasovy teorie konstruovani kariéry, kladou duraz na to, jak
podporovat klienta pfi formovani profesni osobnosti. Zamétuji se 1 na témata, jak
pracovat s zivotnimi tématy klienta a jak rozvijet kariérovou adaptabilitu (Savickas

& Porfeli, 2023; Hlad’o a kol., 2020, s. 16).
3.1.1 Adaptivita, adaptabilita, adaptace

V teorii konstruovani kariéry Savickas & Porfeli (2023) rozlisuji 3 pojmy — adaptivita,

adaptabilita a adaptace.

Hlad’o a kol. (2020, s. 17) uvadéji, ze: ,, Tyto tfi pojmy strukturuji proces konstruovani
kariéry, stejné tak jako vyjadiuji hierarchii kariérového rozvoje. K adaptaci podle této
teorie dochazi na zakladé kontinua, které zacina adaptivni piipravenosti (adaptive
readiness), prechazi k vyuzivani zdroji adaptability (adaptability resources), coz se
projevuje adaptacnimi reakcemi (adapting responses), které usti ve vysledky adaptace

(adaptation results)“.

K procesu adaptace Cclovéka prispivaji ukoly profesniho zameéfeni, zmény
v zaméstnani nebo problémy v praci a zvladani této zatéze ovliviiuje adaptivita
a adaptabilita. Adaptivita a adaptabilita jsou psychosocialni zdroje a clovek je schopny

jich vyuzivat (Hlad’o a kol., 2020, s. 17).

Adaptivita je povazovana za rys osobnosti, ktery souvisi s flexibilitou a ochotou u¢init
zménu v nahlizeni sam na sebe. Jde tedy o to, ze jedinec je ochotny reagovat na
neznamé, slozité a nejasné problémy, které nastavaji s védomim zmeny, kterou jedinec

provedl sam na sobé (Hlad’o a kol., 2020, s. 17).

Adaptabilita je vymezovana jako soubor postoji, kompetenci a chovani, ktery
ovliviiuje a méni sebepojeti a tim 1 naplnéni pracovnich roli. Je spojena s pfipravenosti
na nové podminky, ale soucasné je i predpokladem adaptacnich reakct, tj. kariérového
chovani, které poméaha pfi ménicich se podminkach (Hlado a kol., 2020, s. 17).
,,Adaptabilita je dulezitou schopnosti pro fizeni osobniho kariérového rozvoje, a tedy

muze byt uziteCna na ménicim se trhu prace (Martinkovicova, 2023)“.
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Adaptace je tedy vysledkem adaptivity (pfizpisobeni se zménam) a adaptability
(zména kariérniho chovani). Jde o chovani, kdy je ¢lovék schopny promitat profesni
sebepojeti do pracovnich roli a naplriovat své zivotni role a sam si tidit své zivotni role

(Hlad’o a kol., 2020, s. 17).

Savickas & Porfeli, (2023) se domnivaji, ze se lidé adaptabilitou i adaptivitou mezi
sebou li§i. Z toho vyplyva, ze kazdy clovek je jiny, jinak reaguje na zménu
a jinak ke zméng¢ a jejimu feSeni pristupuje.

Na pocatku 80. let minulého stoleti Super a Knasel (1981) definovali kariérovou
adaptabilitu jako ptfedpoklad pro zvladnuti ménicich se pracovnich podminek a dosli
k tomu, ze kariérova adaptabilita tvofi alternativu ke kariérové zralosti (career

maturity), kterd byla dfive nejvice zkoumanym, meéfenym a diskutovanym

konstruktem (Hartung & Cadaret, 2023; Hlad’o a kol., 2020, s. 19).

Vendel (2008, s. 20) oznacCuje kariérni zralost za velice dulezity pojem pii volbé
povolani, ktery v sobé obsahuje vSechny urovné poznani jedince a ukazuje na

pfipravenost jedince uc€init véku pfimerené kariérni volby.

Kariérova zralost byla v minulém stoleti podrobena zejména kritice od Savickase,
ktery ji doporucil nahradit SirSim konceptem kariérové adaptability. Piestoze mezi
obéma koncepty jsme schopni najit jisté spolecné rysy, kariérova adaptabilita
vyjadiuje néco jiného nez kariérova zralost (Hirschi, Herrmann & Keller, 2023; Hlad’o

a kol., 2020, s. 19).

Jedinci jsou kariérné zralej$i, jinymi slovy jsou schopni ucinit pfiméfené rozhodnuti
v oblasti jejich kariéry. Pokud jsou schopni si prabézné ziskavaji informace, maji
odpovidaji znalosti a dovednosti, které potrebuji pro vstup na trh prace, jsou schopni
sebepoznani a ume¢ji se rychle a spravné rozhodovat. Jak se lidé stavaji kariérné
zralej§imi je tfeba si nastavit urCita profesni ocekavani, zacit si vice si uvédomovat
osobnostni vlastnosti a prekonavat bariéry, které nam mohu profesné branit

v dalsim kariérovém posunu (Patton & Creed, 2024).

Savickas & Porfeli (2023) a Hlad’ o a kol. (2020, s. 19) uvadi, ze kariérova zralost tvori
cestu, jak spojit Ctyfi Casti Superovy teorie zivotni drahy a zivotniho prostoru,

a to individualitu jedince, rozvoj, identitu a kontextualitu.
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,Kariérova adaptabilita se obdobné jako kdysi kariérova zralost stava kliCovym
mechanismem kariérového rozvoje, ale kariérova adaptabilita na rozdil od kariérové
zralosti umoziuje lidem rozvijet jejich , schopnosti pfedvidat zmény a jejich vlastni
budoucnost v ménicich se kontextech* (Savickas & Porfeli, 2023; Hlad o a kol., 2020,
s. 19).

,,Pii definovani kariérové adaptability se ale stale vice klade daraz na vnitini ,,stranku®
Cloveéka, konkrétné na zvidavost (curiosity) a uvédomovani si, pripadné
prehodnocovani vlastnich zajmu a hodnot, ¢imz se kariérova adaptabilita stava jednim

z nastroju fizeni kariéry* (Savickas & Porfeli, 2023; Hlad’o a kol., 2020, s. 19).

Dalo by se fict, ze doSlo k posunu ve vymezeni kariérové adaptability od zdroja,
kterymi byl ¢lovek vybaven, aby zvladal rizné zmény, k procesu, diky némuz clovék
pfizptisobuje své projevy ménicim se spoleCenskym ocCekavanim a zméné prostiedi.
Coz tedy znamena, ze je kariérova adaptabilita dynamickym konstruktem, tj. méni se,

rozviji se (Hlad’o a kol., 2020, s. 20).

Kariérova adaptabilita tedy predstavuje splynuti jedince a prostiedi ve, kterém pusobi.
To se odrazi ve zdrojich ¢loveéka (emocni zdroje, fyzické zdroje, intelektualni zdroje,
socialni zdroje apod.) a v fizeni kariérovych uloh a vyzev se kterymi se v prubéhu

kariéry setkava (Zacher, 2024).

Jak jiz bylo zminéno, kariérova adaptabilita provazi Clovéka v zivoté pfi feSeni
problémi a novych necekanych zivotnich situaci. Celozivotni kariéra clovéka
vyzaduje urcitou miru kariérové adaptability, tedy schopnost provadét zmény v sobé
i v situacich, které to vyzaduji. Jedinci se musi neustale pfizpusobovat a cely Zivot
reagovat na meénici se podminky a pozadavky spolecnosti, aby zustali produktivni,
cilevédomi, a predevsim schopni byt zaméstnani a vyde¢lavat si (Hartung & Cadaret,

2023).

Konstrukt kariérové adaptability pomaha po celém svété jedincim provést zmény,
které vedou k situacim, kdy se jedinci sami orientuji v praci a pracovistich, zvysuje se
jejich zaméstnanost a podporuji se jejich emoce, chovani a postoje, které jsou potiebné
pro kariérovou spokojenost a uspéch (Hartung &Cadaret, 2023).

Podle Hlada a kol. (2020, s. 26): ,vyzkumy ukazaly, Ze s rastem kariérové

adaptability, vzrasta celkova zivotni spokojenost, vnimana kvalita zivota, hodnoceni
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smyslu zivota, stejné tak jako kariérovy optimismus, kariérova spokojenost

a spokojenost s (kazdodenné) vykonavanou praci‘.
3.1.2 Dimenze (zdroje) kariérové adaptability

Kariérova adaptabilita je tvofena vS§eobecnymi adapta¢nimi a autoregulacnimi zdroji,
které byly pro vyzkumné ucely rozdéleny do podoby ¢tyt dimenzi: kariérovy zajem
(concern), kontrola (control), zvidavost (curiosity) a sebeduvéra (confidence) (Hlado

a kol., 2020, s. 20).

Zijem o budoucnost (concern) obsahuje zejména vnitini procesy, které odrazeji
ucast Cloveka na zivoté ve spoleCnosti, tedy to, jak se jedinec chova ke spolecnosti,
ukont a riznych kariérovych voleb, které ho v budoucnosti potkaji. V zasade jde o to,
jak se jedinec bude orientovat na budoucnost (Hlad’o a kol., 2020, s. 20). Jedna se o
to, ze si jedinec uvédomuje, Ze to, co déla dnes ma vliv na budoucnost. Je dalezité
rozvijet pozitivni postoj k budoucnosti, kdyz je postoj negativni muze dochazet
k pesimismu nebo k tomu, ze jedinec nema zadné zivotni plany (Martinkoviova,

2023).

Kariérova kontrola (control) je spojena s osobni zodpovédnosti jedince za
konstruovani své kariéry. Vyjadiuje to, jestli ma jedinec kontrolu nad vlastni kariérou,
kariérovym rozvojem a je si toho védom. Kdo ma kariérovou kontrolu, citi
zodpoveédnost za budovani své kariéry, nespoléha se tedy na ostatni, na Stésti ¢i osud.
Pristupuje ke své kariéfe zodpovédné a déla vSechny vyvojové a kariérové ukoly
organizovang, disciplinované a s ur€itym zamérem na cil (Hlad’o a kol., 2020, s. 20).
Dimenze kontroly souvisi nejcastéji s autonomii a sebeu¢enim. Nedostatek kontroly
vede k nerozhodnosti, ¢lovék Casto nevi, jakym smérem se v budoucnu vydat. Lidé,
ktefi maji nedostateCnou kontrolu maji tendence odkladat plnéni dilezitych Cinnosti

a ukoll na pozdéjsi dobu a jsou vice impulzivni (Martinkovicova, 2023).

Kariérova zvidavost (curiosity) schopnost poznavani, schopnost poznavat pracovni
prostfedi, pracovni pozadavky a identifikovat pracovni pfilezitosti a propojovat se
s nimi v budoucnu. Clovék je iniciativni v poznavani svéta prace a v sebepoznani

(Hlad’o a kol., 2020, s. 20-21). Jinymi slovy, je ¢loveék schopen sebepoznani, zkouma
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situace a svét prace (pfedevsim ziskava informace profesniho charakteru a socialni
informace). Pokud ¢lovék trpi malou zvédavosti vede to k nerealnym pozadavkim, jak

na sebe, tak 1 na svét prace (Martinkovicova, 2023).

Sebeduvéra (confidence) predstavuje viru ve vlastni schopnosti a vlastni rozhodnuti.
Clovék je schopen odolavat ménicim se podminkam a nahlym problémtm (Hirschi,
Herrmann & Keller, 2023; Savickas & Porfeli, 2023; Hlad'o a kol., 2020, s. 21) Jeji
nedostatek se projevuje nejCastéji jako blokace, ktera zabranuje napliiovani

a dosahovani cila (Martinkovicova, 2023).

Obrazek 1: Dimenze kariérové adaptability

Dimenze
kariérové
adaptability

Postoje
a presvédceni

i Kariérovy
Kompetence Chovani ovy

problém
Orientovanost

Zajem Planujici Planovani Zapojeni Lhostejnost

Jur Nezdjem
Piiprava
Asertivita Nerozhodnost
. . e s OZ
Kontrola Rozhodny Rozhodovéani = Disciplinovanost .
‘ g Vahavost
Zacileni

Experimentovani
Zvidavost Zvédavy Poznavani Riskovani Neznalost reality
Zvidavost

. Vytrvalost
Reseni Y

Sebedtvéra Uéinny .. HouZevnatost Zabrany
/ problému . !
Pilnost

Zdroj: Savickas & Porfeli, 2023; Hlad’o a kol., 2020, s. 21

3.1.3 Faktory ovliviiujici kariérovou adaptabilitu

Pro kariérovou adaptabilitu a jeji ovliviiovani je dulezita osobnost ¢lovéka. Vyvoj
osobnosti je komplexni a celozivotni proména ¢loveka. Jedna se o socidlni proces, na
ktery ma vliv fada vnitinich (dé€di¢ni a vrozeni Cinitelé) a vn&jSich (fyzické okolnosti
Zivota, spolecnost a kultura apod.) faktort. Kazda osobnost je jedinecna, to znamena,
ze kazdy z nas ma jinou strukturu osobnosti, tedy to, jaci jsme a kazdy z nés si svou
osobnost utvaii jinak (Cakirpaloglu, 2012, s. 52-55). Z toho vyplyva, ze kazdy jedinec

ma jiné zdroje, které mu jistou mirou ovliviuji kariérou adaptabilitu.
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Nejcastejsi vnitini faktory, které ovliviiuji adaptabilitu jedince, jsou pohlavi, vek,
vzdélani, intelekt, schopnosti a zajmy jedince, motivace, temperament, rysy osobnosti,

moralka a chovani a prozivani (Cakirpaloglu, 2012, s. 54).

Naproti tomu mezi nejcastéj§i vnéj§i faktory ovlivilyjici jedince patfi rodina,

vrstevnici, ucitelé, kariérovi poradci a informace (Cakirpaloglu, 2012, s. 55-59).

,Koncept kariérové adaptability dnes slouzi i k teoretickému zdavodnéni, proc
pracovat se socialnimi, kulturnimi i1 lokalnimi kontexty kariéry, v nichz jedinec zil
a zije, coz nasledné umoziuje zasazovat do ruznych kontextd i nastroje kariérového
rozvoje, jako je napft. kariérové poradenstvi“ (Savickas & Porfeli, 2023; Maree; Young

& Collin in Hlad’o a kol., 2020, s. 19).
3.2 Nastroje pro méreni kariérové adaptability

V kontextu se vznikem nastroje pro méfenim kariérové adaptability byla kariérova
adaptabilita také definovana jako soubor psychosocialnich jevi ve smyslu sebe
fidicich schopnosti, které umoziuji fesit nové a komplexni a ¢asto i nejasné problémy,
vyvojové ukoly, které se tykaji kariéry nebo zmeény v pracovni oblasti (Savickas
& Porfeli, 2023; Hlad'o a kol., 2020, s. 19-20). Z toho tedy vyplyva, ze kariérova
adaptabilita je soubor psychosocialnich zdroji, diky nimz jedinec fidi svoje kariérové
jednani a tim i svij kariérovy rozvoj (Savickas & Porfeli, 2023, Rossier in Hlado

a kol., 2020, s. 20).

Momentalné nejvyuzivanéj§i metodou pro meéteni kariérové adaptability je Skala
Carrer Adapt-Abilites Scale-International 2.0 (zkracené CAAS-International)
(Savickas & Porfeli, 2023; Hlad'o a kol., 2020, s. 21). Nastroj se sklada ze 24 polozek,
které tvori Ctyfi subskaly méfici jednotlivé dimenze kariérové adaptability — zajem,

kontrolu, zvidavost a sebedtvéru (Hlad'o a kol., 2020, s. 21-22).

Uvedena Skala byla ptelozena do nékolika svétovych jazykt a validizacni studie na
raznych populacich prokazaly, ze CAAS-International ma bez ohledu na socialni,
ekonomicky a kulturni kontext vyborné psychometrické vlastnosti (Hlado a kol.,

2020, s. 22).

CAAS-International je dostupny 1 v ¢eském (Hlad'o a kol., 2020, s. 20) i slovenském
(Bekova in Hlad’o a kol., 2020, s. 22) jazyce. Aby bylo mozné kariérovou adaptabilitu
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meéfit v rozsahlejSich studiich, byla v roce 2015 predstavena zkracena verze Skaly
s nazvem Career Adapt-Abilities Scale-Short Form (CAAS-SF) (Maggiori in Hlado
akol., 2020 s. 22). Vysledky ukazuji, ze 1 zkracena Skala ma blizké vlastnosti
24polozkové Skale a predstavuje ¢asoveé ekonomickou alternativu pro 24polozkovou
verzi (Hlad'o a kol., 2020, s. 22). Jednotlivé néstroje pro méfeni kariérové adaptability
jsou vyzkumnymi nastroji a ani jeden z nich nebyl ovéfen pro diagnostické ucely

(Hlad’o a kol., 2020, s.22).
3.3 Vyzkumy zabyvajici se kariérou adaptabilitou

Kariérova adaptabilita byla a stale je predmétem nékolika vyzkuma predevsim
v zahrani¢i, zkouma se napt. v Evropé€, Severni a Jizni Americe, Asii ale 1 v dal§ich
Castech svéta. Respondenti jsou rizného véku od obdobi adolescence az po starsi
dospélé, rizného slozeni napf. nezaméstnani, studenti, vétSinova populace nebo
zdravotné postizeni. V Setfenich dominuje kvantitativni pfistup (Hlad'o a kol., s. 31,

2020).

Velka tfada vyzkumu kariérové adaptability se zaméfuje prave na zkoumani kariérové
adaptability u absolventi odborné zaméfenych stfednich skol v prechazejicim obdobi.
Ve vyzkumech se zjistuje predev§im jak se kariérova adaptabilita v tomto obdobi
proméfiuje a jaké proménné ji ovliviluji, napf. osobni, vztahové, skolni atd. (Starfos,

2023).

V nésledujicim textu Vam predstavuji dva vybrané vyzkumy, v nichz byly pouzity
nastroje pro méteni kariérové adaptability v mySlenkach Savikavovy teorie kariérové
adaptability. Konkrétn¢ Skala Career Adapt-Abilities Scale (CAAS). Vybrané
vyzkumy se zaméfuji na podobnu vékovou skupinu (primérny veék cca 20 let) a na

odborné vzdélavani.
Vyzkum v Némecku v dualnim systému odborného vzdélavani

Tento vyzkum se zabyva konceptem kariérové adaptability a jeho vyznamem
v kontextu dudlniho odborného vzdélavani v Némecku. V ramci tohoto vyzkumu se
zkouma, zda Savickasova teorie kariérové adaptability plati i pro ucné v némeckém
dualnim systému odborného vzdélavani. Cilem je ovéfit, zda je mozna replikace

(opétovné provedeni vyzkumu s cilem potvrdit nebo vyvratit vysledky) skaly CAAS
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mezi uéni v némeckém dualnim systému a jeji diskriminaci viéi alternativnim
operacim kariérové adaptability. Dale byl také zkouman vztah mezi kariérovou

adaptabilitou a profesni identitou.

Zduraznuji se zde Ctyfi dimenze adaptability: kontrola, zajem, zvidavost a sebedtvéra.
Pro sbér dat byly pouzity dotazniky, vCetné Career Adapt-Abilities Scale (CAAS),
které se pouzivaji k meéfeni kariérové adaptability. CAAS meéfila Savickasovu
kariérovou adaptabilitu. Kariérni adaptabilita podle jinych piistupi byla méfena
Career Futures Investory a Self-Directed a Career Management Scale. Profesni identita

byla méfena profesni a organizacni identifikaci. Provadéna byla i modelova srovnani.

Studie probéhla v fijnu 2018 na némecké odborné skole. Vzorek zahrnoval 395 ucnit
v obchodnim sektoru. Ugastniky byly z 59,7 % Zeny, vék se pohyboval od 16 do 39
let.

Vysledky naznacuji, ze ptuvodni model s ¢tyfmi faktory neodpovidal dobie datim.
Z tohoto duvodu byly tii polozky vylouceny. Dale byly provedeny zmény modelu za
pomoci rozdéleni polozek. Novy model, ktery vychéazel z uprav, vykazal vyrazné
zlepSeni shody s daty. Vztahy mezi kariérovou adaptabilitou a profesni identitou byly
dale zkoumany, pficemz adaptabilita méfend pomoci Savickasova modelu pozitivné

korelovala s kognitivni 1 afektivni profesni a organizac¢ni identifikaci.

Celkove 1ze konstatovat, ze Savickastiv model kariérové adaptability, méfeny pomoci
CAAS, ackoli skala vyzadovala upravy, upozornil na vztahy s profesni identitou ucnt
v némeckém dualnim systému. Prestoze se pivodné ctyfrozmérny model nejevil jako
dobfte shodny s daty, uprava polozek vedla k vyrazné lepsim vysledkiim. To potvrzuje,
ze Ctyfi dimenze kariérové adaptability mohou byt nalézany i mezi u¢ni v dudlnim

systému.

Diskriminace vuci Self-Directed Career Management Scale (SDCMS): Studie
naznaCuje, Ze Savickasova operacionalizace kariérové adaptability muze byt
diskriminovana vi¢i SDCMS, coz naznacuje, ze oba konstrukty, i kdyz se prekryvaji,

zahrnuji rizné aspekty adaptability.

Studie pfinasi piinos replikace CAAS pro oblast odborného vzdélavani a ptipravy, coz
pomaha posilit konceptudlni zaklady odborného rozvoje. Replikace této Skaly

v kontextu komerénich uénd poskytuje dikazy o pozitivnim vlivu kariérové
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adaptability na odborné vzdélavani. Kariérni adaptabilita mize byt povazovana za
prospésny faktor pro odborné vzdélavani a pripravu, protoze podporuje profesni

smeéfovani uénua (Kirchknopf, 2024).

Vyzkum odbornika z Masarykovi univerzity v Brné ve stfednich odbornych

Skolach v Jihomoravském a Moravském kraji

Vyzkum se zabyval kariérovou adaptabilitou zaka na stfednich odbornych Skolach ve
dvou krajich CR. Prob&hly 3 vlny sb&ru dat prostfednictvim CAAS dotazniku
s odstupem vzdy 10 meésici. Respondenti byly zaci denniho studia, pfi prvnim sbéru
dat, ve v€ku 18-19 tésné pied ukoncenim stfedniho odborného vzdelavani. Vychozi

vzorek respondentt je tvofen 3028 respondenty ve véku 18-26 let.

Vyzkum ukézal, ze zaci u sebe nejlépe hodnotili dimenzi kariérové kontroly
a sebedtivéry. Naopak jako malo rozvinuté vnimali dimenze kariérového zajmu
a kariérni zvidavosti. Autofi si mysli, ze se mladi dospéli pred ukonCenim stfedniho
odborného vzdélavani domnivaji, ze maji rozvinutou kariérovou adaptabilitu. Z toho
vyplyvé, 7e mladi dosp&li v CR spoléhaji na pocit odpovédnost a pocit sebedivéry

(Hlad’o, a kol., 2020, s. 50).
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4 Kariérové poradenstvi v systému odborného vzdélavani

Definic kariérového poradenstvi existuje hned nékolik a je tedy tézké tento pojem
presné vymezit. Obecné muzeme fict, ze kariérové poradenstvi je proces, pii kterém
maji lidé v pribéhu svého Zivota moznost poznat a vyuzit své schopnosti a dovednosti.
Poradenstvi dava lidem pfilezitost vytvaret si jejich vlastni individudlni drahu ve
vzdélavani, odborné pripravé, v praci iv dal§ich oblastech, kde mohou vyuzivat

k tomu potiebné schopnosti a dovednosti, které maji (MSMT, 2023).

Definice kariérového poradenstvi podle OECD: , Kariérové poradenstvi je systém
poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomahat jednotliveim jakéhokoliv véku pfi
rozhodovani v otazkach vzdélavani, profesni piipravy, volby zaméstnani a rozvoji

kariéry v kterékoliv fazi jejich zivota“ (OECD, 2024).

Kariérové poradenstvi ma individuélni i skupinové podoby. Je zamétené predevsim na
volbu vzdélavaci a profesni drahy, na volbu zaméstnani ¢i zménu zaméstnani, ale také

na navrat do pracovniho procesu (MSMT, 2024a).

Jednim z nejdulezitéjSich a nejobtiznéjsich ukoll, s kterymi se dnesni adolescenti
(dospivajici) setkavaji, je prechod ze Skoly na trh prace. V soucasné dobé neni prechod
ze Skoly na pracovni trh uplné jednoduchy, protoze je Casto ovlivnén neocekavanymi
situacemi, nejasnosti a nejruzn€jSimi problémy a potencial usnadnit tento prechod maji
sluzby kariérového poradenstvi na skolach i mimo né. Pro leps$i a snadnéjsi prechod
probiha na skolach kariérové poradenstvi, které funguje jiz od zékladnich skol. Pfi
vybéru dal§iho ptisobeni zakim pomahaji predev§im rodiCe, vrstevnici nebo praveé
,,odbornici“ ze skol, pfedev§im vychovni poradci.

Muzik definuje odborné vzdélavani jako ,,formovani specifickych védomosti, znalosti,

dovednosti a zptisobu chovani a jednani vztahujici se pfimo k urcité profesi ¢i pracovni

pozici (Muzik in Priicha, 2019, s. 11).

Odborné vzdélavani probihd v Ceské republice na urovni vyssiho sekundarniho
vzdélavani a mé u nas dlouholetou tradici a stale jim prochézi vétsina Ceskych obyvatel

(Hlouskova, 2024).
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Odborné vzdélavani se déli:

e Pocatecni odborné vzdélavani — zahrnuje profesni pfipravu na povolani.
e Dalsi odborné vzdélavani — probiha po Skolské odborné priprave, je soucasti

vzdélavani dospélych (Pracha, 2019, s. 11).

Do pocatetniho vzdélavani patii v Ceské republice SS a VOS. Do dalgiho vzd&lavani

spadaji vSichni dospély (18+), ktefi maji sekundarni vzdélani.

Vzdélavani na stfednich odbornych Skolach se li§i od vzdélavani na gymnaziich.
Zaméfeni na gymnaziu je vice vieobecné a piipravuje zaky ke studiu na VS, oproti
tomu stfedni odborna Skola pfipravuje zaky pro vykon povolani a studium je
orientovano na profesni vyuku. Z tohoto divodu jsou v odborné vzdélavani profesné
zamétfené vzdeélavaci programy a vétsi propojeni s praktickou vyukou (Bacakova,

2024).

4.1 Legislativni zakotveni poradenskych sluzeb v odborném

vzdélavani

Poradenské sluzby v Ceském Skolstvi jsou poskytovany jak ve Skolach, tak
i v Skolskych poradenskych zafizenich (Zakony pro lidi, 2023). Poradenské sluzby ve
Skole zajistuje vychovny poradce ve spolupraci s ostatnimi odborniky a tfidnimi
uciteli. Poradenské sluzby jsou poskytovany primarné détem, zakim, studentim, ale
nabizeji odbornou pomoc i jejich zakonnym zastupcim, Skolam nebo Skolskym
zafizenim. Skoly a dal§i 8kolskd poradenska zafizeni (napf. pedagogicko-

psychologické poradny) poskytuji poradenstvi bezplatné (Euroguidance, 2024).

Poradenské sluzby ve Skolstvi spadaji pod dohled Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Koncept poradenskych sluzeb ve skolstvi je postaven na spolupraci
a cinnosti Skolniho poradenského pracovisté a Skolskych poradenskych pracovist

(Knotova a kol ., 2014, s. 11).

,Poradenské sluzby jsou poskytovany na zakladé zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiné zdélavani (Skolsky
zakon). Tento zakon je obecnym pravnim vychodiskem, zakladnim pravnim

predpisem zaméfenym na vykon poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych
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zafizenich je vyhlaska ¢. 116/2011 Sb. (novela vyhlasky ¢. 72/ 2005 Sb.),
o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych zafizeni* (Knotova a kol.,

2014, s. 11).

Podle Knotové (2014, s. 17) neni KP ve Skolstvi piili§ dostatecné ukotveno v zakoné¢,

prestoze je nesmirné dulezité pro rozvoj déti, zakt a studentd na jejich cesté zivotem.
4.2 Skolni poradenské pracovisté

Skolni poradenské pracovisté je na vech skolach v Ceské republice povinné. Skola je
povinna pracovisté zfidit a provozovat na zakladé zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozdgjsich zmén (MSMT, 2024b). Pracoviité jsou ziizena tak, aby na zaky ptsobila

divérné a bylo zaru¢eno, ze informace od klientt zistanou pod ochranou (NPI, 2024).

Skolni poradenské pracovi§té (SPP) svymi sluzbami pokryva vzajemné propojené
oblasti — vychovné (vychovny a kariérovy poradce) a preventivni oblasti Skolstvi
neboli primarni prevence. Hlavnim cile pracovisté je poskytovani poradensky sluzeb
ve Skole. Vychovny a preventivni tym se sklada z vychovného poradce, Skolniho
metodika prevence, tfidnich ucitelti a feditele skoly. Z legislativy je ziejmé, Ze na
kazdé Skole pasobi vychovny poradce a $kolni metodik prevence (Vasakova, 2023).
Dalsi poradenské sluzby ve $kole v ramci SPP zajituje $kolni psycholog a kolni
specialni pedagog (NPI, 2023b). VSichni ostatni odbornici na Skolach nemusi byt

zastoupeni (Vasakova, 2023).

Za poskytované poradenskeé sluzby ve skole je odpoveédny teditel Skoly (pfipadné jeho
zastupce). Ten odpovida za to, aby poskytované sluzby byly predevsim efektivni
a dobfe koordinované (VaSakova, 2023). VSechny poradenské sluzby jsou
poskytovany bezplatné pro vSechny zaky. Nejdualezitéjsi je zaméfeni se na primarni
prevenci patologickych jevu, prevenci Skolni netispésnosti a integraci a inkluzi. Dale
také dlouhodoba podpora v oblasti volby dal§iho vzdélavani nebo profesniho uplatnéni
(Knotova, 2014, s. 15-16). Hlavni oblasti, kterymi se SPP zabyvaji, jsou pomoc pfi
volbé skoly/povolani, prevence skolni netispéSnosti, primarni prevence, dobré klima

ve Skole (NPI, 2023a). Nejcastéji feSena témata v ramci kariérového poradenstvi na
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sttednich Skolach jsou prospéch, pfipravy vstupu na trh prace a volba dal§iho studia

(NPI, 2023a).

Paragraf 116 Skolského zakona (zakon €. 561/2004 Sb.) definuje Cinnost Skolskych
poradenskych zafizeni jako: ,.Cinnost informacni, diagnostickou, poradenskou
a metodickou“ (Zakony centrum, 2023). , Skolska poradenska zafizeni spolupracuji
sorgany socialné-pravni ochrany déti a organy péfe o mladez a rodinu,
zdravotnickymi zafizenimi, popiipadée s dal§imi organy a instancemi® (Knotova, 2014,

s. 17).

Na stiednich $kolach v Ceské republice je poradenstvi poskytovano predevsim jako
forma kariérové vychovy (Kuczera, 2024). Kariérova vychova je proces, ktery se
zaméfuje na podporu zakll pfi planovani a rozvoji jejich kariérovych predstav.
Kariérova vychova zakim pomaha 1épe porozumét svym dovednostem, zajmum,

hodnotam apod. v oblasti zaméstnani.

Kromé zminéné , kariérové vychovy“ mize kazdy zak vyhledat sam odbornika za
ucelem individualniho poradenstvi. Je to zalozeno na dobrovolnosti a kazdy zak je
o moznostech kariérového poradenstvi informovan. Existuji i dal§i moznosti pro
ziskavani kariérnich informaci, napt. navstévy UP, firemnich podnikd apod. (Kuczera,
2024). Nabidka sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky stfednich Skol se lisi podle
Skol a podle toho, jak je na Skole organizovano S§kolni poradenské pracovisté

(Hlouskova, 2024).

V kariérovém poradenstvi je Skola kliCova, protoze zprostiedkovava zakladni
kariérové poradenstvi kazdému zékovi a poradenstvi ve Skole je dostupné pro vSechny
zaky bez omezeni. Kariérové poradenstvi ve Skolach spada do kompetence
vychovnych poradct, ale je tedy Zzadouci odliSovat kariérové poradenstvi od
vychovného poradenstvi. Kariérové poradenstvi by mélo mit ve Skolach svého
,,odbornika®“. Podle moznosti §koly je tato funkce svéfena odpovédnému pracovnikovi,
nejast&ji vychovnému poradci. Ukolem kariérového poradenstvi ze strany koly je
pfipravit zaky pro budouci zivot a profesni drdhu, proto by mélo byt kariérové
poradenstvi ve §kole spojeno s kariérovym rozhodovanim a trhem prace, tzn. ze obsah

vzdélavacich predmétt bude odpovidat budouci praxi (Stradal, 2024).
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Jiz zminovany vychovny poradce je kompetentni osoba, ktera vykonavad mimo jiné
i kariérové poradenstvi a poskytuje informace odborného charakteru. Vychovni
poradci ale nabizeji i pomoc pti volbé dals§i vzdélavaci cesty a pii vybéru budouci
profese. Pokud je kariérové poradenstvi poskytovano efektivné a kvalitné, dokaze
7aky nadchnout a poskytnout spravny smér. Zak se zatne usilovné vénovat své
budouci volbé a pfemysli, jak v budoucnu svoje rozhodnuti realizovat (Hlad'o, 2014,

s. 16-19).

Obecné by kariérové poradenstvi na Skole nemélo cilit ve své podstate jen na zaky,
meélo by brat v potaz i rodiCe nebo zakonné zastupce zaku. Tito lidé ¢asto motivuji
dospivajici ve vzdélavani a profesni volbé a poskytuji jim optimalni podporu. V oblasti
KP je také velice dualezita role tfidniho ucitele. Kariérovy poradce by meél mit
odpovidajici Gasovou kapacitu pro svoje klienty, zaktim v poslednim roéniku na SS by
mél byt schopen poskytnout alespoii 3 hodiny tydné pro individualni kariérové
poradenstvi (Stradal, 2024). Ve skolach existuji rizné formy kariérového poradenstvi.
Skupinové poradenstvi vede zaky k reakcim, flexibilit€, kreativité a stanoveni si
vlastnich individualnich cilt, kterych chce zak dosahnou v kontextu s ostatnimi.
Individualni poradenstvi se soustfedi spiSe na potieby jedince, ztotoznéni se s klientem
a urCeni vyhovujiciho postupu. Je spiSe zaméfeno na klientovu davéru, pocit bezpeci

a vétsiho sdileni (Kostalova a Cudlinova, 2015, s 46).

Ukol kariérového poradenstvi ve stiednim odborném vzd&lavani je vyvazovani mezi
tim, co nabizi a umoziuje odborné vzdelavani a tim jaké pozadavky maji
zameéstnavatelé na budouci absolventy. Kariérové poradenstvi v odborném vzdélavani
je odlisné od poradenstvi, které je poskytovani v dalsich typech vzdélavani (Kuczera,
2024; Hlouskova, 2024). Odlisnosti kariérového poradenstvi ve stfednim odborném
vzdélavani jsou hlavné v praktické orientaci odborného vzdélavani, zaméfeni se na
konkrétni profesi a spolupraci se zaméstnavateli. Celkoveé lze fict, ze kariérové
poradenstvi ve stfednim odborném vzdélavani je specifické, protoze je pevné
zakotveno v potiebach pracovniho trhu a konkrétnich odbornych pozadavcich z oboru,
na rozdil od poradenstvi v obecnéjSich vzdélavacich prostfedich. Kariérové
poradenstvi v odborném vzdélavani se zamétuje tedy na konkrétni profese. Kariérovi
poradci vétS§inou maji ,,spojeni“ s riznymi odbornymi partnery (zaméstnavateli), coz

vede k lep§imi porozumeéni, jak jedinec bude fungovat v budoucnosti v pracovnim
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prostfedi, pomahaji spiSe s vyhledanim pfilezitosti na trhu prace v kontextu
specializace odborného vzdélavani, tedy v zaméfeni (oboru), ktery zak studuje.
Kariérové poradenstvi klade duraz na praxi a ziskani praktickych zkusenosti v ramci
oboru, jako je praxe v daném odvétvi nebo staze. Byva kladen predev§im ddraz na

individualni planovani kariéry s cili studenta a potfebami trhu prace.

Pro ziskani zékladnich informaci o trhu prace a informaci o moznostech vzdelavani
byl vytvorfen online informacni systém Infoabsolvent (https://www.infoabsolvent.cz/)

(Kuczera, 2024). Informace z néj mohou Cerpat jak kariérovi poradci, tak sami zaci.
Shrnuti teoretické ¢asti

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, kromé sluzeb Skolniho poradenského
pracovi§té mohou zaci vyuzit i sluzeb Utadu prace CR, pedagogicko-psychologické
poradny, vysokoskolské poradny, neziskové organizace nebo soukromé poskytovatele
poradenskych sluzeb (Hlouskova, 2024). Mezi soukromé poskytovatele patfi napf.
personalni agentury, centra bilan¢ni diagnostiky nebo soukromi zprostredkovatelé
prace (MSMT, 2024a). Viechny tyto organizace by mély zakim poskytnout pomoc
pii jejich dalSim smeéfovani, individualni pomoc pii zvladani obtizi s kariérovym
rozhodovanim a také podporu pii kariérovém rozvoji. Kromé téchto sluzeb by zaci
sttednich odbornych §kol méli byt pfipravovani na ,,svét prace béhem vyucovani.
Tento typ sluzby spada do ramcovych vzdélavacich programti (RVP) v podobé
prufezového tématu. Programy RVP u zaka podporuji rozvoj dovednosti spojenych

s kariérovym rozhodovanim a fizenim kariéry (Hlouskova, 2024).

Zaci na stfednich odbornych $kolach maji také v uebnim planu zatazeny odborné
predméty, zaméfené na obor, ktery studuji. Do kariérového poradenstvi na odbornych
Skolach také Casto vychovni poradci zafazuji praxi (odborny vycvik). Praxe seznamuje
7aky s vykonem budouci profese. Zak se uéi pfimo na pracovisti, ziskava dovednosti
a pracovni navyky potiebné pro vykon budouciho povolani. Praxe se tedy muze stat
dilezitou soucasti podpory rozvoje kariérové adaptability vramci kariérového

poradenstvi na stfednich obdobnych skolach (Mezera, 2008).

Ke zlepSeni v oblasti kariérového poradenstvi na stfednich odbornych Skolach
muzeme dale fadit aktivity jako workshopy (pfednasky) slidmi z oboru, burzy

vysokych skol, kariérové veletrhy, pracovni staze apod.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast vychazi ze znalosti z teoretické Casti prace a klade si za cil identifikovat
moznosti rozvoje kariérové adaptability prostiednictvi kariérového poradenstvi na
vybrané stfedni Skole. Kariérova adaptabilita je dlouhodobé pifedmétem mnoha
vyzkumd v zahraniéi, ale je jiz zkoumana také v Ceské republice, napt. v Ceské
republice probehl vyzkum kariérové adaptability na Masarykové univerzité, kde byl
pouzit pro sbér dat CAAS dotaznik, ktery byl pouzit i pro toto Setfeni.

V teoretické Casti bylo zminéno, co je kariérova adaptabilita, jeji pfinosy a dimenze,
co znamena pro jedince a jak ovliviiuje jeho kariérni ptisobeni a rozhodovani. Dale
bylo vymezeno, jak funguje KP ve stfednim odborném vzdélavani, jeho specifika,
jakou probiha formou a na co se nejCastéji orientuje. Na zakladé teoretické Casti, si
prakticka cast klade za cil identifikovat moznosti rozvoje kariérové adaptability

v ramci KP na vybrané stiedni skole.

5 Vlastni Setieni

V praktické Casti bylo realizovano jak Setfeni mezi zaky prostfednictvim dotazniku
kariérové adaptability CAAS, tak Setfeni ve spolupraci s vychovnou poradkyni, kdy
probéhl polostrukturovany rozhovor, ktery byl zaméfen na kariérové poradenstvi na
Skole a jak vice podpofit rozvoj kariérové adaptability prostiednictvim kariérového

poradenstvi.

Nez jsem rozhovor realizovala, piecetla jsem si o Skolnim poradenském pracovisti na
webovych strankéach skoly, abych zjistila zékladni informace o KP a nékteré informace
o poradenstvi mi poskytla sama poradkyné pfi realizaci dotaznikd nebo béhem nasi

domluvy na celkové realizaci praktické ¢asti prace u nich na Skole.

Ve vlastnim Setfenim jsem nejdiive zméfila aroven kariérové adaptability zakt dvou
tretich roCnikti Ceskou verzi dotazniku CAAS a zmapovala situaci kariérového
poradenstvi na Skole. Dotazniky jsem si vyhodnotila jako primeéry jednotlivych
dimenzi kariérové adaptability. K mapovani kariérového poradenstvi na vybrané
stfedni odborné Skole jsem vyuzila polostrukturovany rozhovor, ktery jsem rozdélila
na dvé ¢asti. Béhem polostrukturovaného rozhovoru, ktery se zamétoval na kariérové

poradenstvi na Skole a jak zlepsit rozvoj kariérové adaptability zaka jsem vychovné
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poradkyni polozila nékolik otdzek a vSe si podrobné zapisovala. Pak jsem vychovné
poradkyni predlozila vyhodnocené dotazniky a diskutovala s ni vysledky. Vychovna
poradkyné mi nasledné sdélila aktivity, kterymi Skola podporuje jednotlivé dimenze

kariérové adaptability.
5.1 Charakteristika mista Setfeni

Setieni probihalo na stiedni odborné kole, na které se studuje jeden obor ze skupiny
obort — Gastronomie, Hotelnictvi a turismus, konkrétné obor Hotelnictvi. Po dvou
letech, kdy zaci maji spolecny studijni zaklad, si vybiraji specializaci/zaméreni. Na
Skole jsou dostupné 3 specializace — Hotel management, Tourism management, Event
management. Vzd&lavani na této stiedni §kole je ukon&eno maturitni zkouskou. Skole
bylo piislibeno, Ze zistane v anonymité. Setfeni probihalo ve dvou tietich ro&nicich.
Na skole nabizi kariérové poradenstvi vychovna poradkyné. Poradenstvi poskytuje
predev§im jako individualni konzultace. Vychovna poradkyné ve svych predmétech
nezarazuje kariérové poradenstvi, pouze okrajoveé v ramci Psychologie ve 3. ro¢niku.
Programy RVP, tedy prifezova témata, Skola zafazuje v ramci n€kolika predméta
(napt. Literatura a Cesky jazyk, Zaklady spoleCenskych véd, Psychologie, Ekonomika
apod.) pouze okrajové. Skola umoziiuje v ramci studia vyjezdy studentim starsich 18

let do zahranici na pracovni staze.
5.2 Charakteristika cilové skupiny Setieni

Setieni se zamé&filo na zaky vybrané stiedni odborné $koly, konkrétnimi respondenty
byly Zzaci ze tfetich ro¢niki v obdobi adolescence (dospivani), zde konkrétné cca
18leti. Adolescent neboli dospivajici je jedinec, ktery prochazi mentalnimi a télesnymi
zménami, které vyznacuji prechod z détstvi do dospélého véku (Pricha, 2012, s. 17).
Adolescence trva piiblizn€ od 10 do 20 let a v tomto Case se odehrava kompletni
pfeména osobnosti ve vSech oblastech zivota. Pro jedince v tomto obdobi je typické
ptehodnocuje, ze prehodnocuji své postoje, aby dosahli socialniho uspokojeni a byli
spokojen predev§im s vlastni identitou. VSechny zmeény jsou ovlivnény predevsim
prostfedim, ocekavanim spolecnosti a spoleCenskymi podminkami (Vagnerova, 2012,
s. 367). Z pedagogického hlediska je obdobi adolescence dulezité zejména kvuli volbé

dalsi vzdelavaci drahy (Langmeier a Krej¢ikova, 2000).
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Setieni se zudastnilo 40 zakd. Struktura skupiny z hlediska genderu byla zastoupena
72 60 % zenami a ze 40% muzi. Skupinu tedy tvofilo 16 muzi a 24 Zen. Jesté bych

zminila, ze vSichni studenti od prvniho ro¢niku realizuji Skolni praxe.
5.3 Dotaznikové Setreni

K zachyceni urovné kariérové adaptability jsem vyuzila Ceskou verzi dotazniku CAAS
— Czech (Career Adapt-Abilities Scales) (Hlad’o a kol, s. 201). Dotaznik obsahuje 24
polozek, které jsou rozdeleny do ¢tyt subskal (kariérovy zajem, kontrolu, zvidavost
a sebedtivéru) a zaci hodnoti do jaké miry si mysli, Zze maji rozvinutou uvedenou
schopnost (Hlad’'o a kol. 2020, s. 201). Kazdou subskalu tvori Sest schopnosti, které
zaci v prubéhu dotazniku hodnotili na Likertové Skale v rozpéti 1-5, podle toho na
kolik si mysli, ze maji tu uvedenou schopnost rozvinutou. Krajni hodnota 5 vyjadiuje
nejsiln€ji rozvinutou schopnost, 4 je velmi silné rozvinuta schopnost, 3 je silné
rozvinuta schopnost, 2 je ¢aste€né siln€ rozvinutd schopnost a 1 je nepiili§ silné

rozvinuta schopnost.

Likertova Skala je jedna z nejvyuzivanéjSich metod sbéru dat v soucasné dob¢, pochazi
od amerického psychologa Renisema Likerta, ktery ji vyvinul v roce 1932. Likertovo
Skalovani je metoda, ktera se pouziva predev§im pro méfeni postoju v dotaznicich
(Rod, 2023). Pricha a Veteska upozorniuji na to, ze nejcastéji vyuzivané skaly jsou
Skaly sedmibodové, naopak Vacha, Ditrich nebo Hlad'o se domnivaji, ze Castéji
pouzivané Skaly jsou Skaly pétibodové. VIckova a kol. upozortiuje na to, ze rozdil
vlastnosti z psychometrického hlediska neni mezi obéma Skéalami patrny (Chytry

a Kroufek, 2024).
5.3.1 Realizace dotaznikového Setieni

Vychovnou poradkyni jsem kontaktovala nejdiive pies jeji kolegyni, kterou jsem jiz
diive znala, pozd&i jsem samotnou vychovnou poradkyni kontaktovala
prostfednictvim emailu. Po domluvé jsem se s ni sesla, abychom vSe probraly osobng.

Nasledné jsem se domluvily na vybéru respondentt (tfid), datu a postupu sbéru dat.
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Dotaznikové Setfeni prob&hlo dne 19. prosince 2023 v hodinach Psychologie, které
vychovna poradkyné vyuluje. Setfeni bylo provedeno u dvou tfid tietich ro&nikd.

Dotaznik vyplnilo celkem 40 zaki.

Distribuci a pokyny k dotaznikd jsem zakim zadala sama. Pfisla jsem do hodiny,
predstavila se a fekla, proC jsem tu a co se po nich budu vyzadovat. Samoziejme jsem
zaky informovala o tom, ze dotaznik je anonymni a bude vyuzit pouze pro ucely
praktické Casti mé bakalarské prace. Pfed vypliiovanim samotného dotazniku jsem
nejdfive predstavila pojem kariérova adaptabilita a snazila se ho predstavit v kontextu
pro jejich prostiedi, aby védeli, na co je dotaznik zaméfen. Dale jsem dala pokyny
k vypracovani az po sléze jsem rozdala dotaznik. Vypliovani dotaznikd zabralo
zakim v rozmezi 20 az 25 minut. Po vyplnéni mi zaci vyplnéné dotazniky odevzdaly

a poté pokracovalo vyucovani.
5.3.2 Zhodnoceni vysledka dotaznikového Setfeni

V dotazniku a pfi jeho vyhodnoceni jsem se zaméfila na Ctyfi dimenze kariérové

adaptability a kariérovou adaptabilitu jako celek.

Vysledky dotazniku jsem se rozhodla vyhodnotit jako pramér jednotlivych oblasti
kariérové adaptability, tedy zajem, kontrola, zvidavost a sebediivéra. Zaci se hodnotili
od 1 do 5 podle toho, jak se citili, ze maji uvedenou schopnost rozvinutou. Primérné

hodnoty vSech zaku tedy jsou:

e Zajem 3,37

e Kontrola 3,75

e Zvidavost 3, 47
e Sebediveéra 3,75.

Dulezité je zminit, Ze tento dotaznik neslouzi pro diagnostiku, protoze Skala CAAS je
vyzkumny nastroj, ktery nebyl ovéfen pro diagnostické ucely (Hlad’o a kol., 2020, s.
22). Na zakladé dotazniku jsem pouze monitorovala kariérovou adaptabilitu zakul, aby

mohlo byt zhodnocena, jak se na hodnoceni zaku podili Skola a jaké jsou moznosti

podpory.
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5.4 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor jsem provedla s vychovnou poradkyni, kdy Setfeni
zjistovalo predevsim stav kariérového poradenstvi na vybrané SS a moznosti podpory

rozvoje kariérové adaptability.

Rozhovor jsem si rozdélila na dvé ¢asti. Prvni ¢ast rozsifovala popis stavu kariérového
poradenstvi na Skole a ve druhé ¢asti rozhovoru se zaméfila na vysledky dotazniku
kariérové adaptability a diskuse o moznostech podpory rozvoje adaptability ze strany

Skoly.

Pted samotnym rozhovorem jsem si také pfipravila nékolik zakladnich otazek na, které
jsem se v ramci polostrukturovaného rozhovoru vychovné poradkyné ptala. VSechny
otazky se tykaly soucasného stavu KP na Skole. Vyzkumné otazky béhem rozhovoru
byly obohaceny dal§imi dopliiujicimi otazkami. Otazky pro rozhovor jsou soucasti

Pilohy 1.

Druhé cast rozhovoru byla zamétrena na vysledky dotazniku kariérové adaptability.
Zde §lo predevsim o to, jak se sami zaci hodnoti. S vychovnou poradkyni jsem probrala
vysledky jednotlivych oblasti kariérové adaptability, tedy zajem, kontrola, zvidavost,
sebedtivéra. Ptala jsem se co konkrétné délaji, které konkrétni aktivity by mohly
ovlivnit sebehodnoceni zakti v dané subskale. Je dulezité zminit, ze vychovna
poradkyné méla predem k dispozici pfesnou podobu dotazniku CAAS a méla tedy

predstavu o tom v kterych konkrétnich schopnostech se zaci hodnotily.
5.4.1 Realizace polostrukturovaného rozhovoru

Na realizaci rozhovoru jsem se domlouvaly emailem a pribézné i osobn€, protoze jsme
termin nékolikrat pfesouvaly. Rozhovor tedy probéhl v lednu roku 2024 v kabineté
vychovné poradkyné a byl rozdélen na dvé Casti. Prvni Cast monitorovala stav
kariérového poradenstvi na Skole a druha cast byla zamétena na vysledky probehlych

dotaznikd a tim i naslednou podporu zaku a aktivity pro rozvoj podpory.
Prvni ¢ast rozhovoru:

V prvni ¢asti jsem se ptala vychovné poradkyné na nékolik otazek, které monitorovaly

stav kariérového poradenstvi na skole, autenticky pfepis rozhovoru je uveden v Priloze
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2. Hlubsi analyzu kariérového poradenstvi na Skole nebylo mozné provést, nebot’ mi

Skola patfi¢né dokumenty nechtéla zaptjcit k prostudovani.
Druha ¢ast rozhovoru:

Ve druhé ¢asti naSeho rozhovoru jsem se v€novala dotazniku CAAS, ktery jsem
provedla s zaky tretich ro¢nikti v hodiné v ramci psychologie. Predstavila jsem
jednotlivé dimenze kariérové adaptability a prezentovala vysledky jednotlivych
dimenzi, tedy jak se zaci v jednotlivych dimenzich hodnoti (vysledky dotazniku,
uvedeny vyse).

Jednotlivé dimenze jsme probraly a , ohodnotily”. Ptala jsem se, co délaji, jak
konkrétné ty jednotlivé dimenze kariérové adaptability podporuji — zji§tovala jsem
tedy konkrétni aktivity a jak si poradkyné mysli, ze by mohla dana aktivita , zlepsit*

sebehodnoceni zaka v dané oblasti (dimenzi).
5.4.2 Zhodnoceni vysledki polostrukturovaného rozhovoru

Z rozhovoru s vychovnou poradkyni vypliva, jak se poradenstvi vénuje, jaké konkrétni
aktivity v oblasti poradenstvi podnika a kdo se na poradenstvi na Skole podili. Déle
poradkyné hodnoti vysledky CAAS a uvadi moznosti pro zlepSeni v jednotlivych

dimenzich kariérové adaptability.
5.5 Interpretace vysledku

Jak jiz bylo zminéno vySe v dotazniku a pfi jeho vyhodnoceni jsem se zaméfovala na
jednotlivé dimenze kariérové adaptability. Vysledky dotazniku byly vyhodnoceny
jako primeéry jednotlivych dimenzi kariérové adaptability — zajem, kontrola, zvidavost

a sebeduvéra.

Z vysledka je tedy patrno, Ze se zaci nejlépe hodnoti v oblasti sebedtaveéry a kontroly,
kde se primérna hodnota shodovala. Naopak nejhtife se zaci hodnoti v zajmu. Nize
uvadim vysledky vyzkumu z Masarykovy univerzity, v ramci, kterého zkoumali

kariérovou adaptabilitu u zakl 4. rocnikl ve tfech sbérech dat.
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Obrazek 2: Vysledky vyzkumu z Masarykovy univerzity

M (SD)
Proménna Pred ukoncenim 10 mésicd 20 mésica
stredni skoly po absolvovani skoly - po absolvovani skoly

Zijem 3,55 (0,75) 3,56 (0,74) 3,63 (0,74) |
Kontrola 3,92 (0,67) | 3,97 (0,66) 3,96 (0,63)
Zvidavost 3,52 (0,72) 3,58 (0,68) 3,59 (0,66)
| Sebedtivéra 3,88 (0,71) | 3,99 (0,66) 3,91 (0,68)
. Kariérova ada];tabilila 372(058) 3,77 (0,55) 3,77 (0,55)

Zdroj: Hlad’o a kol., 2020, s. 50

Na Masarykové univerzité se vysledky jednotlivych dimenzi pohybovaly také na
hranici mezi 3 a 4. Nejhtrte se zaci hodnotili v oblasti zvidavosti a zajmu, stejné jako
u autorky, kde jsou hodnoty také nejnizsi v téchto oblastech. Naopak nejlépe se zaci

vyzkumu Masarykovi univerzity hodnoti v oblasti kontroly, stejné tak jako u autorky.

Hlad'o a kol. (2020, s.50-51) uvadeéji, ze pred ukoncenim stfedniho odborného
vzdélavani se zaci domnivaji, ze maji rozvinuté zdroje kariérové adaptability, nejvice

oblast kontroly a sebedtiveéry. Mén€ rozvinuté jsou naopak oblasti zajmu a zvidavosti.

Pokud srovname mé vysledky z dotazniki CAAS na vybrané SS a vysledky kolektivu
autort Hlad’o a kol. (2020) z Masarykovi univerzity, je patrné, ze primérné hodnoty
se prili§ nelisi. Dalo by se fict, ze vSechny hodnoty se pohybuji kolem stiedu, spise

k lepsimu hodnoceni.

Dale muzeme vysledky meéfeni s pomoci CAAS dotazniku porovnat s vyzkumem
v odborném vzdélavani v Némecku, kde se potvrdilo, Ze Savikasova teorie se da pouzit
v praxi odborného vzdélavani stejné jako pfi mém vyzkumu.

Zjisténi z mého vyzkumu, i z vyzkumu v Némecku potvrzuji pozitivni vliv kariérové

adaptability na odborné uceni jako proces rozvoje u mladych dospélych.
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6 Shrnuti vysledku a vlastni naméty

Z prvni Casti rozhovoru je patrné, ze kariérové poradenstvi na vybrané stiedni odborné
Skole probiha na zakladé spoluprace Skoly (vedeni skoly, ucitelé, odborni pracovnict).
Vychovna poradkyné na Skole pusobi jiz nékolik let a nabizi zde predev§im
individualni konzultace, kdy za ni pfichdzeji zaci sami s tim, ze se vétSinou chtéji
poradit, kam na vysokou Skolu nebo co chtéji délat po maturité. Jeji dalsi Cinnost je
kariérové poradenstvi ve 3. a 4. ro¢nicich, kdy poskytuje predevsim dulezité kariérové
informace, napt. o DOD, veletrhu (Gaudeamus) nebo dulezitych terminech (napf.
terminy piijimacich zkousek). Poradkyné popisuje kariérové poradenstvi na skole jako
,provazané v§emi roCniky“, tzn., ze v kazdém rocniku se zak setkava s urcitou formou
kariérového poradenstvi. Samotné kariérové poradenstvi se vramci hodin pfiili§
nezatazuje, dalo by se fict, Ze jen okrajové v ramci Psychologie ve 3. ro¢niku. Skola
se zaméfuje predevs§im na prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti v ramci
oboru. Porada se zde hodné workshopt a prednasek na rizna témata z odvétvi kariéry,

rozvoje a motivace osobnosti. Skola spolupracuje s riznymi socialnimi partnery, ktefi

------

¢

si mysli: ze ,,poradenstvi na Skole je pestré” a upozoriiuje na to, ze: ,, Zdkiim
v poslednich letech prospivaji prichody absolventii, kteri prezentuji svoje vysoké Skoly,

na kterych studuji .

Co se tyka druhé cCasti rozhovoru, tedy vysledka jednotlivych dimenzi z dotazniku
CAAS, vnima poradkyné minimalni rozdily mezi jednotlivymi oblastmi kariérové
adaptability. Uvadi, ze: ,, dnesni Zdci se nechtéji prilis namdhat, a to md vliv i na jejich

odpovédi v dotazniku “.

Dimenzi zajmu Skola podporuje predevsim prifezovymi aktivitami spjatymi s oborem
a volbou zaméteni studia na konci 2. rocniku. Celkové si poradkyné mysli ze: ,, zdjem

na jejich Skole podporuje pozitivné vysledky studia a budouci volby *.

Dimenze kontroly je podle poradkyné predevsim v rukou zaka, tedy v jejich pfistupu
ke $kole jako celku. Skola z4ky vede k tomu, aby se o své véci starali. Pomaha jim
také odborny vycvik, kdy nesou odpoveédnost a musi se spolehnout sami na sebe.
V této dimenzi je tedy dikaz na zlepSeni se po setkani se s odpovédnosti na odbornych

praxich.
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Dimenze zvidavosti je podpofena kurzy, stazemi, workshopy a dal§imi moznostmi,
kde studenti ziskavaji motivaci a oteviraji se jim nové moznosti. Celkové poradkyné

hodnoti zaky jako mén¢ zvidané.

Posledni dimenzi je dimenze sebeduveéry, ktera je opét podle poradkyné zamérena
spiSe na zaky samotné a Skola ji podporuje pouze okrajoveé zadavanim kol nebo tim,

7e u&i zaky novym dovednostem. Zaci si hledaji vlastni postup, jak se s tim vyporadat.

Na zaklad¢é predeslych zjisténi jsem identifikovala nékolik vyznamnych oblasti
kariérového poradenstvi, prostiednictvim kterych vidim pfilezitost pro rozvoj
kariérové adaptability. Kariérova adaptabilita jako takova neni ve Skole zamérné
podporovana. Kariérova adaptabilita hraje kli¢ovou roli pro zaky stfednich odbornych
Skol, ktefi se pfipravuji na profesni uplatnéni jiz ve Skole v tom, ze jsou schopni se
rychle prizpisobit dynamickému pracovnimu prostedi, rychlym zménam, efektivné
uchopit nové vyzvy a nachéazet nové prilezitosti. Pokud je kariérova adaptabilita na
Skole podporovana napt. kariérovym poradenstvim, jsou zaci uspeéSné piipraveni na
presun ze Skoly na pracovni trh, bez vétSich obtizi. Z rozhovoru lze identifikovat
nekolik oblasti kariérového poradenstvi, které pomahaji podporovat kariérovou
adaptabilitu na vybrané stfedni odborné Skole. Dale je nutné zminit, ze kariérova
adaptabilita se rozviji kombinaci né¢kolika aktivit (z oblasti poradenstvi), nelze rozvijet
jen jednu konkrétni dimenzi kariérové adaptability bez toho, aby neovlivnila dalsi
dimenze. Poradce by mél tedy aktivity kombinovat, aby bylo dosazeno pozitivnich

vysledt rozvoje.
Identifikace moznosti podpory kariérové adaptability:
1. Individualni (osobni) konzultace

Individualni forma poradenstvi hraje klicovou roli v oblasti kariérového poradenstvi
na vybrané stfedni Skole. Je poskytovana jako ,,primarni“, tzn. je to hlavni napln prace
vychovné poradkyné na sSkole. Individualni poradenstvi pomaha zakim s osobnim
kariérovym rozvojem, pfi némz se zaci sami uci identifikovat své silné a slabé stranky,
vice diskutuji a premysli o svych zajmech, dovednostech a cilech. Individualni
poradenstvi podporuje u zakli porozumeéni vlastim schopnostem, lepsi orientaci na trhu
prace a nasmérovani profesniho zaméfeni. Diky tomu, jsou Zzaci pfipraveni lépe

zvladat pfechod na pracovni trh a efektivné reaguji na zmény. Béhem individualniho
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poradenstvi lze rozvijet i nekteré dovednosti, jako je tfeba tymova spoluprace nebo

komunikace, tyto dovednosti jsou pro kariérovou adaptabilitu obzvlast' dilezité.

Z rozhovoru s vychovnou poradkyni je patrné, ze Skola poskytuje individualni
poradenstvi na dobré Grovni zejména zakim poslednich ro¢nikli. Vychovna poradkyné
s zaky fesi predevSim navazujici studium a volby vysokych skol. Pfi individualnim
poradenstvi pomaha vychovna poradkyné s vytvofenim si konkrétnéjsich cila
a kariérnich planti. Podava informace o aktualnich novinkéach a zménach na trhu prace
a novych prilezitostech na trhu prace. Nové nabidky studentim mohou pomoci

v identifikaci svych oCekavani.
2. ZkuSenost se skute¢nym pracovnim prostiedim

Kariérové poradenstvi na stfednich odbornych skolach poskytuje zakaim pfi prazkumu
kariéry odbornou praxi, kde se zak seznamuje s pracovni innosti pfimo na pracovisti.
Zaci na stfednich odbornych $kolach maji moznost absolvovat praxi pfimo na
pracovisti organizaci, které predstavuji realné pracovni prostiedi. Zaci se zde setkavaji
s profesionaly, maji Sirsi prehled o tom, jak pracovni prostredi funguje, umoznuje jim
to si lépe uvédomit jaké kariérni moznosti maji po Skole. Dale zde zaci ziskavaji
odborné schopnosti a dovednosti, maji pifimé zkusenosti s praci, které mohou pozdéji
pomoci pii pracovni uplatnéni. Zkusenosti, které zaci v pribéhu praxe v realném
prostiedi ziskavaji jsou dilezité pro podporu a rozvoj kariérové adaptability, jelikoz
zaci ziskavaji nové schopnosti a rychle se uci prizptuisobit se novému pracovnimu
prostfedi. Po navratu do Skoly, jsou zaci schopni reflektovat svoje dovednosti
a znalosti a lépe porozumi sami sobé& Toto ,sebepoznani“ je pro kariérovou
adaptabilitu rozhodujici, protoze se zaci zacinaji Iépe orientovat a vznikaji u nich urcité

preference, protoze prochazeji riznymi pracovnimi prostfedimi.

Konkrétné vychovna poradkyné zmiriuje fadu oblasti 1 pozic v hotelnictvi i cestovnim
ruchu, kterymi si zaci prochéazeji, od obsluhovani v restauraci ve Skole, poskytovani
informaci na recepci, az po obsluhovani v pétihvézdickovych hotelech. Poradkyné

také zminuje, ze hotelové prostiedi je velice dynamické, a proto jsou zaci odolnéjsi.
3. Spoluprace se zaméstnavateli (workshopy, staze, prednasky)

Ve sttednich odbornych Skolach je vramci kariérového poradenstvi typicka

spoluprace Skoly s budoucimi zaméstnavateli nebo socialnimi partnery. Ti Casto
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dochazi do skol, kde vedou nejriznéjsi formy workshopt, prednasek apod. Poskytuji
zaktm také zpétnou vazbu na jejich dovednosti a znalosti. Na §kole probiha prufezove
vSemi ro¢niky néjaké forma spoluprace s partnery na rizna témata z oblasti kariéry.

Dale jsou zde potadany prednasky i na témata etiky, motivace apod.

Na této stredni Skole se organizuji 1 tzv. homecomingy, tzn. kdy pfichazeji absolventi
Skoly do hodin a prezentujyi své vysoké Skoly, kde momentalné studuji, to se
v poslednich letech podle poradkyné stalo u zakt nejobliben€jsi. Ma to na zaky

pozitivni vliv a motivuje je to.

Dale by se do tohoto odvétvi kariérového poradenstvi dala zaradit jakakoliv zahrani¢ni
staz. Na této skole jezdi studenti Casto na zahrani€ni praxe a po piijezdu prezentuji své
zkuSenosti, které na praxi v zahraniCi ziskali ostatnim spoluzakim. Pfi pobytu
v zahrani¢i se u zakd rozviji multikulturni komunikace, tzn. Ze jsou zaci schopni
pracovat a dorozumét se s lidmi ze zahrani¢ni a jsou schopni pochopit jejich zvyky

a tradice. To muze v Zacich také pomoci rozvijet kariérovou adaptabilitu.
4. Prazkum budouci orientace kariéry

Pod timto pojmem, je dulezité si predstavit proces, kdy se zak zabyva moznostmi, jak
orientovat svou budouci profesni drahu. Pro zkoumani moznosti je dilezité porozumet
sam sobé a svym cilim a najit si profesi, ktera bude pro zaka vhodna. Prizkum
moznosti kariéry uzce souvisi s kariérovou adaptabilitou, protoze je o¢ekavano, ze ma
zak schopnost pfijimat nové informace o riznych moznostech uplatnéni, je schopen
zkoumat nové profesni oblasti a byt otevieny riznym profesnim zaméfenim. Prizkum
muze probihat pomoci besed s profesionaly, pruzkumem vysokych skol nebo za
pomoci odborniki jako je vychovna poradkyn& nebo pracovnik z UP, ktefi mohou
s zaky pouzivat aktivity jako jsou testy osobnosti, testy zajma apod. Vychovna
poradkyné muze zakovi pomoci pii zkoumani moznosti své budouci profesni drahy

a také ho uci 1épe porozumét sobé samému, pokud si neni jisty kam sméfovat.

Pokud se povede vychovné poradkyni podpofit a nasmérovat zaka pii priazkumu
budouci profesni drahy je zak schopen 1épe vyuzit vysledky svého zkoumani moznosti
kariéry a zvladne se efektivnéji orientovat v riznych profesnich zaméfenich a v tom
jaké ma moznosti na trhu prace, tim se mu zvySuje mira kariérové adaptability. Pokud

zak vyhledava profese jen ve své oblasti, obvykle to mize vést k tomu, Ze si zavie
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profesni prilezitosti v jinych odvétvich a neni schopen pozdéji zvladnout zménu nebo

se vice rozvijet.
5. Sledovani vyvoje a pozadavku na trhu prace

V kariérovém poradenstvi na stfednich odbornych Skolach je také dulezité sledovat
vyvoj trhu prace a jeho pozadavki. Vychovna poradkyné ma mit piehled o nabidkach
trhu prace a pozadavcich od zaméstnavatelii na budouci absolventy. Ma za ukol zaky
prubézné informovat o trendech na trhu prace, aby zaci 1épe rozuméli pozadavkam a
pfizpasobili tomu své dovednosti a vzdé€lani, aby byl zaméstnavatel spokojeny.

Kariérova poradkyné na této skole sleduje trh prace a zaky prabézné€ informuyje.

V oblasti hotelnictvi a turismu je dualezité, byt otevien predev§im novym
technologickym trendim, umét se piizptisobit novym systémum a nastrojam s kterymi

se mohou zaci v zameéstnani setkat.
6. Podpora samostatnosti a rozhodovani

Pro uspéch zdka je kli¢ova samostatnost a schopnost spravného analyzovani
a vyhodnoceni informaci a nasledného rozhodnuti dle vysledku. Pokud je zak schopen
prevzit odpovédnost sam za sebe, rozhodovat se nezavisle a kontrolovat svoje Ciny
arozhodnuti a zpétn€ je zhodnotit, ma rozvinutou kariérovou adaptabilitu.
Samostatnost predstavuje rozhodovani se podle svych hodnot a preferenci. To prispiva
k lep$i adaptaci na kariérni plany. Samostatnost dale podporuje uceni se novych véci
a ziskavani novych dovednosti. Je pravdépodobnéjsi, ze se jedinec adaptuje rychleji

na nové véci v zivote, které ho Cekaji.

Celkove se ukazalo, ze u zaka stfedni odborné Skoly se zaméfenim na hotelnictvi
a turismus je kariérova adaptabilita kli¢ova vzhledem k dynamické povaze této oblasti.
Pokud vychovna poradkyné na stfedni odborné skole bude kombinovat prvky ze vSech
téchto oblasti je mozné vytvorit kariérové poradenstvi, které pomize zakiim rozvijet
jednotlivé dimenze kariérové adaptability. Povazuji za dalezité zminit, ze Skola je jen
jedna z oblasti, ktera pomaha zakim zlepsit kariérovou adaptabilitu. Kariérovou
adaptabilitu u zaku ovliviuji také dalsi faktory, jako jsou rodiCe, vrstevnici, ucitelé,

sebehodnoceni nebo Zivotni orientace.
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Povazuji za dulezité také zminit, Ze Skola se od letosniho Skolniho roku (2023) zapojila
do vyzkumu ,,Ceské panelové Setfeni stiedoskolak“, které monitoruje vliv skolniho

prostiedi na formovani postoji adolescenti ohledné dulezitych spolecenskych témat.

Vyzkum zkouma posun socialnich postoju, vztahy, chovani a sounalezitost zaku
v prubéhu studia. Testovani probihalo u zakt prvnich ro¢nika a bude se kazdoro¢né
opakovat, az do 4. ro¢nika. Z tohoto usuzuyji, Zze Skola ma zajem zaky dale posouvat

a uvédomovat o dualezitosti role stfedni skoly v jejich zZivote.

Z vysledka obou vyzkumnych Setfeni vyplyva, ze se Skola kariérovému poradenstvi
vénuje, ze je zajiSténo, probiha spiSe individudlni formou a funguje primarné jako
zdroj informaci pro budouci profesni zaméfeni. To znamena, ze kariérové poradenstvi
ma potencial rozvijet kariérovou adaptabilitu, jelikoz zajistuje poskytovani informaci
o profesich moznostech, podporuje seberozvoj, rozviji dovednosti a znalosti zaku

a podporuje rozvoj adaptivniho mysleni, tj. zak je schopen najit alternativni feseni.

Podle mého zjisténi celkové vSechny aktivity, které kariérova poradkyné poskytuje,

vedou ke zlepSeni a rozvoji kariérové adaptability.
Navrhy pro mozné zlepseni realizace kariérového poradenstvi na Skole

Na zakladé mych zji§téni zde vidim 1 prostor pro zlepSeni v oblasti skupinového
poradenstvi. Z mého pohledu bych zatradila moznosti pfijit na konzultace s kariérovou
poradkyni hromadné nebo zaradit aktivity skupinového poradenstvi do hodin.
Skupinové poradenstvi nau¢i zaky porozumét ostatnim kariérnim planim svych
vrstevniku a ziskat nové napady, jak si planovat kariéru a jak zvladat kariérové vyzvy.
Skupinové poradenstvi zaky povzbudi k reflexi svych plant a timto zaci 1épe porozumi
svym prioritam v oblasti kariéry. Skupinové poradenstvi rozviji také oblast
komunikace, ktera je zasadni pro kariérovou adaptabilitu. Zak se nau&i komunikovat

své potteby, cile a napady v profesnim prostredi.

Stalo by také za zvazeni poskytovat zakim vice zpétné vazby. Zakom zp&tna vazba
poskytne podporu a muze pomoci 1épe pochopit sam sebe. Kariérova poradkyné
a celkove ucitelé stfedni odborné skoly by méli vice poskytovat zakiim pravidelnou
zpétnou vazbu, aby zaci zaznamenali své pokroky a byli vice odhodlani v kariérovém

rozvoji.
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7 ZAVER

Bakalaiska prace na téma , Kariérova adaptabilita zaka vybrané stfedni odborné skoly*
vychazela z ptredpokladu, ze lze kariérovou adaptabilitu rozvijet prostfednictvim
aktivit a ¢innosti kariérového poradenstvi. Cilem prace bylo identifikovat moznosti
rozvoje kariérové adaptability zaku prostiednictvim kariérového poradenstvi na

vybrané stfedni odborné Skole.

Préce popisovala, co je kariérova adaptabilita, jaky je princip kariérového poradenstvi
na stfednich odbornych skolach a zmapovat jeho pribéh na vybrané stiedni skole. Dale
se prace snazila zaméfit na kariérovou adaptabilitu zakti a moznosti podpory rozvoje
kariérové adaptability ze strany Skoly na zakladé predlozenych vysledki CAAS
dotazniku. Moznosti podpory a mapovani stavu kariérového poradenstvi bylo
dosazeno pomoci polostrukturovaného rozhovoru s vychovnou poradkyni. Mezi zaky
tretich rocnikd probéhl zminény dotaznik CAAS, ktery identifikoval jejich kariérovou

adaptabilitu.

V teoretické ¢asti byla popsana teorie konstruovani kariéry, dale byly definovany
pojmy adaptivita, adaptabilita a adaptace. Byl vymezen koncept kariérové
adaptability, zdroje kariérové adaptability a vyznam kariérové adaptability. Byly
uvedeny nastroje pro méfeni kariérové adaptability a vysledky vybranych vyzkum?.
Dale byl v teoretické Casti popsan koncept kariérového poradenstvi na stfednich
odbornych Skolach, legislativa poradenskych sluzeb na §kolach a sluzby kariérového

poradenstvi, které maji potencial rozvijet kariérovou adaptabilitu.

V praktické ¢asti byl realizovan dotaznik CAAS mezi zaky tfetich rocnikt a na zakladé
jeho vysleda proveden polostrukturovany rozhovor s vychovnou poradkyni
o moznostech podpory rozvoje kariérové adaptability ze strany Skoly. Rozhovor se

dale zabyval mapovanim kariérového poradenstvi na stfedni odborné Skole.

V ramci vlastniho Setteni bylo identifikovano nékolik oblasti kariérového poradenstvi,
které maji potencial rozvijet kariérovou adaptabilitu u zakd. Byly dany naméty pro
mozné zlepSeni oblasti poradenstvi, a to zafadit v ramci kariérového poradenstvi také
skupinové poradenstvi a vice zakim poskytovat zpétnou vazbu. Tim byl splnén cil této

bakalarské prace.
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Priloha 1: Otazky pro rozhovor s vychovnou poradkyni

1. Jaké aktivity ve Skole v ramci KP jako vychovné poradkyné nabizite? S kym
na aktivitach spolupracujete (ve Skole, 1 mimo skolu)?

Komu poskytujete svoje sluzby?

Jaké témata v ramci KP s zaky nejCastéji fesite?

Zarazujete aktivity spojené s KP do vyucovacich hodin?

Chodi za Vami zaci sami nebo je spiSe oslovujete vy?

Jak podporuji kariérové poradenstvi u vas na Skole tfidni ucitelé?

Na jaké téma probihaji zminéné workshopy a prednasky?

Jaké kurzy vase skola zakiim nabizi?

D e U o R

Jaké aktivity povazujete za kliCové pro rozvoj vasich zaka?



Priloha ¢. 2: Autenticky prepis rozhovoru
Prvni ¢ast rozhovoru:

1. Jaké aktivity ve Skole v ramci KP jako vychovné poradkyné nabizite? S kym

na aktivitach spolupracujete (ve Skole, 1 mimo skolu)?

., Protoze jsme odbornd Skola tak defacto od 1. rocniku jsou v ramci kariéry (toho
poznani) oboru aktivit celd rada, je to véc, na které se podili vice lidl, je to zaméreno
na obor, bud se ztotozni nebo zacnou hledat néco jiného, coz neni nic proti véci. Skola
odhaluje pozadi téch oboru. Prvdaci maji hotely, pak dojizdi za riiznymi socidlnimi
partnery napr. Plzen pivovar. Ve Skole maji predndsky nebo teambuildingy riizné —
cateringové spolecnosti, nebo sem jezdi riizné hotely napr. Mcely nebo hotel Four

Seasons. Soustieduji se vidy na néjaké téma v ramci oboru jako takového.

Potom nasi studenti sami realizuji praxe (aktivity) které odkryvaji obor, ted nemluvim
o Skolni povinné praxi, kterd je sama o sobé kariérové poradenstvi jak hrom, kdyz se

ho toho dostanou.

Ale i v rdmci KP takového toho Sirsiho, protoze to uplatnéni je prosté Siroké pro ty
nase absolventy, nemusi skoncit v téch zdleZitostech, aby tedy byli nékde v hotelu at uz
v pétihvézdeé nebo obsluhovali ve Skole v restauraci nebo i podavali info na recepci,

tak jim i zajiStujeme zjednoduSené predndsky, casto workshopy.

Pak jim umoziiujeme, aby se ucastnily napr. Gaudeamu, aby se ucastnili dnu
otevienych dveri vysokych Skol, ta Skola jim dovoluje jit z vyuky a jet na ty dny
otevirenych dveri téch Skol. Je pravda, Ze jd ji spi§ doporucuji, pokud védi, Ze chtéji
napr. ten ekonomicky smér tak at jedou na den otevicenych dveri téch fakult, které by

¢

Jje zajimaly nez na ten Gaudeamus, kde se ztraci v podstaté.

Takze se snazime propojovat aktivity napric rocniky a smysluplné. Snazime se, aby
byly pro ten zZivot néjak pripraveni. Takze by se dalo Fici, Ze na aktivitach v rdmci
poradenstvi spolupracuje Skola jako celek s ruznymi partnery. Jak jsme ta odbornd

¢

Skola, tak si myslim, Ze se v oblasti kariéry snazime, Ze jsou aktivity pestré.
2. Komu poskytujete svoje sluzby?

¢

., V rdmci poradenstvi poskytuji své sluzby pouze Zdakiim, prevdzné ze 3. a 4. rocnikii. *



3. Jaké témata v ramci KP s zaky nejCastéji resSite?
., Hlavné reSim navazujici studium, co délat po maturité, to je asi stéZejni téma, co

délat po maturité a pomoc pri volbé vysoké skoly.

Ddle se snazim preddvat diilezité informace o aktudlnich novinkdch, zméndch a

nabidkdach na trhu prdce pro zdky, kteri nechtéji ddle studovat VS. |,
4. Zarazujete aktivity spojené s KP do vyucovacich hodin?

., Ve 3. rocniku zarazuji téma osobnostniho kariérniho ristu v psychologii. Pak ve 4.
rocniku je informuji o moznostech, ktera skola vypisuje DOD at'si to hlidaji, navadim
Jje na to, ze mohou na DOD nebo, Ze jsou prehlidky vysokych Skol jako je Gaudeamus
a informuji je o terminech. TakZe do 4. rocnikit vstupuji takhle a také k tomu vedu
nekteré tridni. Ale oblast kariérového poradenstvi tedy spise do hodin nezarazuji a

chodim spise mimo vyuku nebo v ramci hodin, kdy vyucuje tridni ucitel.

,,Dadle ale napriklad distribuuji casopis, kam po maturité, nosim ho do trid a rikam,
co v tom casopise najdou a ze tam tieba ted jsou obory ekonomické nebo SCIO testy,
na to jsem specialné upozoriiovala, protoze nékteré VS prijimaji na zdkladé SCIO
testii. Casopis distribuuji prevazné do 4. rocnikii a Fikam, Ze je c¢asopis pro ostatni
rocniky online. Kdyz nékdo vitbec nevi, co délat tak mam ucitelské noviny, ve kterych
vychazeji komplet v§echny Skoly Treba jsem méla kluka, ktery viibec nevédeél, tak jsem
mu piijcila ty noviny. A upozoriuji at nehledaji jen tieba VSE nebo CZU, kdyz chtéji

¢

ekonomiku, ale Ze kdyz piijdou do vsech univerzit, tak tam toho najdou vice.
5. Chodi za Vami zaci sami nebo je spisSe oslovujete vy?

,, Prevazné za mnou chodi Zdci sami, nejcastéji praveé s tim, co délat po Skole a kam jit
na Skolu. Veédi, treba, Ze chtéji studovat managment, ale nevédi kde, tak ja se je

pokouSim nasmérovat.
6. Jak podporuji kariérové poradenstvi u vas na Skole tfidni ucitelé?

wJak uz jsem zminila, vétSinou vystupuji i v ramci hodin kdy vyucuje tridni ucitel.
Neékteri tridni ucitelé se mnou tedy spolupracuji a ja je informuji o tom at Feknou
Studentiim, v podstaté pripomenou, zZe kdyz si nevédi rady, tak se mohou za mnou
zastavit a poradit se. Nékteri tiidni sami upozoriuji studenty o moznostech VS a

¢

odkazuji je na zminény casopis. ‘



7. Na jaké téma probihaji zminéné workshopy a prednasky?

......

predndsky, které jsou jako zamérené na povoldni, na ty obory. A ddle prezentace
vysokych Skol, které tady mohou sami sebe také odprezentovat. Zveme lidi z oblasti
komunikace, nebo z oblasti etikety, jak pristupovat, jak se oblékat se, takové to bodyli

action, aby védeli jako co to jakoby sahdme tedy i tady k tomu.

Osvédcilo se nam i za poslednich par let tzv. homecomingy, kdy do 4. rocnikii

prichdzeji nasi byvali absolventi a prezentuji svoji VS, kde studuji.

Ddle studenti, kteri odjeli na zahranicni praxe, pak prezentuji svoje zkuSenosti, které

na praxi v zahranici ziskaly a prezentace probiha vétSinou ve 3. rocnicich.

Nakonec jsme i vioni zaradili predndsku od koucky na téma Zivot, osobnostni rust,

abychom Zaky vice motivovaly pro kariérni rist.
8. Jaké kurzy vase Skola zakiim nabizi?

,Nase Skola nabizi celou Fadu kurzu v pribéhu studia zaméremych na rozvoj
dovednosti tkajici se zaméreni oboru, nabizime tedy napr. baristicky kurz, kurz
studené kuchyné, barmansky kurz a celou radu dalSich kurzii. Viechny tyto kurzy u nds
realizuji profesiondlové a Zdci po absolvovani kurzu odchazeji s certifikdtem. Najdou
se zde i studenti, kteri pravé cilené shromazduji certifikaty, pro svoje portfolio,

motivaci.

Kdyz se bavime o téch certifikatech, tak nesmim zapomenout zminit jesté certifikdty
Jazykové, které mohou Zdci u nds na Skole také ziskat. Zkousky probihaji primo u nas
6 studentii. Studenti chtéji casto studovat v zahranici, a proto voli certifikat. Certifikdt
pomdha v zahranici jak pri vstupu na VS, tak i na trh prace. U nds do Skoly dojizdéji i
ze Svycarska a vybiraji si studenty pro svou praxi. Je o to obrovsky zdjem a je to nase

dlouhodobd spoluprace. *
9. Jaké aktivity povazujete za kli¢ové pro rozvoj vasich zaka?

,, Predevsim, si myslim, Ze je dobré, Ze nase Skola poskytuje priirezové v rdmci vSech
4. rocniku rizné aktivity, které jsou zaméreny na pozndni oboru a rozvoj praxe.

Hotelové prostiedi je velice dynamické a souvisi s nim vysoké ndaroky a hodné zmén,



proto jsou nasi zdci, za ty roky praxe v oboru po prechodu na pracovni trh odolnéjsi.
Ddle bych zminila predevsim to, Ze Zdkiim nejvice prospivd to, kdyz sem prichdzi
absolventi, to se tu opravdu v poslednich letech osvédcilo a ma to na né opravdu
pozitivai viiv, hlavné co se tykd motivace. A urcité nesmim zapomenou zminit ani
dlouholeté spoluprdce s nasimi socialnimi partnery, protoze Zdci se casto uplatiuji u
téchto partnerii ve vysokych pracovnich pozicich a rddi na Skolu vzpominaji, v tom

smyslu, co se tu v§e naucili.
Druha cast rozhovoru:

Ve druhé ¢asti naseho rozhovoru bych se chtéla vénovat dotazniku CAAS, ktery jsem
provedla s zaky tretich ro¢nikd u vas v hodin€ v ramci psychologie. V jednotlivych

oblastech se vasi zaci primérné hodnoti:

e Zajem 3,37

e Kontrola 3,75

e Zvidavost 3, 47
e Sebedaveéra 3,75.

Rada bych s Vami probrala jednotlivé kariérové dimenze a konkrétni aktivy, které
délate pro podporu jednotlivych oblastni.

1. Jak hodnotite vysledky jednotlivych dimenzi kariérové adaptability?

., Rekla bych, ze vysledky nejsou prilis rozdilné, viechny 4 dimenze maji podobné
hodnoty, je tedy patrné, Ze dnesni generace studentu se nechce namdhat a voli si

cestu nejmenstho zla.

2. Jaké konkrétni aktivity délate pro podporu jednotlivych dimenzi kariérové

adaptability?

., INo Fekla bych Vam, Ze k tomu patr'i vSechny predesié aktivity, které délame v ramci
KP, které jsem pred chvili zmitiovala. Chtéla bych predevsim ale zminit a zdiraznit,
Ze na vétsiné téch schopnosti, které se tkaji jednotlivych dimenzi kariérové
adaptability, které byli v tom dotazniku nema Skola prilis velky viiv. Zalezi predevsim
na kazdém zdakovi, jak se k vécem postavi. Miize ho samozirejmé oviiviiovat ve vSech

aktivitdch i rodina nebo prdtelé, neni to jen o tom, co déla pro Zaky Skola “.



3. Mohla byste mi pfeci jen fict, alespoil okrajové né&jaké konkrétni aktivity
k jednotlivym dimenzim a jak by mohli podpofit , zlepsit* sebehodnoceni
zaka?
Dimenze zajmu

., Zdjem naSe Skola podporuje priifezové témi aktivitami, které se zaméruji na obor,
Jjde tedy o ty aktivity, kterymi se podporuje primo prdce v gastronomii nebo cestovnim
ruchu, kde nejcastéji Zaci po Skole pracuji. Mohu Vam uvést aktivity jako je prdce

v hotelech, v recepci nebo predndSeni Zdkit na riiznych veletrzich cestovniho ruchu “.

., Pokldddm za diilezité v ramci néjakého toho profesniho zamérenti zde zminit i to, Ze
v 2. rocniku se Zdci setkdvaji s volbou profesni drdhy, tedy presnéji Feceno si vybiraji
zaméreni oboru, na co se budou ddle orientovat. Maji na vybér viastné 3 zaméreni a
od toho se potom odviji i jejich dalsi pFedméty a maturitni zkouska. Sami si viastné

voli to, co je zajimd, cemu by se chtéli naddle vénovat.

., Zde je moznd dobré zminit pro tu oblast zajmu i to, Ze si Zdci vytvdreji svd portfolia
a hodnoti se, viastné se prubézné k tomu portfoliu vraceji a tim padem vidi, dalo by se
Fict, urcity kariérni posun, to, jak na sebe oni sami nahlizeji v prithéhu téch 4 let, co

¢

tu studuji.

., Celkové si myslim, Ze v této oblasti je dostatek aktivit pro néjaké to sebehodnoceni
Zdkii, napr i v tom, Ze jsou schopni ucinit pravé tu dilezitou volbu, jakym tim smérem
se po téch 2 rocnicich budou ubirat. Pokud je volba sprdavnd jsou Zdci obklopeni pri

studiu optimismem a md to pozitivni vliv i na studijni vysledky a dalsi budouci volby. “.
Dimenze kontroly

.,V dimenzi jakési kontroly, spis bych to nazvala takovy , dozor sam nad sebou je
predeviim diilezité dle mého uvést, Ze to neni Skola, ktera néjak kontroluje toho Zdka.
Zaci si sami planuji, co a jak ve skole udélaji, jestli se prihldsi na kurz nebo zda se
nechaji vyzkouset, nauci se na test apod. Skola ty Zdky vede samoziejmé k tomu, aby

se starali o své véci, absenci a dalsi, ale je jen na nich, jak se rozhodnou véci uchopit.

., Lakovou oblasti, kterou bych zde tak jako zminila je viasmé ta oblast praxe, at uz
primo ve Skole, kdy ti ucitelé vedou Zaky k tomu, aby nesli odpovédnost, rozhodovali

se sami anebo na ruznych pracovistich, kde socidlni partneri vedou ty Zdky také k tomu



vést odpovédnost za oddélanou prdci, celkové za tu instituci a Zdci se musi spoléhat

sami na sebe.

,Dadle stoji za zminku i predméty jako je aplikovand psychologie nebo zdklady
spolecenskych véd, kde se po studentech chce vlastni ndzor, podle toho je i viastné
upravena ta klasifikace téch predmétii. Student, zde musi viastné projevit predevsim

viastni aktivitu, iniciativu. ,,

., No, takze viastné jak jste se ptala na to, jak si mysli, Ze ty aktivity zlepuji to
sebehodnocent Zdku, tak po téch zminénych praxich, kde je to opravdu o tom, Ze se ten
student spoléhd sam na sebe a podnikd ty volby za které nese odpovédnost a nasledky,
tak to bych tak iekla, Ze to zlepSuje to sebehodnoceni v téhle oblasti, Ze celkové nahlizi
na ty aktivy, volby uz jinym zpitsobem. Jesté bych zde zminila, Ze si myslim, Ze je dobré,
pokud kazdy student zazije neuspéch, to mi také sedi k této oblasti, protoze pak to také

¢

dopadd na to, Ze se po sléze zacne pozitivné hodnotit pri dalsim uspéchu.

Dimenze zvidavosti

vvvvvv

vybirat. Jsou to ty aktivity jako kurzy, stdze, workshopy, moznosti setkat se s uspésnymi
absolventy apod. Tyhle setkani ddavaji Zdkiim motivaci a oteviraji moznosti. Skola
zprostiedkovavd opravdu velké mnozstvi téchto aktivit. Zdci maji povinnost se
zucastnit a zdleZi jen na nich, co s z toho vezmou. DiileZité je zaméFit se v této oblasti
i na kurzy, které Skola nabizi, protoze vétsina Zdkii absolvuje v prithéhu studia alespori
1 kurz, tim pddem je podle mé patrné, Ze Zdci maji o prohloubenti kvalifikace alespori
maly zdjem a jsou zvidavi. Naopak Zaci nebyvaji prilis otevieni novym prileZitostem,
co se tkd vyjezdu do zahranici nebo novych pracovist, protoze spousta Zdkii se chce

vydat co nejsnadnéjsi cestou. ,,

,,Dnesni generace nevi, co by chtéla v budoucnosti délat, tim pddem nemaji potiebuji
byt vice ,,zvidavy“ kdyz nevédi, jako cestou se v budoucnosti vydaji. Aktivity z této

oblasti mohou Zdaky motivovat do budoucich let.
Dimenze sebeduvéry

., Opét je tato dimenze zamérena spiSe na Zdky nez na to Skolni prostiedi, Skola pouze

okrajové miize Zaky podporit pri plnéni ikolit nebo pri uceni se novym dovednostem,



zda ale Zdk chce zkusit néco nového zavisi jen na ném. Skola sice Zdky také uci novym
dovednostem, zadava iikoly k plnéni apod. ale Zdci sami voli své postupy, metody a to,

jak se s tim viastné vyporadat.

., Celkové bych hodnotila Zaky, v této dobé jako ty, kteri nechtéji uiplné moc ziskdvat
nové dovednosti, resit problémy, setkdavat se s prekdzkami pri studiu apod. Dnes to

Zdci vinimaji tak, Ze nejdiileZitéjsi je projit.



Priloha ¢. 3: Ukazka vyplnéného dotazniku

DOTAZNIK - CAREER ADAPT-ABILITIES SCALE

V pribéhu budovani své vzd&avaci a profesni cesty vyuZivaji rizni idé rizné silné
strianky. Nikdo viak neni dobry zccla ve viem. Naopak, kaZzdy z nas vynika v nécem
jiném. Prosime, zhodnofte, do jaké miry se domnivite, Ze mate tu kterou schopnost
rozvinutou pravé Vy.

5 = Ngjsiln&ji; 4 = Velmi silng 3 = Silng; 2 = Césteéné silng& 1 = Nepilis silné
| SCHOPNOST B E i e
. Premyslet o tom, jaka bude moje budoucnost &g

| Uvidomovat i, 72 ma dneini rozhodnutt tvoft moji | | . | |
Piipravovat se na budoucnost I N o e W
Uvédomovat si studijnf a profesni volby, které mééekaji | X 1 |
: Zajimat se o svou vzdélivaci a profesni cestu S, [ Maaii ;Wi TS
Udrzovat si optimismus R o -3 T
Rozhodovat se samostatné xr_ I S
! Pijimat zodpovédnost za své Giny G (Y, ;<00 D (R
| Stit si za svymi nézory a pfesvédéenim - B e e
: Spoléhat se na scbe = b ] P
| Délat to, co je pro mé sprivné B A
| Prozkoumdvat své okoli H
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