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Souhrn

Prace se zabyva logistikou a systémem skladovani v Pivovaru Zubr. Logistika hraje ve vétsing
firem klicovou roli, stejn¢ tak je tomu i v pfipad¢ pivovaru Zubr, ktery je na spravném
fungovani logistickych procest existencné¢ zavisly. Prace poskytuje zékladni literarni ptehled,
zabyva se vyznamem logistiky a jejim ¢lenénim, logistikou distribuce, distribu¢nimi systémy,
typologii distribu¢nich siti a metodami logistického fizeni. Soucésti vlastniho feSeni je
piedstaveni a historicky vyvoj akciové spoleCnosti Pivovar Zubr, véetné logistickych toki,
nakupni a vyrobni logistiky a logistiky distribuce. Klicovou casti diplomové prace je analyza
skladu vyrobkd, kterd se zamétuje na rozmisténi skladu, zavislost skladu na sezénnosti, obratu
zasob apod. Vystupem prace je navrh feSeni pro sklad vyrobkli a definovani kritickych

oblasti, na které by se mé¢l pivovar zaméfit.

Kli¢ova slova: Distribuce, distribucni systémy, logistika, marketing, fizeni, informacéni

a komunikacni technologie



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh doporuceni pro optimalizaci skladi vyrobkl a
urceni problematickych oblasti pii skladovani v akciové spole¢nosti Pivovar Zubr. Prace

vychazi z dat poskytnutych spolecnosti.

Metody, ktera prace pouziva, jsou zaméfeny na sbér dat, jejich analyzu a zpracovani. Zakladni
metodou je analyza a s ni souvisejici syntéza dat. Dal§imi metodami jsou metoda ABC nebo

metoda XYZ.
Struktura diplomové prace

Pro ptehlednost je prace rozclenéna na tii stézejni Casti. Na jednu cast teoretickou a na dvé
casti praktické. Teoreticka ¢ast poskytuje literarni piehled souvisejici s tématem. V literarnim
ptehledu jsou popsany vyznam logistiky a jeji ¢lenéni, logistika distribuce, distribuéni
systémy, distribuéni prostor, typologie distribu¢nich siti, distribucni informacni a
komunikaéni technologie, souvisejici procesy distribu¢niho fizeni, metody logistického tizeni

distribuce a fizeni zasob.

Praktickd ¢ast je rozd€lena na ¢ést vlastni feSeni, ve které je predstavena spolecnost a Cast
analyza skladi vyrobkd a na ¢ast navrh feSeni, ktera vychazi z ptedchozi analyzy a navrhuje
zlepSeni pro pivovar Zubr, véetné definovani kritickych oblasti, na které by se méla firma

zaméftit.
Vysledky analyzy

Pivovar Zubr je regiondlnim pivovarem v Olomouckém kraji s mnohaletou tradici. Znac¢ny
daraz klade na své logistické procesy, a aby nedochazelo k prolukam mezi objednavkou a
dodavkou pivnich produkti. Bylo zjisténo, ze aktivity, které se vztahuji k systému
objednavek, predvyroby, vyroby i skladovani a distribuce produktt jsou plynulé a velmi dobie
na sebe navazany. Prepravu si zajist'uje saim pivovar, ¢imz dochéazi ke zrychleni distribu¢niho
procesu, stim, ze cely proces probihd nepfetrzité, tedy 1 behem vikendi. Na plynulost
distribu¢niho procesu ma vliv 1 podnikovy informacéni systém Helios Green, ktery znacné

zjednodusuje predavani informaci mezi jednotlivymi useky v pivovaru.



Vyroba piva probiha procesem od rmutovani, pfes scezovani, kvaSeni, zrani, az po staceni.
V omezeném mnozstvi mohou vzniknout béhem distribuce problémy, které mohou mit bud’
vngjsi, nebo vnitfni pfiCinu. Vngj$i pficiny jsou dopravni uzavirky, kolony a jiné
nepfedvidatelné situace na silnicich. Vnitini pfi¢iny mohou byt zplisobeny zejména poruchou
dopravnich prostfedkt. Distribuce musi byt efektivné zajistovana nejen na Cesky, ale také na
zahrani¢ni trh. Zde velmi efektivné dochazi k rozdé€leni distribuce na tfi zonové oblasti, ¢imz

je zajisténa rychlé plynulost a snadnéjsi koordinace dodavek.

Analyza skladu vyrobkil se vénuje zasobam dokoncené vyroby, které jsou urcené k dodavkam
odbératelim. Analyza neukazuje zadné vyrazné problémy v pivovaru Zubr, zde mize byt
pri¢ina v tom, ze pivovar v roce 2011 modernizoval a rozsifil skladovaci prostory. Kapacita
skladu je relativné vysoka a v soucasnosti plné pokryva potieby pivovaru. Ten ro¢né vystavi
250 000 hektolitri piva. Rozmisténi palet je logické a prehledné. Palety jsou rozmisténé podle
jednotlivych druhti piv v fazeni 8 sloupct a 5 fad piv. Kazda tato jednotliva ¢ast zabira 4,8 m?
skladu. Mezi jednotlivymi sektory jsou ulicky, které umoziuji bezproblémovou manipulaci
s paletami, tedy umoziuji pfistup technice. Sklad je vyuzivan v soucasnosti z 61 %

skladovacich prostor. V zddném ptipad¢ nedochazi k plytvani mistem.

Prace ukazuje, jak je skladovani znacné ovlivnéno sezénnosti. Ve tretim cCtvrtleti jsou vzdy
vysoké naroky na skladovaci prostory. Jenom v srpnu 2014 byl pocet vystav 17 % z celkové

rocni vyroby. Vysoké vytiZzeni skladu souvisi s narastem poptavky po pivu v letnich mésicich.

Pivovar Zubr prodava tyto produkty: Zubr Grand, Zubr Classic, Zubr Classic tmavé, Zubr
Gold, Zubr Premium, Zubr Free, Zubr Maxxim, Zubr Cider Mix, Zubr yuzu a limeta. Prodeje
pivovaru neustdle narlstaji. ZvySuje se navic obliba ovocnych piv, jejichz prodej byl
Vv uplynulych letech zanedbatelny. Pomoci metody ABC doslo ke kategorizaci produkti. Kdy
kategorie produktu A se podili 64,4 % na celkovych trzbach, zatimco kategorie C, kterou tvori
ochucend piva a nealko pouhych 3,02 %. JelikoZ ale roste obliba ochucenych piv, je mozné
pfedpokladat, ze podil kategorie produkti C na trzbach se bude neustdle zvySovat. Pfi
mezirocnim srovnani v analyze vychdzi najevo nartst ovocnych piv o 43,9 % (Zubr Yuzu a

limeta) a 0 45,7 % (Zubr Cider Mix).

Prace také vypocitava primérny stav zasob u jednotlivych typii produkti, stejné tak jako u
kategorii produkti ABC. To samé plati u obratu zésob. Primérna zasoba v roce 2014 ¢inila

12 366 hl piva a pocet obratek byl 20,22. Pivovar tedy vice nez 20krat dokazal v uplynulém



roce piemenit zasoby na trzby. Doba obratu zasob je 18 dni, coz je velmi pfiznivé Cislo.
Zv1asté v porovnani s predeslymi roky. Jsou zkoumény 3 roky zpétné a lze konstatovat, ze se
zvySuje v tomto obdobi obrat zasob, a tim klesa doba jejich obratu. To je velmi pozitivni

trend, ktery znaci efektivitu fizeni skladu.

Prace se vénuje 1 vypoctu vyse pojistné zasoby u vSech produktii pivovaru ZUBR. Pojistna
zasoba je vypocitina pro vSechny produkty a rozd€lena podle kategorie produkti podle
metody ABC. Vypocet pojistné zasoby je podstatny, aby nedochdzelo k problémtim, které
mohou byt zplisobeny necekanou situaci (navySeni objedndvek apod.). Vypocet pojistné

zéasoby je jednim z hlavnich piinosu prace.

Navrh feSeni se tyka nékolika oblasti. Jednou z nich je zajisténi koordinace a vzajemné
navaznosti procesnich oblasti. Pivovar pottebuje zejména zpracovany krizovy plan pro piipad
ne¢ekanych obtizi v distribuci. Navrh feSeni tyka i optimalizace skladu. V ném je podstatné
zachovani Stosovani, které vyrazné Setii prostor. Nelze ale prostor vyuzivat ani bez ohledu na
pozarni a bezpecnostni predpisy. Podle provedenych vypocti by kapacita skladu neméla

prekrogit 85% skladovaci plochu, to odpovida 1 377 m?, tedy 17 220 hl piva.

Prace je zna¢né ovlivnéna poskytnutymi daty, kdy byla ziskana data pouze ke skladu vyrobkd,
nebylo tak mozné zanalyzovat propojenost jednotlivych sklada. I presto byl cil prace splnén,
vcetné nalezeni kritickych oblasti, které by mél pivovar Zubr diikladné sledovat. V prvé fadé
je touto oblasti sezonnost vyroby, kterd si zada vyssi obrat zasob a vyssi celkové naroky na
skladovani. Sklad je zna¢né vytizen ve tietim ctvrtleti. V letnim obdobi vyrazné roste
poptavka po pivu, a tak se zvySuje pocet vystav. Druhou oblasti je kategorie produkti C, u

niz je mozné piedpokladat budouci nartst narokti na skladovani.

Zavérem lze dodat, ze pivovar Zubr mé velmi dobré procesy skladovani, pii analyze nebyly
nalezeny Zadné vyrazné problémy. Pivovar se neustdle rozriistd, a je tak nutné pocitat do

budoucna s vys$§imi narodky na skladovani a logistiku.
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