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Logistické rizeni distribuce

Logistics Distribution Management

Souhrn

Prace se zabyva logistikou a systémem skladovani v Pivovaru Zubr. Logistika hraje
ve vetsing firem kliCovou roli, stejné tak je tomu 1 v pfipadé pivovaru Zubr, ktery je na
spravném fungovani logistickych procesii existencné zavisly. Prace poskytuje zakladni
literarni piehled, zabyva se vyznamem logistiky a jejim ¢lenénim, logistikou distribuce,
distribu¢nimi systémy, typologii distribu¢nich siti a metodami logistického fizeni. Soucasti
vlastniho feSeni je pfedstaveni a historicky vyvoj akciové spolecnosti Pivovar Zubr, véetné
logistickych tokt, ndkupni a vyrobni logistiky a logistiky distribuce. Klicovou ¢asti
diplomové prace je analyza skladu vyrobku, kterd se zamétfuje na rozmisténi skladu,
zavislost skladu na sezénnosti, obratu zasob apod. Vystupem prace je navrh feSeni pro

sklad vyrobki a definovani kritickych oblasti, na které by se mél pivovar zaméfit.

Summary

This thesis deals with the logistics and storage system in the brewery Zubr.
Logistics plays a key role in most companies, as well as is also the case Zubr brewery,
which is on the correct functioning logistics processes existentially dependent. The work
provides a basic review of literature as well as importance of logistics and its breakdown,
distribution logistics, distribution systems, typologies of distribution networks and methods
of logistics management. Part of the solution is its own performance and the historical
development of the joint stock company Pivovar Zubr, including logistic flows, purchasing
and manufacturing logistics and distribution logistics. A key part of the thesis is an
analysis of warehouse products, which focuses on the deployment of the warehouse,
warehouse dependence on seasonality, inventory turnover. The output thesis is the solution

for storage, production and define the critical areas that should focus brewery.



Klicova slova: Distribuce, distribuéni systémy, logistika, fizeni, informacni

a komunikaéni technologie
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1 UVOD

Tématem diplomové prace je logistické fizeni distribuce. Toto téma jsem si vybral
z davodu zdymu o problematiku logistickych procestu V praxi, které pokladdm za jednu
vénovana takova pozornost, jako je tomu tieba u marketingu. Logistické fizeni distribuce
je velmi aktualnim tématem, zvlasté ve spojeni s neustalym rozsifovanim trhu vlivem
globalizace. Spravna logistika miize firm¢ usetfit znacné financni prostfedky a vést ke
spokojen¢jsim zakazniklim, které dostavaji své zbozi vc€as. Jeji vyznam ukazuje i to, ze je
jednou z casti zakladniho marketingového mixu. I distribuce je tim, co pomaha prodavat
produkt. Relativné opomijeny vyznam distribuce v souvislosti s dal§imi nastroji

marketingového mixu byl tedy jednim z podnéti, pro¢ bylo vybrano toto téma.

Soucasna moderni doba vyzaduje pfizpisobeni se novym pozadavkiim a také nejnovej$im
poznatkim jak ve sféfe podnikatelskych aktivit a obchodu, tak i v jednotlivych procesech,
které s podnikatelskou &innosti tuzce souvisi. V ramci Ceské republiky byly jesté p¥iblizné
pted patnécti lety pojmy jako logistika ¢i logistické systémy a technologie pro vétSinu lidi
témeét neznamé. S rychlym rozvojem technologickych, informacnich, komunikacnich
a prumyslovych technologii vSak doslo v tomto smyslu k mnoha markantnim zménam,
které zapficinily vys$si informovanost a dostupnost odbornych informaci, na jejichZ zakladé

se vefejnost zacala vice zajimat o véci a skutenosti dosud takika nepoznané.

A pravé se vstupem nejmoderngjSich technologii nejen na zahrani¢ni, ale nyni jiz
1 na Cesky trh se zaala vyvijet logistika jako uceleny systém, na jehoZz zaklad€ je mozné
zabyvat se nejen samotnou obchodni Cinnosti, ale také distribuci a dopravou jakéhokoli

typu zbozi ke kone¢nému spotiebiteli.

S postupem c¢asu neustile dochazi k rozvoji plné integrovanych logistickych systémd,
kdy se postupné méni nazirani na logistiku, ktera se jiz stala zakladnim ¢lankem v oblasti
integrace materidlovych, informac¢nich a kapitalovych toki velké vétSiny spolecnosti
¢1 organizaci. Logistika zasadnim zptisobem ovliviiuje zlepSovani podnikovych postupt

a mad markantni vyznam jako strategicky nastroj podnikového fizeni. Predmétem



logistického fizeni je vzdy predevSim optimalizace systému jako celku, nikoli jen dil¢ich

¢asti.

Pro logistiku uplatiiovanou jakymkoli podnikatelskym subjektem je patrna typicka snaha
o dosazeni optimalizace, koordinace a synchronizace veskerych ¢innosti podniku. Ve svém
vysledku by logistika méla docilit toho, aby vSechny logistické aktivity probihaly

efektivné, hospodarné, ucelné a s co mozna nejveétsi minimalizaci vynalozenych nakladi.

U logistiky distribuce je zajimavy fakt, Ze se dostdva do jednoho spoleéného kontaktu
vyrobni ¢innost pfimo s trznim prostiedim, jelikoz dochdzi také témétr okamzité k primé
distribuci vyrobkll z vyrobniho podniku k rukdm spotiebitele.

V ptipad€ distribucni logistiky se vSak nejednd pouze o samotnou distribuci zboZi,
ale také o doprovodné jevy, jako je prevzeti zbozi nebo materidlu, manipulace se zbozim,
uskladnéni zbozi, jeho nésledné vychystavani, expedice a distribuce ¢i preprava do mista
uréeni. K tomuto je zapotiebi nejvhodnéjsi volba dopravnich prostiedkl, které zajisti
optimalni variantu distribuce daného zbozi ¢i materidlu. Pfitom je tfeba mit na mysli,
ze vSechny tyto Cinnosti, které spolu souvisi a vzajemné se doplnuji, musi probihat

podle pfedem ptipraveného taktického a strategického planu.

Stejné jako pro mnoho dalSich podnikatelskych subjektd hraje logistika distribuce
v Pivovar Zubr, a.s. kli¢ovou roli. Pii spravné zvolené logistické strategii muze podnik
dosdhnout mnohdy necekan¢ vysokych uspor nakladl, coz se mize do jisté miry ptiznive
projevit u finalni cenové kalkulace za poskytnuté distribu¢ni sluzby. Toto zvyhodnéni zase
uvitaji zdkaznici, kteti pfirozené vyhledavaji sluzby, které jsou pro né cenové co mozna
nejvyhodnéjsi. Podnik tak ziskava stile nové zdkazniky, pticemz i dosavadni zdkaznici
spokojeni s jejich cenami a kvalitami sluzeb se taktéz vraceji. Jedna se takzvané o neustaly
kolobéh, jenz pfinasi danému podniku sama pozitiva. Pro podnik tato situace totiZ znamena
Jistou konkuren¢ni vyhodu pted ostatnimi podnikatelskymi subjekty, ktefi se pii své

podnikatelské ¢innosti vénuji stejnému nebo velmi podobnému piedmétu podnikani.
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Logistika vSak neni zdsadni pouze pro samotné podnikatelské subjekty a souvisejici aktéry,
ale je vyznamna i pro ekonomiku jako celek, jelikoz jejim prostfednictvim dochazi

k realizaci mnoha ruznych ekonomickych aktivit a utvareni hospodarského Zivota.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout vhodna doporuceni k optimalizaci skladu vyrobkd a
urceni hlavnich problematickych oblasti pfi skladovani. Dil¢im cilem je analyza
distribu¢niho fetézce zvoleného objektu zkoumani, jimz je spole¢nost Pivovar Zubr, a.s.
K tomuto ucelu je v praci predstavena konkrétni obchodni spolecnost, ktera pii své

podnikatelské ¢innosti vyuziva distribucni logistické procesy.

Aby mohlo byt dosazeno uvedeného cile, je nedilnou soucéasti prace 1 provedeni
a vyhodnoceni analyzy této spoleCnosti a uvedeni piipadnych moznych opatfeni,
prostfednictvim nichz by mohla spolecnost dosahnout efektivnéjSich logistickych procesi

distribuce a tim 1 moznych hodnotnéjsich vysledkd.

Déle je prace zamétena na posouzeni soucasného stavu distribuce spolecnosti, pficemz je
prihlédnuto i k objasnéni a charakteristice celkové problematiky logistiky se zaméfenim
na logistiku distribu¢ni a na dalsi znaky ¢i terminy, které s logistikou distribuce uzce

souvisi.

2.2 Metodika zpracovani

Prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Z teoretického hlediska byly
vyhledany a pouzity zejména odborné informace z literarnich pramenti, které jsou velmi
dilezitym informa¢nim zdrojem. Pro ucely vyhotoveni praktické ¢asti prace byly zvoleny
metody, které jsou zaméfeny na sbér dat, jejich analyzu a nasledné zpracovani. K dosazeni

zadaného cile budou vyuzita primarni 1 sekundarni data.

Prace obsahuje také nazorné grafy i tabulky, v nichz jsou obsaZzeny informace nezbytné

k dikladné analyze a jejimu pozdé€jSimu vyhodnoceni.
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Zakladni metodou, ktera bude vyuzita pfi feSeni problému, je metoda analyzy a syntézy.
Dalsimi metodami dulezitymi ke zjisténi stavu fizeni zasob bude metoda ABC a jako
takzvana podplirna metoda XYZ. Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti budou piipadné

pouzity i jiné optimaliza¢ni metody.

K praktické ¢asti prace se vztahuje i predem dand vyzkumna otdzka, ktera bude na zaklad¢

zjisténych vysledkl v zaveéru prace potvrzena ¢i vyvracena.

Aplikovana vyzkumna otazka zni: Obchodni spole¢nost Pivovar Zubr, a.s. vyuziva

z praktického pojeti veskera moznd usporna opatfeni, ktera vedou k bezproblémovému

plynulému priabéhu logistiky distribuce.

Metodika prace

V teoretické Casti diplomové prace bude pouzivana vyhradné deskripce. Literarni reserse
bude vyuzivat velké mnoZstvi odbornych zdroji. V praktické ¢asti bude vyuzivana kromé
deskripce 1 analyza, komparace (pii porovnavani sezonnosti), dedukce, indukce a syntéza.

Zaveér diplomové prace bude vyuzivat syntézu zjisténych poznatkd.

Metodiku prace Ize stru¢né popsat témito body:

a) Vymezeni a pfiblizeni pojmul, procesi a aktivit, které souvisi s distribu¢ni

logistikou.
b) Charakteristika a pfedstaveni vybrané spole¢nosti.
c) Provedeni analyzy skladu a vyrobkl uréenych k distribuci.
d) Vyhotoveni analyzy procesu, které probihaji v ramci skladovani a expedice.

e) Analyza jednotlivych distribu¢nich ¢innosti od prvotniho zadani pozadavku neboli
uskutecnéné objednavky konecného spotiebitele ¢i zédkaznika az po samotnou

distribuci, tedy uspokojeni piedem uvedenych pozadavku spotiebitele.

f) Vyuziti metody ABC a dopliujici metody XYZ.

13



g) Syntéza teoretického pojeti distribuc¢ni logistiky se zjisténym skuteCnym stavem

vV uvedené spolecnosti.
h) Zavére¢né shrnuti poznatkt a ptipadny navrh opatieni.

Vystupy prace se budou tykat zejména skladu produkti v analyzované spolecnosti.

Povedou k odhaleni problematickych oblasti a jako podklad pro navrh feseni.
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3 LITERARNI PREHLED

3.1 VYZNAM LOGISTIKY A JEJI CLENENI

Logistika je termin, ktery uzce souvisi s vyrobou i dopravou. Za poslednich zhruba deset
az patnact let se logistika dostala vice do popfedi zajmu, nez tomu bylo kdy diive.
Zajimavé vsak je, ze tento ,,systémovy pristup byl vypracovan jiz v obdobi druhé svetove
valky ve Spojenych statech americkych v souvislosti s operacemi ozbrojenych sil. Tehdy
odjizdely z americkych pristavii tisice plnych lodi, které se vracely do svych domovskych
pristavii prazdné, a to predchiidce dnesnich logistikii vyprovokovalo k usili alespon zcédsti

vyuzit této volné kapacity. * !

Da se tedy fici, ze logistika nalezi k mladym védnim disciplindm, jejichz pocatky sahaji
az do padesatych let minulého stoleti. Samotny plivod logistiky je odvozovan od feckych
slov, a to bud’ logos (tfe¢, slovo, myslenka, rozum, smysl, pravidlo, zdkon) nebo logistikon
(dimysl, rozum). Z historického hlediska vSak byly ptvodni prvky dnesni logistiky
vyuzivany jiz mnohem dfive, a to od 9. stoleti. Taktéz se jednalo o vyuzivani v armade,
nejcastéji k nejlepSimu zpisobu volby taktiky nebo odhadnuti situace pro zdsobovani
¢i manévrovani. Kolem roku 1600 se vyznam logistiky posunul a pozménil na praktické

propogitavani s &isly. 2

V povale¢ném obdobi se vyznam logistiky zna¢né rozmohl, coz bylo mimo jiné zptisobeno
roz$ifenim sortimentu zboZi ze strany vyrobcil a ur¢itym diktovanim podminek ohledné
typu a kvality zbozi ze strany zakaznika. Hlavnimi pfi¢inami ¢i diavody, které by mohly
byt zodpovézeny na pomyslnou otdzku pro¢ je logistika v sou¢asné moderni dobé
tak vyraznym zpiisobem popularizovana a zvyraziiovana, jsou liberalizace mezinarodniho
obchodu, globalizace svétového trhu a rychly vyvoj informaénich a komunikacnich
technologii. V dnesni dob¢ disponuje logistika velkym mnozstvim systematickych

postupll, mnoha rozli¢nymi technickymi prvky a technologickymi sméry.

L SVATOS, M. a kol. Zahranicni obchod: Teorie a praxe, s. 246.
28TUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich, s. 1.
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Logistiku lze charakterizovat jako , integrované planovani, formovani, provadeni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokit od dodavatele do podniku,
uvniti podniku a od podniku k odbérateli. ® V mnoha odbornych publikacich je vSak
logistika popisovana pomérn¢ odlisné, jelikoz je do ni mnohdy zahrnovéan i cely vyrobni
proces, ktery zahrnuje jak pldnovani a fizeni, tak i oblast zasobovani, ndkupu a fizeni

zasob.

Jiné vymezeni logistiky zni takto. ,,Logistika je systémova disciplina, ktera se zabyva
rozsahlou tridou logistickych soustav s adaptivnim vztahem k jejich bezprostrednimu okoll.
Logistické soustavy jsou vytvoreny na logistickych objektech, na nichz je Zadouci resit
logistické problémy, coz se realizuje s vyuzitim logistického pristupu. Logistické soustavy
Jsou oteviené, dynamické, ucici se, samoregulujici a samoupravujici se a maji retézovitou
strukturu, odpovidajici urcité délbé prdace.“ * Cilem logistiky je predeviim vhodnym
zpusobem optimalizovat hmotny tok a soucasné¢ 1 logistické vykony na zikladé

logistickych sluzeb, logistickych nakladi a technickych komponentd. °

Z praktického hlediska podniky nejcastéji vyuzivaji koncepci integrované logistiky,
jelikoz si jsou velmi dobie védomi toho, ze logistika vyzaduje tymovou praci v podobé
tésné spoluprace riznych funkénich sektorti z hlediska vnitiniho i vné&jSiho prostiedi
podniku. Existuji i podniky, které k fizeni logistickych funkci vyuZivaji sluzeb externich
firem, coz jim umoziuje snizovat naklady, zvySovat efektivnost a snadnéji a rychleji
vstoupit na mezinarodni trhy. ® Témé&F viechny podnikatelské subjekty co nejlépe
koordinuji a uplatiiuji vlastni logistické strategie, pomoci nichZ by dosdhly minimalnich
distribu¢nich ndkladi, ale soucasné vybudovaly a upevnily silnd obchodni partnerstvi

jak s dodavateli, tak i se zakazniky.

$VAVROVA, V., TOMEK, G. Rizeni vyroby a ndkupu, s. 211.

* JANICEK, P., MAREK, J. a kol. Expertni inZenyrstvi v systémovém pojeti, s. 531.
° VAVROVA, cit. 3, s. 211.

® KOTLER, P., WONG, V. a kol. Moderni marketing, . 1004,
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Clenéni logistiky

Podle obecného kritéria se rozlisSuje logistika vstupni a vystupni. Vstupni logistika zahrnuje
veSkeré cCinnosti, které jsou spjaté s pofizenim vstupl, jejich uskladnénim, rozvozem
a manipulaci. Naproti tomu logistika vystupni oznacuje vystupy, tedy aktivity spojené

;o r . . ro_ o . vr T
se skladovanim a naslednou distribuci vyrobki, respektive zbozi.

Dale se logistika ¢leni podle hierarchického uspotadani a podle jednotlivych logistickych

procesu.

a) Rozliseni logistiky podle hierarchického uspoiadani

Z hierarchického hlediska je mozné logistiku rozlisit na makrologistiku, metalogistiku,
mikrologistiku a nanologistiku.

Makrologistika. Jedna se o logistiku na rozliSovaci Grovni logistického fetézce,
jehoz prvky jsou podniky a statni sprava, pfiCemz vazby mezi nimi zabezpecuji

materidlové, informacni a finan¢ni toky.

e Metalogistika. Jde o kooperaci na rozliénych trovnich mezi mikro-logistickymi

systémy a regionalné specializovanymi utvary.

e Mikrologistika. Pfipomina podnikovou logistiku, kdy prvkem podniku je zékladni
a podpirny systém podniku.

 Nanologistika. Oznacuje logistiku konkrétnich technologickych procesii. ®

"KERKOVSKY, M, VYKYPEL, O. Strategické Fizeni: Teorie pro praxi, s. 111.
8 KUBIS, J. Mikrologistika, s. 28.
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b) Procesni typizace logistiky

Logistika dle individualniho procesu se déli nasledujicim zptisobem:

- logistika nédkupni a zdsobovaci
- logistika vyrobni
- logistika distribucni

- logistika marketingova.

Logistika nakupni a zasobovaci

Prostfednictvim ndkupni logistiky dochéazi k zajisténi takového mnozstvi materialu,
ktery bude k dispozici v dobé potieby se souasnym zabezpefenim optimalni vazanosti
prostfedkil v zasobach, to vSe s minimalnim mnozstvi vlozenych nakladu. °s nakupem
materiali a zasobovanim je tizce spjato skladovani, proto je nutné mit zavedeny dobie
fungujici skladové systémy. Spravu skladu a fizeni skladovaciho procesu vykonava
skladové hospodaistvi, které rozhoduje zejména o skladovych kapacitach. Nejprve je
dalezité provést ,, analyzu materialového toku, pricemz je nutno identifikovat pocet druhi
skladovanych vyrobkii, zpiisoby jejich baleni, objemy prepravnich obalii, obratkovost
Jednotlivych skladovanych polozek, priumeérny stav jejich zasob, specifickou hmotnost

nebo pozadavky na baleni vyrobkii pro distribuci ze skladu.“ 10

Dalsi aktivity vyplyvaji
Z konkrétnich potieb. Jedna se napiiklad o pfedem dané podminky vztahujici se k pfijmu
produktti do skladu, obvykly zplsob vylozeni nékladu, proces tfidéni a konecného

uskladnéni vyrobkii.

Jelikoz se technicky a technologicky pokrok projevil 1 v oblasti skladovani a zadsobovani,
mnoho podnikatelskych subjektt jiz v logistickém fizeni vyuziva moderni automatizované
sklady, které vyrazné urychluji a usnadiuji praci. Konkrétnimi prvky moderniho typu
skladu jsou indukéni voziky, elektronické dopravni systémy ¢i robotizované paletizacni

automaty.

® SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika, s. 206.
Y SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika, s. 207.
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e Logistika vyrobni

Vyrobni logistika plni tfi zakladni funkce, mezi néz patii podnikové vyrobni planovani,

planovani a fizeni vyroby a zabezpecovani dopravy a skladovani.

» Cilem podnikového vyrobniho planovani je zabezpeceni optimalnich vyrobnich
a materialovych tokt, optimdlnich pracovnich podminek, vyuziti prostor a ploch,
to vSe pfi dodrzeni podminek na minimalizaci dopravnich nakladd, nakladd

na meziskladovani a celkovych nakladu na provoz.

» Planovani a fizeni vyroby zahrnuje planovani vyrobniho programu, planovani
mnozstvi, pldnovani kapacit a lhat, fizeni a kontrolu pribézného vyfizovani

objednavek.

» Ukolem zabezpecovani dopravy a skladovani je zejména dorucit pfesné mnozstvi
vyrobkil pozadované kvality v ur¢itém Case na spravné misto. Pfitom ale musi byt
dodrzeny zésady vhodného poméru mezi nabidnutymi sluzbami spotiebiteli

a logistickymi naklady. **

e Logistika distribu¢ni

Distribuéni logistika, casto také oznaCovana jako logistika odbytova zahrnuje
veSkeré fyzické procesy, jejichz prostiednictvim zboZzi ¢i vyrobky dorazi do pfedem

dojednaného terminu k obchodnimu zprosttedkovateli nebo piimo k zdkaznikovi,

cvwr

1 SCHULTE, Ch. Logistika, s. 81.
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Distribuéni logistika se zabyva prevazné nasledujici aktivitami

Pfijem a evidence zakazek.

Uvadeéni zasob hotovych vyrobkl na sklad a déle fizeni zasob.
Proces baleni, kone¢né tpravy vyrobku a fyzické expedice.
Ptima ¢i neptima fyzicka distribuce.

Administrativa a fakturace.

Vyfizovani reklamaci a vedeni reklamac¢niho fizeni.

Logistické aktivity zahrnuji zejména ,, pfepravni operace, vytvareni skladu a meziskladi

a vilastni manipulaci se zbozZim. Volba konkrétni strategie je pak ovlivnéna radou cinitelii,

mezi néz patii zejména druh a povaha vyrobku, charakter trhu nebo jeho segmentu,

velikost dodavky, dopravni vzddlenost, ndklady na distribuci i konkurencni podminky

na trhu.

“12 1 pies snahu omezit naklady je vSak tfeba dbat na tu skutecnost, Ze v prubchu

procesu distribuce musi byt v kazdém ptipad€ zachovana predevsim kvalita vyrobki.

12\/OCHOZKA, M., MULAC, P. Podnikovd ekonomika, s. 213.

20



Obrazové pojeti logistiky ukazuje nasledujici obrazek

Obrazek 1: Obrazné pojeti logistiky

Marketing

Ptiprava obalu
Kompletace zakazky

Vroba Baleni a znaceni Odbyt
Doprava
Skladovéni
- Uzavieni zakdzky
i Nékup
- Vnitini Vnéjsi Urovng informacniho
zpracovani
/‘\ Zasilatel Strategické planovani
(T 1] Odesilaci speditér a kontrola
|I:| Piepravci Operativni fizeni planovani
/‘\ Pfijimaci speditér a kontrola
1] Ptijemce Realizace informacniho toku

Realizace materialového toku

- Zdroj: PALUPSKI, R. Management von Beschaffung: Produktion und Absatz, s. 169. Vlastni

zpracovani.
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) Reverzni logistika

Existuje vsak také jeste takzvana reverzni neboli zpétna logistika, ktera jesté vice rozsifuje
vyznam a koncept logistiky a navadi jeji vyvoj novym smérem. Reverzni logistika je
davana do souvislosti s neustadlym rozvojem a globalizaci vyroby, s ¢imz pravdépodobné
do budoucna souvisi hrozici vyCerpani samotnych zdroji surovin. Podstatou reverzni
logistiky jsou totiz zpétné materialové a informacni toky od konecného spotiebitele zpét
do vyroby. Timto se jakoby cely dodavatelsky fetézec piirozené uzavira a bézi nanovo,
pfi¢emz vyhody spocivaji zejména v recyklaci jiz nefungujicich a nepotfebnych vyrobk,

které by jinak skon¢ily na fizenych nebo dokonce na nefizenych skladkach. **

Hlavnim cilem reverzni logistiky je sbér, tfidéni, demontaz a nésledujici nové zpracovani
diive pouzitych produktd, nejriznéjSich soucastek, nevyuzitych a nadbyte¢nych zasob
a odpadovych materialti. Novy zplsob zpracovani vyrobkd musi byt ekologicky Setrny
k Zivotnimu prostiedi a také vyhodny z ekonomického hlediska. Nejéastéji se jedna
0 zastaral¢ a nepouzivané produkty, vyrobky s proSlou trvanlivosti, sezonni zbozi, obaly
a reklamované zbozi. Pfi vyuziti reverzni logistiky je velmi dulezita spravna celkova

organizace.

3.2 LOGISTIKA DISTRIBUCE

Nez dojde k findlnimu rozhodnuti o zptisobu distribuce, je zapottebi ditkladné promyslet
privodni jevy distribuce a analyzovat vnéjsi prostfedi podniku. Zejména je tieba provést
analyzu nékupniho a spotfebniho chovéni, analyzu ekonomické situace, analyzu dan¢ho

odvétvi na zdejSim trhu a analyzu konkurenénich subjekti.

BVACHAL, J., VOCHOZKA M. a kol. Podnikové rizent, s. 485.
1% Tamtéz, s. 485.
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3.2.1 Funkce a prvky distribuce

Logistika distribuce se jako celek zabyva jak fizenim distribuce, tak i nakupu a vyroby.

Distribucni logistika tedy plni pfedevsim nasledujici funkce.

e Volba nejvhodnéjsich dopravnich a manipulacnich systému.

e Prodej nakoupenych vyrobktli od vyrobce piimo spotiebitelim.

e Moznost zaslani produkti nebo poskytnuti servisni cCinnosti vztahujici
se k nabizenym produktim.

e Pofizeni produkti od vyrobce a jejich naslednd pieprava pomoci dopravnich

prostiedki ke kone¢nému spotiebiteli.

Pti distribuci vzdy plati pravidlo, které udava, ze veskerd distribucni Cinnost musi byt
vykonavana zodpovédné, efektivné, spolehlivé a také rychle bez zbytecnych prutahi.
Jednotlivé funkce distribuce véetné souvisejicich prvki distribuce je mozné klasifikovat
podle pusobeni, a to z hlediska materidlového, informac¢niho a finan¢niho toku v Case

a prostoru. Jejich pfiblizeni je uspofaddno v nize uvedené tabulce.

Distribucni funkce z hlediska materialového, informa¢niho a finan¢niho toku

Tabulka 1 Distribu¢ni funkce.

TOK CAS PROSTOR KVALITA KVANTITA
Materialovy | Tvorba Pohyb z mista | Tfidéni a tvorba | Shromazd’ovani,
a udrzovani na misto sortimentu déleni a baleni.
Z4sob v Case Vv prostoru
Informacni | Uchovavani Ptesun Interpretace Shromazd’ovani
a zalohovani informaci informaci a informaci
informaci Z mista na misto | jejich filtrovani
Finanéni | Pfedfinancovani | Pfevody financi | Pfeména Shromazd’ovani
vyrobct, Z mista na misto | finan¢nich a rozdélovani
uvérovani prostredkt finan¢nich
spotiebitell prostiedkil

Zdroj: STRAKA, M. Logistika distribicie:

Ako efektivne dostat’ vyrobok na trh, s. 26. Vlastni zpracovani.
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3.2.2 Distribuéni politika

Konkrétni postaveni managementu podniku ke zpfistupnéni sluzeb vuci konecnému
spotiebiteli je mozné vyjadiit prostfednictvim distribucni politiky. To plati 1 pro
kteréhokoli vyrobce, ktery si muze zvolit libovolnou moznost distribu¢nich cest svého
zbozi. Jakmile je strategie a smér distribucni politiky zvolen, mélo by se i nadéle touto
cestou pokracovat, protoze kazda dalsi zména by mohla znamenat urcité riziko a s nim

souvisejici zvySené naklady.

,, Distribucni politika predstavuje komplex opatreni, kterd na sebe navazuji a prolinaji se.
Zahrnuje vSechny operace nezbytné pro premisténi zbozi od vyrobce na misto vybrané
spotrebitelem nebo uzivatelem nebo na misto, kde si je mohou potencialni zdkaznici
snadno koupit. Jedna se o fyzické premistovani produktii (prepravu, skladovani, rizeni
zdsob), zmeénu vlastnickych vztahii, nehmotné procesy (informacni toky, platby, reklamu,
podporu prodeje). “ 1

Kazdy podnik, at maly, stfedni ¢i velky, mé& obvykle vybudovany vlastni systém
distribuce. U distribu¢niho systému by vzdy méla platit urcita zasada, ze kazdy pracovnik
pracuje jednotlivé (ma ptidélen sviij pracovni ukol), ale pfitom vSichni spolupracovnici
¢1 pracovni kolegové spolu uzce a bezproblémove spolupracuji. V optimdlnim piipadé
tedy vSichni pracovnici vykonavaji takovou pracovni ¢innost, v niz se lehce orientuji,

jelikoz v dané problematice disponuji nabytymi odbornymi i praktickymi zkuSenostmi

a soucasn¢ se V piipadé potieby spolupodileji na feSeni zadaného pracovniho cile.

1> JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 242.
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Typy distribuce

Distribuce se Kklasicky rozliSuje na tii zakladni typy, a to na distribuci intenzivni,
exkluzivni a selektivni, pficemz kazdy podnik si voli takovou strategii, ktera je mu

nejblizsi a nejvice mu vyhovuje.

¢ Intenzivni distribuce

Pfi pouziti intenzivni distribuce se podnik snazi o to, aby byl jeho produkt kdykoli
dostupny zékaznikim. Podnik pro tyto ucely vyuziva co moZznid nejvétsi pocet
distribu¢nich mist, a to kuptikladu i takovych, které maji naldkat zakazniky na nizsi cenu.

V praxi jde napiiklad o sluzby Ceské posty. °

e ExKkluzivni distribuce

Distribuce exkluzivni je protikladem distribuce intenzivni, jelikoz distribucni strategie
klade diraz na zazitek, ktery je nabizen zakaznikiim spolu s vyrobkem. Podniky,
které vyuzivaji exkluzivni distribuce, zamérn¢ snizuji mnozstvi distribucnich mist.
Pro urcity kraj nebo region zvoli zpravidla pouze jednoho distributora, jemuz poskytuji
vyhradni pravo prodavat v dané lokalité jejich vyrobky. Typickym ptikladem exkluzivni

distribuce jsou sluzby znackovych autosalont. 17

o Selektivni distribuce

Na pomyslném rozhrani mezi intenzivni a exkluzivni distribuci stoji distribuce selektivni,
ktera pfedstavuje urcity druh kompromisu. Podnik za pouZiti této strategie vyuziva
omezeného poctu predem zvolenych distributorti. Jednd se casto o sluzby raznych

, v 1
cestovnich kancelaii. 18

1 KARLICEK, M. a kol. Zdklady marketingu, s. 213.
Y Tamtéz, s. 214.
18 KARLICEK, M. a kol. Ziklady marketingu, s. 214.
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3.2.3 Fyzicka distribuce

Fyzicka distribuce ¢asto oznaCovana jako marketingova nebo trzni logistika ,, predstavuje
planovani, implementaci a kontrolu fyzického toku materialu a konecnych produkti

od mista vzniku k mistu uziti tak, aby potreby zakaznika byly se ziskem vyplneny. “

Rizeni dodavatelského retézce

Logistika smérem dovniti Logistika smérem ven
. . Distribuéni , .
Dodavatelé . Firma . h ., Zaékaznici
meziclankv
Zpétna logistika

Obrizek 2: Rizeni dodavatelského Fetézce

Zdroj: ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing, s. 247. Vlastni zpracovani.

Logistika se pfitom nevztahuje pouze na distribuci ,, smérem ven (presun vyrobkii z vyroby
K zdkaznikovi), ale také na distribuci smérem dovniti- (presun vyrobkii a materidlu
od dodavatele do vyrobniho zavodu), a na zpétnou distribuci (presun poSkozenych,
nechténych nebo nadbytecnych vyrobkii vrdacenych zakazniky nebo distributory). 19
To znamena, ze se dotyka kompletniho fizeni dodavatelskych tetézct, ,,tokii materidlu
smérem ven i dovniti, konecnych vyrobku a informaci s pridanou hodnotou mezi

dodavateli, firmou, distributory a konecnymi spotiebiteli. 20

Marketingova logistika zahrnuje samoziejmé také planovani infrastruktury vedouci

k uspokojeni poptavky a poté implementaci a fizeni fyzického toku materiald a zbozi.

Y KOTLER, P., WONG, V, ARMSTRONG, G. Moderni marketing, s. 988.
2 Tamtéz, s. 988.
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Marketingova logistika je zpravidla planovana v nasledujicich krocich

., Rozhodnuti o hodnotové nabidce spolecnosti svym zdakaznikiim.

Rozhodnuti o nejlepsim designu distribucnich kanalii a strategii sité k dosazeni
zakaznikal.

Vytvareni provozni dokonalosti pri predvidani obratu, vizeni skladu, Fizeni
prepravy a rizeni toku materialii.

Implementace 7eSeni s nejlepsimi informacnimi systémy, zarizenim, zdsadami

X3 21
a postupy.

3.3 DISTRIBUCNI SYSTEMY

Systém distribuce je dikladné¢ pfipraveny plan, na jehoz zékladé je tvorena distribucéni sit’.

Jedna se o urcité seskupeni, které obsahuje zvoleny typ dopravy a vSechny zaméstnance,

jez se na dané distribuci budou podilet.

Systém distribuce je mozné rozdélit na akviziéni a logisticky distribucni subsystém.

Vymezeni téchto podsystéml spociva ve vzajemnych vztazich, které maji mezi sebou

vyrobci, zprostfedkovatelé distribuce, zaméstnanci ¢i kone¢ni zakaznici. Z tohoto tvrzeni

prirozené vyplyva, Ze oba zminéné subsystémy jsou spolu propojeny a pracuji soucasne,

protoZze se jejich distribu¢ni €¢innosti vzajemné prolinaji a dopliuji.

Akviziéni distribu¢ni subsystém zajistuje spravné znéni a dodrzovani pravidel
pravnich vztahli mezi doty¢nymi ucastniky distribuce vcetné¢ vhodné formy
socidlnich, informacnich a ekonomickych vztahli. Na zakladé¢ spole¢ného
projednavani zde probihaji rozhodnuti o typu distribucnich cest a struktuie

e, (1o 22
distribu¢nich kanalu.

Logisticky distribu¢ni subsystém je zaméfen na transfer vyrobka z hlediska

< . . I . 23
casového a prostorového, a to prostfednictvim skladovéani a dopravy.

2 KOTLER, P., KELLER, L. K. Marketing management, s. 562.
22 STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 29.
% Tamtéz, s. 29.
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3.4 DISTRIBUCNI PROSTOR

Distribu¢ni prostor je nedilnou soucasti distribu¢niho systému. Pomoci distribu¢niho
prostoru jsou vymezeny uzemni oblasti, jez zahrnuji jednotlivé regiony, do nichz patii

distribu¢ni sit’, distribu¢ni mista a systém dopravy.

Uzemni oblasti a navrhnuti nejvhodnéjsi vzdalenosti distribu¢nich mist jsou pro vymezeni
distribu¢niho prostoru klicové. Prvnim krokem pro zaméfeni takzvané idealni vzdéalenosti
je urceni této vzdalenosti vzdusnou Carou, a to mezi dvéma planovanymi misty distribuce,
v nichz bude distribu¢ni Cinnost probihat prostfednictvim dopravnich prostiedku. 24
Skute¢na vzdalenost se vSak od idedlni vzdalenosti samoziejmé 1isi, jelikoz zaleZi na typu

zvolené dopravy a poctu fakticky napocitanych kilometra (dle struktury cesty, zeleznice

apod.).

Vzéijemné propojeni vzdalenostnich bodi ¢i prvkdt v radmci distribuéniho prostoru
charakterizuje vybrany typ distribucni sité, ktery se muze lisit podle pfedem zadanych

a pozadovanych kritérii na zpisob dopravy.

3.5 TYPOLOGIE DISTRIBUCNICH SITI

Veskeré prvky distribu¢niho prostoru jsou vzajemné propojeny se systémem dopravy,
kdy jsou vybrany nejvhodnéjsi dopravni prostfedky. Takto je zcela optimalné vyuZita
doprava se sou¢asnym uspokojenim potieb zdkaznikd. Mezi hlavni prvky kazd¢ distribu¢ni

sit¢ se tedy fadi distribucni zdroje, distribu¢ni centrum a spottebitelé neboli zdkaznici.

2 Tamtéz, s. 38.
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Typy distribuénich siti

Typologie distribu¢nich siti je zavisla od poc¢tu sméri dopravy, mnozstvi vyrobci
¢1 od zplsobu piepravy. Jedna-li se tedy o distribuci vyrobkii v jednom sméru, ptjde
0 jednosmérnou distribuéni sit, zatimco v piipadé zplisobu piepravy se bude jednat

et e b x , 25
o bodovou ¢i linkovou distribucni sit’ nebo takzvanou distribu¢ni sit’ hvézda, kruh a kvét.

e Bodova distribuéni sit’. Zakladnim charakteristickym znakem této sité je ta
skutecnost, ze distribuce vyrobka neprobihda mezi samotnym vyrobcem a kone¢nym
spotiebitelem, ale veSkerd Cinnost spojena s distribuci je vymezena a zajiSténa
pouze na jednom misté. Tato volba distribu¢ni sité ptinasi jisté vyhody z hlediska
ekonomického, avSak konkrétné pro logistiku distribuce znamena naprostou zkazu,

jelikoz jejiho vyuZiti v tomto ptipad€ neni zapotiebi.

e Linkova pfima a nepfima distribucni sit’. V piipad¢ linkové pifimé sité jde
o pfimou vazbu mezi produkujicim subjektem a subjektem, jez produkovany
vyrobek piijima. Naopak u linkové nepfimé sit¢ se jednd o spojitost mezi
produkujicim subjektem a vice pfijimajicimi subjekty, ktefi zajistuji Cinnost
dopravniho prostfedku takovym zpiisobem, Ze pocatek a ukonceni distribuce neni

na totozném miste.

e Distribu¢ni sit’® hvézda. Tato sit' neni piiliS§ ekonomicky vyhodnd, protoze
principialné funguje vtom smyslu, Ze v jednom distribu¢nim centru dochazi
ke skladovéni od vice dodavatell a soucasné z tohoto jediného distribu¢niho centra
se provadi zasobovani od vice pfijimatel. Z tohoto vyplyva, Ze kuptikladu urcity
spotiebitel nebo zakaznik musi byt obslouZen samostatnég, coz je zbyte¢né financné

naro¢néjsi.

e Distribucni sit’ kruh. Tato sit’ sebou nese ekonomické vyhody, jelikoz umoziuje
zajiSténi obsluhy vétstho poctu raznych distribuénich mist v rdmci jednoho

distribu¢niho cyklu, kdy se pocatek i ukonceni distribuce dopravnim prostiedkem

2 STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 44.
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odehrava na stejném misté. Dulezité je tedy mnozstvi distribu¢nich mist, kdy vyssi
pocet pfinasi vice finan¢nich zvyhodnéni. Z hlediska praktického uplatnéni patii

mezi hojné vyuzivané distribucni sité.

Distribucni sit’ kvét. Obdobn¢ jako u predesié distribuc¢ni sité zvané kruh ma 1 tato
sit’ spole¢né distribu¢ni centrum, kdy se pocatek 1 ukonceni distribuce dopravnim
prostiedkem odehravéa na totozném misté. Rozdil vSak spocivd v tom, Ze béhem
jednoho distribu¢niho cyklu nedochazi k obslouzeni vSech distribu¢nich mist,
jelikoz to z mnoha divodi neni mozné. Témito divody jsou napiiklad Casové
nesoulady, nedostate¢né kapacity nebo vzdalenostni omezeni. To znamend, ze zde

musi byt zavedena minimaln¢ dvé distribu¢ni mista.

Je vSak tfeba jeSt¢ uvést, Ze v praxi existuje mnohem vice typi distribu¢nich siti,

které kombinuji vySe uvedené zakladni typy. Piikladem mutze byt hvézda — kruh nebo

kruh —

kvét. Jde ale jiz o mnohem slozitéjsi struktury distribucni siti, jez mohou mit i vice

ruznych urovni. Dalsi rozliSeni distribu¢nich siti zavisi na druhu dopravniho prostfedku

a moznosti provedeni distribuce.

Staticka distribuéni sit’. Jak jiz vyplyva ze samotného nazvu sité, jedna se o druh
distribucni sité, kterd se s postupem casu vibec neméni. Nedochazi tedy
ke zménam ve zpusobu distribuce ani k pozménéni doprovodnych distribu¢nich
vlastnosti, tvar sit¢ ziastava stale stejny. Jako ptiklad Ize uvést mimo jiné

plynovody, elektrické rozvody nebo kanaliza¢ni sité.

Dynamicka distribuéni sit’. Tento druh distribu¢ni sit¢ je opakem statické sité
a proto je zfejmé, Ze casem dochazi k odliSnostem ve zpiisobu distribuce,
k pozménéni souvisejicich distribuénich vlastnosti, tvar sit¢ se méni. Typickym
prikladem miize byt rozvoz vyrobkl na zaklad¢ uskutecnéné objednavky ze strany

zakaznika.
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Kritéria distribué¢ni sité

Kazda distribucni sit’ je vybudovana na zaklad¢ pfedem danych kritérii, podle nichz je poté

zhotoven tvar distribu¢ni sit€. NejCastéji se jedna o tyto nize uvedené podminky.

e  Maximalni cas distribuce.

e Misto distribucniho zdroje.

e Misto distribucnich center.

e Kapacitu dopravnich prostiredki

e Prioritu mist v distribucni strukture.

o  Maximalni délku distribucni trajektorie. 26

Samotny pritbéh distribuce je poté zavisly také na pravnich ptedpisech a zdkonech daného
statu, na soucasnych klimatickych podminkéach, na geografickém clenéni tizemni oblasti

distribuce a vlastnim charakteru distribuovanych produktt.

3.6 DISTRIBUCNI INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE

Komunikaéni a informacni technologie v podobé komunikacni sit€¢ nebo komunikaénich
kanalt pfispiva k GspéSné a efektivni distribuci, jelikoZ spociva v pfedavani a sdileni
informaci potfebnych k dorozumivani mezi subjekty v ramci distribucni ¢innosti. Kazda
pfeddvand informace vychdzi z prvotniho zdroje, nasledné je transformovana pomoci
kodovani do komunika¢niho kanélu, odtud je déale poslana ve tvaru informace ¢i zpravy
a ve finale dekddovéana a kone€nym piijemcem uspésné piijata.

Od piijemce mize odesilatel informace jiz o¢ekavat odpovéd’, ¢imZ je potvrzeno piijeti

zpravy v takzvané zpétné vazbé.

% STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat virobok na trh, s. 41.
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3.6.1 Typy komunikacnich a informac¢nich kanala

V praxi existuje mnoho druhii komunikacnich kanalli, které¢ se rozliSuji podle riznych

v e

hledisek, z nichZ nejvyznamn&jii jsou nasledujici.”’

a) Komunika¢ni kanaly podle sméFovani

e Interni - ¢asto nazyvané jako vnitini komunikace mezi ¢leny daného distribu¢niho
tymu nebo mezi zaméstnanci a nadiizenymi.
e Externi — jednd se o komunikaci mezi pracovniky distribu¢niho tymu a mezi

vnéj$imi subjekty.

b) Komunikaéni kanaly podle po¢tu spojenych koncovych bodi komunikaéni

sité

e Individudlni — typické pro klasické telefonni spojeni, jelikoz propojuji jednotlivé
komunikac¢ni uzly.
e Skupinové — zacilené na skupinu ptfijemct, coz je obvyklé kuptikladu v piipadé

internetovych sdéleni na webovych strankach.

c) Komunikaé¢ni kanaly podle urovné formalizace

e Formalni — mnohdy v podobé¢ elektronickych databazi ¢i archivovanych zaznamd.

e Neformalni — zpravidla informace a pokyny pfedavané piijemci ustni formou.

2'SVOZILOVA, A. Projektovy management: Systémovy pristup k Fizeni projekti, s. 187.
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d) Komunika¢ni kanaly podle vztahu ke skupinam procesniho modelu

Zde patii nejriznéjsi typy predpisti, metodik, protokoll, planii, seznami, vystupnich

dokumentu ¢i navodu.

e) Komunika¢ni kanaly podle vztahu k Fizeni kontraktu

e Docasné — jsou dulezité v dobé aktudlni distribu¢ni Cinnosti, jelikoz poskytuji
zékladni privodni informace, ale po ukonceni distribuc¢ni zakdzky jiz pozbyvaji
svého piivodniho vyznamu.

e Archivované — jde o typické zdznamy, dokumenty nebo databaze, které musi byt
po urCitou dobu archivovany, at uz zdivodu zakonné povinnosti nebo

podnikovych standarda.

3.6.2 RozliSeni informacni a komunikacni technologie

Z praktického hlediska vyuzivaji distribuéni firmy nejcastéji tfi konkrétni druhy
komunikacnich a informaénich technologii. Jedna se o elektronickou vyménu dat, satelitni

navigaci a internetové technologie.

e Systémy automatické identifikace

Tyto systémy v oblasti distribu¢ni logistiky slouZi zejména k uschovavani a zédznamu
podstatnych informaci, pfenosu téchto informaci dal$im uzivatelim, k identifikaci
a vyhledavani informaci, predmétd, zbozi a lidi, které jsou ve spojitosti s danou distribu¢ni

¢innosti a dale k fizeni a kontrole.
Co se tyka distribu¢niho skladu a skladovani zboZi, nabizi systém automatické identifikace

fadu vyhod a zjednoduSeni, kdy lze pfijimat vyrobky z vyroby nebo z podnikd ptimo
na sklad.
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., Po prijeti zbozi a snimku carového kodu palety, na které se nachazi ulozené zbozi, systém
automaticky navrhne, kde md byt paleta uloZena. Soubezné probiha cely proces

administrativnich cinnosti souvisicich s procesem prijmu zbozi na sklad. 28

Konkrétni vyhody, které umoziuji systémy automatické identifikace v ramci distribuéni
logistiky, jsou napfiklad tyto. Odlehceni administrativni zatéze, omezeni puvodniho
mnozstvi a uleheni rucnich ¢innosti, omezeni nakladi z divodu mozného sniZeni
dosavadniho poctu zaméstnancii, minimalni Skody zptsobené lidskym faktorem, snizeni

v Lo v . ’ v r o . 12 V1 s v . r 29
¢asové narocnosti, zvySeni piesnosti ve skladovych polozkéach, vyssi ochrana informaci.

e [Elektronicka vyména dat

Jelikoz je logistika distribuce spojena s rozsahlym mnozstvim dokumenttl, které je tfeba
pfijimat, tfidit, zpracovdvat a archivovat, je zapotiebi vyuzivat nejnovéj§i mozné
technologie, které tuto Cinnost vyraznym zpusobem zjednodusi a urychli. Pravé k tomuto
ucelu slouzi elektronickd vyména dat, jez je zalozena na predavani veSkerych potiebnych

informaci, Gdaji a zprav v podobé¢ elektronické formy.

V oblasti distribucni logistiky je elektronicka vyména dat vyuzivana zejména v souvislosti
s uctovanim podniku, s marketingovymi aktivitami ¢i1 s prodejni cinnosti. Vyhody
spocivaji predevSim v Uspoie Casu a prace, zkvalitnéni nabizenych sluZzeb, snizeni
chybovosti v dokumentech, rozsifeni podnikatelského obzoru nebo kompatibilité

S ostatnimi informa¢nimi systémy. 30
e Satelitni navigace
Satelitni navigace umoziiuje v ptipad¢ dopravniho systému urcovéani polohy pro snadné

vyty€eni trasy a také pfesnou navigaci dopravnich prostiedkil na cilené misto urceni, coz je

pro optimalni fungovani distribuéni logistiky velmi vyznamné. Satelitni navigace

% STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 122.
2 Tamtéz, s. 123.
* Tamtéz, s. 125.
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tak slouzi také ke kontrole plnéni cestovniho distribuéniho planu, protoze jejim
prostfednictvim je velmi jednoduché sledovat a monitorovat konkrétni dopravni prosttedky

a tim 1 distribuci zboZi.

Mezi nejvyznamnéjsi a nejznamé;jsi satelitni systémy patii systém GPS (Global Positioning
Systém), GLONASS (Globalni navigac¢ni satelitni systém) a GALILEO (Evropsky satelitni

navigacéni systém).31

» GPS. Tento americky navigaéni systém sestdvda z umélych druzic Zemé,
které vysilaji navigacni signaly, jez jsou poté zachyceny pozemnimi piijimaci.
Tyto pfijimace jsou stavéné pro ndsledny vypocet aktudlni polohy, respektive
zemépisné délky a Sitky. ,,Zdkladni princip GPS spociva v méreni tranzitnich

’ ’ v ’ ’ v . vae,r . . vr o 32
vzddlenosti, coz ma velké moznosti vyuziti pro oblast distribuce zboZi.

» GLONASS. Rusky navigaéni systém GLONASS pracuje na obdobné urovni jako
vySe uvedeny satelitni systém GPS pouze s n€kolika malo rozdily, které spocivaji

kuptikladu ve vyssi presnosti zjisténych udaja.

» GALILEO. V piipad¢ tohoto satelitniho systému se jedna o nejnové&jsi typ,
ktery se v soucasné dobé neustale vyviji, zpracovava a upravuje. Nejvetsi vyhodou
oproti syst¢émim GPS a GLONASS je mnohem vétsi dosah signélu, a to i na izemi,

ktera dosud nejsou signalem pokryta. 3

Pro plné vyuZiti satelitniho signalu je tedy mozné prozatim vyuZit pouze prvni dva satelitni

systémy, které vSak plné postacuji k vyuziti v oblasti distribu¢ni logistiky.

3L STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 126.
2 Tamtéz, s. 127.
3 Tamtéz, s. 127.
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e Internet, intranet a extranet

V soucasné moderni dobé patii internet a jeho Siroké vyuziti ke klasickym standardiim
kazdé podnikatelské ¢innosti. Prostfednictvim internetu lze snadno a rychle komunikovat
jak svyrobci a dodavateli, tak i se samotnymi koncovymi zakazniky. Internetova
komunikace je zaloZena na pfedavani informaci nejCastéji v podobé emailu, diskuze nebo
chatu, prostifednictvim internetu dochazi k uzavirani obchodnich transakci, internet dale
umoziiuje vyuzivat internetové bankovnictvi, zvefejniovat reklamni poutace, zasilat

prezentaci vlastniho podnikatelského subjektu nebo urc¢itého produktu.

Podnikatelské subjekty Casto vyuzivaji i intranet, tedy zptisob komunikace, kterd probiha
pouze uvnitf podniku a také extranet, jez funguje jako zprostfedkovatel komunikac¢niho
toku mezi vicero riznymi podniky, které si vzijemné zptistupiiuji pouze informace tykajici

se konkrétni oblasti.

3.7 SOUVISEJICI PROCESY DISTRIBUCNIHO RIZENT

Jiz v prubéhu procesu tvorby distribucni strategie je zapotiebi brat v ivahu, ze s distribu¢ni
logistikou souvisi nejen samotnad distribuce zboZi, ale také pfijimani a zpracovani
objednavek, vyfizovani a kontrola plateb, manipulace se zboZim, feSeni moznosti
a zpusobl skladovani zbozi, planované fizeni zasob, vybér piepravni cesty a dopravnich

prostredki.

V distribu¢ni logistice méa velky vyznam samotny produkt, ktery ma byt distribuovan.
Dulezita je jeho velikost, hmotnostni vaha, cenova hodnota, expira¢ni lhiita, fyzické
vlastnosti jako je kfehkost ¢i mira hotflavosti. Tyto vlastnosti produktu jsou prvotnim
aspektem pii jeho dal§im naklddani, jelikoZ pro manipulaci a skladovani je zapotiebi

propocitat nejvhodnéjsi umisténi dle kriterialnich parametra.
Logisticky plan tedy musi pocitat s fyzickym stavem produktu, jelikoZ od tohoto se potom
odviji 1 naklady na jeho dopravu a skladovani. Nejcastéji se propoc€itava vzajemny pomer

hmotnosti a objemu produktu, hodnoty a hmotnosti a také ptipadné rizikové faktory.
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Je vsak také tfeba myslet na obal produktu, ktery ptinasi fadu vyhod nejen z hlediska
zabezpeceni a ochrany produktu, ale také z hlediska snadné&j$i manipulace a efektivnéjsiho
skladovani. Mnohdy je také obal produktu zhotoven takovym zpusobem, ze plusobi jako

reklamni poutac, cozZ je pro vyrobce opét vynosné.

Ze strany provoznich systému v podniku zabyvajicim se distribu¢ni logistikou se rozliSuji
Ctyfi struktury, podle nichz je nakladano s vystupnimi zdroji, respektive s finalnimi

produkty.

Struktura 1 oznacuje vyrobu ze skladu na sklad, ptficemz veskeré vstupni zdroje
jsou uskladnény a spotiebitel ma k dispozici produkty ze skladu dokoncenych
¢i hotovych produkti.

e Struktura 2 je vyroba ze zdroje na sklad, kdy zdroje nejsou pfedem skladovany,
ale hotové vyrobky jiz jsou skladovany a spotiebitel si je zde miize pievzit.

e Struktura 3 nese oznaceni vyroba ze skladu piimo k ziakaznikovi, coz znadi,
ze vstupni zdroje jsou uskladnény, ale zhotovené produkty nejsou predavany
na sklad, nybrz pfimo uréeny k dodani na zéklad€ uskute¢néné objednavky.

e Struktura 4 znamena vyrobu od zdroje primo k zdkaznikovi, proto neni nutné

zdroje ani vyrobky skladovat, protoZe vystupni produkty jsou vyrabény pouze

na zaklad¢ konkrétni objednavky a tudiz piimo pievzaty nebo distribuovany. 3

Struktury ¢i systémy se ,,sklady (zasobami) tvori tradicni logistické retézce. Systémy

bez skladu (minimdlni zdsoby) tvori zaklad modernich logistickych retézcu zaloZenych

. 14 r 4 € 35
na kontinudlnim a synchronnim toku.

% STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich, s. 55.
* Tamtéz, s. 58.
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3.7.1 Sklady, skladové technologie a skladovani zasob

V distribu¢ni logistice patii sklady a skladovani vyrobkl k pfednim prioritdm, jimiz se
podnik musi pfi své distribucni Cinnosti zabyvat. VétSina podnik vyuziva k uskladnéni

vyrobkt vlastni soukromé sklady, ale v urcitych ptipadech i sklady vetejné.

V kazdém skladu probihd fizeni zésob, pii kterém se neustile kontroluje skute¢ny stav

zasob, tedy aktudlni mnozstvi vyrobkli s moznymi pozadovanymi.

Klasifikace skladi
Dalsi tabulka ukazuje klasifikaci skladu.
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Tabulka 2 Klasifikace skladu.

KLASIFIKACE PODLE: TYPY SKLADU

Stupné mechanizace Ru¢ni, mechanizovany, vysoko
mechanizovany, automatizovany a plné

automatizovany

Typu uskladnéného materialu Pro kusovy nebo sypky material,

pro kapalné nebo plynné médium

Stupné rozpracovanosti vyroby Sklad surovin, polotovarti, subdodavek
a hotovych vyrobkil

Stupné procesu tvorby hodnoty Vstupni a odbytové sklady, mezisklady

Zpusobu vyuziti skladu a okruhu Vseobecné obchodni sklady, sklady

odbérateltl fyzickych osob ¢i hromadnych substrati,

specialné komoditni sklady, mrazirenské

a chladirenské sklady

Horizontalni struktury skladového systému | Centralni, regionalni a expedi¢ni

Vertikalni struktury skladového systému Centralizované a decentralizované

Moznosti vyuziti dopravy Distribu¢ni sklady - jeden typ dopravy,
logisticka centra - kombinovana doprava

Zptsobu skladovani Pohyblivé a nepohyblivé

Vlastnického vztahu ke skladu Veftejné, soukromé a smluvni

Oblasti zasobovani Centralni a lokalni

Konstruk¢niho feSeni Pevné budovy, pfenosné haly, oteviené

sklady, specialni sklady (sila, nadrze)

Umisténi skladu Vnitini a venkovni

Zpusobu vyuziti prostoru Jednoposchod’'ové a viceposchod’ oveé

Zdroj: STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 60. Vlastni zpracovani.

Distribu¢ni faze spocivajici v manipulaci se zbozim, skladovani zbozi a technologii
dopravy by mély byt vzdy perfektné koordinovany, aby bylo zajis§téno minimalizovani

nakladii, dosazena ptesnost a rychlost v nakladani se zboZim a efektivni distribuce.
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Funkce skladovani

Sklady a skladovani zbozi plni dualezité funkce, které jsou pii uskladiiovani zbozi nezbytné

a navzajem se dopliuji.

e Vyrovnavaci funkce. Obstarava pozadované zbozi, materialy ¢i zdroje pro systém,

V némz neni vyrovnan jejich pfijem a distribuce.

o Sdruzovaci funkce. Souvisi s kumulaci zbozi ¢i materidld pro dalSi potieby

distribuce, zdsobovani nebo prodeje.

e Funkce rizik. Zabezpecuje ochranu zdroji pro potieby zasobovani, vyroby nebo

prodeje pfed ndhlymi a ne¢ekanymi udélostmi (poruchy stroji, Zivelni pohromy).

e Funkce predvidatelnych stavii. Obdobné& jako predchozi funkce rizik zabezpecuje
ochranu zdroji, ale stim rozdilem, Ze se jednd o udalosti ptredvidatelné

(odstranovani pfedem zjisténych poruch).

e Ekonomicka funkce. Zajist'uje hospodarnost ¢innosti, které se ve skladu provadéji.
Kupftikladu snaha o dosazeni sniZeni nakladl pfi zachovani dosavadni kvality

sluzeb.

e Spekulativni funkce. Souvisi s do¢asnym skladovanim zbozi po dobu, neZ dojde

ke zmén¢ aktualni situace na trhu (naptiklad nez opét poklesnou ceny vyrobki).

e Ekologicka funkce. Umoziiuje povolit a zabezpecit uskladnéni takového materialu,
ktery nelze z hlediska jeho nebezpecnosti uskladnit v jiném skladu. Jde kuptikladu
o vyhotelé palivo z jadernych elektraren apod.

¢ Ochranna a bezpec¢nostni funkce. Poskytuje ochranu zboZi a materidlu ve skladu

proti nezadoucimu odcizeni nebo pied nepiiznivym povétrnostnim vliviim. 36

% STRAKA, M. Logistika distribiicie: Ako efektivne dostat vyrobok na trh, s. 59.
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Logistické systémové technologie vyuzivané pri skladovani

Existuje mnoho technologii, které pomahaji pii skladovani usetfit nejen naklady, ale také
¢as a samotnou fyzickou praci pfi nakladani se zasobami. Nize jsou uvedeny a nastinény

dvé neznamg;jsi technologie, a to Quick Response a Efficient Conoumer Response.

e Quick Response

Tato technologie oznaCuje strategii, kterd se vyznacuje rychlou odezvou. Stézejnim
principem je zefektivnéni a zdokonaleni fizeni skladovych zasob a urychleni jejich toku,
snizovani nadmérného mnozstvi zasob, dokonalejsi piehled skladovanych vyrobku
nebo nutnost minimalni fyzické Cinnosti pfi manipulaci se zasobami. Quick Response
vyuzivd kombinace snimani dat pomoci carovych kodu a elektronické vymeény dat,
pficemz se provadi neptetrzité sledovani prodeje vyrobklli a vyexpedované¢ho zboZzi
k distribuci. Kazdy zaméstnanec v tseku distribuce i zainteresovany ucastnik v logistickém
fizeni ma takto v realném case k dispozici aktualni informace, tidaje a data o jakémkoli

typu zboZi ve skladu. 3

e Efficient Conoumer Response

Technologie zvana Efficient Conoumer Response je svym pojetim postavena na efektivni
odezvé zakaznikli. Cilem je postupné snizovani celkovych zasob zbozi na skladg,
¢imz dochézi k minimalizaci naroki na kapacity skladu a tyto uvolnéné plochy mohou byt

, v v . vevr o 38
nasledné vyuzity efektivngj$im zplisobem.

¥ CEMPIREK, V., KAMPF, R. a kol. Logistické a piepravni technologie, s. 58.
%% CEMPIREK, V., KAMPF, R. a kol. Logistické a pfepravni technologie, s. 59.
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3.7.2 Technické distribuéni prostiedky a zakladni druhy prepravy

V soucasné dob¢ jiz existuje nepieberné mnozstvi nejriiznéjSich manipulacnich prostredki,
které umoznuji snadnou manipulaci, skladovani a premistovani zbozi na kratké i delsi
vzdalenosti. Jedna se kuptikladu o dopravni voziky, vytahy, tahace, vysokozdvizné voziky,
nizkozdvizné voziky, pneumatické dopravni zatizeni, lanové shrnovace a mnoho dalSich

pomocnych technickych zatizeni ¢i stroji.

Ze skladu jsou vyrobky distribuovany v predem dohodnutém terminu na misto urceni.
K tomuto ucelu se vyuzivaji riizné druhy ptepravy. Pii volbé dopravniho prosttedku vzdy

zalezi na typu vyrobku, jeho mnozstvi, struktufe a objemu.

Druhy prepravy

o Zelezni¢ni doprava. Jedna se o typ dopravy, ktery je z ekologického hlediska
asi nejvice Setrny k zivotnimu prostfedi. Pomoci Zeleznice se obvykle piepravuje
velmi objemné a tézké zbozi.

e Vodni doprava. Tento typ dopravy je taktéz ekologicky a da se fici, Ze 1 financné
nepfili§ ndro¢ny, ale neni vzdy dostupny, jelikoZ je pfirozen€ vazany na pfitomnost
vodniho toku.

e Letecka doprava. Vyhodou leteck¢ dopravy je zejména rychlost a moznost
distribuce zbozi 1 na velmi vzdéalena mista, kterd by prostfednictvim jiného typu
dopravy byla ¢asové velmi ndro¢nd. Tato doprava je vSak pfili§ finan¢né& nakladna,
proto je tfeba uvazit jeji vyuziti. NejCastéji je pouzivana k distribuci zbozi,
které si musi zachovat svoji Cerstvost nebo expiracni lhitu.

e Silni¢ni kamionova doprava. Doprava pomoci kamion je v praxi jednou
Z nejvyuzivangjSich a to 1 pfesto, Ze se jedna o pifepravu zcela neptiznivou
k Zivotnimu prostiedi.

e Potrubni doprava. Doprava potrubnim vedenim je typicka pro t€zebni podniky,

od nichz se ptepravuje material nejcastéji v podob¢ ropy a zemniho plynu.
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3.8 METODY LOGISTICKEHO RIZENI DISTRIBUCE

Pii logistickém fizeni distribuce je tfeba vyvarovat se chyb a dokadzat pohotové fesit

wrwe

hlediska existuje mnoho metod, postupt a pfistupil, na zaklad€ nichz lze pii logistickém
fizeni distribuce postupovat, aby veskera Cinnost probihala bez problémt a predevsSim

efektivné.
Vycet metod
e | ean Production

Tato metoda vychdzi zcile, jimZz je snizovani nakladd, zachovani rastu produktivity
v soucinnosti se zhodnocenim disponibilnich zdroji a ¢asu. Vychodiskem takového typu
teze je odstranéni nebo alespoii eliminace vSech aspektt, které¢ by mohly narusit a poskodit

ekonomiku podniku. Mozné ztraty by mohly byt zptisobeny nize uvedenymi pfi¢inami.

e, Podvody, zpronevery, pokuty a skody.

e Nadprodukce, kterda nenajde uplatnéni.

e Vady, neshody, prostoje.

e Problémy v plynulosti a rytmicnosti provozu.

e Nedostatky v nedotazené priprave vyrobkii ¢i sluzeb.

e [racionalni postupy pri manipulaci a skladovani a ostatni pripady plytvani. %

Pfi snaze o zvySovani produktivity by mély byt prvotné plné¢ vyuzivany veSkeré

disponibilni zdroje, aby byly zajiStény uspory v co nejvetsi mite. 40

¥ VEBER, J., HULOVA, M. a kol. Rizeni jakosti a ochrana spotiebitele, s. 184.
“O\VEBER, J., HULOVA, M. a kol. Rizeni jakosti a ochrana spotiebitele, s. 185.
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e Sixsigma

Jednd se o metodicky postup zaméfeny na vylepSovani a inovaci nejriznéjSich
podnikovych Cinnosti a procest. Vyhodou pouziti metody Six Sigma je fakt, Ze tento
pristup nevydava ,, hodnotici soudy pouze na zakladé zpriumérnovanych hodnot, kdy se
ztraci odchylky, ale posuzuje i jejich Skodlivy viiv na vykonnost organizace. “ * pribezné
sledovani a néslednd analyza odchylek je dulezitym voditkem k charakterizovani,

objasnéni a konkretizaci skute¢né vykonnosti.

e JustinTime

Cilem metody just in Time je ,,zvySit efektivnost podnikatelského procesu zrychlenim,

zkvalitnénim aktivit a procesii a omezenim neproduktivnich a duplicitnich &innosti.* *?

Logistické tizeni distribuce podle této metody je vSak tfeba fidit z jednoho urc¢itého mista,
protoze v opacném piipadé by bylo velmi obtizné dosahnout bezproblémové plynulosti

vSech aktivit.

e Metoda ABC

Vyznam metody (analyzy) ABC vychazi z anglického ptekladu Activity Based Costing,
pfi¢emZ poskytuje rozsadhlé informace o Cinnostech podniku, jeho produktech, trzbach
¢i ndkladech. Z praktického hlediska se metoda ABC vyuZzivad v situacich, v nichZ se
pracuje s velkym souborem prvkd, kuptikladu produktt ¢i zdkaznikli. Hlavnim cilem této
metody je ,,identifikovat skupinu prvki, které jsou podstatné pro celkovy vysledek
podnikani, coz znamend védet, které produkty nebo aktivity firme prindSeji nejvice penéz

. o ;43
nebo které jsou naopak nejméné vynosné.

ABC analyza byva mnohdy oznacovédna jako takzvand Paretova analyza ¢i Paretovo

pravidlo. Podstatou analyzy ABC je roz¢lenéni aspekti z urcité oblasti aktivit do tii

“1 VEBER, J., HIjLOVA, M. a kol. I?l'zem'jakosti a ochrana spotrebitele, S. 186.
2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. Reporting, s. 174.
* JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 151.
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kategorii, a to na zéklad¢ jejich podilu v ramci celkového objemu piedem zvoleného

kvantitativniho znaku. **

e Metoda XYZ

Metoda ABC je zpravidla doplnéna jest€¢ metodou zvanou XYZ, kterd podava urcitou
ptedpovéd’ budouciho vyvoje v té oblasti, na niz byla aplikovana metoda ABC. Metoda
XYZ je tedy urcitou dopliujici metodou piedchozi analyzy ABC. U metody ABC je

., plresnost predpovédi charakterizovand jako vysokd, stiedni a nizkd jistota prognozy. « *

3.9 Rizeni zdsob

Pti fizeni zasob rozliSujeme mezi tiemi typy zasob. Jde o:

- Vyrobni zasoby — zasoby veskeré¢ho materialu, ktery je nakoupeny od dodavatelii
(v€etné nakupovanych vyrobkl, polotovaril). Jednd se o materidl od pofizeni az do
jeho ptedani do vyrobniho procesu,

- Zasoby nedokon¢ené vyroby — zasoby vlastnich polotovard, které¢ byly vyrobeny
v pfedchozich fazich a polotovari dodavanych vrdmci kooperacnich vztaht
V jedné firmy, které jsou docasné skladovany ve vyrobnich meziskladech, a to pii
pferuSeni vyrobniho procesu,

- Zasoby hotovych vyrobki — jedna se o zasoby dokonéené vyroby, ktera byla

pfevzata vystupni kontrolou jako vyrobky jiz ur¢ené k dodavkam odbérateliim.*®

Pti tizeni materidlového toku je nutna kvalifikace zésob. Dle funkce ve firm¢ muzeme
zasoby rozdélit na:

1. BéZna zéasoba (obratova zasoba) — zasoby, které kryji potfeby v obdobi mezi dvéma

dodavkami. B&zna zasoba v pribéhu dodaciho cyklu kolisd mezi minimalni a

maximalni zasobou.

a4 HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. a kol. Persondlini strategie: Krok za krokem, s. 149.
* JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 152.
*® SYNEK, Miloslav, a kolektiv. Manazerské ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 224
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2. Pojistna zasoba — Cast zasoby, které pokryva nahodné vykyvy na strané vstupu a
vystupu. Norma pojistné zasoby se upravuje v delSich ¢asovych intervalech.

3. Technologicka zdsoba — mnozstvi materidlu nebo vyrobku, které pred dalSim
zpracovanim nebo expedovanim potiebuji z technologického hlediska urcitou dobu
skladovani. Skladovani je soucasti technologického procesu.

4. Sezonni zasoba — kryje zvySeni potfeby v piipadé, kdy spotieba kolisa v zavislosti
na sezone.

5. Havarijni zadsoba — zéasoba, ktera zajistuje, aby nedostatek materidlu nezpusobil

. , . 47
vazné poruchy ve vyrobnim procesu.

RozliSujeme také dopravni zasobu. Pocet soucasti pfepravovanych v daném okamziku
bude ovlivnén zplisobem piedani davek a prostorovym uspotadanim pracoviét’.48
3.9.1 Primérny stav zasob

Pro vypocet primérného stavu zasob je pouzit klasicky vzorec:

Stav zasob na pocatku roku + stav zasob na konci roku
2

Prumérny stav zasob =

3.9.2 Obrat zasob

(24

Obrat zasob je jednim z ukazateld aktivity. Méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi
aktivity. Pokud jich ma vice neZ je G€elné, pfichazi o trzby. Ukazatel udava pocet obratek
zasob za sledované obdobi, zpravidla jeden rok. Pokud délime 360 poctem obratek,
dostaneme dobu obratu zasob ve dnech. Jedné se o velmi Casto pouzivany ukazatel. Obrat

zasob se spocte podle nasledujiciho vzorce:*

Trzby (naklady)

Prameérna zasoba

Obrat zasob =

" KERKOVSKY, Miloslav. Moderni pristupy k rizeni vyroby. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, 5. 113
*® TOMEK, Gustav, VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 140
49 SYNEK, Miloslav, a kolektiv. Manazerské ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 355
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Dobru obratu zasob (zjist'uje se pocet obratek) naopak ukazuje dalsi vzorec.

365

Doba obratu zasob = ———
Obrat zasob

Doba obratu zasob je vyjadienim primérného poctu dnili, po které jsou zasoby vazany
vV podniku do doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Plati, ze pokud se

obratovost zasob zvysuje a doba obratu snizuje, je situace v podniku dobra. %0

3.9.3 Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba by meéla byt udrzovana i z divodu vykupll na strané vstupt. Vlivem
opozdéné dodavky by mohly klesnout zasoby na minimalni Groven pted¢asné. Urceni
pfiméfené vyse pojistné zasoby je nicméné komplikované. Piili§ velkd pojistna zasoba
ptedstavuje nezaddouci rast ndkladi na drzeni zasob. Na druhou stranu pfili§ nizka pojistna
zasoba ohrozuje plynulost provozu. Optimalni velikost pojistné zasoby proto zavisi na
velikosti rozptylu vstupnich veli¢in a na uréeném pojistném faktoru (zvolena cilova
pravdépodobnost nevycerpani zasoby, kterou podnik chce uréenim pojistné zasoby

udrzet).”*

BéZna zédsoba a pojistna zasoby by mély byt udrZovany na takové Grovni, aby ndklady na
pofizovani, skladovani a udrzovani zasob byly minimalni. To samé plati i pro ndklady
vyvolané pii nepokryti potieb ze zasoby nebo pii opozdéném kryti uvedenych potieb.>?
Vzorec pro vypocet pojistné zasoby je:

kde:  Zpj = pojistna zasoba
k = koeficient zajisténosti

o = smérodatnd odchylka

%0 KISLINGEROVA, Eva a KOL. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, s. 109
S'WOCHOZKA, Marek, MULAC, Petr. Podnikova ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 203-204

2 MARTINOVICOVA, Dana, KONECNY, Milo§, VAVRINA, Jan. Uvod do podnikové ekonomiky. 1. vyd.
Praha: Grada, 2014, s. 120
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Stupen zajisténosti pro rizné hodnoty koeficientu zajisténosti se vypocte:

VySe pojistné zasoby

Pravdépodobnost vzniku

Stupeii zajiSténosti - z

deficitu — k
0*c 50, 00 % 50, 00 %
l*c 15, 87 % 84,13 %
2*0 2,28% 97,72 %
3*o 0,13% 99, 87 %

Zdroj: VANECEK, Drahos. Logistika,s. 87
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4 VLASTNI RESENI

V praktické ¢asti Diplomova prace je blize charakterizovana spolecnost Pivovar Zubr, a.s.,
u niz je definovan jak predmét podnikéni, tak i1 specifikace produktii a vibec celkova

logistika distribuce.

4.1 Charakteristika a predstaveni akciové spolecnosti Pivovar Zubr

Sidlem obchodni firmy Pivovar Zubr a.s. je Prerov, ulice Komenského ¢. 696/35.
Piedmétem podnikani je zejména vyroba piva, specializovany maloobchod, maloobchod
provozovany mimo fadné provozovny, montdz, opravy, revize a zkouSky tlakovych
zafizeni a nadob na plyny, testovani véetné méfeni a analyz, skladovani zbozi
a manipulace snakladem, silnicni motorova doprava, potfadani veletrhli, prehlidek

a vystav. >3

Tradi¢ni Cesky regionalni Pivovar Zubr, a.s. ziskal béhem své mnohaleté obchodni
pivovarnické ¢innosti fadu vyznamnych ocenéni kvality, ¢imz mimo jiné nabyl mnoho
konkurenénich vyhod a v pribéhu casu stale dosahuje vybornych obchodnich tspéchd.
I pfes nepfili§ pfiznivé ucinky celosvétové ekonomické krize, kterd vypukla v roce 2007,
se dokazal s nepfiznivymi dopady souvisejicimi s nizZ§i spotfebou piva a tedy i1 nizsi
produkci vyrovnat a v soucasné dob¢ je jiz opét na velmi dobré pozici, co se odbérateli

a celkové produkce tyka.

Hlavnim cilem spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s. je pfedev§sim zachovani stavajici vyznamné
pozice spolec¢nosti na trhu i dobrého jména spolecnosti, udrzeni vysoké kvality produkt,
utvareni novych obchodnich kontaktd a rozsifovani téch stavajicich, a to nejen z hlediska
tuzemskych odbérateld ¢i spotiebiteld piva, ale i1 ze strany zahrani¢nich subjektt. S touto
cilenou vizi samoziejm¢ souvisi i snaha o zvySovani konkurenceschopnosti, efektivity

a ziskovosti spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s. jako celku.

%3 Kurzy.cz. Obchodni rejstiik, tpiny vypis. [online] 2014 [cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http:/rejstrik-
firem.kurzy.cz/rejstrik-firem/DO-47676906-pivovar-zubr/.
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Zakladni udaje spolecnosti Zubr jsou uvedeny v piiloze 2.

Co se tyka zastupovani spolecnosti, Pivovar Zubr, a.s. muze byt zastupovan jednim ze tii
zpusobt. Roli zastupce mize prevzit piedstavenstvo jako celek, dale piedseda
predstavenstva ve spolupraci ¢i v soucinnosti s kterymkoli ¢lenem predstavenstva anebo

mistopiedseda piedstavenstva spolu s kterymkoli Elenem piedstavenstva. >

Historicky vyvoj Pivovaru Zubr, a.s.

Sidlo Pivovaru Zubr se nachazi v Olomouckém kraji, ve mésté Pierov, které lezi takika
uprostied Moravy pii dolnim toku feky Becvy. Historie Pivovaru Zubr saha az do hluboké
minulosti, respektive do patnactého stoleti, avSak pravo vafit pivo bylo Pierovu ptidéleno
jiz koncem tfinactého stoleti. Pierovsky pivovar nechal postavit v roce 1480 Vilém
z Pernstejna, ktery se rovnéz zapficinil o to, ze do znaku mésta Prerova byla vlozena
i hlava zubra v ¢erném provedeni se zlatou houzvi v nozdrach. O &tyfi stoleti pozdéji,
ptesnéji v roce 1872 byl postaven prvni akciovy pivovar s nazvem ,,Prvni moravsky
pivovar akciovy se sladovnou v Prerove.” K prvni varce piva doslo v nasledujicim roce,
pficemz pivo zacalo byt prodavano jiz pod registrovanou ochrannou znamkou. Pivovar
byl velmi uspé$ny, coz potvrzuje i ta skutecnost, Ze byl v roce 1898 ocenén za kvalitu piva
na Jubilejni vystavé, kterd se konala v rakouské Vidni. Za dalSich patnact let byl zaloZen
novy Kkartel, jenz nesl pojmenovani ,Ochranny svaz ceskomoravskych pivovard

Vv Pferove.« >

vvvvv

Prostéjové a TéSeticich do néarodniho podniku Handcké pivovary s hlavnim sidlem
v Pierove. V dalSim roce byly pfi¢lenény 1 Severomoravské pivovary, tedy podnik Litovel
a HanuSovice. V roce 1960 doSlo k novému ustaveni pivovaru na celokrajsky podnik
Severomoravské pivovary, narodni podnik Pferov, jez byl vytvofen spojeni narodnich

podnikd Hanacké pivovary Pierov a Ostravské pivovary Ostrava. Rok 1970 byl

> Kurzy.cz. Obchodni rejstiik, tplny vypis. [online] 2014 [cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http:/rejstrik-
firem.kurzy.cz/rejstrik-firem/DO-47676906-pivovar-zubr/.

® |-magazin. Historie pivovaru Zubr. [online]. 2007 [cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://www.i-
magazin.cz/view.php?cisloclanku=2007020040.

50



pro pivovar z hlediska produkce piva pralomovy, jelikoz zcela poprvé dosahla celkova
produkce ptes pét set tisic hektolitrii piva. V roce 1990 v souvislosti se zrusenim krajl byl
pivovar pozménén a piejmenovan na Moravskoslezské pivovary Pierov, Olomouc, Opava,
Litovel, HanuSovice a Vsetin. V Cervenci roku 2000 byla obchodni spole¢nost
Moravskoslezské pivovary a.s. transformovédna na holdingovou spole¢nost PMS Pierov,

; R . v v - . 56
a.s., ktera zastit'uje pivovar Pferov, HanuSovice a Litovel.

Co se tyka samotné produkce a nasledného prodeje piva, v roce 2000 zacal pivovar stacet
pivo i do PET lahvi. V roce nasledujicim byla v pivovaru vybudovana nova varna
na vyrobu mladiny. ,, V roce 2001 byl také odvysilan prvni reklamni spot na celoplosnych
Ceskych televiznich stanicich.“ S rokem 2005 se u lahvovych piv objevily nové etikety

a v roce 2011 byly nové zbudovany a otevieny i nové sklady a sta&irna piva. >’

4.1.1 Logisticky tok uplatiiovany ve spolecnosti

Ve spolecnosti Pivovar Zubr, a.s. jsou vsSechny logistické oblasti navzajem dobie
propojeny, aby nedochdzelo k pfipadnym casovym prolukdm mezi objednavkou
a dodavkou pivnich produktii nebo mezi vyrobou a distribuci piva. Veskeré aktivity
vztahujici se k systému objednéavek, ptfedvyroby, vyroby, skladovani a distribuce produktii
Jjsou na sebe uzce navazany, tudiz nedochazi k sebemensim problémutim, které by se mohly

jakymkoli zptisobem dotknout odbératele nebo kone¢ného spotiebitele.

Na dobré funkci logistického toku si spolecnost Pivovar Zubr, a.s. velmi zaklada, protoze
si je dobfe védoma vysoké konkurence v oblasti pivovarnictvi, tudiz si pii své obchodni

¢innosti nemtze dovolit zadné pochybeni.

Kazdd nova objednavka je ihned zanesena do systému objednavek, nasledné jsou
informovani pracovnici, ktefi objednavku vyfizuji. Objem a druh objednanych produkti
jsou neustadle propocitavany a celkové méfeny, aby bylo zajiSténo dostatetné mnozstvi

vyrobenych produktli. Prostfednictvim systému vyrobniho procesu je vyroben takovy

% pivovar zubr. Historie a  soucasnost. [online]. 2010 [cit. 2014-12-18]. Dostupné

z: http://lwww.zubr.cz/pivovar-zubr/historie-a-soucasnost.html.
Pivovar Zubr. Historie a soucasnost. [online]. 2010 [cit. 2014-12-18]. Dostupné
z: http://lwww.zubr.cz/pivovar-zubr/historie-a-soucasnost.html.
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objem produkti, které pokryji vSechny objednavky. Pivo se samoziejmé vyrabi s ¢asovym
predstihem, ale na zaklad¢ optimalniho vyuziti vyrobnich faktor. Vyrobené produkty jsou
nasledn¢ staCeny a baleny podle druhu piva do plechovek, lahvi a sudi. Hotové produkty
jsou poté pievezeny na sklad a odtud nasledné distribuovany jednotlivym maloobchodnim
nebo velkoobchodnim odbérateliim. Samotnou ptepravu produktl si spolec¢nost Pivovar
Zubr, a.s. zajiStuje sama, ¢imz dosahuje naprosté¢ efektivnosti celého vyrobniho

1 pfepravniho procesu.

Objednavky pivnich vyrobki jsou pfijimany kazdy den v tydnu, a to i béhem vikendu.
Samotna distribuce objednanych vyrobkli vSak probiha ve vSedni pracovni dny. Piijaté
objednavky se ihned zpracovavaji, aby mohly byt v poZadovany ¢as na misté ureni. Vybér
jednotlivé dopravni trasy zalezi na systematickém rozplanovani, které provadi dispecer
dopravy. Konkrétni distribuované vyrobky a jejich pfesny pocet je peclivé predem
pripravovan, pficemz kazdému dopravci je predlozen jeho vlastni plan rozvozu na dany

den.

V roce 2009 byl ve spolecnosti Zubr, a.s. zaveden novy celopodnikovy informac¢ni systém
Helios Green, na jehoz zaklad¢ dosSlo k vyssi mife komplexnosti vSech jednotlivych
procestt podniku. Hlavnim divodem, ktery spolecnost vedl kjeho piijeti, bylo
zjednoduSeni predavani informaci mezi jednotlivymi tuseky spoleCnosti, a to od
objednévani zbozi az po jeho expedici nebo vyvoz. Takto doSlo i k vétsi prehlednosti

veskerych obchodnich a vyrobnich aktivit spolecnosti Zubr, a.s.

4.1.2 Nakupni a vyrobni logistika

Mezi zakladni suroviny nezbytné k vyrobé ¢eského piva Zubr jsou pitna voda, je¢ny slad
plzeniského typu a ¢esky chmel, ktery je typicky svoji jedine€nou aromati¢nosti, jez se stala
jiz zcela nenahraditelnou a piirozenou soucasti harmonické hotkosti piva Zubr. Chmel
potfebny pro vyrobu piva CeSou zameéstnanci pivovaru Zubr zpravidla na konkrétni

chmelnici, ktera se nachéazi v Cekyni, coz je vesnice nedaleko mésta Pferova.
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Samotna vyroba piva spociva v n€kolika zvlastnich procesech, které na sebe vzajemné
navazuji. Prvnim procesem je rmutovani, jimz cely vyrobni proces piva za¢ina, nasleduje

scezovani, kvaSeni, zrani a konecna faze staCeni.

¢ Rmutovani

Prvnim krokem pii vyrobé piva je rmutovani. To znamend, Ze pivo se zacind vyrabét
na varné, kde se predem rozemlety slad misi s vodou ve velkych varnich nadobach
a zahtiva se na piesné urcené teploty. V této fazi dochazi k pfirodni reakci, na zakladé

které se rozpustné latky sladu v roztoku preméiuji na zkvasitelné cukry.

e Scezovani

Po rmutovani nasleduje faze scezovani, pfi niz je smés precerpana na zvlastni scezovaci
kad’. Na této kadi je odd€len rmut od nerozpustitelnych latek sladu, takzvand mléta.
Dale se sladina, coz je naprosto Ciry roztok, povafti spolu s chmelem na mladinové panvi,
a to po dobu devadesati az sto dvaceti minut. Timto procesem vznikne zakladni roztok

nutny pro vyrobu piva, ktery se jmenuje mladina.

e Kvaseni

Ttetim krokem tohoto vyrobniho procesu je kvaseni. KvaSeni se provadi tim zpisobem,
ze se puvodné horkd mladina zchladi pomoci deskového chladi¢e na zakvasnou teplotu
a potom se do ni ptidaji pivovarské kvasnice. Hlavni proces kvaseni probihd pfi tradi¢ni
klasické a jiZ po mnoho let ovéfené technologii v otevienych kvasnych kadich. Tyto kadé
obsahuji specifické specidlni chladici zafizeni, které automaticky bez jakéhokoli dal$iho
zasahu reguluje teploty béhem kvaseni. Samotné hlavni kvaseni trva vzdy sedm az deset

dni.
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e Zrani

Jakmile je mladina prokvasena na pozadovany stupen, mladé pivo se zchladi a takzvané
sesuduje do lezackého sklepa, v némz pomalu zraje v uzavienych lezackych tancich
po dobu pétatiiceti az pétapadesati dni. Celkova doba zrani zavisi na druhu daného piva,
ale nikdy nesmi byt krat$i ani del$i nez je vySe uvedena doba. Pfi procesu zrani se z piva
vysrazi kalici Castice a pivo Se tak nasyti oxidem uhli¢itym, pfi¢emz soucasné probihaji

velmi dilezité pochody, které pravé ovliviiuji vysledny senzoricky charakter piva.

e Staceni

Ve finalni ¢asti vyrobniho procesu se jiz hotové pivo piefiltruje, v pfipad€ potieby jeste

stabilizuje a pasterizuje a poté se uZ kone¢nd sta¢i do sudd, lahvi nebo plechovek. >

4.1.3 Logistika distribuce

Distribuce vyrobku, respektive jejich doprava probiha kombinovanou formou neboli
kombinovanymi zavozy (tedy sudy i lahve) ptimo z expedi¢niho skladu Pivovaru Zubr.
Veskeré pivni produkty jsou distribuovany konecnym spotiebitelim ¢i odbératelim
na zdklad¢ piimych distribucnich cest. Tato forma distribuce je vyuzivdna k dopravé
vyrobkll v ramci regionu a blizkého okoli bez ohledu na to, zda se jedna o pfevoz piva
v sudech nebo v lahvich. P¥ima distribuce je ur¢ena maloobchodnim i velkoobchodnim
prodejciim, kteti pivo dale nabizeji koneCnym spotiebitelim. Pfima distribu¢ni cesta je
vyuzivana i vu¢i zahrani¢nim odbératelim, tedy k distribuci vyrobkll pfipravenych

pro export. >

K ptepravé piva se pouzivaji rizné typy dopravnich automobilovych prostiedkl. Pivo je

rozvazeno bud’ pomoci kamiont, cisteren nebo mensich automobilll, zalezi na celkovém
2

%8 Pivovar Zubr. Jak se vyrdbi pivo. [online]. 2014 [cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://www.zubr.cz/
g(;vovar-zubr/vyroba-piva.html.

Interni materialy spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s.
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objemu prepravovaného piva. Ve vétsiné piipadl nepracuje dopravee sam, ale zpravidla se
zavoznikem, ktery mu s naklddkou a vykladkou produkti pomdha, jakoz i s ptipadnou

nakladkou prazdnych zalohovanych obalti.

Z hlediska distribuce jsou k samotnym cenam produktd vzdy piipocteny i dopravni
naklady a v ptipad¢ vratnych oballl i zalohy na tyto obaly. Jestlize nejsou obaly vratné,
pripocCitava se i cena za nevratné obaly. Distribuce vyrobku je zajiStovana prevazné vlastni

dopravou.

Problematika spojena s distribuci

Béhem distribuce vyrobkil, které maji byt dopraveny na misto urceni, se mohou vyskytnout
neoCekavané situace, které zpravidla ptepravu vice ¢i méné komplikuji. Tyto komplikace
mohou byt zapfi¢inény ze strany spolecnosti nebo vnéjSimi faktory, které spolecnost

nemuze nikterak ovlivnit.

e Vnéjsi pric¢iny komplikaci

Vngjsi priciny zahrnuji zeyjména dopravni uzavirky, zacpy, kolony a objizd’ky, se kterymi
se v distribuénim planu a souvisejicim dopravnim rozvrhu ptivodné nepocitalo.
Neptiznivym nasledkem mohou byt opét Casové prodlevy pfi zavozu vyrobkd.

vrwe

e Vnitini pri¢iny komplikaci

Jedna se o komplikace, které jsou zplisobeny ze strany spolecnosti Pivovar Zubr, a.s.
Nejcastéji jde o poruchu na dopravnim automobilovém prostiedku nebo komplikaci
zpiisobenou nedodrzenim ¢asového harmonogramu rozvazky. Na zékladé téchto omezeni

muze dochazet k casovym prodlevam a zdkaznik tudiz mlze byt nespokojen.
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Distribuéni mista

Z hlediska zasobovani je Pivovar Zubr velmi vyhleddvanou spole¢nosti, a to zejména
ze strany piilehlych mést, ale 1 okolnich kraji. V soucasné dobé je z celkové produkce piva
zhruba sedmdesat procent urceno pro tuzemsky trh a zbyvajicich tficet procent pro trh
zahranicni. Co se tyka distribuce produkti na tuzemsky trh, jednd se pfedev$im o oblasti
sttedni, jizni a vychodni Moravy. NejvyznamnéjSim zahrani¢nim odbératelem je

Slovensko, na které se Pivovar Zubr ze zahrani¢nich zemi také nejvice orientuje.

Pivovar Zubr, a.s. dodava své produkty tadé maloobchodnich i velkoobchodnich
odbératel, mimo jiné do restaura¢nich provozoven nebo do mnoha nadnarodnich fetézct
(napriklad Makro, Kaufland, Billa, Tesco, Globus ¢i Ahold).

¢ Distribuce vztahujici se na tuzemsky trh

Konkrétnimi distribuénimi cili jsou Prerov, Prostéjov, Krométiz, Zlin, Novy Ji¢in, Vsetin,
Olomouc a rozlicné oblasti jizni a vychodni Moravy. Oblasti, do kterych je pivo Zubr
distribuovano, se prubézné rozsituji, coz se tyka predevsim jizni Moravy a blizkého okoli,

v niz se v poslednich dvou letech zajem odbérateld navysil.

e Distribuce vztahujici se na zahranicni trh

Jak jiZ bylo zminéno vySe, nejvyznamnéjSim zahranicnim odbératelem je Slovensko.
Dals$imi odbérateli jsou potom Polsko, Mad’arsko, Némecko, Belgie, Francie a Slovinsko.
Mezi nejnovéjsi zahrani¢ni odbératele patfi Rusko, Svédsko, Finsko, Ukrajina a Vietnam.

Nejniz8i mnozstvi vyvozu je smeérovano do Rakouska, Recka, Italie a Spanélska. 60

Pro ucely efektivni a rychlé distribuce jsou jednotlivé oblasti, do nichz se pivo rozvazi,

rozdéleny do dopravnich zén. Distribu¢ni zony, na nichz dopravei prepravuji produkty

%0 parlamentni listy.cz. Tiskové zpravy: Pivovar Zubr stile vice expanduje na Slovensko. [online]. 2014
[cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Pivovar-Zubr-stale-vice-
expanduje-na-Slovensko-303547/diskuse.
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Pivovaru Zubr, a.s., jsou celkem tfi. Jedna se o zoénu, ktera zahrnuje Pierov a okoli,

dale o zénu vztahujici se k oblastem jizni Moravy a o zonu, jez se tyka vychodni Moravy.

Co se tyka distribuce do zahranic¢i, zde existuje vice dopravnich zén, které nejsou vzdy
pfesné¢ vymezeny. Zalezi vzdy na konkrétnim cilovém mistu odbératele a propocitani

nakladovych aspektll v soucinnosti s maximalni efektivnosti.

4.2 Analyza skladu vyrobkii

Analyza se vénuje zdsobam hotovych vyrobku, tedy zasobam dokoncené vyroby, které

byly ptevzaty vystupni kontrolou a jsou ur¢ené k dodavkédm odbérateltim.

V ptipad¢ spolecnosti Pivovar Zubr, a.s. je neustale pribézné¢ dohlizeno na to, aby veskeré
skladovaci prostory byly efektivné vyuzivany. Duisledné se dodrzuje optimalizace mezi
samotnym skladovanim a pohybem produktii v soucinnosti s objemem vyrobenych

produktli a mnozstvim uskute¢nénych objednavek.

Pivo Zubr je baleno v rozli¢nych obalech, respektive nabizeno v riznych balenich. Tato
ruznorodost spociva v rozdilnosti jednotlivych druhii piv. K distribuci produkti pouziva
Pivovar Zubr kartony lahvi, pfepravky, sudy o objemu tficeti a padesati litrd, kartony

plechovek a kartony PET lahvi.

4.2.1 Rozmisténi skladu

Celkova skladovaci kapacita pro skladovani je 1620 m? (dle udaji  poskytnutych
pivovarem) Sklad je nasledujiciho obdélnikového tvaru, ktery 1épe vyhovuje pozadavkium

pivovaru.
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Obrazek 3 Rozmisténi skladu vyrobki

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2011 doslo k celkové rekonstrukci, respektive rozsifeni skladovych prostor.
Kapacita skladu umoziuje az 800 paletovych mist. Tedy az 480 000 bas piv v jeden
okamzik, tzn. 9 600 000 piv. Jedna se o 48 000 hektolitrti piva na jednom misté v jeden
okamzik. Celkové¢ pivovar za rok vystavi cca 250 000 hektolitrii piva. Jiz na zaklad¢ této
informace Ize jednoznacné fici, Ze kapacita skladu je dostacujici. Pivovar pfi rekonstrukci
skladti myslel jiz na budouci potteby a piipadnou expanzi, predev§im ve vétsi mife na

slovensky trh.

Rozmisténi vyrobkii na skladu je podle jednotlivych kategorii piv. Prostor je vyuZivan
maximaln¢, vétSina lahvi je skladovana na Sitku v pfepravkach na europaletach, které maji
Ctythranny tvar, a tak maji minimalni pozadavky na prostor. VZdy je na sob& pét prepravek
piva, na nichZ je nasledné poloZena paleta a pokraduje dal$ich pét piepravek. Stosovani
probiha do tii vrstev. Celkem je na sobé€ polozeno 15 piepravek, které maximalné vyuzivaji
vysku skladu. Vedle sebe je vzdy 8 sloupct a 5 fad piv. Celkem je tedy na jednom misté

naskladano 600 bas piv. Tedy 12 000 lahvi piva. Kazda takovato ¢ast zabira 4,8 m? skladu.
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Obrazek 4 Rozmisténi lahvového piva ve skladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby $lo s pivy velmi dobfe manipulovat, je nutna $itka uli¢ky 3 metry. To jsou naroky na

manipulaci s vysokozdviznym vozikem, které nelze pominout.

Ostatni druhy piva, tedy mimo lahvového, jsou zabaleny v plastovych obalech a skladany
mezi délici pficky. Minimalné pak do velkych polic a regal. Pivovar u vSech vyrobkl

vyuziva vrstveni, aby dochazelo k maximalnimu vyuziti mista.

V soucasnosti je vyuzito pfi primérném stavu zdsob 61 % skladovacich prostor, jak
ukazuje dalsi obrazek. Sklad ma sice rezervy, ale bylo by vhodné jiz dopiedu co nejvice
optimalizovat skladovaci kapacitu. Piesto lze fici, ze sklad je usporadan logicky podle
jednotlivych druhti piva a v zavislosti na datu spotfeby. Nedochazi k plytvani mistem,
piestoze sklad dosahuje 61 % své kapacit. Na druhou stranu nemutze byt sklad nikdy plné

vyuZit, protoZe zde musi byt vzdy dostate¢ny prostor na manipulaéni techniku.
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Graf 1 Vyuzita x volna plocha skladu

W Vyuzita plocha skladu

@ Volna plocha

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Analyza zavislosti skladu na sezonnosti
Prodej piva je znacné ovlivnén sezdnnosti. Diky tomu jsou pozadavky na pocet vystav

nerovnomérné, jak je ukdzano v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Odbavenost piva v jednotlivych mésicich (hl)

1 2 3 4 5 6

9008| 10834| 18804| 19545| 20450| 28978

7 8 9 10 11 12
38940 41899| 25848| 10430 9540| 15724

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje, Zze nejvétsi odbavenou piva je v obdobi letnich prazdnin, pfedev§im pak
v srpnu. Pocet vystav v srpnu predstavuje 17 procent z celkového roku. Naproti tomu
nejhorsim mésicem je leden, ktery nedosahuje ani 4 % celkové produkce. V kvartalnim

vyjadfeni je pocet vystav nasledujici:
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Tabulka 4 Celkova odbavenost piv v jednotlivych kvartalech (hl)

. . 1. v
38646| 68973 106 687| 35694

Zdroj: vlastni zpracovani

wewr

obdobi. Ve tfetim ctvrtleti se uskutecnilo 43 % celkovych ro€nich vystav. To predstavuje

znacnou vytizenost skladu. Kvartalni vytiZzenost skladu lze zndzornit dal§im grafem

Graf 2 Kvartalni vytiZenost skladu (%)

LI}
mil.
mIL
L IRY

Zdroj: vlastni zpracovani

Sklad je nejméné vytiZzeny v prvnim a ve ctvrtém ctvrtleti. VEts$i vytiZzeni ukazuje druhé
ctvrtleti, ale nejvice dochazi k vytizeni skladu v 1été. Spotieba piva logicky v 1été roste, a
tim 1 ndroky pivovaru na skladovani. Témto sezénnim vykyvim nelze ptedchézet, protoze

jsou ovlivnéné situaci na trhu a dobou spotieby piva.
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4.2.3 Typologie vyrobki

Pivovar Zubr v soucasné dob¢ nabizi svym zakaznikiim sudova a lahvova piva, respektive
celkem devét rozliénych druhti, které jsou nize blize specifikovany. VSechna piva Zubr
se vyznacuji velmi dobrym fizem a stfedni az vysokou hoikosti s riznymi stupni chuti.

e Zubr Grand
Zubr Grand je svétly lezadk vyrazné a plné chuti, u n¢hoz se kazdéa varka chmeli takzvané
na Ctyfi krat, ¢imz si pivo uchovava aroma piipominajici Cerstvé na¢esany chmel. Obsah
alkoholu je 4,8 %.

e Zubr Classic

Svétlé vycepni pivo Zubr Classic je typické pro svoji hustou pénu, zlutavou barvu

a intenzivni hotkost. Obsah alkoholu je 4,1 %.

e Zubr Classic tmavé

Uvedené tmavé hnédé pivo ma stiedné hotkou chut’ ¢i hotkosladkou chut s aromatem

prazeného sladu. Obsah alkoholu je 4,1 %.

e Zubr Gold

Jedna se o svétlé vycepni pivo, jehoZ obsah alkoholu €ini 4,6 %. Vynika svoji vyrazné;jsi

chuti po sladu a chmelu.

e Zubr Premium

Dvanacti stupiovité pivo Zubr Premium je zlatavé medové barvy s trvanlivou hustou

pénou. Obsah alkoholu je 5,1 %.
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e Zubr Free

Nealkoholické pivo Zubr Free obsahuje maximalné 0,5 % alkoholu, tudiz je vhodné¢ mimo

jiné pro fidice. I kdyz je pivo bez alkoholu, zachovava si svoji vysoce hotkou chut’.

e Zubr Maxxim

Zubr Maxxim je zcela specidlni ¢trnactistupiiové pivo charakteristické hustou smetanovou
pénou a stfedni az vyssi intenzitou hotkosti. Jeho vyroba spoc¢ivd mimo klasicky zptisob
pripravy mladiny v pouziti pivovarskych kvasnic a dalsich dilezitych pfidavnych surovin,
které se spole¢né nechavaji kvasit v otevienych kadich a zhruba tfi mésice dozravat

Vv lezackych tancich pfi niz§ich teplotach. Obsah alkoholu je 6,5 %.

e Zubr Cider Mix

DalSim osvézujicim michanym néapojem je Zubr Cider Mix, ktery oplyva chuti jable¢né
Stavy a jablecného cideru. Napoj je bez umélych sladidel, konzervantii a barviv. Obsahuje

2 % alkoholu.

e Zubr yuzu a limeta

Jde o michany ndpoj spojujici chut’ klasického piva Zubr s pfichuti yuzu a osvézujicich

citrusovych plodii. Obsahuje 2,0 % alkoholu. ®*

Kolik procent jednotlivych druhti piv bylo vyrobeno v roce 2014, ukazuje nasledujici graf.
Nejvice bylo vyrobeno piva Zubr Classic a nasledné piva Zubr Classic tmavé. Nejméné
piva Zubr Cider max a Zubr Yuzu a limeta. BliZe se bude jednotlivym podiliim piv vénovat

dalsi ¢ast prace.

%1 pivovar Zubr. Sortiment produkti. [online]. 2014 [cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://www.zubr.cz/
cs/dokumenty/sortiment-produktu.
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Graf 3 Graf podilu jednotlivych druhi piv na vystavach za rok 2014 (v %)

2,3%
3,5%

1,8%

W Zubr Classic

W Zubr Classic tmaveé
W Zubr Grand

W Zubr Premium

W Zubr Maxxim
mZubr free

W ZubrYuzu a limeta

W Zubr Cider Mix

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.
Produkce vyrobku Pivovaru Zubr, a.s.

Co se tyka samotné produkce Pivovaru Zubr, od roku 2012 doslo k meziro¢nimu naristu
celkového prodeje piva o dvé procenta. Zvysil se jak prodej sudového piva, tak i piv
lahvovych vcetné pivnich specidlii, které jsou produkovany k riznym slavnostnim
ptilezitostem. Pfiblizné pétasedesat procent produkce je staceno do sudd, jimiz jsou
zasobovany tisice odbérateltl v Ceské republice i na Slovensku. V minulém roce, tedy
Vv roce 2014 ¢inil tento nartst prodeje jedno procento, pti¢emz celkovy objem prodeje ¢Cinil
dvé sté padesat tisic hektolitrti piva. Stale se vSak jednd o velmi pfiznivy vyvoj v ramci

celkového objemu produkce a prodeje piva ze strany Pivovaru Zubr. %

Ochucena piva jsou mezi tuzemskymi konzumenty také pomérné dost oblibend, jelikoz

jejich produkce od roku 2012 do roku 2014 neustale rostla. Kazdoro¢né se na tuzemském

trhu celkové proda asi piil milionu hektolitrii ochucenych piv. *

82 zemedslec.cz. Pivovar Zubr zwSil mezirocné prodej piva o jedno procento. [online]. 2014

[cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://zemedelec.cz/pivovar-zubr-zvysil-mezirocne-prodej-piva-o-jedno-
ggocento/.

Zemé&dé€lec.cz. Pivovar Zubr zvySil mezirocné prodej piva o jedno procento. [online]. 2014
[cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://zemedelec.cz/pivovar-zubr-zvysil-mezirocne-prodej-piva-o-jedno-
procento/.
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Hlavnim exportnim teritoriem Pivovaru Zubr je Slovensko, kde se jiz tradi¢né nejvice
prodava desetistupiiové pivo Zubr Classic. Stale vétsi zajem je meziro¢né¢ zaznamenavan
1 o pivo lezak Gold a o ochucena piva. Nejvyssi objem dovezené¢ho piva na Slovensko
byl v roce 2013 a ¢inil zhruba dvaaSedesat tisic hektolitri piva, coz byla takika ¢tvrtina
jeho celkového vystavu. Vyvoz na Slovensko se primérmné od roku 2002 postupné
zvySoval o jedno az dvé procenta, pricemz do roku 2014 byl celkovy nariist kolem dvaceti

procent. *

Co se tyka jednotlivych cilenych oblasti vyvozu piva na Slovensko, je mozné fici, ze
s pivem z produkce Pivovaru Zubr se Ize setkat témef na celém Slovensku, jelikoz se tam

pivo Zubr ¢epuje piiblizné na dvou set padesati mistech.

4.2.4 Analyza skladu a procesy probihajici ve skladé a v expedici

Jelikoz patii pivo mezi potravinaiské vyrobky, ve skladu Pivovaru Zubr, a.s. jsou
dodrzovany striktni skladovaci podminky, které souvisi praveé s timto aspektem. Ve skladu
je udrZzovana urcité teplota, a to od Sesti do devatendcti stupiii Celsia. Teplota nesmi byt
niz8i ani vys$s$i neZ uvedené rozmezi teplot. Na pivo nesmi dopadat paprsky slunecniho

zateni, protoze by mohlo dojit ke znehodnoceni kvality 1 chuti piva.

Ve skladu se nachdzeji vSechny produkty spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s., a to v rozlicnych
obalech. Obal je dilezitou soucasti kazdého vyrobku, avSak neslouzi pouze k obchodnim
a marketingovym uceliim, ale je rovnéz velmi dilezity z hlediska uchovéani nejvyssi mozné
kvality piva Zubr. Pro reklamni ucely a zvySeni prodeje jsou piva nabizeny ve vzhledové
hezkych a do jist¢ miry 1 pro zakazniky ldkavych plechovkach, vratnych lahvich
a plastovych lahvich, takzvanych PET lahvich.

4 ¥ 1x . vy . . . .
64 Zemddelec.cz. Pivovar Zubr vyvazi na Slovensko étvrtinu  vystavu piva. [online]. 2014

[cit. 2014-12-18]. Dostupné z: http://zemedelec.cz/pivovar-zubr-vyvazi-na-slovensko-ctvrtinu-vystavu-piva/.
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Obaly, respektive jejich tvar a pevnost materialu jsou neméné vyznamné i z manipula¢niho
hlediska, protoze aby manipulace s nimi byla snadna a ucelna, musi byt vyrobeny kvalitné
a takzvan¢ skladné. Jen takto 1ze docilit nejvyssi mozné efektivity pti skladovani vyrobka
a jejich nasledné manipulaci. Z tohoto divodu jsou vSechny obaly spolecnosti Pivovar
Zubr, a.s. vyrobeny z kvalitnich a pevnych materiald, at’ uz se jedna o pivni piepravky,

sudy, kartony ¢i cisterny.

Ve skladu jsou k optimalnimu zpusobu skladovani pouzivany tradi¢ni europalety, protoze
se snim snadno manipuluje prostiednictvim vysokozdviznych vozikli a mensich
nakladaci. Sklad je mimo jiné vybaven zafizenim, na néz je pivo ukladano a podle typu
rozdélovano. Jedna se o rizné typy regalli, velkych polic a délicich pti¢ek. Soucasti skladu

vvvvvv

nakladaci rampa.

Procesy ve skladu jsou zalozeny na jednotlivych krocich, jimiz je ptejimka vyrobk,
uskladnéni vyrobkli na sklad, poté nasleduje expedice vyrobkil a jejich planovana
nakladka. Timto zptisobem dochdzi k postupnému piijeti vyrobkt na sklad a ve finalni fazi
jsou vyrobky po procesu nakladky distribuovany na misto urCeni, pficemz jiz nezalezi

na skutec¢nosti, zda na tuzemsky nebo zahranicni trh.

Ruzné balené pivo je tedy vzdy piijato na sklad, zapsano do skladu a fadné vedeno
ve specialni skladové evidenci. JelikoZz vSak Pivovar Zubr, a.s. zamérné zbytecné
nepiepliiuje sklad, to znamend, Ze nevyrabi nadmérné mnozstvi piva, bez toho aniz by si
bylo do urcité miry jisté jeho néslednou a pribéznou distribuci, nedochdzi ve skladu

K situacim, které by byly spojovany s pfipadnym nedostatkem volnych skladovych mist.
Analyza ABC

Spole¢nost Pivovar Zubr, a.s. pouziva pro své vlastni interni potfeby analyzujici metodu
ABC, prostiednictvim niz si ujasiiuje nejdulezitéjsi potieby v ramci logistického procesu.

Diivodem je zjisténi nejnutnéjSich potieb a pifima moznost pohotové na tyto potieby

reagovat. Jsou posuzovany konkrétni jevy a cCinnosti, tykajici se prace ve skladu, tedy
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mnozstvi zasob, koordinace zaméstnanct, provazanost jednotlivych procesnich oddélent,
funk¢nost objednavkového systému, spokojenost odbératelti s kvalitou piva, spokojenost
odbératelli s pristupem zaméstnancti spoleCnosti, prubéh skladovani, pribéh nakladky
a samotné procesy distribuce a rozvazky zbozi. Tyto vySe uvedené aspekty jsou dale
posouzeny a porovnany s vynaloZzenymi naklady na tyto aktivity. VSechny uvedené
¢innosti byly za minuly rok posouzeny a analyzovany s kone¢nym zjisténim, které

potvrdilo naprostou bezproblémovost vSech vyse uvedenych dil¢ich ¢innosti. 65
Hospodareni spole¢nosti Zubr, a.s. za rok 2014

Za ptedchozi rok, respektive za rok 2014 vykazovala spole¢nost Pivovar Zubr, a.s.
nasledujici hodnoty. Zatimco celkové naklady spolecnosti Cinily 116 000 000 K¢, trzby
dosahovaly hodnoty 139 000 000 K&, coz znamenalo pro spole¢nost piinos ¢i zisk

v celkové vysi 23 000 000 K¢.

Tabulka 5 Hospodareni spole¢nosti Zubr, a.s. za rok 2014

UDAJE ZA ROK 2014
Triby 139 000 000 K&
Niklady 116 000 000 K¢&
Zisk 23 000 000 K¢&

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.

® Interni materidly spolecnosti Pivovar Zubr, a.s.

67



Graf 4 Hospodaieni spole¢nosti Zubr, a.s. za rok 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Analyza ABC z hlediska kategorizace produktii na zakladé vystavu a trZeb

Tabulka 6 Analyza ABC z hlediska kategorizace produkti na zakladé vystavu a trzeb

Kategorie Druh Vystav Podil na Trzby Podil
produktu | produktu | (produkce) vystavu Z trzeb
A Pivo svétlé, | 158 000 hl 63,20 % 89573000 K¢ | 64,44%

tmavé 10%

B Svétly lezak | 73 000 hl 29,20 % 45236 000 K¢ | 32,54 %
12 %, 14 %

C Ochucena a | 19000 hl 7,60 % 4191 000 K¢ 3,02 %
nealko piva

Celkové shrnuti 250000 hl | 100 % 139 000 000 K¢ | 100 %

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.

Zajimavy je podil na trzbach jednotlivych kategorii vyrobkii. Ten je pfehledné znazornén

v dalSim grafu. Nejvice se na trzbach podili kategorie produktu A, a to az 65 % procenty.
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Polovi¢ni podil na trzbach, tedy 32,54 % ma kategorie vyrobku B. Téméi zanedbatelny
podil na trzbach je u vyrobku C, a to 3,02 %.

Graf 5 Podil na trzbach jednotlivych kategorii vyrobkii (%)

3,02%

mA
mB
mC

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.

V tomto pripad¢ ale neni potvrzeno Paretovo pravidlo o tom, ze 20 % pfi¢in ma za
nasledek 80 % dtvodul. Presto se analyza k tomuto pravidlo pfiblizila. Problém je zejména
V tom, Ze je ve firmé relativné nizka Sife sortimentu, ale také to, Ze stfedni skupina vyrobki
B ma relativné vyssi podil na trzbach. Nicméné jsou si tyto produkty natolik podobné, ze
by bylo nevhodné néktery z nich zatfadit do kategorie produkti A. Jak ukazuje graf 5,
polozky kategorie A se pohybuji na 25 % vSech polozek. Je mozné tedy konstatovat, ze 25
% pri¢in ma za nasledek 64,44 % duvodu. I tak je zfejmé, Ze kategorie produktu A je
dominantni a kli¢ova pro fungovani podniku a pivovar Zubr by se na ni mél nejvice

zameérovat.
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Graf 6 Podil jednotlivych poloZek dle kategorie (%)
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.

Pro uplnost je zndzornén i podil jednotlivych kategorii na vystavu. Zde opét hraje

dominantni roli produkce kategorie A, kterd se na vystavu podili 63 %. Tato kategorie je

wev

skladem surovin.

Graf 7 Podil jednotlivych poloZek na vystavu dle kategorie (%)
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Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.
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To, jakym zptisobem byly produkty rozdéleny je popsano nize.

Produkty akciové spolecnosti Zubr byly pro tcely analyzy ABC rozdéleny podle jejich
stupniovitosti, respektive obsahu alkoholu, jez je v kazdé kategorii bud’ totozny, nebo

alespon pfiblizny.

e Kategorie produktu A

Produkty kategorie A patii mezi zadkladni druhy piva spolecnosti Zubr, a.s. Jedna se o piva
Zubr Classic a pivo Zubr Classic tmavé, kterd jsou ze vSech produktd nejprodavanéjsi.
Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, produkty A tvoii nejvyssi podil vystavu a soucasné
i trzeb, kdy podil vystavu dosahuje zhruba tiiaSedesati procent a podil trzeb necelych
pctaSedesat procent. Pivovar Zubr, a.s. neustdle dbd na velmi vysokou kvalitu téchto
produktl, jelikoz si je védom, ze pravé tato produktova fada zajiStuje spoleCnosti

vétSinovy obrat, ktery dosahl 89 573 000 K¢.

e Kategorie produktu B

Do tady produkti B bylo zatazeno pivo Zubr Grand, Zubr Premium a Zubr Maxxim.
Oproti kategorii A je podil vystav takika polovicni, coZ se projevuje obdobnou situaci
i u podilu trzeb, které ¢ini skoro tfiatficet procent z celkového podilu. U téchto produkti
je vsak tfeba dodat, Ze 1 tato produktova tada je v rdmci ziskovosti spole¢nosti velmi
dulezita, protoze s postupem Casu je o ni ze strany odbératell stale vétsi zajem. Z tohoto
diivodu ma spolecnost Zubr, a.s. v planu rozséhlejsi propagaci danych produktii, protoze
veti, Ze v ¢asovém horizontu péti let dosdhne vyssiho obratu, a to alespont o padesat

procent.

e Kategorie produktu C

V tadé¢ produkti C je zahrnut Zubr Cider Mix, Zubr yuzu a limeta a nealkoholické pivo

Zubr Free. I kdyz kategorie C v ramci celkovych trzeb zaujima nejmensi podil, je nedilnou

soucasti vSech pivnich produktl spolecnosti Zubr, a.s. Divodem je vyhranéna skupina
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odbératel ¢i zakaznikt, ktefi ji vzdy budou davat prednosti pfed produkty z kategorie

A 1B. U kategorie C je podil z trzeb na trovni tii procent.

Graf 8 Analyza ABC podle podilu vystav a trZeb.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, nejvyssi podil vystav a soucasné i trzeb je z hlediska

metody ABC u kategorie produktu A, takika o polovinu niz$i podil vystav i trzeb je

cvwr

Procentualni podil jednotlivych kategorii produktu na vystavu ukazuje dalsi graf. Z tohoto
grafu je jasné patrné, ze nejvetsi podil na vystavu ma kategorie produktu A, a to pies 63 %.
Na tyto typy produkti by mél byt kladen co nejvétsi diiraz. Konkrétné se jedna o piva Zubr

Classic a pivo Zubr Classic tmavé.
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Graf 9 Podil jednotlivych kategorii produktu na vystavu (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad€ analyzy ABC je moZné porovnavat a kalkulovat skute¢ny stav, v tomto ptipadé

tedy podil vystav a trZzeb se stavem predvidanym ¢i pfedem planovanym. Nadéle lze

s témito ziskanymi udaji pracovat, protoze jiz bylo zjisténo, které produkty jsou nejvice

vydélecné a které naopak nejméné.

Tabulka 7 Metoda ABC produkt A

Kategorie Druh Vystav Trzby Naklady
produktu produktu
A Zubr Classic 92 000 hl 52 416 000 K¢ 43 743 934 K¢
A Zubr Classic | 66 000 hl 37 157 000 K¢ 31 006 466 K¢
tmavé
A Celkem 158 000 hl 89 573 000 K¢ 74 750 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8 Metoda ABC produkt B

Kategorie Druh Vystav Trzby Naklady
produktu produktu
B Zubr Grand 32000 hl 19 868 000 K¢ 16 578 219 K¢
B Zubr Premium | 27 000 hl 16 909 000 K¢ 14 109 604 K¢
B Zubr Maxxim 14000 hl 8 459 000 K¢ 7 058 577 K¢&
B Celkem 73 000 hl 45 236 000 K¢ 37 746 400 K&
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9 Metoda ABC produkt C
Kategorie Druh Vystav Trzby Naklady
produktu produktu
C Zubr free 8 700 hi 1870 000 K¢ 1563 128 K¢
C Zubr Yuzu a| 5700 hl 1 341 000 K¢ 1121 024 K¢
limeta
C Zubr Cider Mix | 4600 hl 980 000 K¢ 819 048 K¢
C Celkem 19 000 hl 4191 000 K¢ 3503 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z analyzy jednotlivych produktl, u vSech kategorii byly ziskané trzby vyssi

nez vynalozené ndklady, tudiz veskeré produkty byly ziskové. Nejvyssi trzby byly

zaznamenany u piva Zubr Classic, jelikoz dosahovaly 52 416 000 K¢ a u piva s ndzvem

Zubr Classic tmavé, kde c¢inily 37 157 000 K¢. Dale nasledovalo pivo Zubr Grand

z kategorie produktii C s trzbami ve vysi 19 868 000 K&, Zubr Premium, které jiz mélo

trzby v priméru o 3 000 000 K¢ nizsi a pivo Zubr Maxxim s trzbami v celkové hodnoté

8459 000 K¢. Co se tyka produkti z kategorie C, tyto dosahovaly nejnizsich trzeb

ze vSech nabizenych produktl spole¢nosti Zubr, a.s. Tato situace vSak byla pfedem

predvidana, jelikoZ se jednd o takzvané doplikové ¢i podplirné produkty bez ptitomnosti

alkoholu nebo sjeho minimalnim mnozstvim. U piva Zubr free byly trzby ve vysi
1 870 000 K¢, u Zubru yuzu a limeta zhruba o 500 000 K¢ nizsi a u Zubru Cider Mix byly

takika polovicni v porovnani s jiz zminénym pivem Zubr free.
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Tabulka 10 Zisk produkt A

Kategorie Druh Vystav Trzby Zisk
produktu produktu
A Zubr Classic 92 000 hl 52 416 000 K¢ 8 672 066 K¢
A Zubr  Classic | 66 000 hl 37 157 000 K¢ 6 150 534 K¢
tmavé
A Celkem 158 000 hl 89 573 000 K¢ 14 822 600 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 11 Zisk produkt B
Kategorie Druh Vystav Trzby Zisk
produktu produktu
B Zubr Grand 32000 hl 19 868 000 K¢ 3289 781 K¢
B Zubr Premium | 27 000 hl 16 909 000 K¢ 2799 396 K¢
B Zubr Maxxim 14 000 hl 8 459 000 K¢ 1 400 423 K¢
B Celkem 73000 hl 45 236 000 K¢ 7 489 600 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 12 Zisk produkt C
Kategorie Druh Vystav Trzby Zisk
produktu produktu
C Zubr free 8 700 hi 1870 000 K¢ 306 872 K¢
C Zubr Yuzu a| 5700hl 1 341 000 K¢ 219976 K¢
limeta
C Zubr Cider Mix | 4600 hl 980 000 K¢ 160 952 K¢
C Celkem 19 000 hl 4191 000 K¢ 687 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz z ptedchozi Casti analyzy ABC vyplynulo, Ze celkové trzby u vSech nabizenych

produkti predCily celkové naklady, které spolecnost za dané Casové obdobi vynalozila,

je nasnadé, ze veskeré pivni produkty byly ziskové. Nejvyssiho zisku z kategorie
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A dosahoval Zubr Classic s 8 672 066 K¢, z kategorie B to byl Zubr Grand s 3 289 781 K¢
a z kategorie C se jednalo o Zubr free se ziskem 306 872 K¢.

Graf 10 Vymezeni produkti podle trZeb, nakladi a zisku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve vySe uvedeném grafu jsou piehlednou formou znizornény trzby, ndklady a zisky

u konkrétnich produktt kategorie A, B C.

Tabulka 13 Trzby podle kategorii produktu

Kategorie Vystav Trzby Naklady Zisk
produktu
A 158 000 hl 89 573 000 K& | 74 750 400 K¢ 14 822 600 K¢
B 73000 hl 45236 000 K¢ | 37 746 400 K¢ 7 489 600 K¢
@ 19 000 hl 4191 000 K¢ 3503 200 K¢ 687 800 K¢
Celkem | 250 000 hl 139 000 000 K& | 116 000 000 K¢ | 23 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pti porovnani vsech tii kategorii, které zahrnuji produkty spolecnosti Zubr, a.s. jsou
produkty, jez nalezi do kategorie A ty nejziskovéjsi. Produkty z kategorie B jsou
z poloviny stejné tak ziskové jako pfedchozi a nejméné ziskové jsou jiz tradicné produkty

z kategorie C.

Graf 11 Kategorie produktii dle trZeb, nakladi a zisku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi tabulka ukazuje vyvoj vystav jednotlivych kategorii v letech 2013-2014. Tabulka
znazoriuje velmi zajimavé skutecnosti. Témi je zejména vyrazny ndrlst vystav u produktl
C. U Zubr Yuzu a limeta dokonce doslo k nartistu o 43,9 %. Vliv na to mize mit nejen to,
Ze se jedna o zcela novou vyrobni fadu, ale také to, ze se u spotiebitelt zvySuje obliba piv

vV ovocnou piichuti. U vSech produktii nicméné doslo meziro€nimu zvySeni poctu vystav.

cvwr

cvwr

kategorie produktu A, konkrétné o 5,4 %. U kategorie B se zvysil podil vystav 0 6 % a u
kategorie C o 39 %. Nicméné¢ kategorie C dosahovala v roce 2014 pouhych 12 % poctu

vystav oprati kategorii A.
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Tabulka 14 Vyvoj vystav jednotlivych kategorii v letech 2013-2014 (hl)

Kategorie produktu | Druh produktu 2014 2013 Rozdil
A Zubr Clasic 92000| 89000 3,3
A Zubr Clasic tmavé 66 000 61000 7,6
B Zubr Grand 32000| 29800 6,9
B Zubr Premium 27 000 26500 1,9
B Zubr Maxxim 14 000 12700 9,3
C Zubr free 8 700 6300 27,6
Zubr Yuzu a
C limeta 5700 3200 43,9
C Zubr Cider Mix 4 600 2500 45,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi graf ukazuje vliv sezonnosti na vystavy dle jednotlivych kategorii produktd v roce
2014. U vsech sledovanych kategorii produktd jsou patrné nejvyssi naroky na vystavy

V letnim obdobi, zejména v srpnu.

cv v

napor produkce ve tfetim kvartalu. Pro toto obdobi je proto dilezité udrzovat vyssi miru
pojistné zasoby, aby nedochéazelo k problémim s dodavkami. V tomto obdobi budou

zaroven nejvyssi naroky na sladovani.
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Graf 12 Vliv sezonnosti na vystavy dle kategorie vyrobku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza XYZ

Tabulka 15 Metoda XYZ na zakladé vysledku aplikované metody ABC.

Podil vystavu a trZzeb
Jistota predpovédi A B &

Vysoky Stfedni Nizky
X Vysoka Vysoka Vysoka

Vysoky Stredni Nizky
Y Stredni Stredni Stredni

Vysoky Stredni Nizky
z Nizka Nizka Nizka

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na zéklad¢ vyslednych hodnot kategorizace produkti A, B a C lze téméf s jistotou
predpovédét dalsi budouci vyvoj podil vystav a trzeb. Jelikoz je kazdoro¢né podil vystav
a trzeb u jednotlivych kategorii produkti obdobny, lze predpokladat, ze se 1 v roce

nasledujicim analyza ¢i pfedpoveéd XYZ vice ¢i méné vyplni.

79



4.2.5 Pramérny stav zasob
Pro vypocet primérného stavu zasob je pouzit klasicky vzorec:

Stav zdsob na pocatku roku + stav zasob na konci roku
2

Prumérny stav zasob =

Primérny stav zdsob (skuteny stav) je vypocten v nasledujici tabulce. Zde je vidét, ze
nejvyssi stav zasob je u produktu Zubr Clasic a nasledné u produktu Zubr Clasic tmavé.

Nejnizsi priméerny stav zasob je u ovocného piva Zubr Yuzu a limeta.Konkrétné 312,5 hl.

Tabulka 16 Primérny stav zasob jednotlivych druhi vyrobkii (hl)

Kategorie Na zacdatku

produktu | Druh produktu roku Na konci roku | Prumérny stav zasob
A Zubr Clasic 3608 6820 5214
A Zubr Clasic tmavé 3000 3294 3147
B Zubr Grand 930 1450 1190
B Zubr Premium 650 1300 975
B Zubr Maxxim 520 1050 785
C Zubr free 85 740 4125

Zubr Yuzu a

C limeta 105 520 3125
C Zubr Cider Mix 110 550 330

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Primérny stav zasob miizeme pocitat i pro jednotlivé kategorie vyrobku. Jak je znazornéno
v dalsi tabulce. Zde je opét zfejmé, ze nejvyssi primérny stav zasob je u kategorie vyrobkl

A, konkrétné 8361 hl. Nejnizsi u kategorie C, 1055 hl.
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Tabulka 17 Priamérny stav zasob vyrobku podle jednotlivych kategorii (hl)

Kategorie

produktu Na zacatku roku Na konci roku Primérny stav zasob
A 6608 10114 8361
B 2100 3800 2950
C 300 1810 1055

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.2.6 Obrat zasob

Obrat zasob se spocte podle nésledujiciho vzorce:

) Trzby (naklady) . i
Obrat zasob = . = pocet obratek
Zasoby

Trzby v roce 2014 byly 139 000 000 K¢ a primérna zasoba ¢inila 12 366 hl, tedy hodnota
pramérné zasoby byla 6 875 496 K¢.

139 000 000
Obrat zasob = —— = 20,22 obratek
6 875 496

Obrat zasob ¢inil v roce 2014 20,22 obratek. Tzn. Ze pivovar Zubr dokaZe za rok vice nez
20krat pfeménit zasoby na trzby.
Dale je nutné spocitat dobu obratu zasob. Jelikoz se v pivovaru Zubr pracuje i béhem

vikendu, bude se pocitat s ¢islem 365. Vzorec doby obratu zasob je:

365

Doba obratu zdsob = —————— (pocet obratek
Obrat zasob (p )
365
Doba obratu zdsob = = 18 dni
20,22
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Doba obratu zasob je 18 dnil, za tuto dobu dokaze pivovar Zubr prodat své zasoby. Lze

konstatovat, ze toto Cislo je velmi pfiznivé.

Abychom mohli celkové zanalyzovat situaci v podniku, je nutné jeji porovnani v cCase.
Proto je vhodné vypocitat i obrat zasob a dobu obratu zasob za posledni 3 roky. Pokud se
bude obratovost zdsob zvysovat a doba obratu snizovat, miizeme konstatovat, Ze je situace
Vv podniku dobra. Vypocty jsou provedeny v nésledujici tabulce. Skute¢né plati, ze se
zvysuje obratovost zasob, a tedy logicky snizuje doba obratu zasob. To lze vnimat jako

velmi pozitivni trend, protoze se zvysuje efektivita fizeni skladu.

Tabulka 18 Vyvoj obratu zasob 2012-2014

2012 2013 2014

Obrat zasob 17,54 19,25 20,22
Doba obratu
zasob 20,81 18,96 18,05

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.2.7 Vypocet pojistné zasoby

Vypocet pojistné zasoby je dulezity, aby bylo zabranéno necekanym vykyvim dodavek.
Pojistna zasoba byla vypocitana pro vSechny druhy piva, které pivovar vyrabi, jak ukazuji
nasledujici tfi tabulky. Nejdulezit&jsi je vypocet pojistné zasoby pro produkty kategorie A.
Zde musi byt vySe pojistné zasoby nejvyssi a to konkrétné u piva Zubr Classic. Naopak
nejniz§i pocet pojistné zasoby, jak ukazuji tabulky 19-21 by mél byt u piva Zubr Cidr
Mix.Vypocet pojistné zasoby je v hektolitrech.
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Tabulka 19 Vypocet pojistné zasoby kategorie vyrobki A

Pravdépodobnost| Stupeni
| vzniku deficitu — | zajisténosti
Zubr Zubr Classic K 7
Vyse poj. zasoby | Classic tmavé
0O*o 0 0 50, 00 % 50, 00 %
l1*c 4141,3 1479,8 15, 87 % 84, 13 %
2*0 8282,7 2959,7 2, 28 % 97, 72 %
3*c 12424,0| 44395 0,13 % 99, 87 %
Zdroj: vlastni vypocty
Tabulka 20 Vypocet pojistné zasoby kategorie vyrobkii B
Pravdépodobnost Stupen
e Zubr Zubr vzniku cll(eflcnu — | zajiSténosti - z
zasoby Zubr Grand | Premium | Maxxim
0O*o 0 0 0 50, 00 % 50, 00 %
1*o 2138,0 1866,0| 8621 15,87 % 84,13 %
2*%o 4276,0 3732,0| 17242 2,28 % 97, 72%
3%o 6414,1 5598,0| 2586,3 0,13 % 99, 87 %
Zdroj: vlastni vypocty
Tabulka 21 Vypocet pojistné zasoby kategorie vyrobki C
Pravdépodobnost Stupen
20y vzniku deficitu — | zajisténosti - z
Vyie poj. Zubr Yuzu | Cidr . L
zasoby Zubr free | alimeta Mix
0*o 0 0 0 50, 00 % 50, 00 %
l*o 521,3 351,5 359.6 15, 87 % 84,13 %
2%c 1042,6 702,9| 7191 2,28 % 97,72 %
3*¥o 1563,9 1054,4| 1078,7 0,13% 99, 87 %

Zdroj: vlastni vypocty

83




5 NAVRH RESENIi

Pivovar Zubr, a.s. se v ramci logistiky distribuce nachazi na velmi dobré urovni. Neni tedy
prili§ jednoduché stanovit, jaky zplisob by mél Pivovar Zubr, a.S. zvolit, aby byl pfi své
ze vzdy je co zlepsovat, proto jsou nize uvedeny mozné navrhy, které by spolec¢nosti mohly

zajistit vyssi odbyt produktii a tim docilit i vyssi ziskovosti.

Co se tyka vyhodnoceni zakladni vyzkumné otazky, jejiz znéni bylo uvedeno jiz v uvodni
Casti prace, tato je na zakladé uskuteénéné analyzy ve spolecnosti Pivovar Zubr, a.s.
jednoznacné potvrzena. Znéni zékladni vyzkumné otdzky bylo nasledujici: ,,Obchodni
spole¢nost Pivovar Zubr, a.s. vyuZziva z praktického pojeti veSkerd mozna usporna opatieni,
kterd vedou k bezproblémovému plynulému pribéhu logistiky distribuce.” Spole¢nost
Pivovar Zubr, a.s. totiz z praktického hlediska opravdu vyuziva veskeré mozné pfistupy a
metody, které jsou pro spolecnost, jeji obchodni ¢innost a priabéh jednotlivych pracovnich

procesu pouze piinosné.

Analyza ukazala velmi dobré fungovani a propojeni logistickych procesi ve firme. Velmi
pozitivng lze pohliZet na optimalizaci procest ve skladu vyrobkt, ktery ma hlavni podil na
tom, Ze nedochazim k zadnym problémim v distribuci. Celkové je sklad velmi dobie fizen

a je efektivné vyuZzivan skladovaci prostor.

Navrh feSeni je mozné rozd¢lit do dvou oblasti, zajisténi koordinace a vzajemné ndvaznosti

vSech procesnich oblasti a optimalizace skladu.
e Zajisténi koordinace a vzajemné navaznosti vSech procesnich oblasti

I kdyZ ma Pivovar Zubr, a.s. zavedeny dobry interni systém, ktery zajiStuje provazanost
jednotlivych oblasti logistiky distribuce, mél by se zaméfit i na moznost ptipadnych
a neodvratnych obtizi, které mohou v priibéhu celého procesu distribu¢ni logistiky nastat.
Jedna se o rGizn4 necekand zdrZeni, které neni mozné zadnym zplisobem ovlivnit, avsak je

mozné je do jisté miry piedvidat a dokéazat na tyto neodvratné situace pohotoveé reagovat.
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Pravé pouze okamzitd spravnd reakce muze spoleCnosti zajistit dal§i procesni prubéeh,

bez toho aniz by tim utrpélo dalsi fungovani provozu a tim i zakaznici.

Z tohoto divodu by spolecnost Pivovar Zubr, a.s. méla mit pfedem zpracovany krizovy
plan, podle néhoz by bylo mozné postupovat a fidit se jim. Jedna se napiiklad o necekanou
dopravni zacpu nebo neocekavané zdrzeni se u zakaznika. Jakékoli vétsi asova prodleva
totiz dopravci zpusobuje problémy v nedodrzeni cCasového rozmezi na dany rozvoz
vyrobktli. Nasledn¢ tak dochazi k situaci, ze dalSi zakaznik neobdrzi svoji uskutecnénou
objednavku vcas, coz se muze casové nakumulovat a negativné¢ projevit i u ostatnich
zakaznikld. Vzdy by mély byt tedy alesponn ptipraveni k zavozu piepravci, kteti by se
zavozem Vv co nejkrat$si mozné lhité vypomohli a tuto nepfiznivou situaci ve spolupraci
S nadfizenymi pracovniky vyfesili. Na zdklad¢ takového postupu by spolecnost Pivovar
Zubr, a.s. mohla takika vzdy dostat svym zavazkim, coz by samoziejmé velmi ocenili

1 jejich zakaznici.

e Optimalizace skladu
V soucasnosti je sklad pln¢ optimalizovan, coz souvisi s jeho rekonstrukei v roce 2011,
kterd umoznila eliminovat veskeré problémy se skladovaci kapacitou. Nicméné zdiraziuji
nutnost zachovavat soucasny stav skladovani, a to pfedevSim v letnich mésicich, které
zvySuji pozadavky na skladovani piva. I nadédle je nutné zachovavat Stosovéni, a tim
maximalné vyuZivat uZitnou plochu. Sklad musi byt optimalizovan tak, aby byly
zachovany bezpecnostni a pozarni piedpisy a aby byla mozna manipulace s technikou.
Rozmisténi skladu v sou€asnosti odpovidd potiebam firmy. Vyuzita plocha je v urovni

61 % skladovacich prostor. Neni proto nutné doporuceni zmeény soucasného stavu.

Kapacita skladu v kontextu s vyse uvedenymi vypocty tedy znaci, ze pfi primérném stavu
zasob dosahuje hodnoty 61 %. Tedy ve chvili, kdy je primérny stav zasob 12 366
hektolitr piva. V takovém ptipad¢€ je na skladu podle vypoctu pies 206 palet. Ty celkove
zabiraji 206,1 x 4,8 m? plochy skladu, tedy 989,28 m?. Tato situace je relativné ptizniva.
Zajimavé je ale srovnani s kapacitou skladu v kontextu s maximalnim stavem zasob, ktery
je vzdy v letnich mésicich. Vybereme proto srpen 2014, kdy byly u vSech sledovanych

kategorii piv nejvyssi stavy zdsob. V tomto ptipad¢ jiz budou zcela jiné vysledky.
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Primérny stav, diky vyS$s$i obratkovosti zdsob byl podle udaji firmy v srpnu 2014
14 949 hektolitrii piva (1 494 900 litrd), to predstavuje 249,15 palet, tedy 1 196 m2. V tuto
chvili je jiz sklad zaplnén na 74 % skladovaci plochy. Zde je jiz vidét rozdil
o0 13 procentnich bodl. 74 % skladovaci plochy jesté neni Zadné alarmujici ¢islo, ale znaci

znacnou vytizenost skladu v letnich mésicich.

Dle mého doporuceni by celkové zaplnéni skladu nemélo piekrocit 85 % skladovaci

plochy, tedy 1377 m?, coz predstavuje tém&t 287 palet piva, tedy 17 220 hl piva.

Dalsi doporuceni se tyka vySe pojistné zasoby, ktera byla vypocitana pro rizné stupné
zajiSténosti. Doporucuji, vzhledem k charakteru produktu (doba spotieby apod.)
a efektivnosti distribuce pivovaru udrzovat pojistnou zédsobu pouze na hladiné¢ 1 * ¢, ato u
vSech druhii vyrobktll. Nejvetsi diraz musi byt samoziejmé na kategorii produkti A, tedy
na pivo Zubr Classic a Zubr Classic tmavé, které jsou stéZejnimi produkty pivovaru a u
nichz by problémy zpiisobené nedostateCnymi zdsobami mohly pfinést nejvyssi financni

ztraty.

Shrnuti

Bylo velmi obtizné hledat chyby v distribuci a ve skladovani u pivovaru Zubr. Pivovar si
ptes rekonstrukei nechal vypracovat analyzy pro optimalizaci skladovani, podle kterych
byl sklad rozsifovan a podle kterych jsou v soucasnosti fizené skladovaci procesy. Lze tedy
fici, ze v soucasnosti sklad nevykazuje zadné vyrazné problémy, které by musel pivovar
tesit. Pfesto musi pivovar pocitat s budoucim rozsifenim vyroby, pokud poptavka po jeho
produktech bude rist tak, jak tomu bylo v uplynulych péti letech. V dlouhodobém ¢asovém
horizontu, fadu 10ti let, bude muset pivovar opét fesit rozsifovani skladovacich prostor,

protoze by soucasné skladovaci prostory jiz nebyly dostacujici.
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6 ZAVER

Diplomova prace je svym obsahem zaméfena na logistiku distribuce a jeji praktické
vyuzivani v obchodni spole¢nosti Pivovar Zubr, a.s., také se zabyvala optimalizaci

skladovacich prostor.

V préci jsou nastinény teoretické poznatky, jez se vztahuji pravé k logistice se zaméfenim
na logistiku distribucni. V praktické c¢asti diplomové prace jsou poté podany informace o
¢innostech, které uvedena spolecnost v praxi vyuziva. Jsou zde popsany vyrobni produkty

spolec¢nosti, logisticky distribucni proces i aktivity, které probihaji uvniti skladu.

Na zéklad¢ analyzy ABC bylo zjisténo, Ze spolecnost Pivovar Zubr, a.s. pii své obchodni
¢innosti  vyuzivd optimalné ladéné procesy, které =zajiStuji efektivitu a uspéSnost
spole¢nosti na trhu. Soucasti diplomové prace byla i zakladni vyzkumna otazka, ktera byla
na zakladé dostupnych informaci a udaji ze strany spoleCnosti potvrzena, jelikoz

vvvvvvv

a bezproblémovy pribéh logistického procesu distribuce.

V rdmci vyuzivani informacniho syst¢ému Helios Green doSlo ve spole¢nosti Zubr, a.s.
K integrité¢ vSech podnikovych procest i k vyraznému zrychleni procesit nejen v ramci
logistického fetézce. Prostfednictvim zavedeného systému Helios Green tak spolecnosti
odpadly problémy tykajici se drobné¢ho 1 vétSiho chybovani v ramci objednavkového
systému, vyroby, skladovani, dopravy a vyvozu. Soucasné se zvysila pracovni vykonnost

zaméstnancu a tedy i produktivita prace jako celku.

Prace byla do zna¢né miry ovlivnéna poskytnutymi daty. BohuZzel byla k dispozici pouze
data skladu vyrobk, a tak byla analyza ochuzena o propojenost jednotlivych skladu, nelze
proto pfimo urcit, jak moc efektivni procesy skladovani ve firmé jsou. Kvuli nedostatku
dat byl proto pouze analyzovén sklad vyrobkt, ktery prosel v nedavné dobé¢ rekonstrukei,
kdy doslo k rozsiteni skladovacich kapacit a celkové modernizaci prostor. V soucasnosti je
sklad primérné vyuzivan kolem 61 % své skladovaci kapacity. To je relativné privétivé

¢islo, které je ale zna¢né ovlivnéno sezénnosti vyroby. V letnich mé&sicich totiz dochazi
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k vyraznému nartstu vystav, kdy se zvySuji pozadavky na skladovani. Naptiklad v srpnu
2014 byl sklad vyuzivan ze 74 %. Zde se jiz sniZzuje prostor na dalsi expanzi podniku,

piestoze ji pivovar v soucasnosti neplanuje.

Prace se také vénovala vypoctu pojistné zasoby, kterd by meéla predchdzet necekanym
problémtim. Vyse pojistné zasoby byla vypocitana u vSech produktii pivovaru ZUBR a

byla rozdé¢lena podle kategorie produktii dle metody ABC.

V préci byly zjistény dvé hlavni oblasti, které by mély byt pivovarem pozorné sledovany.
V prvé tadé je to sezonnost vyroby, kterou neni mozné podcenovat. Ta znacéné zatézuje
skladovéni a celkové logistické procesy ve firmé. Treti kvartal kazdého roku je pro firmu
klicovy. Dalsi oblasti je narast obliby ovocnych piv, kdy dochazi k neustalému zvySovani
poptavky. V pivovaru doslo piiblizné k mezirocnimu naristu 45 % u vystav tohoto
produktu. Ackoliv patii ovocna piva to kategorie produkci C, tedy produktl, které maji
maly podil vystav a trzeb, bylo by vhodné pocitat do budoucna s nariistem pozadavkil na
jejich skladovéani. Timto byl splnén hlavni cil prace, kterym bylo navrhnout vhodna
doporuceni k optimalizaci skladu vyrobkd a urceni hlavnich problematickych oblasti pfi

skladovani
Celkové je pivovar Zubr ve velmi dobré finan¢ni kondici a poptavka po jeho produktech

roste. Dochazi k pozvolné expanzi, které do budoucna pfinese vyssi naroky na optimalizaci

skladovani. Firma by se méla snaZit co nejvice sniZit dobu obratu zasob.
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8 Prilohy

Priloha 1: Organizacni struktura spole¢nosti Zubr, a.s.

REDITELSTVI

FINAVNCNI, | Uttarna . Mzdy . Pokladna
ODDELENI
BCHODNI v :
g CVO ~ —— Logistika . Doprava - Expedice . Fakturace
ODDELENI

Marketing —— Promotym -  Servis

Zastoupeni
VYROBNI . .

N , —— Stfediska —  Varma -—  Spilka -— Stac¢irna

ODDELENI

Laboratot

Zdroj: Interni materily spoleénosti Pivovar Zubr, a.s. Vlastni zpracovani.



Priloha 2: Zakladni iidaje spolecnosti Zubr, a.s.

Identifikacni ¢islo 47676906

DIC CZA47676906

Zakladni kapital 271 000 000 K¢, splacen v plné vysi.

Pocet akcii 1 000 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 tisic K¢,

270 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 milion K¢

Organizac¢ni strukturu spole¢nosti tvofi statutarni organ (ptedstavenstvo) a dozor¢i rada.

Ptedseda pfedstavenstva Ing. Vilém Nohel
Mistopiedseda piedstavenstva PhDr. Zdenck Koneény
Clen ptedstavenstva Mgr. Antonin Polédk
Clen predstavenstva Ing. Natasa Rouskova
Clen predstavenstva Miroslav Koutek
Piedseda dozor¢i rady Ing. Karel Kuropata
Mistoptedseda dozor¢i rady Ing. Petr Fridrich

Clen dozoréi rady Jan Novosad



