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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vymahanim a zajisténim pohledavek. M4 tfi zakladni ¢asti a
to teoretickou, analytickou a Cast, kde navrhnu vlastni feSeni. Teoretickd cast je
zaméeiend na teoretické vymezeni zakladnich pojmu, zplsoby zajisténi pohledavek a
vymahani pohledavek. Analyticka Cast je zamétfena na feSeni pohledavek ve spolecnosti
ESB Rozvadéce, a.s.. Na zavér jsou vypracovany vlastni navrhy, jak nejlépe predchazet

vzniku pohledavek po splatnosti a pokud by se stalo, jak je co nejlépe vymahat.

Abstract

The Bachelor's thesis deals with indemnity and debt collection. It has three basic parts —
theoretical, analytical, and the part where I propose my own solutions. The theoretical
part focuses on the theoretical definition of basic terms, methods of indemnity and debt
collection. The analytical part focuses on debt management in ESB Rozvadéce, a.s. The
last part describes my own solutions how best to prevent the inception of overdue debts,

and if it happened, how best to debt collection.
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Uvod

Zajisténi a vymahani pohledavek je aktudlni téma, které se tyka vSech ekonomickych
subjektii — podnikii, domacnosti 1 statu. Velké mnozstvi téchto subjekti ma pohledavky,
na zéklad¢ kterych vzniknou zavazky. Jakmile uplyne lhita splatnosti, maji vétitelé
sami problém splatit své zévazky. Nezifidka kdy tak dojde k druhotné platebni
neschopnosti. Tyto pohledavky je pak zna¢ny problém vymoci. Této situaci Ize ¢astecné
zabranit znalosti Ceskych pravnich piedpist, proto jsem si vybral téma zajisténi a

vymahani pohledavek.

Ve své bakalatské praci spolupracuji se spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., kterd ma sidlo
v Brn¢. Pfredmétem jeji Cinnosti je dodavani rozvadécii nizkého napéti. Kazdoro¢né maji
problém s vysokym objemem pohleddvek po lhité splatnosti. Bakalafské prace je psana
nejen z hlediska pravniho, ale i danového, Ucetniho a ekonomického. Zamétim se
pfevazné na pohledavky, které vznikaji z dodavatelsko-odbératelského vztahu na

zaklad¢ kupni ¢i jiné obdobné smlouvy.

V teoretické Casti bakalatské prace nejprve definuji pojem pohledavka, druhy vzniku a
zpusoby predchazeni vzniku problémové pohledavky. Dale vymezim moznosti zajiSténi
a vymahani pohleddvek a jen velmi stru¢né se zminim o zéniku pohledavek. Poté
provedu ekonomickou analyzu pohledavek pomoci pomérovych ukazatell. V posledni

kapitole rozeberu pohledavky z Ucetniho a dafiového hlediska.

V analytické ¢asti provedu stru¢nou charakteristiku spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s.
Poté se zaméfim na souCasné zplsoby zajisténi a vymahdni pohledavek. Analyzuji

vyvoj pohledavek po splatnosti a provedu analyzu pohledavek za roky 2012 — 2015.

V nasledujici ¢asti bakaldiské prace vypracuji, na zakladé¢ informaci ziskanych
z analytické casti, vlastni navrhy feSeni, které by meély byt efektivni a redlné
proveditelné. Nejprve navrhnu zpiisoby, jak ptedejit vzniku problémové pohledavky a

jakeé zajistovaci prostfedky pouzit. Poté navrhnu zplsoby jejiho vymahani.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Jednim z hlavnich problémii postihujicich podnikatele je situace, kdy nevhodné zajisti
pohledavku a posléze podceni jeji vymahani. Tato situace mize mit za nasledek, Ze se
sam véfitel dostane do platebni neschopnosti a stane se z néj dluznik. Vznikne tim

druhotné platebni neschopnost.

Cilem bakalarské prace bude na zakladé teoretické Casti provést analyzu soucasného
stavu zaméfenou na zpusoby zajisténi a vymahani pohledavek. Tato analyza bude
provedena ve spolupraci se spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s. Analyza soucasného stavu
bude slouzit jako podklad pro vypracovani zavére¢né ¢asti mé prace, a to vytvoreni
vlastnich ndvrhii feSeni, ktera by mohly pfispét ke zlepSeni zajiSténi a vymahani
pohledavek ve spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s. Vlastni navrhy feSeni by mély byt

efektivni a realn¢ proveditelné.

Dil¢im cilem bakalaiské prace je zjistit, jak spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. predchazi
vzniku problémovych pohledavek. Piedpokladam, ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
dikladné shromazd'uje informace o obchodnim partnerovi. Dal$im cilem je analyza
toho, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. chrani své pohledavky. Ocekdvam, ze
spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. nevyuziva veskerych pravnich prostfedkil, které ma
k dispozici dle platné pravni legislativy. Chrani se pisemnou smlouvou, ve které jsou
uvedeny podminky a stanoveny smluvni pokuty v ptipadé jejiho poruSeni. Rovnéz budu
zjistovat, jak spoleCnost ESB Rozvadéce, a.s. jednid, ma-li pohledavky po dobé
splatnosti. Predpokladam, Ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. urguje obchodniho
partnera. Je-1i urgence neispésnd, zacne danou pohledavku vymahat soudni cestou, aby

nedoslo k jejimu promlceni.

Nejdiive jsem shromézdil vhodné pravni piedpisy a odbornou literaturu pro
vypracovani teoretické casti bakalaiské prace. Poté jsem oslovil spolecnost ESB
Rozvadéce, a.s. Na zakladé¢ toho jsem vymezil cile prace. Poté jsem sjednal
s obchodnim feditelem spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. konzultace. Ty probihaly
formou rozhovoru. Béhem konzultaci jsem se seznamil se zpusoby, jakymi spravuji své
pohledavky, jak predchéazeji vzniku problémovych pohledavek a s dal§imi problémy

souvisejicimi s pohledavkami. Obdrzel jsem interni dokumenty — kupni smlouvu,
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statistiku neuhrazenych pohledavek, Gcetni rozvahu a ucetni vykazy zisku a ztraty.
Ziskané informace jsem zpracoval. Vytvoril jsem analytickou ¢ast bakalaiské prace. Po
provedené analyze jsem na zavér predstavil své vlastni navrhy feSeni na zefektivnéni

zajisténi a vymahani pohledavek ve spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s.

Mezi metody, které jsem pouzil pfi psani bakalafské prace, patii metoda analyzy,
syntézy, indukce, dedukce, kvalitativni a kvantitativni metoda, matematicka a statisticka
metoda. Analyza rozkladda celek na jednotlivé Casti, syntéza naopak spojuje jednotlivé
¢asti v celek. Indukce a dedukce zkouma teoretické poznatky a porovnava je s praxi.
Kvalitativni a kvantitativni metoda je zplsob stanoveni hypotézy a jejiho ovéfovani.
Matematicka a statistickd metoda slouzi k vyjadieni skutecnosti a vztahti mezi nimi.
Provade¢l jsem také sekundarni analyzu dat, kterd vychazi z pouziti jiz existujicich dat

(Synek, Sedlackova, Vavrova, 2002).
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1 Teoreticka vychodiska prace: Pohledavky z pravniho,

ucetniho, danového a ekonomického hlediska

Nasledujici kapitola bakalaiské prace je zamétend na teoretické vymezeni zakladnich
pojmu z hlediska nejen pravniho, ale i danového, ucetniho a ekonomického. Na zacatku
teoretické Casti je vysvétlen pravni zplisob vzniku a velmi stru¢né moznosti zaniku
pohledavek. Dale pak nésleduji zpasoby utvrzeni dluhu, zajisténi a vymahani
pohledavek. Nakonec jsou pohledavky rozebrany z danového a ucetniho hlediska a

podle ukazateli ekonomické analyzy.

1.1 Pohledavky

Pohledavka je vymezena zejména v nésledujicich pravnich piedpisech:

e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

v

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zdkona ¢.

563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (déale jen ZDP),
e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dang,
e zéikon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni tad.

Pojem pohledavka Ize chéapat jako pravo jedné strany na urcité plnéni vii€i strang druhé
(Vondrakova, 2011). Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou véfitel a dluznik. Véfitel je
ta osoba, ktera je vlastnikem pohledavky. Opakem pohledavky je zadvazek, ktery vznika
dluznikovi (Drbohlav, Pohl, 2011). Dluznikem ¢i véfitelem mize byt bud’ fyzicka (dale
jen FO) nebo pravnickd osoba (dale jen PO). Soucasti pohledavky muze byt tzv.
ptislusenstvi, které je upraveno v § 513 zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen
NOZ).

Je potieba zminit, Ze pohledavky mohou mit rizné druhy plnéni. NejcastéjSim typem je
finan¢ni plnéni, dale pak naturdlni plnéni, plnéni sluZbami nebo zdrZeni se Cinnosti

(Vaigert, 2005).
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1.2 Vznik pohledavek

Dutivod vzniku pohledavky je uveden v § 1789 NOZ, ktery nam ftika, ze ,,dluznik je
povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo néco strpét a veritel je opravnen to
od ného pozadovat ‘. Pohledavky lze rozdé¢lit na ty, které vznikaji ze smluv, a ty, které
vznikaji z poruseni povinnosti. Pohledavky ze smluv ,, vznikaji bud’ z pravniho jednani,
kterym je vznik smlouvy, nebo pravniho jednani, které nema charakter smlouvy*
(Raban, 2013, s. 32). Zatimco pohledavky z poruseni pravnich povinnosti vznikaji na
zéklad¢ poruseni povinnosti plynoucich ze smlouvy, zdkona ¢i dobrych mravii (Raban,

2013).

1.3 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Problémova pohledavka je takova, ktera nebyla ve stanovené 1hiit€¢ uhrazena a je obtizné
ji vymahat nebo jeji budouci uhrazeni je nejisté. Vznikd v dusledku odlisného data
poskytnuti sluzby s jeji splatnosti. Dluznik totiz nezaplacenim ziskava velmi levny c¢i

bezplatny uvér. (Vondrakova, 2011).

Chce-li véftitel predejit vzniku problémové pohledavky, musi provést takova opatieni,
ktera riziko sniZuji nebo alesponl zlepsSuji jeho postaveni. Mezi takova opatfeni patii
ziskani dostate¢ného mnoZstvi informaci o obchodnim partnerovi. Ziskané informace je
potieba spravné vyhodnotit. Informace mohou pochdzet z vlastnich zkuSenosti,
obchodni partnefi, ratingové agentury, obchodni véstnik, obchodni rejstiik, hromadné
sd¢lovaci prostiedky nebo databaze dluznikli a upadci. Nemuseji to byt stoprocentné
spolehlivé a spravné informace, maji pouze vytvofit lepSi pfedstavu o budoucim

obchodnim partnerovi (Vondrakova, 2011).

Z obchodniho rejstiiku (dale jen OR) Ize ziskat objektivni a cenné informace. Je-li v OR
obchodni partner zapsan, potvrdi se jeho samotna existence, jeho identifikacni tdaje,
udaje o zdkladnim kapitdlu nebo o ptipadné likvidaci. Dale je mozné ziskat cenné
informace z dokumentti, napt. vyrocni zpravy, ucetni zavérky, ulozenych u ptislusné¢ho

rejstiikového soudu (Vondrakova, 2011).
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Hromadné sd€lovaci prostiedky mohou poskytnout zajimavé informace, avSak nemuseji
byt pravdivé. Ratingové agentury hodnoti bodové rizika ptipadného partnera na zaklad¢
svych ziskanych informaci. Databaze dluznikii a Gipadct je vedena na internetovych
strankach, kde jsou shroméazdény negativni informace o téch, ktefi v€as nebo viibec

neplni své zavazky (Vondrakova, 2011).

1.4 Smlouva

Dodavatelsko-odbératelsky vztah vznika nejcastéji na zdkladé smlouvy. Jedna se
nejméné o dvoustranny pravni akt. Smlouva je dohodou smluvnich stran, které se
shodnou na jejim obsahu. Ze smlouvy plynou prava a povinnosti. Smluvni strany mayji

rovné postaveni (Pliva, 2006).

Smlouva nemusi byt uzaviena pouze pisemnég, ale miiZze byt sjednana i1 slovy nebo
mlcky (NOZ, 2012, § 1757). Ovsem je-li takova smlouva kvalitné napséana a dohodnuta,

muze snizit pravdépodobnost vzniku problémové pohledavky.

V nésledujicich kapitolach popisi kupni smlouvu a smlouvu o dilo. Nadale se totiz chci

vénovat pouze pohledavkam, které vznikaji z dodavatelsko-odbératelského vztahu.

1.4.1 Kupni smlouva

Kupni smlouva je upravena v § 2079 a nasl. v NOZ. Konkrétné § 2079 NOZ ji definuje
jako smlouvu, ve které ,.se prodavajici zavazuje, Ze kupujicimu odevzda vec, kterd je
predmétem koupe, a umozni mu nabyt viastnické pravo k ni, a kupujici se zavazuje, Ze

vec prevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu®.

NOZ nerozliSuje, kdo je subjektem kupni smlouvy, ale rozliSuje pouze to, co je
pfedmétem takové smlouvy. Pfedmétem kupni smlouvy mize byt movitd ¢i nemovita
vec, prodej zbozi v obchodé nebo koupé zadvodu. Hlavni rozdil u movité ¢i nemovité

véci je ten, ze forma smlouvy u nemovité véci musi byt pisemna (NOZ, 2012, § 560).

1.4.2 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je také upravena v NOZ v § 2586 a nasl. ,, Smlouvou o dilo se zhotovitel

zavazuje provést na svij naklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se
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zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu* (NOZ, 2012, § 2586). Mezi podstatné nalezitosti

takové smlouvy patii oznaceni a identifikace stran, pfesné vymezeni dila a jeho cena.

1.4.3 Jiné smlouvy

Existuje celd fada jinych smluv. VétSina téchto smluv je upravena v NOZ. Za zminku
stoji smlouva o pronajmu, kterd je upravena v § 2201 a nasl., kde predmétem je
prondjem movitych ¢i nemovitych véci. Dale smlouva o obchodnim zastoupeni, ktera je
definovana v § 2483 a nasl., jejimz pfedmétem je zastoupeni obchodnim zastupcem,
v § 2445 a nasl., kde se zprostiedkovatel zavazuje, ze uzavie uréitou smlouvu s tieti

osobou (NOZ, 2012).

1.5 Zajisténi a utvrzeni dluhu

Zajisténi a utvrzeni dluhu zabezpecuje plnéni ze strany dluznika. Posiluje pozice
vétitele, ktery se mize 1épe domoci své pohledavky. U zajisténi v piipadé nesplnéni
dluhu se zavaze treti osoba (rucitel) nebo dluznik, ktery poskytne jinou majetkovou
jistotu. Naopak utvrzeni dluhu slouzi motiva¢né a ma pfinutit vétitele k zaplaceni pod

hrozbou placeni smluvni pokuty (Novotny, 2014).

V této kapitole se budu veénovat prostiedkiim, které jsou upraveny v NOZ. Mezi
prostedky slouZzici k zajiSténi patii zastavni a zadrzovaci pravo, jistota, ruceni, finan¢ni
zaruka, zajiStovaci pfevod pradva a dohoda o srazkach ze mzdy ¢i jinych piijmi.

K utvrzeni dluhu slouzi smluvni pokuta a uznani dluhu.

1.5.1 Zastavni pravo

Zastavni pravo je upraveno v § 1309 a nésl. NOZ. Podstatou je uspokojeni vétitele,
protoze nesplni-li dluznik svlij dluh, ma véfitel pravo se uspokojit z vytézku zpenézeni
zastavy do sjednané vyse (NOZ, 2012, § 1309). Zastavnim pravem lze zajistit penczity i
nepenézity dluh véetné prislusenstvi a je-li ujednano, tak i smluvni pokuty (NOZ, 2012,

§ 1313).
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Nejcastéji vznika na zakladé smlouvy. Ta nemusi byt pisemnd, nestanovi-li to zakon.
NOZ muze stanovit dodate¢né podminky, napt. zapis do vetfejného seznamu nebo
rejstiiku zastav. U nemovitych véci vznika zépisem do katastru nemovitosti (NOZ,

2012).

Zanik zéastavniho prava souvisi se zanikem zajisténého dluhu (Tintéra, 2013). Zastavni
pravo muze zaniknout, i kdyz pohledavka zatim trva, a to zanikne-li zastava, v¢titel se
vzdd svého zastavniho prdva, vracenim zastavy dluznikovi, dluznik slozi-li cenu
zastavené véci nebo uplyne-li doba, na niz bylo zastavni pravo ztizeno (NOZ, 2012, §

1377).

1.5.2 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo nalezneme v § 1395 a nésl. NOZ. Predmétem miize byt pouze movita
véc. Pro vznik zadrzovaciho prava neni nutna 74dné smlouva, ale podminkou je jiz
splatny dluh. Zadrzet véc pravem lze i u nesplatného dluhu, pokud dluznik prohlasi, ze
dluh nesplni, ¢i je zfejmé, Ze jej nesplni, a také pokud nezajistil dluh, ackoliv podle

smlouvy nebo podle zdkona mél (NOZ, 2012, § 1395).

Podstatou je to, ze ackoliv vétitel ,, ma povinnost vydat cizi véc, kterou ma u sebe, miize
ji ze své viile drzet k zajisténi splatného dluhu osoby, jiz by jinak mel vec vydat*
(Tintéra, 2013, s. 133). V¢fitel poté pouze vyrozumi dluznika o zadrZeni véci a o
diavodech, pro¢ se tak stalo. Musi jej vyrozumét pisemné, pokud kond na zakladé
smlouvy, kterd byla pisemné uzaviena. ZadrZzovaci pravo nelze uplatnit u véci, které se

vétitel zmocnil nasilné ¢i Isti (NOZ, 2012).

Zadrzovaci pravo zanikd zanikem zajiSt€én¢ho dluhu nebo zadrzené véci, vzdanim se
zadrZzené véci nebo dohodou mezi véfitelem a dluznikem. Déle pak se souhlasem
vétitele, ktery obdrzi dodate¢nou jistotu zaplaceni dluhu od dluznika ¢i jiné tfeti osoby

(Tintéra, 2013).

1.5.3 Jistota

Jistota je upravena v § 2012 a nasl. NOZ. Miize byt sjedndna ve smlouveé nebo

stanovena zakonem. Lze ji poskytnout nejen véfiteli, ale 1 tfeti osobé. Zajistujeme ji
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nejen dluh samotny, ale i troky (NOZ, 2012, § 2015). OvSem jednd se pouze o
dispozitivni pravidlo a strany se od n¢j mohou odchylit. Jistota je rozd¢lena na osobni a
majetkovou. Osobni jistotou je bud’ ruceni, nebo finan¢ni zaruka. Majetkovou jistotou je
predani véci jako zajisténi, ze dluznik dluh splni, napt. zastavni pravo (Tintéra, 2013).
Ztrati-li jistota na cené, mize véfitel po dluznikovi pozadovat doplnéni zajisténi. Pokud

dluznik nevyhovi, stava se nezajisténa cast pohledavky ihned splatnou (Novotny, 2014).

1.5.4 Ruceni

Ruceni je upraveno v § 2018 a nasl. NOZ. Jde o dvoustranné pravni jednani
uskuteCnujici se mezi rucitelem a véfitelem. Rucitel je ten, kdo véfiteli prohlasi, ze jej
uspokoji, pokud dluznik své dluhy nesplni. Vznikd na zdklad¢ pisemného prohldseni
rucitele (NOZ, 2012, § 2018). Véfitel musi projevit souhlas s timto prohlaSenim. Lze

zajistit pouze platny dluh, a to jak v penézité, tak i nepenézité podob¢ (Tintéra, 2013).

Ruceni mize byt omezeno jen na dobu urcitou (zpravidla neomezené) nebo jen na ¢ast
dluhu, kterd musi byt konkretizovana. Pokud existuje vice ruditeld, plati zde tzv.
pluralita, kterd znamend, Ze kazdy ruditel ruci véfiteli za cely dluh (Tintéra, 2013).
Ruceni zanikd splnénim zajiSt€éného dluhu. Samotné , prdavo véritele viici ruciteli se

nepromlci drive, nez dojde k promliceni hlavniho dluhu“ (Novotny, 2014, s. 101).

1.5.5 Finanéni zaruka

Finan¢ni zaruka je upravena v § 2029 a nasl. NOZ. Podminkou vzniku je ,, prohlaseni
vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji veritele podle zarucni listiny do vySe urcité
penézni castky, nesplni-li dluznik vériteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky
urcené v zdrucni listiné“. Zéarucni listina musi byt v pisemné formé¢ (NOZ, 2012, §
2029). Poskytnuti zaruky mize byt na dluh penéZity i nepenézity a provadi se za uplatu.
Pokud finan¢ni zaruku potvrdi jiny vystavce, véfitel mize své pravo uplatnit vici

kterémukoliv vystavci. Lze ji vystavit na dobu urcitou i neurcitou (Tintéra, 2013).

Pokud zaruku poskytuje tuzemska banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelni a Gvérni
druzstvo jedna se o bankovni zaruku. Ta je velmi popularni po celém svéte. Ma
jednotnd pravidla, ktera stanovuje Mezinarodni obchodni komora v Patizi (Tintcra,

2013).
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1.5.6 Zajistovaci prevod prava

Zajistovaci pfevod prava je upraven v § 2040 a nasl. NOZ. Podstatou je pfevod prava
dluznika ¢i jiné osoby na véfitele. Tento pievod je Casové omezen a podminén, coz
znamena, ze v pripad¢ splnéni dluhu, se pravo vraci zpét na osobu, kterd jej poskytla.
Muize se jednat o pravo vlastnické ¢i jakékoliv jiné pravo. Pokud dluznik dluh nesplni,
méni se pfevod na nepodminény, coz pro véfitele znamena trvalé nabyti prava. Pro

zajiStovaci prevod prava neni nutna pisemna forma (Novotny, 2014).

1.5.7 Dohoda o srazkach ze mzdy ¢i jinych piijmi

Dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych piijml je upravena v § 2045 a nasl. NOZ.
Spociva v souhlasu dluznika se srdzkami ze mzdy. Srdzky vyplaci zaméstnavatel a
vyplaci je vériteli. S uzavienim dohody musi souhlasit i zamé&stnavatel. Lze uspokojovat

pouze penézni dluh. Dohoda musi byt v pisemné formé (Novotny, 2014).

Vyse srazek musi byt maximalné do vyse poloviny mzdy ¢i jinych piijmt. Néaklady
spojené s dohodou hradi zamé&stnavatel. Ma-li vSak dluznik téchto dohod vice, ndklady
hradi samotny dluznik. Dohoda zanika splnénim pohleddvky nebo ukonéenim vyplaty
mzdy. ZruSeni je mozné pouze tehdy, dohodnou-li se na tom dluznik s véfitelem

(Novotny, 2014).

1.5.8 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena v § 2048 a nasl. NOZ. Jde o utvrzeni dluhu. Smluvni strany
si sjednaji smluvni pokutu, pro ptipad poruseni svych povinnosti. Domluvi si jeji vysi
nebo zplsob ur¢eni. MiiZe byt 1 v jiném neZ penéZnim plnéni. Sjednani smluvni pokuty

nevyzaduje pisemnou formu, a proto mize byt Gstni (Novotny, 2014).

Cilem je donutit dluznika k plnéni, protoze v ptipadé poruSeni svych povinnosti bude
Celit sankci. Neni dilezité, zda je poruSeni UimysIné, ¢i nikoliv. Zaplati-li dluznik
smluvni pokutu, tak neni zbaven povinnosti splatit svlij dluh. Je-1i pokuta neimérné
vysokd, je mozné po soudu pozadovat jeji snizeni. Pokud dluznik plati véfiteli smluvni
pokutu za poruseni povinnosti, nemtze zaroven hradit ndhradu Skody za poruSeni stejné
povinnosti, 1 kdyby Skoda vznikla. Ov§em zakon dovoluje sjednat si smluvni pokutou i
nahradu Skody (Novotny, 2014).
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1.5.9 Uznani dluhu
Uznéni dluhu je upraveno v § 2053 a § 2054 NOZ. Jedna se o utvrzeni dluhu, nikoliv

jeho zajisténi. Uznani dluhu miiZze byt uc¢inéno pouze dluznikem. Forma uznani dluhu je
pisemnd a musi obsahovat pravni divody vzniku pohledavky, vysi dluhu a pfislib
dluznika tento dluh zaplatit. Piedpoklada se, Ze dluh v dobé€ uznani trva. Existuje zde
pravni domnénka, Ze plati-li dluznik uroky, mé se za to, ze sviij dluh uznal (Tintéra,

2013).

V ptipadé, ze dluznik uzna svij dluh, zacina bézet nova promlceci lhita ode dne, od
kterého jej uznal bez ohledu na fakt, ze dluh uz mohl byt promlcen. Jestli dluznik uvede
1 datum do kdy zaplati, promlceci lhiita zacind az od tohoto data. Promlceci lhita je

deset let (Tintéra, 2013).

1.6 Dalsi zajiStovaci instrumenty

vvvvvv

se jedna o zajiSténi prostfednictvim zaruk ze strany dluznika, ale Zadny z téchto

zpusobi nedava stoprocentni jistotu budouciho plnéni (Pilatova, 2011).

1.6.1 Zaloha

Zaloha je upravena v § 1807 NOZ a ,,ma se zato, Ze zaloha je to, co dala jedna strana
druhé pred uzavienim smlouvy . Jedna se o nejCastéji pouzivany zajiSt'ovaci prostredek.
Zpisob, jakym si smluvni strany upravi podobu zéalohy, zavisi na vzajemné dohod¢.
Zaloha miize byt poskytnuta pouze ¢astecné, ¢i v plné vysi celkové hodnoty pohledavky

(Pilatova, 2011).

1.6.2 Zavdavek

Zavdavek upravuje NOZ v § 1808. Zavdavek ma dikazni, zajiStovaci a sank¢ni funkci.
Ditikazni funkce zastava pii uzavirani smlouvy a slouzi jako potvrzeni o jeji existenci.
Zajistovaci funkce, kdy zavdavek také ,,slouzi jako jistota, Ze bude dluh splnén‘ (Jank,
2014, s. 135). Pokud by dluh splnén ,,nebyl na strané toho, kdo zavdavek dal, propadne
zavdavek druhé strané* (Jankl, 2014, s. 135). Naopak, nebyl-li dluh splnén na stran¢

piijemce zavdavku, ma ptijemce povinnost vydat dvojnasobek hodnoty zdvdavku nebo
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zaplatit dluh. Jestlize by splnéni dluhu nebylo mozné, nahradi pfijemce zpisobenou

Skodu (Janku, 2014).

1.6.3 Vyhrada vlastnictvi

Vyhrada vlastnictvi je upravena v § 2132 NOZ. Nema zdkonem stanovenou formu a
muze byt sjednana i ustn€. Zakon povoluje moznost, Ze vyhrada vlastnictvi nemusi byt
soucasti kupni smlouvy, napf. pisemnd kupni smlouva a vyhrada vlastnictvi bude
upravena na jiné listiné. Vyhradu vlastnictvi Ize domluvit nejpozdéji v den pievodu

vlastnického prava (Tichy, 2014).

Vyhrada vlastnického prava poskytuje proddvajicimu vlastnické pravo k véci, které
prechazi na kupujiciho teprve zaplacenim tplné kupni ceny. Pokud by doslo k prodleni
kupujiciho se zaplacenim kupni ceny, nema prodavajici pravo na vraceni véci. Muze
pouze zvolit ,,zda od kupni smlouvy odstoupi a pak bude vymdhat vrdceni véci nebo zda

od smlouvy neodstoupi a bude vymdhat zaplaceni kupni ceny“ (Tichy, 2014, s. 280).

1.6.4 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendat je zvlastni danovy doklad. Je-li splatkovy kalendar sjednan
soucasn€ s uznanim dluhu, ma dluh desetiletou promlceci lhutu, ktera ,, pocind bézet
ode dne dospélosti kazdého dilciho plneni” (NOZ, 2012, § 641). Nesplni-li dluznik
nékterou ze svych splatek, véritel mize pozadovat splaceni celého dluhu (ztrata vyhody
splatek), ale pouze za ptedpokladu, Ze to bylo domluveno ve smlouvé. Véfitel ,, tofo

pravo miize uplatnit nejpozdéji do splatnosti pristi splatky“ (NOZ, 2012, § 1931).

1.6.5 Notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti

Notatsky zapis (déle jen NZAP) se svolenim k vykonatelnosti je upraven v zik. &.
358/192 Sb. notaisky fad (dale jen NR) v §71a a nasl. NZAP je veiejna listina, na které
se dluznik zavazuje zaplatit pen&zity dluh ze zdvazkového pravniho vztahu (NR, 1992,
§ 71a). NZAP , miize obsahovat svoleni zdvazkového ucastnika, aby byl narizen a
proveden vykon rozhodnuti (vedena exekuce) a aby NZAP byl exekucnim titulem,

Jestlize svou povinnost Fadné a véas nespini“ (NR, 1992. § 71a).
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1.6.6 Dokumentarni akreditiv

Vedle klasického akreditivu, ktery je upraven v § 2682 a nasl. NOZ, existuje jesté
dokumentarni akreditiv. Ten se od prostého li§i tim, Ze podminkou jeho splnéni je

ptedlozeni dohodnutych dokumentt.

Dokumentérni akreditiv je upraven v § 2690 a nasl. NOZ. Podstata dokumentarniho
akreditivu ,,spociva v zavazku duveéryhodné osoby, zpravidla penézniho ustavu, vyplatit
urcité osobé urcitou castku v urcité mene, jestlize tato osoba predloZi urcité dokumenty
vdobé platnosti akreditivu (Liska, 2015, s. 143). Otevienim dokumentarniho
akreditivu se penézni Ustav zavazuje poskytnout plnéni v ptipadé, budou-li predlozeny
dokumenty uvedené v akreditivu. V praxi to probiha tak, Ze kupujici sepiSe se svoji
bankou smlouvu o otevieni akreditivu. Ta na zdklad€ této smlouvy provede platbu
bance prodavajiciho, jakmile prodéavajici poskytne bance kupujiciho dohodnuté

dokumenty (Liska, 2015).

Smlouva o dokumentarnim akreditivu musi byt uzaviena pisemné. Obsah smlouvy je
pro banku zavazny. Banka akreditiv nesmi odvolat, zrusit nebo zménit bez souhlasu
vSech zucastnénych stran. Jediné, co banka po otevieni dokumentarniho akreditivu
zkoumd, je formdlni stav a soulad dokumenti s obsahem podminek uvedenych ve

smlouvé (Meluzin, 2014).

1.6.7 Dokumentarni inkaso

Stejné jako u akreditivu 1 zde rozliSujeme dokumentérni a prosté inkaso. To je upraveno
v § 2694 a nasl. NOZ. Od dokumentarniho se 1i$i tim, Ze zde neni povinnost vydéavat

dokumenty tfeti stran¢ (Liska, 2015).

Dokumentarni inkaso je upraveno v § 2699 a § 2670 NOZ. Podstatou dokumentarniho
inkasa je piikaz prodavajiciho, ktery nafizuje své bance vydat dokumenty, jakmile
nastane doba splatnosti. Tyto dokumenty opraviiuji nakupujiciho disponovat se zbozim.

Prostfedkem pro zaplaceni je ptikaz k inkasu (Meluzin, 2014).
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1.6.8 Sménka

Sménky podléhaji zakonu sméne¢nému a $ekovému &. 191/1950 Sb. (dale jen SaS) a
jsou upraveny v § 1 az § 90. Musi mit listinou podobu. Rozdélujeme je na vlastni a
cizi, které se navzajem odliSuji tim, kdo danou sménku vystavil. Sménka je cenny papir.
Ma zakonem stanovené nalezitosti. Mezi né patii oznaceni, Ze se jedna o sménku,
bezpodminecny slib i prikaz zaplatit, idaj kdy a kde ma dojit k zaplaceni, jméno toho,
kdo mé platit a komu ma platit, datum a misto vystaveni sménky, vlastnoru¢ni podpis

vystavee (SaS, 1950).

Nejvétsi vyhodou sménky je tzv. eskont. Spociva v odkoupeni sménky piede dnem jeji
splatnosti. Odkupujicim je nejcastéji banka. Ta mé pravo zvolit, zda k odkoupeni dojde,
¢i ne. Pokud ma zdjem, sménku odkoupi za sménecnou sumu, ze které srazi diskont.

Vy3e diskontu zavisi na dobé od eskontu po splatnost sménky (Sa$S, 1950).

1.6.9 Pojisténi

PojiSténi je upraveno v § 2758 a nasl. NOZ. Vznika na zéklad¢ pojistné smlouvy, kde
,,Se pojistitel zavazuje Viici pojistnikovi poskytnout jemu nebo treti osobé pojistné
plnéni, nastane-li nahodila udadlost kryta pojistéenim (pojistna udalost), a pojistnik se
zavazuje zaplatit pojistiteli pojistné“ (NOZ, 2012, § 2758). Tato pojistnd smlouva je
smlouvou odvédznou, ktera je zavisld na prob&hnuti ¢i neprobéhnuti udalosti resp.
pojistné udalosti. O smlouvu odvaznou se jednd, jelikoz smluvni strany nevédi, zda

takova pojistnd udalost nastane (Novotny, 2014).

1.7 Zanik pohledavek

Existuje celd fada moznych zptsobli zaniku pohledavek. Pravné upraveny jsou v § 1908
a nasl. NOZ. Zanikem pohledavky zanika vztah mezi véfitelem a dluznikem. Idedlnim
zptisobem zaniku dluhu je jeho splnéni. Dluznik by sviij dluh mél splnit fadné a vcas.

To co by mé¢l plnit, mu vyplyva z uzaviené smlouvy (Novotny, 2014).

DalSim zpisobem zaniku pohledavek je zapocteni, které lze chapat jako ,, odecteni
pohledavek dluznika viici veriteli od pohledavek véritele viici dluzniku*“ (Raban, 2013, s.
113). Véfitel 1 dluznik maji pravo ucinit zapocteni, jakmile jim vznikne pohledavka a

zaroven zavazek vuci stejné osobé. K zapocteni dojde dohodou nebo jednostrannym
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prohldsenim, které nemé stanovenou zadnou zdkonnou formu a je mozné jej ucinit i
ustné. Takové prohldseni ,,nesmi byt vizano na podminku ani obsahovat casovou
dolozku‘ (Novotny, 2014, s. 93). Pro zapocteni ,,jsou zpiisobilé pohledavky, které Ize
uplatnit pred soudem “ (NOZ, 2012, § 1987).

Obcansky zakonik dale pfipousti k zaniku pohledavky dohodu stran, vypovéd’,
odstoupeni od smlouvy, odstupné, narovnéni, splynuti, prominuti, ndslednou nemoznost
plnéni, uplynuti doby, smrt dluznika nebo véfitele. Vzhledem k tématu bakaladiské prace

nejsou blize specifikovany.

1.8 Soudni vymahani pohledavek

V této kapitole teoretické ¢asti se budu vénovat vymahani pohledavek soudni cestou. Na
soudy se miizeme obratit ve chvili, kdy dluznik neni ochoten dobrovolné splnit

opravnénou pohledavku véfitele.

Zamétfim se na vymahani pohledavek v civilnim procesu, ktery miizeme rozdé€lit na
fizeni nalézaci, vykonavaci (exekucni), insolvencni, zajistovaci a rozhod¢i. Téz uvedu
zpusob vymahani pohledavek v ramci likvidace. Specifické druhy pohledavek lze
vymahat 1 v trestnim fizeni, ale tomuto fizeni se ve své bakalarské praci nebudu

vénovat.

1.8.1 Rizeni nalézaci

Nalézaci tizeni je mozné provadét dle zak. ¢. 99/1963 Sb. obcansky soudni fad (dale jen
OSR) nebo zak. &. 216/1994 Sb. o rozhodgich fizeni a o vykonu rozhodéich nalezi (dale
jen RR).

Nalézaci Fizeni podle OSR je souborem &innosti, kterymi ,, soud zjistuje, co je prdavem
anebo pravo vytvari. Souhrnné lze tyto cinnosti soudu oznacit za nalézani prava*“
(Winterova, 2015, s. 39). Cilem takového fizeni je vydani rozhodnuti. Uastnikem
tohoto fizeni je zalovany (dluznik) a zalobce (véfitel), ktefi maji rovné postaveni. Rizeni
se zahajuje na navrh v den, kdy ndvrh dojde k soudu. Vécné a mistné piisluSnym
soudem je obecny soud Zalovaného. Pokud se navrh tykd dvoustranného pravniho

poméru, nazyva se zaloba. Navrh mé zdkonem vymezené nalezitosti, které 1ze rozdélit
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na obecné a zvlastni. Mezi obecné nalezitosti patii oznaceni, ,, kdo je ucastnikem rizeni,
co je jeho predmetem a jakého rozhodnuti se navrhovatel domaha “ (Jirsa, 2014, s. 19).
Mezi zvlastni nalezitosti spadd fadné oznacCeni UcCastnikl, popsani skutkového dé¢je

vcetné oznaceni ditkkazl a zalobni petit (Jirsa, 2014).

Pokud je fizeni zahéjeno, soud postupuje co nejrychleji. Nejprve nasleduje ptipravné
jednani, které slouzi ptedevsim ke kontrole splnénych podminek fizeni a ke kontrole,
zda ndvrh neobsahuje vady. Krom¢ toho slouzi také k doplnéni tvrzeni a dikazi,
pouceni a seznameni UCastnikl s dalSim postupem vcetné pokusu o smir a dale jsou

stanoveny terminy jednotlivych jednéani (Jirsa, 2014).

Po pfipravném jednani nasleduje jednani, pti kterém soud provadi dokazovani, tzn.
Hucastnici jsou povinni oznacit ditkazy k prokazani svych tvrzeni. Soud rozhodne, ktery
z dikaznich prostiedki provede (OSR, 1963, §120). Dikazy hodnoti na zakladé tzv.
zasady volného hodnoceni dikazl,, coz znamena, ze ,,se ditkazy hodnoti nejen kazdy

zvldst, ale také vsechny ve své vzajemné souvislosti“ (Jirsa, 2014, s. 304).

Jestlize ucastnik fizeni ma plny uspéch, ma pravo na plnou ndhradu nakladl fizeni.
Pokud mé ucastnik Gspéch pouze Castecny, soud nahradu nakladd pomérné rozdéli.

Naklady #izeni hradi netisp&sna strana fizeni (OSR, 1963, § 142).

Soudni Fizeni dle OSR je ukonéeno rozsudkem, usnesenim nebo platebnim rozkazem.
Rozsudkem soud rozhoduje ve véci samé. Vydava se na zakladé zjisténi skutkového
stavu véci. Vyhlasuje se vefejné a v pisemné formé se doruci vSem ucastnikiim fizeni.
Proti rozsudku je mozné podat odvoléni do 15 dnli ode dne doru¢eni. Usnesenim soud
rozhoduje, nestanovi-li zdkon jinak. Vyhlasuje jej pfedseda senatu vSem pfitomnym
ucastniklim. Platebnim rozkazem soud ukoncujetzv. zkracené civilni fizeni o
zaplaceni penézité Castky. Zkracené ftizeni je takové, které je , bez jedndni, bez
dokazovani, bez slySeni Zalovaného. Jde vlastné o to, zZe se, s vyloucenim rovmnosti
ucastnikii, rozhodne pouze na zdklade Zaloby. Obrana Zalovaného spociva pouze na
podani odporu, anebo na akceptaci rozhodnuti“ (Winterova, 2015, str. 348). Vydava se
na navrh Zalobce, ale l1ze jej vydat i bez navrhu. Platebni rozkaz se doruc¢i zalovanému
do vlastnich rukou. Ten mé pravo do 15 dnii ode dne doruceni podat odpor. Jestlize tak

neuéini, platebni rozkaz ma ¢inky pravomocného rozsudku (OSR, 1963).
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Nalézaci Fizeni, resp. rozhod¢i Fizeni na zakladé RR lIze definovat jako ,,rozhodovdni
sporti  soukromymi osobami nebo nestdatnimi rozhodcimi institucemi, které jsou
opravneny na zakladeé dotcenych pravnich predpisi takovy predlozeny spor projednat a
rozhodnout (Jankua, 2015, s. 19). Hlavni vyhoda rozhod¢iho fizeni oproti soudnimu
fizeni je v rychlosti rozhodovani sporu a v nakladech vynaloZzenych na fizeni (Jankd,

2015).

Strany se mohou dohodnout, Ze majetkové spory mezi nimi rozhodne ,,jeden nebo vice
rozhodcii anebo staly rozhodci soud” (§ 2, RR). Jestlize se strany dohodnou a chtgji,
aby se majetkové spory takovym zplsobem feSily, musi o tom sepsat pisemnou

rozhod¢i smlouvu (§ 3, RR)

Rozhod¢i Fizeni se zahajuje Zzalobou, kterou podava Zalobce (§ 14, RR). Strany v ném
maji rovné postaveni a mohou se spole¢n¢ dohodnout na postupu rozhodciho fizeni.
Neni-li to dohodnuto, rozhodce zvoli postup, ktery povazuje za vhodny. Samotné fizeni

je nevefejné a tstni (§ 19, RR).

Vysledkem rozhod¢iho fizeni je rozhod¢i ndlez, ktery musi byt vyhotoven pisemné.
Rozhod¢i nalez l1ze ,, obecné definovat jako konecné rozhodnuti* (Jankt, 2015, s. 185).
Vydava se ve chvili, kdy rozhodci ukon¢i hlasovani o nalezu a nalez je vyhotoven nebo
jediny rozhodce vyhotovi takovy nalez (Jankt, 2015). Proti nalezu se nelze odvolat.
Existuje moznost nalez dle § 31 RR zrusit, napf. doslo-li k rozhodnuti o véci, o které
nelze uzavfit rozhod¢i smlouvu nebo rozhod¢i nalez nebyl usnesen vétSinou rozhodcii

(RR, 1994).

1.8.2 Rizeni vykonavaci

Po fizeni nalézacim muze, ale nemusi, nasledovat fizeni vykonévaci. Rizeni vykonéavaci
nasleduje, jestlize dluznik nesplni dobrovolné¢ to, co mu ukladd pravomocné a
vykonatelné soudni rozhodnuti nebo jina listina, s niZ pravni pfedpisy spojuji nuceny

vykon prava. Vykonavaci fizeni mé dvé formy.

rowr

Prvni formou je vykon rozhodnuti podle Sesté ¢asti OSR v § 251 a nasl. Ucastnikem
fizeni je opravnény a povinny. PfisluSnym soudem k nafizeni a provedeni vykonu

rozhodnuti je obecny soud povinného. Vykon rozhodnuti probihé bez slySeni povinného
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kvili ,, minimalizovani nebezpeci, zZe povinny vykon rozhodnuti zmari* (Jirsa, 2014, s.
30). Oproti nalézacimu fizeni neni mozné pozastavit vykon rozhodnuti z divodi

uvedenych v §109 a §110 OSR, kvuli dirazu na rychlost fizeni (Jirsa, 2014).

Naifidit a provést vykon rozhodnuti lze pouze zplsoby uvedenymi v §258 OSR.
Zpusoby délime na povinnost zaplaceni penézité ¢astky (,, srazkami ze mzdy, prikazanim
pohledavky, spravou nemovité véci, prodejem movitych véci a nemovitych véci,
postizenim zdavodu a zrizenim soudcovského zastavniho prava k nemovitym vécem*),
jinou povinnost nez zaplaceni penézité Castky (,,vyklizeni, odebrani véci, rozdéleni
spolecné veci, provedeni prace a vykonii“) a prodej zastavy (,prodej zastavenych
movitych a nemovitych veci, véci hromadnych a soubori véci, prikazani zastavené

penézité pohledavky a postiZeni zastavenych jinych majetkovych prav*).

Vykon rozhodnuti je zahdjen na navrh opravnéného, ke kterému je nutné dodat stejnopis
rozhodnuti s potvrzenim vykonatelnosti. Navrh také obsahuje navrhovany zpusob
provedeni vykonu rozhodnuti. Pokud by takovy zplsob vykonu shledal soud
nevyhovujicim, nafidi jiny vhodné&j$i zpiisob. Jakmile je vykon rozhodnuti natizen, soud
dohlédne na jeho provedeni. Provedeni natizeni soud odlozi, jestlize 1ze predpokladat
zastaveni vykonu rozhodnuti dle §268 OSR. S natizenim vykonu rozhodnuti soud ulozi
povinnému k Uthradé¢ naklady spojené s vykonem rozhodnuti a néklady ucelné

vynaloZené vzniklé opravnénému (Jirsa, 2014).

Druhou formou je exekuce, kterd podléha zak. €. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech
a exekuéni ¢innosti (ddle jen ER). Vystupuje vni opravnény (véfitel) a povinny
(dluznik). Exekuce je vedena soudnim exekutorem na zakladé exekucniho titulu a ,, vede
Ji ten exekutor, kterého v exekucnim ndavrhu oznaci oprdavmneény a ktery je zapsan v

rejstitku zahdjenych exekuci (ER, 2001, § 28).

Exekucni fizeni je zahdjeno na navrh opravnéného, ktery sméfuje k pfislusSnému
okresnimu soudu. Navrh se zapisSe do rejstiiku zahajenych exekuci. Poté exekutor zjisti
a zajisti majetek povinného. Také ,, posoudi, jakym zpiisobem bude exekuce provedena,
a vydd nebo zrusi exekucni piikaz ohledné majetku, ktery ma byt exekuci postizen* (ER,
2001, § 47). Zpasoby provedeni exekuce jsou taxativné vymezeny v § 58 ER. Exekuéni

pfikaz ma uc€inky natizeni vykonu rozhodnuti a je mozné se proti nému odvolat.
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Exekutor za exekucni ¢innost obdrzi odménu. Tato odména je soucésti nakladi
exekuéniho fizeni, které hradi exekutorovi povinny (ER, 2001, § 90). Jestlize viak
dojde k zastaveni exekuce pro nemajetnost povinného, hradi ndklady opravnény. Proti
nemajetnosti muze opravnény s exekutorem predem sjednat vysi vynalozenych vydaja

(ER, 2001, § 89).

1.8.3 Insolven¢ni Fizeni

Insolvencni fizeni ma prvky fizeni nalézaciho 1 vykonavaciho. Upravuje situaci, kdy je
dluznik v tpadku nebo mu upadek hrozi. Tuto situaci upravuje zak. ¢. 182/2006 Sb. o
upadku a zpiisobech jeho feseni (déle jen 1Z). Zakon definuje upadek jako situaci, kdy
ma dluznik vice véfitelll, zavazky ma 30 dnid po 1hité splatnosti a zdroven zavazky neni
schopny plnit. Hrozici upadek je situace, kdy se lze divodné domnivat, Ze ,, dluznik
nebude schopny radné a vcas splnit podstatnou cast svych penéznich zavazku* (1Z,
2006, §4). Tyhle situace lze vyfeSit konkursem, reorganizaci nebo oddluzenim.
Insolvenéni fizeni probihd pfed insolvencnim soudem. Zahajuje se na navrh dluznika,
nebo véfitele (musi dolozit existenci pohledavky) a to toho dne, kdy dojde navrh
k soudu. Vécné a mistné piislusSnym soudem je soud krajsky. Jakmile soud obdrzi
navrh, ozndmi zahdjeni insolven¢niho fizeni a rovnéz zvetejni oznameni v insolvencnim
rejstitku. Navrh smi podat ,,sdm dluznik nebo kazdy veritel, pokud jde o upadek
dluznika, v pripadé hroziciho upadku miize ndavrh podat jen sam dluznik* (Winterova,

2015, s. 221).

Konkurs probihd ,,na zakladé rozhodnuti o prohlaseni konkursu, kde jsou zjistené
pohledavky veritelu zasadne pomeérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové
podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebo jejich casti nezanikaji, pokud zdakon
nestanovi jinak* (§ 244, 1Z). V usneseni o konkursu soud ustanovi insolven¢niho
spravce (dale jen spravce IS) a vyzve véfitele k pfihlaSeni svych pohledavek. IS
pfevezme veSkerd opravnéni k naklddani s majetkem. Poté IS zpenézi konkursni
podstatu podle taxativné vymezenych zpusobt zpenézeni dle §288 IZ, napi. drazbou.
Jakmile prob&hne zpenéZeni, nastane vyrovnani, kde véfitelé obdrzi tthradu svych

pohledavek (Winterova, 2015). Nejprve dojde k uhrazeni ,, pohledavek za majetkovou
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podstatou a pohledavek jim na roven postavenych, jakoz i nakladu, které souviseji se
spravou majetkové podstaty* (1Z, 2006, §296). Po zpenézZeni majetkové podstaty a
zpusobech nalozeni s vytézkem poda IS spravu insolven¢nimu soudu (Winterova,

2015).

Reorganizace je ,,zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véritelii pri zachovani
provozu dluznikova podniku, zajistené opatienimi k ozdraveni hospodareni tohoto
podniku podle insolvencnim soudem schvadleného reorganizacniho planu s priubéznou
kontrolou jeho plneéni ze strany veritelu* (1Z, 2006, § 316). Reorganizace je urcena
pouze pro podnikatele, predevSim pro velké spolecnosti. Provadi se opatfenimi

uvedenymi v § 341 1Z, napt. fuzi dluznika nebo zménou financovani provozu.

OddluzZeni se tykd FO nemajici dluh z podnikani a PO, kterd nepodnikd a soucasné
nema dluhy z podnikani. Zakon ovSem stanovuje podminky, za kterych je mozné fesit
upadek nebo hrozici upadek oddluzenim i u dluhd vzniklych z podnikéni (I1Z, 2006, §
389). Navrh na oddluzeni podava dluznik (IZ, 2006, § 390). Insolven¢ni soud oddluzeni
povoli, nebo zamitne. Jestli jej povoli, existuji dvé moznosti provedeni, a to zpenézeni
majetkové podstaty nebo plnénim splatkového kalendare. Pti zpen€Zeni majetkové
podstaty se postupuje stejné jako u konkursu. Pii plnéni splatkového kalendare je
dluznik povinen v nasledujicich 5 letech splacet penéZzni ¢astku. Tuto penézni Castku
stanovi insolvencni spravce (IZ, 2006). Pokud dluznik ve svém naroku pozdda o
stanoveni jiné vySe mésicnich splatek, mize mu insolvencni soud vyhovét, jestlize
hodnota plnéni bude stejna ¢1 vy$si nez 50 % hodnoty pohledavek nebo alesponi
v takové vysi, na které se dluznik dohodl s véfitelem. Insolvenéni soud vyhovi na
zakladé divodi vedoucich k upadku, vysi zdvazku ¢i tfeba na zadkladé ocekavanych

budoucich pfijma (Winterova, 2015).

1.9 Mimosoudni vymahani pohledavek

Véftitel mize s pohledavkami nakladat, jak uzna za vhodné v zakonem povolené mezi.
MiiZe nastat situace, kdy véfitel potiebuje nebo chce zaplaceni urychlit, a proto miize

pouzit faktoring, forfaiting, inkasni agenturu ¢i pohledavku podstoupit.
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Pohledavky lze zpenézit i po 1hité splatnosti. Ovlivnéno je to dobou uplynuvsi od
splatnosti, zplsoby zajisténi pohledavky, existenci dluznikova majetku a pravnich

podkladt poukazujicich na existenci pohledavky (Vondrakova, 2011).

1.9.1 Faktoring

Faktoring je odkupovéani kratkodobych pohledavek. Tyto pohledavky maji splatnost do
devadesati dnti. Odkup probiha na zéklad¢é pisemné faktoringové smlouvy s véfitelem,
ktery prodava pohledavku vaci konkrétnimu dluznikovi. Poté se faktoringova
spoleCnost sama stava vétitelem. Pohledavky odkoupi za tplatu. Ta se odviji od objemu
celkové hodnoty pohledavky a od rozsahu piebiranych rizik. Faktoringova spole¢nost u
jednotlivych pohledavek posuzuje celkovou kvalitu a pifipadnd rizika spojena

s neplacenim (Vondrakova, 2011).

Existuji dva druhy faktoringu, a to regresivni a bezregresivni. V piipad¢ regresivniho
faktoringova spolecnost nepiebird rizika. Pokud dluznik nesplaci, je pohledavka vracena
zpét vériteli, a ten ji sdm vymaha. V piipad¢ bezregresivniho faktoringova spole¢nost
nese rizika pfi pfipadném neplaceni. Nema moznost pohledavku vratit zpét vétiteli, a

proto vymahani realizuje sama (Vaigert, 2005).

1.9.2 Forfaiting

Forfaiting ptedstavuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek, které jsou
nalezit€ zajiStény bud’ sménkou avalovanou bankou, akreditivem, nebo bankovni
garanci bez zpétného postihu véfitele. Provadi jej banky nebo forfaitingové spolecnosti

(Meluzin, 2014).

Forfaiting dé€lime na dva druhy, a to podle zptsobil realizovani. Prvnim je tzv. riziko
bankovniho subjektu, které musi byt zajisSttno sménkou s bankovnim avalem,
dokumentarnim akreditivem nebo bankovni platebni zarukou spoléhajici se na bonitu
dané banky. Druhym je pak tzv. riziko podnikatelského subjektu, které je zajisténo
pouze fakturou nebo sménkou bez bankovniho avalu, v takovém piipadé€ se spoléha na

bonitu vétitele (Vaigert, 2005).
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1.9.3 Inkasni agentury

Pokud véfitel neméd zajem vymahat pohledavku sdm, muze vyuzit sluzeb inkasni
agentury. Spoluprace véfitele a inkasni agentury vznikd na zakladé piikazni smlouvy
(NOZ, 2012, § 2430). Na inkasni agenturu se lze obratit kdykoliv v dob¢ prodleni
dluznika. Cim dfive se v$ak véfitel na agenturu obrati, tim je v&t§i $ance na uspéch.
Pohledavky do mésice po splatnosti maji ispéSnost vymahani okolo 90%, do ptl roku

kolem 50% a starsi vice nez jeden rok jen 25% (Vondrakova, 2011).

Zpusoby, které inkasni agentury pouzivaji k vymahéni pohledavek, mohou byt na
hranici se zdkonem a mnohdy tuto hranici i piekracovat (Vondrakova, 2011). Proto by
m¢él byt véfitel opatrny pii vyberu takové agentury. Pokud si nevi rady, mize se obratit
na Asociaci inkasnich agentur na webovych strankach http://www.aiacz.cz/ (Pilatova,

2011).

1.9.4 Postoupeni pohledavky

Postoupenim pohledavky se rozumi zména véfitele. Je upraveno v § 1879 a nasl. NOZ.
Pohledavka se postupuje na zdkladé smlouvy o postoupeni. Tato smlouva nemusi mit
pisemnou formu a muze byt uzaviena 1 Ustn¢. Postupitel k postoupeni pohledavky
nepottebuje souhlas dluznika, ale ma povinnost jeji postoupeni dluznikovi oznamit
(Janki, 2014). Postoupit 1ze celou pohledavku nebo pouze jeji ¢ast. Pohledavka je
postoupena vcetné jejiho piisluSenstvi a ,, prav s pohledavkou spojenych, vcetné jejiho

zajisteni (Jankd, 2014, 5. 13).

Postoupeni miize probéhnout beziplatné, ale 1 za Uplatu. Pokud je za uplatu, ,, vznika
postupiteli viuci postupnikovi odpovédnost za to, Ze pohleddavka v dobé postoupeni
existuje a zaroven ruci za to, Ze pohledavka je dobytna a jeji plnéni lze vymoci*
(Novotny, 2014, s. 74). Postoupeni je mozné, pouze pokud se jednd o pohledavku,
kterou lze zcizit. Déle pak o pohledavku, ktera nesmi zanikat smrti nebo ,,jejiz obsah by

se zménou veéritele zmenil k tiZi dluznika* (Novotny, 2014, s. 73).

1.10 Promléeni

Promléeni je upraveno v § 609 a nésl. NOZ. Béhem promlceci lhity muize véftitel
uplatnit své pravo. Jakmile dojde k ,, promiceni, tak se z prava stava naturalni obligace,
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kdy povinna strana miize promlceny dluh splnit dobrovolne, ale pokud vznese namitku
promliceni, nemiize ji soud ulozit povinnost dluh splnit. K promlceni tak soud prihlédne,

jen kdyz povinna strana promlceni namitne“ (Novotny, 2014, s. 29).

Promlceci lhiita zaCina béZet od toho okamziku, kdy pravo mohlo byt poprvé
vymahatelné u organu vefejné moci. Tento okamzik je bran jako den, kdy se
,opravnénd osoba dozvédeéla o okolnostech rozhodnych pro pocatek béehu promliceci
lhiity nebo kdy se o nich dozvedet méla a mohla. Proto promlcect lhuta u pohledavek na
splneni penezniho dluhu tak zapocne ode dne splatnosti dluhu. Véritel totiz nepochybné
vi ¢i vedet mohl, kdy se jeho pohledavka stala splatnou (Novotny, 2014, s. 29). Jestlize
dluh mél byt splacen ve splatkach, tak se promlcuje kazda zv1ast. Promlceci lhita je u
pohledavek dle § 629 NOZ stanovena na dobu 3 let. Strany si ovS§em mohou sjednat
krat§i 1 del§i promlceci lhatu. Pokud by sjednana promlceci lhita byla v neprospéch

slabsi strany, tak se k ni nepftihlizi (NOZ, 2012).

1.11 Prekluze

Prekluze je upravena v § 654 NOZ. Prekluze je zanik prava v disledku uplynuti
prekluzivni lhtity. Obecnd délka prekluzivni lhity neni v obCanském zakoniku
stanovena, ale je stanovena ptipad od ptipadu. Jakmile , pravo prekluzi zanikne, tak
nemuze byt priznano soudem. K prekluzi musi soud prihlédnout z moci uredni, i bez

navrhu stran‘ (Novotny, 2014, s. 29).

1.12 Pohledavky z darnového a ticetniho hlediska

Kromé& pravniho hlediska Ize na pohledavky pohlédnout i jinak, a to danové nebo
ucetné. Pohledavka z daniového hlediska ndm ovlivituje vysi danové povinnosti dle
ZDP. Z 1ucetniho hlediska pohledavku ocenime a zaevidujeme, hned jakmile vznikne.
Pokud pohledavka zlistane po lhité splatnosti bez uhrazeni, mizeme k ni vytvofit
opravné polozky ¢i ji odepsat. Z ucetniho hlediska se fidime zdkonem o ucetnictvi €.

563/1991 Sb. (dale jen ZUC) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb.
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1.12.1 U&tova osnova

O uctové osnové pojednava ZUC. V § 14 je uvedeno, Ze , smérnd iuctovd osnova je
usporadana a oznacovana podle uctovych trid, popripadé uctovych skupin nebo i
syntetickych uctii pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii a jinych
pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni”. Samotné pohledavky
najdeme ve treti Uctové tfidé v uctové skupiné 31, 33, 35 a 37. Dale lze pohledavky
nalézt i mimo tieti ictovou tiidu, a to ve tfidé nula v uctové skupiné 05, 06 a ve tfide

jedna v uctové skupiné 15 (Hlavackova, 2014).

1.12.2 Ocenéni pohledavek

Ocenéni je upraveno v § 24 a nasl. ZUC. K ocenéni pohledavek dojde v okamziku
jejiho vzniku. Za takovy okamzik se povazuje napt. den dodani zbozi nebo provedeni
sluzby. O zptsobech ocenéni pohledavek pojedna § 25 odst. 1 pism. g) ZUC, kde je
uvedeno, ze ,,pohledavky se ocenuji pri vzniku jmenovitou hodnotou, pri nabyti za
uplatu nebo vkladem porizovaci cenou“. Ocenovani je dale pak uvedeno v § 50
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kde jsou vymezeny néklady, které vstupuji do potizovaci

ceny pohledavky, napt. provize, odmény ¢i znalecké posudky.

1.12.3 Casové rozliSeni

V Gcetnictvi rozdélujeme pohledavky do dvou zakladnich skupin, a to na pohledavky
kratkodobé a dlouhodobé. Diivodem ¢asového rozliSeni je doba splatnosti pohledéavek.
Kratkodobé pohledavky maji dobu splatnosti do jednoho roku. Dlouhodobé pohledavky
maji dobu pfesahujici jeden rok. Samotné rozliSeni se provadi v analytické evidenci k

danému uctu (Hlavackova, 2014).

1.12.4 Odpisy pohledavek

Odpisy pohledavek miizeme rozdélit na uéetni a daiové. Ugetni odpisy pohledavek lze
vytvofit na zdklad€ vnitropodnikovych smérnic. Danovy odpis délime na odpis
jednordzovy a postupny. Jednordzovy odpis je mozny v pfipadech a za podminek
stanovenych v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. Zékladnimi podminkami pro jednorazovy
odpis jsou nemoznost vytvofit zdkonnou opravnou polozku, protoZe od jeji splatnosti

neuplynulo 18 mésict a jmenovitd hodnota pohledavky piesahuje 200 000 K¢. Zaroven
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o dluznikovi vyplyvajicim z takové pohledavky nebylo zahajeno soudni, rozhod¢i ¢i
spravni fizeni. Postupny odpis pohledavek je mozny dle § 24 odst. 2 pism. s) ZDP
(Krajcova, 2014).

Odpisy jsou trvalym snizenim hodnoty pohledavky, a proto je nutné zvazit, kdy se
k odepisovani piistoupi. Jakmile je pohledavka stoprocentné odepsana, je vytrazena
z majetku. Vzhledem k tomu, Ze odpis je nakladem, je tfeba vzit v uvahu i danové
hledisko. To proto, ze soucet odpisii zvysi zadklad dan¢. Cilem je, aby takovy odpis,

resp. naklad, byl zaroven i danovym nakladem (Lukaskova, 2014).

1.12.5 Opravné polozky k pohledavkiam

Opravné polozky jsou do¢asnym snizenim hodnoty majetku a tvofi se k neproml¢enym
pohledavkam. Ugetni jednotka u takovych pohledavek ocekava, Ze budou uhrazeny,
ackoliv nyni jsou po dobé¢ splatnosti. Jakmile je pohledavka uhrazena, zrusi se k ni

piislusna opravna polozka (Lukaskova, 2014).

Tvorba opravné polozky je zauctovédna do ndkladi a jako kazdy naklad ovliviluje
hospodaisky vysledek. Pro dafiové uznani je nutné, aby byla v souladu se zakonem o

rezervach €. 593/1992 Sb. (Lukéskova, 2014).

1.13 Pohledavky z ekonomického hlediska

Kromé pravniho, ucetniho a danového hlediska zminéného, v pfedchozich kapitolach,
nahlédnu v této kapitole na hledisko ekonomické. K ekonomickému rozboru
pohledavek pouziji financni analyzu. Ta je velmi dillezitd a miZe poskytnout cenné
informace. Tyto informace se tykaji pfedev§im finan¢niho zdravi spole¢nosti, ,,jejich
hlavnim zdrojem je ucetnictvi“ (Kubickova, 2015, s. 3). Informace jsou ureny pro
vSechny uzivatele, napf. obchodni partnery nebo véfitele. Slouzi pfi sestavovani a
planovani fizeni do budoucna, ale stejné¢ dobie mohou poslouzit pfi zpétné kontrole a
hodnoceni finan¢niho fizeni. Existuje velké mnozstvi rtiznych druhii analyz. Ja se

rozhodl zvolit pomérové ukazatele (ukazatel likvidity, zadluZenosti a aktivity).
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1.13.1 Ukazatel likvidity

Likviditu lze chapat jako ukazatel schopnosti splacet zavazky. Ma tii zakladni stupné.
Na prvnim stupni je penézni neboli okamzita likvidita, na druhém je pohotova likvidita
a na tfetim je bézna likvidita.

wv 7 qe . Ohéina oktive
Bézna likvidita =

Kratkodobé zivazky

Bézna likvidita vyjadfuje schopnost spole¢nosti uhradit do jednoho roku splatné
zévazky. Doporucend hodnota je od 1,5 do 2,5. Hodnota vyssi nez 4 poukazuje na

neefektivni fizeni kapitalu.

ObézZna aktiva—Zavazky Kratkodoby finan¢éni majetek a pohledavky

nebo

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky

U pohotové likvidity, kterd vylucuje nelikvidni pohledavky, je doporuc¢ena hodnota od
0,2 do 0,5.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni ¢i okamzita likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

PenéZzni likvidita je schopnost uhrazovat zavazky ke stanovenému okamzZiku.

Doporucend hodnota je od 0,2 do 0,5 (Kubickova, 2015).

1.13.2 Ukazatel zadluZenosti
Vyjadfuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu spoleénosti. Cim vyssi je podil,

tim je riziko vétsi (vEétsi zadluzenost).

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = (x 100 = %)

Celkova alktiva

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitalu spolecnosti.

Doporucena hodnota ¢ini 50% (zlaté bilan¢ni pravidlo).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (* 100 = %)

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadfuje finan¢ni stabilitu a samostatnost. Vypocita se

jako podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu spolecnosti.
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Cizi kapital
Vlastni kapital

Podil ciziho a vlastniho kapitalu = (* 100 = %)

Pométuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Je-li hodnota vétsi nez 1, jedna se o situaci,

kdy vlastni kapital nestaci k uhradé dluh.

Dlouhodoby cizi kapital

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = (x 100 = %)

Vlastni kapital

Vysledkem je dlouhodoba zadluzenost spole¢nosti. Hodnota by neméla piekrocit 1.

V ptipad¢ prekroceni se jednd o jednoznaéné riziko (Kubickova, 2015).

1.13.3 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méfi schopnost spole€nosti vyuzivat svllj majetek. Kazda obratka
prinasi spole¢nosti zisk, a proto je snaha dobu obratu snizit na co nejkrat$i dobu a pocet
obratek naopak zvysit na co nejvetsi.

Pohledavky + 360

Doba obratu pohledavek =
Trzby

Doba obratu pohleddvek udava dobu, za jakou se pohleddvka pfeméni na penézni

prostiedky.

Trzby

Rychlost obratu = Pohledavka

Hodnota udava, kolikrat pohledavky ukoncily svilij kolobéh (Kubickova, 2015).

1.14 Shrnuti teoretickych vychodisek

V teoretické cCasti jsem vysvétlil pravni, ekonomické, danové a tucetni hledisko
pohledavek. Tato hlediska maji spole¢ny cil, kterym je snizeni pravdépodobnosti vzniku
jing.

Zjisténé poznatky z teoretické casti pouZziji jako podklad pro vypracovani analyzy

soucCasného stavu a ¢asti, kde navrhnu vlastni feSeni.
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2 Analyza soucasného stavu zajiSténi a vymahani pohledavek

V této kapitole bakalaiské prace charakterizuji zplsoby zajisténi a vymahani
pohledavek ve spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. Popisuji jejich dosavadni zpiisoby,
analyzuji vyvoj pohleddavek a provadim ekonomickou analyzu ukazateld likvidity,

zadluzenosti a aktivity od roku 2012 do roku 2015.

Zvoleny casovy interval byl vybran na zaklad¢ tileté promlceci lhity pohledavek. Pro
ucely ekonomické analyzy jsem se rozhodl jej prodlouzit na ¢tyfi roky, a to kvili

lepSimu stanoveni pritbéhu vyvoje sledovanych ukazateld.

2.1 Charakteristika

Spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. vznikla v roce 2007 odSt€épenim od Energetickych
strojiren Brno. Hlavnim divodem takového kroku byl ptimy kontakt se zédkaznikem,
zvySeni rozsahu a kvality dodavek zbozi a sluzeb. Spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. je
zamétena na dodavky rozvadéci nizkého napéti, zdmecnickych vyrobkll a technologii

pro kalové hospodafstvi Cistiren odpadnich vod (Coufal, 2015).

Kromé ceského trhu, ktery je hlavni, dodavaji téZ napf. na trh némecky, slovensky a
rusky. Prostfednictvim obchodnich partnerli dodavaji také do zbytku svéta. Jejich
hlavnimi zékazniky jsou pifevazné dlouhodobi obchodni partnefi. Mezi né patii
konglomerat Siemens AG, E.ON, CEZ, a. s., BETONBAU, s.r.o. a Alfa Laval spol. s
r.0. Mezi hlavni konkurenci patii napt. Elektro Kroméftiz a.s., Spalovsky, a.s. a Global

Business s.r.o. (Coufal, 2015).

2.1.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: ESB Rozvadéce, a.s.

Sidlo: Brno, K terminalu 7, PSC 61900
Identifikaéni Cislo: 27749690

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 8. fijna 2007
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Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona, obrabééstvi, zdmecnictvi, nastrojarstvi

Zakladni kapital: 28 000 000,- K¢ (Justice, 2016)

2.1.2 Organizac¢ni struktura

V cele spole¢nosti stoji generdlni feditel, pod jehoz vedenim jsou tuseky obchodu,
nakupu, technické ptipravy vyroby, vyroba, fizeni kvality a finan¢ni fizeni. Jednotlivé
useky jsou pak dale rozdéleny na oddéleni. Osobou odpovédnou za feSeni pohledavek,

za ptipravu smluv a jejich zajisténi je obchodni feditel.

Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s.

Asziztentlea
faditele

-
Obehod Nikep Technicks Wyroba Rizeni kvality Finanéni fizeni
obchodni fadiE] piiprava wyroby swvrobni faditel finanéni fedital
>

' ' . . ' | 7 ' ' e n
a Obchod - Hutni sklad | | Eonstruloes a Mechanilea Eontrola | Ugatni
glektro sbrojnt strojnt

k. r L y \ y . r . y

r " r . r - r - i .
| | Projektant B Sklad elektro | | Technologiz | | Mechanika Kontrola a Mzdy a
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(Zdroj: zpracovano dle internich zdrojii spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2015)

41



2.2 Vznik pohledavek a predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Pokud mé byt obchodni kontrakt uzavien, predchédzi mu dukladné hledani informaci o
potencionalnim obchodnim partnerovi. Informace se zjistuji na portdlu obchodniho
rejstiiku Justice.cz, kde se hleda, zda potencionalni partner neni v insolvenci. Pak
spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. zjistuje informace ze zvefejnénych ucetnich zavérek
potenciondlnich obchodnich partneri na stejném portadlu. Dale jsou informace
zjisStovany u pojistovny KUPEG, kde jsou pohledavky pojistény. Piipadné
pak informace poskytnuté z referenci od dodavateli, konkurence a také od svych
zaméstnancl. Pokud je to mozné, k vyhleddvani informaci dochazi také u zaméstnancti
potencionalniho zakaznika. Veskeré zjistované informace jsou zaméfeny na solventnost

a bonitu daného partnera (Coufal, 2015).

Jakmile jsou informace shromdzdény, rozhoduje se, zda je potencionalni obchodni
partner vhodny, ¢i nikoliv. Jestlize nic nebrani uzavieni kontraktu, sepiSe se s nim
objednavka nebo smlouva. Smlouva se sepisuje pouze u vétsich objednavek s hodnotou
presahujici 1 milion K¢ nebo pokud to obchodni partner vyzaduje. Je-li pfedmétem

smlouvy také montaz, nesepisuje se kupni smlouva, ale smlouva o dilo (Coufal, 2015).

Pti¢inou vzniku pohledavky u spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. je sepsani objednavky ¢i
smlouvy. Na zdkladé¢ vzniku pohledavky se dodavd zboZzi nebo poskytuje sluzba.
Samotné dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby je podkladem pro vystaveni faktury

(Coufal, 2015).

Faktura ma zakladni lhitu splatnosti stanovenou na 30 dni ode dne jejiho vystaveni, ale
na zakladé¢ dohody nebo pozadavku ji lze zvysit az na 90 dnli. Neuhrazenim faktury
k dohodnutému terminu splatnosti vznikd pohledavka po splatnosti, resp. problémova

pohledavka (Coufal, 2015).

Jakmile je pohleddvka po splatnosti, dochazi ke kontaktovani obchodniho partnera
s zadosti o vysvétleni. Jestlize se vyskytl problém s uhradou faktury, dojde k sepsani
uznani dluhu (vice v kapitole 2.3.1). V ptipad¢, Ze k sepsani uznani dluhu nedojde, je
obchodni partner urgovan, aby se ptedeslo vzniku pojistné udalosti (vice v kapitole

2.3.2). Na zékladé urgence dluznici uhradi své zavazky (Coufal, 2015).
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2.3 Zajisténi pohledavek a zajiStovaci instrumenty

V této kapitole popisuji aktualné pouzivané zajistovaci prostredky, které maji zabranit
vzniku problémové pohledavky. ESB Rozvadéce, a.s. vyuziva uznani dluhu a pojisténi
pohledavek. Dale pak zminuji zajisStovaci instrumenty. Pouziva se dokumentarni

akreditiv, vyhrada vlastnického prava a zéloha.

Samotné pohledavky lze rozdélit z hlediska zajiSténi na pohledavky, které piipousteji
podstoupeni rizika (pod 100 000 K¢), a na pohledavky, u kterych je potfeba riziko
omezit (nad 100 000 K¢). U pohledavek, které dovoluji podstoupit urcité riziko,
neprobiha ditkkladné vyhleddvani informaci o obchodnim partnerovi a zajisténi takové
pohledavky probihd pouze pfijetim platby predem (zalohy). V takovych ptipadech
spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. dobrovoln¢ podstupuje riziko nezaplaceni a tyto

pohledavky nejsou jinym zptisobem zajistény (Coufal, 2015).

Dobrovolné postoupeni rizika nepovazuji za vhodné, jestlize existuje vhodny zptisob,
jak mu predejit. Problém se muze objevit ve chvili, kdy se mnozstvi takovych

pohledavek nakumuluje a mize ohrozit chod spolecnosti.

2.3.1 Uznani dluhu

Uznéni dluhu se pouziva ve chvili, kdy ma obchodni partner fakturu dva mésice po
splatnosti a tato fakturu se nesplaci. Soucasné pohleddvka neni pojisténa pojistovnou
KUPEG. Na zakladé¢ uznani dluhu se stakovym obchodnim partnerem vytvori

splatkovy kalendat (Coufal, 2015).

Splatkovy kalendéf obsahuje ztratu vyhody splatek. Usp&snost splatkového kalendate se
pohybuje okolo 90 %, ale pro upfesnéni €i piesncj$i rozebrani neexistuji odborné

podklady (Coufal, 2015).

2.3.2 Pojisténi pohledavek
Pojisténi pohledavek je nejdulezitéjsi zajiStovaci prostiedek spolecnosti ESB
Rozvadéce, a.s. Sjednani pojisténi pohledavek se provadi se spole¢nosti KUPEG

uverova pojistovna, a.s. Vyuziva se ve chvili, kdy hrozi nezaplaceni, anebo je zaplaceni
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problematické. Zda piipadné riziko hrozi, posuzuje obchodni feditel dle vlastniho

nazoru a uvazeni (Coufal, 2015).

Celkové ro¢ni naklady tohoto pojisténi jsou 128 000 K¢. Rocné je celkove pojisténo 33
miliont, které se rozlozi do riizného poctu pohledavek v maximalni vysi 5,1milionu na
pohledavku. O pohledavce, ktera bude pojisténa, rozhodne KUPEG. Kromé pojisténi
nabizi také informace o potenciondlnim obchodnim partnerovi. Tyto informace jsou
placeny zvlast, dle sidla obchodniho partnera. Pro ¢eského partnera je ¢astka 145 K¢ za
jednu poskytnutou informaci, pro partnera z EU 165 K¢ a pro zbylé partnery 200 K¢
(Coufal, 2015).

Pojistna udalost je vymezena jako nezaplaceni faktury a vzniké devadesaty den po jeji
splatnosti. Vznik pojistné udalosti znamena konec spolupridce s danym obchodnim

partnerem (Coufal, 2015).

2.3.3 Zaloha
Zaloha je zajiStovaci instrument, ktery se pouziva u pohledavek, jejichz hodnota
neptesahne 100 tisic K¢ a zarovein se ani nepojisti. Nej€astéji se jedna o platbu v uplné

vysi domluveného kontraktu (Coufal, 2015).

2.3.4 Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnického prava je pravidelné sjednavana s obchodnim partnerem. Nicméné
zatim nenastala situace, ve které by spolec¢nost ESB Rozvadéce, a.s. tento instrument
vyuzila, a ani zde neexistuje jednotny zplsob, jakym se instrument piipadné vyuzije

(Coufal, 2015).

2.3.5 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv se pouziva v ptipadé, ze smluvni partner pochéazi z arabskych
zemi. Divodem pouziti dokumentarniho akreditivu je postaveni centrdlnich bank v

téchto zemich a jejich pravni legislativa (Coufal, 2015).
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2.4 Vymahani pohledavek

ESB Rozvadéce, a.s. ma prevazné stalé obchodni partnery, proto dochdzi k soudnim
sporim pouze ziidka. Od zaloZeni spolecnosti doslo k feSeni soudniho sporu pouze

jedenkrat v civilnim fizeni a dvakrat v insolven¢nim fizeni (Coufal, 2015).

V civilnim fizeni se jednalo o pohledavku, kterd méla hodnotu 300 000 K¢. Dtivod pro
soudni fizeni byla kvtili neexistence jiné¢ho zpisobu vymahani této pohledavky. V tomto

sporu zaznamenala spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. plny uspéch (Coufal, 2015).

V insolven¢nim fizeni se jednalo o vymaéhani pohledavky od obchodniho partnera, ktery
skoncil v konkursu. Prvni pohleddvka méla hodnotu 778 000 K¢ a druha 210 000 K¢.
Spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. nebyla ani v jednom uvedeném piipad¢ plné ¢i alespoii

castecné uspesna (Coufal, 2015).

2.5 Zanik pohledavek

Pohledavka spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. nejcastéji zanikd jejim splnénim. Jsou
vSak obchodni partnefi, u kterych mize zaniknout i zapoctenim, a to za ptedpokladu, ze
spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. danému obchodnim partnerovi sama dodéd zbozi ¢i
poskytne jinou protisluzbu. V takovém ptipad¢ dojde k zapocteni kupni ceny nebo ceny

dila. (Coufal, 2015).

2.6 Analyza pohledavek

V této kapitole zanalyzuji pohledavky za roky 2012 — 2015. Pro zvolené obdobi jsem se
rozhodl kvili tiileté promlceci lhiteé doplnéné o rok 2012 pro lepsi stanoveni vyvoje
sledovanych ukazateli. Pohledavky ve zminénych letech jsou zpracovany do
prehlednych tabulek a grafti na zakladé jednotlivych mésicti. Castky v tabulkach a

grafech jsou uvadény v tisicich K¢.

2.6.1 Analyza pohledavek v roce 2012

Vroce 2012 bylo primémé 17,27 % celkovych pohledavek po dobé splatnosti.

V prosinci téhoZ roku bylo po splatnosti témét 29,7 % veskerych pohledavek. Prevazna
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vétSina téchto pohledavek je 60 dni po dobé splatnosti. Tato doba po splatnosti je

tolerovana, jelikoz pojistovaci udalost nastava az 90. den po splatnosti.

V tabulce Ize vidét celkové pohledavky rozdélené dle splatnosti, zda k ni doSlo nebo
teprve dojde. Tyto informace jsou roztiidény do jednotlivych mésici. Tabulka je

uvadéna v tisicich K¢.

Tabulka 1: Prehled pohledavek za rok 2012

pohledivky | do Ihity po lhite splatnosti
mesic celkem splatnosti do 60 dntt | do 90 dnti | do 360 dnti zzi 500
1 45 623 39 321 4261 1010 1019 12
2 47 631 40 148 5949 467 1055 12
3 60 304 49 054 10011 458 769 12
4 55 665 48 592 6 407 1 653 12
5 58 104 53392 4071 125 504 12
6 63 486 53879 8778 332 499 -2
7 58462 47 401 8 821 1977 210 53
8 63179 50117 10 309 514 2186 53
9 76 093 59 928 13615 644 1 853 53
10 71304 59 283 5878 3853 2223 67
11 76 495 64 384 5385 1 996 4718 12
12 67 239 47 268 14 404 283 5254 30

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

V grafu je uvedena hodnota celkového mnozstvi pohledavek a celkového mnozstvi
pohledavek po splatnosti za piisluSny mésic v roce 2012. Z grafu lze vycist, jak velka

¢ast celkovych pohledavek piipada na pohledavky po splatnosti.
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Graf 1: Pohledavky za rok 2012
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.2 Analyza pohledavek v roce 2013

V roce 2013 bylo primérné 20,19 % pohledavek po splatnosti, coZ ¢ini meziro¢ni narast
oproti roku 2012 o necelé tfi procentni body. Dtivod ristu pohledavek po splatnosti byl
dan skladbou firem vroce 2013. V kvétnu téz dochazi k obrovskému nartstu

pohledavek po splatnosti nad 360 dna.
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Tabulka 2: Piehled pohledavek za rok 2013

po lhite splatnosti

o pohledavky | do lhity
TSI celkem splatnosti do 60 dni | do 90 dnti | do 360 dni Zji 360
1 56 070 45 247 8478 335 1979 31
2 52215 43713 5231 1093 2147 31
3 55676 45 126 8122 474 1922 32
4 46 873 35954 7 698 1319 1870 32
5 50120 41 111 6732 329 1057 891
6 52 546 43917 4 465 2 546 827 791
7 50732 42 367 5157 -45 2462 791
8 54 763 43 662 7141 1256 1 893 811
9 57222 46 735 7249 1096 1117 1 025
10 61 030 46 141 10 289 1441 2134 1025
11 63 296 46 606 12 323 980 2382 1 005
12 65719 51763 11575 645 731 1 005

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

V grafu je opét uvedena hodnota celkového mnozstvi pohledavek a celkového mnozstvi

pohledavek po splatnosti za prislusSny mésic v roce 2013. Nejvice pohledavek po

splatnosti bylo v listopadu a to ve vysi 26,37 %.

Graf 2: Pohledavky za rok 2013
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.3 Analyza pohledavek v roce 2014

V roce 2014 dochazi k poklesu pohledavek po splatnosti na 14,38 %. Tento pokles

pohledavek po splatnosti nebyl dan zménou zajistovacich popt. vymahacich prostredki,

ale skladbou firem v roce 2014. Nejvice bylo 19,2 % v ¢ervnu. Béhem roku 2014

dochazi téz k drobnému narastu pohledavek po splatnosti nad 360 dnt.

Tabulka 3: Pi‘ehled pohledédvek za rok 2014

po lhute splatnosti

pohledavky | do lhity
mesic celkem splatnosti do 60 dntt | do 90 dnti | do 360 dnti Zii 500
1 55778 45 374 7 829 978 592 1 005
2 65 929 55499 8 248 468 709 1 005
3 77 803 64 820 10 228 1108 459 1188
4 70 118 58434 8949 549 998 1188
5 72239 62 662 3979 3195 1215 1188
6 77 966 63 004 10 453 306 2921 1282
7 74 526 66 835 3515 44 2 841 1291
8 73 286 66 185 3022 33 2717 1329
9 68 385 62 129 3918 17 1174 1147
10 77 631 66 699 8 639 235 911 1147
11 77 819 66 535 8034 1175 868 1207
12 72 378 62 376 4943 3171 663 1225

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Na grafu Ize vidét celkové snizeni pohledavek po splatnosti v jednotlivych mésicich

vuci roku 2012 a 2013.

49




Graf 3: Pohledavky za rok 2014
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(zdroj: zpracovéno dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.4 Analyza pohledavek v roce 2015
V roce 2015 bylo primérné 12,19 % pohledavek po splatnosti. Tento vysledek znamena

nejniz$i pramér za sledované obdobi. Oproti roku 2013 je tu dokonce snizeni o 8

procentnich bodu.
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Tabulka 4: Piehled pohledavek za rok 2015

po lhiité splatnosti

" pohledavky | do lhity
mesic : . . . | nad 360
celkem splatnosti do 60 dntt | do 90 dnti | do 360 dnit
dnt
1 72 735 59751 8982 413 2325 1264
2 82 803 71 846 6 946 1556 1036 1419
3 79916 71 626 4383 1941 429 1537
4 73 283 67 034 3332 208 1233 1476
5 73 590 62 802 7 326 1 624 348 1490
6 71 164 61 385 5966 705 1852 1256
7 75790 67 188 5175 2 2164 1261
8 78 751 68 829 5676 837 2 165 1244
9 75 759 66 060 7302 459 692 1 246
10 82716 76 506 3590 855 558 1207
11 79 672 70 117 6 892 1092 360 1211
12 59 837 52 880 4365 303 1093 1 196

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Na grafu lze vidét jiz zminény pokles. Nejmensi hodnota pohledavek po splatnosti za

sledované obdobi byla v listopadu 2015 a to 7,51 %. Naopak nejvyssi hodnota za rok

2015 byla v lednu, kde doséahla 17,85 %.
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Graf 4: Pohledavky za rok 2015
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.5 Celkové srovnani pohledavek za sledované obdobi

Vyvoj pohledavek po splatnosti za sledované obdobi byl klesajici s vyjimkou roku
2013, kdy doslo k narGstu z 17,28 % na 20,19 % celkové hodnoty pohledavek.
Nejmensi primérny pocet pohledavek po splatnosti byl v roce 2015 s hodnotou 12,19
%.

Tabulka 5: Celkové srovnani pohledavek po splatnosti

ukazatel | 2012 2013 2014 2015

pramér |[17,28 20,19 14,38 12,19

2.7 Ekonomicka analyza

V této kapitole se v€nuji ekonomické analyze ukazatelli spolec¢nosti ESB Rozvadéce,
a.s. Vybral jsem né¢kolik riznych pomérovych ukazatelt likvidity, zadluzenosti a
aktivity. Vybér jednotlivych ukazateld byl veden sdirazem na souvislost
s pohledavkami, resp. zavazky, a jejich schopnosti ovlivnit platebni neschopnost

vybraného ekonomického subjektu. Vzhledem k tématu bakalaiské prace se nevénuji
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pom¢rovym ukazatelim rentability a ukazatelim kapitalového trhu, nebot tyto

ukazatele nevedou ke splnéni cili bakalarské prace.

2.7.1 Ukazatel likvidity

Likvidita méla v roce 2012, 2013 a 2014 podobny vyvoj. Dochazelo k nému snizenim ¢i
zvySenim hodnot obéznych aktiv a kratkodobych zévazkt. Likvidita ve zminéném
obdobi dosahla doporuc¢enych hodnot pouze u pohotové likvidity. U likvidity bézné a
penézni neboli okamzité dosdhla hodnot nizsich, nez jsou doporucené. To by mohlo mit

za nasledek problém s uhrazovanim kratkodobych zavazk.

Vroce 2015 dochazi k poklesu kratkodobych zéavazki, pti¢emZz dochazi k nartstu

MIv e

spole¢nost znamena dosahnuti doporuc¢enych hodnot na vSech urovnich likvidity.

Tabulka 6: Ukazatel likvidity

ukazatel likvidity | 2012 2013 2014 2015
bézna 1,38 1,35 1,37 1,8

pohotova 0,91 0,9 0,91 1,16
penézni/okamzita | 0,11 0,11 0,16 0,27

(zdroj: zpracovano dle ucetnich vykazii spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Zminénych vysledkti uvedenych v tabulce bylo dosazeno za pouziti vzoreckl
nachazejicich se v kapitole 1.13.1. Cisla dosazena do vzore¢kil pochazi z uéetnich

rozvah za vybrané roky.

2.7.2 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti znaci, Ze dlouhodobé dochazi ke snizovani zadluZenosti,
ktera i v tuto chvili pfesahuje doporucenou hodnotu 50 %. Pfekroceni této doporucené
hodnoty tedy pro spole¢nost znamend zvySené riziko a potencialni nebezpeci. Téz
dochazi ke zvySeni hodnot vlastniho kapitdlu, ktery snizi podil ciziho kapitalu na
vlastnim kapitéalu a z toho diivodu dochézi k ristu koeficientu samofinancovani. Naopak
mira zadluZenosti vlastniho kapitalu méla klesajici vyvoj. Pouze vroce 2015 se

z diavodu zvyseni dlouhodobého ciziho kapitalu, kviali dlouhodobému bankovnimu
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uvéru, prudce zvysSila. Toto zvySeni pifesto nepfedstavuje pro spolecnost ESB
Rozvadée, a.s. problém, nebot soucasnd hodnota je v souladu s doporuenymi

hodnotami.

Tabulka 7: Ukazatel zadluZenosti

ukazatelé v % 2012 2013 2014 2015
celkova zadluzenost 70,66 68,07 67,43 64,61
koeficient

29,29 31,9 32,54 35,38
samofinancovani

podil ciziho a
241,02 213,39 207,23 182,63
vlastniho kapitalu

mira zadluzenosti
. 35,54 23,92 19,81 53,63
vlastniho kapitalu

(zdroj: zpracovano dle ucetnich vykazii spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Vysledkli uvedenych v tabulce bylo dosaZeno za pouziti vzoreckii nachéazejicich se
v kapitole 1.13.2. Cisla dosazena do vzoretkd opét pochazi z uéetnich rozvah za

pfislusné roky.

2.7.3 Ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity zobrazuji klesajici vyvoj doby obratu pohleddvek a rostouci vyvoj

poctu obratek pohledavek. Vyjimkou je rok 2013, kdy doSlo zhruba k 15 % snizeni

Mrve

Tabulka 8: Ukazatel aktivity

ukazatel 2012 2013 2014 2015
doba obratu

pohledavek 87,55 96,66 88,31 69
(ve dnech)

rychlost obratu
4,11 3,72 4,08 5,22

(pocet obratek)

(zdroj: zpracovano dle ucetnich vykazii spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)
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Zminénych vysledki v tabulace bylo dosazeno pouzitim ucetniho vykazu zisku a ztrat
za prislusné roky. Tato Cisla pak byla pouzita do vzoreckli uvedenych v kapitole

1.13.13.

2.8 Danové a ucetni hledisko

Spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. v danovych a tucetnich oblastech respektuje pravni
predpisy CR. V dafiové oblasti se jednd o ZDP a zakon o rezervach &. 593/1992 Sb. a
zakon o DPH &. 235/2004 Sb. V oblasti Gdetni to je ZUC a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
Konkrétné uctovani o vzniklé pohledavce, ocenovani pohledavek, ucetni odpisy

pohledéavek, tvorba icetnich opravnych polozek (Coufal, 2015).

2.9 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Zpisob feseni pohleddvek ve spolecnosti ESB RozvadéCe, a.s. nepovazuji za pfili§
vhodny. Z velké casti se opird o pojistovaci spolecnost KUPEG, kterd ma moznost
ovlivnit, kterd pohledavka bude, nebo nebude pojisténa. Nedomnivam se, Ze tenhle
zpusob zajisténi pohledavek je vhodny pro dlouhodobé obchodni partnery, kteii ve
spolecnost ESB Rozvadé&ce, a.s. pfevladaji. Kvili nemoZnosti ovlivnit, kdo pojiStén
bude, jsou odmitani ti potenciondlni partnefi, na které by se pojiSténi nevztahovalo.
Kromé zajisténi pohledavek shledavdm problém i pii vzniku pohledavek. Problém se
tyké objednavky, na zaklad¢ které mize vzniknout dodavatelsko-odbératelsky vztah. Pti
vzniku takového vztahu nemusi byt sepsdna kupni ¢i jind smlouva. Za optimalni
nepovazuji ani zpusob zvoleni splatnosti pohledavek, pii kterém obchodni partnefi
spoléhaji na vznik pojistné udalosti, ktera nastane az 90 dni po splatnosti takoveé
pohledavky. V takovém ptipad¢ neexistence smluvni pokuty nabizi obchodnim
partnerim bezplatnou téméf tiimesicni pljcku. Nevyhovujici mi pfipada i dobrovolné
podstoupeni rizika u pohledavek pod 100 tis. K¢ kviili absenci fadného zajistovaciho

prosttedku.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti bakalarské prace predstavuji své vlastni feSeni, které navrhuji na
zéklad¢ analytické cCasti. Navrhy jsou rozdéleny podle toho, zda budou urceny pro
stavajici nebo pro potencionalni obchodni partnery. U stavajicich obchodnich partnert
nastiiuji navrhy, které pocitaji s vynechanim pojistovaci spolecnosti, zatimco u
potencionalnich obchodnich partnerti predstavuji navrhy, které zajisti co nejefektivnéjsi

moznosti zamezeni vzniku problémové pohledavky.

Nejprve uvadim mozné zdroje informaci o potenciondlnich a stavajicich obchodnich
partnerech. Déle navrhuji zptisoby vzniku pohledavek a zajistovaci prostiedky. V teorii
bylo fec¢eno, ze neexistuje prostiedek, ktery by odstranil riziko neplaceni tpln¢, proto se

mé zaveéreéné ndvrhy budou tykat vhodnych zptisobli vymahani pohledavek.

3.1 Predchazeni vzniku problémové pohledavky

Ptedchazeni vzniku problémové pohledavky je dulezité, jak u potenciondlnich
obchodnich partnerti (sledujeme celkovou situaci), tak i1 u stavajicich (sledujeme
aktudlni situaci). Pro zjiSténi téchto informaci navrhuji pouzivat informacéni systémy

CERD, ARES, Creditcheck, Cribis nebo EBR.

CERD (centralni registr dluzniki) je mezinarodni systém slouzici k evidenci dluhti a
platebni historie dluznikt. Velky duraz je kladen na pravdivost informaci a ochranu dat.
Informace je mozné najit jak o PO, tak i FO. Kromé& informaci nabizi systém 1 dalsi
sluzby jako spravu pohledavek, moznost odprodeje pohleddvek ¢i tieba kontrolu
vlastnich zavazkd. Za nevyhodu tohoto systému povazuji vysoké naklady. Jelikoz
spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. ma obrat vyssi nez 100 mil. K¢, naklady jsou bud’ 5 tis.
K¢ mésicné s recipro¢ni dohodou (dohoda o spolupraci) nebo 10 tis. K¢ mésicné bez

recipro¢ni dohody (centralniregistrdluzniku.cz, 2016).

ARES (administrativni registr ekonomickych subjekti) je systém slouZici
k vyhledavani ekonomickych subjekti na tzemi CR. Jeho hlavni vyhoda je

zprostiedkovani veSkerych informaci statni spravy na jednom misté (napf. vefejny,
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zivnostensky a insolvencni rejstiik nebo registr platch DPH ¢i spotfebni dan¢). Dalsi

vyhodou je moznost pouzivani bez vstupnich nakladi (Ministerstvo financi, 2016).

Creditcheck je informacni systém zaméfeny na proveéfovani informaci o ¢eskych a

slovenskych obchodnich partnerech. Poskytuje informace z 18 rGznych zdroji a

databazi (napf. insolvenc¢ni, obchodni, Zivnostensky rejstiik, evidence platci DPH c¢i

nespolehlivych platcit). Kromé toho je Creditcheck soucasti nejpouzivangjsich ucetnich

programt, a proto poskytuje velmi aktudlni informace. K dispozici je celd fada balickt

nabizejici rizné mnozstvi sluzeb (creditcheck.cz, 2016).

Tabulka 9: Cenik Creditcheck

Free Start Basic Premium Enterprise
cena zadarmo | 3 990 K¢/rok | 990 Ké&/mésic | 1490K E/mésic | 1990K¢/mesic
Semafor — v v v v
Reporting
(pocet — 1 3 5 10
uzivateli)

Pocet
spolecnosti v — 100 300 1 000 3000
reportingu
Propojeni
podnikového — — — — v
systému
Monitoring
SK (pocet — 5 20 50 100
spole¢nosti)
Spolecnost
nad ramec — — 0,35 0,3 0,15
monitoringu
Centralni

« — v v v v
exekuéni

evidence-dotaz

(zdroj: creditcheck.cz, 2016)
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Ze zminénych balickt sluzeb doporucuji zvolit bali¢ek Start nebo Basic. Vycet sluzeb
v téchto baliccich mi ptipadéd dostacujici. Bali¢ek Premium nebo Enterprise neposkytuje
dostatek sluzeb navic, ale pouze navysSuje pocet monitorovacich spolecnosti, coz

s ohledem na vyssi ndklady nepovazuji za vyhodné a hlavné pottebné.

CRIBIS je datovy zdroj shromazd’ujici informace z vice nez 43 informacnich zdroji
CR a SK. Kromé& téchto zdrojii zabezpeduje vstup do aplikace Skyminder, ktera
poskytuje informace na mezinarodni Grovni z kvalitnich zdroji z 230 zemi svéta o vice
nez 50 mil. zahrani¢nich spole¢nosti. Cribis déale nabizi monitoring nebo diagramy

vzajemnych vazeb obchodnich partnerti (cribis.cz, 2016).

Tabulka 10: Cenik Cribis

Balic¢ek Report o spole¢nostech, monitoring [ro¢ni poplatek (cena
diagramy vazeb, negativni (pocet je bez DH)

informace (pocet spolecnosti) |spolecnosti)

Cribis Light 110 50 12 900 K¢
Cribis Optimum 260 100 28 900 K¢
Cribis Individual individualni

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ e-mailové poSty se spolecnosti CRIBIS.cz, 2016)

EBR (Evropsky obchodni rejstfik) je rejstiik obsahujici aktudlni informace
pochézejici z 27 obchodnich rejstiikii jednotlivych zemi. Informace jsou poskytovany

zdarma (ebr.org, 2016).

Zaveérem doporucuji v pripad¢ potenciondlniho obchodniho partnera nejdiive zacit
pouzivat systétm ARES. Ten poskytne nejzékladnéjsi informace o potenciondlnim
obchodnim partnerovi. Pokud by zji§téné informace nebyly rizikové, doporucuji
partnera z jiné Clenské zemé EU nelze pouZit systém ARES, ale pouzije se rejstiik EBR.
V ptipad¢ stavajiciho obchodniho partnera doporucuji zvolit jeden ze systémul

Creditcheck nebo CRIBIS pro jejo pravidelné monitorovani. Kromé cenového rozdilu je
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zde rozdil i v po¢tu informacnich zdroji, ze kterych jsou informace zjiStovany, a

v nabidce sluzeb.

3.2 Vznik pohledavky

V této kapitole se zabyvam ndvrhy vhodnych feseni tykajicich se vzniku pohledavky.
Kapitola bude rozdélena na ¢ast zaméfenou na stavajici obchodni partnery a na cast

zaméifenou na potencionalni obchodni partnery.

3.2.1 Stavajici obchodni partneri

Se stavajicimi obchodnimi partnery navrhuji sepsat ramcovou smlouvu jako zakladni
pravidlo pro budouci konkrétni smlouvy. Na zakladé¢ této smlouvy nevznika
dodavatelsko-odbératelsky vztah a smlouva k nicemu nezavazuje. R&mcova smlouva
mné piipada jako vhodné feSeni kvuli snizeni organizacnich problému a uSetfeni Casu

pii sepisovani jednotlivych smluv.

Pro vznik samotné pohledavky doporucuji sepsat pisemnou smlouvu (kupni, o dilo ¢i
néjakou jinou), kterd automaticky odkazuje na radmcovou smlouvu. Pisemnd smlouva
slouzi jako dikazni prostfedek a miiZze sniZit pravdépodobnost vzniku problémové
pohledavky. Do ramcové smlouvy navrhuji zafadit zajiStovaci instituty uvedené

v kapitole 3.3.1.

V pisemné smlouvé na zakladé¢ dobrych obchodnich vztahii doporucuji akceptovat
splatnost pohledavky na dobu delsi nez 30 dnii. Maximalné vsak na 60 dna kvili § 1963
NOZ, ktery povoluje delsi dobu splatnosti pouze ,, pokud to neni vuci veriteli hrubé

nespravedlive “.

3.2.2 Potencionalni obchodni partneri

Vznik pohledavky s potenciondlnim obchodnim partnerem navrhuji pouze na zakladé
pisemné smlouvy bez jakychkoliv vyjimek vcéetné objednavek (objedndvky jsou
zminény cilené, protoze v soucasnosti vznikaji ve spolecnosti pohledavky nejen na
zéklad¢ smluv, ale 1 na zaklad¢ objednavek). Soucasné navrhuji, aby splatnost takové

pohledavky byla stanovena na 30 dni v souladu s § 1963 NOZ. Do pisemné smlouvy
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sepsané s potencionalnim obchodnim partnerem navrhuji zaradit zajiStovaci instituty

uvedené v kapitole 3.3.2.

3.3 Zajisténi pohledavek

V kapitole zajiSténi pohledavek doporucim takové prostiedky, které povazuji za vhodné
pro spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. Kapitola bude opét rozdélena na zajiStovaci

prostiedky stavajicich a potenciondlnich obchodnich partnert.

3.3.1 Stavajici obchodni partneri

Pro zajisténi pohledavek se stavajicimi obchodnimi partnery navrhuji stanovit smluvni
pokutu ve vysi 0,04-0,06 % z hodnoty pohledavky za kazdy zapocaty den. Konkrétni
vyse by méla byt volena obezfetné dle obchodniho partnera a jeho spolehlivosti platit
vcas ¢i dle hodnoty celkové pohledavky. Dané rozmezi navrhuji cilené v této vysi, aby

stdvajici partnery neodradila, ale soucasné je motivovala k plnéni ve smluvené dobé¢.

Daéle doporucuji stanovit sazbu zalohy ve vysi 10 % z hodnoty pohledavky. Spole¢nost
ESB Rozvadéce, a.s. md s mnoha obchodnimi partnery n&kolik riznych obchodnich
kontrakti, které mohou byt celkové ve vysi n€kolika desitek tisic korun. Zaloha v 10 %

vysi poskytuje alespon jistotu ¢astecného plnéni.

S pouzitim vyhrady vlastnictvi se ztotoziuji. Povazuji ji za vhodny zajiStovaci

prostiedek vedouci k posileni pozice véftitele.

3.3.2 Potencionalni obchodni partneri

U potencionalnich obchodnich partnerd se téZ pfiklanim ke stanoveni smluvni pokuty.
Za optimalni vysi smluvni pokuty povazuji 0,07-0,1 % hodnoty pohledavky za kazdy
zapocaty den. Cilem zvolené vySe je pfimét obchodniho partnera k plnéni v dohodnuté
dobé&, nikoliv nabidnout levny Uvér. Zvolena sazba téz spliiuje zdkonem pfijatelnou
vysi, ktera neni v rozporu s dobrymi mravy (problémova vyse je nad 0,5 % z hodnoty

pohledavky, ale zalezi na posouzeni jednotlivych soudnich fizeni) a je proto piijatelna.

Stejné jako u stavajicich obchodnich partnerd, 1 zde navrhuji zvolit zadlohu jako vhodny

zajistovaci prostiedek. Tu bych zvolil ve vySi 15-25 % z hodnoty pohledavky.
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Konkrétni vysi doporucuji zvolit dle hodnoty pohledavky ¢i dle miry pfebiraného rizika.
Kromé zalohy povazuji za vhodny prostfedek zavdavek. Vhodna vyse zavdavku by byla
7-15 % hodnoty pohledavky. Pfesnou vysi navrhuji opét dle hodnoty pohledavky ¢i dle
miry piebiraného rizika. Zavdavkem muze byt cokoliv, co Ize snadno vyjadiit
v penézich. Ja navrhuji penézni plnéni. Vyhoda zavdavku oproti zaloze spociva v tom,
ze pokud obchodni partner nesplni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Spole¢nost ESB
Rozvadéce, a.s. nema povinnost zavdavek vracet. Naopak v piipadé nevraceni zalohy

by doslo k bezdivodnému obohacovéani, z cehoz plyne povinnost zalohu vratit.

Pro pohledavky majici zvySené riziko (jakékoliv riziko ohrozujici budouci plnéni)
navrhuji bankovni zaruku. Pouziti bankovni zaruky by mélo byt vyjimecné, protoze
naklady souvisejici s jejim pofizenim byvaji velké. Objektivni vysi poplatkli nelze
stanovit, protoze jsou nejcastéji feSeny individualné s minimalné stanovenou vysi dle
jednotlivych pohledavek, hodnoty a rizik sni spojenych, nebo procentni sazbou

z hodnoty pohledavky.

V nésledujici tabulce je uveden ptiklad poplatkl souvisejicich s poskytnutim bankovni
zaruky. Banky zvolené v tabulce byly vybrany zcela nahodné a maji demonstrovat

skutecnost, ze dle vySe poplatku nelze doporucit konkrétni banku.

Tabulka 11: Priklad poplatki za bankovni zaruku ve vybranych bankach

Equa Bank KB Ceska Spofitelna
zpracovani o individualné, min.
zdarma individualné
posouzeni 2 000 K¢
) 0,6 % z hodnoty, o individualné, min.
vystaveni individualné
min. 4 000 K¢ 1 000 K¢
uplatnéni 3 000 K¢ 3 000 K¢ 1 000 K&
zaruky
zména 3 000 K& individualn€, min. | individualné, min.
smlouvy 2 000 K¢ 2500 K¢

(zdroj: equabank.cz, kb.cz, csas.cz, 2016)
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Déle doporuduji NZAP se svolenim k piimé vykonatelnosti. Velkou vyhodou je
existence exekuéniho titulu, kde v pfipadé budouciho vymahéani odpadaji ndklady

souvisejici s nalézacim fizenim a hlavn¢ Setii Cas.

Tabulka 12: Cena vyhotoveni notai'ského zapisu

Tarifni hodnota Cena v % z hodnoty
pohledavky
z prvnich 100 000 K¢ 2,00
az do 500 000 K¢ 1,20
az do 1 000 000 K¢ 0,60
az do 3 000 000 K¢ 0,30
az do 20 000 000 K¢ 0,20
az do 30 000 000 K¢ 0,10
az do 100 000 000 K¢ 0,05

(zdroj: zék. €. 196/2001 Sb. notaisky tarif, 2016)

U potenciondlnich obchodnich partnerti, ktefi v dob& ptrechodu vlastnického prava
neuhradili celkovou hodnotu kontraktu, doporucuji podminit pievod vlastnického prava

uznanim dluhu. Uznani dluhu zapo¢ne béh nové promliceci lhiity, ktera je desetileta.

3.4 Vymahani pohledavek

V této kapitole se budu vénovat situaci, kdy dluznik neplni povinnosti vyplyvajici ze
smlouvy. Vymahéani pohledavek by méla byt ta posledni moznost, jak dosahnout

nedobrovolného plnéni ze strany dluZnika.

3.4.1 Rizeni nalézaci
Jak uz bylo uvedeno v teoretické Casti, fizeni nalézaci slouzi k nalezeni prava a k vydani

rozhodnuti ¢i rozhod¢iho nélezu. Toto rozhodnuti nebo nélez je pro dluznika zavazné,
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nicmén¢ muze nastat situace, kdy dluznik presto nebude plnit. Pokud by takova situace

nastala, véfitel mize zahajit fizeni vykonévaci.

Jestlize se jedné o penézni plnéni, mize se zahdjit zkracené fizeni. Ve zkraceném fizeni
soud rozhodne vydanim platebniho rozkazu, ktery ma ucinky pravomocného rozsudku,
jestlize proti nému nebyl podan odpor. Vyhoda zkraceného ftizeni spociva pievazné
v relativné kratké dobé mezi podanim navrhu na vydani platebniho rozkazu a jeho

samotnym vydanim.

Tabulka 13: Naklady na zahajeni nalézaciho Fizeni dle OSR a vydani platebni rozkazu

Poplatek na zahéjeni Poplatek na vydani
Hodnota pohledavky 5
nalézaciho tizeni dle OSR | platebniho rozkazu
do castky 20 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
20 000 K¢ - 40 mil. K¢ 5 % z hodnoty 5 % z hodnoty
nad 40 mil. K& 2 mil. KE+ 1% z ¢astky | 2 mil. K&+ 1 % z ¢astky
ptevysujici 40 mil. K¢ prevysujici 40 mil. K¢

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)

Pokud by hodnota pené¢Zniho plnéni nepfesdhla 1 mil. K&, navrhuji podat navrh na
elektronickém formulafi podepsaném elektronickym podpisem Zalobce k vydani

elektronického platebniho rozkazu.

Tabulka 14: Naklady na vydani elektronického platebniho rozkazu

Hodnota pohledavky Poplatek

do ¢astky 10 000 K¢ 400 K¢

10 000 K¢ - 20 000 K¢ | 800 K¢

nad 20 000 K¢ 4 % z hodnoty

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)
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Navrhuji vyuzivat zkraceného fizeni, jelikoz je rychlejsi a s niz§imi naklady. Pokud by
penézité plnéni nepfesdhlo 1 mil. K&, tak sméfovat podany navrh k vydani
elektronického platebniho rozkazu. K vydani tohoto rozkazu je mozné vyuzit
internetovy portal epodatelna.justice.cz. Nevyhodou vydani elektronického platebniho
rozkazu je nutnost disponovat uznanym elektronickym podpisem. Ten lze opatfit napf.
na ica.cz. Naklady spojené s potfizenim elektronického podpisu jsou 495 K¢ za rok.
Vydava se ve form¢ certifikatu, ktery je v souladu se zédkonem ¢. 227/2000 Sb., o

elektronickém podpisu.

Jestlize smluvni strany sepsaly rozhod¢i doloZku, mohou vyfesit sviij spor v rozhodéim
fizeni. Toto fizeni navrhuji, pokud hodnota pohledavky ptesdhne alesponn 250 000 K¢&.
Vyhoda rozhod¢iho fizeni spoc¢iva v jeho délce. Samotné fizeni se ukon¢i rozhod¢im
nalezem, ktery je také exekucnim titulem. Pro vice informaci o rozhod¢im fizeni

odkazuji na kapitolu 1.8.1.

Jelikoz existuje nékolik riznych rozhod¢ich soudd a rozhodcii, neexistuje univerzalni
sazebnik. V nasledujici tabulce proto uvddim sazebnik rozhod¢iho soudu pfi
Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komise Ceské republiky, ktery ma

mezinarodni povést a rozhod¢i ndlezy jsou uznavané po celém svete.

Tabulka 15: Naklady na zahijeni rozhod¢iho Fizeni o tuzemsky spor

Hodnota pohledavky Poplatek

do 50 mil. K& 4 % z hodnoty, minimalné

10 000 K¢

1 X 0 ¥ NRYIN
do 250 mil. K& 2 mil. K¢ + 1 % prevysujici 50

mil. K¢
do 1 mld. K& 4 mil. K¢ + 0,5 % prevysujici
250 mil. K¢
nad 1 mld. K¢ 7,75 mil. K& + 0,25 %

prevySujici 1 mld. K¢

(zdroj: http://www.soud.cz/sazebniky#tuzemske-spory, 2016)
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Z nasledujici tabulky je patrné, ze rozhod¢i fizeni v Zadném piipadé neni vhodné pro
pohledavky s niz§i hodnotou nez 250 000 K¢. Naopak ptesdhne-li pohledavka 1 mil.
K&, stava se rozhod¢i fizeni levngjsi a rychlejsi variantou neZ nalézaci fizeni dle OSR.

Rozhod¢i dolozku proto doporucuji sepsat, jestlize hodnota pohledavky presdhne 1 mil.

K.

Tabulka 16: Srovnani nakladi na vydani rozhodnuti

Platebni rozkaz a
Elektronicky
Hodnota pohledavky fizeni nalézaci dle|Rozhod¢i fizeni
platebni rozkaz y
OSR
10 000 K¢ 400 K¢ 1 000 K¢ 10 000 K¢
100 000 K¢ 4 000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢
250 000 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢ 10 000 K¢
500 000 K¢ 20 000 K¢ 25 000 K¢ 20 000 K¢
1 000 000 K¢ 40 000 K¢ 50 000 K¢ 40 000 K¢
10 000 000 K¢ nelze podat 500 000 K¢ 400 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Zaveérem doporucuji u pohledavek shodnotou pod 250 000 K¢ pouZzivat vyhradné
elektronicky platebni rozkaz. Jakmile se hodnota pohledavky pohybuje mezi 250 000
K¢ a 1 mil. K&, doporucuji pouzivat elektronicky platebni rozkaz nebo rozhod¢i fizeni.
Jestlize pohledavka bude mit hodnotu vyssi nez 1 mil. K&, doporucuji pouzivat rozhod¢i
fizeni nebo platebni rozkaz. K rozhod¢imu fizeni navrhuji pfistupovat ve chvili, kdy

mame sepsanou rozhod¢i dolozku. Hlavni faktor je Cas.

3.4.2 Rizeni vykonavaci

Jestlize dluznik neza¢ne dobrovolné plnit to, co mu dava za povinnost pravomocné a
vykonatelné rozhodnuti, mize véftitel zahdjit fizeni vykonéavaci. Takové fizeni lze

zahajit jen v piipad¢€, mame-li k dispozici vykonatelné rozhodnuti.
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Pokud vime presné, jaky majetek dluznik ma, navrhuji vyuzivat vykon rozhodnuti.
Problémem takového fizeni je, ze véfitel musi oznacit, kterého majetku se fizeni bude
tykat. Soud totiz majetek dluznika aktivné nedohledava. Dale pak musi vybrat zptisob

provedeni vykonu rozhodnuti.

Tabulka 17: Naklady na zahajeni vykonu rozhodnuti

Hodnota pohledavky Poplatek
do castky 20 000 K¢ 1 000 K¢
20 000 K¢ - 40 mil. K¢ 5 % z hodnoty

2 mil. KE + 1 % z c&astky
nad 40 mil. K¢ _ _
prevysujici 40 mil. K¢

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)

Pokud si véfitel neni jisty, jaky majetek dluznik vlastni, mize se obratit k okresnimu
soudu, aby zah4jil exekuéni Fizeni. Vyhodou je, Ze exekuci provede soudni exekutor.
Ten mlzZe vybrat nékolik zplsobii provedeni exekuce soucasné. Také nejsme nuceni
zjistovat, jaky majetek dluznik ma, protoZe to je soucasti kompetenci soudniho

exekutora. Nevyhodou jsou vysoké ndklady na exekucni fizeni.

Tabulka 18: Naklady na zahijeni exekué¢niho fizeni

Hodnota pohledavk Poplatek z hodnoty pohledavky
p y p

do 3 mil. K¢ 15%, minimalné 3 000 K¢

z prebyvajici ¢astky do 40 mil. K& | 10%

z ptebyvajici ¢astky do 50 mil. K& |5%

z ptebyvajici ¢astky do 250 mil. K& | 1%

(zdroj: zak. €. 330/2001 Sb. o odméné a nahradach soudniho exekutora, 2016)
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Navrhuji vyuzivat vykon rozhodnuti, jestlize zname piesné¢ majetek dluznika a
dokédzeme identifikovat zpluisob provedeni vykonu (napf. piesné zname Cislo
bankovniho uctu). Néklady na vykon rozhodnuti jsou nizs$i nez néklady na exekucni
fizeni, ale s nafizenim vykonu rozhodnuti soud ulozi povinnost uhrady naklada
povinnému. Exeku¢ni fizeni navrhuji vyuzivat v pfipadé€, ze nezname majetek dluznika.
Soudni exekutor vyhleda majetek dluznika sdm a sdm posoudi, jakym zptisobem bude
nejvhodnéjsi exekuci provést. Problém zde miize byt s naklady fizeni, nebot’ naklady
jsou oproti vykonu rozhodnuti vysoké. Za béznych okolnosti hradi naklady povinny, ale
muze nastat situace, kdy exekuce nebude Uspésna (pro nemajetnost) a tyhle naklady

bude muset hradit opravnény (vetitel).

Tabulka 19: Srovnani nakladi na zahajeni vykonavaciho fizeni

Hodnota pohledavky | Vykon rozhodnuti | Exeku¢ni fizeni
10 000 K¢ 1 000 K¢ 3000 K¢

100 000 K¢ 5000 K¢ 15 000 K¢

250 000 K¢ 12 500 K¢ 37 500 K¢

500 000 K¢ 25000 K¢ 75 000 K¢

1 000 000 K¢ 50 000 K¢ 150 000 K¢

10 000 000 K¢ 500 000 K¢ 1 150 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

3.5 Mimosoudni vymahani pohledavek

V této kapitole se budu zabyvat moznostmi, které se naskytaji, nechceme-li ¢ekat az
dluznik zaplati, ale chceme mit pohledavku uhrazenou dfive. Limitujici je pro nas doba
splatnosti pohledavky. V ptipad¢, Ze mame pohledavku pied dobou splatnosti, miizeme
vyuzit faktoring, forfaiting nebo postoupeni pohledavky. Pokud mame pohledavku po
splatnosti, miizeme kromé¢ zminénych vyuzit i inkasni agenturu a jeji sluzby spjaté

s mimosoudnim vymahanim pohledéavek.
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3.5.1 Faktoring a forfaiting

Faktoring, popft. forfaiting, je nejcastéji poskytovan pod zastitou bank. Naklady s nim
spojené jsou individualni dle hodnoty pohledavky, ro¢niho obratu véftitele ¢i miry
ptrebiraného rizika. Cena za faktoring ¢i forfaiting je nejcastéji dvojslozkova, ale neni to
podminkou. Obsahuje provizi a trok. Provize ptedstavuje zpoplatnéni administrativnich
sluZeb souvisejicich se spravou pohledavky & provedenim inkasnich krokt. Urok
predstavuje cenu za cCerpani zdloh a jeho procentni vyse se pohybuje na Urovni

odpovidajici kratkodobym bankovnim tvéram.

Kwvuli individualnim poplatkim pro kazdou pohledavku nemohu stanovit konkrétni
doporuceni. Nicméné faktoring nebo forfaiting doporucuji vyuzivat v ptipadé, kdy je
nutné mit pohledavky uhrazené diive, nez tak ucini dluznik. Banky nabizejici faktoring
a forfaiting jsou napf. UniCredit Bank (unicreditfactoring.cz), Ceskd spofitelna

(factoringcs.cz), KB (factoringkb.cz) &i CSOB (csobfactoring.cz).

3.5.2 Inkasni agentury

Vymahéani pohleddvek provedené inkasni agenturou je ndkladnou zaleZitosti. VySe
nakladli je déna prevdzné provizi z celkové vymozené castky. Vyuzivat inkasni
agentury navrhuji, pouze pokud dluznik nekomunikuje a véfitel nemd zijem feSit
vymahani pohleddvky soudni cestou. Bohuzel nemohu doporucit konkrétni inkasni
agenturu, protoZe informace, na zdklad€ kterych by bylo mozné vybrat, nejsou volné
dostupné (napi. spolehlivé reference, piesné¢ nédklady, zplisoby vymadhani, atp.) a
potenciondlnich agentur je celd fada. Vybér inkasni agentury by proto mél byt peclivy
s cilem vybrat takovou agenturu, kterd respektuje zékladni eticka pravidla. Pro vybér
takové agentury doporucuji zvolit agenturu, kterd je clenem Asociaci inkasnich agentur,
jejichz clenové se zavazali pouzivat eticky kodex. Vycet Clenl asociace je dostupny na

alacz.cz/seznam-clenu/.

3.5.3 Postoupeni pohledavky
Postoupeni pohledavky je prodej pohledavky véetné rizika s ni spojeného. Naklady

mohou byt fixni nebo Cisté individudlni. Fixni néklady jsou stanoveny procentni vysi

z celkové hodnoty pohledavky. Individudlni naklady jsou =zavislé na hodnoté
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pohledavky, mife ptebiraného rizika, na zpisobech zajisténi pohledavky a na dobé

splatnosti pohledavky.

Konkrétni subjekt pro postoupeni pohledavky nelze doporucit, protoze pohledavku lze
postoupit komukoliv za urcitych pfedpokladii, o téch ale pojednava kapitola 1.9.4.
Ptesto pro postoupeni pohledavky doporucuji vybrat spole¢nost zabyvajici se odkupem

pohledavek.

3.6 Danové, ucetni a ekonomické hledisko

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 2.8, spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. respektuje pravni
predpisy, nemohu proto z dafiové anebo ucetniho hlediska navrhnout jind vhodna feseni.
Z ekonomického hlediska navrhuji v oblasti likvidity udrzet hodnoty na doporucenych
hodnotach popt. pouzivat faktoring, forfaiting, nebo postoupeni pohledavek k jejich
vylepSeni. V oblasti zadluZenosti doporucuji pokratovat v zapoCatém postupném
snizovani zadluzeni spole¢nosti na doporuc¢ené hodnoty. K takovému snizovani by
doslo nalezenim novych obchodnich partner. V oblasti aktivity doporucuji sniZovat
dobu obratu pohledavek a navySovat pocet obratek za rok. K tomu dojde, pokud se sniZi

pocet pohledavek po splatnosti a doba splatnosti pohledavek.

3.7 Zhodnoceni navrhii a jejich vyuziti v praxi

Své navrhy feSeni jsem rozdélil na navrhy pro stavajici a pro potencionalni obchodni
partnery. Nejdiive jsem vymezil vhodné zptsoby nalézani informaci o potencionalnich
obchodnich partnerech. Doporucil jsem vyuZivat ARES, CERD a EBR. Déle jsem
vymezil zplsoby monitorovani stavajicich zdkaznikd, kde jsem navrhl Creditcheck

nebo CRIBIS.

Jestlize informace nebo monitorovani bylo v potddku. Doporucil jsem vhodné feSeni
tykajici se vzniku pohledavky (napt. forma smlouvy, splatnost faktur atd.). Poté jsem
navrhl zajiStovaci prostfedky pro posileni pozice véfitele. ZajiStovaci prostiedky byly

stanoveny piisnéji pro potencionalni obchodni partnery, neZ pro ty stavajici.

Ackoliv zajistovaci prostiedky posilily pozice vétitele, mlize nastat situace, kdy dluznik

neplni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Kapitola byla roz¢lenéna na fizeni nalézaci a
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fizeni vykonavaci. V fizeni nalézacim jsem doporucil u pohledavek do 250 000 K¢
pouzivat elektronicky platebni ptikaz, do 1 milionu K¢ pouzivat elektronicky platebni
rozkaz nebo rozhod¢i fizeni a nad 1 milion K¢ pouzivat platebni rozkaz nebo rozhodci
fizeni. 'V fizeni vykonavacim jsem doporucil pouzivat vykon rozhodnuti, jestlize
zname presné¢ majetek dluznika. Pokud bychom majetek dluznika neznali, doporudil

jsem pouzivat exekucni fizeni.

Zavéerecné navrhy se tykaly mimosoudniho vyméhani pohledavek a moznostmi, které se
naskytaji, nechceme-li ¢ekat az dluznik zaplati, ale chceme mit pohledavku uhrazenou
diive. Z tohoto diivodu jsem doporucil pouzivat inkasni agentury, faktoring, forfaiting a

postoupeni pohledavek.

Své navrhy feSeni jsem predlozil spole¢nosti ESB Rozvadée, a.s. Bohuzel jsem

neobdrzel zpétnou vazbu, a proto nemohu zhodnotit jejich vyuziti v praxi.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza soucasného stavu zajisténi a vymahani
pohledavek ve spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. Na zdkladé provedené analyze

navrhnout moznosti fesSeni, ktera budou efektivni a redlné proveditelné.

Dil¢im cilem bylo zjistit, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. piedchdzi vzniku
problémové pohleddvky. Béhem provadéné analyzy jsem se dozveédél, ze vzniku
pohledavky pfedchazi velmi dikladné vyhledavani informaci o potencionalnim
obchodnim partnerovi. Informace jsou vyhledavdny v obchodnim rejstiiku, Uc¢etnich

zaverkach, z referenci dodavatelti, konkurence ¢i zamé&stnanci.

Dalsi mou snahou bylo rozebrat, jak spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. chrani své
pohledavky. Pfi provadéni analyzy jsem zjistil, ze k uzavieni obchodniho kontraktu se
sepisuje smlouva ¢i objednavka. K jejimu zajiSténi se pouzivd vyhrada vlastnictvi,
pojisténi pohledavek, dokumentarni akreditiv a zaloha. Pfedpokladal jsem, Ze se
nevyuzivaji vSechny pravni prostfedky, které jsou k dispozici, coz se potvrdilo. Dale
jsem ocekaval, ze pohleddvky vznikaji pouze na zakladé¢ pisemné smlouvy, ktera
obsahuje zdkladni podminky a informace o smluvni pokuté pro ptipad jejiho poruseni,

coz se nepotvrdilo.

V neposledni fad€ jsem si kladl za cil analyzovat, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
jedna, ma-li pohledavky po 1hité splatnosti. Analyza zjistila, Ze ¢ast pohledavek po
dobé splatnosti je ziejmé pouze z diivodu nedobrovolného Cerpani bezplatné pljcky ze
strany obchodnich partnert. K tomu dojde na zaklad€ neuplatiiovani sankci za pozdni
platby spolec¢nosti ESB Rozvadéce, a.s. Takovi obchodni partnefi jsou urgovani, aby se
predeslo vzniku pojistné udalosti, kterda ma za nasledek ukonceni spoluprace. Urgence
byva uspésnd, nebot’ po ni dochazi k zaplaceni. V ptipadé zbyvajicich dluznikt, ktefi
maji problém se zaplacenim faktur, dochazi k sepsdni uznini dluhu a soucasné
splatkového kalendafe. Zde jsem piedpokladal, Ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
urguje obchodniho partnera. Bude-li urgence nelspé$nd, zacne danou pohledavku
vymahat soudni cestou, aby nedoslo k jejimu promlcéeni. To se mi potvrdilo pouze

z Casti.
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Na zékladé vysledkl analyzy souc¢asného stavu byly vypracovany vlastni ndvrhy feSeni.
Ty sméfovaly ke zlepSeni zptisobt zajisténi a vymahani pohledavek. V ramci zajisténi
pohledavek jsem rozc¢lenil obchodni partnery na stavajici (ptevladaji) a potencionalni.
Zvlast jsem pro né navrhl feSeni pro pfedchazeni vzniku pohledavek, zptsob vzniku
pohledavek a =zajistovaci instrumenty. U vymahani pohleddvek jsem porovnal
jednotlivé moznosti soudniho a mimosoudniho vymahani a doporucil ty, které povazuji

za nejvhodnéjsi.

Vlastni navrhy feseni byly piedany k posouzeni obchodnimu a finan¢nimu fediteli
spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s. Bohuzel jsem neobdrzel zpétnou vazbu, a proto
nemohu zhodnotit jejich vyuziti v praxi. Piesto shleddvam cile bakalaiské prace za

splnéné.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha 2015
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BLIL Diouhcdoby hmotry majetek (. 14a2 33 013 72 844 75 724 13 118 20734
BILL Fozemicy 14 o qf o [
2 Stavby 018 1 826 EE| 1 456 1 564
3. Sam. mavité vid a soubory movitych wid 016 ET mag k. F 24?' 2% gany 12258
a, Pést. celky trvaljch porostd 017 q qf q ]
5. Zikladni stédo a taind ovifata 018 7 qf o [
& Jiny dicuhadoby hmotny majetek 015 o qf o [
7. Nedakonfeny diouhodaby hmotny majetek 020 o o o [
4 Fosoytrutd zlohy na diouh. hmot. majetek 621 50 qf 50 103
9. Ocefi. rozdil k nabytému majetiu i i 13 020/ ?ds&l 5 931 BT
B.OII. Dicuhodoby finandni majetek (7. 24 83 33| 023 {Il o 1]
BLILL. Fodity v ovldd. a Fizerych csobdich 24 o qf o [
2 Fodily v €_jedn. pod podstatnym vivem 028 0 o E 0
a Ostatni diouhodabé cennd papiry a podily 028 q qf q ]
a, FliiEiy a vy ovidd. a fiz.os., UJ podst b7 q qf q ]
5. Jiny diouhodoby inanini majetel 028 [ qf o [
& Pofzovany diouhodoby firanénl majetek b2% [ qf o [
7. Foskoytrutd zdlohy na diouh. fin, majetek 030 o o o [




Ciznafeni AKTIVA Cisla BéEné (fetni obdobi Minuié O obdobi
Fadbo
Bruito Eoredos HNetto Mtio
a b c 1 2 3 4
C. ObEInd aktha {P. 33 & 39 & &5 4 53| 031 158 231 1 500 154 731 162 554
C.L Zisaby . 334 3@ 032 55 213 361 54 852 50 342
ol I 1 Materidi ek 15 437 =151 15 075 13 810
z Nedokonbend wyroba 3 polotovary 034 18 A11 [1] 18 &1 18338
1 Vyrobiy 0as 21 147 Bl 21 147 21 028
1. Zvifata 036 0 B [ [
5 Zbodi baz o 1 q [
B, Fosioptruté zdichy na zisoby e 15 d| 1y 171
C.IL Dicwhodobsd pohleddvioy (F. 20 ok 47| 035 x] ﬂl o a
C.1. Pohleddwicy z abchodnich wztahil Dl [n] ﬂl o a
2. Fohleddvicy za ovléd. a Fizenymi asobami [ 0 B [ [
3, Fohleddvicy za UE. jed. pod padst. vivem paz o 1 q [
4. Pohleddvicy za spaleEniky, 8. drud a 6. ta3 o 1 g [
3 Dohacng Gty akewni D44 o qf q 0
E. Jiné pohlecivioy 45 [ Bl d [
. Odlofend dafiovd pohleddvia 48 Bl o [
c.nn Erdtkodobé pohileddvicy DaF T AL 1 lﬂl 76 482 94 300
C.m1. Pohleddwicy z abchodnich wztahil (P =0 af 57| DaB £ =37 1 1H| £ &ag 71 2885
2 Fonleddvicy za avidc. a fizenymi asobami a3 o af q [}
a, Pohleddwicy za GE.). pod podstatmym wivem 050 o d| o [
4, Pohleddvicy za spoleZniloy, Bl.dr. a sdruf. Bi51 o o q [
5. Sockdini zabezpefeni a zdrav. potitini 052 o | q [
& Stit - dafovl pohbeddvicy 053 & o3 1 & ooy B 852
T, Ostatni poskytnuté zdloby D54 11 105 ﬂl 11 !I.ﬂq 14 706
e Dohading Gty aktivni DES [T Bl [E| 226
4. lind pahledivioy 56 14 o 14 [
C.Iv. K rdtkodoby finanéni majetek Ll 37 ﬂl 23 397 17 411
C.Iv.1. Penbe (P 59 a¥ £2)| 058 113 ﬂl 113 =r]
2. D&ty w banidch 055 73 783 o 23 283 17 319
3 Kritkodobé cenné papiry a podily o [ Bl d [
1. Poftzovany kritiodaby finaninl majebek 051 o o q [
b Osstatni aktrva - phechodnd ity aktiv 52 &1 | &1 980
o1 Lasové rozieni (7. 64 a2 g5)| D63 a1 d| =25 980
DI.1. Naiidady pfiftich obdobi 12 B76 ﬂl By 907
2. FKomplexni rdklady pitich cbdobi D65 [ Bl d [
1. Fijmy pitich obdabi 56 15 o 19 £
&, Stit - dafiowé pohileddvicy 057 & o3| | q [

II




Gznadeni PASIVA Cislo | Staw w bEEndm (fet. obdobi | Stav v minulkém Giet. cbdodl
Fdiou
a b [ L] B

PRSEVA CELKEM 061 185 452 185 453
A Viastni kapitsl o2 &7 0m LB
AL Zidadnl kapitil 063 2B 000 28 000
ALl Ziikdadni kapitdl oe4 28 000 28 000
AL Rezervni fondy, neddl. fond a ost. fondy (7, me a2 e | 073 3257 3042
AL Zikonny rezenmi fond,Ned@ateiny fond a74 2481 2 481
2. Statutdmi a ostatni fondy ] 6 551
Alv. Vysledek hospodafeni minuhjch et a7 20 552 10 378
Adv.1 Merozdleny zisk minukich let ar7 20 552 10 378
AW, Vsledek hospodafeni biiného G2 obdobi - a7 18 223 18 373
B. Cizi zdroge (7. 81+ 82} [ 08O 122 420 13% B11
B.L Rezervy 131 28 6211
3 Rezerva na dafi z gernﬂ OB4 a & 451

4 Cistatnd rezgrvy oes 726 1745
B.IL Dilouhodobd zdwazioy oes 4 812 L3
- 3 liné zdvazioy i 4 552 5711

10, Odiofeny dafiowy zivazek b ] 250 260
B.IIL Kriitkodabé méhazky ST 45 747 52 801
B.IILL. Zivazhy 7 obchodnich vetahld o2 38 78 43 757
a Zivazhey ke spaleEnikiim, El.dr. a sdruSeni 100 2000 2 000

5. Zivaziey k zaméstnandim 102 110 &7

& Zhvazky ze soc. rabezpefeni a zdmav. poy. 103 2290 2m2

7. Stit - dafiové rdvaziy a dotace 104 1034 28

10 Dohadné GEty pashoni 107 248 258

11. lirk zdivazioy 108 4 430 3773
BIV. Barikowni (reliry a vipomod 109 71138 50 OB
BIV.1. Barikowni (wlry dicubodobé 110 31138 11 08
F5 Eritkodabé bankowni dwliny 111 40 000 43 000

[ = Ostatni pasiva - plechodné Oty pasiv 113 11 48
cL Casowé rozien| 114 11 ag
[ 5 Wdaje pfiftich obdabi 115 11 a8

Sestaveno dre:

Privni forma Gfetni jedroticy:

Fledmit podniicing Géetni jednotior:

Podpisowy shznam:

I




Priloha ¢. 2: Vykaz ziskia a ztraty 2015

1 JTuaby 20 prodef vestinich Witk & shutat:

393 054

371 475

2 Fuummctdunlm
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16ty 3 oraoep dleuncdosate maks
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¥ a2 36
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'Myalodelc haapedatoni 53 bldns Snwat
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Vil Synasy 7 kuRododah Srant o gtk a7
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Moy vyresy

Eestaveno dne: 12.2.2016

Frauni forma afsini jad-atky
Flodmét padniigini wletn! jadrotky:
Modpisony zArnam;




Priloha ¢. 3: Neuhrazené pohledavky 2015

ESB Rozvadéce, a.s,
Neuhrazené pohledivlky podle splatnosti : 2015
[teden Fav bt (s ki) JFav ELR (fis. BcJFa v USD (6. Kq) Elkem
ohledavicy cellem 31011 41724 0 72 735
do Ity splatmosti 22 631 37 120 o 59 751
Jpo Thiie splammosd B 380 4 64 0 12 984
|z roio po hilad do 60 dnd & 187 2 795 [ (A
= Tono po LW 90 00 anb T 16 ] ETE]
|z rohio po IRd® do 360 dnd 550 1775 1] 2325
|- rolio pa inda mad 300 ani 1 246 18 1] I 264
IToar Fav Rt (0 he) JFa v EUR (5 Rejrav LoD (o Ro] eelkem
ohledaviy celkem EET 51 897 [ FETE]
do Ity splatmosti 12 757 49 8% 0 71 846
Jpo Thiie splammosd B 145 2 B8 0 10 957
|z rohio po IRd® do 60 dal 556 I 290 1] & s
= Tono po LW 90 00 anb EE 2018 ] T 556
|z rohio po IRd® do 360 dnd 4565 571 1] I 036
|2 roho po nls nad 300 dni 1290 10 1] T4re
rBreten Favhe(hs ho) FavELR (os Relrary !ﬁ{m. I\.cT ElkEm
ohledavicy cellem 17 369 52 547 0 79 916
do Ity splatmosti 0 264 51 362 o 71 626
Jpo Thiie splammosd 7 105 1185 0 B 200
|z rohio po IRd® do 60 dal FETS T8 1] 4 383
= rohio pa il do 90 dnd 1803 138 [i] 1847
|z rohio po IRd® do 360 dnd HEN 210 1] 429
|2 roho po nls nad 300 dni 1408 10 1] 1537
[iufen TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohiedavly cellem 32 245 41 038 [ 73 283
do Ity splatmosti I7T 151 30 BRI [ 6T 034
Jpo lhuteé splatnosti Y 1155 0 6249
|z roho po hilad do 60 dnd 2776 556 [ 3 332
|z rohio po IRdw do 90 dad a9 130 1] 208
|- rohio po IndR do Fod and a2 EET] 1] 1233
|2 roho po nls nad 300 dni 1347 10 1] 1476
[Ereten TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohledavly cellem 38 254 35 336 0 73 590
o TRy splainost 10 266 33 536 0 62 B2
Jpo luté splatnosti § 988 1 800 0 10 788
|- rolhio pa Inds do O dad EEER EET 1] 7 326
|z roio po hilad do 90 dnd 1624 i [ 1624
|- rohio po IndR do Fod and 72 276 1] 348
|z rohio po IRdad mad 360 dni I 360 130 1] I 490
[Ceman TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohledavly cellem 34 812 36 342 0 71 164
o TRy splainost 15 818 35 567 0 61 385
Jpo luté splatnosti 9 B4 775 0 9779
|- rolhio pa Inds do O dad T 162 1] 5 BES
|z rohio po IRdw do 90 dad 408 207 1] 705
= Tolo po (N 40 360 o0 T 576 276 ] T W52
|z rohio po IRdad mad 360 dni 1126 130 1] 1256

VI



[Cervenec TAT BC (M ne) LAY ELE (5 Redray Lon (. el Elkem
obledavly cellem 37 672 38 118 0 75 790
o TRy splamosn 79 932 7 156 1] 7 158
[po luuie splainosti 774 862 i 8 G
|2 roho pa A do O and 4650 525 [1] 5175
|z roho pa e do 90 dnd 2 1] [i] 2
[z roho pa nda do 3ol gnd I 957 207 1] 2 164
|z roho pa e nad 360 dni 1131 130 [i] 1261
[Erpen TAT RC (ML ne) Ay ELR (M5 Ridray Lon (. el @lkem
obledavioy cellem 40 038 38713 0 78 751
o TRy splamosn 30 742 38 087 1] &8 819
[po luté splaimosti 9 206 626 0 9912
|2 roho pa DU go O and 5347 23Y [1] 5 676
= rohio pa el do 90 dndl 237 [i] [i] 837
|2 roho pa AU go 100 el I 958 207 [1] 2 165
|z roho pa e nad 360 dni 1114 130 [i] 1244
 pets TaT RC (M ne) Jay FLR (I Rrdrar Lol (o nel] . Elem
ohledavly cellem 38 147 37 612 i 75 759
o TRy splamosn 70 U8R 36 071 1] 6 060
[po lute splatnosti 8 159 1 540 0 9 G0
| rofo po el do 60 dnd & 094 1203 [1] 7302
|2 roho pa [Rda do 90 dnl 459 0 & 459
|z roho pa el do 360 dnd 485 207 [i] ST
= rohio pa Tlled mad 360 dnit 1116 130 1] 1 246
jen Fav Ec (tis. Ke) [Fav EUR (tis. KcJFa v USD (fis. K} [ 1%20]
ohledavly cellem 41 455 41 261 0 B2 716
do Ihuty splatmosti 36 188 40 31§ 0 T 50
[po liite splatnost 5 267 943 0 [
= rohio pa el do 60 dndl 2o Gk [i] 3 590
|z roho pa Dl go AU and 255 ] [1] H55
|z roho pa e do 360 dnd ELT] 207 [i] 554
|2 roho pa ndal mad 300 dnir E 130 1] 1207
[tistopad T v It (0. e) JPa ¥ EUR (05 RCjray LoD (e Ro] @ilkem
ohledavlcy cellem AL 171 38 501 0 79 672
do Ihuty splatmosti 32 683 37 434 0 70 117
[po Thite splaimozi B 488 1067 1] [
= roho po e do 60 dail 4 323 560 [ & §92
|2 roho pa i go S0 and LET] 161 [1] [
|- rohio pa il do 360 dnd 153 207 [i] 350
|z roho pa W nad 360 dni T 130 [1] T
[Frosinec Taw R (0 Re) [P v ECR (05 Refrav LoD (oe Ro] elkem
ohledavioy cellem EEE] 20 468 [ 50 B37
do Ity splatmosti 24 458 28 422 0 52 B8O
[po Thite splatnosdi 5011 T 036 0 [TE]
| rohe po Rl do 60 dnl 3937 428 [ 4 365
|z roho pa iAUE go S0 gl 173 130 [1] 303
|2 roho pa [Rda do 360 dnid 731 362 & 183
|z roho pa ila nad 360 dni 1070 136 [1] I 196
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