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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva vymahanim a zajisténim pohledavek. Ma tfi zakladni ¢asti a
to teoretickou, analytickou a c¢ast, kde navrhnu vlastni feSeni. Teoretickd Cast je
zaméfena na teoretické vymezeni zakladnich pojmu, zptusoby zajisténi pohledavek a
vymahani pohledavek. Analyticka ¢ast je zaméfena na feSeni pohledavek ve spole¢nosti
ESB Rozvadéce, a.s.. Na zavér jsou vypracovany vlastni navrhy, jak nejlépe predchazet

vzniku pohledavek po splatnosti a pokud by se stalo, jak je co nejlépe vymahat.

Abstract

The Bachelor's thesis deals with indemnity and debt collection. It has three basic parts —
theoretical, analytical, and the part where I propose my own solutions. The theoretical
part focuses on the theoretical definition of basic terms, methods of indemnity and debt
collection. The analytical part focuses on debt management in ESB Rozvadéce, a.s. The
last part describes my own solutions how best to prevent the inception of overdue debts,

and if it happened, how best to debt collection.
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Uvod

Zajisténi a vymahani pohledavek je aktualni téma, které se tyka vSech ekonomickych
subjektt — podnikti, domacnosti i statu. Velké mnozstvi t€chto subjekti ma pohledavky,
na zakladé kterych vzniknou zavazky. Jakmile uplyne lhuta splatnosti, maji véfitelé
sami problém splatit své zavazky. Nezfidka kdy tak dojde k druhotné platebni
neschopnosti. Tyto pohledavky je pak zna¢ny problém vymoci. Této situaci lze ¢astecné
zabranit znalosti Ceskych pravnich predpist, proto jsem si vybral téma zajisténi a

vymahani pohledavek.

Ve své bakalaiské praci spolupracuji se spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., ktera ma sidlo
v Bmné. Predmétem jeji Cinnosti je dodavani rozvadécu nizkého napéti. Kazdorocné maji
problém s vysokym objemem pohledavek po lhuté splatnosti. Bakalafska prace je psana
nejen z hlediska pravniho, ale i danového, ucetniho a ekonomického. Zaméfim se
pfevazné na pohledavky, které vznikaji z dodavatelsko-odbératelského vztahu na

zéakladé kupni ¢i jiné obdobné smlouvy.

V teoretické Casti bakalarské prace nejprve definuji pojem pohledavka, druhy vzniku a
zpusoby piedchazeni vzniku problémové pohledavky. Dale vymezim moznosti zajisténi
a vymahani pohledavek a jen velmi strucné se zminim o zaniku pohledavek. Poté
provedu ekonomickou analyzu pohledavek pomoci pomérovych ukazateld. V posledni

kapitole rozeberu pohledavky z ucetniho a dafiového hlediska.

V analytické Casti provedu stru¢nou charakteristiku spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s.
Poté se zaméfim na souCasné zpusoby zajisténi a vymahani pohledavek. Analyzuji

vyvoj pohledavek po splatnosti a provedu analyzu pohledavek za roky 2012 — 2015.

V nasledujici Casti bakalaiské prace vypracuji, na zakladé informaci ziskanych
z analytické casti, vlastni navrhy feSeni, které by mély byt efektivni a realné
proveditelné. Nejprve navrhnu zpusoby, jak predejit vzniku problémové pohledavky a

jaké zajistovaci prostiedky pouzit. Poté navrhnu zptsoby jejiho vymahani.

13



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Jednim z hlavnich problému postihujicich podnikatele je situace, kdy nevhodné zajisti
pohledavku a posléze podceni jeji vymahani. Tato situace mize mit za nasledek, Ze se
sam véfitel dostane do platebni neschopnosti a stane se z né dluznik. Vznikne tim

druhotna platebni neschopnost.

Cilem bakalatrské prace bude na zakladé teoretické Casti provést analyzu soucasného
stavu zameéfenou na zpusoby zajiS§téni a vymahani pohledavek. Tato analyza bude
provedena ve spolupraci se spolecnosti ESB RozvadéCe, a.s. Analyza soucasného stavu
bude slouzit jako podklad pro vypracovani zavéreCné Casti mé prace, a to vytvoreni
vlastnich navrhii feSeni, ktera by mohly piispét ke zlepSeni zajiSténi a vymahani
pohledavek ve spolecnosti ESB RozvadéCe, a.s. Vlastni navrhy feSeni by mély byt

efektivni a realn€ proveditelné.

Dil¢im cilem bakalatské prace je zjistit, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. predchazi
vzniku problémovych pohledavek. Predpokladam, ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
dikladné shromazd'uje informace o obchodnim partnerovi. Dal§im cilem je analyza
toho, jak spoleCnost ESB RozvadéCe, a.s. chrani své pohledavky. Ocekavam, ze
spolecnost ESB RozvadécCe, a.s. nevyuziva veskerych pravnich prostfedkd, které ma
k dispozici dle platné pravni legislativy. Chrani se pisemnou smlouvou, ve které jsou
uvedeny podminky a stanoveny smluvni pokuty v ptipadé jejiho poruseni. Rovnéz budu
zjistovat, jak spoleCnost ESB Rozvadéce, a.s. jedna, ma-li pohledavky po dobé
splatnosti. Predpokladam, ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. urguje obchodniho
partnera. Je-li urgence netispé$nd, zacne danou pohledavku vymahat soudni cestou, aby

nedoslo k jejimu promlc¢eni.

Nejdiive jsem shromazdil vhodné pravni predpisy a odbornou literaturu pro
vypracovani teoretické casti bakalarské prace. Poté jsem oslovil spole¢nost ESB
Rozvadéce, a.s. Na zakladé toho jsem vymezil cile prace. Poté jsem sjednal
s obchodnim feditelem spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. konzultace. Ty probihaly
formou rozhovoru. Béhem konzultaci jsem se seznamil se zpusoby, jakymi spravuji své
pohledavky, jak predchazeji vzniku problémovych pohledavek a s dalSimi problémy

souvisejicimi s pohledavkami. Obdrzel jsem interni dokumenty — kupni smlouvu,

14



statistiku neuhrazenych pohledavek, ucetni rozvahu a ucetni vykazy zisku a ztraty.
Ziskané informace jsem zpracoval. Vytvoril jsem analytickou ¢ast bakalarské prace. Po
provedené analyze jsem na zavér predstavil své vlastni navrhy feSeni na zefektivnéni

zajisténi a vymahani pohledavek ve spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s.

Mezi metody, které jsem pouzil pii psani bakalafské prace, patfi metoda analyzy,
syntézy, indukce, dedukce, kvalitativni a kvantitativni metoda, matematicka a statisticka
metoda. Analyza rozklada celek na jednotlivé Casti, syntéza naopak spojuje jednotlivé
casti v celek. Indukce a dedukce zkouma teoretické poznatky a porovnéava je s praxi.
Kvalitativni a kvantitativni metoda je zpisob stanoveni hypotézy a jejiho ovéfovani.
Matematicka a statisticka metoda slouzi k vyjadieni skuteCnosti a vztahti mezi nimi.
Provadeél jsem také sekundarni analyzu dat, ktera vychazi z pouziti jiz existujicich dat

(Synek, Sedlackova, Vavrova, 2002).
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1 Teoreticka vychodiska prace: Pohledavky z pravniho,

ucetniho, danového a ekonomického hlediska

Nasledujici kapitola bakalarské prace je zamérena na teoretické vymezeni zakladnich
pojmu z hlediska nejen pravniho, ale i danového, ucetniho a ekonomického. Na zacatku
teoretické Casti je vysvétlen pravni zpusob vzniku a velmi stru¢né moznosti zaniku
pohledavek. Dale pak nasleduji zptisoby utvrzeni dluhu, zajiSténi a vymahani
pohledavek. Nakonec jsou pohledavky rozebrany z dafiového a ucetniho hlediska a

podle ukazateli ekonomicke analyzy.

1.1 Pohledavky

Pohledavka je vymezena zejména v nasledujicich pravnich predpisech:

e zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

v

e vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢.

563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ZDP),
e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané,
e zakon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni tad.

Pojem pohledavka lze chapat jako pravo jedné strany na urcité plnéni vici strané druhé
(Vondrakova, 2011). Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou véfitel a dluznik. Véfitel je
ta osoba, ktera je vlastnikem pohledavky. Opakem pohledavky je zavazek, ktery vznika
dluznikovi (Drbohlav, Pohl, 2011). Dluznikem ¢i véfitelem muze byt bud’ fyzicka (dale
jen FO) nebo pravnicka osoba (dale jen PO). Soucasti pohledavky muze byt tzv.
prislusenstvi, které je upraveno v § 513 zak. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen
NO2Z).

Je potieba zminit, Ze pohledavky mohou mit rizné druhy plnéni. NejCastéjSim typem je
finan¢ni plnéni, déle pak naturalni plnéni, plnéni sluzbami nebo zdrzeni se ¢innosti

(Vaigert, 2005).
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1.2 Vznik pohledavek

Duvod vzniku pohledavky je uveden v § 1789 NOZ, ktery nam fika, ze ,,dluznik je
povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo néco strpét a véritel je oprdavnén to
od ného pozadovat “. Pohledavky lze rozdélit na ty, které vznikaji ze smluv, a ty, které
vznikaji z poruSeni povinnosti. Pohledavky ze smluv ,,vznikaji bud z pravniho jednani,
kterym je vznik smlouvy, nebo pravniho jednani, které nema charakter smlouvy
(Raban, 2013, s. 32). Zatimco pohledavky z poruSeni pravnich povinnosti vznikaji na
zakladé€ poruSeni povinnosti plynoucich ze smlouvy, zakona ¢i dobrych mravi (Raban,

2013).

1.3 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Problémova pohledavka je takova, ktera nebyla ve stanovené 1htit€ uhrazena a je obtizné
ji vymahat nebo jeji budouci uhrazeni je nejisté. Vznika v dasledku odlisného data
poskytnuti sluzby s jeji splatnosti. Dluznik totiz nezaplacenim ziskava velmi levny ¢i

bezplatny uvér. (Vondrakova, 2011).

Chce-li véftitel predejit vzniku problémové pohledavky, musi provést takova opattent,
ktera riziko snizuji nebo alespori zlepSuji jeho postaveni. Mezi takova opatieni patii
ziskani dostate¢ného mnozstvi informaci o obchodnim partnerovi. Ziskané informace je
potfeba spravné vyhodnotit. Informace mohou pochazet zvlastnich zkuSenosti,
nabytych v prabéhu diivejsi spoluprace, nebo z vnéjSich zdroji, kterymi jsou napf.
obchodni partnefi, ratingové agentury, obchodni véstnik, obchodni rejstfik, hromadné
sdélovaci prostiedky nebo databaze dluznikd a tpadct. Nemuseji to byt stoprocentné
spolehlivé a spravné informace, maji pouze vytvorit leps§i predstavu o budoucim

obchodnim partnerovi (Vondrakova, 2011).

Z obchodniho rejstiiku (dale jen OR) lze ziskat objektivni a cenné informace. Je-li v OR
obchodni partner zapsan, potvrdi se jeho samotna existence, jeho identifikac¢ni udaje,
udaje o zakladnim kapitalu nebo o pfipadné likvidaci. Dale je mozné ziskat cenné
informace z dokumentu, napf. vyrocni zpravy, ucetni zavérky, ulozenych u pfislusného

rejstiikového soudu (Vondrakova, 2011).
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Hromadné sdélovaci prostfedky mohou poskytnout zajimavé informace, av§ak nemuseji
byt pravdivé. Ratingové agentury hodnoti bodové rizika pripadného partnera na zakladé
svych ziskanych informaci. Databaze dluznikt a Upadct je vedena na internetovych
strankach, kde jsou shromazdény negativni informace o téch, ktefi vCas nebo vibec

neplni své zavazky (Vondrakova, 2011).

1.4 Smlouva

Dodavatelsko-odbératelsky vztah vznika nejCastéji na zakladé smlouvy. Jednd se
nejmén€ o dvoustranny pravni akt. Smlouva je dohodou smluvnich stran, které se
shodnou na jejim obsahu. Ze smlouvy plynou prava a povinnosti. Smluvni strany maji

rovné postaveni (Pliva, 2006).

Smlouva nemusi byt uzaviena pouze pisemné, ale mize byt sjednana i slovy nebo
mlcky (NOZ, 2012, § 1757). OvSem je-li takova smlouva kvalitné napsana a dohodnuta,

muze snizit pravdépodobnost vzniku problémové pohledavky.

V nésledujicich kapitolach popisi kupni smlouvu a smlouvu o dilo. Nadale se totiz chci

vénovat pouze pohledavkam, které vznikaji z dodavatelsko-odbératelského vztahu.

1.4.1 Kupni smlouva

Kupni smlouva je upravena v § 2079 a nasl. v NOZ. Konkrétné § 2079 NOZ ji definuje
jako smlouvu, ve které , se proddvajici zavazuje, Ze kupujicimu odevzdd véc, kterd je
predmeétem koupé, a umozni mu nabyt viastnické pravo k ni, a kupujici se zavazuje, Ze

véc prevezme a zaplati prodavajicimu kupni cenu‘.

NOZ nerozliuje, kdo je subjektem kupni smlouvy, ale rozliSuje pouze to, co je
pfedmétem takové smlouvy. Predmétem kupni smlouvy mize byt movita ¢i nemovita
véc, prodej zbozi v obchode nebo koupé zavodu. Hlavni rozdil u movité ¢i nemovité

véci je ten, ze forma smlouvy u nemovité véci musi byt pisemna (NOZ, 2012, § 560).

1.4.2 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je také upravena v NOZ v § 2586 a nasl. ,, Smlouvou o dilo se zhotovitel

zavazuje provést na svij ndklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se

18



zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu“ (NOZ, 2012, § 2586). Mezi podstatné nalezitosti

takové smlouvy patii oznaceni a identifikace stran, pfesné vymezeni dila a jeho cena.

1.4.3 Jiné smlouvy

Existuje cela fada jinych smluv. Vétsina téchto smluv je upravena v NOZ. Za zminku
stoji smlouva o prongjmu, kterd je upravena v § 2201 a nasl., kde predmétem je
pronajem movitych ¢i nemovitych véci. Dale smlouva o obchodnim zastoupeni, ktera je
definovana v § 2483 a nasl., jejimz pfedmétem je zastoupeni obchodnim zastupcem,
ktery vyviji ¢innost smétujici k uzavirani obchodli. Nakonec smlouva o zprostredkovani
v § 2445 a nasl., kde se zprosttedkovatel zavazuje, ze uzavie urcitou smlouvu s treti

osobou (NOZ, 2012).

1.5 Zajisténi a utvrzeni dluhu

Zajisténi a utvrzeni dluhu zabezpecCuje plnéni ze strany dluznika. Posiluje pozice
vetitele, ktery se mize 1épe domoci své pohledavky. U zajisténi v ptipadé nesplnéni
dluhu se zavaze treti osoba (rucitel) nebo dluznik, ktery poskytne jinou majetkovou
jistotu. Naopak utvrzeni dluhu slouzi motivacné a ma prinutit véfitele k zaplaceni pod

hrozbou placeni smluvni pokuty (Novotny, 2014).

V této kapitole se budu vénovat prostiedkim, které jsou upraveny v NOZ. Mezi
prostfedky slouzici k zajisténi patii zastavni a zadrzovaci pravo, jistota, ruceni, financni
zaruka, zajiStovaci prevod prava a dohoda o srazkach ze mzdy ¢i jinych pfiijmi.

K utvrzeni dluhu slouzi smluvni pokuta a uznani dluhu.

1.5.1 Zastavni pravo

Zastavni pravo je upraveno v § 1309 a nasl. NOZ. Podstatou je uspokojeni véfitele,
protoze nesplni-li dluznik sviij dluh, ma véfitel pravo se uspokojit z vytézku zpenézeni
zastavy do sjednané vyse (NOZ, 2012, § 1309). Zastavnim pravem lze zajistit penézity i
nepenézity dluh véetné prislusenstvi a je-li yjednano, tak i smluvni pokuty (NOZ, 2012,

§ 1313).
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Nejcasteji vznika na zadkladé smlouvy. Ta nemusi byt pisemnd, nestanovi-li to zakon.
NOZ muze stanovit dodatecné podminky, napf. zapis do vefejného seznamu nebo
rejstiiku zastav. U nemovitych véci vznika zapisem do katastru nemovitosti (NOZ,

2012).

Zanik zastavniho prava souvisi se zanikem zaji§téného dluhu (Tintéra, 2013). Zastavni
pravo mize zaniknout, i kdyz pohledavka zatim trva, a to zanikne-li zastava, véfitel se
vzda svého zastavniho prava, vracenim zastavy dluznikovi, dluznik slozi-li cenu
zastavené véci nebo uplyne-li doba, na niz bylo zastavni pravo ziizeno (NOZ, 2012, §

1377).

1.5.2 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo nalezneme v § 1395 a nasl. NOZ. Piedmétem muze byt pouze movita
véc. Pro vznik zadrzovaciho prava neni nutnd zadnd smlouva, ale podminkou je jiz
splatny dluh. Zadrzet véc pravem lze 1 u nesplatného dluhu, pokud dluznik prohlasi, ze
dluh nesplni, €i je zifejmé, ze jej nesplni, a také pokud nezajistil dluh, ackoliv podle

smlouvy nebo podle zdkona mél (NOZ, 2012, § 1395).

Podstatou je to, ze ackoliv véfitel ,, mad povinnost vydat cizi véc, kterou md u sebe, miize
Ji ze své viile drzet k zajisténi splatného dluhu osoby, jiz by jinak mél véc vydat*
(Tintéra, 2013, s. 133). Vefitel poté pouze vyrozumi dluznika o zadrzeni véci a o
divodech, pro¢ se tak stalo. Musi jej vyrozumét pisemné€, pokud kona na zakladé
smlouvy, kterd byla pisemné¢ uzaviena. Zadrzovaci pravo nelze uplatnit u véci, které se

veftitel zmocnil nésilng ¢i Isti (NOZ, 2012).

Zadrzovaci pravo zanika zanikem zajiS§téného dluhu nebo zadrzené véci, vzdanim se
zadrzené véci nebo dohodou mezi véfitelem a dluznikem. Dale pak se souhlasem
véftitele, ktery obdrzi dodatecnou jistotu zaplaceni dluhu od dluznika ¢i jiné tieti osoby

(Tintéra, 2013).

1.5.3 Jistota

Jistota je upravena v § 2012 a nasl. NOZ. Muize byt sjednana ve smlouvé nebo

stanovena zakonem. Lze ji poskytnout nejen véfiteli, ale i tfeti osobé. Zajistujeme ji
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nejen dluh samotny, ale i1 uroky (NOZ, 2012, § 2015). OvSsem jedna se pouze o
dispozitivni pravidlo a strany se od n¢j mohou odchylit. Jistota je rozdélena na osobni a
majetkovou. Osobni jistotou je bud’ ruceni, nebo financni zaruka. Majetkovou jistotou je
predani véci jako zajisténi, ze dluznik dluh splni, napt. zastavni pravo (Tintéra, 2013).
Ztrati-li jistota na cené, muze véfitel po dluznikovi pozadovat doplnéni zajisténi. Pokud

dluznik nevyhovi, stava se nezajisténa cast pohledavky ihned splatnou (Novotny, 2014).

1.5.4 Ruceni

Ruceni je upraveno v § 2018 a nasl. NOZ. Jde o dvoustranné pravni jednani
uskuteciiujici se mezi rucitelem a véfitelem. Rucitel je ten, kdo véfiteli prohlasi, ze jej
uspokoji, pokud dluznik své dluhy nesplni. Vznika na zakladé pisemného prohlaseni
rucitele (NOZ, 2012, § 2018). Véfitel musi projevit souhlas s timto prohlaSenim. Lze

zajistit pouze platny dluh, a to jak v penézité, tak i nepenézité podobé (Tintéra, 2013).

Ruceni muze byt omezeno jen na dobu urcitou (zpravidla neomezené) nebo jen na Cast
dluhu, ktera musi byt konkretizovana. Pokud existuje vice rucitelt, plati zde tzv.
pluralita, ktera znamena, ze kazdy rucitel ru¢i véfiteli za cely dluh (Tintéra, 2013).
Ruceni zanika splnénim zaji§t€éného dluhu. Samotné , pravo véritele vici ruciteli se

nepromici ditve, nez dojde k promlicent hlavniho dluhu “ (Novotny, 2014, s. 101).

1.5.5 Finanéni zaruka

Finanéni zaruka je upravena v § 2029 a nasl. NOZ. Podminkou vzniku je ,, prohldseni
vystavce v zdrucni listiné, Ze uspokoji véfitele podle zdrucni listiny do vySe urcité
penézni castky, nesplni-li dluznik vériteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky
urcené v zarucni listiné“. Zaru¢ni listina musi byt v pisemné formé (NOZ, 2012, §
2029). Poskytnuti zaruky muaze byt na dluh penézity i nepenézity a provadi se za uplatu.
Pokud finan¢ni zaruku potvrdi jiny vystavce, véfitel maze své pravo uplatnit vici

kterémukoliv vystavci. Lze ji vystavit na dobu urcitou 1 neurcitou (Tintéra, 2013).

Pokud zaruku poskytuje tuzemska banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelni a uvérni
druzstvo jednd se o bankovni zaruku. Ta je velmi popularni po celém svéte. Ma
jednotna pravidla, ktera stanovuje Mezinarodni obchodni komora v Pafizi (Tintéra,

2013).
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1.5.6 Zajist'ovaci prevod prava

Zajistovaci prevod prava je upraven v § 2040 a nasl. NOZ. Podstatou je pfevod prava
dluznika ¢i jiné osoby na véfitele. Tento prevod je ¢asové omezen a podminén, coz
znamena, ze v piipadé splnéni dluhu, se pravo vraci zpét na osobu, ktera jej poskytla.
Muze se jednat o pravo vlastnické ¢i jakékoliv jiné pravo. Pokud dluznik dluh nesplni,
meéni se pfevod na nepodminény, coz pro véfitele znamena trvalé nabyti prava. Pro

zajistovaci prevod prava neni nutna pisemna forma (Novotny, 2014).

1.5.7 Dohoda o srazkach ze mzdy ¢i jinych prijma

Dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych pfijmu je upravena v § 2045 a nasl. NOZ.
Spociva v souhlasu dluznika se srdzkami ze mzdy. Srazky vyplaci zaméstnavatel a
vyplaci je véfiteli. S uzavienim dohody musi souhlasit i zaméstnavatel. Lze uspokojovat

pouze penézni dluh. Dohoda musi byt v pisemné formé (Novotny, 2014).

Vyse srazek musi byt maximalné do vySe poloviny mzdy ¢i jinych pfijma. Naklady
spojené s dohodou hradi zaméstnavatel. Ma-li vSak dluznik téchto dohod vice, naklady
hradi samotny dluznik. Dohoda zanika splnénim pohledavky nebo ukoncenim vyplaty
mzdy. ZruSeni je mozné pouze tehdy, dohodnou-li se na tom dluznik s véfitelem

(Novotny, 2014).

1.5.8 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena v § 2048 a nasl. NOZ. Jde o utvrzeni dluhu. Smluvni strany
si sjednaji smluvni pokutu, pro pfipad poruseni svych povinnosti. Domluvi si jeji vysi
nebo zplsob urceni. Miize byt i v jiném nez penéznim plnéni. Sjednani smluvni pokuty

nevyzaduje pisemnou formu, a proto mize byt Gstni (Novotny, 2014).

Cilem je donutit dluznika k plnéni, protoze v pfipadé poruseni svych povinnosti bude
Celit sankci. Neni dulezité, zda je poruseni umyslné, ¢i nikoliv. Zaplati-li dluznik
smluvni pokutu, tak neni zbaven povinnosti splatit sviij dluh. Je-li pokuta neumérné
vysoka, je mozné po soudu pozadovat jeji snizeni. Pokud dluznik plati véfiteli smluvni
pokutu za poruseni povinnosti, nemlze zaroven hradit nahradu skody za poruseni stejné
povinnosti, 1 kdyby S§koda vznikla. OvS§em zakon dovoluje sjednat si smluvni pokutou 1
nahradu Skody (Novotny, 2014).
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1.5.9 Uznani dluhu

Uznani dluhu je upraveno v § 2053 a § 2054 NOZ. Jedna se o utvrzeni dluhu, nikoliv
jeho zajisténi. Uznani dluhu mize byt ucinéno pouze dluznikem. Forma uznani dluhu je
pisemna a musi obsahovat pravni divody vzniku pohledavky, vysi dluhu a pfislib
dluznika tento dluh zaplatit. Pfedpoklada se, ze dluh v dob& uznani trva. Existuje zde
pravni domnénka, ze plati-li dluznik uroky, ma se za to, ze svij dluh uznal (Tintéra,

2013).

V piipad€, ze dluznik uzna svij dluh, zacina bézet nova promlceci lhita ode dne, od
kterého jej uznal bez ohledu na fakt, ze dluh uz mohl byt proml€en. Jestli dluznik uvede
i datum do kdy zaplati, promlCeci lhiita zaCina az od tohoto data. PromlCeci lhita je

deset let (Tintéra, 2013).

1.6 Dalsi zajist'ovaci instrumenty
Pouziti vhodnych zajistovacich instrumentd vede k uspésnéjSimu vymahani. Vétsinou
se jedna o zajisténi prostfednictvim zaruk ze strany dluznika, ale zadny z téchto

zpusobll nedava stoprocentni jistotu budouciho plnéni (Pilatova, 2011).

1.6.1 Zaloha

Zaloha je upravena v § 1807 NOZ a ,,ma se zato, zZe zdloha je to, co dala jedna strana
druhé pred uzavienim smlouvy “. Jedna se o nejCastéji pouzivany zajistovaci prostiedek.
Zpusob, jakym si smluvni strany upravi podobu zalohy, zavisi na vzajemné dohodé.
Zaloha muze byt poskytnuta pouze Castecné, ¢i v plné vysi celkové hodnoty pohledavky

(Pilatova, 2011).

1.6.2 Zavdavek

Zavdavek upravuje NOZ v § 1808. Zavdavek ma dikazni, zajiStovaci a sank¢ni funkci.
Dukazni funkce zastava pii uzavirani smlouvy a slouzi jako potvrzeni o jeji existenci.
Zajistovaci funkce, kdy zavdavek také , slouzi jako jistota, Ze bude dluh splnén‘ (Janka,
2014, s. 135). Pokud by dluh splnén ,.nebyl na strané toho, kdo zdvdavek dal, propadne
zavdavek druhé strané“ (Jankt, 2014, s. 135). Naopak, nebyl-li dluh splnén na strané

ptijemce zavdavku, ma pfijemce povinnost vydat dvojnasobek hodnoty zavdavku nebo
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zaplatit dluh. Jestlize by splnéni dluhu nebylo mozné, nahradi pfijemce zpisobenou

Skodu (Jankd, 2014).

1.6.3 Vyhrada vlastnictvi

Vyhrada vlastnictvi je upravena v § 2132 NOZ. Nema zakonem stanovenou formu a
muze byt sjednana i ustné. Zakon povoluje moznost, ze vyhrada vlastnictvi nemusi byt
soucasti kupni smlouvy, napf. pisemna kupni smlouva a vyhrada vlastnictvi bude
upravena na jiné listiné. Vyhradu vlastnictvi 1ze domluvit nejpozdéji v den pievodu

vlastnického prava (Tichy, 2014).

Vyhrada vlastnického prava poskytuje prodavajicimu vlastnické pravo k véci, které
prechazi na kupujiciho teprve zaplacenim uplné kupni ceny. Pokud by doslo k prodleni
kupujiciho se zaplacenim kupni ceny, nema prodavajici pravo na vraceni véci. Muze
pouze zvolit ,, zda od kupni smlouvy odstoupi a pak bude vymdhat vraceni véci nebo zda

od smlouvy neodstoupi a bude vymahat zaplacent kupni ceny “ (Tichy, 2014, s. 280).

1.6.4 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar je zvlastni danovy doklad. Je-li splatkovy kalendar sjednan
soucasné s uznanim dluhu, ma dluh desetiletou promlceci lhitu, ktera , pocina bézet
ode dne dospélosti kazdého dilciho plnéni” (NOZ, 2012, § 641). Nesplni-li dluznik
nékterou ze svych splatek, véfitel mize pozadovat splaceni celého dluhu (ztrata vyhody
splatek), ale pouze za predpokladu, Ze to bylo domluveno ve smlouvé. Véfitel |, foro

pravo miize uplatnit nejpozdéji do splatnosti pristi splatky “ (NOZ, 2012, § 1931).

1.6.5 Notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti

Notaisky zapis (dale jen NZAP) se svolenim k vykonatelnosti je upraven v zak. &.
358/192 Sb. notaisky fad (dale jen NR) v §71a a nasl. NZAP je veiejna listina, na které
se dluznik zavazuje zaplatit pen&zity dluh ze zavazkového pravniho vztahu (NR, 1992,
§ 71a). NZAP , miize obsahovat svoleni zdvazkového ticastika, aby byl narizen a
proveden vykon rozhodnuti (vedena exekuce) a aby NZAP byl exekucnim titulem,

Jestlize svou povinnost Fadné a véas nesplni“ (NR, 1992. § 71a).
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1.6.6 Dokumentarni akreditiv

Vedle klasického akreditivu, ktery je upraven v § 2682 a nasl. NOZ, existuje jesté
dokumentarni akreditiv. Ten se od prostého li§i tim, ze podminkou jeho splnéni je

predlozeni dohodnutych dokumentt.

Dokumentarni akreditiv je upraven v § 2690 a nasl. NOZ. Podstata dokumentarniho
akreditivu ,,spociva v zdavazku ditvéryhodné osoby, zpravidla penézniho ustavu, vyplatit
urcité osobé urcitou cdstku v urcité meneé, jestlize tato osoba predlozi urcité dokumenty
vdobé platnosti akreditivu“ (LisSka, 2015, s. 143). Otevienim dokumentarniho
akreditivu se penézni Ustav zavazuje poskytnout plnéni v pfipadé, budou-li predlozeny
dokumenty uvedené v akreditivu. V praxi to probiha tak, ze kupujici sepiSe se svoji
bankou smlouvu o otevieni akreditivu. Ta na zakladé této smlouvy provede platbu
bance prodavajiciho, jakmile prodéavajici poskytne bance kupujiciho dohodnuté

dokumenty (Liska, 2015).

Smlouva o dokumentarnim akreditivu musi byt uzaviena pisemné. Obsah smlouvy je
pro banku zévazny. Banka akreditiv nesmi odvolat, zrusit nebo zménit bez souhlasu
vSech zucastnénych stran. Jediné, co banka po otevieni dokumentarniho akreditivu
zkouma, je formalni stav a soulad dokumentli s obsahem podminek uvedenych ve

smlouve (Meluzin, 2014).

1.6.7 Dokumentarni inkaso

Stejné jako u akreditivu i zde rozliSujeme dokumentarni a prosté inkaso. To je upraveno
v § 2694 a nasl. NOZ. Od dokumentéarniho se 1isi tim, Ze zde neni povinnost vydavat

dokumenty tfeti strané (Liska, 2015).

Dokumentarni inkaso je upraveno v § 2699 a § 2670 NOZ. Podstatou dokumentarniho
inkasa je prikaz prodavajiciho, ktery nafizuje své bance vydat dokumenty, jakmile
nastane doba splatnosti. Tyto dokumenty opraviiuji nakupujiciho disponovat se zbozim.

Prostifedkem pro zaplaceni je ptikaz k inkasu (Meluzin, 2014).
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1.6.8 Sménka

Sménky podléhaji zakonu sméneénému a Sekovému & 191/1950 Sb. (dale jen SaS) a
jsou upraveny v § 1 az § 90. Musi mit listinou podobu. Rozdélujeme je na vlastni a
cizi, které se navzajem odliSuji tim, kdo danou sménku vystavil. Sménka je cenny papir.
Maé zékonem stanovené nalezitosti. Mezi né patfi oznaceni, ze se jedna o sménku,
bezpodminecny slib ¢i piikaz zaplatit, idaj kdy a kde ma dojit k zaplaceni, jméno toho,
kdo m4 platit a komu ma platit, datum a misto vystaveni sménky, vlastnoru¢ni podpis

vystavece (SaS, 1950).

Nejvétsi vyhodou sménky je tzv. eskont. Spociva v odkoupeni smeénky prede dnem jeji
splatnosti. Odkupujicim je nejCastéji banka. Ta mé pravo zvolit, zda k odkoupeni dojde,
¢i ne. Pokud mé z4jem, sménku odkoupi za smeénecnou sumu, ze které srazi diskont.

Vyse diskontu zavisi na dob& od eskontu po splatnost sménky (SaS, 1950).

1.6.9 Pojisténi

Pojisténi je upraveno v § 2758 a nasl. NOZ. Vznika na zakladé pojistné smlouvy, kde
,,se pojistitel zavazuje viici pojistnikovi poskytmout jemu nebo treti osobé pojistné
plnéni, nastane-li nahodila uddlost kryta pojisténim (pojistnd uddlost), a pojistnik se
zavazuje zaplatit pojistiteli pojistmé“ (NOZ, 2012, § 2758). Tato pojistna smlouva je
smlouvou odvaznou, ktera je zavisla na probéhnuti ¢i neprobéhnuti udalosti resp.
pojistné udalosti. O smlouvu odvaznou se jednd, jelikoz smluvni strany nevédi, zda

takova pojistna udalost nastane (Novotny, 2014).

1.7 Zanik pohledavek

Existuje cela fada moznych zptsobu zaniku pohledavek. Pravné upraveny jsou v § 1908
a nasl. NOZ. Zanikem pohledavky zanika vztah mezi véfitelem a dluznikem. Idealnim
zpusobem zaniku dluhu je jeho splnéni. Dluznik by svtj dluh mél splnit fadné a vcas.

To co by mél plnit, mu vyplyva z uzaviené smlouvy (Novotny, 2014).

Dalsim zpasobem zaniku pohledavek je zapocteni, které lze chapat jako ,,odecteni
pohledadvek dluznika viici vériteli od pohledavek véritele viici dluzniku “ (Raban, 2013, s.
113). Véfitel 1 dluznik maji pravo ucinit zapocteni, jakmile jim vznikne pohledavka a

zaroven zavazek vuci stejné osobé€. K zapocteni dojde dohodou nebo jednostrannym
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prohlaSenim, které nema stanovenou zadnou zékonnou formu a je mozné jej ulinit 1
ustné. Takové prohlaSeni ,,nesmi byt vazano na podminku ani obsahovat casovou
dolozku* (Novotny, 2014, s. 93). Pro zapocteni ,,jsou zpusobilé pohleddavky, které Ize
uplatnit pred soudem “ (NOZ, 2012, § 1987).

Obcansky zakonik dale pripousti k zaniku pohledavky dohodu stran, vypoveéd,
odstoupeni od smlouvy, odstupné, narovnani, splynuti, prominuti, naslednou nemoznost
plnéni, uplynuti doby, smrt dluznika nebo véfitele. Vzhledem k tématu bakalarské prace

nejsou blize specifikovany.

1.8 Soudni vymahani pohledavek

V této kapitole teoretické ¢asti se budu vénovat vymahani pohledavek soudni cestou. Na
soudy se muzeme obratit ve chvili, kdy dluznik neni ochoten dobrovolné splnit

opravnénou pohledavku véfitele.

Zamétim se na vymahani pohledavek v civilnim procesu, ktery muzeme rozdélit na
fizeni nalézaci, vykonavaci (exekucni), insolvencni, zajiS§tovaci a rozhod¢i. Téz uvedu
zpusob vymahani pohledavek v ramci likvidace. Specifické druhy pohledavek lze
vymahat 1 v trestnim fizeni, ale tomuto fizeni se ve své bakalaiské praci nebudu

vénovat.

1.8.1 Rizeni nalézaci

Nalézaci fizeni je mozné provadét dle zak. ¢. 99/1963 Sb. obCansky soudni tad (dale jen
OSR) nebo zak. &. 216/1994 Sb. o rozhodgich fizeni a o vykonu rozhodé&ich nalezd (dale
jen RR).

Nalézaci Fizeni podle OSR je souborem Ginnosti, kterymi ,, soud zjistuje, co je prdavem
anebo pravo vytvdri. Souhrnné lIze tyto cinnosti soudu oznacit za nalézani prava
(Winterova, 2015, s. 39). Cilem takového fizeni je vydani rozhodnuti. Ugastnikem
tohoto fizeni je Zalovany (dluznik) a zalobce (véfitel), ktefi maji rovné postaveni. Rizeni
se zahajuje na navrh v den, kdy navrh dojde k soudu. Vécné a mistné prisluSnym
soudem je obecny soud zalovaného. Pokud se navrh tyka dvoustranného pravniho

pomeéru, nazyva se zaloba. Navrh ma zdkonem vymezené nalezitosti, které 1ze rozdélit
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na obecné a zvlastni. Mezi obecné nalezitosti patfi oznaceni, ,,kdo je ucastnikem rizeni,
co je jeho predmétem a jakého rozhodnuti se navrhovatel domdha“ (Jirsa, 2014, s. 19).
Mezi zvlastni nalezitosti spada tadné oznaceni ucastnikl, popsani skutkového déje

vCetné oznacCeni dikazl a zalobni petit (Jirsa, 2014).

Pokud je tizeni zahajeno, soud postupuje co nejrychleji. Nejprve nasleduje pripravné
jednani, které slouzi predevsim ke kontrole splnénych podminek fizeni a ke kontrole,
zda navrh neobsahuje vady. Kromé toho slouzi také k doplnéni tvrzeni a dukazi,
pouceni a seznameni UcCastnikt s dalSim postupem vcetné pokusu o smir a dale jsou

stanoveny terminy jednotlivych jednani (Jirsa, 2014).

Po pripravném jednani nasleduje jednani, pfi kterém soud provadi dokazovani, tzn.
Hlicastnici jsou povinni oznacit ditkazy k prokdzani svych tvrzeni*. Soud rozhodne, ktery
z dtkaznich prostiedkd provede (OSR, 1963, §120). Dikazy hodnoti na zakladé tzv.
zasady volného hodnoceni dikazl, coz znamena, ze ,,se ditkazy hodnoti nejen kazdy

zvldst, ale také vsechny ve své vzdajemné souvislosti “ (Jirsa, 2014, s. 304).

Jestlize Gcastnik fizeni ma plny uspéch, ma pravo na plnou nahradu naklada fizeni.
Pokud ma ucastnik uspéch pouze Casteny, soud nahradu nakladi pomeérné rozdéli.

Néklady fizeni hradi netisp&sna strana fizeni (OSR, 1963, § 142).

Soudni fizeni dle OSR je ukonéeno rozsudkem, usnesenim nebo platebnim rozkazem.
Rozsudkem soud rozhoduje ve véci samé. Vydava se na zakladé zjisténi skutkového
stavu véci. Vyhlasuje se vefejné a v pisemné formé se doruci vSem ucastnikiim fizeni.
Proti rozsudku je mozné podat odvolani do 15 dnt ode dne doruceni. Usnesenim soud
rozhoduje, nestanovi-li zakon jinak. Vyhlasuje jej predseda senatu vSem pritomnym
ucastnikim. Platebnim rozkazem soud ukoncujetzv. zkracené civilni fizeni o
zaplaceni penézité Castky. Zkracené fizeni je takové, které je , bez jedndni, bez
dokazovdni, bez slySeni Zalovaného. Jde vlastné o to, Ze se, s vyloucenim rovnosti
ucastnikii, rozhodne pouze na zakladé Zaloby. Obrana Zalovaného spocivda pouze na
poddni odporu, anebo na akceptaci rozhodnuti“ (Winterova, 2015, str. 348). Vydava se
na navrh zalobce, ale lze jej vydat 1 bez navrhu. Platebni rozkaz se doruci zalovanému
do vlastnich rukou. Ten ma pravo do 15 dnt ode dne doruceni podat odpor. Jestlize tak

neudini, platebni rozkaz ma uéinky pravomocného rozsudku (OSR, 1963).
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Nalézaci Fizeni, resp. rozhodci rizeni na zakladé RR Ize definovat jako ,.rozhodovani
sporu soukromymi osobami nebo nestdtnimi rozhodcimi institucemi, které jsou
opravnény na zdkladé dotcenych pravnich predpisi takovy predlozeny spor projednat a
rozhodnout* (Janka, 2015, s. 19). Hlavni vyhoda rozhod¢iho fizeni oproti soudnimu
fizeni je v rychlosti rozhodovani sporu a v nakladech vynalozenych na fizeni (Jankd,

2015).

Strany se mohou dohodnout, ze majetkové spory mezi nimi rozhodne ,,jeden nebo vice
rozhodcii anebo staly rozhodci soud* (§ 2, RR). Jestlize se strany dohodnou a cht&ji,
aby se majetkové spory takovym zpusobem feSily, musi o tom sepsat pisemnou

rozhodéi smlouvu (§ 3, RR)

Rozhod¢i fizeni se zahajuje Zalobou, kterou podava zalobce (§ 14, RR). Strany v ném
maji rovné postaveni a mohou se spolecné dohodnout na postupu rozhodc¢iho fizeni.
Neni-li to dohodnuto, rozhodce zvoli postup, ktery povazuje za vhodny. Samotné fizeni

je nevefejné a Gstni (§ 19, RR).

Vysledkem rozhodciho fizeni je rozhod¢i nalez, ktery musi byt vyhotoven pisemné.
Rozhodc¢i nalez 1ze ,, obecné definovat jako konecné rozhodnuti* (Jankl, 2015, s. 185).
Vydava se ve chvili, kdy rozhodci ukon¢i hlasovani o nalezu a nalez je vyhotoven nebo
jediny rozhodce vyhotovi takovy nalez (Janka, 2015). Proti nalezu se nelze odvolat.
Existuje moznost nalez dle § 31 RR zrusit, napt. doslo-li k rozhodnuti o véci, o které
nelze uzavfit rozhod¢i smlouvu nebo rozhod¢i nalez nebyl usnesen vétSinou rozhodct

(RR, 1994).

1.8.2 Rizeni vykonavaci

Po fizeni nalézacim muze, ale nemusi, nasledovat fizeni vykonavaci. Rizeni vykonavaci
nasleduje, jestlize dluznik nesplni dobrovolné to, co mu ukladd pravomocné a
vykonatelné soudni rozhodnuti nebo jina listina, s niz pravni predpisy spojuji nuceny

vykon prava. Vykonavaci fizeni ma dvé formy.

Prvni formou je vykon rozhodnuti podle Sesté¢ ¢asti OSR v § 251 a nasl. Uc€astnikem
fizeni je opravnény a povinny. PfisluSnym soudem k nafizeni a provedeni vykonu

rozhodnuti je obecny soud povinného. Vykon rozhodnuti probihé bez slySeni povinného
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kvuli ,,minimalizovani nebezpeci, Ze povinny vykon rozhodnuti zmari* (Jirsa, 2014, s.
30). Oproti nalézacimu fizeni neni mozné pozastavit vykon rozhodnuti z divodu

uvedenych v §109 a §110 OSR, kvili dirazu na rychlost fizeni (Jirsa, 2014).

Nafidit a provést vykon rozhodnuti lze pouze zplisoby uvedenymi v §258 OSR.
Zpusoby délime na povinnost zaplaceni penézité ¢astky (,, srdazkami ze mzdy, prikdzanim
pohledadvky, spravou nemovité véci, prodejem movitych véci a nemovitych véci,
postizenim zavodu a zrizenim soudcovského zastavniho prava k nemovitym vécem*),
jinou povinnost nez zaplaceni penézité Castky (,,vyklizeni, odebrdani véci, rozdéleni
spolecné véci, provedeni prdce a vykomii“) a prodej zastavy (,prodej zastavenych
movitych a nemovitych véci, véci hromadnych a souboru véci, prikdzdni zastavené

penézité pohledavky a postizeni zastavenych jinych majetkovych prav“).

Vykon rozhodnuti je zahajen na navrh opravnéného, ke kterému je nutné dodat stejnopis
rozhodnuti s potvrzenim vykonatelnosti. Navrh také obsahuje navrhovany zptsob
provedeni vykonu rozhodnuti. Pokud by takovy zptisob vykonu shledal soud
nevyhovujicim, nafidi jiny vhodnéjsi zpisob. Jakmile je vykon rozhodnuti nafizen, soud
dohlédne na jeho provedeni. Provedeni nafizeni soud odlozi, jestlize 1ze predpokladat
zastaveni vykonu rozhodnuti dle §268 OSR. S nafizenim vykonu rozhodnuti soud uloi
povinnému k thradé néaklady spojené svykonem rozhodnuti a naklady ucelné

vynalozené vzniklé opravnénému (Jirsa, 2014).

Druhou formou je exekuce, ktera podléha zak. ¢. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech
a exekuéni &innosti (dale jen ER). Vystupuje v ni opravnény (véfitel) a povinny
(dluznik). Exekuce je vedena soudnim exekutorem na zakladé exekucniho titulu a ,, vede
Ji ten exekutor, kterého v exekucnim navrhu oznaci oprdavnény a ktery je zapsan v

rejstitku zahdjenych exekuci (ER, 2001, § 28).

Exekucni fizeni je zahajeno na navrh opravnéného, ktery smeétuje k prislusnému
okresnimu soudu. Navrh se zapiSe do rejstiiku zahajenych exekuci. Poté exekutor zjisti
a zajisti majetek povinného. Také , posoudi, jakym zpiisobem bude exekuce provedena,
a vydda nebo zrusi exekucni prikaz ohledné majetku, ktery ma byt exekuci postizen (ER,
2001, § 47). Zpasoby provedeni exekuce jsou taxativné vymezeny v § 58 ER. Exekuéni

ptikaz ma uc¢inky nafizeni vykonu rozhodnuti a je mozné se proti nému odvolat.
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Exekutor za exeku¢ni Cinnost obdrzi odménu. Tato odména je soucasti nakladu
exekuéniho fizeni, které hradi exekutorovi povinny (ER, 2001, § 90). Jestlize viak
dojde k zastaveni exekuce pro nemajetnost povinného, hradi naklady opravnény. Proti
nemajetnosti muze opravnény s exekutorem predem sjednat vysi vynalozenych vydaja

(ER, 2001, § 89).

1.8.3 Insolvenéni Fizeni

Insolvenéni fizeni ma prvky fizeni nalézaciho 1 vykonavaciho. Upravuje situaci, kdy je
dluznik v upadku nebo mu upadek hrozi. Tuto situaci upravuje zak. ¢. 182/2006 Sb. o
upadku a zpusobech jeho feseni (dale jen 1Z). Zakon definuje tpadek jako situaci, kdy
ma dluznik vice véfitelt, zavazky ma 30 dnt po 1hite splatnosti a zaroven zavazky neni
schopny plnit. Hrozici upadek je situace, kdy se lze divodné domnivat, ze ,, dluznik
nebude schopny 7ddné a vcas splnit podstatnou cdast svych penéznich zdavazki“ (1Z,
2006, §4). Tyhle situace lze wvyfeSit konkursem, reorganizaci nebo oddluzenim.
Insolvencni fizeni probihé pred insolvenénim soudem. Zahajuje se na navrh dluznika,
nebo véfitele (musi dolozit existenci pohledavky) a to toho dne, kdy dojde navrh
k soudu. Vécné a mistné pfisluSnym soudem je soud krajsky. Jakmile soud obdrzi
navrh, oznami zah4jeni insolven¢niho fizeni a rovnéz zvetejni oznameni v insolvenénim
rejstiiku. Navrh smi podat ,,sam dluznik nebo kazdy véritel, pokud jde o upadek
dluznika, v pripadé hroziciho upadku miiZe ndavrh podat jen sam dluznik* (Winterova,

2015, s. 221).

Konkurs probihd ,na zdkladé rozhodnuti o prohldSeni konkursu, kde jsou zjisténé
pohledavky vériteli zdsadné pomérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové
podstaty s tim, Ze neuspokojené pohleddvky nebo jejich cdsti nezanikaji, pokud zdkon
nestanovi jinak™ (§ 244, 1Z). V usneseni o konkursu soud ustanovi insolven¢niho
spravce (dale jen spravce IS) a vyzve véfitele k prihlaseni svych pohledavek. IS
pfevezme veSkera opravnéni k nakladani s majetkem. Poté IS zpenézi konkursni
podstatu podle taxativné vymezenych zpusobu zpenézeni dle §288 IZ, napi. drazbou.
Jakmile prob&hne zpenézeni, nastane vyrovnani, kde véfitelé obdrzi uhradu svych

pohledavek (Winterova, 2015). Nejprve dojde k uhrazeni ,, pohledavek za majetkovou
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podstatou a pohleddavek jim na roven postavenych, jakoz i ndklad, které souviseji se
spravou majetkové podstaty“ (1Z, 2006, §296). Po zpenézeni majetkové podstaty a
zpusobech nalozeni s vytézkem poda IS spravu insolven¢nimu soudu (Winterova,

2015).

Reorganizace je , zpravidla postupné uspokojovani pohledavek vériteli pri zachovani
provozu dluznikova podniku, zajisténé opatrenimi k ozdravéni hospodareni tohoto
podniku podle insolvencnim soudem schvdleného reorganizacniho pldanu s priibéznou
kontrolou jeho plnéni ze strany vériteli” (1Z, 2006, § 316). Reorganizace je urcena
pouze pro podnikatele, predevsim pro velké spoleCnosti. Provadi se opatfenimi

uvedenymi v § 341 IZ, napt. fuzi dluznika nebo zménou financovani provozu.

Oddluzeni se tykda FO nemajici dluh z podnikani a PO, kterd nepodnika a soucasné
nema dluhy z podnikani. Zakon ovSem stanovuje podminky, za kterych je mozné fesit
upadek nebo hrozici upadek oddluzenim i u dluhii vzniklych z podnikani (IZ, 2006, §
389). Navrh na oddluzeni podava dluznik (IZ, 2006, § 390). Insolvencni soud oddluzeni
povoli, nebo zamitne. Jestli jej povoli, existuji dvé moznosti provedeni, a to zpenézeni
majetkové podstaty nebo plnénim splatkového kalendare. Pti zpenézeni majetkové
podstaty se postupuje stejné jako u konkursu. Pfi plnéni splatkového kalendare je
dluznik povinen v nasledujicich 5 letech splacet penézni Castku. Tuto penézni Castku
stanovi insolvencni spravce (IZ, 2006). Pokud dluznik ve svém naroku pozada o
stanoveni jiné vySe mési¢nich splatek, mize mu insolvencni soud vyhovét, jestlize
hodnota plnéni bude stejnd ¢i vyssi nez 50 % hodnoty pohledavek nebo alespon
v takové vysi, na které se dluznik dohodl s véfitelem. Insolvenéni soud vyhovi na
zakladeé davodu vedoucich k upadku, vysi zavazku Ci tfeba na zakladé ocekavanych

budoucich piijmt (Winterova, 2015).

1.9 Mimosoudni vymahani pohledavek

Véritel mize s pohledavkami nakladat, jak uzna za vhodné v zakonem povolené mezi.
Muze nastat situace, kdy véfitel potiebuje nebo chce zaplaceni urychlit, a proto muze

pouzit faktoring, forfaiting, inkasni agenturu ¢i pohledavku podstoupit.
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Pohledavky lze zpenézit i po lhuté splatnosti. Ovlivnéno je to dobou uplynuvsi od
splatnosti, zpusoby zaji§téni pohledavky, existenci dluznikova majetku a pravnich

podkladt poukazujicich na existenci pohledavky (Vondrakova, 2011).

1.9.1 Faktoring

Faktoring je odkupovani kratkodobych pohledavek. Tyto pohledavky maji splatnost do
devadesati dni. Odkup probiha na zakladé pisemné faktoringové smlouvy s véftitelem,
ktery prodava pohledavku viac¢i konkrétnimu dluznikovi. Poté se faktoringova
spoleCnost sama stava vétitelem. Pohledavky odkoupi za uplatu. Ta se odviji od objemu
celkové hodnoty pohledavky a od rozsahu piebiranych rizik. Faktoringova spolecnost u
jednotlivych pohledavek posuzuje celkovou kvalitu a piipadnad rizika spojena

s neplacenim (Vondrakova, 2011).

Existuji dva druhy faktoringu, a to regresivni a bezregresivni. V ptfipadé regresivniho
faktoringova spolecnost nepiebira rizika. Pokud dluznik nesplaci, je pohledavka vracena
zpét véfiteli, a ten ji sam vymaha. V pfipade bezregresivniho faktoringova spolecnost
nese rizika pifi pfipadném neplaceni. Nema& moznost pohledavku vratit zpét véfiteli, a

proto vymahani realizuje sama (Vaigert, 2005).

1.9.2 Forfaiting

Forfaiting predstavuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek, které jsou
nalezité¢ zajiStény bud sménkou avalovanou bankou, akreditivem, nebo bankovni
garanci bez zpétného postihu véfitele. Provadi jej banky nebo forfaitingové spolecnosti

(Meluzin, 2014).

Forfaiting délime na dva druhy, a to podle zptusobu realizovani. Prvnim je tzv. riziko
bankovniho subjektu, které musi byt zajiSténo sménkou s bankovnim avalem,
dokumentarnim akreditivem nebo bankovni platebni zarukou spoléhajici se na bonitu
dané banky. Druhym je pak tzv. riziko podnikatelského subjektu, které je zajisténo
pouze fakturou nebo sménkou bez bankovniho avalu, v takovém piipadé€ se spoléha na

bonitu véfitele (Vaigert, 2005).
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1.9.3 Inkasni agentury

Pokud véfitel nema zajem vymahat pohledavku sam, muze vyuzit sluzeb inkasni
agentury. Spoluprace véfitele a inkasni agentury vznika na zakladé piikazni smlouvy
(NOZ, 2012, § 2430). Na inkasni agenturu se lze obratit kdykoliv v dobé prodleni
dluznika. Cim dfive se viak véfitel na agenturu obrati, tim je v&tsi Sance na Gspéch.
Pohledavky do mésice po splatnosti maji asp€s$nost vymahani okolo 90%, do pul roku

kolem 50% a starsi vice nez jeden rok jen 25% (Vondrakova, 2011).

Zpusoby, které inkasni agentury pouzivaji k vymahani pohledavek, mohou byt na
hranici se zdkonem a mnohdy tuto hranici i pfekracovat (Vondrakova, 2011). Proto by
mél byt vefitel opatrny pii vybéru takové agentury. Pokud si nevi rady, miize se obratit
na Asociaci inkasnich agentur na webovych strankach http://www.aiacz.cz/ (Pilatova,

2011).

1.9.4 Postoupeni pohledavky

Postoupenim pohledavky se rozumi zména véfitele. Je upraveno v § 1879 a nasl. NOZ.
Pohledavka se postupuje na zakladé smlouvy o postoupeni. Tato smlouva nemusi mit
pisemnou formu a muZze byt uzaviena i ustné. Postupitel k postoupeni pohledavky
nepotiebuje souhlas dluznika, ale méa povinnost jeji postoupeni dluznikovi oznamit
(Jankd, 2014). Postoupit 1ze celou pohledavku nebo pouze jeji Cast. Pohledavka je
postoupena vcetné jejiho prisluSenstvi a ,,prav s pohleddavkou spojenych, vcetné jejiho

zajisteni** (Jank, 2014, s. 13).

Postoupeni muze probéhnout bezaplatn€, ale i za uplatu. Pokud je za uplatu, ,, vznikd
postupiteli vuci postupnikovi odpovédnost za to, Ze pohleddavka v dobé postoupeni
existuje a zdroveri ruci za to, Ze pohledavka je dobytna a jeji plnéni Ize vymoci*
(Novotny, 2014, s. 74). Postoupeni je mozné, pouze pokud se jednd o pohledavku,
kterou 1ze zcizit. Déale pak o pohledavku, kterd nesmi zanikat smrti nebo ,,jejiz obsah by

se zménou véFitele zménil k tiZi dluznika “ (Novotny, 2014, s. 73).

1.10 Promlceni

Promlceni je upraveno v § 609 a nasl. NOZ. Béhem promlceci lhity mize véfitel
uplatnit své pravo. Jakmile dojde k ,, promicent, tak se z prdva stava naturalni obligace,
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kdy povinnad strana miize promiceny dluh splnit dobrovolné, ale pokud vznese ndamitku
promliceni, nemiize ji soud ulozit povinnost dluh splnit. K promiceni tak soud prihlédne,

Jjen kdyz povinnd strana promlceni namitne “ (Novotny, 2014, s. 29).

Promlceci lhuta zaCina bézet od toho okamziku, kdy pravo mohlo byt poprvé
vymahatelné u organu vefejné moci. Tento okamzik je bran jako den, kdy se
,,oprdavinéna osoba dozvédéla o okolnostech rozhodnych pro pocdtek béhu promiceci
Ihuty nebo kdy se o nich dozvédeét méla a mohla. Proto promliceci lhiita u pohleddvek na
splnéni penézniho dluhu tak zapocne ode dne splatnosti dluhu. Veéritel totiz nepochybné
vi i védét mohl, kdy se jeho pohleddvka stala splatmou “ (Novotny, 2014, s. 29). Jestlize
dluh mél byt splacen ve splatkach, tak se promlcuje kazda zvlast. Promlceci lhita je u
pohledavek dle § 629 NOZ stanovena na dobu 3 let. Strany si ovS§em mohou sjednat
kratsi i del§i proml¢eci lhitu. Pokud by sjednana promlceci lhita byla v neprospéch

slab$i strany, tak se k ni neptihlizi (NOZ, 2012).

1.11 Prekluze

Prekluze je upravena v § 654 NOZ. Prekluze je zanik prava v dasledku uplynuti
prekluzivni lhity. Obecna délka prekluzivni lhity neni v obCanském zakoniku
stanovena, ale je stanovena piipad od ptipadu. Jakmile ,, prdvo prekluzi zanikne, tak
nemiize byt prizndno soudem. K prekluzi musi soud prihlédnout z moci uredni, i bez

navrhu stran* (Novotny, 2014, s. 29).

1.12 Pohledavky z dafiového a ucetniho hlediska

Kromé pravniho hlediska lze na pohledavky pohlédnout i jinak, a to dafiové nebo
ucetné. Pohledavka z dafiového hlediska nam ovliviiuje vysi dafiové povinnosti dle
ZDP. Z ucetniho hlediska pohledavku ocenime a zaevidujeme, hned jakmile vznikne.
Pokud pohledavka zastane po lhité splatnosti bez uhrazeni, mizeme k ni vytvorit
opravné polozky ¢i ji odepsat. Z ucetniho hlediska se fidime zakonem o ucetnictvi €.

563/1991 Sb. (dale jen ZUC) a provadéci vyhlaskou & 500/2002 Sb.
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1.12.1 Uétova osnova

O G&tové osnové pojednava ZUC. V § 14 je uvedeno, Ze , smérnd ictova osnova je
usporaddana a oznacovdana podle uctovych trid, popripadé iuctovych skupin nebo i
syntetickych uctit pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii a jinych
pasiv, ddle o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni“. Samotné pohledavky
najdeme ve tfeti uctové tfidé v uctové skupiné 31, 33, 35 a 37. Déle Ize pohledavky
nalézt i mimo tieti uctovou tfidu, a to ve tfidé nula v uctové skupiné 05, 06 a ve tfide

jedna v uctové skupiné 15 (Hlavackova, 2014).

1.12.2 Ocenéni pohledavek

Ocenéni je upraveno v § 24 a nasl. ZUC. K ocenéni pohledavek dojde v okamziku
jejiho vzniku. Za takovy okamzik se povazuje napt. den dodani zbozi nebo provedeni
sluzby. O zptsobech ocenéni pohledavek pojedna § 25 odst. 1 pism. g) ZUC, kde je
uvedeno, ze ,,pohleddavky se ocenuji pri vzniku jmenovitou hodnotou; pri nabyti za
uplatu nebo vkladem porizovaci cenou. Ocefiovani je dale pak uvedeno v § 50
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kde jsou vymezeny naklady, které vstupuji do pofizovaci

ceny pohledavky, napt. provize, odmény ¢i znalecké posudky.

1.12.3 Casové rozliseni

V Ucetnictvi rozdelujeme pohledavky do dvou zakladnich skupin, a to na pohledavky
kratkodobé a dlouhodobé. Divodem casového rozliSeni je doba splatnosti pohledavek.
Kratkodobé pohledavky maji dobu splatnosti do jednoho roku. Dlouhodobé pohledavky
maji dobu presahujici jeden rok. Samotné rozliSeni se provadi v analytické evidenci k

danému uctu (Hlavackova, 2014).

1.12.4 Odpisy pohledavek

Odpisy pohledavek mazeme rozdélit na Géetni a datiové. Ucetni odpisy pohledavek Ize
vytvofit na zakladé vnitropodnikovych smeérnic. Dainovy odpis délime na odpis
jednorazovy a postupny. Jednorazovy odpis je mozny v piipadech a za podminek
stanovenych v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. Zakladnimi podminkami pro jednorazovy
odpis jsou nemoznost vytvorit zakonnou opravnou polozku, protoze od jeji splatnosti

neuplynulo 18 mésict a jmenovita hodnota pohledavky presahuje 200 000 K¢. Zaroveri
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o dluznikovi vyplyvajicim z takové pohledavky nebylo zahijeno soudni, rozhod¢i ¢i
spravni fizeni. Postupny odpis pohledavek je mozny dle § 24 odst. 2 pism. s) ZDP
(Krajcova, 2014).

Odpisy jsou trvalym snizenim hodnoty pohledavky, a proto je nutné zvazit, kdy se
k odepisovani pristoupi. Jakmile je pohledavka stoprocentné odepsana, je vytrazena
z majetku. Vzhledem k tomu, ze odpis je nakladem, je tfeba vzit v uvahu i dafové
hledisko. To proto, ze soucet odpist zvysi zaklad dané. Cilem je, aby takovy odpis,
resp. naklad, byl zaroven 1 danovym nakladem (Lukaskova, 2014).

1.12.5 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou doCasnym snizenim hodnoty majetku a tvoti se k nepromlcenym
pohledavkam. Ugetni jednotka u takovych pohledavek ogekava, e budou uhrazeny,
ackoliv nyni jsou po dobé splatnosti. Jakmile je pohledavka uhrazena, zrusi se k ni

prislusna opravna polozka (Lukaskova, 2014).

Tvorba opravné polozky je zaiaCtovana do nakladi a jako kazdy naklad ovliviuje
hospodarsky vysledek. Pro dariové uznani je nutné, aby byla v souladu se zakonem o

rezervach ¢. 593/1992 Sb. (Lukaskova, 2014).

1.13 Pohledavky z ekonomického hlediska

Kromé pravniho, ucetniho a dariového hlediska zminéného, v pfedchozich kapitolach,
nahlédnu v této kapitole na hledisko ekonomické. K ekonomickému rozboru
pohledavek pouziji financni analyzu. Ta je velmi dulezita a mize poskytnout cenné
informace. Tyto informace se tykaji predevsim finan¢niho zdravi spolecnosti, ,,jejich
hlavnim zdrojem je ucetnictvi* (Kubickova, 2015, s. 3). Informace jsou urCeny pro
vSechny uzivatele, naptf. obchodni partnery nebo véfitele. Slouzi pii sestavovani a
planovani fizeni do budoucna, ale stejné dobfe mohou poslouzit pii zpétné kontrole a
hodnoceni financniho fizeni. Existuje velké mnozstvi riznych druhti analyz. Ja se

rozhodl zvolit pomérové ukazatele (ukazatel likvidity, zadluzenosti a aktivity).
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1.13.1 Ukazatel likvidity

Likviditu Ize chapat jako ukazatel schopnosti splacet zavazky. Ma tii zakladni stupné.
Na prvnim stupni je penézni neboli okamzita likvidita, na druhém je pohotova likvidita
a na tfetim je bézna likvidita.

Obezna aktiva

Bézna likvidita =

Eritkodobé zévazky

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost spolenosti uhradit do jednoho roku splatné
zéavazky. Doporucena hodnota je od 1,5 do 2,5. Hodnota vyssi nez 4 poukazuje na

neefektivni fizeni kapitalu.

Obézna aktiva—Zavazky Kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky

nebo

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky

U pohotové likvidity, ktera vylucuje nelikvidni pohledavky, je doporucena hodnota od
0,2 do 0,5.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni ¢i okamzita likvidita =
ene 1 0ka ta vidita Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita je schopnost uhrazovat zavazky ke stanovenému okamziku.

Doporucena hodnota je od 0,2 do 0,5 (Kubickova, 2015).

1.13.2 Ukazatel zadluzenosti
Vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu spole¢nosti. Cim vysi je podil,

tim je riziko vétsi (vétsi zadluzenost).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = (100 = %)

Celkové alktiva

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil ciziho kapitadlu na celkovém kapitalu spolecnosti.

Doporucena hodnota ¢ini 50% (zlaté bilan¢ni pravidlo).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (100 = %)

Celkové aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finanCni stabilitu a samostatnost. Vypocita se

jako podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu spolecnosti.
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Cizi kapital

Podil ciziho a vlastniho kapitalu = (100 = %)

Vlastni kapital

Pomeétuje pomeér ciziho a vlastniho kapitalu. Je-li hodnota vétsi nez 1, jedna se o situaci,

kdy vlastni kapital nestaci k uhradé dluht.

Dlouhodoby cizi kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = (* 100 = %)

Vlastni kapital

Vysledkem je dlouhodoba zadluzenost spolecnosti. Hodnota by neméla piekrocit 1.

V piipadé prekroceni se jedna o jednoznacné riziko (Kubickova, 2015).

1.13.3 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méfi schopnost spoleCnosti vyuzivat svij majetek. Kazda obratka
pfinasi spolecnosti zisk, a proto je snaha dobu obratu snizit na co nejkratsi dobu a pocet
obratek naopak zvysit na co nejvetsi.

Pohledavky 360

Doba obratu pohledavek = Triby

Doba obratu pohledavek udava dobu, za jakou se pohledavka pfeméni na penézni
prostiedky.

Trzby

Rychlost obratu = Sohlodivka

Hodnota udava, kolikrat pohledavky ukoncily sviij kolobéh (Kubickova, 2015).

1.14 Shrnuti teoretickych vychodisek

V teoretické cCasti jsem vysvétlil pravni, ekonomické, dariové a ucetni hledisko
pohledavek. Tato hlediska maji spolecny cil, kterym je snizeni pravdépodobnosti vzniku
platebni neschopnosti. Nelze proto fici, ze by nékteré z hledisek bylo dilezitéjsi nez
jiné.

Zjisténé poznatky z teoretické casti pouziji jako podklad pro vypracovani analyzy

soucasného stavu a Casti, kde navrhnu vlastni feSeni.
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2 Analyza soucasného stavu zajiSténi a vymahani pohledavek

V této kapitole bakalaiské prace charakterizuji zpusoby zajisténi a vymahani
pohledavek ve spole¢nosti ESB RozvadéCe, a.s. Popisuji jejich dosavadni zpusoby,
analyzuji vyvoj pohledavek a provadim ekonomickou analyzu ukazatelu likvidity,

zadluzenosti a aktivity od roku 2012 do roku 2015.

Zvoleny Casovy interval byl vybran na zakladé trileté promlceci lhity pohledavek. Pro
ucely ekonomické analyzy jsem se rozhodl jej prodlouzit na Ctyfi roky, a to kvuli

lepSimu stanoveni prubéhu vyvoje sledovanych ukazatelt.

2.1 Charakteristika

Spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. vznikla v roce 2007 odstépenim od Energetickych
strojiren Brno. Hlavnim divodem takového kroku byl pfimy kontakt se zakaznikem,
zvySeni rozsahu a kvality dodavek zbozi a sluzeb. Spole¢nost ESB Rozvadéce, as. je
zaméfena na dodavky rozvadéclh nizkého napéti, zamecnickych vyrobkl a technologii

pro kalova hospodarfstvi Cistiren odpadnich vod (Coufal, 2015).

Kromé Ceského trhu, ktery je hlavni, dodavaji téz napt. na trh némecky, slovensky a
rusky. Prostfednictvim obchodnich partneri dodavaji také do zbytku svéta. Jejich
hlavnimi zakazniky jsou pifevazné dlouhodobi obchodni partnefi. Mezi né€ patii
konglomerat Siemens AG, E.ON, CEZ, a. s., BETONBAU, s.r.o0. a Alfa Laval spol. s
r.o. Mezi hlavni konkurenci patii napt. Elektro Krométiz a.s., Spalovsky, a.s. a Global

Business s.r.o. (Coufal, 2015).

2.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: ESB Rozvadéce, a.s.

Sidlo: Brno, K terminalu 7, PSC 61900
Identifikac¢ni ¢islo: 27749690

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 8. fijna 2007
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Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona, obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi

Zikladni kapital: 28 000 000,- K¢ (Justice, 2016)

2.1.2 Organizacni struktura

V cCele spoleCnosti stoji generalni feditel, pod jehoz vedenim jsou useky obchodu,
nakupu, technické piipravy vyroby, vyroba, fizeni kvality a finan¢ni fizeni. Jednotlivé
useky jsou pak dale rozdéleny na oddéleni. Osobou odpovédnou za feSeni pohledavek,

za piipravu smluv a jejich zajisténi je obchodni feditel.

Obrazek 1: Organizacni struktura spoleénosti ESB Rozvadéce, a.s.
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(Zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2015)
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2.2 Vznik pohledavek a predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Pokud ma byt obchodni kontrakt uzavien, predchazi mu dukladné hledani informaci o
potencionalnim obchodnim partnerovi. Informace se zjiStuji na portalu obchodniho
rejstiiku Justice.cz, kde se hleda, zda potenciondlni partner neni v insolvenci. Pak
spoleCnost ESB Rozvadéce, a.s. zjistuje informace ze zvefejnénych ucetnich zaveérek
potencionalnich obchodnich partnerd na stejném portalu. Dale jsou informace
zjistovany u pojistovny KUPEG, kde jsou pohledavky pojistény. Pripadné
pak informace poskytnuté z referenci od dodavateld, konkurence a také od svych
zaméstnancu. Pokud je to mozné, k vyhledavani informaci dochazi také u zaméstnanct
potencionalniho zakaznika. Veskeré zjistované informace jsou zaméfeny na solventnost

a bonitu daného partnera (Coufal, 2015).

Jakmile jsou informace shromézdény, rozhoduje se, zda je potencionalni obchodni
partner vhodny, ¢i nikoliv. Jestlize nic nebrani uzavieni kontraktu, sepiSe se s nim
objednavka nebo smlouva. Smlouva se sepisuje pouze u vétsich objednavek s hodnotou
presahujici 1 milion K¢ nebo pokud to obchodni partner vyzaduje. Je-li predmétem

smlouvy také montaz, nesepisuje se kupni smlouva, ale smlouva o dilo (Coufal, 2015).

Pfi¢inou vzniku pohledavky u spolec¢nosti ESB Rozvadéce, a.s. je sepsani objednavky ¢i
smlouvy. Na zakladé vzniku pohledavky se dodava zbozi nebo poskytuje sluzba.
Samotné dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby je podkladem pro vystaveni faktury
(Coufal, 2015).

Faktura ma zakladni lhitu splatnosti stanovenou na 30 dni ode dne jejiho vystaveni, ale
na zakladé dohody nebo pozadavku ji lze zvysit az na 90 dnu. Neuhrazenim faktury
k dohodnutému terminu splatnosti vznika pohledavka po splatnosti, resp. problémova

pohledavka (Coufal, 2015).

Jakmile je pohledavka po splatnosti, dochazi ke kontaktovani obchodniho partnera
s zadosti o vysvétleni. Jestlize se vyskytl problém s tthradou faktury, dojde k sepsani
uznani dluhu (vice v kapitole 2.3.1). V pfipadé€, ze k sepsani uznani dluhu nedojde, je
obchodni partner urgovan, aby se predeSlo vzniku pojistné udalosti (vice v kapitole

2.3.2). Na zéklad¢ urgence dluznici uhradi své zavazky (Coufal, 2015).
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2.3 Zajisténi pohledavek a zajiStovaci instrumenty

V této kapitole popisuji aktualné pouzivané zajis§tovaci prostfedky, které maji zabranit
vzniku problémové pohledavky. ESB Rozvadéce, a.s. vyuziva uznani dluhu a pojisténi
pohledavek. Dale pak zminuji zaji§tovaci instrumenty. Pouziva se dokumentérni

akreditiv, vyhrada vlastnického prava a zaloha.

Samotné pohledavky lze rozdélit z hlediska zajisténi na pohledavky, které pripouste)i
podstoupeni rizika (pod 100 000 KC¢), a na pohledavky, u kterych je potieba riziko
omezit (nad 100 000 K¢). U pohledavek, které dovoluji podstoupit urcité riziko,
neprobiha dikladné vyhledavani informaci o obchodnim partnerovi a zajisténi takové
pohledavky probiha pouze pfijetim platby predem (zalohy). V takovych ptipadech
spoleCnost ESB RozvadécCe, a.s. dobrovolné podstupuje riziko nezaplaceni a tyto

pohledavky nejsou jinym zpusobem zajistény (Coufal, 2015).

Dobrovolné postoupeni rizika nepovazuji za vhodné, jestlize existuje vhodny zptsob,
jak mu predejit. Problém se muze objevit ve chvili, kdy se mnozstvi takovych

pohledavek nakumuluje a miZze ohrozit chod spolecnosti.

2.3.1 Uznani dluhu

Uznani dluhu se pouziva ve chvili, kdy ma obchodni partner fakturu dva meésice po
splatnosti a tato fakturu se nesplaci. Soucasné pohledavka neni pojisténa pojistovnou
KUPEG. Na zakladé¢ uznani dluhu se stakovym obchodnim partnerem vytvoii
splatkovy kalendar (Coufal, 2015).

Splatkovy kalendat obsahuje ztratu vyhody splatek. Usp&snost splatkového kalendafe se
pohybuje okolo 90 %, ale pro upfesnéni ¢i presnéj§i rozebrani neexistuji odborné

podklady (Coufal, 2015).

2.3.2 Pojisténi pohledavek
Pojisténi pohledavek je nejdalezit€jsi zajiStovaci prostfedek spolecnosti ESB
RozvadéCe, a.s. Sjednani pojiSténi pohledavek se provadi se spole¢nosti KUPEG

uvérova pojistovna, a.s. Vyuziva se ve chvili, kdy hrozi nezaplaceni, anebo je zaplaceni
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problematické. Zda piipadné riziko hrozi, posuzuje obchodni feditel dle vlastniho

nazoru a uvazeni (Coufal, 2015).

Celkové ro¢ni naklady tohoto pojisténi jsou 128 000 K¢. Ro¢né je celkové pojisténo 33
miliont, které se rozlozi do rizného poctu pohledavek v maximalni vysi 5,1milionu na
pohledavku. O pohledavce, ktera bude pojiSténa, rozhodne KUPEG. Kromé pojisténi
nabizi také informace o potencionalnim obchodnim partnerovi. Tyto informace jsou
placeny zvlast, dle sidla obchodniho partnera. Pro Ceského partnera je ¢astka 145 K¢ za
jednu poskytnutou informaci, pro partnera z EU 165 K¢ a pro zbylé partnery 200 K¢
(Coufal, 2015).

Pojistna udalost je vymezena jako nezaplaceni faktury a vznika devadesaty den po jeji
splatnosti. Vznik pojistné udélosti znamena konec spoluprace s danym obchodnim

partnerem (Coufal, 2015).

2.3.3 Zaloha
Zaloha je zajistovaci instrument, ktery se pouziva u pohledavek, jejichz hodnota
nepiesahne 100 tisic K¢ a zaroven se ani nepojisti. NejCastéji se jedna o platbu v tplné

vy$i domluveného kontraktu (Coufal, 2015).

2.3.4 Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnického prava je pravidelné sjednavana s obchodnim partnerem. Nicméné
zatim nenastala situace, ve které by spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. tento instrument
vyuzila, a ani zde neexistuje jednotny zpusob, jakym se instrument piipadné vyuZzije

(Coufal, 2015).

2.3.5 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv se pouziva v ptipad¢€, ze smluvni partner pochazi z arabskych
zemi. Divodem pouziti dokumentarniho akreditivu je postaveni centralnich bank v

téchto zemich a jejich pravni legislativa (Coufal, 2015).
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2.4 Vymahani pohledavek

ESB RozvadécCe, a.s. ma prevazné stalé obchodni partnery, proto dochazi k soudnim
sporum pouze ziidka. Od zalozeni spolecnosti doslo k feSeni soudniho sporu pouze

jedenkrat v civilnim fizeni a dvakrat v insolven¢nim fizeni (Coufal, 2015).

V civilnim fizeni se jednalo o pohledavku, ktera méla hodnotu 300 000 K¢. Diivod pro
soudni fizeni byla kvili neexistence jiného zptisobu vymahani této pohledavky. V tomto

sporu zaznamenala spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. plny uspéch (Coufal, 2015).

V insolven¢nim fizeni se jednalo o vymahani pohledavky od obchodniho partnera, ktery
skoncil v konkursu. Prvni pohledavka mela hodnotu 778 000 K¢ a druha 210 000 K¢.
Spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. nebyla ani v jednom uvedeném piipade plné ¢i alespon

CasteCné uspesna (Coufal, 2015).

2.5 Zanik pohledavek

Pohledavka spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. nejCastéji zanika jejim splnénim. Jsou
vsak obchodni partnefi, u kterych mize zaniknout i zapoCtenim, a to za predpokladu, ze
spoleCnost ESB RozvadéCe, a.s. danému obchodnim partnerovi sama doda zbozi ¢i
poskytne jinou protisluzbu. V takovém piipadé dojde k zapocteni kupni ceny nebo ceny

dila. (Coufal, 2015).

2.6 Analyza pohledavek

V této kapitole zanalyzuji pohledavky za roky 2012 — 2015. Pro zvolené obdobi jsem se
rozhodl kvali tfileté promlceci 1haté doplnéné o rok 2012 pro lepsi stanoveni vyvoje
sledovanych ukazateld. Pohledavky ve zminénych Iletech jsou zpracovany do
pehlednych tabulek a grafti na zakladé jednotlivych mésict. Castky v tabulkach a

grafech jsou uvadény v tisicich K¢.

2.6.1 Analyza pohledavek v roce 2012

Vroce 2012 bylo primémé 17,27 % celkovych pohledavek po dobé splatnosti.

V prosinci téhoz roku bylo po splatnosti témet 29,7 % veskerych pohledavek. Pievazna
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vétSina téchto pohledavek je 60 dnt po dobé splatnosti. Tato doba po splatnosti je

tolerovana, jelikoz pojistovaci udalost nastava az 90. den po splatnosti.

V tabulce lze vidét celkové pohledavky rozdélené dle splatnosti, zda k ni doslo nebo
teprve dojde. Tyto informace jsou roztfidény do jednotlivych mésici. Tabulka je

uvadéna v tisicich K¢.

Tabulka 1: Piehled pohledavek za rok 2012

po lhuté splatnosti
pohledavky | do  lhity
mesic celkem splatnosti do 60 dntt | do 90 dni | do 360 dnui sz 200
u
1 45 623 39321 4261 1010 1019 12
2 47 631 40 148 5949 467 1055 12
3 60 304 49 054 10011 458 769 12
4 55 665 48 592 6 407 1 653 12
5 58 104 53392 4071 125 504 12
6 63 486 53879 8778 332 499 2
7 58 462 47 401 8 821 1977 210 53
8 63179 50117 10 309 514 2186 53
9 76 093 59928 13615 644 1853 53
10 71 304 59283 5878 3853 2223 67
11 76 495 64 384 5385 1996 4718 12
12 67 239 47 268 14 404 283 5254 30

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

V grafu je uvedena hodnota celkového mnozstvi pohledavek a celkového mnozstvi
pohledavek po splatnosti za piislusny meésic v roce 2012. Z grafu lze vycist, jak velka

cast celkovych pohledavek ptfipada na pohledavky po splatnosti.
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Graf 1: Pohledavky za rok 2012
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.2 Analyza pohledavek v roce 2013

V roce 2013 bylo primérne 20,19 % pohledavek po splatnosti, coz ¢ini meziroCni narist
oproti roku 2012 o necelé tfi procentni body. Duvod ristu pohledavek po splatnosti byl
dan skladbou firem vroce 2013. V kvétnu téz dochazi k obrovskému naristu

pohledavek po splatnosti nad 360 dnd.
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Tabulka 2: Piehled pohledavek za rok 2013

po lhuté splatnosti

pohledavky | do lhity
mesic celkem splatnosti do 60 dnii | do 90 dnii | do 360 dnu z:ll 500
1 56 070 45 247 8478 335 1979 31
2 52215 43713 5231 1093 2147 31
3 55676 45 126 8122 474 1922 32
4 46 873 35954 7 698 1319 1870 32
5 50120 41111 6732 329 1057 891
6 52 546 43917 4 465 2 546 827 791
7 50732 42 367 5157 -45 2462 791
8 54 763 43 662 7141 1256 1893 811
9 57222 46 735 7249 1096 1117 1 025
10 61 030 46 141 10 289 1441 2134 1025
11 63 296 46 606 12 323 980 2382 1 005
12 65719 51763 11575 645 731 1 005

(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

V grafu je opét uvedena hodnota celkového mnozstvi pohledavek a celkového mnozstvi

pohledavek po splatnosti za piislusSny mésic v roce 2013. Nejvice pohledavek po

splatnosti bylo v listopadu a to ve vysi 26,37 %.

Graf 2: Pohledavky za rok 2013
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.3 Analyza pohledavek v roce 2014

V roce 2014 dochazi k poklesu pohledavek po splatnosti na 14,38 %. Tento pokles

pohledavek po splatnosti nebyl dan zménou zajistovacich popt. vymahacich prostredku,

ale skladbou firem v roce 2014. Nejvice bylo 19,2 % v Cervnu. Béhem roku 2014

dochazi téz k drobnému nartstu pohledavek po splatnosti nad 360 dnda.

Tabulka 3: Piehled pohledavek za rok 2014

po lhuté splatnosti

pohledavky | do lhity
mesic celkem splatnosti do 60 dntt | do 90 dni | do 360 dnui Zj: 200
1 55778 45 374 7 829 978 592 1 005
2 65 929 55499 8248 468 709 1 005
3 77 803 64 820 10 228 1108 459 1188
4 70 118 58 434 8 949 549 998 1188
5 72 239 62 662 3979 3195 1215 1188
6 77 966 63 004 10453 306 2921 1282
7 74 526 66 835 3515 44 2 841 1291
8 73 286 66 185 3022 33 2717 1329
9 68 385 62129 3918 17 1174 1147
10 77 631 66 699 8 639 235 911 1147
11 77 819 66 535 8034 1175 868 1207
12 72 378 62 376 4943 3171 663 1225

(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Na grafu Ize vidét celkové snizeni pohledavek po splatnosti v jednotlivych mésicich

vuci roku 2012 a 2013,
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Graf 3: Pohledavky za rok 2014
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.4 Analyza pohledavek v roce 2015

V roce 2015 bylo primérné 12,19 % pohledavek po splatnosti. Tento vysledek znamena
nejniz§i praimér za sledované obdobi. Oproti roku 2013 je tu dokonce snizeni o 8

procentnich bodu.
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Tabulka 4: Piehled pohledavek za rok 2015

po lhuté splatnosti

o pohledavky | do lhuty
Tesie celkem splatnosti do 60 dnii | do 90 dnii | do 360 dnu it S
1 72 735 59751 8982 413 2325 din;64
2 82 803 71 846 6 946 1556 1036 1419
3 79916 71 626 4383 1941 429 1537
4 73 283 67 034 3332 208 1233 1476
5 73 590 62 802 7326 1624 348 1490
6 71 164 61 385 5966 705 1852 1256
7 75 790 67 188 5175 2 2164 1261
8 78 751 68 829 5676 837 2 165 1244
9 75 759 66 060 7302 459 692 1 246
10 82716 76 506 3590 855 558 1207
11 79 672 70 117 6 892 1092 360 1211
12 59 837 52 880 4 365 303 1093 1 196

(zdroj: zpracovano dle internich zdroji spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Na grafu lze vidét jiz zminény pokles. Nejmensi hodnota pohledavek po splatnosti za

sledované obdobi byla v listopadu 2015 a to 7,51 %. Naopak nejvyssi hodnota za rok

2015 byla v lednu, kde dosahla 17,85 %.
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Graf 4: Pohledavky za rok 2015
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(zdroj: zpracovano dle internich zdroja spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

2.6.5 Celkové srovnani pohledavek za sledované obdobi

Vyvoj pohledavek po splatnosti za sledované obdobi byl klesajici s vyjimkou roku
2013, kdy doslo knarastu z 17,28 % na 20,19 % celkové hodnoty pohledavek.
Nejmensi primérny pocet pohledavek po splatnosti byl v roce 2015 s hodnotou 12,19
%.

Tabulka 5: Celkové srovnani pohledavek po splatnosti

ukazatel | 2012 2013 2014 2015

prameér (17,28 20,19 14,38 12,19

2.7 Ekonomicka analyza

V této kapitole se vénuji ekonomické analyze ukazatelti spolecnosti ESB Rozvadéce,
a.s. Vybral jsem né€kolik riznych pomérovych ukazateld likvidity, zadluzenosti a
aktivity. Vybér jednotlivych ukazateld byl veden sdirazem na souvislost
s pohledavkami, resp. zavazky, a jejich schopnosti ovlivnit platebni neschopnost

vybraného ekonomického subjektu. Vzhledem k tématu bakalarské prace se nevénuji
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pomérovym ukazatelim rentability a ukazatelim kapitalového trhu, nebot tyto

ukazatele nevedou ke splnéni cilt bakalarské prace.

2.7.1 Ukazatel likvidity

Likvidita méla v roce 2012, 2013 a 2014 podobny vyvoj. Dochéazelo k nému snizenim ¢i
zvySenim hodnot obé&znych aktiv a kratkodobych zavazki. Likvidita ve zminéném
obdobi dosahla doporucenych hodnot pouze u pohotové likvidity. U likvidity bézné a
penézni neboli okamzité dosahla hodnot nizsich, nez jsou doporucené. To by mohlo mit

za nasledek problém s uhrazovanim kratkodobych zavazki.

V roce 2015 dochazi k poklesu kratkodobych zavazkid, ptfiCemz dochazi k nartstu
kratkodobych financnich prostredki, coz zapficinilo zvyseni likvidity. Toto zvyseni pro

spoleCnost znamena dosahnuti doporucenych hodnot na vSech trovnich likvidity.

Tabulka 6: Ukazatel likvidity

ukazatel likvidity | 2012 2013 2014 2015
bézna 1,38 1,35 1,37 1,8

pohotova 0,91 0,9 0,91 1,16
penézni/okamzita | 0,11 0,11 0,16 0,27

(zdroj: zpracovano dle ucetnich vykazt spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Zminénych vysledki uvedenych v tabulce bylo dosazeno za pouziti vzorecku
nachazejicich se v kapitole 1.13.1. Cisla dosazena do vzoreckd pochazi z uletnich

rozvah za vybrané roky.

2.7.2 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti znaci, ze dlouhodobé dochazi ke snizovani zadluzenosti,
ktera 1 v tuto chvili pfesahuje doporucenou hodnotu 50 %. Prekroceni této doporucené
hodnoty tedy pro spoleCnost znamena zvySené riziko a potencialni nebezpeci. Téz
dochazi ke zvySeni hodnot vlastniho kapitalu, ktery snizi podil ciziho kapitdlu na
vlastnim kapitalu a z toho diivodu dochazi k riistu koeficientu samofinancovani. Naopak
mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu méla klesajici vyvoj. Pouze vroce 2015 se

z divodu zvySeni dlouhodobého ciziho kapitalu, kvili dlouhodobému bankovnimu
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uvéru, prudce zvysSila. Toto zvySeni presto nepfedstavuje pro spolecnost ESB

Rozvadéce, a.s. problém, nebot soucasna hodnota je v souladu s doporucenymi

hodnotami.

Tabulka 7: Ukazatel zadluZenosti

ukazatelé v % 2012 2013 2014 2015
celkova zadluzenost 70,66 68,07 67,43 64,61
koeficient
29,29 31,9 32,54 35,38

samofinancovani
podil ciziho a

_ 241,02 213,39 207,23 182,63
vlastniho kapitalu
mira zadluzenosti

_ 35,54 23,92 19,81 53,63
vlastniho kapitalu

(zdroj: zpracovano dle Gcetnich vykazt spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)

Vysledki uvedenych v tabulce bylo dosazeno za pouziti vzoreCkii nachazejicich se

v kapitole 1.13.2. Cisla dosazena do vzoredkd opét pochazi z ucetnich rozvah za

ptislusné roky.

2.7.3 Ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity zobrazuji klesajici vyvoj doby obratu pohledavek a rostouci vyvoj

poctu obratek pohledavek. Vyjimkou je rok 2013, kdy doslo zhruba k 15 % snizeni

trzeb, které zapficinilo takovy vykyv.

Tabulka 8: Ukazatel aktivity

ukazatel 2012 2013 2014 2015
doba obratu
pohledavek 87,55 96,66 88,31 69
(ve dnech)
rychlost obratu

4,11 3,72 4,08 5,22

(pocet obratek)

(zdroj: zpracovano dle ucetnich vykazt spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s., 2016)
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Zminénych vysledkd v tabulace bylo dosazeno pouzitim ucetniho vykazu zisku a ztrat
za piislusné roky. Tato Cisla pak byla pouzita do vzoreckii uvedenych v kapitole

1.13.13.

2.8 Danové a ucetni hledisko

Spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. v dafiovych a ucetnich oblastech respektuje pravni
predpisy CR. V datiové oblasti se jedna o ZDP a zakon o rezervach &. 593/1992 Sb. a
zakon o DPH &. 235/2004 Sb. V oblasti ucetni to je ZUC a vyhlaska &. 500/2002 Sb.
Konkrétné ucétovani o vzniklé pohledavce, ocenovani pohledavek, ucetni odpisy

pohledavek, tvorba ucetnich opravnych polozek (Coufal, 2015).

2.9 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Zpusob feSeni pohledavek ve spoleCnosti ESB RozvadéCe, a.s. nepovazuji za prili$
vhodny. Z velké Casti se opira o pojistovaci spoleCnost KUPEG, ktera ma moznost
ovlivnit, ktera pohledavka bude, nebo nebude pojisténa. Nedomnivam se, ze tenhle
zpusob zajisténi pohledavek je vhodny pro dlouhodobé obchodni partnery, ktefi ve
spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. prevladaji. Kvuli nemoznosti ovlivnit, kdo pojistén
bude, jsou odmitani ti potencionalni partnefi, na které by se poji§téni nevztahovalo.
Kromé zajisténi pohledavek shledavam problém i pii vzniku pohledavek. Problém se
tyka objednavky, na zakladé¢ které mize vzniknout dodavatelsko-odbératelsky vztah. Pti
vzniku takového vztahu nemusi byt sepsana kupni ¢i jind smlouva. Za optimalni
nepovazuji ani zpusob zvoleni splatnosti pohledavek, pii kterém obchodni partnefi
spoléhaji na vznik pojistné udalosti, ktera nastane az 90 dni po splatnosti takové
pohledavky. V takovém piipadé neexistence smluvni pokuty nabizi obchodnim
partneraim bezplatnou téméf tfimésicni pajcku. Nevyhovujici mi piipada i dobrovolné
podstoupeni rizika u pohledavek pod 100 tis. K¢ kvili absenci fadného zajistovaciho

prostfedku.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této cCasti bakalarské prace predstavuji své vlastni feSeni, které navrhuji na
zéakladé analytické Casti. Navrhy jsou rozdéleny podle toho, zda budou urCeny pro
stavajici nebo pro potencionalni obchodni partnery. U stavajicich obchodnich partnert
nastiiuji navrhy, které pocitaji s vynechanim poji§tovaci spoleCnosti, zatimco u
potencionalnich obchodnich partneri predstavuji navrhy, které zajisti co nejefektivnéjsi

moznosti zamezeni vzniku problémové pohledavky.

Nejprve uvadim mozné zdroje informaci o potencionalnich a stavajicich obchodnich
partnerech. Dale navrhuji zpisoby vzniku pohledavek a zajistovaci prostiedky. V teorii
bylo fecCeno, ze neexistuje prostiedek, ktery by odstranil riziko neplaceni uplné, proto se

mé zavérecné navrhy budou tykat vhodnych zptsobti vymahani pohledavek.

3.1 Predchazeni vzniku problémové pohledavky

Predchazeni vzniku problémové pohledavky je dulezité, jak u potencionalnich
obchodnich partnert (sledujeme celkovou situaci), tak i u stavajicich (sledujeme
aktualni situaci). Pro zjisténi téchto informaci navrhuji pouzivat informacni systémy

CERD, ARES, Creditcheck, Cribis nebo EBR.

CERD (centralni registr dluznikii) je mezinarodni systém slouzici k evidenci dluht a
platebni historie dluznikd. Velky diraz je kladen na pravdivost informaci a ochranu dat.
Informace je mozné najit jak o PO, tak i FO. Kromé informaci nabizi systém 1 dalsi
sluzby jako spravu pohledavek, moznost odprodeje pohledavek ¢i tfeba kontrolu
vlastnich zavazki. Za nevyhodu tohoto systému povazuji vysoké naklady. Jelikoz
spoleCnost ESB Rozvadéce, a.s. ma obrat vyssi nez 100 mil. K¢, naklady jsou bud’ 5 tis.
K¢ mési¢né s reciprocni dohodou (dohoda o spolupraci) nebo 10 tis. K& mési¢né bez

recipro¢ni dohody (centralniregistrdluzniku.cz, 2016).

ARES (administrativni registr ekonomickych subjektu) je systém slouZici
k vyhledavani ekonomickych subjektd na tzemi CR. Jeho hlavni vyhoda je

zprostfedkovani veskerych informaci statni spravy na jednom misté (napi. vefejny,
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zivnostensky a insolvenéni rejstiik nebo registr platch DPH ¢i spotfebni dan€). Dalsi

vyhodou je moznost pouzivani bez vstupnich nakladt (Ministerstvo financi, 2016).

Creditcheck je informacni systém zaméfeny na proveéfovani informaci o Ceskych a

slovenskych obchodnich partnerech. Poskytuje informace z 18 ruznych zdroji a

databazi (napf. insolvenéni, obchodni, zivnostensky rejstiik, evidence platcd DPH ¢i

nespolehlivych platcti). Kromeé toho je Creditcheck soucasti nejpouzivangjsich ucetnich

program, a proto poskytuje velmi aktualni informace. K dispozici je cela fada balicku

nabizejici rizné mnozstvi sluzeb (creditcheck.cz, 2016).

Tabulka 9: Cenik Creditcheck

Free Start Basic Premium Enterprise
cena zadarmo | 3 990 K¢&/rok | 990 K¢&/mésic | 1490K ¢/mésic | 1990KE/mesic
Semafor — v v v v
Reporting
(poéet — 1 3 5 10
uzivateld)

Pocet
spoleCnosti v — 100 300 1 000 3000
reportingu
Propojeni
podnikového — — — — v
systému
Monitoring
SK (pocet — 5 20 50 100
spolecnosti)
Spolecnost
nad ramec — — 0,35 0,3 0,15
monitoringu
Centralni

. — v 4 v v
exekucni

evidence-dotaz

(zdroj: creditcheck.cz, 2016)
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Ze zminénych balicka sluzeb doporucuji zvolit balicek Start nebo Basic. Vycet sluzeb
v téchto baliccich mi pripada dostacujici. Bali¢ek Premium nebo Enterprise neposkytuje
dostatek sluzeb navic, ale pouze navySuje pocet monitorovacich spolecnosti, coz

s ohledem na vyS$si naklady nepovazuji za vyhodné a hlavné potiebné.

CRIBIS je datovy zdroj shromazd'ujici informace z vice nez 43 informacnich zdroja
CR a SK. Kromé& t&hto zdroji zabezpeluje vstup do aplikace Skyminder, ktera
poskytuje informace na mezinarodni urovni z kvalitnich zdroji z 230 zemi svéta o vice
nez 50 mil. zahrani¢nich spoleCnosti. Cribis dale nabizi monitoring nebo diagramy

vzajemnych vazeb obchodnich partnerti (cribis.cz, 2016).

Tabulka 10: Cenik Cribis

diagramy vazeb, negativni (pocet je bez DH)

informace (pocet spolecnosti) |spolecnosti)

Balicek Report o spolecnostech, monitoring [ro¢ni poplatek (cena

Cribis Light 110 50 12 900 K¢
Cribis Optimum 260 100 28 900 K¢
Cribis Individual individualni

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé e-mailové posty se spolecnosti CRIBIS.cz, 2016)

EBR (Evropsky obchodni rejstfik) je rejstiik obsahujici aktudlni informace
pochazejici z 27 obchodnich rejstiiki jednotlivych zemi. Informace jsou poskytovany

zdarma (ebr.org, 2016).

Zavérem doporucuji v pfipadé potenciondlniho obchodniho partnera nejdrive zacit
pouzivat systém ARES. Ten poskytne nejzakladnéj$i informace o potencionalnim
obchodnim partnerovi. Pokud by zji§téné informace nebyly rizikové, doporucuji
podrobngjsi informace nalézt prostfednictvim systému CERD. Jestlize by se jednalo o
partnera z jiné ¢lenské zemé EU nelze pouzit systém ARES, ale pouzije se rejstiik EBR.
V piipadé stavajiciho obchodniho partnera doporucuji zvolit jeden ze systému

Creditcheck nebo CRIBIS pro jejo pravidelné monitorovani. Kromeé cenového rozdilu je
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zde rozdil i v poctu informacnich zdroji, ze kterych jsou informace zjistovany, a

v nabidce sluzeb.

3.2 Vznik pohledavky

V této kapitole se zabyvam navrhy vhodnych fesSeni tykajicich se vzniku pohledavky.
Kapitola bude rozdélena na ¢ast zaméfenou na stavajici obchodni partnery a na ¢ast

zameétenou na potencionalni obchodni partnery.

3.2.1 Stavajici obchodni partneri

Se stavajicimi obchodnimi partnery navrhuji sepsat ramcovou smlouvu jako zakladni
pravidlo pro budouci konkrétni smlouvy. Na zakladé této smlouvy nevznika
dodavatelsko-odbératelsky vztah a smlouva k nicemu nezavazuje. Ramcova smlouva
mné pripada jako vhodné feseni kvuli snizeni organizacnich problému a usetfeni Casu

pfi sepisovani jednotlivych smluv.

Pro vznik samotné pohledavky doporucuji sepsat pisemnou smlouvu (kupni, o dilo ¢i
néjakou jinou), kterd automaticky odkazuje na ramcovou smlouvu. Pisemna smlouva
slouzi jako dikazni prostiedek a muze snizit pravdépodobnost vzniku problémové
pohledavky. Do ramcové smlouvy navrhuji zaradit zajistovaci instituty uvedené

v kapitole 3.3.1.

V pisemné smlouvé na zakladé dobrych obchodnich vztahti doporucuji akceptovat
splatnost pohledavky na dobu delsi nez 30 dnd. Maximalné vSak na 60 dna kvali § 1963
NOZ, ktery povoluje delsi dobu splatnosti pouze ,,pokud to neni vici vériteli hrubé

nespravedlivé .

3.2.2 Potencionalni obchodni partneri

Vznik pohledavky s potencionalnim obchodnim partnerem navrhuji pouze na zakladé
pisemné smlouvy bez jakychkoliv vyjimek vcetné objednavek (objednavky jsou
zminény cilené, protoze v soucasnosti vznikaji ve spolecnosti pohledavky nejen na
zakladé smluv, ale 1 na zakladé objednavek). Soucasné navrhuji, aby splatnost takové

pohledavky byla stanovena na 30 dni v souladu s § 1963 NOZ. Do pisemné smlouvy
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sepsané s potenciondlnim obchodnim partnerem navrhuji zaradit zaji§tovaci instituty

uvedené v kapitole 3.3.2.

3.3 Zajisténi pohledavek

V kapitole zajisténi pohledavek doporucim takové prostredky, které povazuji za vhodné
pro spolecnost ESB RozvadéCe, a.s. Kapitola bude opét rozdélena na zajiStovaci

prostiedky stavajicich a potencionalnich obchodnich partnert.

3.3.1 Stavajici obchodni partneri

Pro zajisténi pohledavek se stavajicimi obchodnimi partnery navrhuji stanovit smluvni
pokutu ve vysi 0,04—0,06 % z hodnoty pohledavky za kazdy zapocaty den. Konkrétni
vySe by méla byt volena obezietné dle obchodniho partnera a jeho spolehlivosti platit
vcas ¢i dle hodnoty celkové pohledavky. Dané rozmezi navrhuji cilené v této vysi, aby

stavajici partnery neodradila, ale soucasné je motivovala k plnéni ve smluvené dobe¢.

Dale doporucuji stanovit sazbu zalohy ve vysi 10 % z hodnoty pohledavky. Spole¢nost
ESB Rozvadéce, a.s. ma s mnoha obchodnimi partnery nékolik riznych obchodnich
kontrakt, které mohou byt celkové ve vysi nékolika desitek tisic korun. Zaloha v 10 %

vyS$i poskytuje alespori jistotu ¢asteCného plnéni.

S pouzitim vyhrady vlastnictvi se ztotozfiuji. Povazuji ji za vhodny zajiS§tovaci

prostfedek vedouci k posileni pozice véfitele.

3.3.2 Potencionalni obchodni partneri

U potencionalnich obchodnich partnera se téz priklanim ke stanoveni smluvni pokuty.
Za optimalni vy$i smluvni pokuty povazuji 0,07-0,1 % hodnoty pohledavky za kazdy
zapocaty den. Cilem zvolené vySe je pfimét obchodniho partnera k plnéni v dohodnuté
dobé, nikoliv nabidnout levny uvér. Zvolena sazba téz spliiuje zakonem pfijatelnou
vy$i, kterd neni v rozporu s dobrymi mravy (problémova vySe je nad 0,5 % z hodnoty

pohledavky, ale zalezi na posouzeni jednotlivych soudnich fizeni) a je proto pfijatelna.

Stejné jako u stavajicich obchodnich partnert, i zde navrhuji zvolit zalohu jako vhodny

zajis§tovaci prostredek. Tu bych zvolil ve vysi 15-25 % z hodnoty pohledavky.
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Konkrétni vysi doporucuji zvolit dle hodnoty pohledavky ¢i dle miry pfebiraného rizika.
Kromé zalohy povazuji za vhodny prostiedek zavdavek. Vhodna vyse zavdavku by byla
7-15 % hodnoty pohledavky. Pfesnou vysi navrhuji opét dle hodnoty pohledavky ¢i dle
miry prebiraného rizika. Zavdavkem muze byt cokoliv, co lze snadno vyjadfit
v penézich. Ja navrhuji penézni plnéni. Vyhoda zavdavku oproti zaloze spociva v tom,
ze pokud obchodni partner nesplni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Spole¢nost ESB
RozvadéCe, a.s. nema povinnost zavdavek vracet. Naopak v pfipadé nevraceni zalohy

by doslo k bezdiivodnému obohacovani, z cehoz plyne povinnost zalohu vratit.

Pro pohledavky majici zvySené riziko (jakékoliv riziko ohrozujici budouci plnéni)
navrhuji bankovni zaruku. Pouziti bankovni zaruky by mélo byt vyjimecné, protoze
naklady souvisejici sjejim pofizenim byvaji velké. Objektivni vysi poplatkii nelze
stanovit, protoze jsou nejcastéji feseny individualné s minimalné stanovenou vysi dle
jednotlivych pohledavek, hodnoty a rizik sni spojenych, nebo procentni sazbou

z hodnoty pohledavky.

V nasledujici tabulce je uveden piiklad poplatkd souvisejicich s poskytnutim bankovni
zaruky. Banky zvolené v tabulce byly vybrany zcela nahodné a maji demonstrovat

skuteCnost, ze dle vySe poplatku nelze doporucit konkrétni banku.

Tabulka 11: P¥iklad poplatki za bankovni ziruku ve vybranych bankach

Equa Bank KB Ceska Spofitelna
zpracovani L individualn€, min.
zdarma individualné
posouzeni 2 000 K¢
) 0,6 % z hodnoty, o individualn€, min.
vystaveni individualné
min. 4 000 K¢ 1 000 K¢
uplatnéni 3 000 K¢& 3 000 K¢& 1 000 K&
zaruky
zmeéna 3 000 K& individualn€, min. [individualné, min.
smlouvy 2 000 K¢ 2 500 K¢

(zdroj: equabank.cz, kb.cz, csas.cz, 2016)
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Dale doporutuji NZAP se svolenim k pfimé vykonatelnosti. Velkou vyhodou je
existence exekucniho titulu, kde v pfipadé budouciho vymahani odpadaji naklady

souvisejici s nalézacim fizenim a hlavné Setfi Cas.

Tabulka 12: Cena vyhotoveni notaiského zapisu

Tarifni hodnota Cona v v z hoduoty
pohledavky
z prvnich 100 000 K¢ 2,00
az do 500 000 K¢ 1,20
az do 1 000 000 K¢ 0,60
az do 3 000 000 K¢ 0,30
az do 20 000 000 K¢ 0,20
az do 30 000 000 K¢ 0,10
az do 100 000 000 K¢ 0,05

(zdroj: zak. €. 196/2001 Sb. notafsky tarif, 2016)

U potencionalnich obchodnich partnert, ktefi v dobé prechodu vlastnického prava
neuhradili celkovou hodnotu kontraktu, doporucuji podminit pfevod vlastnického prava

uznanim dluhu. Uznani dluhu zapo¢ne béh nové promlceci lhity, ktera je desetileta.

3.4 Vymahani pohledavek

V této kapitole se budu vénovat situaci, kdy dluznik neplni povinnosti vyplyvajici ze
smlouvy. Vymahani pohledavek by meéla byt ta posledni moznost, jak dosahnout

nedobrovolného plnéni ze strany dluznika.

3.4.1 Rizeni nalézaci

Jak uz bylo uvedeno v teoretické Casti, fizeni nalézaci slouzi k nalezeni prava a k vydani

rozhodnuti ¢i rozhodc¢iho nalezu. Toto rozhodnuti nebo nalez je pro dluznika zavazné,
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nicméné muze nastat situace, kdy dluznik presto nebude plnit. Pokud by takova situace

nastala, véfitel miuze zahajit fizeni vykonavaci.

Jestlize se jedna o penézni plnéni, mize se zahajit zkracené fizeni. Ve zkraceném fizeni
soud rozhodne vydanim platebniho rozkazu, ktery ma G¢inky pravomocného rozsudku,
jestlize proti nému nebyl podan odpor. Vyhoda zkraceného fizeni spociva prevazné
v relativné kratké dob€ mezi podanim néavrhu na vydani platebniho rozkazu a jeho

samotnym vydanim.

Tabulka 13: Niklady na zahdjeni nalézaciho ¥izeni dle OSR a vydini platebni rozkazu

) Poplatek na zahajeni Poplatek na vydani
Hodnota pohledavky 5
nalézaciho fizeni dle OSR |platebniho rozkazu
do castky 20 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
20 000 K¢ - 40 mil. K¢ 5 % z hodnoty 5 % z hodnoty
nad 40 mil. K& 2 mil. K€+ 1 % z Castky |2 mil. K&+ 1 % z Castky
prevysujici 40 mil. K¢ prevysuyjici 40 mil. K¢

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)

Pokud by hodnota penézniho plnéni neptesdhla 1 mil. K¢, navrhuji podat navrh na
elektronickém formulafi podepsaném elektronickym podpisem zalobce k vydani

elektronického platebniho rozkazu.

Tabulka 14: Naklady na vydani elektronického platebniho rozkazu

Hodnota pohledavky Poplatek

do c¢astky 10 000 K¢ 400 K¢

10 000 K¢ - 20 000 K¢ | 800 K¢&

nad 20 000 K¢ 4 % z hodnoty

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)
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Navrhuji vyuzivat zkraceného fizeni, jelikoz je rychlejsi a s niz§imi naklady. Pokud by
penézité plnéni nepfesahlo 1 mil. K¢, tak smeéfovat podany néavrh k vydani
elektronického platebniho rozkazu. K vydani tohoto rozkazu je mozné vyuzit
internetovy portal epodatelna.justice.cz. Nevyhodou vydani elektronického platebniho
rozkazu je nutnost disponovat uznanym elektronickym podpisem. Ten lze opatfit napf.
na ica.cz. Naklady spojené s pofizenim elektronického podpisu jsou 495 K¢ za rok.
Vydava se ve formé certifikatu, ktery je v souladu se zakonem ¢. 227/2000 Sb., o

elektronickém podpisu.

Jestlize smluvni strany sepsaly rozhod¢i dolozku, mohou vyfesit sviij spor v rozhod¢im
fizeni. Toto fizeni navrhuji, pokud hodnota pohledavky presahne alespon 250 000 K¢.
Vyhoda rozhod¢iho fizeni spociva v jeho délce. Samotné fizeni se ukonci rozhod¢im
nalezem, ktery je také exekucnim titulem. Pro vice informaci o rozhod¢im fizeni

odkazuji na kapitolu 1.8.1.

Jelikoz existuje nekolik raznych rozhodcCich soudd a rozhodci, neexistuje univerzalni
sazebnik. V nasledyjici tabulce proto uvadim sazebnik rozhod¢iho soudu pfi
Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komise Ceské republiky, ktery ma

mezinarodni povést a rozhod¢i nalezy jsou uznavané po celém svété.

Tabulka 15: Naklady na zahajeni rozhod¢iho Fizeni o tuzemsky spor

Hodnota pohledavky Poplatek

do 50 mil. K¢& 4 % z hodnoty, minimalné

10 000 K¢

1 &+ 0 ¥ ~ v s
do 250 mil. K& 2 mil. K& + 1 % pfevysujici 50

mil. K&

do 1 mld. K& 4 mil. K&+ 0,5 % prevysujici
250 mil. K&

nad 1 mld. K& 7,75 mil. K&+ 0,25 %

prevysuyjici 1 mld. K¢

(zdroj: http://www.soud.cz/sazebniky#tuzemske-spory, 2016)
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Z nasledujici tabulky je patrné, ze rozhod¢i fizeni v zadném piipadé neni vhodné pro
pohledavky s nizs§i hodnotou nez 250 000 K¢. Naopak presahne-li pohledavka 1 mil.
K&, stava se rozhod¢i fizeni levn&jsi a rychlej$i variantou nez nalézaci fizeni dle OSR.

Rozhod¢i dolozku proto doporucuji sepsat, jestlize hodnota pohledavky presahne 1 mil.

Ke¢.

Tabulka 16: Srovnani nakladu na vydani rozhodnuti

‘ Platebni rozkaz a
Elektronicky
Hodnota pohledavky fizeni nalézaci dle|[Rozhodc¢i fizeni
platebni rozkaz .
OSR
10 000 K¢ 400 K¢ 1 000 K¢ 10 000 K¢
100 000 K¢ 4 000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢
250 000 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢ 10 000 K¢
500 000 K¢ 20 000 K¢ 25000 K¢ 20 000 K¢
1 000 000 K¢ 40 000 K¢ 50 000 K¢ 40 000 K¢
10 000 000 K¢ nelze podat 500 000 K¢ 400 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Zavérem doporucuji u pohledavek shodnotou pod 250 000 K¢ pouzivat vyhradné
elektronicky platebni rozkaz. Jakmile se hodnota pohledavky pohybuje mezi 250 000
K¢ a 1 mil. K¢, doporucuji pouzivat elektronicky platebni rozkaz nebo rozhod¢i fizeni.
Jestlize pohledavka bude mit hodnotu vyssi nez 1 mil. K¢, doporucuji pouzivat rozhod¢i
fizeni nebo platebni rozkaz. K rozhod¢imu fizeni navrhuji pfistupovat ve chvili, kdy

mame sepsanou rozhod¢i dolozku. Hlavni faktor je Cas.

3.4.2 Rizeni vykonavaci

Jestlize dluznik nezacne dobrovolné plnit to, co mu dava za povinnost pravomocné a
vykonatelné rozhodnuti, mize véfitel zahajit fizeni vykonavaci. Takové fizeni lze

zahdjit jen v pfipad€, mame-li k dispozici vykonatelné rozhodnuti.
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Pokud vime pfesné, jaky majetek dluznik ma, navrhuji vyuzivat vykon rozhodnuti.
Problémem takového fizeni je, ze véfitel musi oznacit, kterého majetku se fizeni bude
tykat. Soud totiz majetek dluznika aktivné nedohledava. Dale pak musi vybrat zptsob

provedeni vykonu rozhodnuti.

Tabulka 17: Niklady na zahijeni vykonu rozhodnuti

Hodnota pohledavky Poplatek
do castky 20 000 K¢ 1 000 K¢
20 000 K¢ - 40 mil. K¢ 5 % z hodnoty

2 mil. KE + 1 % z castky
nad 40 mil. K¢ ) )
prevysujici 40 mil. K¢

(zdroj: zak. &. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich, 2016)

Pokud si véfitel neni jisty, jaky majetek dluznik vlastni, mize se obratit k okresnimu
soudu, aby zah4jil exekuéni Fizeni. Vyhodou je, ze exekuci provede soudni exekutor.
Ten muze vybrat nékolik zptasobii provedeni exekuce soucasné. Také nejsme nuceni
zjistovat, jaky majetek dluznik ma, protoze to je soucasti kompetenci soudniho

exekutora. Nevyhodou jsou vysoké naklady na exekucni fizeni.

Tabulka 18: Naklady na zahajeni exekucniho Fizeni

Hodnota pohledavky Poplatek z hodnoty pohledavky

do 3 mil. K¢ 15%, minimalné 3 000 K¢

z prebyvajici ¢astky do 40 mil. KE | 10%

z prebyvajici ¢astky do 50 mil. K& |5%

z prebyvajici ¢astky do 250 mil. K¢ | 1%

(zdroj: zék. ¢. 330/2001 Sb. o odméné a nahradach soudniho exekutora, 2016)
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Navrhuji vyuzivat vykon rozhodnuti, jestlize zndme presné majetek dluznika a
dokazeme identifikovat zpusob provedeni vykonu (napf. presné zname Cislo
bankovniho uctu). Naklady na vykon rozhodnuti jsou nizsi nez naklady na exekucni
fizeni, ale s nafizenim vykonu rozhodnuti soud uloZi povinnost uhrady naklada
povinnému. Exeku¢ni fizeni navrhuji vyuzivat v pfipad€, zZe nezname majetek dluznika.
Soudni exekutor vyhleda majetek dluznika sam a sam posoudi, jakym zptsobem bude
nejvhodnéjsi exekuci provést. Problém zde muze byt s naklady fizeni, nebot' naklady
jsou oproti vykonu rozhodnuti vysoké. Za béznych okolnosti hradi naklady povinny, ale
muze nastat situace, kdy exekuce nebude uspésna (pro nemajetnost) a tyhle naklady

bude muset hradit opravnény (vefitel).

Tabulka 19: Srovnani nakladu na zahijeni vykonavaciho fizeni

Hodnota pohledavky | Vykon rozhodnuti | Exekucni fizeni
10 000 K¢ 1 000 K¢ 3 000 K¢

100 000 K¢ 5000 K¢ 15 000 K¢

250 000 K¢ 12 500 K¢ 37 500 K¢

500 000 K¢ 25 000 K¢ 75 000 K¢

1 000 000 K¢ 50 000 K¢ 150 000 K¢

10 000 000 K¢ 500 000 K¢ 1 150 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

3.5 Mimosoudni vymahani pohledavek

V této kapitole se budu zabyvat moznostmi, které se naskytaji, nechceme-li ¢ekat az
dluznik zaplati, ale chceme mit pohledavku uhrazenou dfive. Limitujici je pro nas doba
splatnosti pohledavky. V piipadé, ze mame pohledavku pted dobou splatnosti, mizeme
vyuzit faktoring, forfaiting nebo postoupeni pohledavky. Pokud mame pohledavku po
splatnosti, mizeme kromé zminénych vyuzit i inkasni agenturu a jeji sluzby spjaté

s mimosoudnim vymahanim pohledavek.
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3.5.1 Faktoring a forfaiting

Faktoring, popt. forfaiting, je nejCastéji poskytovan pod zastitou bank. Naklady s nim
spojené jsou individualni dle hodnoty pohledavky, ro¢niho obratu véfitele ¢i miry
prebiraného rizika. Cena za faktoring Ci forfaiting je nejcastéji dvojslozkova, ale neni to
podminkou. Obsahuje provizi a trok. Provize predstavuje zpoplatnéni administrativnich
sluzeb souvisejicich se spravou pohledavky & provedenim inkasnich krokd. Urok
predstavuje cenu za Cerpani zaloh a jeho procentni vySe se pohybuje na urovni

odpovidajici kratkodobym bankovnim Gveéram.

Kvili individualnim poplatkim pro kazdou pohledavku nemohu stanovit konkrétni
doporuceni. Nicméné faktoring nebo forfaiting doporucuji vyuzivat v pripadé, kdy je
nutné mit pohledavky uhrazené dfive, nez tak ucini dluznik. Banky nabizejici faktoring
a forfaiting jsou napf. UniCredit Bank (unicreditfactoring.cz), Ceska spofitelna

(factoringcs.cz), KB (factoringkb.cz) & CSOB (csobfactoring.cz).

3.5.2 Inkasni agentury

Vymahani pohledavek provedené inkasni agenturou je nakladnou zalezitosti. VySe
nakladi je dana prevazné provizi z celkové vymozené castky. Vyuzivat inkasni
agentury navrhuji, pouze pokud dluznik nekomunikuje a véfitel neméa zijem fesit
vymahani pohledavky soudni cestou. Bohuzel nemohu doporucit konkrétni inkasni
agenturu, protoze informace, na zakladé kterych by bylo mozné vybrat, nejsou volné
dostupné (napf. spolehlivé reference, presné naklady, zpisoby vymahani, atp.) a
potencionalnich agentur je celd fada. Vybér inkasni agentury by proto mél byt peclivy
s cilem vybrat takovou agenturu, ktera respektuje zakladni etickd pravidla. Pro vybér
takové agentury doporucuji zvolit agenturu, kterd je ¢lenem Asociaci inkasnich agentur,
jejichz Clenové se zavazali pouzivat eticky kodex. VycCet Clenti asociace je dostupny na

aiacz.cz/seznam-clenu/.

3.5.3 Postoupeni pohledavky
Postoupeni pohledavky je prodej pohledavky vcetné rizika s ni spojeného. Naklady
mohou byt fixni nebo ¢isté individualni. Fixni naklady jsou stanoveny procentni vysi

z celkové hodnoty pohledavky. Individudlni néklady jsou zavislé na hodnoté
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pohledavky, mife piebiraného rizika, na zpusobech zajisténi pohledavky a na dobé

splatnosti pohledavky.

Konkrétni subjekt pro postoupeni pohledavky nelze doporucit, protoze pohledavku lze
postoupit komukoliv za urCitych predpokladi, o téch ale pojednava kapitola 1.9.4.
Presto pro postoupeni pohledavky doporucuji vybrat spolecnost zabyvajici se odkupem

pohledavek.

3.6 Danové, ucetni a ekonomické hledisko

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 2.8, spole¢nost ESB Rozvadéce, a.s. respektuje pravni
ptredpisy, nemohu proto z datfiové anebo ucetniho hlediska navrhnout jina vhodna feseni.
Z ekonomického hlediska navrhuji v oblasti likvidity udrzet hodnoty na doporucenych
hodnotach popt. pouzivat faktoring, forfaiting, nebo postoupeni pohledavek k jejich
vylepSeni. V oblasti zadluzenosti doporucuji pokracovat v zapocatém postupném
snizovani zadluzeni spoleCnosti na doporucené hodnoty. K takovému snizovani by
doslo nalezenim novych obchodnich partnerti. V oblasti aktivity doporucuji snizovat
dobu obratu pohledavek a navySovat pocet obratek za rok. K tomu dojde, pokud se snizi

pocet pohledavek po splatnosti a doba splatnosti pohledavek.

3.7 Zhodnoceni navrhu a jejich vyuziti v praxi

Své navrhy feSeni jsem rozd¢lil na navrhy pro stavajici a pro potencionalni obchodni
partnery. Nejdfive jsem vymezil vhodné zptsoby nalézani informaci o potencionalnich
obchodnich partnerech. Doporucil jsem vyuzivat ARES, CERD a EBR. Dale jsem

vymezil zplsoby monitorovani stavajicich zakaznikli, kde jsem navrhl Creditcheck

nebo CRIBIS.

Jestlize informace nebo monitorovani bylo v pofadku. Doporucil jsem vhodné feseni
tykajici se vzniku pohledavky (napt. forma smlouvy, splatnost faktur atd.). Poté jsem
navrhl zajis§tovaci prostiedky pro posileni pozice véfitele. Zajistovaci prosttedky byly

stanoveny piisnéji pro potencionalni obchodni partnery, nez pro ty stavajici.

Ackoliv zajistovaci prostiedky posilily pozice véftitele, mtize nastat situace, kdy dluznik

neplni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy. Kapitola byla roz€lenéna na fizeni nalézaci a
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fizeni vykonévaci. V fizeni nalézacim jsem doporucil u pohledavek do 250 000 K¢
pouzivat elektronicky platebni pfikaz, do 1 milionu K¢ pouzivat elektronicky platebni
rozkaz nebo rozhod¢i fizeni a nad 1 milion K¢ pouzivat platebni rozkaz nebo rozhod¢i
fizeni. 'V fizeni vykonavacim jsem doporucil pouzivat vykon rozhodnuti, jestlize
zname presné majetek dluznika. Pokud bychom majetek dluznika neznali, doporucil

jsem pouzivat exekucni fizeni.

Zavérecné navrhy se tykaly mimosoudniho vyméhani pohledavek a moznostmi, které se
naskytaji, nechceme-li ¢ekat az dluznik zaplati, ale chceme mit pohledavku uhrazenou
dfive. Z tohoto diivodu jsem doporucil pouzivat inkasni agentury, faktoring, forfaiting a

postoupeni pohledavek.

Své navrhy feSeni jsem piedlozil spolecnosti ESB RozvadéCe, a.s. Bohuzel jsem

neobdrzel zpétnou vazbu, a proto nemohu zhodnotit jejich vyuziti v praxi.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza soucasného stavu zajisténi a vymahani
pohledavek ve spole¢nosti ESB RozvadéCe, a.s. Na zakladé provedené analyze

navrhnout moznosti feSeni, ktera budou efektivni a realné proveditelné.

Dil¢im cilem bylo zjistit, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s. predchazi vzniku
problémové pohledavky. Béhem provadéné analyzy jsem se dozvédél, ze vzniku
pohledavky predchazi velmi dukladné wvyhledavani informaci o potencionalnim
obchodnim partnerovi. Informace jsou vyhledavany v obchodnim rejstiiku, ucetnich

zavérkach, z referenci dodavateld, konkurence ¢i zaméstnancu.

Dal§i mou snahou bylo rozebrat, jak spoleCnost ESB Rozvadéce, a.s. chrani své
pohledavky. Pfi provadéni analyzy jsem zjistil, Ze k uzavieni obchodniho kontraktu se
sepisuje smlouva ¢i objednavka. Kjejimu zajiSténi se pouziva vyhrada vlastnictvi,
pojisténi pohledavek, dokumentarni akreditiv a zaloha. Predpokladal jsem, ze se
nevyuzivaji vSechny pravni prostiedky, které jsou k dispozici, coz se potvrdilo. Déle
jsem ocekaval, ze pohledavky vznikaji pouze na zakladé pisemné smlouvy, ktera
obsahuje zakladni podminky a informace o smluvni pokuté pro pfipad jejiho poruseni,

coz se nepotvrdilo.

V neposledni fadé jsem si kladl za cil analyzovat, jak spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
jedna, ma-li pohledavky po lhité splatnosti. Analyza zjistila, ze Cast pohledavek po
dobé splatnosti je ziejmé pouze z diivodu nedobrovolného Cerpani bezplatné pjcky ze
strany obchodnich partneri. K tomu dojde na zakladé neuplatiiovani sankci za pozdni
platby spolecnosti ESB Rozvadéce, a.s. Takovi obchodni partnefi jsou urgovani, aby se
predeslo vzniku pojistné udalosti, ktera ma za nasledek ukonceni spoluprace. Urgence
byva uspésna, nebot po ni dochazi k zaplaceni. V piipadé zbyvajicich dluznika, ktefi
maji problém se zaplacenim faktur, dochazi k sepsani uznani dluhu a soucasné
splatkového kalendare. Zde jsem piredpokladal, ze spolecnost ESB Rozvadéce, a.s.
urguje obchodniho partnera. Bude-li urgence netspeésSna, zacne danou pohledavku
vymahat soudni cestou, aby nedoSlo k jejimu promlceni. To se mi potvrdilo pouze

z Casti.
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Na zaklade vysledkt analyzy soucasného stavu byly vypracovany vlastni navrhy feSeni.
Ty smétovaly ke zlepSeni zpisobu zajisténi a vymahani pohledavek. V ramci zajisténi
pohledavek jsem rozclenil obchodni partnery na stavajici (pfevladaji) a potencionalni.
Zvlast jsem pro n€ navrhl feSeni pro predchazeni vzniku pohledavek, zptisob vzniku
pohledavek a zajiStovaci instrumenty. U vymahani pohledavek jsem porovnal
jednotlivé moznosti soudniho a mimosoudniho vyméhani a doporucil ty, které povazuji

za nejvhodnéjsi.

Vlastni navrhy feSeni byly predany k posouzeni obchodnimu a finanénimu fediteli
spoleCnosti ESB RozvadéCe, a.s. Bohuzel jsem neobdrzel zpétnou vazbu, a proto
nemohu zhodnotit jejich vyuziti v praxi. Pfesto shledavam cile bakalafské prace za

splnéné.

72



SEZNAM POUZITE LITERATURY

ASOCIACE INKASNICH AGENTUR, 2016. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:

http://www.aiacz.cz/.

CENTRALNI REGISTR DLUZNIKU CESKE REPUBLIKY. 2016. [online]. [cit.
2016-05-29]. Dostupné z: http://www.centralniregistrdluzniku.cz/.

COUFAL M. Interview. ESB Rozvadéce, a.s., K terminalu 7, Brno. 2015
COUFAL M. Interview. ESB RozvadécCe, a.s., K terminalu 7, Brno. 2016

CREDITCHECK. CreditCheck [online]. Praha: CreditCheck, s.r.o., ¢2016 [cit.
2016-03-29]. Dostupné z: http://www.creditcheck.cz/.

Ceska spofitelna, a. s. 2016. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:

http://www.csas.cz/.

CSOB Factoring, a.s., 2016. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:

2

http://www.csobfactoring.cz/.

DRBOHLAYV, Josef a Toma§ POHL. 2011. Pohledavky z prdvniho, ucetniho a
daiiového pohledu. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika.
Darnova fada. ISBN 978-80-7357-599-1.

ESB RozvadéCe, a.s. vwrocni zprdva za rok 2012 — 2014

ESB Rozvadéce, a.s. rozvaha za rok 2015

ESB RozvadécCe, a.s. vykaz zisku a ztrat za rok 2015

ESB RozvadéCe, a.s. statistika neuhrazenych pohleddavek 2012 — 2015

EQUABANK, a.s., 2016. [online].  [cit.  2016-05-29].  Dostupné  z:

https://www.equabank.cz/.

Factoring KB, as., 2016. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://www.factoringkb.cz/.

73


http://www.aiacz.cz/
http://www.centralniregistrdluzniku.cz/
http://www.creditcheck.cz/
http://www.csas.cz/
http://www.csobfactoring.cz/
https://www.equabank.cz/

HLAVACKOVA, Petra a Dalibor SAFARIK. 2014. Manazerské ticetnictvi: ucebnice.
1. vyd. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢€. ISBN 978-80-7375-950-6.

JANKU, Martin. 2014. Nové obcanské pravo v kostce: (strucny uvod). 1. vyd. V Praze:
C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-516-9.

JANKU, Martin. 2015. Rozhodci Fizeni: alternativni zpiisoby rozhodovani sporii.
Vydani prvni. Praha: Vysoka §kola finan¢ni a spravni, o.p.s. ISBN 978-80-7408-111-8.

JIRSA, J. a kol. Ob¢anské soudni fizeni: soudcovsky komentar podle stavu k 1. 4. 2014:
Kniha II. Praha: Havlicek Brain Team, 2014. 601 s. ISBN 978-80-87109-46-5.

JIRSA, J. a kol. Ob¢anské soudni fizeni: soudcovsky komentar podle stavu k 1. 4. 2014:
Kniha V. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2014. 627 s. ISBN 978-80-87109-50-2.

Komercni banka, a.s., 2016. [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z: https://www.kb.cz/.

KRAJCOVA, Jifina, Marcela PALOCHOVA a Yvetta PSENKOVA. 2014. Ucetni
souvztaznosti podnikatelskych subjeknii. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7478-486-6.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. 2015. Financni analyza a hodnocenti
vykonnosti firmy. Vydani prvni. V Praze: C.H. Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-538-1.

LISKA, Petr. 2014. Ucet, jednordzovy vklad, akreditiv a inkaso v obcanském zdkoniku.
Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer. Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). ISBN
978-80-7478-722-5.

LUKASKOVA, Helena. 2014. Ucemi a daiiové minimum. 2., upr. a rozs. vyd.
Dobruska: H. Lukaskova. ISBN 978-80-260-6005-5.

MINISTERSTVO FINANCI CR., 2016. Administrativni registr ekonomickych subjektd
[online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz.

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR., 2016. Obchodni rejstiik. Justice.cz:
Oficialni server Ceského soudnictvi [online]. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx.

74


https://www.kb.cz/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz
http://Justice.cz
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx

MELUZIN, Tomas a Vaclav ZEMAN. 2014. Bankovni produkty a sluzby. Vyd. 1. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-214-4841-4.

NOVOTNY, Petr. 2014. Novy obcansky zdkonik: Smluvni pravo. 1. vyd. Praha: Grada.
Pravo pro kazdého (Grada). ISBN 978-80-247-5164-1.

NOVOTNY, Petr. 2014. Novy obcansky zdkonik. 1. vyd. Praha: Grada. Pravo pro
kazdého (Grada). ISBN 978-80-247-5163-4.

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER. 2011. Pohleddvky a jejich feseni v podnikové
praxi: praktickd veSeni a vzory, danovda a ucetni problematika, vybrana souvisejici

ustanoveni. 2. vyd. Olomouc: ANAG. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7263-678-5.

PLIVA, Stanislav. 2006. Obchodni zdvazkové vztahy. Vyd. 1. Praha: ASPL. ISBN
80-735-7202-8.

RABAN, Piemysl. 2013. Obcanské pravo hmotné: relativni majetkova prava. Brno:
Vaclav Klemm. ISBN 978-80-87713-10-5.

ROZEHNAL, Ales. 2014. Zdvazkové pravo: obecnd cast : delikini prdvo. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk. Monografie (Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ale§ Cengk). ISBN 978-80-7380-496-1.

ROZHODCI SOUD CR., 2016. Sazebniky nakladi rozhod¢iho fizeni. Rozhod&i soud
pii Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky [online].
[cit. 2016-05-29]. Dostupné z: http://www. soud.cz/sazebniky.

SYNEK, Miloslav, Helena SEDLACKOVA a Hana VAVROVA. Jak psdt diplomové a
jiné pisemné prdace [online]. Praha, 2002 [cit. 2015-09-05]. Dostupné z:
http://fph.vse.cz/att/dp.pdf.

TICHY, Lubos. 2014. Kupni smlouva v novém obcanském zdkoniku: komentdi : [§
2079-2183]. Vyd. 1. V Prazez CH. Beck. Beckovy komentate. ISBN
978-80-7400-521-3.

TINTERA, Tomas. 2013. Zdavazky a jejich zajisténi v novém obcanském zdkoniku.
Praha: Leges. Teoretik. ISBN 978-80-87576-75-5.

75


http://www
http://soud.cz/sazebniky
http://fph.vse.cz/att/dp.pdf

UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s. 2016. [online]. [cit.
2016-05-29]. Dostupné z: http://www.unicreditfactoring.cz/cz/.

VAIGERT, Dalibor. 2005. Pohledavky: prdvni prirucka véritele. Vyd. 1. Brno:
Computer Press. Pravo pro denni praxi (Computer Press). ISBN 80-251-0881-3.

VEBER, Jaromir. 2009. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy,
vwkonnost a prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press. ISBN
978-80-7261-200-0.

VONDRAKOVA, Alena. 2011. Vymdhdani pohledavek. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-686-8.

Vyhlagka ¢. 196/2001 Sb. o odménach a nahradach notait, spravcd pozastalosti a

Notaiské komory Ceské republiky (notarsky tarif) ze dne 29. kvétna 2001

Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb. o odméné a nahradach soudniho exekutora, o odméné a
nahrad€ hotovych vydaju spravce podniku a o podminkach pojisténi odpoveédnosti za

Skody zpasobené exekutorem ze dne 5. zafi 2001

WINTEROVA, Alena a Alena MACKOVA. 2015. Civilni pravo procesni. 8. vydani.
Praha: Leges. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-076-5.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik ze dne 3. inora 2012
Zakon €. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad ze dne 4. prosince 1963

Zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti (exekucni rad) ze

dne 28. unora 2001

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni (insolvencni zakon) ze dne

30. brezna 2006
Zakon ¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy ze dne 20. prosince1950

Zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezi ze dne 1.

listopadu 1994

Zakon €. 358/1992 Sb., o notafich a jejich Cinnosti (notarsky fad) ze dne 7. kvétnal 992

76


http://www.unicreditfactoring.cz/cz/

Zakon ¢. 408/2010 Sb., o finan¢nim zajisténi ze dne 9. prosince 2010
Zakon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich ze dne 5. prosince 1991
Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi ze dne 12. prosince 1991

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmua ze dne 20. listopadu 1992

71



SEZNAM ZKRATEK

v

ER
FZ
IS
1Z

NOZ

NZAP

OR

zak. €. 120/2001 Sb. exekucni rad

zak. ¢. 408/2010 Sb. o finan¢nim zajisténi
insolven¢ni spravce

zak. ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zptisobech jeho feseni
zak. €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

zak. €. 358/192 Sb. notatsky rad

notarsky zapis

obchodni rejstrik

zak. ¢. 99/1963 Sb. obc¢ansky soudni rad

zak. €. 216/1994 Sb. o rozhodcich fizeni

zak. €. 191/1950 Sb. zakon sménecny a Sekovy
zak. €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

zak. €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

78



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura spole¢nosti ESB Rozvadéce, a.s.....cccccecuevvenennecnns 41

79



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Pohledavky za 1ok 2012 ......cocouiiiiiiiiiiiiiiiiee e 47
Graf 2: Pohledavky za 1ok 2013 ....cc.coiiiiiiiiiiiiniiie e 48
Graf 3: Pohledavky za 1ok 2014 .......coviiiiiiiiiieiiie e 50
Graf 4: Pohledavky za rok 2015 ......ccoooiiiiiiiiiiiiii e 52

80



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Piehled pohledavek za rok 2012.........cccoiiiiiiiiiiiiiiei 46
Tabulka 2: Prehled pohledavek za rok 2013 .......cccciiiiiiiiiiiiii s 48
Tabulka 3: Piehled pohledavek za rok 2014.........ccccoviiiiiiiiiiniiii s 49
Tabulka 4: Prehled pohledavek za rok 2015......cc.ocooiiiiiiiiiiiiiiicc e 51
Tabulka 5: Celkové srovnani pohledavek po splatnostl .........ccccceeviiviiiieiiiiniinieniinncns 52
Tabulka 6: Ukazatel HKVIAILY ....cocveeviieieiiiinieenie et 53
Tabulka 7: Ukazatel ZadluZEnostl .......covueeeuieriieinieiieciiiiieiiie et 54
Tabulka 8: UKazatel aKtiVILy ......coovueiiiiiiiiiieiieieiieieiie ettt s 54
Tabulka 9: Cenik CreditCheck .........ocueiviiiiiiiiiiecce e 57
Tabulka 10: Cenik CriDIS ....eiiiuiieiiieeeieieeiee ettt et s 58
Tabulka 11: Pfiklad poplatki za bankovni zaruku ve vybranych bankach .................... 61
Tabulka 12: Cena vyhotoveni notaisk€ho zapisu ...........cccoeviiininiiiiiiiiniie, 62

Tabulka 13: Naklady na zahajeni nalézaciho fizeni dle OSR a vydani platebni rozkazu

........................................................................................................................................ 63
Tabulka 14: Naklady na vydani elektronického platebniho rozkazu...............c...cccco.. 63
Tabulka 15: Naklady na zahajeni rozhodc¢iho fizeni o tuzemsky Spor .........ccccoceeveinine 64
Tabulka 16: Srovnani nakladt na vydani rozhodnuti ........c..ceeeceeieeiiiiiiiiiiinniinnenne. 65
Tabulka 17: Naklady na zahajeni vykonu rozhodnuti ..........ccccccoerviiiniiinniiin, 66
Tabulka 18: Naklady na zahajeni exekucniho fizeni ..........cccccoeivininiiiiiiiniiciee, 66
Tabulka 19: Srovnani nakladt na zahajeni vykonavaciho fizeni ..........cccocoviivininnins 67

81



SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha 2015
Piiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty 2015

Piiloha ¢. 3: Neuhrazené pohledavky 2015

82



Priloha ¢. 1: Rozvaha 2015
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B. Dlouhodoby majetek .08 & 13 4+ 33)| 002 75 360 a1 520 13 ga] 21839
B.L Dicuhodoby mehmotny majetek: (7. 05 &k 13y 004 2 18| 1 ?94' T2 1108
B.L1. Zizovad widaje 0os 0 o E 0
2, Nehimotné vishedky vizkumu a vyvoie o0& lx] [1] o 1]
3 Software i 2 166 1 481 5 1009
4. Ocentteind priva oag 380 313 a7 a5
L% Goodwill (1] o a o 1]
E. 1iny dicuhodoty nehmotry majetek 010 [ qf o [
7. Nedakonfeny diouhodaby nehmatny majetek | 011 o o o [
B. Foskoytrutd zdlohy na diouh. nehm. majetek 12 [ qf o [
BLIL Diouhcdoby hmotry majetek i 14a2 33 013 72 844 35 726 13 118 20734
B.IL1L. Pozermioy D14 [ qf o [
2 Stavby 018 1 826 EE| 1 456 1 564
3. Sam. mavité vid a soubory movitych wid 016 ET mag k. F 24?' 2% gany 12258
a, Pést. celky trvaljch porostd 017 q qf q ]
5. Zikladni stédo a taind ovifata 018 7 qf o [
& Jiny dicuhadoby hmotny majetek 015 o qf o [
7. Nedakonfeny diouhodaby hmotny majetek 020 o o o [
4 Fosoytrutd zlohy na diouh. hmot. majetek 621 50 qf 50 103
9. Ocefi. rozdil k nabytému majetiu i i 13 020/ ?ds&l 5 931 BT
B.OII. Dicuhodoby finandni majetek (7. 24 83 33| 023 {Il o 1]
B.IL1. Podity v ovldd. a fizerych osobdch D24 [ qf o [
2 Fodily v €_jedn. pod podstatnym vivem 028 0 o E 0
a Ostatni diouhodabé cennd papiry a podily 028 q qf q ]
a, FliiEiy a vy ovidd. a fiz.os., UJ podst b7 q qf q ]
5. Jiny dicuhodoby finanéni majetek 028 7 qf o [
& Pofzovany diouhodoby firanénl majetek b2% [ qf o [
7. Foskoytrutd zdlohy na diouh. fin, majetek 030 o o o [




Cznadeni AKTIVA Cigla B&Fné (etni obdobi Minuké G2 chdobi
Fidi
Brutto Eorekos Netto Matin
a b £ 1 2 3 4

c. ObEEnd aktiva . 32 & 30 & &5 4 55)| 031 158 231 1 500 154 731 182 854
C.L Zisoby o amar | 032 55 213 361 54 853 50 342
C.Ll Materidl 032 15 437 361 15 075 13 820
-3 Nedokonfend viroba a polotovary 034 18 B11 L 18 11 15 334

3 Vrobicy 3% 71 147 af 21 147 21025

a. Zvitata 03e 0] o E 0

5. Zbodi 037 o af q [}

B Foskoptruté zdlohy na zdsaby oae 18 1 14 171
C.IL Dicuhodobsd paohlediviog (7. &0 a 47| 039 u] ﬂl o (1]
c.aL1. Pohleddvicy z obchodnich vrahil D40 o ﬂl o L]
2. Pohleddvicy za ovidd. a Fizenymi asabami a1 o) E d [

1, Fohleddvicy za UE. jec. pod podst. vivem faz o qf q 0

4. Fohleddvicy za spaleniky, 8. drut a G2, 043 o Bl q [

5. Dohadng Gty akkvni fa4 a o g [}

E. Jind pohleddvioy Das 0 B E [

. Odlndend dafiovd pohieddvia D4k o) Bl i [}
c.m. Krithodobé pohbeddwicoy a7 T A 1 lﬂl 6 483 94 900
C.ori. Pohleddvicy z abchodnich vzhil (I «0 a2 =7)| D48 L-F e 1 lﬂl E2 gy T1 285
2 Fohleddvicy za avidd. a fizenymi assbami 0ag o af q [}

1, Pohleddvicy za GEJ. pod podstatmjm vivem 050 o a| o [

4 Fohleddvicy za spoleZniky, El.dr. a sdru. 051 o A q [

5. Socidini zaberpefeni a zdrav. pogdtini 052 o | q [

& Stét - dafowé pohleddvicy 053 & 033 q & 093 g 652

T Orstatni poskoytnubd zdloby 054 11 10% ﬂl 11 !I.ﬂq 14 706

a Dohadné Gty akthvmi 0ss 558 Bl ssg 226

) Jiné pohleddviy D56 14 B 14 [
C.Iv. Kritkodoby finanini majetek 057 3 3y ﬂl 23 17 17 411
C.ov.1. Fenize (I. 50 ak£2)| 058 113 <|| 113 a2
e 0ty ¥ banicich 055 23 783 Bl 73 283 17 319

1 Krithodabé cenné papiry a podily 060 o Bl d [}

4 Fofrowany kritiodoby finanéni majetek D61 0 B [ [

b. Ostatnl aktrva - phechodnd ity aktiv o2 a1 Bl #a1] 380
bt Easavé razideni ir. 54 b 6| 083 51 o 1] 384
DL Niidady pfiftich obdaobi DG4 1] ﬂl &y 07
2 Komplesoni rdidady pRtich obdobi D65 o) Bl i [}

1 Figmy pfiftich obdobi D66 15 B 14 ]

& Stdt - dafiavi pobledivicy 0467 & o2 Bl q [
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Oenadeni PASIVA Cislo | Stav v biEném Gfet. obdobl | Staw v minulém Gfet. obdobi
Féidiou
a b [ 4 L] ]

PasivA CELKEM 0EL 186 462 1BS 453
A Wiastni kapitl [ 67 031 59 T34
AL Zikdadini kapital 063 2B 000 8 000
ALl Fiikdadini ipitsl 064 28 000 8 000
AL Rerervni fondy, neddl. fond 2 ost. fondy g7, 7w a8 pag | 073 3257 3042
ALY Zikonny rezervnd fondNed@iteing fond ar4 2481 2 4B1
rR Startrtdmi a ostatni fondy ars T8 561
Adv. Wisledek hospodafen] minuhjch et a7e 20 852 10 378
AV MercxdBieny zisk minulich let arr 20 852 10 378
AW, Wistedek hospodafen] biinéha G& obdabi - ars 18 223 18 373
B Cizi zdroge . 81 + &2} | O8O 122 420 13% £11
B.L Rezervy agy T8 & 211
a mmdaﬁ:gﬁjmﬂ 17 a & 41

4 Ctatni rezervy oes 726 1745
B.IL Dlouhodobé zévazioy oesg 4 B2 L3
9. Jind zdwazioy i 4 552 E711
10. Cdiofeny dafiovy zéhvazek 250 260
B.IIL Kritkndobé Tévazky as7 45 747 52 801
B.IILL. Zivaziy T obchodnich vrtahd 58 35 78 43 757
4 Zivazicy ke spalefnikim, E.dr. a sdrubeni 100 2 000 2 000

5. Zivaziey k zmméstnandim 102 110 &7

(-8 Ziwvazioy Te sor. Tabezpaleni a rdmv. pol. 103 2 230 2022

7. Stit - dafiowi Tivazicy a dotace 104 1034 28
140, Dohading Gfty pashni 167 245 il

11. Jink zvazioy 108 4 430 arm
BLIV. Bardownd (wdry a wipomod 109 71138 ED &0e
BLIV.1. Bardownd (rwdry dioubodobé 110 31138 11 &oe
& Erdtkodobé bankowni redry 111 40 000 45 000

[ =5 Cstatni pasiva - plechodné Oty pasiv 113 11 48
cL Casowé rozideni 114 11 an
ClLi. Widaje pfiftich obdobi 115 11 an

Sestyvans dre:

Frismi forma GSetni jedroticy:

Fledmit podniicini Gfetni jednotio:

Podpésowy dznam:
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Priloha ¢. 2: Vykaz ziski a ztraty 2015
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2YNoETVe Loty

Ownte vexr Csn Shuleensat v vsstnm obdoki
fadu NI:!" ..‘:-"
|~... ITebly 2 prodkgn cansiuh wped o podls : ::1 0 o-
0
'3nosy z dicehodobthe financnibo machu ¥ a2
o e e e ped 34 0 [
VI 2. ['4ynosy 2 asamich ciousocdeoych comngon Fapeo @ pod il 38 0 0
VIl 3 [Anesy 2 esntnPe dicuhzdentho Snarén ho wajctu 3= 0 0
Vil [ Synasy 7 besmod-tahe Srantr ex rugel 1 a7 0 0
| CS 34 0 0
- 5 7]
4 0 0
41 0 0
e I 5 0
e 42 1136 1336
T To77 %7
2442 1681
0 0
0 0

Eestaveno dne: 12.2.2016

Fravri forma asin padatty

Flodmét padniani u2etn! oty

Modpisovy zArnam:




Priloha ¢. 3: Neuhrazené pohledavky 2015

ESB Rozvadéce, a.s,
Neuhrazené pohledivlky podle splatnosti : 2015
[teden Fav bt (s ki) JFav ELR (fis. BcJFa v USD (6. Kq) Elkem
ohledavicy cellem 31011 41724 0 72 735
do Ity splatmosti 22 631 37 120 o 59 751
Jpo Thiie splammosd B 380 4 64 0 12 984
|z roio po hilad do 60 dnd & 187 2 795 [ (A
= Tono pa (NI a0 00 and E) 16 ] 313
|z roho po s do 360 dnd 5500 1775 1] EEFL]
|2 roho po inls mad 300 dni 1 246 I8 1] I 264
IToar Fav Rt (0 he) JFa v EUR (5 Rejrav LoD (o Ro] eelkem
ohledavioy cellem 30 Didh 51 97 [ [FETE]
do Ity splatmosti 12 757 49 8% 0 71 846
Jpo Thiie splammosd B 145 2 B8 0 10 957
|z rofio po s do 60 dmld 5 (156 1 350 1] & W
= Tono pa (NI a0 00 and ] 218 ] 7 558
|z roho po s do 360 dnd H65 571 1] I 036
|2 roho po nls nad 300 dni FFEST] [ 1] TETE]
rBreten Favhe(hs ho) FavELR (os Relrary !ﬁ{m. I\.cT ElkEm
ohledavicy cellem 17 369 52 547 0 79 916
do Ity splatmosti 0 264 51 362 o 71 626
Jpo Thiie splammosd 7 105 1185 0 B 200
|z rofio po s do 60 dmld JGTS T8 1] FE T
= rohio pa il do 90 dnd 1803 138 [i] 1847
|z roho po s do 360 dnd 29 210 1] 419
= Tono po IR nad 300 ank T408 [EL] ] T 537
[iufen TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohiedavly cellem 32 245 41 038 [ 73 283
do Ity splatmosti I7T 151 30 BRI [ 6T 034
Jpo lhuteé splatnosti Y 1155 0 6249
|z roho po hilad do 60 dnd 2776 556 [ 3 332
|z rofio po s do 90 dmld [ 139 1] 208
|z roho po inlda do 3ol el ooz 331 1] 1233
|- rodio pa IRUa mag 300 ani 1347 [ [ 1476
[Ereten TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohiedavlcy cellem 38 254 35 336 0 73 580
o TRy splainost 10 266 33 536 0 62 B2
Jpo luté splatnosti § 988 1 800 0 10 788
|z roho po inlls do o0 and 5432 ] 1] EF]
|z roio po hilad do 90 dnd 1624 i [ 1624
|z roho po inlda do 3ol el 72 276 1] ErT]
|z rolo po Tlad nad 360 dni 1 360 130 1] I 494
[Ceman TAT It (5. Ri) JEaY ELE IG5 ReIrar Lol (s mell . Elkem
ohiedavlcy cellem 34 §22 36 342 0 71 164
o TRy splainost 15 818 35 567 0 61 385
Jpo luté splatnosti 9 B4 775 0 9779
|z roho po inlls do o0 and 5 i 162 1] 5
|z rofio po s do 90 dmld L98 207 1] 705
|z roho po inlda do 3ol el 1 576 276 1] I 852
|z rolo po Tlad nad 360 dni 1126 130 1] 1 256
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e Tav R ins o) JPavELe (s Relrar Lo (. ne] . Elkem
ohledavly cellem 37 672 38 118 0 75 74
o ity splatnost 932 37 156 [ 67 1E8
[po lute splatnosti 774 862 0 8 60
= roho pa Jhila do o0 dal 4 650 525 1] 5175
= roho pa Thldsd do 90 dnd 2 0 1] 2
= roho pa Sl do Fod anal I 957 207 [ 2 16t
|- rohio pa Tllad mad 360 dnit 1131 130 1] 1261
[Erpen Tav Rr il el [ av ELR (I medrar LoD (. el Elkem
ohledavly cellem 40 D38 38713 0 T8 751
o Rty splatmosn 3 742 38 087 1 &R 619
[po lute splatnosti 9 20 626 0 [
= roho pa Jhila do o0 dal 5 387 FET 1] 5676
= roho pa Thldsd do 90 dnd H37 0 1] 437
= roho pa Sl do Fod anal I 958 207 [ I 165
|- rohio pa Tllad mad 360 dnit 1114 130 1] 1244
En Tav Bt (0 Rt Jar ELR (I mrlrar Lon (. nel] . @lkem
ohledavly cellem 38 147 37 612 0 75 759
o Rty splatmosn T4 O8R 36 072 1 6 060
[po lute splatnosti 8 159 1 540 0 9 G0
= rofo po s do 60 dwmi & 099 1363 (1] 7302
= roho pa Thldsd do 90 dnd 459 0 1] 459
= roho pa il do 3640 dnd 455 207 [i] S
|- rohio pa Tllad mad 360 dnit 1116 130 1] 1 246
jem Fav K {fi= Kc) JFavEUR (s, KofFa v USD (s K ® lkEm
ohledavly cellem 41 455 41 &1 0 B2 716
do lnxtr splatmosti 35 1E8 40 318 i T S
[po lute splatnosti 5 267 943 0 [
= rohio pa fhilad do 60 daill T ik 1] 3 590
= roho pa s do A0 gnd H55 [i] [ 455
= roho pa [l do 3640 dnd 351 207 1] 558
= roho pa Sl mad 300 dnil 1077 130 [ 1207
[Catopad Fav Re(ts Re) [FavECE (5 Retav LoD (s RO elkem
olledavicy celleem 41171 38 501 0] 79 612
do lnxtr splatmosti 32 bE3 37434 i 70 117
o JBE Splatnosd ® 468 1067 1 Dass |
|- roho po sl do 60 dwl & 323 560 [ & B92
= roho pa s do A0 gnd EER] 161 [ I 832
= roho pa [l do 3640 dnd 153 207 1] 350
|- roho pa indi mad F00 dni I 130 [ FETH
[Prosine: Tav R ins o) JPavELe (s Relrar Lo (. ne] . Elkem
ohledav]oy cellem 30 3659 70 468 1 EEES
do lnxtr splatmosti 14 458 38 433 i 53 880
[po Toute splatnosts 5911 1 046 0 @ 957
|- roho po sl do 60 dwl 3937 g [ 4365
= roho pa s do A0 gnd 173 130 [ 303
= ol po Il do 3640 dnd 73l 362 1] [EE]
|- roho pa indi mad F00 dni To70 124 [ I 196
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