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ANOTACE A KLICOVA SLOVA

Vliv dotacnich programii EU na konkurenceschopnost podnikii v ceské ekonomice

Disertani prace se zabyva problematikou dota¢nich prostfedkii EU alokovanych v CR
v programovém obdobi 2007-2013. Cilem diserta¢ni prace bylo zjistit vliv alokovanych
dotagnich prostiedkii plynoucich z OP PI na trovet konkurenceschopnosti podnikii v CR.

Na problematiku je pohlizeno z riznych thla pohledi.

Nejprve se vyzkum zaméfuje na nastroje dotadni politiky implementované v CR
v poslednich dvou programovych obdobi EU. Nésledné je vyzkum orientovan na metitelné
ukazatele (irovné konkurenceschopnosti CR, které jsou rovnéz povinné vykazovany pfijemci
dotace k hodnoceni vystupt a vysledkti dota¢niho programu. Témito ukazateli jsou vyse
dotace, pocet nové vytvorenych pracovnich mist a hodnota podnikovych finan¢nich
ukazatelli (vykony a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek). Zde je feSena rovnéz otazka
ucelnosti a cinnosti dotacnich prostfedkl. V nasledujicim kroku jsou hodnoceny a
porovnany podniky dota¢né podpoiené a podniky dota¢né nepodpoiené z hlediska dopadu
dotace na jejich uroven konkurenceschopnosti v dlouhém casovém obdobi. V posledni fazi
se vyzkum zabyva trovni konkurenceschopnosti celé CR pomoci modelu Porterova
diamantu. Disertaéni prace se rovnéz dotykd souvisejicich otazek jako jsou ndklady

prerozdélovaciho procesu a jiné pozitivni vlivy dotacni podpory.

Mezi vyuzit¢é metody vyzkumu patii komparace, korelacni analyza, zadkladni statistické
ukazatele a statistické testovani hypotéz. Statisticky vzorek podnikd obsahoval celkem 543
podpoienych podnikii a 191 nepodpotenych podnikii. Dale jsou vyuzity celkové hodnoty
alokace OP PI do CR v jednotlivych letech implementace, celkové vykazané hodnoty

monitorovacich indikatort jednotlivymi ptijemci podpory v OP PI.

Vysledky naznacuji pozitivni korelacni vliv vySe alokovanych dotacnich prostiedki OP PI
v jednotlivych letech v CR na podet nové vytvofenych pracovnich mist v podpofenych
projektech. Na vybraném vzorku podnikt nebyla potvrzena hypotéza o u¢innosti dota¢nich
prostfedkil, ovsem byla potvrzena hypotéza o Gcelnosti. Dota¢ni prostfedky alokované v OP

PI na vybraném vzorku podnikii potvrzuji splnéni cild, které byly nastaveny.

Kli¢ova slova: Dotace, EU, konkurenceschopnost, efektivnost, efektivita



ANNOTATION AND KEYWORDS

EU Funding Programs Impact on Enterprise Competitiveness in Czech Economy

Dissertation thesis is concerned of structural funds allocated in the Czech Republic for time
period 2007 — 2013. Target of the thesis is to explore the influence of OPEI subsidy on
enterprise competitiveness in the Czech Republic. Issue is reviewed from different points of

View.

First focus of the thesis are funding policy tools implemented in the Czech Republic in last
two EU programming periods. The research is afterwards oriented on measurable indicators
if firm competitiveness in Czech Republic. Subsidy recipients are under obligation to report
such indicators for granted project results evaluation. Among the indicators is subsidy
volume, amount of newly created jobs and firm financial indicators (financial output and
long-term assets and liabilities). Question of effectiveness and efficiency is investigated. In
the next step, supported firms are compared with unsupported firms from their long-term
competitiveness point of view. Final phase of research evaluates the competitiveness of
Czech Republic using Porter‘s diamond model. Other related questions like redistribution

process expenses and other positive influences are also addressed in this thesis.

Main analysis tools are comparison, correlation analysis, basic statistical indicators,
statistical hypothesis testing. Statistical sample of firms contained 543 supported firms and
191 unsupported firms in total. Total allocated values in individual years of OPEI

implementation and reported indicator values reported by recipients are also used.

Results indicate positive correlation between OPEI subsidy volume in individual years and
the amount of newly created jobs in supported firms. Hypothesis of efficiency was not
confirmed on the testing sample, however hypothesis of effectiveness was confirmed.

Allocated OPEI subsidy to the selected firms fulfill the targets which have been set.

Keywords: Subsidy, EU, competitiveness, effectiveness, efficiency
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UvoDp

V priibéhu programového obdobi Evropské unie (dale jen ,,EU*) 2007-2013 bylo do Ceské
republiky (dale jen ,,CR*) skrze evropské strukturalni a investi¢ni fondy (dale jen ,,ESIF*)
proplaceno ptijemctim celkem 707,7 mld. K¢ (DotaceEU, 2020). Tato castka ptispéla
k obnové zastaralé podnikatelské, turistické a obCanské infrastruktury, byla pouzita na
vzdélavani, na podporu podniki, vzdélavacich a neziskovych organizaci, do zemédélstvi, aj.
Cilem bylo podpoftit zaostavajici regiony, které nedosahuji priméru hrubého domaciho
produktu (dale jen ,,HDP*) v porovnani s primérem EU25, atim podpofit hospodarské

sblizovani regiont EU.

Odvody CR sméfujici do rozpoétu EU nedosahly v programovém obdobi 2007-2013
hodnoty vyse uvedené alokace ESIF, a CR tak byla zatazena do tzv. &istych pijemci. Piijmy
zrozpo&tu EU v roce 2014 dosahovaly v CR téméF trojnasobku odvodii do rozpoétu EU (EU,
2015a).

Dotaéni piispévek, plynouci z rozpoétu EU pies Ministerstvo financi CR a jednotlivé idici
a zprostiedkujici organy, se obvykle vyskytuje ve formé nendvratné financ¢ni podpory.
Podminkou ze strany EU je ¢aste¢né spolufinancovani projektu jednak z rozpoétu CR, a za
druhé ze soukromych zdrojii jednotlivych pifjemcii podpory. Z rozpoétovych pravidel CR

plyne, ze dotace je pfi dodrzeni stanovenych podminek nendvratnou finan¢ni podporou.

Ackoliv se jedna o trzni ekonomiky, kde ESIF piisobi, mira pferozdélovani pomoci systému
vetejnych financi dosahuje v nékterych zemich az 50 % HDP (Martin¢ik, 2000). Vzhledem
k objemu rozpoctu a souvisejicich nakladii procesu pierozdélovani je nutné klast si otazku,
zda takto vysokd mira pferozdélovani financi pfinasi zamyslené efekty, stanovené cile a zda

jsou tim padem prerozdélované prostiedky efektivné vynalozeny.

Vzhledem k ne zcela perfektni komunikaci fidicich orgénii s vetejnosti o toku dotaci neni
divu, Ze problematika dotaci a jejich prerozdélovani Casto vyvolava velkou vinu kritiky. Je

nutné si klast otazky, zda jsou dotacni prispévky hospodarné, icelné a efektivni.

Nedostatecnd akcentace védecké obce na vyzkum hodnoceni naplnéni cilii a vlivu dotace na
konkurenceschopnost pfinasi pfilezitost ke zkoumani. Ani oficidlni dokumenty MPO (napf.

Analyza efektivnosti ¢erpani, Hodnoceni absorp¢ni kapacity) nezahrnuji zkoumané téma
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této prace a fadi se vice do oblasti miry vy€erpani alokovanych zdroji a efektivity internich
procest zprostiedkujiciho organu (MPO, 2010; MPO, 2009). V neposledni fad¢ je zadouci
poskytnout odborna védecka pojednani pro ptipravy podkladi k pferozdélovani financnich
prostiedki z ESIF v dalSich obdobich. Zkoumana problematika a souvisejici navrhy feSeni

patii mezi vyznamnou i z pohledu EU jako celku a jeji pozici v celosvétové konkurenci.

Jednim z hlavnich cili EU i narodnich cilii CR pro obdobi 2007-2013 bylo podpofit riist
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru. EU si pro tucely hodnoceni wrovné
konkurenceschopnosti stanovila indikatory, které by mély hodnoceni usnadnit a ukéazat
vyvoj konkurenceschopnosti. Tento fakt je v diserta¢ni praci povazovan za predpoklad pro

zamyslené zkoumani vyvoje konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti.

V navaznosti na stalou aktualnost problematiky je pro diserta¢ni praci stanoven hlavni cil
zjistit, zda existuje a jakym zpiisobem se projevuje dotacni podpora z Operacniho programu
Podnikani a inovace (déale jen ,,OP PI*) na uroven azménu konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektii. Prvnim dil¢im cilem je kvantifikovat vstupy a vystupy OP PI
v kontextu konkurenceschopnosti podnikt. Druhym dil¢im cilem je zkoumat vztah mezi
alokovanou dotaci a trovni konkurenceschopnosti ptijemci podpory. Ttetim dil¢im cilem je
porovnat vyvoj konkurenceschopnosti podnikil, které dotaci z OP PI obdrzely, s podniky,
které ji neziskaly. Ctvrtym dilé¢im cilem je prozkoumat, do jaké miry byla ovlivnéna urovei
konkurenceschopnosti CR v navaznosti na alokaci finanénich prostiedkii z OP PI
v makroekonomickém hledisku. Pro kazdy dil¢i cil byla stanovena vyzkumnd otazka

(celkem ctyii vyzkumné otdzky) a k ni jedna ¢i vice hypotéz (celkem Sest hypotéz).

Prace je ¢lenéna do péti kapitol. Kapitola 1 predstavuje vytycené cile disertacni prace,
predkladd vyzkumné otazky ak nim hypotézy. Soucésti je popis procesu vyzkumu,
pouzitych dat, zdroji, analyzovaného vzorku dat a v neposledni fadé popis pouzitych metod

vyzkumu pro kazdou hypotézu.

Kapitola 2 pojednava o tématu konkurenceschopnosti, predklada odpovéedi na otazky, co to
je konkurenceschopnost v kontextu rtiznych tUrovni ekonomického prostfedi, jak ji lze
hodnotit, mé&fit a jakym zptisob lze Groven konkurenceschopnosti ovlivnit. Definice pojmu
konkurenceschopnost navzdory tomu, jak je Casto pojem pouzivan, neni ve védeckém

prostfedi ustalena. Vzhledem k nejednozna¢nosti pojmu se disertaéni prace vénuje
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odliSnostem ve vyznamu konkurenceschopnosti na urovni mikroprostedi, regionalniho
prostiedi a makroprostfedi. V dil¢ich podkapitolach piredstavuje disertacni prace
celosvétové uznavané, ale také méné obvyklé metody méfeni konkurenceschopnosti.
Nedilnou soucéasti  kapitoly je analyza faktorG  ovliviiujicich  zvySovani

konkurenceschopnosti podnikatelského subjektu i celé ekonomiky.

V kapitole 3 je pozornost vénovana dotacni politice EU. Jednotlivé podkapitoly piedstavuji
dotace z pohledu ekonomické teorie a uvadi historicky ptehled a vyvoj myslenky dota¢ni
podpory v EU. Dadle jsou piedlozeny a diskutovany definice pojmu dotace cerpané z rtiznych
védeckych, legislativnich ¢i  jinych strategickych dokumenti a zdroji. V dalSich
podkapitolach je vysvétlen proces a mechanismus dotacnich programi piidélovanych
¢lenskym zemim EU a piedstaven ramec cili a kol stanovenych CR pro ucely Gerpani
dotaci z ESIF. Soucasné je ptfedstaven i zplisob hodnoceni a métfeni dopadu dotacnich
programii k posilovani konkurenceschopnosti podnikd, jeZ stanovuje Evropska komise (déle
jen ,,EK*) a clenské staty ve smlouvach a dokumentech upravujicich podminky cerpéni.
V neposledni fad¢€ jsou rozpracovéana dvé programova obdobi EU, k nimz jsou piedstaveny
cile EU vkontextu politiky soudrznosti, hlavni cile CR v kontextu podpory
konkurenceschopnosti, strategické dokumenty CR a operaéni programy CR jako néstroj pro
cerpani dotaci z ESIF. V celém rozsahu kapitoly o dotacnich programech je vedena linie

vazby dotaci na konkurenceschopnost.

Kapitola 4 se vénuje zkoumani vlivu dotacni podpory zOP PI na uroven
konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektti. Kapitola je ¢lenéna dle stanovenych
vyzkumnych otazek do c¢tyf podkapitol. V prvé tad€ je pozornost vénovéana definici
a kvantifikaci vstupi OP PI a rovnéz vystuptt OP PI. V dal§im kroku jsou vstupy a vystupy
OP PI zkoumany z hlediska jejich mozného vzdjemného plisobeni pomoci korelacni
analyzy. Dalsi ¢éast kapitoly se zaméfuje na zkoumdni Urovné konkurenceschopnosti
podpotenych podniki z OP PI. Konkrétn€ je pozornost vénovana vyzkumu vzéjemného
vztahu vySe dotacni podpory aristu konkurenceschopnosti piijemciti podpory pomoci
korela¢ni analyzy. Nedilnou soucésti je také analyza efektivity a ucelnosti alokovanych
prostiedkd. Dals§i c¢ast kapitoly navazuje komparaci Urovné konkurenceschopnosti
podpoienych a nepodpofenych podniki za pomoci statistického testovani. V neposledni

fadé je zde také feSena otazka zmény konkurenceschopnosti CR v kontextu alokace OP PI
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a eventualniho vzdjemného pisobeni mezi vySi alokovanych prostiedkd a ristem

konkurenceschopnosti CR.

Zavérecna kapitola 5 pojednava o souvisejicich aspektech problematiky dotac¢ni podpory.
Zde je pojednani zaméfeno na souvisejici ndklady s pierozdélovanim dotacni podpory
zriznych uhli pohledu. Déle jsou diskutovany mozné dalsi pozitivni vlivy dotacnich

nastroju. Kapitola je doplnéna o pfipadovou studii.
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1 CiLE A METODY VYZKUMU

Nasledujici podkapitoly pfedstavuji cile disertacni prace, hypotézy, vyuzitd data ve vyzkumu

a v neposledni fadé metody vyzkumu.

1.1 CiLE A HYPOTEZY

Vyzkum si klade za cil zjistit vliv dotacni podpory z OP PI na konkurenceschopnost piijemcii
dotace. Vyzkum se zaméfuje na Setfeni urovné a zmény konkurenceschopnosti podnikl
v CR v navaznosti na obdrzeni finanéni dotace z OP PI v dlouhodobém &asovém horizontu.
Vyzkum je rozlozen do ¢tyt vyzkumnych otazek (VO1-VO4) a do Sesti hypotéz (H1-H6).
Kazda vyzkumna otdzka a hypotéza fesi vytycenou problematiku z jiného thlu pohledu a je
tedy zkoumana odliSnym zptsobem. Metody vyzkumu pro kazdou hypotézu jsou popsany

nize v nasledujicich podkapitolach.

Vyzkumnéd otizka VO1 ahypotéza H1 se zabyvaji problematikou vstupid a vystupil
prerozdélovaciho dota¢niho procesu. V této ¢asti jsou zkoumany mozné vztahy mezi vstupy
ve formé vyse alokované dotace OP PI a vystupy ve formé poctu vytvorenych pracovnich
mist, tj. hodnoty monitorovaciho indikatoru (dale jen ,,MI*). Cilem je urcit, zda existuje
vyznamna zavislost mezi témito proménnymi. Vyzkumna otazka VOI a hypotéza H1 jsou

stanoveny takto:

VO1 Jaky je vztah mezi vstupy v podobé alokovanych dotaci a vystupy v podobé
vytvoFenych pracovnich mist v ramci OP PI?

H1 Pocet vystupii v podobe MI vytvorenych v ramci OP PI zavisi na vySi
alokované dotace OP PI, protoze promenné vykazuji vyznamnou zavislost

s vysokou mirou korelacniho koeficientu.

Vyzkumna otazka VO2 se zamé&fuje na zkoumani vztahu mezi vysi alokované dotace z OP
PI a zménou urovné konkurenceschopnosti. V této casti se vyzkum soustfedi rovnéz na
ucelnost a tcinnost dotace z OP PI. V tomto piipadé je zkouména skupina podpotenych
podnikli a jejich zména Urovné konkurenceschopnosti v Case. Vyzkumna otizka VO2

a hypotézy H2, H3 a H4 jsou stanoveny takto:
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VO2 Jaky je vitah mezi vysi poskytnuté dotace a ritstem konkurenceschopnosti

dotovaného podniku?

H2 Vyse vykonii podniku zavisi na vysi pridelené dotace, protoze existuje
statisticky vyznamny vztah prestavujici vysokou silu korelacniho vztahu mezi
vys$i dotace a hodnotou vykonii podniku.

H3 Prideélené dotacni prostredky OP PI danym podnikiim predstavuji efektivni
alokaci, protoze median koeficientu efektivnosti pridelenych dotacnich
prostiedkii za cely vybrany soubor podnikit nabyva hodnoty vyssi nez nula.

H4 Podniky, které obdrzely dotaci, vykazuji rist konkurenceschopnosti, protoze
tempo ristu vykonii je vetsi, nez je hodnota pririistku dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, jenz je zapricinen ziskanim dotace

a porizenim majetku.

Vyzkumnd otdzka VO3 se zaméfuje na zkoumani rozdild 1drovné azmény
konkurenceschopnosti mezi skupinou dotovanych a nedotovanych podnikii z OP PI.

Vyzkumna otazka VO3 a hypotéza H5 jsou stanoveny nasledovné:

VO3 Existuje signifikantni rozdil v riistu konkurenceschopnosti

mezi skupinami dotovanych a nedotovanych podnikii?

HS Podporené podniky v ramci OP Pl jsou konkurenceschopnéjsi, protoze tato
skupina vykazuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté vytvorenych vykonii

oproti skupiné nepodporenych podnikii.

Jako posledni je stanovena vyzkumnd otdzka VO4, kterd zkouma uroven
konkurenceschopnosti CR v obdobi implementace OP PI. Hypotéza H6 je zaméfena na
zkoumani vzajemného vztahu mezi zménou konkurenceschopnosti CR a vy§i alokovanych

prostiedkt z OP PI v CR. Vyzkumna otizka VO4 a hypotéza H6 jsou stanoveny nasledovng:

VO4 Jakym zpiisobem méla vliv implementace OP PI na zménu urovné
konkurenceschopnosti CR v pritbéhu programového obdobi EU 2007-
20132
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H6 V prubéhu programoveho obdobi 2007-2013 vzrostla uiroven
konkurenceschopnosti CR i diky alokovanym dotacnim prostredkiim z OP

PI, protoze proménné vykazuji vzajemnou vyznamnou zavislost.

1.2 PROCES VYZKUMU

Nejprve byly zkoumany vstupy a vystupy OP PI. Analyza vstupil a vystupli zaznamenava
auvadi do kontextu celkovy alokovany objem financnich prostfedki na strané vstupl
v navaznosti na pocty vytvorenych pracovnich mist a realizovanych projektii na strané

vystupt. Tato ¢ast vyzkumu si klade vyzkumnou otazku VOI1 a hypotézu H1.

Poté je vyzkum zaméfen na konkurenceschopnost v kontextu dotacni politiky EU a je
proveden na dvou urovnich ekonomického prostiedi. V teoretické Casti disertacni prace,
tykajici se problematiky konkurenceschopnosti, jsou uvadény mikro, mezo a makro
prostiedi, podle kterych lze konkurenceschopnost rozliSovat. Timto zplisobem je roz¢lenén
1 empiricky vyzkum. Na mikro urovni ekonomického prostiedi je zkoumana uroven
konkurenceschopnosti podniki, které ziskaly finan¢ni dotaci z OP PI. Déle je na mikro
urovni porovnana uroven konkurenceschopnosti mezi dotaéné podpofenymi podniky
a nepodpofenymi podniky. Na irovni makro prostfedi jsou zkoumdany zavislosti mezi vysi
alokovanych prostiedki zOP PI azménou konkurenceschopnosti CR v obdobi
implementace. Metody védecké prace jsou specifikovany v nasledujicich kapitolach. Urovni
mezo prostiedi se disertacni prace nezabyva, protoze OP PI bylo implementovéano ve vSech
regionech a krajich vyjma hlavniho mésta Prahy, a tim padem by bylo obtizné posoudit

dopad alokované dotace na regiony.

V neposledni fad¢ je empiricka ¢ast disertacni prace doplnéna o souvisejici problematiku
tykajici se dotacni politiky. Konkrétné o analyzu nékladt souvisejicich s pferozdélovanim
dotacnich prostfedkii a analyzu vlivu dotacnich prostfedkli na dalsi segmenty hospodafstvi.

1.3 POUZITA DATA A JEJICH ZDROJE

K analyze vlivu a efektl dotacni podpory na konkurenceschopnost podnikii byl vybran
dotagni program OP PI, ktery byl implementovan v CR v letech 2007-2013. Data byla
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ziskdna od Agentury pro podnikani a inovace, ktera pfevzala spravu OP PI. Soubor dat byl

generovan z interniho systému pro spravu projektii, kterou agentura vyuziva.

V ramci souboru dat poskytla Agentura pro podnikani a inovace Udaje a identifikaci
jednotlivych piijemct podpory, vysi ziskané dotace, identifikaci vyzvy, ze které bylo
Cerpano, miru podpory! a v neposledni fadé udaje o vykdzaném poctu MI povinnych
k monitorovani — Pocet vytvofenych pracovnich mist. V dalSim souboru dat byl ziskan
seznam neuspeSnych zadateld v rdmci OP PI, ktefi byli z hodnoceni vylouceni, bud’
z dlvodu nesplnéni pozadavki na predlozené Zzadosti, piipadné sami odstoupili od

administrace projektu ve fazi hodnoceni.

Empirickd cast disertacni prace se opird o koncept tvorby udrzitelné hodnoty (Bris,
Caballero, 2015) a o v tomto konceptu definované vystupy konkurenceschopnosti. Prvnim
zkoumanym vystupem konkurenceschopnosti je ukazatel tvorby firemnich pracovnich mist.
Tvorba novych pracovnich mist vede k riistu zaméstnanosti z hlediska makroekonomického
a kristu velikosti podniku z hlediska mikroekonomického. Rist poctu zaméstnanch
podniku muze vést ke zvySovani hodnoty bohatstvi za predpokladu, ze kazdy novy
pracovnik predstavuje pro podnik vétsi zisk/pfidanou hodnotu/vykony. V navaznosti na
uvedené predpoklady byla pro ucely vyzkumu stanovena proménnd Pocet noveé vytvorenych
pracovnich mist, a kterd je rovnéz vykazovana piijemci dotace jako monitorovaci indikator.
Pti zpracovani zdkladniho souboru byla vyuzita ne€lenéna a neselektovana data, tykajici se
podpory zaméstnanosti v ramci podpofenych podniki OP PI, a s tim spojeny vysledkovy
indikator 070100 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist, ktery se prolind vSemi
opera¢nimi programy z obdobi 2007-2013. V ramci OP PI se jedna o hlavni (Core) indikator
na urovni programu. Jeho vykazovani se fidi pomoci tzv. FTE (full time equivalent), coz
odpovida ekvivalentu plného pracovniho tvazku (MPO, 2008). MI byl povinn¢ vykazovan
ptijemci podpory ve sledovaném obdobi realizace projektu a udrZitelnosti projektu, tzn.

nejcastéji nasledujici tfi roky po ukonceni projektu.

lvMira podpory — termin se pouziva v dokumentech souvisejicich s dotacemi z evropskych fondt na uzemi
CR a vyjadiuje podil dotace z celkovych zptsobilych nakladt projektu. Zbylou ¢ast nakladi musi zaplatit
podnik z vlastnich zdroju.
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Druhym zkoumanym vystupem konkurenceschopnosti podle vyse uvedené¢ho konceptu je
dlouhodoby podnikovy finan¢ni ukazatel. Pro analyzu problematiky byla zvolena proménna
Vykony, kterou podniky povinné vykazuji zprosttedkujicimu organu dotace. Program OP PI
vyzaduje od podpoienych podnikl vykazovani hodnoty vykonli podniku z Gcetni zavérky.
Prvni obdobi pro vykazovani a monitorovani hodnoty vykont je stanoveno na posledni
uzaviené ucetni obdobi vroce pired podanim Zzadosti. Posledni rok pro vykazovani
ptredstavuje posledni rok pfedepsané udrzitelnosti projektu, tj. tfi roky po ukonceni realizace
podpoieného projektu. Jednd se o proménnou, kterou fidici orgdn povazuje za vyznamnou
vzhledem k plnéni stanovenych priorit a cili programu. Z dané proménné fidici organ
vyhodnocuje splnéni ¢i nesplnéni hodnoty vystupu a vysledku celého programu OP PIL.
Hodnota vykoni je prevzata ze schvalené Gcetni zavérky uzaviené¢ho roku. Vykony v ucetni
zavérce do roku 2015 zahrnuji trzby za prodej vyrobki a sluzeb, zménu stavu zasob vlastni

vyroby a aktivaci.

K vybranému vzorku tspé$nych a netspésnych zadatelti byly vyhledany dalsi relevantni
proménné z vefejnych rejstiikii a databazi. Byly vyuZity zejména tyto zdroje: ucetni zavérky
podnikli dostupné online ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin Ministerstva spravedInosti
CR, online Registr ekonomickych subjektii Ceského statistického titadu (dale jen ,,CSU%),
online databaze Bisnode MagnusWeb, online databaze Statistika cerpani dotaci z programu

OP PL

Data, ktera byla vyuzita v analyze konkurenceschopnosti CR v ramci vyzkumné otazky
VO4, byla prevzata ze zdroji databaze Eurostat, Svétové banky, Ekonomického fora —
Global Competitiveness Report, CSU a webovych stranek Leti§té Vaclava Havla Praha.

1.4 POPIS ANALYZOVANEHO VZORKU

Vramci vyzkumné otdzky VOI1 jsou zkoumdny podpoiené projekty, které v ramci
projektové realizace vykazaly nenulovou hodnotu MI pocet nové vytvorenych pracovnich

mist. Soubor dat obsahuje celkem 12 414 projektti z OP PL

Nutnym ptedpokladem pro vybér konkrétniho dota¢niho projektu do vybérového souboru
v ramci vyzkumné otazky VO2 byl fakt, ze v pribehu realizace projektu byl pfijemcem
vykazan indikator ,ppocet nové vytvorenych pracovnich mist* (Ministerstvo primyslu a

obchodu CR (dale jen ,MPO CR%), 2015, s. 71) v kladné hodnoté. Z t&chto byly selektovany
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podniky, kterym byla pfiznana dotace v letech 2008-2010, tzn., kterym byl vydan pravni akt
o poskytnuti podpory, po jehoz vydani mohou Zadat o proplaceni vynalozenych nékladii
projektu. Divodem je zacileni vyzkumu na co mozna nejdelsi casové obdobi po ziskani
dotace a ukonceni projektu. Tento vzorek cital celkem 724 podnikl. Ziskany vzorek byl
pokracen o ty podniky, ke kterym nebyly k dispozici hodnoty poctu zaméstnancii a u kterych
nebyla k dispozici ucetni zavérka, a tudiz nebylo mozné ziskat hodnotu vykonii. Ve finalni

podobé pro vyzkum obsahuje soubor dat celkem 543 podpotfenych podnikd z OP PI.

Pro vyzkumnou otazku VO3 byly k vySe zminénym 543 podpofenym podnikiim doplnény
podniky nepodpotené v rdmci OP PI. Z celého souboru zamitnutych zadosti byly vybrany ty
podniky, kterym byla zamitnuta Zadost v obdobi 2008-2010. Takto bylo ziskano celkem 217
podnikti. Vzhledem k nedostupnosti dat o poctech zaméstnancli a nedostupnosti Ucetni

zaveérky u nékterych z podnikti byl tento vzorek ponizen na kone¢nych 191 podnikd.

Pro vyzkumnou otazku VO4 ptedstavuje zkoumany vzorek celkovou finan¢ni alokaci OP PI

v CR.

1.5 METODY VYZKUMU

Pro kazdou hypotézu byla zvolena odliSnd metoda vyzkumu. Zékladni i rozsifené

ekonomicko-statistické metody byly feSeny v programu Statgraphics Centurion.

1.5.1 HYPOTEZA H1

V prvni ¢asti vyzkumu v rdmcei hypotézy H1 byla vyuzita metoda komparace. Analyza
vstupll a vystupl je postavena na zdkladé téchto proménnych: na strané¢ vstupli vyse
alokované castky z OP PI ana stran¢ vystupti hodnotu MI vykdzanych v podpotfenych
projektech OP PI. V analyze jsou zohlednény jednotlivé podprogramy OP PI a jejich
prioritni cile, protoze kazdy jednotlivy podprogram OP PI se zamétfuje na podporu
podnikatelského sektoru odliSnym zplisobem. Dale jsou kvantifikovany primérné naklady
na jedno nové vytvorené pracovni misto v ramci celého OP PI dle vzorce (1) a v jednotlivych
podprogramech OP PI dle vzorce (2).

(1) Doppi
ACoppr =

Legenda:
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ACoppr ...priumérné ndaklady v ramci OP PI (K¢)
Dop pr ...vyse dotace OP PI (K¢)

Mlop p1 ...hodnota MI (pocet nove vytvorenych pracovnich mist)

)

ACp = —
P M

Legenda:
ACp. ...prumérné naklady v jednotlivych podprogramech OP PI (K¢)
Dp ...vyse dotace v jednotlivych podprogramech OP PI (K¢)

MIp ...hodnota MI v jednotlivych programech (pocet nové vytvorenych pracovnich mist)

Pro zkoumani zavislosti byly stanoveny shodné proménné: vyse alokované dotace a pocet
MI. Niésledn& byla data testovana pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Casové
obdobi bylo stanoveno dle dostupnych dat na 2008 — 2015. Korela¢ni analyza byla
provedena pro soubor dat za cely OP PI a nésledné také za jednotlivé podprogramy OP PI.
Rovnéz byl pouzit Durbin-Watson test autokorelace. Soubor dat k vypoctu prezentuje

Ptiloha AChyba! Nenalezen zdroj odkazi..

1.5.2 HYPOTEZA H2
Pro zkoumdani zavislosti byla vyuzita analyza vice numerickych proménnych pomoci
Pearsonova korela¢niho koeficientu. Byla zkoumana korelace mezi vysi dotace na jednoho
zaméstnance (DZ) a vysi vykonil podniku na jednoho zaméstnance (VZ). Proménné byly

stanoveny dle uvedenych vzorct.

Zvoleny byly dvé proménné: vyse dotace a hodnota vykond podnikd. Pfidélené dotacni
prostiedky jednotlivym firmdm byly pifepocitiny na jednotku zaméstnance vzhledem
k riznorodosti velikosti podniki ve vybérovém souboru. Shodné byly prepocitiny na
jednoho zaméstnance také hodnoty absolutni vySe vykonii z ucetni zavérky podnikii ve

v$ech letech daného obdobi.

Vychozi zakladnou (t=0) pro vypocet je rok 2008. Casova fada pro vypocet dopadu dotace
je zvolena s pfihlédnutim na potencialné dlouhodoby efekt v rozmezi 2008-2015. Zvolené

proménné byly vypocteny dle vzorct (3) a (4).
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)

4

n
VZ = Z VZ
i=0

Legenda:

DZ ...vyse dotace na jednoho zaméstnance (Kc)

VZ ...vyse vykonii podniku na jednoho zaméstnance (tis. Kc)
D ...vyse dotace podniku (K¢)

Z ...pocCet zamestnancii (jednotky)

n ...pocet let od roku, kdy byla podniku schvilena dotace az do roku 2015

1.5.3 HYPOTEZA H3
Koeficient efektivnosti dota¢nich prostfedkli piedstavuje hodnotu vykont podnikd, ktera
byla vytvofena jednou korunou ptidélené dotace. K vypoctu byl pouzit stanoveny koeficient

efektivnosti, ktery uvadi vzorec (5).

Vychozi zakladnou (t=0) pro vypocet je rok 2008. Casova fada pro vypocet dopadu dotace
je zvolena s pfihlédnutim na potencidlné dlouhodoby efekt v rozmezi 2008-2015. Zvoleny

byly dvé proménné: vyse dotace a hodnota vykontli podniki.

Vykony vztazené k dotaci pfedstavuji sumu vykonl v daném casovém obdobi, v kazdém
roce ocisténé od vykont roku 2008. Koeficient efektivnosti pro kazdy podnik je spocitan
podilem vykont vztazenych k dotaci a vys$i dota¢niho pfispévku.

)

(- Vo)

K
D

Legenda:

K ...koeficient efektivnosti

Vi ...hodnota vykonii v jednotlivych letech stanoveného obdobi (Kc¢)

Vo ...hodnota vykonii v roce pred schvalenim dotace (K¢)

D ...vyse dotace (K¢)

n ...pocet let od roku, kdy byla podniku schvilena dotace az do roku 2015
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1.5.4 HYPOTEZA H4
Vypocet efektivity je postaven na komparaci dvou proménnych: dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek podniku a vykony podniku. Tyto proménné jsou brany jako vstupni

wrwe

Vstupni ukazatel pro vypocet efektivity je podil investované castky (tj. vcetné dotace)
a hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Jednd se o podil, o jaky byla
zvySena stala aktiva diky pfiznané ¢astce dotace. Dlivodem vyuziti této proménné je cilena
podpora jednotlivych podprogramii OP PI pravé do dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku. Proménnd je vypoctena dle vzorce (6).

(6)
I

ADHNM, = ——————
P DHNM,q0g

Legenda:

ADHNMp ...podil prirustku dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zpiisobené
dotaci na celkovém dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku
[ ...vySe investice zapricinend dotaci (K¢)

DHNM ...dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (K¢)

Vystupni ukazatel pro vypocet efektivity je hodnota vykonii podnikd vztazena na jednoho
zameéstnance. Jednd se o zménovou hodnotu (tempo ristu) mezi roky 2008 a 2015. Tato
proménnad je zvolena z diivodu akcentace OP PI na monitorovani a vykazovani vyse vykont

podniku v pribéhu a po ukoncéeni realizace dotacniho projektu. Proménna je vypoctena dle

vzorce (7).
(7)
TR — VZt=2015 - VZt=2008
re VZ=2008
Legenda:

TRpo ...tempo riistu vyvkonii podniku v dlouhém obdobi

VZi=2015 ...vySe vykonii podniku na jednoho zameéstnance (tis. K¢) v roce 2015
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VZi=200s ...vySe vykonii podniku na jednoho zameéstnance (tis. K¢) v roce 2008

Efektivita (ucinnost) dotace piedstavuje takovou situaci, kdy vstupni ukazatel (ADHNMp) je

mensi nez vystupni ukazatel (TRpo).

1.5.5 HYPOTEZA H5
Ke komparaci konkurenceschopnosti dotacné podpotenych a nepodpotenych podniki byly

vyuzity ekonomicko-statistické metody.

Nejprve byl soubor dat podpotenych a nepodpoienych podniki testovan pomoci Chi-kvadrat
testu dobré shody, ktery zjistuje normalitu dat zdkladniho souboru. Vysledky dolozily, ze

zakladni soubor vybraného datového souboru nevykazuje normalni rozdéleni.

S timto pfedpokladem byla nasledné data testovana pomoci Kolmogorov-Smirnov testu,
ktery predpoklada spojitost dat. Jednd se o neparametrickou metodu porovnavajici dva
vybéry (Massey, 1951). V ramci statistické analyzy byl pouzit dvouvybérovy Kolmogorov-
Smirnov test, kterym je testovan predpoklad stejného pravdépodobnostniho rozdéleni dvou

nahodnych veli¢in.

Pro testovani byla vybrana proménna vykony, kterd je evidovana jako samostatny fadek
v ucetni zavérce podniku. Statisticka analyza byla pouZita pro vypoctena tempa rustu vykonii
pro kazdy podnik v dlouhodobém obdobi. Statistickd nulova hypotéza je dana jako shodnost

pravdépodobnostniho rozdéleni dvou nezavislych vybéri.

Statistickd Ho — Pravdépodobnostni rozdéleni dvou nezavislych vybéri je stejné.
Statistickd Hi — non Ho
(8
VZi-2015 = VZ=2008
VZi=2008

TRDO =

Legenda:
TRpo ...Tempo riistu v dlouhém obdobi 2008-2015
VZi=200s ...vySe vykonii podniku na jednoho zameéstnance (tis. K¢) v roce 2008

VZi=2015 ...vySe vykonii podniku na jednoho zameéstnance (tis. K¢) v roce 2015
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Vysledky jsou interpretovany takto:

p>0,05 = neni statisticky vyznamny rozdil, statistickou hypotézu HO nelze zamitnout
p<0,05 = existuje statisticky vyznamny rozdil, statistickou hypotézu HO lze zamitnout

a pfistoupit k H1

V posledni fazi byl vyuzit Mood’s median test, ktery testuje shodnost medianii vybérovych
soubort, které nepochdzeji z normalniho rozdéleni. Mood’s median testem byla testovana
proménna tempo ristu vykoni v dlouhém obdobi.
1.5.6 HYPOTEZA H6

Analyza zmény konkurenceschopnosti CR byla postavena na zékladé Porterova diamantu
(Porter, 1990). Tento model je jiz vyvinut v nékolika odliSnych variantach. Mezi nejznamé;jsi
patii Porteriv SD model (single diamant model). Pro ucely vyzkumu byl vyuzit tento model
v upraveném usporadani, které 1épe odpovidd malym otevienym ekonomikdm. Je proto
vyuzit tzv. dvojity Porteriiv model, ktery vyuziva diamant domdci a mezinarodni (Rugman,
D‘Cruz, 1993). Dvojity diamant bere v potaz dulezitost mezinarodniho charakteru malych

otevienych ekonomik, které jsou zavislé na exportu (Cho, Moon, 2000).

Analyza dvojitého diagramu obsahuje domaci a zahrani¢ni konkurenceschopnost, ukazatele
jsou proto rozdéleny do dvou sekci, na domaci a mezinarodni, a dile do Ctyf pilift:
podminky vyrobnich faktord, podminky poptavky, pfibuzna a podplrna odvétvi a firemni
strategie, struktura arivalita (Necadova, 2017). Pfiloha D obsahuje ptehled vyuzitych
ukazateld pro vypocet dil¢ich pilifi diamantu. Pfiloha E ptredkladd vysvétleni ukazateld,

které byly ptejaty z Global Competitiveness Report.

Hodnoty kazdého ukazatele byly vyc¢isleny v absolutni hodnot¢ a pfevedeny na procentudlni
hodnotu, pficemz maximalni hodnoté v daném rozpéti byla pfifazena hodnota 100 %
a ostatni hodnoty byly ekvivalentné dopoéitany dle vzorce (9). Casové obdobi je dano

implementaci OP PI tzn. 2007-2013 a vychozim rokem (t=0) je rok 2007.

9

U
AU = * 100

t=2007

Legenda:
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AU... zména hodnoty dilciho ukazatele (%)
Us... hodnota dilciho ukazatele v daném roce t

Us=2007... hodnota dilctho ukazatele v roce 2007

Nasledné byly z hodnot indikatori prepocitany primérné hodnoty za kazdy rok a pilif.
Z prumérnych hodnot v kazdém roce vymezeného obdobi byly vytvofeny diamanty pro
jednotlivé roky avypocitany jejich plochy. Plocha diamantu znac¢i uroven
konkurenceschopnosti. ZvétSeni plochy diamantu oproti zakladnimu roku ptedstavuje rtst
konkurenceschopnosti,  naopak  zmenSeni  plochy  diamantu  znafi  pokles

konkurenceschopnosti.

V nasledujici fazi vyzkumu byla provedena korelacni analyza pomoci Spearmanova
koeficientu potadové korelace s témito proménnymi: vySe dotace v jednotlivych letech

a plocha Porterova diamantu v jednotlivych letech.
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2 SOUCASNY STAV POZNANI V OBLASTI
KONKURENCESCHOPNOSTI

Kapitola se zabyva vyznamem konkurenceschopnosti z riznych urovni, piedklada definice
konkurenceschopnosti, faktory a metody méfeni konkurenceschopnosti. V neposledni fad¢
jsou predstaveny soucasné vysledky zoblasti dopadu procesu integrace v EU na

ekonomicky riist.

Konkurenceschopnost sama o sobé neptedstavuje hodnoceni dané¢ho celku nebo subjektu,
pokud tento celek nebo subjekt neni s ¢im/kym porovnat. Hodnoceni konkurenceschopnosti
hraje svou roli v pfipadé porovnavani mezi dvéma a vice subjekty (napi. podniky, staty).
Meéteni trovné ¢i zmény konkurenceschopnosti obvykle porovnava vybrané subjekty mezi
sebou navzajem. Subjekt mlze byt konkurenceschopny pouze ve vztahu k jinym entitdm
(Sedlacek, 2015). Toto relativni pojeti konkurenceschopnosti patii mezi hlavni myslenkovy
proud. Mezi autory, ktefi tento relativni koncept zastavaji patii Feurer a Chaharbaghi (1994),

nebo Cichovsky (2002).

V odborné literatufe se vSak vyskytuje i absolutni pojeti konkurenceschopnosti. Tento
koncept se pfiklani ktvrzeni, ze kazdy podnik operujici na trhu nebo dosahujici
ekonomickych vysledk je konkurenceschopny. S timto pojetim se ztotoziluji napt. Cellini,
Soci (2002) a tvrdi: ,,Firma je konkurenceschopnd, pokud dokaze obsluhovat trh. Pokud
nikoliv, jde ven z byznysu.* (Cellini, Soci, 2002, str. 17).

Benes (2006) doklada na ptikladu podniki, Zze nelze porovnavat konkurenceschopnost
podniki jen na zéklad¢ absolutniho pojeti. Pfiznava vsak, Ze nelze tento zavér uplatnit zcela
ve vSech ptipadech. Reflektovanim téchto zavért se empiricka ¢ast zabyva obéma koncepty
pojeti konkurenceschopnosti. Nejprve je empirickd ¢ast zaméfena na absolutni pojeti
konkurenceschopnosti dotovanych podniki, néasledné se zabyva i relativnim pojetim, kde

porovnava dotované podniky se skupinou nedotovanych podnik.

2.1 KONKURENCESCHOPNOST OBECNE

Konkurenceschopnost je v dnesni dob& velmi ¢asto pouzivanym pojmem nejen na Grovni
konkurenéniho firemniho prostfedi, ale rovné€z na regiondlni, ndrodni i mezinarodni Grovni.

Podle Krugmana (1994) je tento termin celosvétovym fenoménem, Casto ho vyuzivaji
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zakonodareci, politici 1 jini, 1 pfestoZe néktefi akademici pochybuji o terminu jako takovém.
Na jedné stran¢ akademického svéta se vedou debaty a pochybnosti o daném pojmu a jeho
vyznamnosti. Na stran¢ druhé, védci jako Porter (2012), povazuji konkurenceschopnost za

zcela zasadni a nenahraditelnou myslenku k existenci v dneSnim konkurenénim svéte.

V pivodnim vyznamu byl pojem konkurenceschopnost chdpan pouze v kontextu
podnikatelského prostiedi jako soucdst firemni strategie. Nyni je povazovan za jeden
z nejvyznamnéjSich pojmu k hodnoceni ekonomiky i na narodni tirovni (Nevima, Melecky,

2011a).

V dnesnim pojeti konkurenceschopnost obklopuje svét ze vSech stran a je zcela bézné se s ni
setkat v riznych situacich. Podnikatelé¢ se zaobiraji konkurenceschopnosti firmy, regionalni
astatni politici fe$i konkurenceschopnost CR, EU feii problematiku nadnarodni
a mezinarodni konkurenceschopnosti. Na kazdé Grovni je konkurenceschopnost vykladana

odlisnym zpisobem, s jinym vyznamem, a tim padem se stava tézko obecné definovatelna.

Konkurenceschopnost 1ze ¢astecné 1épe definovat podle tirovné ekonomického prostredi.
Odlisnou definici l1ze shledat na makroekonomickém, regionalnim, mikroekonomickém,
pfip. mezindrodnim prostiedi. Mezi vSemi uvedenymi probiha vzijemnd interakce

a ovlivnéni.

V odborné literatute se 1ze nejCastéji setkat s hodnocenim konkurenceschopnosti na ¢tyiech

zakladnich trovnich ekonomického prostiedi:

o Urovei mikro (podniky)
o Urovei mezo (hospodaiské politiky a podpiirné instituce) — regionalni
o Uroven makro (stabilni ramec ekonomiky)

e Uroven meta (rozvojova orientace ekonomiky)

Pro ucely prace budou déle analyzovany pouze prvni tii trovné. Diivodem je fakt, Ze uroven
meta piedstavuje rozvoj ekonomiky celé EU aanalyzu jeji konkurenceschopnosti na
globalnim trhu. Ugelem dotaci je oviem ekonomicky vyrovnat regiony uvniti EU a tedy
ovlivnit konkurenceschopnost jednotlivych regionii nebo statli na tizemi EU. Proto jsou
prvni tfi Grovné zdsadni z hlediska sledované problematiky. Tyto mohou nésledné

ovlivilovat meta uroveil v globalnim prosttedi.
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Hlavnim problémem zistdva nejasnost a neurcitost pojmu v dostupné literature (Bontho,
1995). Prvni definice terminu konkurenceschopnost vznikla jiz v dob¢ klasickych ekonomtl,
Adama Smithe a Davida Ricarda, kteti ho spojovali s vyuzivanim vyrobnich faktort (prace,
puda, kapital, pfirodni zdroje) k ziskani komparativni vyhody. V této dobé byl termin chéapan
jako schopnost statu uspé$né vystupovat na zahranicnich trzich a vyuZzivat komparativnich
vyhod (Ricardo, 1821). Dal§im autorem, ktery upozornil na roli podnikatelti jako jednoho z
faktort konkurenceschopnosti, byl Schumpeter (1942), ktery vidé€l rozvoj v podpoie inovaci
a technologického zlepSovani. Nasledoval Solow (1957), ktery studoval ekonomicky rozvoj
v USA a zdtraziioval dulezitou roli faktort vzdélavani, technologické inovace a riistu know-
how. Posledni v fad¢ ptispél Michael Porter (1990), ktery vytvoftil z vySe zminénych faktori

agregovany model diamant konkurenceschopnosti.

Postupem casu a vlivem piibyvajici dynamiky globdlni ekonomiky, mezinarodniho trhu
a jeho aktérti, pfipadn¢€ nové produkce se vyznam terminu neustdle meéni. Téméf vSechny

obecné definice se vSak dotykaji mezinarodniho trhu a obchodu.

Podle definice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (déle jen ,,OECD®) je
konkurenceschopnost schopnosti firem, pramyslu, regioni a statli, které¢ jsou vystaveny
mezindrodni konkurenci, udrzitelnym zplsobem generovat zisk a zajistit vysokou
zaméstnanost (OECD, 2006). Definice vSak nijak netika, co to je za schopnost, kterd dokaze
generovat firmam zisk a navic udrzet zameéstnanost. Tato schopnost mtze byt pro kazdého
aktéra trhu zcela odlisna. V jednom z piipadi by se mohlo jednat o schopnost vytvofit
konkuren¢ni vyhodu. Nevima (2014) popisuje konkuren¢ni vyhodu jako naskok pied
ostatnimi konkurenty v podobé ¢asového, technologického nebo znalostniho prvenstvi za
ptedpokladu stejné vynalozenych prostfedkill. Dalo by se tvrdit, Ze ze stejnych zdroji vytvori
firma diky svym schopnostem vice. Tato Uivaha konkuren¢ni vyhody vSak neodpovida
dnedni realité a nelze ji prakticky uplatnit. Zadny z aktéri trhu totiz neza¢ina na shodné
,»startovaci ¢afe jako jeho konkurent. Vyznamnéji toto tvrzeni plati na trovni statl, které
z dlivodu napt. odliSného historického a politického vyvoje maji dnes zcela odlisné

podminky v dostupnosti zdroji a vyrobnich faktora.

Nevima a Melecky (2011) déle tvrdi, Ze konkurenceschopnost je jeden ze zakladnich kritérii

hodnoceni ekonomického vykonu a reflektuje tispéch v Sir§im porovnani.
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Termin konkurenceschopnost 1ze té¢Zko konkrétnéji definovat bez bliz§iho kontextu. Jednim
Casto pouzivanym hlediskem je rozsah geograficko-ekonomické ptlisobnosti. Pojem
konkurenceschopnost je snaze definovatelny, pokud lze wurcit, zda se jednd o
konkurenceschopnost podniku, regionu, statu, pfipadné i konkurenceschopnost nadnarodni
organizace na globalni urovni (Dédkova, Blazkova, 2014). Proto je v dalSich podkapitolach

tento pojem vysvétlen z pohledu jednotlivych trovni geopolitického prostiedi.

2.2 KONKURENCESCHOPNOST Z MIKROEKONOMICKEHO HLEDISKA

Konkurenceschopnost podniku hraje klicovou roli k udrZeni se na trhu mezi ostatnimi hréci.
Konkurenceschopnost firmy 1ze pozorovat a méfit souasné na regionalni, statni i globalni
urovni, podle rozsahu ekonomické aktivity podniku. Prosazeni produktli nebo sluzeb na
globalizovaném trhu nuti firmy ke zvySovani vlastni konkuren¢ni vyhody na globalnim trhu
1 lokdlnim trhu. Pokud ma podnik zdjem a cil stat se pfednim vyrobcem nebo dodavatelem
sluzeb s celosvétovou pisobnosti, je pro ncho nezbytné zabyvat se otazkou
konkurenceschopnosti v globalnim méfitku. Ani firmy, jez maji ambice pisobit regionalné,
nesmi globalni konkurenci zcela opomenout. Diky nizkym transportnim nakladtim, rychlosti
Sifeni informaci a celosvétovému globalizovanému trhu nepfimo ptlisobi na mistni vyrobce i
konkurenti z druhé strany svéta. Ti mohou mistni podnikatelské subjekty na regionalni
urovni nejen ovlivnit, ale svoji konkuren¢ni vyhodou i pred¢it. Zvysujici se konkurence mezi

aktéry trhu je jeden z disledki globalizace.

Konkurenceschopnost firmy je chdpéana jako schopnost poskytovat produkty nebo sluzby tak
dobfe nebo 1épe nez jeji konkurence (Nevima, Melecky, 2011a). Jednoduseji by se dalo fici,
ze staci byt lepSim nez konkurence v tom, co podnik déld, neboli mit schopnost byt lepsim.
V tomto podéani neni definice zcela kompletni, protoze netikd, jaky ma firma efekt z toho,
ze je lepsi, pfip. konkurenceschopnéjsi, nez jeji konkurenti. NejCastéji firma ziskava
prospéch v podobé zisku. Vytvareni zisku v§ak nemusi byt vzdy jejim hlavnim cilem. Cilem
firmy miZe byt uspokojeni poptavky, dosazeni urc¢itého obratu/trzeb, dosazeni stanoveného
podilu na trhu, dosazeni urcitého stadia firmy nebo spolecenské blaho (v ptipadé socidlnich
konkurenceschopnosti podniku. V tomto mikroekonomickém pojeti 1ze zobecnit, Ze firma je
konkurenceschopnd, pokud dlouhodobé dosahuje uspéchu, at’ uz pro ni Gspéch znamena

cokoliv. Dilezitym hlediskem pro definovani konkurenceschopnosti je také to, kdo dané
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hodnoceni konkurenceschopnosti provadi. Pro kazdého stakeholdera podniku mize mit
pojem konkurenceschopnost odliSny vyznam a na zdklad¢ vlastniho pohledu zvoli i odlisné

ukazatele pro hodnoceni konkurenceschopnosti (Benes, 2006).

Dédkova a Blazkova (2014) predkladaji vlastni uvahu, Ze konkurenceschopnost znamena
vytvoreni konkurenéni vyhody rychleji nez konkurence. Jejich tvrzeni stavi na schopnosti
rychleji a spravné se pfizpusobit pozadavkim zdkaznika. Konkurenceschopnost mize byt
brana jako odraz konkuren¢ni vyhody, kterd je ur¢ena specifiky trhu. Je tedy Zadouci, az
nezbytné, specifikovat okolnosti tykajici se aktérti trhu v daném trznim prostfedi k tomu,
aby bylo mozné vyjasnit konkurenceschopnost firmy. Neménnym aspektem zistava, Ze

konkurenceschopnost jde ruku v ruce s dlouhotrvajici prosperitou.

Jak uz bylo feceno, pohled na konkurenceschopnost z makro a mikroprosttedi je rizny, ale
taktéz propojeny, a prostfedi se navzajem ovliviuji. Bene$ (2006) tvrdi, ze konkuren¢ni
vyhody firem ovliviiuji a pfedurcuji konkurenceschopnost makroprosttedi jako celku.
Konkuren¢ni vyhoda pfichazi z mikroprostfedi, z uspéchu firem pak mulze tézit cela
spole€nost, pfip. stdt na Grovni makroprostiedi. Shodné se k tomu stavi Porter a Rikvin
(2012), kteti tvrdi, Ze USA jsou konkurenénim mistem do té miry, jak firmy plisobici v USA
jsou schopny uspésné konkurovat v globalni ekonomice a soubézné podporuji vysokou

a rostouci zivotni Groveil primérnych Americant.

Konkuren¢ni vyhoda je néco navic, co firma vytvaii avcem je vyjimecnd. Ziskat
konkuren¢ni vyhodu v dne$nim globalizovaném svété neni jednoduché, protoze kazdy dalsi
se snazi o totéz. Firmy se ¢asto zamé&fuji na kvalitu sluzeb a produktl a na detaily, kterych
si zédkaznik v§imd (Dé&dkova, Blazkova, 2014). Pojem konkurenceschopnost muze byt
vniman jako urcity souboj mezi aktéry trhu, diky némuz se oba aktéfi trhu snazi byt lepSim
nez ten druhy. Druhym pohledem je vnimani konkurenceschopnosti v absolutnim pojeti, kdy
oba aktéfi trhu existuji a produkuji na trhu, a tim se stavaji konkurenceschopnymi (Benes,

2006).

Vyznamny podil na riist konkurenceschopnosti firmy mtize mit strategie. Strategie hraje
klicovou roli, pokud chce podnik dlouhodobé prosperovat a uspét. V ptipad¢ absence
strategie firmy nelze ptedpokladat dlouhodoby uspéch v Cinnosti, protoZze podnik nema

jednotny smér a nemé definované konkuren¢ni vyhody (Soucek, 2015). Vztah téchto dvou
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aspektl posuzovaly Dédkova a Blazkova (2014), které na zdkladé¢ empirickych dat
prezentuji, Ze zvolena strategie zavisi na konkurenc¢ni vyhodé, kterou firma disponuje.
Jinymi slovy, firma si je védoma vlastni konkuren¢ni vyhody ana zadklad¢ toho vybira
a stanovuje svoji strategii. V ptipad¢ védomosti konkuren¢ni vyhody a existence podnikové
strategie je pravdépodobné, ze bude podnik konkurenceschopnéjsi oproti podniku, ktery

strategii vytvofenou nema.

S dalsi definici, kterd vysvétluje konkurenceschopnost, potazmo konkuren¢ni vyhodu, pfislo
The Global Consulting Group a jeji tehdejsi feditel Patrick Forth (2014) na vlivné konferenci
TED? v Berling: Definice konkurenéni vyhody je relativni rychlost a schopnost firem
dosdhnout zmény. Forth zde zdliraziiuje schopnost rychle se pfizpisobit zménam dnesniho
svéta, nebot’ zmény ptichazeji kazdym okamzikem a je tfeba na né vhodné a rychle reagovat.

vvvvvv

lezi v tlaku na firmy investovat a inovovat.

V navaznosti na uvedené definice je konkurenceschopnost firmy dana schopnosti
produkovat 1épe nez konkurence, atim vytvaret dlouhodobou prosperitu ariist podniku
v podobé zvySovani objemu trzeb. V kontextu hodnoceni dotacni politiky je
konkurenceschopnost podniku bréna v absolutnim pojeti, kdy vSechny produkujici podniky

na trhu jsou povazovany za konkurenceschopné.

2.3 KONKURENCESCHOPNOST Z REGIONALNIHO HLEDISKA

Koncept regionalni konkurenceschopnosti stoji na hranici mezi makro urovni, neboli
konkurenceschopnosti statu, a mikro trovni, tedy konkurenceschopnosti firmy. Tak jako
podnik, ktery kdyz je konkurenceschopny, tvoti zisky, tak obdobné i region generuje urcity

vystup konkurenceschopnosti.

2 TED je konference a platforma postavena na zakladg hesla ,,my$lenky hodné Sifeni®. Pivodné zkratka
znamena Technology, Entertainment, Design. Nyni je nejzndméj$im vystupem TED tzv. TED Talks, coz jsou

v

uméni, designu, politiky, vzdélani, kultury, businessu a také inspirujici zivotni piibehy. Mezi pfednasejici se
fadi i laureati Nobelovy ceny a jiné vyznamné osobnosti.
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Martinéik, Slehoferova (2014) se domnivaji, Ze konkurenceschopny region je atraktivni pro
obyvatele, coz vede ke spokojenosti obyvatelstva diky dobrym zivotnim podminkdm
v regionu. Vysoka zivotni tirovenl muize také prilakat dalsi obyvatele do regionu. Soucasné
pokud region nebude disponovat dostatecnym poctem obyvatel, nemize dosdhnout

pozadované Urovné atraktivity.

Regionalni konkurenceschopnost definuje Storper (1997) jako schopnost ekonomiky
ptildkat a udrzet firmy se stabilnim nebo zvySujicim se trznim podilem a soucasné udrzet
a zvySovat zivotni standard téch, ktefi jsou aktivni. JeSt¢ konkrétnéji definuje regiondlni
konkurenceschopnost Kitson (2004), jenz tvrdi, Ze konkurenceschopné regiony a mésta jsou

mista, kde firmy a obyvatelé chtéji bydlet a investovat.

Dalsi koncepci konkurenceschopnosti se zabyval Gardiner (2004), jenZ pfiSel s rozsifenou
variantou modelu regiondlni konkurenceschopnosti v podob¢ input-output-outcomes
modelu. Pivodni model vstupii a vystupti byl rozsiten jesté o vysledky. V tomto modelu
mize byt vstupem napf. pocet firem, mira ekonomické aktivity nebo pocet zaméstnancii v
sektoru vyzkumu a vyvoji (dale jen ,,VaV®). Vystupem pak mize byt napt. HDP na
obyvatele nebo objem exportu. Vysledkem muize byt napt. vyse prumérné mzdy nebo urovei

zameéstnanosti.

Regionalni konkurenceschopnost je definovana podle Portera (1992) jako schopnost daného
uzemi zajistit sluzby a statky, které jsou lepsi ¢i levnéjsi nez sluzby a statky pochazejici
z jiného uzemi. Dulezitym krokem pro region je urcit odvétvi, kterd jsou pro region
konkurenceschopna a potencidlni k dal§Simu rozvoji. Na regiony je z tohoto pohledu hledéno

jako na konkuren¢ni rivaly.

Wokoun (2012) tvrdi, ze regiondlni konkurenceschopnosti lze doséhnout neustalymi
inovacemi a zlepSovanim podnikatelského prostiedi. Tvorba regiondlniho bohatstvi je
zalozena na  zvySovdni  produktivity,  inovacich  aznalostni  ekonomice.

Konkurenceschopnost regionu se pak promitne i do kvality Zivota obyvatel.

Uroven konkurenceschopnosti regionii je feSena zejména vramci EU. V prostiedi
mezindrodni  konkurenceschopnosti se tento pojem vyskytuje méné cCastéji.
Konkurenceschopnost regiont je v jejich podminkach zdlraznovana hlavné pro analyzu

a hodnoceni pisobeni regiondlni integrace na jednotlivé regiony. Hodnoceni regionalni
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konkurenceschopnosti se provadi za ucelem zjisténi ptiblizovani zaostalejSich regioni EU
tém vice rozvinutym. Faktory regionalni konkurenceschopnosti jsou do urcité miry shodné
s faktory konkurenceschopnosti statu. Analyza faktort regiondlni konkurenceschopnosti je
vhodna, pokud stat pfenechava pravomoci o rozhodovani cilt a sméru finan¢ni podpory na
mensi uzemni celky (regiony/kraje). Zde se naskytd moZznost analyzy regionalni
konkurenceschopnosti napt. pii strategickém planovani regionu a provadéni regionalni

politiky.

Je nezbytné poznamenat, Ze nékteré fenomény mohou jit proti sobé. Nicméné v kontextu
dotacnich nastroji evropské integrace predstavuje regionalni konkurenceschopnost takové
inovujici podnikatelské prostredi, ve kterém jsou podniky schopné zvysSovat podil na trhu

a pfispivat k prosperité obyvatel v podobé zaméstnanosti.

2.4 KONKURENCESCHOPNOST Z MAKROEKONOMICKEHO HLEDISKA

Termin konkurenceschopnost na makroekonomické trovni, jak bylo feceno v tivodu, se
roz$ifil zejména s globalizaci svéta a s problematikou hodnoceni jednotlivych stati.
Globalizace svéta zvySuje konkurenci mezi jednotlivymi staty, kterou je ucelné vhodnym
zpusobem porovnavat. Vznika tak potteba definovat, co je konkurenceschopnost na narodni

a mezinarodni Grovni, jaké jsou jeji faktory, které ji ovliviiuji a jak ji méfit.

Na vyznam konkurenceschopnosti nadndrodnich seskupeni, statli nebo regiont poukazuji
zejména teorie endogenniho ristu (Skokan, 2003). Pivod teorie endogenniho ristu ptrichdzi
od Romera (1986) a Lucase (1988). Model Romera ptedpoklada, ze snaha firem inovovat
a ziskat tak docasné konkuren¢ni nebo monopolni postaveni na trhu tlaci i ostatni firmy
k investovani do inovaci. Tento fakt celkové vede ke zvySovani tirovné znalostniho kapitalu
v ekonomice atedy zvySovani Grovné technickych a technologickych znalosti. Rozvoj
technologie je ovSem z velké €asti ur€en urovni védy a vyzkumu, které se do urc¢ité miry
rozvijeji autonomné od investic. Nicméné komercializace vysledki védy a vyzkumu
vyzaduje firemni investice, a inovace se stavaji zdrojem pielévacich efekti, které zvySuji

produktivitu vyrobnich faktorti (Viturka, 2010).

Definic konkurenceschopnosti statu je Siroka Skala. Je tfeba uvést alespon ¢ast z nich. Dle
obecné definice Svétového ekonomického fora (Hu, Sachs, 1996) je konkurenceschopnost

schopnost zemé dosahnout udrzitelné vysoké miry rstu HDP na obyvatele. Dalsi autofi vice
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konkretizuji, jako napf. Scott et al. (1985), ktery tvrdi, Ze konkurenceschopnost statu
predstavuje schopnost vytvotit, produkovat a distribuovat anebo poskytovat produkty v
mezindrodnim obchod¢ a soucasné vydé€lavat na zvysujicich se ziscich z danych zdroja.
Spulberg (2007) vymezuje konkurenceschopnost jako globalni konkuren¢ni vyhodu neboli
extra vyhodu ve srovnani s globalnimi konkurenty. Jednou z dalSich interpretaci narodni
konkurenceschopnosti je schopnost produkovat zbozi a sluzby, které jsou schopné uspésné
obstat na mezinarodnim trhu a soucasné¢ to ptinasi spolec¢nosti udrzitelnou zivotni uroven

(Klvagova, Maly, 2008).

Delgado (2012) vydal Working Paper, ktery k definovani nérodni konkurenceschopnosti
vyuziva terminu globalni investicni atraktivita, ktera je charakterizovana pievazné nizkymi
naklady. Dale tvrdi, Ze destinace s vyssi atraktivitou maji potencial k rychlejSimu riistu nez
lokality se stejnou konkurenceschopnosti, ale vy$§imi ndklady. Mezinarodni investice

a obchod jsou ovlivnény globdlni investi¢ni atraktivitou.

Dalsi definici uvadi Organizace pro hospodaiskou spolupraci arozvoj (OECD), ktera
definuje narodni konkurenceschopnost jako uroven nebo §ifi oteviené¢ho a spravedlivého
obchodu, vramci kter¢ho je zemé¢ schopna produkovat zboZzi a sluzby, které dosahnou
pozadavkl mezinarodnich trhii a soucasné se dlouhodobé zvysuji redlné ptijmy obyvatel (In:
Nevima, Melecky, 2011b). EK k této uvedené definici dodava jest¢ udrzeni trovné

zameéstnanosti.

Porter (2003) uvadi konkurenceschopnost jako narodni prosperitu. Riké, Ze Zivotni Giroveii
naroda je déana produktivitou ekonomiky, kterd je meéfena hodnotou statkii a sluzeb
vyprodukovanych na  jednotku lidského, kapitdlového a pfirodniho  zdroje.
Konkurenceschopnost je tedy meéfena produktivitou. Produktivita umozinuje v zemi
podporovat vysoké mzdy, stabilni ménu, atraktivni vynosy z kapitalu a tim vysokou Zivotni

uroven.

Institut pro rozvoj managementu (dale jen ,,IMD®) (Garelli, 2014) uvadi kratkou definici,
ktera tikd, Ze konkurenceschopnost je zpiisob, jak si staty uspotddaji veskeré zdroje

a kompetence k tomu, aby zvySovaly prosperitu lidi.

V kontextu makroekonomického pohledu na konkurenceschopnost se disertaéni prace

ztotozniuje a vychazi z definice Portera (2003) a jeho diamantu konkurenceschopnosti.
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2.5 FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI

Je dilezité si polozit otazku, jakymi faktory zajistit, aby bylo docileno stavu dle vyse
uvedenych definic konkurenceschopnosti. Existuje nespocet autorli s rozliénymi nazory,
které predklddaji empiricky dolozend tvrzeni o jednotlivych vlivech faktori na
konkurenceschopnost. Nicmén¢ se dosud akademické obec neshoduje na jednotném ptistupu
pro urceni faktorti konkurenceschopnosti. V dneSnim dynamickém svéteé to nelze ani
oc¢ekavat. Vlivy se méni ze dne na den a zadné stanovisko neni zcela dlouhotrvajici. Dalo by
se tvrdit, ze faktory ovliviiujici konkurenceschopnost se vyvijeji v Case, protoze trh a aktéti

globalniho trhu neustale reaguji na nové podminky.

Diserta¢ni prace se pro ucely souvisejiciho vyzkumu zabyva predstavenim dvou pfistupt,
které ptedkladaji faktory konkurenceschopnosti. Prvnim je PorterGtv diamant
konkurenceschopnosti a druhym je piistup $vycarského institutu IMD? a v ném pusobicich
autorti Brise a Caballera. Tyto dva hlavni pfistupy jsou jesté doplnény o nekolik dalSich

autoru.

Porter (1990) predkladd model s ndzvem diamant konkurenceschopnosti, ktery se zaklada
na Ctyfech hlavnich pilitich advou vedlejSich. Podle Porterova konceptu je
konkurenceschopnost ur¢ena navzajem ¢tyimi zavislymi faktory: (1) Podminky vyrobnich
faktord, (2) Podminky poptavky, (3) Firemni strategie, struktura a rivalita (4) Souvisejici a
podplirna odvétvi. Vztahy ainterakce mezi jednotlivymi elementy vytvaii sit’ a tvar
diamantu a ptispivaji k podnikatelskému rozvoji. Na vSechny tyto faktory pak ptisobi jeste

dva exogenni faktory: ptilezitost a vlada. Obrazek 1 zobrazuje kompletni Portertiv diamant.

3 IMD... The Institut for Management Development je nezavisla akademickd instituce se §vycarskymi
koteny ptisobici jiz 75 let a zalozeny podnikatelskymi lidry. Dnes sidli v Lausanne a v Singaptru.
Uplynulych devét let po sobé patii mezi TOP3 instituce hodnocené denikem Financial Times v tzv.
Executive Education Ranking. V roce 2020 je IMD Business School dokonce na prvnim misté ve zminéném
hodnoceni pfed univerzitou v Oxfordu (UK), Stanfordu (USA) a dalSimi celosvétové vyznamnymi
institucemi. IMD se zabyva konkurenceschopnosti ve svém World Competitiveness Centre, jehoz feditelem
je Arturo Bris. Vice zde: https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center/.
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Prilezitosti

- = | Firemni strategie, struktura a rivalita ‘

Podminky na strané poptavky

Souvisejici a podplrna odvétvi <+ - - Viadda

Obrazek 1: Porteriv diamant konkurenceschopnosti

Zdroj: E. M. Porter (1990).

Zvysujici se diraz na znalostni ekonomiku, ato zejména v kontextu svétové globalizace
a konkurence, vede krozvoji dalSich moznych pohledli na konkurenceschopnost statu.
Prikladem je Spirkova (2015), jez zdiraziluje socialni a intelektudlni kapital jako faktory
konkurenceschopnosti. Predklada ptistup, ktery je zalozen na podpofe vyzkumu a vyvoje,
inovaci, vzdélani, podnikatelskych klastrii a pteshrani¢ni spoluprace jako nezastupitelnych
faktori konkurenceschopnosti. Socidlni a intelektudlni kapitél je jeden z dulezitych faktort

uspéchu podnikatelskych subjektii a zejména také zdroj konkurencni vyhody.

Obdobny pfistup piinasi i Prochdzkova (2013), jez zmiiiuje podstatnou a velmi dilezitou roli
inovativnich pfistupti vzdélavacich instituci, ze kterych vstupuji na trh prace vzdélani
a kvalifikovani lidé, ktefi mohou pfispét kvyssi urovni lokdlni 1 globalni

konkurenceschopnosti.

Dalsim faktorem regionélni konkurenceschopnosti miize byt dostupnost regionu, ktera silné
zavisi na moznostech rozvoje regionu. Botlik (2013) uvazuje, ze zdsadni pro rozvoj regionu

je jeho dostupnost a napojeni na hlavni silni¢ni tahy.

Garelli (2014) uvadi tzv. zlata pravidla konkurenceschopnosti obsazena ve dvanécti bodech,

které ptedstavuji jednotlivé kroky k vytvofeni a udrzeni konkurencniho prostiedi statu.

I.  Vytvorit stabilni a pfedvidatelné legislativni a vefejnospravni prostiedi.
II.  Zajistit rychlost, transparentnost a odpovédnost ve vefejné sprave.
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III.  Vytvoftit zavazek udrzitelnosti rozpoctu, fiskalni a uvérové discipliny.
IV. Diverzifikovat ekonomiku ze sektorového a geografického uhlu pohledu.
V. Investovat do tradi¢ni a pokroc€ilé infrastruktury, logistiky a propojovani aktivit.
VI.  Podporovat stiedné¢ velké podniky, které disponuji domaci rostouci technologii
a jsou exportné orientované.
VII.  Drzet vrovnovaze agresivitu na mezinarodnich trzich s atraktivitou odvétvi s
vysokou ptidanou hodnotou tak, aby byl udrZen piebytek narodniho salda.
VIII.  Chranit primyslovy zéklad statu v podob¢ ,,made in ...*
IX.  Zaméfit se na dvoji dréhu vzdéelani (u€eni a vyssi vzdélani) k posileni zaméstnanosti
mladSich generaci a redukci nezaméstnanosti mladych.
X.  Podporovat védu a podnikatelskou kulturu.
XI.  UdrZovat socialni koncensus mezi zakony a socialni mobilitou.
XII.  Vratit hmotné znaky konkuren¢niho tspéchu lidem (lepsi silnice, nemocnice, Skoly
atd.) jako symbol dosazené prosperity.

Tyto zésady predstavuji postupné kroky, kterymi by se mohly podle autora staty tidit, aby si
vytvotily konkurenéni postaveni na mezindrodnim i domécim trhu. Vhodna implementace
zasad do ekonomiky statu umozni ziskat benefity jako napft. prodej produktii na domacim 1
zahrani¢nim trhu, udrzeni dlouhodobé prosperity zemé s dopadem na vysokou zivotni
urovenl obyvatel a vysokou konkurenceschopnost firem. Je potieba zdiraznit historické
hledisko vyvoje jednotlivych statti svéta. Vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé Casti svéta
nevyvijely shodnym smérem ani tempem, existuji mezi nimi dnes zna¢né rozdily v zivotni
a ekonomické urovni. Neékteti autofi se priklangji ke zdivodnéni vlivu geografického
prostiedi, jini k vlivu napf. kolonialnich expanzi zapadnich zemi. Je tedy nutné zdlraznit, ze
nékteré staty maji dneSni pozici komplikovanéjsi a pfedpoklady k vytvofeni a udrzeni
konkurenceschopnosti v celosvétovém métitku mensi. Svilij faktor konkurenceschopnosti

pak pravdépodobné hledaji zcela jinde, nez staty vyspélého svéta.

Bris a Caballero (2015) z institutu IMD piekladaji vlastni koncept konkurenceschopnosti
vjiz upravené aktualizované verzi. Plvodni predstava autori o modelu
konkurenceschopnosti byla tvotfena kruhem, ktery propojoval vzdjemné vazby mezi
jednotlivymi faktory. Tento koncept autofi rozsifili, aby do ného zahrnuli i dlouhodobé
hledisko tvorby udrzitelné hodnoty. Pivodni koncept kruhu se ¢tyfmi elementy nyni autofi
zménili na koncept Ctyt aktivatoru, které vytvaii udrzitelnou hodnotu. Tyto aktivatory
ptredstavuji faktory ovliviiujici roven konkurenceschopnosti. Mezi né€ patii: (1) prostiedi na

makroekonomické urovni, (2) udrzitelnost na mikroekonomické urovni, (3) vzdélani, zdravi
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a bezpecnost na makroekonomické trovni a (4) rozvoj talenti na mikroekonomické urovni.
Vystupem je dlouhodoby firemni vykon v podobé vybranych finan¢nich indikatort (napf.
zisk) a tvorba firemnich pracovnich mist. Z téchto predpokladi navrhuji tzv. Kompas tvorby
udrzitelné hodnoty, ze kterého pii dosazeni ukazatel vznikne podobny tvar Porterova
diamantu. Obrazek 2 predstavuje zménu vnimdni pojmu konkurenceschopnost. Bris
a Caballero (2015) uvadi predpoklad, ze konkuren¢ni stav by mél vytvaret udrzitelnou
hodnotu a umoznit jej méfit v podobé dlouhodobé ziskovosti a vytvareni pracovnich mist

v podniku.

A. Faktory konkurenceschopnosti B. Méfeni konkurenceschopnosti

Vladni
efektivita

]

Dlouhodoba
firemni ziskovost

Ekonomicka

vykonnost Tvorba udrZitelné

hodnoty

Podnikova
efektivita

+

Tvorba firemnich
pracovnich mist

I

Infrastruktura

Obrazek 2: Piivodni koncept s rozsirenim o udrZitelnost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Bris, Caballero (2015).

Obrazek 3 predstavuje jednotlivé aktivatory neboli faktory, které =zajisti stav
konkurenceschopnosti a jejichz vystupem je tvorba udrzitelné hodnoty v podob¢ ukazateli

dlouhodobého finan¢niho vykonu a tvorby pracovnich mist.
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Obrazek 3: Novy koncept: Tvorba udrzitelné hodnoty a jeji umoznjici indikatory a vystupy
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ Bris, Caballero (2015).

Obrazek 4 predstavuje vytvofeny kompas z aktivator neboli faktorl a jejich vystupl na
mikroekonomické a makroekonomické trovni. Aplikace modelu vypadd tak, ze na
jednotlivych osach jsou vyznaceny body, které odpovidaji stavu dané oblasti aty jsou
nasledné propojeny a tvoii tvar nepravidelného diamantu. OdliSnost od Porterova diamantu
spocivd zejména v rozdéleni na poloviny makro a mikro urovné ave jmenovanych

aktivatorech, kter¢ dle Brise (2015) ovliviiuji konkurenceschopnost ekonomiky.
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Obrazek 4: Kompas tvorby udrzitelné hodnoty
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Bris, Caballero (2015).

Ve stale se ménicich podminkach, které utvaii prostfedi firem a celé ekonomiky, se faktory
konkurenceschopnosti velmi tézko definuji zcela presné€, obecné a s dlouhodobou platnosti.
Pro rozvinuté ekonomiky a zemé tfetitho svéta mohou byt faktory konkurenceschopnosti
vyznamn¢ odli$né. Soucasn¢ konkurenceschopnost kazdého statu i v rdmci EU stoji na
riznych faktorech. Faktory konkurenceschopnosti je tfeba urcit s ohledem na dany stat

a jeho situaci.

Vyzkumné cast disertaéni prace vychazi z Porterova diamantu konkurenceschopnosti
a z konceptu tvorby udrzitelné hodnoty Brise a Caballera, podle kterych jsou vystupy
konkurenceschopnosti tvorba podnikovych pracovnich mist a dlouhodobé podnikové
finan¢ni ukazatele. Tyto vystupy jsou pokladem pro zkoumani vlivu OP PI na Uroven

konkurenceschopnosti.

2.6 MERENI KONKURENCESCHOPNOSTI

Prestoze je bran velky zietel na konkurenceschopnost statii ¢i regiontl, ve védecké literatuie
nelze najit jednotny ptistup k jejimu méteni a hodnoceni. V této praci jsou pfestaveny pouze

vybrané pfistupy a nejedna se o vycerpavajici prehled vSech metod méfeni.
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Existuje mnoho odlisnych koncepci a modeld, které pfichdzi s riznymi ptistupy méteni
konkurenceschopnosti. To potvrzuje 1 Melecky a Stanickova (2011), jez tvrdi, ze
nejednoznacnost v hodnoceni konkurenceschopnosti regionti a statd EU pfinasi moZznost
alternativnich méficich technik. Rovnéz ale brani vzajemnému porovnani. Predkladaji
vlastni soubor hodnoticich ukazatelti, které reflektuji vSechny aspekty cileni na

ekonomickou, socialni a teritorialni soudrznost.

DalSim alternativnim pfistupem méfeni konkurenceschopnosti se zabyvali Kiszova
a Nevima (2013), kteii hodnotili regiony na trovni NUTS 2 v CR pomoci analytického
hierarchického procesu v programovém obdobi EU 2000-2006. Jejich vysledkem je stupnice
umisténi regionit CR v pribéhu let. Dle prezentovanych vysledkti se pofadi regionti
v hodnoceni konkurenceschopnosti téméf nezmeénilo; stadle vede Praha a uzavira region

Severozapad. Ani v ostatnich regionech nenastala vyznamna zména potradi mezi regiony.

Pro hodnoceni a méteni konkurenceschopnosti statii v celosvétovém meéfitku existuje velka
Skala riznych metod a velky pocet organizaci, které tyto (svoje vlastni) metody vyvinuly.
Vétsina mezinarodnich organizaci ma vlastni metody zaloZené na komplikovaném systému,
ktery je slozen z mnoha subkritérii a ukazatelii. Casto také své metody novelizuji, a tak nelze
vysledné hodnoty porovnavat mezi jednotlivymi roky, natoz mezi sebou. Vystup
jednotlivych hodnoceni vétsinou predklada potfadi jednotlivych zemi dle vybranych indext
a pfislusnych vah indexti a pfip. uvadi zlepSeni nebo zhorSeni pozice oproti piedchozimu
roku. Zpravidla vSak tato hodnoceni neuvadéji doporuceni, kterymi by se méla hospodaiska
politika dané zemé tidit. Dulezitym aspektem je 1 hodnota a evidence kvantitativnich dat,
ktera jsou pro vypodty vyuzita. Casto totiz nelze nékteré hodnoty v ramci zemi dohledat,

a tak je nelze ani porovnat (Nevima, 2014).

V kontextu konkurenceschopnosti sttt nebo narodl celého svéta se nejcastéji vyskytuje
hodnoceni makroekonomickych ukazateli, které souhrnné analyzuji jednak Svétové
ekonomické forum (dale jen ,,WEF*) a za druh¢ IMD. Tyto dv¢ instituce pravideln€ ro¢né
publikuji zpravy o konkurenceschopnosti stati. WEF publikuje kazdy rok Global
Competitiveness Report, ktery je zalozen na dvou indexech, kterymi jsou (1) Global
Competititveness Index a (2) Business Competitiveness Index. Hodnoti 140 zemi, jejich
produktivitu a prosperitu (WEF, 2015). IMD publikuje kazdy rok World Competitiveness

Yearbook, ktery poskytuje zpravu o hodnoceni konkurenceschopnosti zemi a analyzuje
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narodni podminky pro konkurenceschopnost podnikit (IMD, 2015). V neposledni fad¢
existuje report konkurenceschopnosti vydavany EK pravidelné v ro¢nich intervalech jiz od
roku 1997 do soucasnosti. Jedna se o zpravy zaloZené na empirickém vyzkumu analyzujici
konkurenéni vykon ekonomiky EU. Na rozdil od dvou ptedchozich, EK (2014a) v European
Competitiveness Report nehodnoti jednotlivé staty a jejich pozici, ale analyzuje situaci,
slabé a silné stranky, moznosti a potfeby rozvoje celé¢ ekonomiky EU, ato v kontextu
jednotlivych faktorti konkurenceschopnosti. Kazdy rok se report specializuje na aktualni
problémy a potfeby rozvoje areaguje na aktudlni situaci. Jeho vyhodou je aktualnost
feSenych oblasti a reakce v podobé vhodnych opatieni. Report ovSem nepoddva zadna

konkrétni porovnani jednotlivych zemi.

Konkurenceschopnost vytvari soutéz, hodnoti jednotlivé soutézici a stavi je do zebticki
podle stanovenych kritérii. Tato kritéria jsou agregovanou charakteristikou Siroké Skaly
socioekonomickych, geografickych, finan¢nich aj. ukazateli hodnocenych ekonomik.
Hodnotu konkurenceschopnosti, kterou vy¢€isluji mezinarodni organizace jako WEF a IMD,
zohlednuji vétSinu z téchto ukazatelli. EU oproti tomu poskytuje doporuceni a predklada
opatfeni, kterd by méla napomoci ristu konkurenceschopnosti celé EU. Konkrétni
doporucend opatieni pro jednotlivé ¢lenské staty jsou popsana v tzv. Pozi¢nim dokumentu

a adresn¢ je popisuji v ndvaznosti na formy finan¢ni podpory z unijniho rozpoctu.

Vyzkumnd c¢ast disertaéni prace vyuzivd nckolik vybranych ukazateld z Global

Competitiveness Report, jejichz vycet predklada Priloha E.

Jak jiz bylo naznaceno vyse, konkurenceschopnost podniku lze hodnotit v absolutnim ¢i
relativnim pojeti. V obou ptipadech lze do urcité miry méfit financni a nefinan¢ni ukazatele,
které se podileji na tispésnosti podniku, a tedy jeho konkurenceschopnosti. Otazkou zlistava,
na zaklad¢ ceho Ize v dneSnim svéte posuzovat Gspésnost podniku. Odlisnosti v hodnoceni
a méteni jsou dany rovnéz thlem pohledu hodnotitele konkurenceschopnosti. Pro kazdého
stakeholdera ma konkurenceschopnost trochu jiny vyznam a od tohoto se odviji volba

indikatoru (Sedlacek, 2014).

V odborné literatute 1lze nalézt zdroje, jak schvalujici tak odmitajici méfeni
konkurenceschopnosti pomoci finanénich indikatorti. Pozitivum financ¢nich indikatort

zahrnuje jejich jednoduché, rychlé a finanéné nendrocné zpracovani, moznost Siroké casové
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komparace. Naopak jejich nevyhodou zlstavd nezachytitelnost jinych nefinanénich
determinantli podnikové konkurenceschopnosti (Marini¢, 2008). Problémem nefinan¢nich
ukazatelli je rovnéz jejich nesnadné ziskani a porovnani. Pavelkova a kol. (2005) rovnéz
uvadi, ze je nezbytnad detailni znalost daného podniku, coz nelze zajistit v piipade

pocetnéjsiho souboru podnikl ve vyzkumu.

Soucasné¢ dilezitym argumentem pro volbu finan¢nich ukazateld je samotné zaméieni
tématu disertacni prace — zjistit vliv dotace z OP PI na konkurenceschopnost podniki.
Dotaéni podpora je zaloZena na finan¢ni form¢ pomoci a tak i jeji méfeni by mélo ziistat

v roviné finan¢nich ukazatelu.

Mezi zékladni finan¢ni ukazatele méteni konkurenceschopnosti podniku patii pomérové a
absolutni ukazatele. Pfestoze hlavni proud je orientovan spiSe na pomérové ukazatele jakymi
jsou napft. rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, rentabilita aktiv, absolutni
ukazatele nelze opomenout. Dokonce, jak uvadi Sulak a kol. (2003), manaZeii hodnoti radgji
absolutni ukazatele jako napt. zisk, ndklady ¢i penézni toky. V odborné literature se lze
setkat s vyzkumnymi pracemi, které upfednostiiuji méfeni konkurenceschopnosti pomoci
absolutnich ukazatelti (Cadil a kol., 2017; Naglova, 2018). S tim se shoduji v hodnoceni a
potazmo meéfeni s kontrolnim orgdnem OP PI, ktery pozaduje vykazovani absolutnich
ukazateld z Gcetni zavérky podniku pro monitorovaci zpravy, a to v prubéhu i po ukonceni
realizace projektu. Mezi tyto ukazatele patii trzby, trzby za prodej zbozi, trzby
z inovovanych vyrobki, pfidana hodnota, vykony. Empirické ¢ast disertacni prace i z tohoto
diivodu vyuzivé pravé absolutni ukazatel pro méteni konkurenceschopnosti dotovanych

podnikd, konkrétné vykony podniku.

Vycislend hodnota vykont dotovanych i nedotovanych podnikl je ve vyzkumu hlavni
proménnou. Druhou proménnou, se kterou vyzkum pracuje, je pocet nové vytvorenych
pracovnim mist. Tento indikator patii mezi tzv. hlavni (Core) indikatory vysledku na Grovni

programu OP PI, coz je hlavni odivodnéni jeho vyuziti (MPO, 2015).

2.7 DOPADY DOTACNI POLITIKY EU

Nastroji ekonomické integrace funguje v EU celéd fada a jednim z nich jsou pravé ESIF.

Neni vSak zcela jednozna¢né, zda tyto nastroje EU maji pozitivni vliv na sblizovani
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¢lenskych stati EU potazmo jejich regiont. Integrace ¢lenskych stati se nejcastéji hodnoti

na zaklad¢ vyse produkovaného HDP a vyvoje urovné mezd v danych regionech ¢i statech.

Jednu z analyz v dostupné literatufe o vlivu dotaci na integraci predklada Boldrin (2001),
jenz ovSem nenaSel zadny dikaz, ze ESIF maji vyznamny dopad na sniZzeni nerovnosti
pifijml mezi regiony EU. Oproti tomu Leonardi (2006) tvrdi, Ze zhruba '3 plivodnich regionii
urovné NUTS2 spadajicich do Cile 1 dosahlo urovné¢ HDP vyssi nez 75 % evropského
praméru pavodni EUL5 za obdobi 1988-2003 a diky evropské regiondlni politice se snizuje

uroven regionalni nerovnosti vyjadiené HDP.

Dftivéjsi empirické vyzkumy na zéklad¢ regresni analyzy predkladaji velmi pomalé redlné
sblizovani evropskych regionid. V letech 1960-1970 to bylo okolo 2-3 % ro¢né a po roce
1975 okolo 1,7 % (Badinger, 2004).

Efektivnost evropské regionalni politiky je odlisna v rtiznych statech a regionech EU, coz
doklada Sapir (2004), jenz piispél vysledkem své préce a tvrdi, Ze v obdobi 1980-2002 byl
hlavni objem realného sblizovani soustfedén v Irsku a vychodnim Némecku, zatimco napf.
Spanélsko, Recko a Portugalsko zaznamenalo pouze skromny rist a nékteré regiony viibec
zadny. Puga (2002) déle tvrdi, Ze nerovnost piijmi se mezi staty EU v obdobi 1982-1995

snizila 0 25 %, zatimco mezi regiony v ramci jednoho statu zvysila o 10 %.
s y

Otevieni trhli mezi ¢lenskymi staty EU (eliminace pravnich a celnich bariér) zvySuje
konkurenci, tla¢i na dalsi zvySovani efektivity produkce (MacDonald, 1994) a staty mohou
nakupovat nerostné suroviny a polotovary za lepSich podminek, coz vede nésledné ke
zvySeni efektivnosti produkce (Lee, 1992). Mohou byt ofekdvany zmény v kvalité
a mnozstvi vstupl produkce kviili lepsi mobilité vstupl a zvySenému technickému pokroku

(Maudos, 1999).

Empirické vysledky v této oblasti se velmi riizni a nékteré dokladaji, Ze sblizovani mezi staty
EU neni stabilni. Delsi (2009) analyzuje konvergenci na zaklad€ urovné¢ vyrobni efektivnosti
a pfijmi na obyvatele. Vysledky jeho prace neptedkladaji dikaz o konvergenci v celém

casovém obdobi; vysledky se odlisuji v jednotlivych kratSich ¢asovych obdobich.
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Podobné Delgado-Rodrigez a Alvares-Ayuso (2008) analyzuji vyvoj produktivity prace
pouzitim techniky pB-konvergence a identifikuji jak obdobi s vyznamnou konvergenci

(1986-92 a 1997-2001), tak obdobi bez vyznamné konvergence (1980-85 a 1993-96).

Samotny proces integrace je tfeba doplnit o otdzku, zdali ma kyZeny ekonomicky efekt na
cilené regiony ¢i staty. Landau (1995) prezentuje vysledky vyzkumu dokazujici, Ze integrace
nepfinasi zadny pozitivni efekt na ekonomicky rtst. Naopak Henrekson (1997) uvadi ve
vysledku svého vyzkumu, Ze integrace mé permanentni efekt na zvySovani miry rastu HDP
v hodnoté€ od 0,6 % do 1,3 % ro¢né. Integrace ovliviiuje pfijem na obyvatele skrze investice
a technologicky pfiliv (technologické kanaly) (Henrekson, 1997, Maudos a kol, 1999).
Badinger (2008) na zakladé analyzy panelovych dat pomoci ko-integracniho pfistupu
uzavird se shodnym vysledkem, Ze integrace ma ze 44 % efekt na HDP na obyvatele.
Nicméné podotykd, ze praimérna rychlost ptizptsobeni je ve vEétSin€ zemi vyrazné rychlejsi
u technologii (14,3 %) nez u investic (2,5 %). Obdobné ve své star$i praci prichdzi se
zavérem, ze integrace ma 25 % vliv na rist HDP na obyvatele a pokud by evropska integrace
od roku 1950 neprobihala, HDP na obyvatele v EU by byla o 1/5 niZ§i nez je dnes (Badinger,
2005).

Dle téchto vysledki je mozné dojit k zaveru, Ze integrace pfindsi z hlediska dlouhodobé
perspektivy vyhody, které¢ maji pozitivni vliv na ekonomicky rust ¢lenskych statd, pticemz
priliv technologii ma rychlejsi vliv nez pfiliv investic. Jevi se tedy zadouci dalsi uroven

integraci EU zvySovat, resp. v procesu integrace pokracovat (Pastor, 2012).

Z vyse uvedeného lze predpokladat, Ze podpora zavadéni novych technologii anebo pfiliv
novych technologii mize mit vyznamny vliv na riist HDP, riist pfijmu obyvatel a tim na
ekonomicky rozvoj pfedevSim v méné rozvinutych a zaostalejSich regionech EU. Tim
padem podpora ze strany EU jako nadndrodni instituce ve formé nastrojii dotacni politiky
by méla vést k postupnému sblizovani piijmu obyvatel a naslednému sblizovani ekonomické
urovné regioni EU potazmo stati EU. Naésledné pak s ristem ekonomické urovné
jednotlivych regionli miize riist nejen konkurenceschopnost jednotlivych regiond, ale rovnéz

1 konkurenceschopnost celé¢ EU.

Pro ucely vyzkumu vychazi disertacni prace z vysledkid autort, ktefi dokladaji pozitivni

efekt integrace regionli na ekonomicky rust a rovnéz vychazi z predpokladu, ze evropské
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nastroje integracni politiky pfedstavuji zdsadni a nenahraditelnou roli ekonomického riistu

nejen jednotlivych podpotfenych regioni, ale i EU jako celku.

Nasledujici kapitola navazuje predstavenim nastrojii dotacni politiky EU, které cili na proces

integrace regiond EU.
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3 NASTROJE DOTACNI POLITIKY EU v CR

Dota¢ni programy jsou ndastrojem ruznych politik a strategickych cili nadnarodnich
uskupeni, statl, regioni prip. i mést. Tyto ndstroje zajist'uji plnéni stanovenych cilli strategie
pomoci uréenych specifickych aktivit. Uelem dota¢nich programil je mj. zajistit aktivity
sméfujici k naplnéni strategickych cili. Uvedeny ucel dotacnich programi je
charakteristicky pro viechny poskytovatele; na urovni EU, CR, kraji, mést, tak ale i
soukromych subjektid. Soukromé subjekty maji rovnéz vlastni cile (napt. podpora vetejné
prospésnych aktivit), které nemusi byt nutné soucasti urcitého strategického dokumentu jako
je tomu u EU, ale poskytnutim soukromych dari sméfuji k naplnéni téchto cilii. Dota¢ni

programy jsou v tomto pojeti nastrojem k naplnéni cila.

Jednotlivé dotacni programy maji vlastni ucel, jenz je kvantifikovan ve formé vystupii
a navazujicich vysledkli. Vysledky se pak promitnou v naplnénych cilech. Vystupy
a vysledky se vsSak 1isi z pohledu jednotlivych aktérii dotacnich programil. Vystupem
dotacnich programi zpohledu EU je napf. hodnota poskytnutych dotaci nebo pocet
podpoienych projektl; vysledkem je naptf. pocet rekultivovanych tzemi nebo pocet
vzniklych détskych hiist. Takto jsou stanoveny EK, pfip. jednotlivymi operacnimi
programy. Jednotlivé vystupy a vysledky jsou nasledné hodnoceny v navaznosti na
strategické cile. Dotacni program je hodnocen, zda splnil predpoklddané nebo vytycené
vystupy, vysledky a cile. Vystupem dotacniho programu z pohledu firmy je vSak napf.
zavedeni nového nebo inovovaného produktu na trhu a vysledkem miize byt v idedlnim
ptipadé zvyseni konkurenceschopnosti v podobé rastu podilu na trhu nebo ziskovosti

podniku.

Mezi dotacni programy lze ovSem zaradit i jiné zdroje poskytujici dotace riznym subjektim.
Mezi dal$i dondtory, ktefi poskytuji finan¢ni ptispévky, patii zejména stat, ktery ptidéluje
dotace z vlastnich programi. Dotace poskytuji i soukromé subjekty za ucelem podpofit
¢innost jiny ekonomickych subjektii svého zajmu. Disertacni prace se zamétuje pouze na

dotace poskytované ze zdroji EU.

3.1 EKONOMICKE TEORIE V KONTEXTU INVESTICNICH DOTACT

Ekonomické Skoly se rozdéluji do dvou principidlné odlisnych skupin. Jedna ze skupin —

liberalni — v principu nepiipousti realizaci prerozdélovacich procesu, nebot’ spoléha na
9
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autoregulacni schopnosti trhu a takovy zasah v podobé& dotaci vnima jako komplikaci pro
prosazovani spontannich procesti. Navic pterozdélovani je vzdy alespoil z poc¢atku na tkor
jednoho subjektu, tedy =zdroje pierozdélovanych prostiedkd. Prerozdélovaci proces
pravdépodobné povede ke zvySeni produktu na strané piijemce, avSak s nejvetsi
pravdépodobnosti snizi diichod nebo jeho riist na strané poskytovatele. Pro objektivnost je
nutné zminit, ze vySe uvedena Uvaha by nebyla relevantni v pfipadé, Ze na strané
poskytovatele by doslo k pfeinvestovani, které zpravidla kon¢i hospodaiskou recesi. Na
druhé stran¢ je skupina Skol, které lze oznalit jako dirigistické. Zpravidla tyto Skoly
principialné akceptuji autoregulacni schopnosti trzniho mechanismu, avsak vyjadiuji vdZznou
pochybnost o moznostech jeho provozovani v realité nedokonalé konkurence v sou¢asném

SVEtE.

Jednim z hlavnich funkci dotaci je podniceni piijemce dotace k investovani. V zasad¢ se
mize jednat o dva typy investice. Za prvé investovani do kapitdlu ve smyslu vyrobniho
faktoru, a to hmotného (stroje, zafizeni) a nehmotného (technologie, software). V druhém

ptipadé dotace podnécuje investovani do lidskych zdrojii napt. ve formé mzdovych néklada.

Z pohledu téch skol ekonomie, které sice neospravedliuji dotace ve smyslu intervence jako
vhodny zésah do ekonomiky, ale souhlasi s tim, Ze investovat v zaostalejSich oblastech je
vice zaddouci nez ve vyspélych, existuje n€kolik rtiznych teorii. Solowliv model (Solow,
1965) vysvétluje, ze jediné zmeéna technologie vede k ekonomickému rastu. Vlivem rtiznych
nakladl na pracovnika firmy pfemistuji vyrobu do méné nakladnych lokalit, a tim zvySuji
priliv kapitalu a technologii do danych zemi. Soucasné v kontextu EU jako bezhrani¢niho
prostoru se zvysuji moznosti obchodu a zmény mista produkce firem bez dodate¢nych bariér
(Jones, 2012). Teorie Romera a Lucase vysvétluje ekonomicky rozvoj jako vysledek
rostouciho mnozstvi kapitalu v ekonomice. Romer a Lucas povazuji kapital obecné za lidsky
a fyzicky kapital. Taktéz predpokladaji technologii jako nevefejny statek a tvrdi, Ze
technologickd zména je dosazena snahou ekonomickych subjektii. Jejich pfistup dale
ukazuje, ze vynosy z kapitdlu nemusi vykazovat pokles v souvislosti s ekonomickym
rozvojem, protoze dochazi k rozsifovani technologickych znalosti mezi vyrobci ve formé
pozitivni externality. Obdobné také investice do lidského kapitalu mohou predstavovat
pozitivni externalitu diky pfenositelnosti znalosti mezi lidmi. Jinymi slovy pozitivni

externalitou jsou rostouci vynosy z rozsahu z investic do lidského kapitalu. Lucas (2009)
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dale tvrdi, Ze i rozSifovani myslenek mezi lidmi a spoleCnostmi ma pozitivni efekt na

ekonomicky riist.

Proto dochézi k situaci, kdy zastanci vSech ekonomickych sméri ptipoustéji, ze trznimu
mechanismu je v jeho pilisobeni tfeba napomoci, nebot’ pasivita by mohla znamenat, kdyz
nic jin¢ho, velkou ¢asovou prodlevu ekonomického rastu. Proto je Zddouci napomoci rozvoji
zaostalejSich oblasti svéta i EU v ekonomickém rustu prostfednictvim pterozdélovacich

procest formou dotaci. Tim by pak bylo mozné ekonomicky riist EU jako celku urychlit.

Teorie konvergence dale tvrdi, ze stejny objem zapojovaného kapitdlu do produkce
v chudsich zemich se projevuje vyssim tempem rastu HDP nez v ekonomikach bohatsich,
coz se v ekonomické realité ne vzdy potvrzuje. Vyse definované efekty mohou mit nasledné
vliv i na mnozstvi znalosti v celém ekonomickém prostoru EU a jeho ekonomicky rlst
v podobé rastu HDP. Konkrétné B-konvergence a o-konvergence vysvétluji sblizovani nebo
rozevirani rozdilnosti bohatstvi a ekonomického rastu ekonomik zejména na zékladé

realného HDP na obyvatele (Nevima, 2011).

Zakladnim fenoménem stétu a jeho role jsou podle Musgraveho (1959) tii zakladni aktivity:
alokace z diivodu externalit, rozdéleni bohatstvi z pohledu socialni rovnosti a v neposledni
fad¢ stabilizace. Dalsi roli - regulatorni - pozdéji pridava Bailey (2002). EU piebira roli statu
v podobé pierozdélovani dotaci. Dotace poskytnuté EU piedstavuji plnéni stabilizacni role
pomoci fiskalni politiky, kterd se snazi dosdhnout cilii jako plné zaméstnanosti, cenové
stability, ekonomického rlstu a rovnovéahy platebni bilance. Soucasné 1ze na dotace pohliZet
jako na plnéni role pterozdélovaci, jelikoz do méné rozvinutych regionti jde vice finan¢nich
prostfedkil, zatimco vice rozvinuté regiony odvadéji do rozpoctu vice prosttedki. Tyto
argumenty piindseji jasné odlGvodnéni statnich, resp. nadstatnich/evropskych zasahli do

ekonomiky (El-agraa, 2013).

Lze tedy v souhrnu konstatovat, Ze ekonomickd teorie vnima investovani v zaostalejSich
oblastech pozitivné. Lisi se ale v tom, zda ponechat tento proces redistribuce investic na
trznim zékladé¢ ¢i ho realizovat cestou statniho, resp. nadstatniho zasahu formou dotaci. Ve
prospéch dotaci zde miize hovofit i to, ze prave realizovand dotace miize iniciovat spontanni

investice do takové oblasti trzni cestou.
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3.2 VZNIK MYSLENKY DOTACI v EU

Zminka o dotac¢ni pomoci je obsazena jiz v Patizské smlouve (EU, 1951), na zaklad¢ které
bylo zalozeno Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Dle ¢lanku 54 Smlouvy o zaloZeni
Evropského spolecenstvi uhli a oceli jiz tato smlouva mluvi o pfipadné finan¢ni pomoci
formou ptijcek nebo nendvratnych podpor. Soucasné také zminiuje programy, které tyto
finanéni pomoci popisuji a jsou predchiidci sou¢asnych operaénich programi EU. Ukolem
spoleCenstvi je dle ¢lanku 2 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli

ptispivat k hospodarskému rozvoji a zvySovani Zivotni irovné obyvatel ¢lenskych stati.

Smlouvy, které¢ nasleduji aupravuji fungovani Evropského spolecenstvi a pozdéji EU,
Smlouva o zalozeni Evropského hospodarského spoleCenstvi, si davd za cil zajistit
,harmonicky rozvoj zmenSovanim rozdilii mezi jednotlivymi regiony a odstranénim
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii* (Euroskop, 1956, s. 7). Soucasné v ¢lanku 123
Smlouvy o zaloZeni Evropského hospodarského spolecenstvi ztizuje Evropsky socialni fond,
ktery ma slouzit k rozSifovani moznosti zaméstnavani pracovnikli a ke zvySovani jejich
profesni a geografické mobility. V c¢lanku 125 Smlouvy o zalozeni Evropského
hospodaiského spoleCenstvi je jiz fond podrobnéji popsan a jeho zédkladnim kamenem je
ptispévek ve vysi 50 % na zajisténi opctovného zaméestnani pii presidleni osob. Konkrétné

se jedna o naklady spojené s piesidlenim napt. podpora profesni rekvalifikace.

Navazujici Maastrichtskd smlouva neboli Smlouva o Evropské unii, identifikuje ukoly
konkrétné€ji a ve svém prvnim cili se zavazuje ,,podporovat trvale udrzitelny hospodarsky

a socialni pokrok* a to mj. ,,posilovanim hospodarskeé a socialni soudrznosti“ (EU, 1992,

s.4).

Téméf od zaloZeni je mj. snahou EU formou riznych nastrojl integrace a prerozdélovanim
prostiedki skrze fondy zajistit rozvoj regiont a snizit ekonomické rozdily mezi nimi. Tento
zamér je zachovan a v dalSich letech jesté vice rozpracovan a konkretizovan do jednotlivych
cili. EU nastavila néastroje, které maji dopomoci dosazeni stanovenych postupné

modifikovanych cili.
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3.3 VYMEZENIi POJMU DOTACE V KONTEXTU EU

Definice pojmu dotace je slozita, jelikoz se v odborné literatuie nevyskytuje ve vSeobecné
ptijatelné podobé. Dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech jsou dotace
definovany jako ,penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel (CR,
2000, s. 3104). Dotace se objevuji ve formé financniho daru nebo finanéni vypomoci
a charakteristickym rysem je jejich nenavratnost (Pekova, 2012). Dotace se Casto prolinaji

s pojmem subvence, nicmén¢ subvence mize predstavovat i hmotnou tcelovou podporu

nebo vypomoc. Dotace jsou tedy podmnozinou subvence.

Dle analyzy provadéné Rubinim (2010, s. 149) se EK ve svych natfizenich definici dotace
ptilis nezabyvé a definuje ji jako ,,jakoukoliv pomoc pridelenou statem nebo skrze statni
zdroje v jakékoliv formé“. Oxford Dictionaries (2016) definuje dotaci jako ,,sumu penez
prideélenou ze statniho fondu na pomoc primyslu nebo obchodu k udrzeni nizkych cen zbozi
nebo sluzeb“. Dle Svétové obchodni organizace je pojem dotace Casto pouzivanym
terminem ve smyslu opaku dani: ,,vladni transfer penez subjektiim v soukromém sektoru *
(World Trade Organization, 2006, s. 47). Svétova obchodni organizace definuje pojem
dotace v prvé tad¢ takto: ,financni prispévek poskytnuty viadou nebo nékterou verejnou
instituci“ (World Trade Organization, 2006, s. 47). Nasledn¢ rozliSuje n€kolik forem
finan¢niho ptispevku: (1) ptimy transfer prostiedkil véetné potencialnich transferti jako jsou
uvérové garance, (2) uslé piijmy, které jsou za béznych okolnosti splatné, (3) zbozi a sluzby
poskytnuté vladou, které nejsou soucasti obecné infrastruktury (World Trade Organization,

2006).

Pti akceptaci vySe uvedenych definic v kontextu EU lze definovat dotaci jako tcelovy
finan¢ni ptispévek z nékterého z fondl EU, ktery pfispéje k hospodaiskému a socidlnimu
rozvoji Clenskych zemi aregionl, atim snizi vyznamné regiondlni rozdily mezi
prosperujicimi a zaostavajicimi regiony (Brzakova, Kraft, 2017). Dotace formou investic do
soukromého a vetejného sektoru by mély prispét k ekonomickému sblizovani ¢lenskych

stata.
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3.4 UCEL DOTACI A CILE EVROPSKYCH FONDU NA ZAKLADE SMLOUVY O

FUNGOVANI EU

Smlouva o fungovani EU (EU, 2012) ponechava cile atukoly a konkretizuje zajiSténi
a proces plnéni danych cild. V oblasti socidlni politiky ma EU a jeji ¢lenské staty za cil dle
Clanku 151 Smlouvy o fungovani EU ,podporu zaméstnanosti, zlepSovani Zivotnich
a pracovnich podminek tak, aby bylo mozno tyto podminky vyrovnat a pritom udrzet jejich
zvySenou uroven, primérenou socidalni ochranu, socialni dialog, rozvoj lidskych zdroju za
ucelem trvale vysoké zaméstnanosti a boj proti vyloucenim* (EU, 2012, s. 114). Za ticelem
dosazeni stanoveného cile v oblasti socidlni politiky v ¢lanku 162 Smlouvy o fungovani EU
se ziizuje Evropsky socidlni fond, jehoz zamérem je ,.zvySovat zaméstnanost pracovnikii
v oblasti profesni a geografické mobility” (EU, 2012, s. 119), aby se jim usnadnilo

pfizpisobovani zménam primyslu, a to formou odborného vzdélavani a rekvalifikace.

Dalsim cilem EU dle ¢lanku 174 Smlouvy o fungovani EU je podpofit hospodarskou,
socialni a izemni soudrznost, ktera se bude zamétovat pfedevsim na snizeni rozdilt tirovné
rozvoje mezi regiony a snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont. Dosahovani
téchto cild je podporovéno a financovano z ESIF, Evropské investi¢ni banky a jinych zdroju.
Smlouva o fungovéni EU ve ¢lanku 176 a¢l. 177 predkladad ziizeni Evropského fondu
regionalniho rozvoje a Fondu soudrZznosti ajasné shrnuje el fondd ajejich moznosti
vyuziti. ,, Ukolem Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je, aby svou uicasti na rozvoji
a strukturalnich zméndch zaostavajicich regionii a premeéné upadajicich primyslovych
oblasti pomahal odstranovat zasadni regionalni rozdily v Unii. “ (EU, 2012, s. 127) ,,Fond
soudrznosti [...] poskytuje financni prostredky na projekty ve sfére Zivotniho prostredi

a transevropskych siti v oblasti dopravni infrastruktury“ (EU, 2012, s. 128).

Do ESIF aktualné patii pét fondt: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (déle jen ,,EFRR®),
Evropsky socidlni fond (dale jen ,,ESF*), Fond soudrznosti (dale jen ,,FS*), Evropsky

zemé&délsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky ndmoini a rybarsky fond.

Soucasné¢ se EU aclenské staty zavazuji zajistit opatfeni tykajici se podpory
konkurenceschopnosti primyslu EU a tento ukol je detailnéji vysvétlen v ¢lanku 173
Smlouvy o fungovani EU. Cilem je zamé¢fit se na (1) urychlené pfizpisobovani primyslu

strukturdlnim zménam, (2) podporu vytvareni prostiedi piiznivého pro rozvoj podnikéni v
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ramci Unie, zejména malych a stfednich podnik, (3) podporu prostiedi ptiznivého pro
spolupréci mezi podniky, (4) podporu dokonalejsiho vyuzivani primyslového potencialu v

oblasti inovace, vyzkumu a technologického rozvoje.

Smyslem dotact, které plynou z fond EU, je podpofit dosazeni a naplnéni stanovenych cilt.

3.5 CIiLE POLITIKY SOUDRZNOSTI NA UROVNI EU

Kapitola se zabyva stanovenymi cili a prioritami politiky soudrznosti EU ve dvou
programovych obdobich. Pfedklada stanovené cile ESIF a jejich piedpokladany dopad na

Clenské staty a jejich ekonomicky rozvoj a integracni proces.

3.5.1 PROGRAMOVE 0BDOB{ EU 2007-2013
Rozhodnuti Rady (2006/702/ES) stanovilo orientacni ramec pro ¢lenské staty k ptipravé
strategickych referenc¢nich rdmcl a operacnich programil pro programové obdobi 2007-
2013. Tyto zésady stanovuji tfi hlavni priority, o které by mely usilovat programy podpory

politiky soudrznosti.
Hlavni priority:

o zvySeni pritazlivosti ¢lenskych stati, regionii a mést zlepsenim jejich pristupnosti,
zajistenim odpovidajici kvality a urovné sluzeb a ochranou Zivotniho prostredi, *

e podporu inovace, podnikavosti a riistu hospodarstvi zaloZeného na znalostech
pomoci kapacit pro vyzkum a inovace, véetné novych informacnich a komunikacnich
technologit, “

e wtvdreni vice a lepsich pracovnich mist pomoci zapojeni vice osob do zaméstnani
nebo do podnikani, zlepsSeni prizpiisobivosti pracovnikii a podnikii a zvyseni investic
do lidského kapitalu. “ (Rada EU, 2006, s. 14).

Opatieni piijata v ramci fondid jsou na celostatni a regionalni Grovni zamétena na priority
Spolecenstvi v zdjmu udrzitelného rozvoje posilovanim ristu, konkurenceschopnosti,

zamg&stnanosti, socialniho za¢lenéni a ochrany a kvality Zivotniho prostfedi.

EU stanovila cile, k jejichz dosazeni ptispivaji jednotlivé fondy a finan¢ni néstroje (Rada

EU, Nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006):

1. cil Konvergence, ktery je urCen na urychleni sblizovani nejméné rozvinutych
Clenskych stati a regionll. Zaméfuje se na zlepSeni podminek pro rist a zaméstnanost

prostiednictvim zvySeni kvality investic do hmotného a lidského kapitalu, rozvoje
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inovaci a znalostni spole¢nosti, zlepSeni schopnosti pfizptisobovat se hospodaiskym
a socialnim zménam, ochrany a zlepSovani zivotniho prostiedi a vykonnosti spravy;

2. cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost, ktery je mimo nejméné
rozvinuté regiony zaméfen na posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regiont,
jakoz 1 zaméstnanosti v regionech. Zaméfuje se na zvySeni mnozstvi a kvality
investic do lidského kapitalu, inovaci, podpory znalostni spole¢nosti a podnikani,
ochrany a zlepSovani Zivotniho prostfedi a zlepSovani dostupnosti, pfizplisobivosti
pracujicich a podnikd, jakoz i rozvoje trhli prace piistupnych pro vSechny;

3. cil Evropska uzemni spoluprdace, ktery je zaméfen na posileni pfeshraniéni
spolupréace prostfednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich iniciativ, na posileni
nadndrodni spoluprace ptispivajici k integrovanému Gizemnimu rozvoji a na posileni

meziregionalni spoluprace a vymény zkusSenosti.

Jednotlivé cile jsou podpoteny z riznych fondii. Tabulka 1 ptedklada souhrn cilt, ke kterym

uvadi dil¢i fondy cilené podpory.

Tabulka 1: Cile Spolecenstvi

Nazev cile Fond podpory
1 Konvergence EFRR, ESF, FS
2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost EFRR, ESF
3 Evropska tizemni spoluprace EFRR

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé EK (2006).

Vzhledem k vySe uvedenym cilim je snahou EU posilovat rist nejméné rozvinutych
evropskych regiont, které zatim nedosahuji ekonomické urovné vyspélych regiontt EU.

Podpora konkurenceschopnosti je zaméfena spiSe na regiony stfedné rozvinuté.

Pro hodnoceni dosazeni stanovenych cilt ptedepisuje EU tzv. hlavni (core) indikatory, které
reflektuji vSechny podporované oblasti EU. Pro prvni a druhy cil je stanoveno celkem 41
hlavnich indikatort. Pro tfeti cil je stanoveno dalSich 15 hlavnich indikatorti. Tyto hlavni
indikatory vyjadiuji priority EU ajsou shodné pro vSechny c¢lenské zemé. V tematické
oblasti konkurenceschopnost je stanoven pouze jeden indikator: Pocet projektii usilujicich o

rozvoj obchodu, podnikavosti a novych technologii.

K dal$imu vyhodnoceni dil¢ich programt, cild a prioritnich os jednotlivych programi slouzi
ukazatele vystupu, vysledku a dopadu, které jsou stanoveny na urovni dil¢ich programi

fidicimi a implementa¢nimi organy v CR.
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Identifikace druht ukazatelu:

e Vystup - je méfen rozsah uskutecnénych aktivit v jednotlivych projektech.
e Vysledek - méti pfimé ucinky na piijemce dotace.
e Dopad - méti stfednédobé a dlouhodobé ucinky dopadu na socio-ekonomickou
situaci, na kterou je program zamé&fen.
Tyto evaluacni ukazatele slouzi jednak k vnitini analyze programu, jeho vykonnosti
a Gisp&snosti realizace a za druhé slouzi k hodnoceni konkurenéni pozice CR v ramci EU.

Vice o ukazatelich je rozpracovano v dalSich kapitolach.

3.5.2 PROGRAMOVE 0BDOB{ EU 2014-2020
EU definuje pét zadkladnich cilti v souladu se strategii Evropa 2020, které by mély byt
splnény do roku 2020 (EK, 2015). Tabulka 2 predklada nazev a popis dil¢ich cila.

Tabulka 2: Cile strategie Evropa 2020

Nazev cile Popis
1  Zaméstnanost Zamestnat 75 % osob ve vékové kategorii od 20 do 64
let
2 Vyzkum a vyvoj Investovat do vyzkumu a vyvoje 3 % HDP EU

3 Zmeéna klimatu a udrzitelné zdroje energie  Snizit emise sklenikovych plynt o 20 % (nebo dokonce
0 30 %, pokud k tomu budou vytvofeny podminky) ve
srovnani se stavem v roce 1990; Zvysit podil energie z
obnovitelnych zdroji na 20 %; Zvysit energetickou
ucinnost o 20 %

4 Vzdélavani Snizit miru nedokonceni studia pod 10 %; Dosahnout
ve veékove kategorii od 30 do 34 let alespon 40 %
podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva

5  Boj proti chudob¢ a socialnimu vylou¢eni  Snizit alesponi o 20 miliont pocet lidi, ktefi ziji v
chudobg a socialnim vylouceni nebo jsou na pokraji

chudoby a hrozi jim socialni vylouceni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé EK (2015).

Vzhledem k vySe uvedenym ciliim neni prioritou zvySovani konkurenceschopnosti EU pfip.
jejich €lenskych zemi. Nicméné naplnéni nebo piiblizeni se k témto cilim by mélo mj. vést
ke zvySeni konkurenceschopnosti EU jako celku. Vyznamnou vazbu na
konkurenceschopnost podnikli mé prvni, druhy a ¢tvrty cil. Zaméstnanost se projevi zejména
dostatkem pracovnikii pro podniky a moZnosti rozvoje a expanze. To je vSak podminéno
vzdélanosti a dovednostmi pracovniki a jejich motivaci k vykonu prace. Ke vzdélanosti se

priklani i ctvrty cil. V pfipad€ dosazeni 40 % vysokoSkolsky vzdélané¢ho obyvatelstva ve
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veéku 30-34 let by se dalo predpokladat ¢astecné naplnéni cile Zaméstnanost. Takova situace
vSak podmitiuje obory vzdélavani tak, aby odpovidaly poptavce na trhu préace. Je nutné splnit
jednak cilovou hodnou, ale zejména strukturalni soulad absolventll a volnych pracovnich
mist v ekonomice. Dosazeni vyssiho stupné vzdélani predpoklada zejména posileni odvétvi
s vy88imi naroky na znalosti a dovednosti, vy$§i vykon avyS$$i produktivitu firem.
Vyznamné pozitivni dopad na konkurenceschopnost podnikiit mize mit zvyseni vydajii na
vyzkum avyvoj. Posileni cinnosti v dané oblasti timto zplisobem se s nejveétsi
pravdépodobnosti projevi ve vyssi miife vysledki VaV ajejich mozném uplatnéni
v podnikové sféfe. To vSak s sebou opét nese podminku, kterd piedstavuje potencial
a schopnost firmy adaptovat se na nové produkty a sluzby. Podniky tedy musi byt otevieny

inovacim.

Politika hospodarské, socialni a izemni soudrznosti tvoii zékladni stavebni kamen, ze
kterého vychdzi jednotlivé fondy a jejich tcel podpory. Politika soudrznosti ustanovuje
fondy a jejich cile, které¢ maji byt podporou z fondti naplnény. Jedna se o zdkladni rdmec pro
poskytovani dotacnich prostfedkti. Politika soudrznosti dle Natizeni EU ¢&. 1303/2013

stanovuje pro dané obdobi celkem jedenact tematickych cilt.
Tematické cile ESIF:

1. Posilovani vyzkumu, technologického vyvoje a inovaci

N

ZlepSeni pfistupu k informacnim a komunikaénim technologiim a zvySeni jejich
kvality

Posilovani konkurenceschopnosti malych a strednich podniku (dale jen ,,MSP “)
Podpora ptechodu na nizkouhlikové hospodarstvi

Podpora ptizplisobeni se klimatickym zméndm, fizeni a prevence rizik

Ochrana Zivotniho prostfedi a podpora efektivniho vyuZzivani zdroja

Podpora udrzitelné dopravy a zlepSovani sitovych infrastruktur

Podpora udrzitelné a kvalitni zaméstnanosti a mobility pracovnich sil

A S A N

Podpora socialniho zac¢leniovani, boj proti chudobé a jakékoli diskriminaci

10. Investovani do vzdélavani, odborného vycviku a celozivotniho vzdélavani

11. ZvysSovani efektivity vefejné spravy (EU, 2013).
V souladu s rozvojovymi potiebami a ristovym potencidlem, jez jsou vymezeny v Dohod¢
o partnerstvi, podporuje EFRR jedenact investi¢nich priorit, které navazuji na tematické cile.

V Narizeni EU €. 1301/2013 jsou tyto investi¢ni priority v ¢lanku 5 definovany a vymezeny
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konkrétnimi aktivitami. Tfeti investi¢ni priorita se tyka zvySovani konkurenceschopnosti

MSP a je konkretizovana takto:

a) ,,podporou podnikani, zejména usnadnénim hospodarského vyuzivani novych
myslenek a podporou zakladani novych firem, mimo jiné prostrednictvim
podnikatelskych inkubatoru;

b) vyvijenim a provadeénim novych obchodnich modelit pro malé a stiedni podniky,
zejména pro oblast mezinarodniho obchodu;

¢) podporou vytvareni a rozsirovani pokrocilych kapacit pro rozvoj produktii a sluzeb;

d) podporou schopnosti malych a strednich podnikii riist na regiondlnim, vnitrostdatnim
a mezindrodnim trhu a angazovat se v procesu inovaci “ (Natizeni EU ¢.1301/2013,
¢l. 5 odst. 3 pism. a)-d)).

Dle EU maji tyto hlavni body vést k posilovani konkurenceschopnosti podnikii. K hodnoceni
naplnovani téchto konkrétnich cilt spadajicich do EFRR slouzi ukazatele, které predstavuji
dvé skupiny. Prvni skupinou jsou spole¢né ukazatele stanoveny na urovni EU — spole¢né
ukazatele vystupli. Druhou skupinu ptedstavuji specifické ukazatele vysledkt a specifické
ukazatele vystupt, které jsou stanoveny jednotlivymi programy (Natizeni EU ¢. 1301/2013).
Dle ptilohy I ptislusného natizeni stanovuje EU celkem 39 spole¢nych ukazateld. Tabulka

3 predklada vybér téch, které se ptimo tykaji podnik.

Tabulka 3: Spolecné ukazatele v ramci EFRR

Ukazatel Jednotka
Pocet podniki, které dostavaji podporu podniky
Pocet podniki, které dostavaji granty podniky
Pocet podniki, které dostavaji jinou financni podniky

podporu nez granty
Pocet podniki, které dostavaji nefinancni podporu podniky

Pocet novych podniku, které dostavaji podporu podniky

Zvyseni zamestnanosti v podporovanych podnicich ~ ekvivalenty plného pracovniho tivazku
Pocet podnikit spolupracujicich s vyzkumnymi podniky

institucemi

Pocet podnikii, které dostavaji podporu pro ucely podniky

uvadeni novych vyrobkii na trh
Pocet podnikii, které dostavaji podporu pro ucely podniky
zavadeni vyrobkii novych pro podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Natizeni EU ¢. 1301/2013.

Nicméné tyto ukazatele nijak nehodnoti, do jaké miry byla zvySena nebo sniZena

konkurenceschopnost podnikli po poskytnuti podpory. EU sama nestanovuje takovy
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ukazatel, ktery by vyhodnotil cil Posilovani konkurenceschopnosti MSP. EU ptedpoklada,
ze skrze hodnoty ukazatelii 1ze usuzovat zmény konkurenceschopnosti firem. Dle analyzy
teorie konkurenceschopnosti v piechozich kapitolach vSak nelze jasné na zakladé téchto
ukazateld prokazat zménu konkurenceschopnosti firem. Nicméné Ctyfi posledni ukazatele
by mohly mit nepfimou vypovidajici hodnotu pro méteni zmény konkurenceschopnosti
firem, protoze maji pfimou navaznost na faktory, které jsou zékladem

konkurenceschopnosti.

3.6 CiLE CR STANOVENE V KONTEXTU POLITIKY SOUDRZNOSTI EU

V navaznosti na cile politiky soudrznosti EU déle jednotlivé Clenské staty stanovuji smér
a cil rozvoje jednotlivych ekonomik. Cile pro provadéni politiky soudrznosti definuji
Clenské staty samostatné na zaklad€ aktudlni socioekonomické analyzy. Stanovené cile
a jejich provadéni je uvedeno ve strategickych dokumentech pro kazdé programové obdobi.
Kapitola predstavuje strategické dokumenty CR v kontextu &erpani dotaéni podpory pro dvé

programova obdobi anasledné¢ piedkladd cile, priority a ofekavané vystupy dotacni

podpory.

3.6.1 STRATEGICKE DOKUMENTY CR V KONTEXTU CERPAN{ ESIF
Cerpani zESIF jednotlivymi ¢lenskymi stity je podminéno vytvofenim narodnich
strategickych dokument, které se zakladaji na analyze aktuélni situace a definuji strategické
cile pro navazujici programové obdobi. Strategicky dokument je ndsledné¢ posouzen
a schvalen EK. Programové obdobi se shoduje s viceletym finanénim rdmcem, ktery
stanovuje Rada EU na dobu minimalné& péti let, zpravidla sedmi let. Vicelety finan¢ni ramec
urcuje zavazky, rozpocet, vydaje a zdroje. Timto obdobim se pro dil¢i procesy s EU tidi i

jednotlivé ¢lenské staty.

Pro obdobi 2007-2013 se CR fidila dokumentem Ndrodni strategicky referencni ramec
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (dale jen ,,MMR CR*), 2007), ktery vychazel ze viech
dilezitych narodnich i evropskych strategickych tematickych i1 resortnich dokumentt
a obsahoval prehled cilii, priorit a operaénich programii CR pro obdobi 2007-2013.

Predlozené operacni programy byly nésledné schvéaleny EK.

Pro nasledujici obdobi 2014-2020 byla schvalena Dohoda o partnerstvi (MMR CR, 2014),

kterd je ve shodé¢ se strategickym dokumentem Evropa 2020. Dohoda o partnerstvi obsahuje
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makroekonomickou a socioekonomickou analyzu tykajici se disparit, rozvojovych potieb
a rustového potencidlu regiont EU. Daéle obsahuje tematické cile a priority financovani,
popis opatfeni k zajiSténi implementace a oCekavané vysledky. Jednd se o zastfeSujici
strategicky dokument, ze kterého vychazi jednotlivé programové dokumenty. Dohoda o
partnerstvi zavazuje dil¢i programové dokumenty k jednotnému sméru. Dohoda o partnerstvi
stanovi cile a priority pro efektivni vyuzivani ESIF za ucelem napliiovani strategie Evropa

2020 na zaklad€ vydefinovanych narodnich priorit.

3.6.2 PROGRAMOVE OBDOB{ 2007-2013
Cile CR pro programové obdobi 2007-2013 byly piedstaveny v Narodnim strategickém
referencnim ramci (dale jen ,,NSRR). Dokument stanovuje strategii, vizi, globalni
a strategické cile, priority a néstroje realizace, resp. konkrétni operacni programy, které by

meély zajistit dosazeni stanovenych cilii pro obdobi 2007-2013.

Stanovené cile vychazi ze socioekonomické analyzy CR, SWOT analyzy CR, ze
strategickych obecnych zasad Spolecenstvi pro hospodaiskou, socidlni a izemni soudrznost
2007-2013. Reflektuji rovnéz narodohospodatsky, ekonomicky aregionalni vyvoj CR
v kontextu EU.

Globalni cil NSRR je stanoven takto:

., Globdlnim cilem je preména socioekonomického prostiedi CR v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, aby CR byla pritazlivym mistem pro realizaci investic, praci a Zivot
obyvatel. Prostrednictvim trvalého posilovani konkurenceschopnosti bude dosahoviano
udrzitelného riistu s cilem dosahnout hospodarské virovné EU-25. CR bude usilovat o riist
zaméstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regionii, ktery povede ke zvysovani urovné

kvality Zivota obyvatelstva. “ (MMR CR, 2007, s. 36).

V NSRR uréuje CR faktory konkurenceschopnosti, jez jsou ve shodé s definovanymi

strategickymi cili:

Konkurenceschopna ¢eskd ekonomika
Oteviena, flexibilni a soudrzna spolecnost

Atraktivni prostfedi

el A S

Vyvazeny rozvoj uzemi
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Pro ucely disertacni prace je dale rozebran pouze prvni strategicky cil Konkurenceschopna

Ceska ekonomika. NSRR dale rozviji myslenku strategického cile Konkurenceschopna ceska

ekonomika takto: ,, Posilovani konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru zvysSovanim

jeho produktivity a urychlenim udrzitelného hospodarského ristu zalozeném na

systematicky rozvijeném inovacnim potencialu silné a progresivné strukturované ceské

ekonomiky, generujici robustni a udrzitelny ekonomicky riist.“ (MMR CR, 2007, s. 38).

V ramci definovaného strategického cile Konkurenceschopna ceska ekonomika byly dale

vytyceny tii priority:

1.

Konkurenceschopny podnikatelsky sektor. Cil priority: Konkurenceschopny, silny
ainovujici Cesky podnikatelsky sektor, dosahujici vysoké ptfidané hodnoty
a produktivity prace, schopny prosadit se jak na vnitinim trhu EU, tak i ostatnich

mezinarodnich trzich.

Implementace prvni priority se zamétrovala na motivaci k podnikani pomoci zvySeni
nabidky finan¢nich nastrojit k financovani zahdjeni a provozu podnikatelské
¢innosti. Soucasti implementace bylo vytvoreni nabidky novych finan¢nich néstroji
ve formé& mikropiijcek, zaruk, zvyhodnénych avér. Dal§im sméfovanim priority
byla podpora procesu zakladéani, Cinnosti arozvoje podnikatelské infrastruktury
pfedevsim ve formé& podnikatelskych parkl a inkubatort, regenerace brownfieldd,
podnikatelskych inovaénich center. Stim souvisela i1 podpora kvalitnich
poradenskych sluzeb a stimulace podnikatelského sektoru k zapojovani do siti,
dodavatelsko-odbératelskych fetézcl a inovacnich klastrii, a tim usnadnéni ptistupu
na nové trhy. Priorita byla implementovana pomoci OP PI, Opera¢niho programu

Lidské zdroje a zamé&stnanost, Operacni program Praha Adaptabilita.

Podpora kapacit VaV pro inovace. Cil priority: Posileni a zvySeni efektivnosti
kapacit v oblasti VaV apro tvorbu inovaci, ato vuzké funkéni vazbé na
podnikatelskou sféru. Soustavné zvySovani podilu znalostni ekonomiky v narodnim

hospodarstvi.

Implementace priority byla zajiS§téna pomoci rozvoje kapacit VaV pro posileni
inovaci v regionech, jejich zaclenénim do Evropského vyzkumného prostoru

a zapojenim do mezindrodnich inovacnich aktivit. Podpora sméfovala do rozvoje
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infrastruktury pro aplikovany vyzkum, technologicky rozvoj, Sifeni vysledkti VaV
a jejich praktické uplatnéni v podobé inovaci. Posileni dale smétovalo do oblasti
uzké spoluprice mezi vyzkumnymi avzdélavacimi stiedisky a podnikatelskou
sférou. Priorita byla implementovéna pomoci OP VaVpl, OP PI, Opera¢ni program

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Operacni program Praha Adaptabilita.

3. Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi. Cil
priority: Zvyseni podilu cestovniho ruchu v ekonomice jednotlivych regionti i CR
jako celku lep$im vyuzitim potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu, vcetné rozvoje
kulturniho dédictvi.

Tteti prioritou byl podpoten udrzitelny rozvoj stavajicich atraktivit cestovniho ruchu,
vyuzivani pfirodniho a kulturniho bohatstvi pfi respektovani piirodnich hodnot
uzemi. Déle bylo zacileno na odstrafiovani bariér branici efektivnimu a udrzitelnému
vyuzivani pfirodnich a kulturnich pamatek. Podporovana byla tvorba produkti,
programil, aktivit regionalniho a nadregionalniho vyznamu atraktivni pro domadci i
zahrani¢ni turisty a vystavba zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu.
Priorita byla implementovana prostfednictvim jednotlivych Regionalnich operacnich

programil a Integrovaného opera¢niho programu.

Dle vySe uvedenych priorit v rameci strategického cile Konkurenceschopna ceska ekonomika
je zfejma navaznost na posileni konkurenceschopnosti regiont prostfednictvim zajisténi
financovani podnikatelské sféry s dopadem na rozvoj podnikani a posléze produktivitu
prace. Mensi diiraz je kladen na znalostni ekonomiku i pies tendence podpory VaV, ato
zejména do podpory infrastruktury pro VaV. Podpora inovacnich klastrli a rozvoj spoluprace
mezi vyzkumnymi stfedisky a podnikatelskou sférou hraje vyznamnou roli pro rust
konkurenceschopnosti regionu a celé CR. Tyto oblasti viak byly podpofeny nejen z OP PI,
ale 1 z jinych operacnich programi v daném obdobi. V rdmci strategického cile NSRR zcela
opomiji faktor institucionalni podpory a fungovani vefejné spravy jako zakladniho
stavebniho kamene pro rozvoj podnikatelského prostfedi artst konkurenceschopnosti.
Snizeni administrativni zatéZe podnikatelského sektoru je zcela minoritné zaclenéno do

druhého strategického cile Oteviend, flexibilni a soudrzna spolecnost pro dané obdobi.
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3.6.3 PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020

V Dohodé o partnerstvi (MMR CR, 2014) se slovo konkurenceschopnost a dali slova se
shodnym zakladem objevuji celkem 135krat v riznych podobach. Jedna se tedy o velmi
oblibené slovo, jak uz bylo feceno, ne vzdy se zcela jasnym vyznamem. Obsahem dohody
je jednak hodnoceni situace CR a sou¢asné definice cilii a nastrojii na programové obdobi
EU 2014-2020. Vychodiskem pro vytvoteni dohody byly narodni rozvojové priority, které
byly stanoveny usnesenim vlady &. 650/2011 (CR, 2011) akteré jsou v souladu s cili
strategie Evropa 2020.

Rozvojové priority:

1. ZvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky:
a. Rozvoj podnikani, podnikavosti a vyuzivani inovaci.
b. Fungujici trh prace.
c. Rozvoj vzdélavani.
d. Podpora prosazovani inovaci a vyzkumu a vyvoje.
Rozvoj patetni infrastruktury.
ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy.

Podpora socidlniho zacletiovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi.

kv

Integrovany rozvoj uzemi.

Na zéklad¢ narodnich rozvojovych priorit byly stanoveny problémové oblasti, jez jsou

analyzovany ze sektorové i izemni perspektivy (MMR CR, 2014).
Problémové oblasti:

Konkurenceschopnost ekonomiky
Infrastruktura
Vefejna sprava

Socialni zaclefiovani, boj s chudobou a systém péce o zdravi

A

Zivotni prostiedi

Problémové oblasti a cela Dohoda o partnerstvi vychazi rovnéz z tzv. Pozi¢niho dokumentu
EK (MMR CR, 2012), ktery je nejadresnéjsim dokumentem vii¢i situaci a problémim CR.
Odstranéni ¢i snizeni bariér definovanych v Pozi¢énim dokumentu patfi k hlavnim cilim
Dohody o partnerstvi. Dohoda je postavena na analyze situace kazdé priority, popisuje
vychodiska a charakteristiku, vymezuje uzemni rozdily, identifikuje hlavni problémy

a potieby rozvoje.
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Prvni problémovou oblasti je Konkurenceschopnost ekonomiky, kterd vychazi z narodni
rozvojové priority Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky. Priorita je rozpracovana do

¢tyt hlavnich pilitt identifikovanych pro posileni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.
Hlavni pilife konkurenceschopnosti ekonomiky jsou definovany étyfi (MMR CR, 2014):

e Fungujici trh prace,
e Moderni a kvalitni vzdélavaci systém,
e Efektivni vyzkumny a inovacni systém,

o Konkurenceschopné podniky.

Tyto Ctyfti pilife jsou podle Dohody o partnerstvi hlavnimi faktory konkurenceschopnosti
ekonomiky CR. Tak jako Portertiv diamant (Porter, 1990) a koncept Brise (2015) stavi na
¢tyfech hlavnich faktorech, nicméné vSak vynechava zékladni stavebni faktor institucionalni
podpory, ktery do zna¢éné miry ovlivituje podnikatelské prostiedi. Vlada CR vyjmula oblast
vetejné spravy z faktori konkurenceschopnosti ekonomiky a ptedkldda podporu vetejné
spravy v ramci samostatné priority. Z toho lze ptfedpokladat, Ze Dohoda o partnerstvi
spatfuje podporu vefejné spravy nejen jako faktor konkurenceschopnosti, ale jako faktor

celkového rozvoje CR, kterym je tfeba se zabyvat.

Vzhledem k tématu disertacni prace je rozpracovan pouze pilit Konkurenceschopné podniky,
v ramci n¢hoz je v Dohod¢ o partnerstvi identifikovano Sest problémul a ke kazdému

problému popsané potieby rozvojovych aktivit.
Hlavni identifikované problémy a potfeby rozvoje:

1. Slaby domaci podnikatelsky sektor

Identifikované potieby piredstavuji nékolik zasadnich rozvojovych smérii. Podnikatelsky
sektor CR by mél najit vhodny zptisob, jak rozvijet regionalni inovaéni centra a jak propojit
zdroje a odborné znalosti v podob& spoluprace mezi vefejnym sektorem, podniky
a univerzitami. Tato centra by se méla nejvice zaméfit na specializované technické sluzby
a zvysit inovacni vykonnost podniki. Soucasné je tfeba zvysit inovacni vykon vytvofenim
pramyslovych vyzkumnych a vyvojovych center piimo v podniku. Dohoda déle spatiuje
nedostatky ve strategickém fizeni MSP, fizeni inovaci, schopnosti samostatné se prosadit na

zahrani¢nich trzich.
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2. Podnikatelska kultura, intenzita podnikani a podnikatelské aspirace

Dalsi specifické potieby podnikatelského prostiedi se tykaji zejména zvySeni poctu nove
zahajovanych podnikatelskych c¢innosti a souCasné zvysSeni tvorby firem ve znalostné
intenzivnich oborech. Soucasné je tfeba zajistit dostupnost kvalitnich sluzeb a vnéjsiho
financovani pro tyto zacinajici podnikatele. Je tfeba také posilit image podnikatelti

a zviditelnit jejich pfinos pro spolec¢nost.
3. Prostfedi pro podnikani

Potfeby zmény podnikatelského prostfedi souvisi pirevazné s administrativni a regulacni
zatézi podnikatell a nestabilnim dafiovym prostiedim, coz zatézuje dlouhodobé planovani
firem a zvySuje riziko podnikani. Problematika vysoké administrativy a regulace je feSena
pravé v oblasti vefejné spravy, ktera je samostatnou narodni rozvojovou prioritou. Potfebné
stabilni danové prostedi neni v ramci ESIF feSeno viibec a je soucasti Narodniho programu

reforem 2014.

4. Vysoka energeticka a surovinova naro¢nost hospodafstvi a rostouci ceny energif

CR patii mezi staty s nejvyssi energetickou naro¢nosti tvorby HDP na spotiebu elektiiny v
EU. Divodem je vysoky podil primyslovych odvétvi s vysokou energetickou naroc¢nosti,
energetickd neefektivnost primyslovych procest a vysoka energetickd naroc¢nost budov.
Rozvoj cili na potieby investic v oblasti energetické a surovinové ucinnosti podnikd,

technologickych procesti, odpadni energie aj.

5. Konkurenceschopnost zemédé€lskych, potravinaiskych a lesnickych podnikii

Podniky v dané oblasti trpi nizkou produktivitou vyuzivané pidy, nedostate¢nou
technologickou vyspélosti a nepfiznivym rozvojem veékové struktury pracovnikil
v zemédélstvi. V navaznosti na aktudlni situaci je tfeba urychlit napravu vlastnickych vztahii
k pozemklim prosttednictvim pozemkovych uprav a stimulovat zahajeni podnikani mladych
zemé&délcl. V oblasti produktivity je tfeba zvysit U€innost vyrobnich faktord a vyrobnich
provozi, a tim zvySovat konkurenceschopnost podnikti. V neposledni fad¢ je potfeba zvysit
spolupréaci regionalnich aktéra trhu, podpofit je ve sdileni feSeni problémi, pfenosu inovaci

do praxe, spolupraci na inovativnich projektech.

6. Konkurenceschopnost podnikli akvakultury
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V oblasti ¢eského rybnikafstvi je nedostatkem nizka ochota investovat do modernizace,
inovaci a obnovy rybnikli vzhledem k nizké névratnosti investic. Je proto nutné podpofit
investice do obnovy rybnikl, podpofit celoro¢ni konzumaci sladkovodnich ryb formou
marketingovych aktivit, atim zajistit podnikatelim vy$$i ndvratnost investic. Potieby
rozvoje smétuji také do oblasti podpory diverzifikace c¢innosti rybafskych podniki

a podpory efektivniho vyuzivani zpracovatelskych podniki.

Dle vyse popsanych rozvojovych potieb, jejich charakteru a sméru, je ziejmé, ze Dohoda
cili zejména na podporu podnikovych inovaci rizného typu a na spolupraci aktérii trhu na
regiondlni Urovni, ktefi mohou spolupracovat na inovativnich projektech a zavadét
inovativni feSeni do praxe. Nedilnou soucasti je i podpora investic do novych efektivnich

technologii, expanze podnikil na zahrani¢ni trhy a zvySeni poctu zacinajicich podnikateli.

3.7 NARODNI OPERACNI PROGRAMY CR

V nasledujicich podkapitolach jsou prezentovany a popsany operaéni programy CR ve dvou

programovych obdobich, jez pfedstavuji implementacni néstroje dotacni politiky.

3.7.1 PROGRAMOVE OBDOB{ 2007-2013
Pro programové obdobi 2007-2013 méla CR schvaleno celkem devét narodnich operaénich
programil, které vychédzi zcile EU Konvergence. Déle byly schvéleny dva operacni
programy, které vychazi zcile EU Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. A

konecné sedm operacnich programd, které reflektuji cil EU Evropska tizemni spoluprdce.

Kazdy operacni program je vymezen programovym dokumentem, ktery na zakladé¢
socioekonomické analyzy prostiedi a analyzy SWOT ptedstavuje rozvojové cile, strategické
zaméteni, globalni cil, specifické cile a prioritni osy programu a proces implementace
a provadéni aktivit k plnéni stanovenych cilll v ndvaznosti na dokument NSRR. Rovnéz jsou

programovym dokumentem stanoveny kvantifikované ocekavané dopady.

Plnéni provadéni operacnich programil a programovych cilli je sledovano pomoci ukazateli
na tfech trovnich, které jsou v souladu s metodikou EK. Jednd se o ukazatele vysledku,
vystupu a dopadu. Ukazatelem vysledku je sledovan rozsah uskute¢nénych aktivit a je
soucasti bézného monitorovaciho procesu. Ukazatelem vystupu jsou sledovany kratkodobé

ucinky programu na piijemce podpory. Ukazatelem dopadu jsou sledovany stiednédobé
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a dlouhodobé tucinky programu na socioekonomickou situaci. Pro troven operacnich
programt jsou déle stanoveny tzv. kontextové ukazatele, které reflektuji prostredi, ve kterém
jsou programové aktivity provadény. Tyto kontextové ukazatele jsou definovany tak, aby
vyjadfovaly turovenn konkurenceschopnosti rust.

ceské ekonomiky ajeji Systém

monitorovani zahrnuje déle tzv. core indikatory, které jsou stanovené EK jako kli¢ové pro

sledovani vysledki a vystupil provadéni jednotlivych operacnich programu.

Tabulka 4 predstavuje kompletni seznam narodnich operacnich programii.

Tabulka 4: Narodni operacni programy EU pro obdobi 2007-2013

Narodni operaéni programy
Operaéni program Podnikani a inovace

Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operac¢ni program Vzdélani pro
konkurenceschopnost

Operaéni program Doprava
Operaéni program Zivotni prostiedi
Integrovany opera¢ni program
Regionalni operacni programy
Operac¢ni program Technicka pomoc

Operac¢ni program Praha — Konkurenceschopnost

Ridici organ

MPO CR

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
(dale jen , MSMT CR*)

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (déle jen
,MPSV CR%)

MSMT CR

Ministerstvo dopravy CR

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

MMR CR

Regionalni rady jednotlivych regioni soudrznosti
MMR CR

hlavni mésto Praha

Operac¢ni program Praha — Adaptabilita hlavni mésto Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé MMR (2007).

V souvislosti s definovanymi faktory konkurenceschopnosti dle Brise (2015) by vyznamny
dopad na uroven konkurenceschopnosti mohl mit zejména OP PI zamé&fujici se na rozvoj

podnikatelského sektoru.

Tabulka 5 pfedstavuje seznam operacnich programi pieshrani¢ni spoluprace. Tyto operacni
programy byly zaméfeny na rozvoj preshrani¢ni hospodaiské, komunitni a kulturni
spolupréce, rozvoj cestovniho ruchu, podporu vzdélani a socidlni integrace. Vyznamné se
podilely na zlepSeni dopravni dostupnosti pteshrani¢nich regioni. Nedilnou soucasti

podpory byla také ochrana zivotniho prostiedi.
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Tabulka 5: Operacni programy preshranicni spoluprace EU pro obdobi 2007-2013

Operacni programy mezinarodni spoluprace Ridici organ

Operaéni program Ceské republika — Svobodny stat ~ Bavorské statni ministerstvo hospodaistvi,

Bavorsko infrastruktury, dopravy a technologie
Operaéni program Svobodny stat Sasko — Ceské Saské statni ministerstvo hospodarstvi a prace
republika

Operaéni program Rakousko — Ceska republika Utad spolkové vlady Dolniho Rakouska
Operaéni program Slovenska republika — Ceska Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvoje
republika Slovenskeé republiky

Operaéni program Ceské republika — Polska MMR CR

republika

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé MMR (2007).

Tabulka 6 predstavuje programy mezinarodni a nadnarodni spoluprace, na kterych CR
rovnéz participovala. Tyto operacni programy, jejichz fidici organ se nachazel mimo tuzemi
CR, byly v ramci CR koordinovany MMR CR. Cilem t&chto programi bylo zlepsit efektivitu
politiky regionalniho rozvoje v oblastech inovace, znalostni ekonomiky, Zivotniho prostiedi.
Realizované projekty se zamétovaly zejména na spolupraci regionalnich a mistnich aktérii

v nejriznéjsich oblastech, kterd umoznila vyménu zkuSenosti a znalosti.

Tabulka 6: Programy mezinarodni a nadnarodni spoluprace EU pro obdobi 2007-2013

Programy nadnarodni a meziregionalni Narodni koordinator
spoluprace

Operac¢ni program nadnarodni spoluprace MMR CR

CENTRAL EUROPE

Opera¢ni program meziregionalni spoluprace MMR CR
INTERREG IV C

Operacni program ESPON II MMR CR

Operaéni program URBACT II MMR CR

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Centrum pro regionalni rozvoj CR (2019).

Vsechny vySe zminéné operacni programy, narodni i mezinarodni, pfedstavuji nastroje
posileni urovné konkurenceschopnosti jednotlivych regionti CR a potazmo celého uzemi
Ceské ekonomiky s dosahem na posileni celoevropské urovné konkurenceschopnosti
v celosvétovém méfitku. Nejadresnéjs§i ndastroj sredlnym dopadem na uroven
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru je OP PI, ktery ma pfimy vliv na posileni

konkurenceschopnosti jednotlivych podnikt v CR.
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3.7.2 PROGRAMOVE OBDOB{ 2014-2020
Pro obdobi 2014-2020 ma CR schvéleno celkem deset narodnich operaénich programil, pét
programi preshrani¢ni spoluprace a Sest programti nadnarodni a meziregionalni spoluprace.
Kazdému programu byl ptidé€len fidici organ, ktery se stara o jeho implementaci. Koordinaci

vech programil zajistuje MMR CR.

Vsechny jmenované oblasti cilii CR a dal$i oblasti vymezené Dohodou o partnerstvi maji
byt plnény skrze tematické operacni programy narodni, peshrani¢ni a nadndrodni. Kazdy
program je pfedstaven a popsan v programovém dokumentu, ktery obsahuje strategii
programu a navaznost na Dohodu o partnerstvi, strategii Evropa 2020 a dal$i ndrodni
a evropské dokumenty. V programovém dokumentu operac¢nich programt jsou zdivodnény
potieby podpory a financovani, popsana aktudlni situace v dané oblasti a konkrétnim odvétvi
a vymezeny prioritni osy, dle kterych jsou alokovany finan¢ni prostfedky konecnym

ptfijemctm.

Jednotlivé prioritni osy programli maji nastaveny ukazatele, na zaklad€ kterych je
hodnoceno splnéni ¢i nesplnéni predpokladanych cilovych hodnot. Na urovni operacnich
programil jsou vykazovany jednak spolecné ukazatele vystupll aza druhé specifické
ukazatele vystupli a vysledkl. Specifické ukazatele, stanoveny prioritni osou, musi byt
vyjadieny kvantitativné nebo kvalitativné a patii sem (1) financni ukazatele tykajici se
ptidélenych vydaji, (2) ukazatele vystupt tykajici se podporovanych operaci a (3) ukazatele

vysledki tykajici se dotycné priority (EU, 2013).

CR ptipravila pro programové obdobi 2014-2020 nasledujici opera¢ni programy, které maji
zajistit vhodnou alokaci finan¢ni prostfedkd, a tim naplnéni cilti jednotlivych programi
a zejména potieb a cilti Dohody o partnerstvi (MMR CR, 2014). Tabulka 7 piedstavuje vy&et

operacnich programi.
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Tabulka 7: Narodni operacni programy EU pro obdobi 2014-2020

Narodni operaéni programy Ridici organ

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro MPO CR
konkurenceschopnost

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MSMT CR

Operacni program Zameéstnanost MPSV CR

Opera¢ni program Doprava Ministerstvo dopravy CR
Operaéni program Zivotni prostiedi Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
Integrovany regionalni operacni program MMR CR

Operaéni program Praha - pol riistu CR Magistrat hlavniho mésta Prahy
Operac¢ni program Technickd pomoc MMR CR

Operac¢ni program Rybarstvi 2014-2020 Ministerstvo zem&délstvi CR
Program rozvoje venkova Ministerstvo zemédélstvi CR

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Strukturalni Fondy (2016).

Nérodni opera¢ni programy piipravené na miru pro CR piedstavuji nejpfesnéji zacilené
nastroje na zakladé situaéni analyzy, SWOT analyzy a potfeb ekonomiky CR jako celku.
Neékteré znich mohou mit pfimou navaznost na posilovani konkurenceschopnosti
ekonomiky a firem. Nejvice zaméfeny program na zvySovani konkurenceschopnosti firem
je v obdobi 2014-2020 OPPIK. Skrze OPPIK jsou alokovany finan¢ni prostfedky piimo
konkrétnim piijemcim, tedy firmam, které pfedstavuji hlavni cilovou skupinu. Lze tedy
predpokladat, ze alokace finan¢nich prostfedkl piijemciim z fad podnikli by mohla pfispét
k posileni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti a potazmo konkurenceschopnosti celé
ekonomiky. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a Operaéni program
Zameéstnanost (OP Z) ptimo necili na podnikatelskou sféru, ale alokace z téchto programi
by mohla mit v druhé vin€ vliv na podporu konkurenceschopnosti podniki, napt. podporou

vysokych $kol, zvySovanim vzdélavani, posilovanim vyzkumné ¢innosti apod.

Preshrani¢ni programy cili nejcastéji na podporu spoluprdce mezi organizacemi ze
sousednich statl a zamétuji se na podporu komunit, pamatek, turisticky atraktivnich lokalit,
vyménu zkuSenosti apod. Z pohledu konkurenceschopnosti firmy se nejedna o cilenou

podporu timto smérem. Tabulka 8 prezentuje vycet programt.
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Tabulka 8: Programy preshranicni spoluprace EU pro obdobi 2014-2020

Programy preshrani¢ni spoluprace Koordinaéni nebo fidici organ
Interreg V-A Ceska republika — Polsko fizeny MMR CR

Interreg V-A Slovenska republika - Ceské republika na uzemi CR koordinovany MMR CR
Interreg V-A Rakousko - Ceské republika na uzemi CR koordinovany MMR CR
Program preshraniéni spoluprace Ceské republika -  na uzemi CR koordinovany MMR CR

Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020
Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska na uzemi CR koordinovany MMR CR
republika 2014-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Strukturalni Fondy (2016).

Programy nadnéarodni spoluprace ptedstavuji velké mezistatni programy cilené na plnéni
strategickych plani EU a ekonomik. Jedna se podporu mezindrodni dopravni infrastruktury
a podobnych potieb na narodni urovni. Nejedna se o ptimou podporu konkurenceschopnosti
firem, ptestoze v konecném diisledku na ni miize mit vyrazny vliv. Tabulka 9 prezentuje

vycet programdi.

Tabulka 9: Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace EU pro obdobi 2014-2020

Programy nadnarodni a meziregionalni Koordinaéni organ

spoluprace

Program nadnarodni spoluprace Interreg na uzemi CR koordinovany MMR CR
CENTRAL EUROPE

Program nadnarodni spoluprace DANUBE na uzemi CR koordinovany MMR CR (schvalen

dodateéné usnesenim vlady CR &. 447 ze dne 12.
¢ervna 2013)

Program meziregionalni spolupraice INTERREG na uzemi CR koordinovany MMR CR

EUROPE

Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020

Program meziregionalni spoluprace INTERACT III

Program URBACT III

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Strukturalni Fondy (2016).

Vsechny dokumenty vztahujici se k podpoie ceského podnikatelského prostfedi formou
ESIF nasvédcuji, ze by mohly mit potencial ovlivnit konkurenceschopnost podnikt. Neékteré
pfimo jiné nepifimo mohou v kone¢ném dusledku pomoci k posileni situace podnikl a k
ovlivnéni jejich konkurencni pozice. Nejadresnéjsi ze vSech ESIF je OPPIK, u kterého jiz
zndzvu je ziejméd podpora podnikatelské a inovaéni aktivity, ktera povede ke zvySeni

konkurenceschopnosti firem.
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3.8 KOMUNITARNI PROGRAMY EK

Vedle narodnich operacnich programi existuji jesté¢ komunitarni programy, které predstavuji
finan¢ni nastroje EU, o kterych rozhoduje pifimo EK a jsou financovdny zrozpoctu EU.
Komunitarni programy jsou urceny pro zadatele ze vSech ¢lenskych zemi a rovnéz ze zemi
mimo EU. Clenské staty pro sebe nemaji pridélenou vysi rozpodtu, ale soupeii v ziskani
grantu mezi sebou. EK podporuje zejména projekty spoluprace vice cClenskych zemi
v oblastech, které pfimo souvisi sevropskymi politikami. Projekty mohou byt pouze
neinvesti¢niho charakteru a Zadatel musi vzdy splnit cel vydajt, ktery deklaroval v Zadosti

(Euroskop, 2016).

Vyzvy do komunitarnich programt z velké ¢asti fidi a vyhlasuje EK nebo agentura EK, které
byla sprava programu piidélena. Zadosti se tak posilaji piimo do EK a tamni hodnotitelé
hodnoti na zékladé pfedem znamych kritérii projektové zadosti. V €lenskych zemich je pro
zadatele pfipraveno pouze kontaktni stfedisko, které podava blizsi informace o programech
a vyzvach. Existuji vSak vyjimky z komunitarnich programi, které jsou spravovany
narodnimi agenturami v ¢lenskych zemich. Mezi tyto vyjimky patii program Mladez v akei,
program Celozivotniho uceni (v obdobi 2007-2013) a Erasmus+ (v obdobi 2014-2020).
V programovém obdobi 2007-2013 bylo implementovano celkem 31 komunitarnich
programt. Tabulka 10 prezentuje devét oblasti a programi, které EK podporuje v

programovém obdobi 2014-2020.

Tabulka 10: Komunitarni programy EK v programovém obdobi 2014-2020

Vyzkum, vyvoj a inovace Horizont 2020

Vzdélavani Erasmus+

Vnitini trh Nastroj pro propojeni Evropy (CEF), FISCALIS 2020, CUSTOMS 2020

Zivotni prosti-edi LIFE

Podnikani COSME

Kultura Kreativni Evropa

Justice a vnitro Prava a obcanstvi, Soudnictvi (Justice), Evropa pro ob¢any, HERCULE III,
PERICLES 2020

Socialni politika Zaméstnanost a socialni inovace (EaSI)

Zdravi Zdravi pro rust

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Euroskop (2016).

V hodnoceni z&dosti zaslanych do vyzev komunitdrnich programi se stetavaji jednotlivi
zadatelé¢ zcelé EU 1 zemi mimo EU. Vznikd tedy mimofadné velka konkurence mezi

projektovymi zadostmi a pravdépodobnost uspéchu pfidéleni grantu se radikalné snizuje.
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Nicméné¢ pokud projekt v dané vysoké konkurenci obstoji a je schvélen, znamena to, ze je
projekt na velmi kvalitni urovni aje souCasné¢ konkurenceschopny minimalné v
celoevropském méftitku. Aktivita ¢eskych Zzadateli a GspéSnost podanych Zadosti by mohly
byt casteCnym métitkem pro to, zdali projekty a tedy i jejich tvlirci obstoji mezindrodni
konkurenceschopnosti v dané oblasti. Informovanost a propagace téchto programii v CR je
mala. Dokumenty k programim a vyzvam jsou publikované predevsim v anglickém (piip. v
némeckém, francouzském) jazyce, malokdy v Ceském, atak se stava, Ze ne kazdy ma
pilezitost, vzhledem k urovni znalosti cizich jazyk v CR, dozvédét se o programu, ktery

by mohl vyuzit k financovani vlastniho projektu.
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4 VLIV OP PI NA KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Jak bylo zminéno vyse, vyzkumna oblast je zacilena na OP PI jako jednu z mnoha dotacnich
moznosti, které poskytovaly podnikim moznost financovani nejcastéji investic z ¢asti
pomoci externiho kapitdlu. Pro soukromé podniky piedstavoval OP PI stéZejni dotacni
program, jehoZz stanovenymi prioritnimi osami cilil na podporu Siroké $kaly nejriznéjSich
podnikti odliSujicich se oborem ¢innosti, regionem pusobnosti, velikosti podniku v poctu
zamg&stnanct nebo obratem spole¢nosti, pravni formou aj. Sméfovani priorit a specifickych
cilt OP PI se zamétovalo na podporu konkurenceschopnosti podnikli na trhu, v idealnim

pfipadé mezinarodnim, jak je pfedstaveno v pfechozich kapitolach disertacni prace.

V nasledujicich podkapitolach se disertacni prace vénuje vysledkiim zkoumani vlivu OP PI
na zménu konkurenceschopnosti podnikli z né€kolika riznych pohledi. Celd kapitola je
rozdélena na ctyfi podkapitoly. V prvni podkapitole je pozornost vénovana OP PI a jeho
vstupim v podob¢ finan¢ni alokace a vystupiim v podobé poctu vytvorenych pracovnich
mist v podpofenych projektech. Nésleduje podkapitola zabyvajici se zkoumanim urovné
a zmény konkurenceschopnosti podpofenych podnikli po ziskéni finan¢ni dotace z OP PI.
Navazuje podkapitola, ktera je zacilena na komparaci skupiny podpofenych a skupiny
nepodpofenych podnikii v kontextu zmény konkurenceschopnosti podniku. Kapitola je
zakonéena  zkouméanim zmény konkurenceschopnosti CR  vlivem OP PI

z makroekonomického hlediska.

4.1 VSTUPY A VYSTUPY OP PI

Empiricka ¢ast disertacni prace ve své prvni ¢asti predklada analyzu vstupi a vystupti OP
PI, jakoZto programu, ktery se zaméfoval na podporu podnikatelského sektoru, zejména
ziskovych podnikatelskych subjekti. Cilem analyzy vstuptli a vystupit OP PI je kvantifikovat
vstupy OP PI v podobé cerpanych dotacnich prostiedkit a vystupy OP PI v podobé
vytvotfenych pracovnich mist. Nasledné komparovat vysledné hodnoty vstupl a vystupii
v celém OP PI av jednotlivych podprogramech OP PI. Podkapitola vstupi a vystupli se
soustiedi rovnéZ na zkoumani vzajemného vlivu vstupli a vystupt pomoci korelacni analyzy

na urovni programu OP PI a na turovni podprogrami OP PI.

Rekapitulace VOI:
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Jaky je vztah mezi vstupy v podobé alokovanych dotaci a vystupy v podobé vytvorenych

pracovnich mist v ramci OP PI?
Rekapitulace H1:

Pocet vystupii v podobé MI vytvorenych v ramci OP PI zavisi na vysi alokované dotace OP
PI, protoze promeénné vykazuji vyznamnou zavislost s vysokou mirou korelacniho

koeficientu.

4.1.1 VYvos vsTuPU OP PI

Na zaklad¢ databaze Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (déle jen
,.CzechInvest*) a MPO CR, které spravovaly vyvoj Gerpani dotaci z OP PI, byla vyhata data
prezentujici vysi vyplacenych finan¢nich prostiedkit z OP PI v pribéhu let programového
obdobi EU 2007-2013. Obréazek 5 ptedstavuje hodnoty celkovych konecnych castek
vyplacené pfijemctim v milionech K¢ v ramci OP PI bez rozdilu prioritnich os a cild. Jedna
se 0 souhrnny objem prostfedkd, jehoz piijemci jsou z hlediska pravni formy podnikani
nejen podnikatelské subjekty ziskového charakteru, ale i organizace jiné¢ho typu: vysoké
$koly, sdruzeni pravnickych osob, fyzické osoby podnikajici aj. Cerpani dotaci bylo
prodlouZeno az do roku 2015 podle pravidla EK n+24.
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Obrazek 5: Vyvoj cerpani dotaci z OP Pl

4n+2 ... dotace lze Cerpat jesté dva roky po ukonéeni programového obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ Czechlnvest (2015).

Obrazek 5 prezentuje skutecnosti, které se tykaji vyznamného casového prodleni v Cerpani
dotaci. Programové obdobi zacalo v roce 2007, nicméné prvni dotace byly vyplaceny az
v roce 2008 ve vysi 23,5 mil. K¢&. Tento jev je mozné vysvétlit zdrzenim implementacnich
a realizaénich organti CR, které pfipravuji koncept a programové dokumenty jednotlivym
operaénim programim. Kvuli této skutecnosti nebylo mozné vibec o dotaci pozadat
vzhledem k nepfipravenosti programil a vyzev. Obdobnd situace nastala i v nasledujicim
programovém obdobi vroce 2014, kdy nebyly dokumenty pfipraveny a prvni vyzvy

a potazmo zadosti byly uskute¢nény s rocnim zpozdénim az v roce 2015.

Obrazek 5 naznacuje casové prodleni, které mize byt rovnéz zplisobeno tim, ze od chvile
vyhlaseni vyzvy do chvile vyplaceni finan¢nich prosttedki piijemci mize uplynout ptl roku
az nekolik let. Nejcasteji zalezi na délce projektu a frekvenci podani zadosti o platbu ze
strany piijemce. Pravé proto je nutné zohlednit pii zjiStovani zavislosti poskytnuté dotacni
podpory na rust konkurenceschopnosti podniku casovou prodlevu, kterd vznika mezi
okamziky schvéleni dotace (vydani pravniho aktu), realizaci projektu (nakup investice),
vyplaceni dotace (pfevod dotacnich penéz na ucet ptijemce) a okamzikem ptredpokladaného

rustu konkurenceschopnosti daného podniku.

Zajimavym ukazatelem je hodnota roku 2015, kdy byl vycerpan dvojnasobek vyse dotaci
ptedchoziho roku 2014, konkrétné 32 mld. K¢. Pravdépodobnym diivodem muze byt fakt,
ze tento rok je rokem poslednim pro moznost ¢erpani dotaci; vSechny projekty musely byt
ukonceny z hlediska realizace 1 financovani ze strany piijemct a vSechny zadosti o platbu
musely byt vyplaceny ze strany zprostfedkujiciho subjektu. Pokud existovaly nevycerpané
finan¢ni zdroje v n¢kterych podprogramech OP PI, mohl fidici organ zazadat o pfevod téchto

dotacnich zdroji do jinych vice zddanych podprogramil a vyhlasit dodatecné vyzvy.

DalSim diivodem rapidniho nérastu ¢erpani v poslednim roce mtize byt také fakt, ze v druhé
poloving programového obdobi vyrazné piibylo Zadatelti oproti prvni poloving obdobi a diky
nevycerpanému rozpoctu rovnéz i ptijemct. Soucasné lze usuzovat, ze fidici a administracni
organy programu vzhledem k terminu ukonceni ¢erpani OP PI vyvinuly vétsi snahu vycerpat

kompletni planovany rozpocet.
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Celkové bylo v ramci programu OP PI alokovano 95,5 mld. K¢ za obdobi 2007-2013 resp.
2015 (Czechlnvest, 2015).

Je nutné dodat, Ze se jedna pouze o ptimé vstupy pierozdélovaciho procesu OP PI a nejsou
zde zohlednény jiné administrativni, koordina¢ni a implementa¢ni naklady celého OP PI.

Tomuto tématu je z ¢asti vénovana kapitola 5.1.

4.1.2VYVOI vYSTUPU OP PI
Dle Brise (2015) jsou vystupem konkurenceschopnosti jednak dlouhodobé udrzitelna
pracovni mista a za druhé dlouhodobé udrzitelné hodnoty finan¢nich ukazatelti podniku.

Prvni zminéné jsou feseny v této kapitole. Druhé zminéné pak komplexné v podkapitole 4.2.

Program OP PI mél nastaven soubor MI, dle kterych byla sbirdana data mj. o dosaZzenych
poctech nové vytvorenych pracovnich mist v rdmeci realizace projektu. V dobé realizace byly
hodnoty MI dokladany dle piesné stanovenych pravidel OP PI, napt. dokladem o pracovné-

pravnim vztahu.

Po ukonceni realizace projektu nebyl ptfijemce vdzan udrzenim pracovniho mista. Jejich
udrzitelnost byla vSak zprostfedkujicim organem monitorovana v monitorovacich zpravach
zpravidla nasledujici tfi roky po ukonceni realizace projektu. Jednd se tedy o Udaj
informativniho charakteru, ktery nebyl pifijemcem prokazovan. Tim padem v dobé
udrzitelnosti neni zajiSténa stoprocentni vérohodnost hodnoty MI. Hodnoceni

konkurenceschopnosti mtlize byt proto z tohoto diivodu zkreslené obéma smery.

V nasledujici ¢asti jsou analyzovany hodnoty nové vytvofenych pracovnich mist, které byly
zapocitany do vykazovanych MI v ramci realizace projekti OP PI v obdobi 2007-2013
s presahem do roku 2015. Jedna se o MI oznacovany kodem 070 100 s nazvem Pocet nove

wytvorenych pracovnich mist za celou CR.

Dle statistickych Udaji generovanych zinterni databaze Agentury Czechlnvest bylo
vytvofeno celkem 51 022,41 pracovnich mist za celé obdobi implementace OP PL
Planovanym cilem bylo realizovat celkem 40 tis. pracovnich mist. Jednd se o soucet
vykéazanych hodnot dané¢ho MI k 30. 6. 2016. Nejvétsi nartst je zaznamenan v roce 2014.
Dtvodem miize byt fakt, ze v roce 2014 bylo ukonceno nejvice projektli za celé obdobi,

atim padem 1 vykdzdn nejvyssi pfirGstek MI. Tento narast koresponduje s piedchozi
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analyzou vstupil, kterd zaznamenala nejvétSi néarlst Cerpani v roce nasledujicim (2015).
Bé&zné asové prodleni mezi ukoncenim projektu spolu s vykézanim MI a vyplacenim dotace
muze dosdhnout jednoho roku. Obrazek 6 zaznamenava kompletni vyvoj MI ve vybraném

¢asovém useku.
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Obrazek 6: Vyvoj poctu vytvorenych pracovnich mist z OP Pl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interni databaze Agentury Czechlnvest.

Podle statistickych ukazateli MPSV CR je ve stejném obdobi zaznamenana postupna
tendence poklesu poétu volnych pracovnich mist v CR. Pracovni trh je poznamenin
nedostatkem pracovnich mist. Soucasné¢ se postupné zvysuje podil Zadateli o praci v
produktivnim v€ku. Tento fakt naznacuje vhodné nacasovani implementace OP PI, ktery

pfispél k navyseni poctu volnych mist na pracovnim trhu.

Tabulka 11 prezentuje v poslednim fadku informaci, jakou mérou se OP PI podilel na
celkové hodnot€ volnych pracovnich mist v jednotlivych letech. Lze ptedpokladat, ze pokud
by OP PI nebyl v tomto obdobi implementovan a nevyvijel by tlak na tvorbu pracovnich
mist skrze podpofené projekty, pocet Zadateld o praci by byl vys$si, a s tim spojena i mira

nezameéstnanosti by se pohybovala na vyssi urovni.
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Tabulka 11: Rocni vyvoj vybranych indikatorii pracovniho trhu

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet volnych 124068 139698 46043 33141 36700 39841 38976 49651 92164
pracovnich mist
vykazanych MPSV
CR (priamér v daném
roce)
Podil Zadateli o praci 5,0 4,1 6,1 7,0 6,7 6,8 7,7 7,7 6,6
ve véku 15-64 let na
celkové populaci (%)
Podil pracovnich mist 0,6 1,4 4,5 11,9 18,0 16,8 20,0 26,2 0,2
vytvorenych v ramci
OP PI na celkovém
poctu volnych mist v
CR (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé MPSV CR (2016).

Nejvétsi podil volnych pracovnich mist mé&l OP PI na celkovém pracovnim trhu v CR v roce
2014. V tomto roce se OP PI podilel 26,2 % na volnych pracovnich mistech v CR.
Ve shodném roce byla rovnéz vykazana nejvétsi hodnota MI v realizovanych projektech.
Realizované projekty mohly byt jiz ve fazi realizace (a s tim spojené vytvofeni nového
pracovniho mista) urcitou dobu pied samotnym vykdzanim MI vici Czechlnvestu.
Zprostiedkujici orgdn zaznamenal indikator s uritym casovym zpozdénim. Z Casového
hlediska proto mtze byt tento ukazatel mirn¢ zkreslen. Faktem zGstava, ze se OP PI podilel

na volnych pracovnich mistech v CR v tomto vybraném obdobi vyznamnou mérou.

4.1.3 HYPOTEZA H1
Do 13 kraji vCR (vyjma hlavniho mésta Prahy) bylo alokovano cca 95,5 mld. K¢&
prostfednictvim OP PI béhem obdobi 2007-2015 (Czechlnvest, 2015). Obrazek 7
predstavuje rozdéleni celkové dotacni Céastky do jednotlivych podprogrami s odliSnymi
prioritnimi cili. Podil 91% na celkové alokaci nesou vyznamnym dilem podprogramy:
Rozvoj, Inovace — inovacni projekt, Nemovitosti, Eko-energie, Potencidl, Prosperita, ICT

a strategickée sluzby.

Nejvétsi objem prostiedkit (21,7 mld. K¢) byl vyplacen do podprogramu Rozvoj. Tento
podprogram cilil na podporu ristu podnikovych vystupli a konkurenceschopnosti MSP ve

vybranych regionech CR s vy$§i mirou nezaméstnanosti. Prvofadym cilem bylo zlepsit
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konkurenéni pozici pfijemce podpory na trhu a v druhé fad€ navysit pocet pracovnich mist

v podniku a zajistit jejich dlouhodobou udrzitelnost.

Mirné nizsi hodnota dotace (21,1 mld. K¢) byla vyplacena do programu Inovace-inovacni
projekt. Tento program cilil na stimulaci ristu inovaéniho potencidlu podnikatelského
sektoru. Podpora méla vést k upevnéni dlouhodobé konkurenceschopnosti a podpofit

udrZzitelny rist a regiondlni rozvoj v ¢eské ekonomice.

Rozvoj

Inovace-inovacni projekt
Nemovitosti
Eko-energie

Potencial

Prosperita

ICT a strateické sluzby
Skolici stfediska

ICT v podnicich

Klastry

Nazev podprogramu OPPI

Marketing
Technologické platformy

Poradenstvi

Inovace-projekt na ochranu prav...

- 5 10 15 20 25
Miliony K¢

Vyse dotace

Obrazek 7: Vyse dotace v podprogramech OP Pl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interni databaze Czechlnvest (2015).

Obrazek 8 prezentuje informace o poctu nové vytvoienych pracovnich mist v jednotlivych
podprogramech OP PI. 91 % celkové hodnoty bylo vytvoieno v téchto sedmi
podprogramech: [Inovace-inovacni projekt, ICT a strategické sluzby, Rozvoj, ICT v
podnicich, Nemovitosti, Potencidl, Marketing. Nejvétsi podil na celkovém poctu MI (10 002)

nese program /novace-inovacni projekt.
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Inovace-inovacéni projekt
ICT a strategické sluzby
Rozvoj

ICT v podnicich

= Nemovitosti
)
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% Marketing
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2 Prosperita
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2 Skolici stfediska
@ .
2 Poradenstvi
Eko-energie
Klastry

Technologické platformy

Inovace-projekt na ochanu prav...
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tis.

Dosazena hodnota MI Pocet nové vytvorenych pracovnich mist

Obrazek 8: Dosazena hodnota MI v jednotlivych podprogramech OP PI

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interni databaze Czechlnvest (2015).

V dalsi ¢asti analyzy byly v jednotlivych podprogramech OP PI porovnany vstupy a vystupy
a vypocCtena primérna hodnota dotace na jedno nové vytvotené pracovni misto. Obrazek 9
prezentuje vysledky. Nejnizsi pramérné naklady vystupu byly vyhodnoceny u podprogramu
Poradenstvi ve vysi 170 tis. K¢, ndsledované podprogramem Marketing, u n¢hoz néklady na
jednotku vystupu dosahuji vyse 186 tis. KE. VySe prumérné hodnoty dotace na jednotku
vystupu u ostatnich podprogramii se riizni v rozpéti od 500 tis. (/CT v podnicich) do 32 mld.
K¢ (Inovace-projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi). Projekty v poslednim

uvedeném dosahly hodnoty vystupii pouze ve vysi dvou noveé vytvorenych pracovnich mist.
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Obrazek 9: Priumérna vySe dotace na jedno nové vytvorené pracovni misto v podprogramech OP PI

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interni databaze Czechlnvest (2015).

Dalsi faze vyzkumu vstupd a vystupit OP PI zkoumé zavislosti proménnych pomoci
korela¢ni analyzy a Pearsonova korelacniho koeficientu. Korela¢ni analyza byla provedena
jak na trovni jednotlivych podprogramti OP PI, tak na trovni celého OP PI. Soubor dat
k vypoctu prezentuje Ptiloha A.

Vysledky vyjadiuji nenulovou zavislost a rovnéz vysokou silu Pearsonova korelacniho
koeficientu (0,859) mezi proménnymi u podprogramu Marketing na intervalu spolehlivosti

0,05. V dalsich programech se vyznamnost korela¢niho vztahu nepotvrdila.

Durbin-Watson test autokorelace dat byl proveden pro vybrany podprogram, ktery prokézal
v prechozim testu signifikantni Pearsonliv korelacni koeficient. Evidence o nezavislosti

rezidui byla potvrzena na hladin¢ vyznamnosti 0,05.
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Vysledky Pearsonova korela¢niho koeficientu, ktery byl vypoc¢ten souhrnné pro cely OP PI,
se vyznacuji vyznamnou korelacni zavislosti. Korelacni koeficient v tomto piipad¢ dosahuje

sily 0,938. Vysledek byl rovnéz potvrzen pomoci Durbin-Watson testu autokorelace.

Hypotézu Ize potvrdit. Objem alokovanych prostiedkit z OP PI jednotlivym piijemcim ma
vyznamny vliv na pocet nové vytvotrenych pracovnich mist v projektech OP PI. Tento zavér
se potvrdil jednak na vzorku celého OP PI, a také na projektech a jejich vystupech v dil¢im
podprogramu Marketing. OvSem ostatni podprogramy zlstaly bez signifikantni vzéjemné

korelace.

4.1.4 SHRNUTI DULEZITYCH VYSLEDKU A DISKUZE
V pribéhu celého programového obdobi bylo alokovano a vyéerpano v rdmci OP PI celkem
95,5 mld. K¢, ztoho tém¢éf tietina (32,5 mld. K¢) byla vyplacena pfijemctim v poslednim
mozném roce tj. 2015. Do té doby bylo Cerpani dotaci mirné vzristajici. Diivodem mtize byt
nepiipravenost fidicich orgdnd a tudiz nevypsani vyzev, do kterych by se Zadatelé mohli
ptihlasit. Soucasné i mensi zdjem nebo neznalost a neinformovanost potencialnich zadateli
o dotacnich moznostech OP PI. Je nutné dodat, Ze ptispévek OP PI byl pouhou c¢ésti
provedeného nejcastéji investicniho nakupu ze strany piijemce. Ptijemce dotace se vzdy
musel urcitou mérou spolupodilet na nakladech projektu. Lze tedy odhadovat, ze diky
realizaci OP PI byla hodnota investic, v mensi fad¢ neinvesti¢nich nakladt, v ekonomice

vyznamn¢ vysS$i nez samotna alokovana ¢astka dotace.

Vystupem implementace OP PI bylo za celé obdobi 12 412 realizovanych a uspé$né
ukoncenych projektti, které byly financné podpoteny. Vzhledem k odlisSnym povinnostem
vykazovani v jednotlivych vyzvach a s tim spojenym plnéni riznych druht indikétort pii
realizaci projektu, pouhd tietina realizovanych projekt vykazala kladnou hodnotu vystupu
v podobé nové vytvorenych pracovnich mist. Celkem bylo v téchto projektech za celé
obdobi vytvotfeno vice jak 51 tis. pracovnich mist. Nejvétsi pocet (8911) a soucasné i
nejvetsi podil (26%) vytvorenych pracovnich mist na celkovém poctu volnych pracovnich
mist vykazanych MPSV CR bylo zaznamenano v roce 2014. Tento fakt naznaGuje, Ze pravé
v roce 2014 bylo administrativné ukonceno nejvice projektil, a tim pddem zaznamenany
hodnoty plnéni indikatoru. Tomu odpovidé i casové opozdéeni, které s sebou nese vyplaceni
dotace na ucet prijemce, jehoz nejvyssi hodnota byla zaznamenana v nésledujicim roce, tj.

2015.
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Komparace vstupti a vystupil byla provedena nejprve na celém souboru dat. Na jedno nové
vytvofené pracovni misto bylo primérné cerpano cca 1,87 mil. K¢ dota¢nich prostiedki OP
PI. Nutno dodat, ze tyto Castky dotace z vétSi ¢asti putovaly na potfizeni dlouhodobého
majetku podniku, pfipadé¢ na uhradu externé nakupovanych sluzeb. Jeden realizovany

projekt primérné vycerpal 10 mil. K¢ dotacniho ptispévku.

V neposledni tadé byla provedena komparace vstupt a vystupit OP PI zhlediska
jednotlivych podprogrami ajejich tematického zaméfeni. Podprogram Poradenstvi byl
vyhodnocen jako podprogram s nejnizsi primérnou dotaci na jedno pracovni misto, a to ve
vysi 170 tis. K¢. Tento podprogram podporoval poradenské sluzby poskytované externimi
konzultanty. Podporované aktivity se zaméfovaly na konzultace v oblasti implementace
inovaci predevsim produktové, procesni, marketingové nebo organizacni inovace. Cilil na
zlepseni  dostupnosti  a kvality poradenskych sluzeb sdopadem na zlepSeni
konkurenceschopnosti podniku na trhu. Tento podprogram byl uréen pouze pro MSP a bylo
do n¢ho alokovano pouze 0,14 % celkové alokace OP PI. Dotace byla omezena v rozpéti
100-500 tis. K¢ na jeden projekt, pfiCemz mira podpory byla stanovena na trovni 50 %
zpusobilych vydaji. OvSem podprogram Poradenstvi vytvotil pouze 787 oproti 10 tis.

pracovnich mist v podprogramu I/novace — inovacni projekt.

Vzijemna korelace mezi vys$i dotace a poCtem pracovnich mist byla potvrzena na urovni
celého OP PI na hladiné vyznamnosti 0,05 pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu.
Vysledky byly rovnéz potvrzeny Durbin-Watson testem autokorelace. Na urovni
jednotlivych podprogramil byla vzajemna korelace téchto proménnych potvrzena pouze u
jednoho podprogramu, ato konkrétné Marketing, kde byla prokazédna vysokd mira
korela¢niho koeficientu (0,859) na hladin€ vyznamnosti 0,05. Vysledek byl rovnéz potvrzen
Durbin-Watson testem autokorelace. Ostatni podprogramy neprokazaly vyznamnou

zavislost.

V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze bylo realizovano dalSich 8,8 tis. projektt s alokaci 56
mld. K¢, které nevykazaly zddnou hodnotu indikatoru s nazvem pocet nové vytvorenych
pracovnich mist. Tyto ostatni projekty mohly byt uspé$né v plnéni jinych nejcastéji
ekonomickych indikétort jako napt. vySe trzeb, vykont, pfidané hodnoty, produktivity prace

¢i zisku. Soucasné mély povinnost naplnit indikatory vztahujici se k danému programu
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avyzveé, naptf. pocet inovovanych produkti/procesii, pocet vytvorenych vyvojovych

oddéleni podniku aj.

4.2 KONKURENCESCHOPNOST PODPORENYCH PODNIKU

Kapitola zabyvajici se zkoumdnim turovné konkurenceschopnosti podnikii ve vztahu
k poskytnutym dotacnim podporam se vénuje analyze podniki, které byly finanéné
podpoteny v ramci OP PI. V névaznosti na vysi finan¢ni podpory vyzkum provéiuje, zdali
poskytnutd finanéni podpora ve formé dotace ma vyznamny vliv na zménu urovné
konkurenceschopnosti podpoieného podniku ¢i nikoliv. Protoze jednou z hlavnich
narodnich priorit a rovnéz cilit OP PI je mj. zvysit konkurenceschopnost podnikd, je potfeba
zjistovat, zda implementace OP PI splnila stanovené cile a tim podpofila
konkurenceschopnost. Na obecné trovni je nutné si také polozit otdzku, zda existuje
skute¢ny efekt nebo zda slozitost a ndkladovost pierozdélovacich procest prevysuje cilené
efekty konecnych piijemci. Konkrétné vyzkum feSi zavislost vySe poskytnuté dotace
azmény urovné konkurenceschopnosti, efektivnost dotace v kontextu pterozdélovacich
procestt a v neposledni fadé¢ dava do kontextu zménu konkurenceschopnosti podniku
vzhledem k navySeni dlouhodobého majetku podniku podpoteného dotaci a tim fesi

ucéinnost.
Rekapitulace VO2:

Jaky je vztah mezi vysi poskytnuté dotace a riustem konkurenceschopnosti dotovaného

podniku?

4.2.1 HYPOTEZA H2
V této Casti disertacni prace fesi vyzkum otazku vlivu vyse poskytnuté finan¢ni dotace na
uroven konkurenceschopnosti podniku. Zdali vySe poskytnuté finanéni podpory z OP PI na
nakup zejména investicniho majetku ma pozitivni, negativni ¢i neutralni vliv na zménu
konkurenceschopnosti pfijemce dotace. Vzhledem k opozdénosti vyplaty dotacnich
prostredkil, tj. pfevod dotacnich prosttedkii probihd az po provedeni investi¢niho nakupu, je
tieba tuto otazku fesit s Casovym posunem. Proto u vybraného souboru podnikii byla dotace

poskytnuta v obdobi 2008-2010 a je zvoleno ¢asové obdobi dopadu na rok 2015.

Rekapitulace H2:
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Vyse vykonii podniku zavisi na vysi pridelené dotace, protoze existuje statisticky vyznamny
vztah predstavujici vysokou silu korelacniho vztahu mezi vysi dotace a hodnotou vykoni

podniku.
Tabulka 12 prezentuje vysledky.

Tabulka 12: Vysledky analyzy zavislosti

Hladina vyznamnosti 0,05
Zkoumany vzorek 543
P-value 0,000
Pearsonuv koeficient 0,1786
Statisticky vyznamna nenulova korelace ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctl z programu Statgraphics Centurion.

Analyza zavislosti vice numerickych proménnych prokazala statisticky vzajemnou korelaci.
Vypocteny korelacni koeficient (0,1786) indikuje nizkou silu korelaéniho vztahu (Hindls,
2007). Ptiloha B obsahuje soubor dat pro vypocet.

Ve zkoumaném vzorku podnikit dle vysledkt statistickych testd neni identifikovana
vzéjemna korelace s vysokou silou korela¢niho vztahu mezi vysi dotace a hodnotou vykoni.
Vyse vykonil ve zkoumaném vzorku neni zavisla na poskytnuté vysi dotace. Urovei
konkurenceschopnosti dana v tomto pfipadé hodnotou vykonl se nevyviji v ndvaznosti na

vysi ptidéleného dotacniho prispévku.

4.2.2 HYPOTEZA H3
Vramci vyzkumné otazky vzdjemného vztahu poskytnuté dotace arGstu
konkurenceschopnosti podpoienych podnikli je feSena otdzka efektivnosti (Ucelnosti)
pfidélenych dotacnich prostfedkd. Efektivnost financ¢nich prosttedkd je feSena
v dlouhodobém hledisku pomoci koeficientu efektivnosti. Koeficient efektivnosti dotacnich
prostiedkil ptfedstavuje hodnotu vykonit podnikii, kterd byla vytvorena jednou korunou
ptidélené dotace. Koeficient efektivnosti je dan podilem vykont vztazenych k dotaci a vysi
dotacniho ptispévku. V efektivnim piipad¢ by méla hodnota koeficientu nabyvat kladnych

hodnot. V opaéném piipad€ nabyva koeficient zapornych hodnot.

Rekapitulace H3:
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Pridelené dotacni prostredky OP PI danym podnikiim predstavuji efektivni alokaci, protoze
median koeficientu efektivnosti pridelenych dotacnich prostredkit za cely vybrany soubor

podnikit nabyva hodnoty vyssi nez nula.

Tabulka 13 prezentuje prvni ¢ast vysledkii analyzy efektivnosti. Tabulka 13 ptedstavuje
zakladni statistické ukazatele koeficientu efektivnosti za cely zkoumany vzorek podnikd.
Aritmeticky primér koeficientu efektivnosti za vSechny zvolené podniky je vypocten ve vysi
53, medidn ve vysi 9. Zde je znatelné ¢astecné zkresleni zapticinéné extrémnimi hodnotami
v souboru. Vysledky naznacuji, Ze ve zkoumaném vzorku existuje pocetnéjsi skupina
podnikti, u kterych byl koeficient vypocéten v kladné hodnoté (343) oproti podnikiim se
zapornou hodnotou koeficientu (200). Soucasné maximalni hodnota koeficientu je odlehla

témef tiikrat vice od nuly nez minimalni hodnota koeficientu.

Tabulka 13: Vysledky koeficientu efektivnosti

Pocet podniki 543
K>0 343
K<0 200
Primér 53
Median 9
Minimum -1390
Maximum 3275

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 14 uvadi Cetnosti vyslednych koeficientd efektivnosti do Sesti intervalii. Celkem
63,2 % podnikl vykazuje kladnou hodnotu koeficientu. Nejvétsi podil podniki (celkem 321
podnikill) vykézalo kladnou hodnotu koeficientu, a to v intervalu (0;500). 4 % podnikl
vykazaly vysokou hodnotu koeficientu, tj. (500;5000) s maximalni hodnotou 3275. V tomto
konkrétnim ptipadé jednou dotacni korunou byla vytvotrena hodnota vykoni podniku ve vysi
3275, coz predstavuje jiz vysokou miru efektivnosti. Naopak neefektivni alokace byla
zaznamenana celkem u 200 podnik, jez vykazaly zapornou hodnotu koeficientu, a to az do
maximalni hodnoty -1390. Nejvice podnikd, které vykazaly zdpornou hodnotu koeficientu,

bylo zaznamenéno v intervalu (-500;0).
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Tabulka 14: Cetnosti koeficientu efektivnosti

Cetnosti v intervalu Pocet podniku

(-5000;-1000) 1 (0,1%) 200 (36,8%)
(-10005;-500) 5(0,9%)

(-500;0) 194 (35,7%)

(0;500) 321 (59,1%) 343 (63,2%)
(500;1000) 11 (2,0%)

(1000;5000) 11 (2,0%)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Median koeficientu za vSechny zkoumané podniky je vypocten ve vysi 9, coz predstavuje
hodnotu vykontl, jaké bylo dosaZeno za jednu korunu dotace. Hypotézu lze potvrdit a uvést,
ze dotacni prostiedky ve vybraném vzorku podnikl predstavuji efektivni alokaci finan¢nich
prostiedki a diky tomu se lze domnivat, Ze vzrostla uroveit konkurenceschopnosti téchto

podpoienych podnik.

4.2.3 HYPOTEZA H4
Dalsi cast je zamétena na otdzku, jakym zplisobem se méni uroven konkurenceschopnosti
vzhledem k pofizenému investicnimu majetku, ktery byl dotacné podpofen. Na vybraném
vzorku 543 podnikli porovnava analyza na jedné stran¢ navyseni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku podniku zptisobené poskytnutou dotaci a na druhé strané riist vykoni
podniku s ¢asovym odstupem od okamziku pofizeni majetku. Hypotéza fesi efektivitu

(G¢innost) mezi vstupnimi a vystupnimi indikatory.
Rekapitulace H4:

Podniky, které obdrzely dotaci, vykazuji rust konkurenceschopnosti, protoZe tempo riistu
vykonii je veétsi nez hodnota pririistku dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jenz

je zapricinéen ziskanim dotace a porizenim majetku.

Tabulka 15 prezentuje prvni ¢ast vysledka.
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Tabulka 15: Hodnoty proménnych a pocty podnikii

Pocet podniki
DHNMp>0 537
DHNMp<0 0
NEHODNOCENE 6
TRpo>0 352
TRpo< 0 180

NEHODNOCENE 11

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Legenda:

DHNMp ...dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Kc)

TRpo ...tempo riistu vvkonii podniku v dlouhém obdobi

Hodnota vstupniho indikatoru (podil dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku na
celkovém majetku podniku) nabyva z podstaty véci vzdy kladnych hodnot, protoze u vSech
vybranych podnikd byla hodnota diky potfizeni dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného
majetku podniku navySena (ADHNM>0).

Jinak je to s hodnotou vystupniho indikdtoru (tempo ristu vykonli podniku v dlouhém
obdobi). Pokud zména vystupniho indikatoru dotované¢ho podniku nabyva kladnych hodnot,
tak vysledek predstavuje zvySeni hodnoty vykonli v daném casovém obdobi. Tato zména
byla zaznamenana u 347 podnikd, které vykazuji navySeni hodnoty vykontli ve stanoveném
casovém horizontu (TRpo>0). Opacnych ptipadii (TRpo<0) existuje ve vybraném vzorku
celkem 180. Nicméné tempo ristu v kladnych hodnotach jesté¢ neznamena riist v porovnani
s tim, jak rostla hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Po této ¢asti lze
vSak uzavitit, ze celkem u 180 podnikl poklesly v absolutni hodnoté vykony v roce 2015
oproti zdkladnimu roku 2008, ptestoze ve svém podnikatelském/projektovém zadmeéru
predpokladaji jejich navySeni. Znamena to fakt, Ze u 33 % pfijemct z tohoto vybraného
vzorku nevedla dotace ke stanovenému cili v podobé¢ riistu vykont a s tim spojenému riistu
podniku. PfestoZe tyto podniky ziskaly dotaci, jejich podnikové finan¢ni ukazatele (vykony)
vykézaly absolutni pokles.
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V poslednim kroku byly porovnany hodnoty vstupniho a vystupniho indikatoru. Tabulka 16
zaznamenava prvni Cast vysledkd. Pfiloha B obsahuje vypocétené hodnoty vstupniho i

vystupniho indikatoru pro vybrany vzorek podnikd.

Tabulka 16: Komparace proménnych a vysledky

Pocet podniku Vysledek
TRpo> ADHNMp 207 RUST
TRpo < ADHNMp 320 POKLES
NEHODNOCENE 16 -

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Legenda:
ADHNMp ...podil pririustku dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zpusobené
dotaci na celkovém dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku

TRpo ...tempo riistu vyvkonii podniku v dlouhém obdobi

Tabulka 17 predklada druhou ¢ast vysledk.

Tabulka 17: Porovnani vybranych velicin

ADHNMp TRpo

Minimum 0,01 -1,00
Maximum 1015,56 210,58
Prumeér 7,46 1,92
Median 0,37 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z komparace vstupniho a vystupniho indikatoru podnikii vyplyva, ze 59 % (320) podnika
nevytvoftilo z nabytého majetku vyssi ani shodnou hodnotu vykontl, z ¢ehoz 1ze usuzovat, ze
navyseni majetku v pomérové hodnoté k celkovému majetku podniku neptinasi ocekavany
efekt v podob¢ rustu vykonl. Znamend to, Ze dotacni pfispévek nelze zhodnotit jako
efektivné alokovany, protoze podniky vykazuji niz$i miru zmény vykont dle finan¢nich
vysledkl podniku. Rovnéz lze tvrdit, Ze v téchto pfipadech neni zajiSténa dostatecna
navratnost vynalozenych zdrojti, protoze se tyto zdroje (dotace) z dlouhodobého hlediska

nevratily do ekonomiky v idedlnim ptipad¢ ve veétsSim objemu.

Naopak 38 % (207) podpotenych podnikli vykazuje vyssi hodnotu ristu vykonii oproti ristu

DHNM, coz znaci, Ze tyto podniky zdaného podpoieného investicniho majetku/aktiv
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vytvofily vyssi hodnotu vykoni, nez bylo samotné navysSeni majetku. Tyto podniky splnily
ve smyslu OP PI stanoveny cil a lze predpokladat, Ze byly z pohledu alokace dotacnich
prostiedki efektivni. Tento podil efektivnich podnikli vykazuje vyssi nez 1% nartst vykonii

oproti 1% nartstu stalych aktiv podniku v diisledku obdrZeni dotace.

Celkem 3 % (16) pripadl nelze hodnotit, protoze tyto podniky vykazuji nulovou hodnotu

DHNM anebo nulovou hodnotu vykond.

Median za oba indikatory je spocitan za cely soubor podnikii. Median obou indikatord znaci
celkovou neefektivnost alokovanych prostfedkti. Narast investicniho majetku nedosahuje
rustu vykonti podniku v dlouhodobém hledisku. Za cely soubor podnikli byl investi¢ni
majetek podniku diky dotaci navySen o 37 % a vykony byly v disledku toho navySeny
0 27 %. Hypotéza se nepotvrdila.

4.2.4 SHRNUTI DULEZITYCH VYSLEDKU A DISKUZE
Kapitola se zabyva problematikou zavislosti Urovné arlstu konkurenceschopnosti
podpoienych podnikil na vysi poskytnuté finan¢ni dotaci. K tomu, aby bylo mozné vhodné
posoudit vyznamnost ¢i naopak nevyznamnost vlivu faktoru vySe dotace na rast
konkurenceschopnosti, je nezbytné upfesnit ¢asovy efekt tohoto ptisobeni. Casové obdobi
mezi schvalenymi a vyplacenymi dota¢nimi prostiedky dosahuje intervalu od piil roku az do
3 avice let. Ocekavany efekt je nutné zohlednit jeste v delSim casovém horizontu.
Jednorazovy skokovy nartiist bez delSi ¢asové nadvaznosti nepfedstavuje zddouci vysledek.
Ocekévany efekt rastu konkurenceschopnosti podniku je sttednédobého az dlouhodobého

charakteru, a proto bylo zvoleno obdobi 2008-2015.

Vysledky statistického testovani vzdjemné zavislosti pomoci Pearsonova koeficientu mezi
vysi dotacni podpory a irovni vykonll podniku, v obou pfipadech vy¢islenych na jednotku
zaméstnance, neprokazaly vzdjemnou vysokou miru zavislosti. V tomto ptipadé bylo
pfistoupeno k zamitnuti hypotézy alze tvrdit, ze Groven konkurenceschopnosti nebyla
ovlivnéna vysi dota¢ni podpory z OP PI, kterou podniky obdrzely za vybrany soubor
podniki (celkem 543 podnikll). Lze déale konstatovat, ze neexistuje zavislost, ktera by
tvrdila, Ze ¢im vys$$i je poskytnuta dotace, tim konkurenceschopnéj$i je podnik. Lze
predpokladat, ze od urcité vyse dotace se projevuji tzv. naklady mrtvé vahy, které predstavuji

neefektivitu vefejnych financi. O tomto tématu bude vice uvedeno v kapitole 5.1.2.
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V navaznosti na vysledky analyzy vstupti a vystupl v kapitole 4.1, existuje zavislost mezi
alokovanymi dota¢nimi zdroji apoctem vytvorenych MI z projektd v podprogramu
Marketing, kde byla pravé omezena maximalni vySe poskytované dotace oproti jinym
podprogramiim OP PI na relativné nizké urovni (0,1-2 mil. K¢). Navic byly stanoveny limity
pro dil¢i polozky rozpoctu, coz mohlo praveé vést k hospodarnéjSimu cerpani dotacnich

prostiedki.

Dale byla feSena problematika efektivnosti investovanych dotacnich prostfedkii pomoci
koeficientu efektivnosti. Zde je nastinéna otazka, jakou hodnotu vykoni vytvoii investované
prostiedky do dotacnich projektl. Pro tuto analyzu bylo pfihlédnuto opét k delSimu
casovému odstupu od provedené investice. Pfedpokladem a o¢ekdvanym efektem je situace,
kdy hodnota generovanych vykonti podniku, kterd vznikla diky dotaci, je vyssi nez hodnota
poskytnuté dotace. V idedlnim ptipadé by méla byt hodnota vykont co nejvyssi a dotace co
nejnizsi. Vysledky predkladaji koeficient efektivnosti v rozmezi hodnot od -1390 do 3275
za cely vybrany soubor 543 podnik. 59 % podniki vykazuje hodnotu koeficientu
v intervalu (0;500). Primér koeficientli za vSechny podniky je vycislen na hodnotu 53.
V tomto piipad¢ jedna koruna dotace vytvotila hodnotu vykonii podniku ve vysi 53 K¢ za
obdobi 2008-2015. Primér muze byt zkreslen extrémnimi hodnotami, proto je dale uveden
median koeficienti, ktery dosahuje vyse 9. V obou piipadech je hodnota koeficientu za cely
soubor kladna a 1ze tim padem potvrdit stanovenou hypotézu. Alokované prostiedky byly na
vybraném vzorku podniku efektivni, protoze podniky vykézaly rist hodnoty vykonil
s Casovym odstupem alze predpokladat, ze uroven konkurenceschopnosti podnikil

v pruméru vzrostla. Takto jsou vysledky v souladu s cilem OP PI.

Posledni ¢ast kapitoly se zabyva dopadem navySeného majetku potfizeného z dotace na riist
vykonil podniku. Dle OP PI a pravidel jednotlivych vyzev je mozné investovat poskytnutou
castku dotace do potizeni dlouhodobého tedy investiéniho majetku hmotného ¢i
nehmotného. Otazkou je, jak se navySeni celkového hmotného a nehmotného majetku
podniku projevi na rastu jeho konkurenceschopnosti. Analyza porovnava procentudlni rtist
investi¢niho majetku s procentudlnim ristem vykond, a to s del§im ¢asovym odstupem od
potizeni daného majetku. Souhrnné vysledky nastifiuji neefektivni vynalozeni dotace. Ze
vsech 543 ptipadl bylo hodnoceno 527 podniki, z nichz 59 % vykazuje neefektivni alokaci
dotace a 38 % vykazuje efektivni alokaci dotace. U zbylych 3 % podnikii nebylo mozné
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vycislit zmény kviili nulovym hodnotam. Z toho navic 33 % podniktl nesplnilo zakladni cil,
kterym byl rast podniku skrze rst vykonti. Vykony téchto podnikii v ¢ase poklesly
v absolutni hodnoté. Hypotéza se nepotvrdila, protoze ve vybraném vzorku podniki existuje
vice téch, kteti vykazuji niz8i rist vykont, nez byla hodnota pofizenych aktiv z dota¢niho
ptispévku. Za cely soubor podnikl byl investi¢ni majetek podniku diky dotaci navysen o
37 % a vykony byly v diisledku toho navySeny o 27 %. Na vybraném vzorku podnikil nelze
predlozit vysledky o efektivité¢ alokovanych dotacnich prostredkd, které by vedly k rastu

vykont a potazmo k rtistu konkurenceschopnosti v§ech vybranych dotovanych podnikd.

4.3 KOMPARACE KONKURENCESCHOPNOSTI PODPORENYCH

A NEPODPORENYCH PODNIKU

Dalsi c¢ast prace se zabyva komparativni analyzou konkurenceschopnosti podpoienych
a nepodpofenych podnikil. V nasledujicich kapitolach bude sledovana konkurenceschopnost
podnikatelskych subjektil, jez obdrzely financni dotaci z OP PI, a podnikd, které o ptispévek
zadaly, ale neuspé€ly a dotaci neobdrzely. Sledovana skupina a kontrolni skupina podnikii
jsou porovnany z hlediska stavu a vyvoje konkurenceschopnosti. Pti analyze je ptihlédnuto
k dlouhodobému dopadu finan¢ni dotace na rast konkurenceschopnosti podniki. Rust
konkurenceschopnosti podnikatelského prostiedi byl stanoven jako prioritni cil pro OP PI

a strategicky cil pro CR v obdobi implementace OP PL

Problematika se zabyva otdzkou, zda dotacni podpora z OP PI ovliviiuje podpotfené podniky
do takové miry, aby bylo signifikantné prokézano, Ze tyto podniky jsou v del§im ¢asovém

obdobi konkurenceschopné;jsi.
Rekapitulace VO3:

Existuje signifikantni rozdil v rustu konkurenceschopnosti mezi skupinami dotovanych

a nedotovanych podnikii?
Rekapitulace HS5:

Podporené podniky v ramci OP Pl jsou konkurenceschopnéjsi, protoze tato skupina vykazuje
statisticky vyznamny rozdil v hodnote vytvorenych vykonii oproti skupiné nepodporenych

podnikii.
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4.3.1 HYPOTEZA HS
V této fazi vyzkumu je zdkladem vybérovy soubor podnikd, jenz byly podpoteny finan¢nim
ptispévkem z OP PI na zacatku programového obdobi 2007-2013 (celkem 543 podniki).
Sledovana skupina podpoifenych podniki byla srovnana s kontrolni skupinou podnikd, jez
podpoieny nebyly, avSak zadaly o podporu v ramci vyzev OP PI (celkem 191 podnikit).
Dtvod zamitnuti zadosti o podporu neni pro tuto analyzu zndm a rovnéz neni dilezity.
Proces administrace zddosti o podporu neuspésnych podnikit byl ukonCen ze strany

zprostiedkujiciho organu OP PI, tj. Czechlnvestu.

V prvni fazi vyzkumu byla data testovana na normalitu pomoci chi-kvadrat testu dobré
shody, jenz prokazal, ze zvolend data nepfedstavuji normalni rozdéleni. S timto
pfedpokladem byl realizovan Kolmogorov-Smirnov test. V ramci statistické analyzy byl
pouzit dvouvybérovy Kolmogorov-Smirnov test, kterym je testovan predpoklad stejného
pravdépodobnostniho rozdéleni dvou ndhodnych veli€in. Proto je v rdmci této Casti vyzkumu

stanovena navic jesté statisticka hypotéza, ktera zni nasledovné:
Statistickd Ho — Pravdépodobnostni rozdéleni dvou nezavislych vybéri je stejné.

Statisticka Hi — non Hy

Tabulka 18 prezentuje vysledky statistického testovani. Souhrnné data obsahuje Ptiloha C.

Tabulka 18: Vysledky Kolmogorov-Smirnov testu

TRpo
Distance 0,1772
Kolmogorov-Smirnov 2,1014
P-value 0,0002
Hladina vyznamnosti 0,05
Statisticky vyznamny rozdil ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Legenda:

TRpo ...Tempo riistu v dlouhém obdobi 2008-2015

Vysledky jsou interpretovany nasledujicim zptiisobem:

p>0,05 = neni statisticky vyznamny rozdil, statistickou hypotézu Ho nelze zamitnout
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p<0,05 = existuje statisticky vyznamny rozdil, statistickou hypotézu Ho lze zamitnout

a pfistoupit k Hi

V dlouhém obdobi vyhodnotil test statisticky vyznamny rozdil mezi tempem ristu vykonli
ve skupiné dotovanych a nedotovanych podnikii na hladin€ vyznamnosti 0,05. Statistickou
hypotézu Ho lze zamitnout a pfistoupit k alternativni hypotéze Hi. Ta ftika, Ze

pravdépodobnostni rozdéleni dvou nezavislych vybérl neni stejné.

Vysledky statistického testovani jsou interpretovany tak, Ze dotované podniky vykazuji
statisticky vyznamny rozdil v tempu riistu vykont oproti skupiné nedotovanych podnikt se

stanovené dlouhém obdobi.
Tabulka 19 prezentuje zékladni statickou analyzu vybrané proménné.

Tabulka 19: Zdkladni statisticka analyza proménné TR

Dotované podniky = Dotované podniky = Nedotované podniky = Nedotované podniky
TRko TRoo TRko TRpo
Primér -0,035 1,925 0,243 3,732
Median -0,099 0,271 -0,158 0,072
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zakladni statistickd analyza priiméru naznacuje, Ze sice primérné tempo rustu je vyssi u
nedotovanych podnikii, nicméné je nutné piihlédnout k existenci extrémnich hodnot
a hodnotit v tomto ptipad¢ radéji medidn. V dlouhém obdobi je median temp riistu vykont
u dotovanych podnikli ve vysi 0,271 au nedotovanych podnikil ve vysi 0,072. Timto je

zfejmé, ze dotacné podpotené podniky rostly rychleji ve zvoleném ¢asovém obdobi.

Pro statistické potvrzeni tohoto tvrzeni byl nasledné vyuzit Mood’s median test. Mood’s
median test testuje, zda medidny dvou vybért jsou shodné. Na hladin€é vyznamnosti 0,05
bylo statistickym testem zamitnuto, Ze medidny téchto dvou vybért jsou shodné. Lze tvrdit,
ze existuje signifikantni rozdil mezi medidnem tempa riistu dotovanych podnikti a medidnem

tempa rustu nedotovanych podniki, a to v dlouhém obdobi.

Zavérem lze vyvodit, ze vzhledem k odliSnému vyvoji tempa riistu vykonil v testované

a kontrolni skupin€ je uroven konkurenceschopnosti dotaéné podpotenych podnikil vyssi.
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4.3.2 SHRNUTI DULEZITYCH VYSLEDKU A DISKUZE
Zakladni a pokrocild statisticka analyza dat byla pouzita pro zjisténi, zdali se odliSuje Groven
konkurenceschopnosti mezi skupinou dotacné podpotfenych podniki a skupinou dotacné

nepodpotenych podniki.

Vysledky predkladaji signifikantni odlisnost zvolené proménné, tj. tempa riistu vykonti mezi
dvéma skupinami vybranych podnikl. Za pomoci Kolmogorov-Smirnov testu byl pfijat
zavér, ze existuje statisticky vyznamna odliSnost mezi testovanou a kontrolni skupinou na
hladin€ vyznamnosti 0,05. Znamena to, ze existuje odliSnost mezi ristem vykonti podnikd,
které byly podpotfeny dotaci z OP PI a podnik, které podpoteny nebyly. Z dlouhodobého
hlediska byl vypocten primér a medidn v jednotlivych skupinach. Vzhledem k existenci
extrémnich odlehlych hodnot byl pfijat zavér s hodnotou medianu. Skupina podpofenych
podnikti vykazuje 27% tempo ristu oproti skupiné nepodpotrenych podnikii, ktera vykazuje

pouze 7% tempo rastu vykont.

Zavérem lze shrnout, ze podniky, které byly dotaéné podporeny z OP PI, jsou
konkurenceschopnéjsi, protoze jejich vykony rostou rychleji nez vykony nepodpotenych
podnikd, a statisticky test prokazal signifikantni odli$nost mezi tempem riistu vykond obou

skupin podnik.

Rozdilnost mezi testovanymi skupinami mohla byt rovnéz zplisobena jinymi faktory, které
vyzkumu nejsou podrobeny. Piikladem je samotné finan¢ni zdravi Zadatele o dotaci, které
samo o sobé mohlo zptlsobit pravé neschvaleni zddosti. Otazkou zlstava, zdali je opravnéné
podporovat financné zdravé podniky, které by mozna prosperovaly i bez dotace, navzdory

cey

podnikim, které bez dotace tfeba i nepteziji.

4.4 KONKURENCESCHOPNOST CR V KONTEXTU DOTACNI POLITIKY EU

Finan¢ni ptispévky plynouci z rozpoctu EU teoreticky 1 prakticky plni nenahraditelnou roli
v podpofte investovani do fyzického i lidského kapitalu. Podpora ma rovnéz pozitivni dopad
na rychlej§i ptfenos technologickych znalosti apfenos znalosti mezi lidmi. Spole¢né
s podporou inovaci a klastrit v kontextu EU patii mezi vyznamné faktory ekonomického
rozvoje. Proto je finan¢ni podpora ESIF dilezitym ndstrojem ekonomického rozvoje

zaostavajicich regionii. Dotacni piispévky by mély pfispét k ekonomickému a socidlnimu
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rozvoji Clenskych stati EU a redukovat vyznamné regionalni rozdily mezi prosperujicimi

a zaostavajicimi regiony.

Kapitola se zabyva zkoumanim trovni konkurenceschopnosti CR a jeji zménou v pritbéhu
programového obdobi EU 2007-2013. Pfedpokladem je podpora a zacileni evropské dotacni
politiky na riist konkurenceschopnosti evropskych regionti a to skrze podnikatelské subjekty,

které svoji aktivni Cinnosti vytvareji konkurenceschopné podnikatelské prostiedi.

Otazkou =zistdva, do jaké miry se zménila tUrovenn konkurenceschopnosti CR po

implementaci OP PI a zdali alokované prostiedky maji vliv na tuto zménu.

Pro analyzu byl vyuzit dvojity Portertiv diamant méfeni konkurenceschopnosti ekonomiky

a rovnéz korela¢ni analyza.
Rekapitulace VO4:

Jakym zpiisobem méla vliv implementace OP PI na zménu tirovné konkurenceschopnosti CR

v priubehu programového obdobi EU 2007-2013?
Rekapitulace H6:

V prithéhu programového obdobi 2007-2013 vzrostla iiroveii konkurenceschopnosti CR i
diky alokovanym dotacnim prostredkim z OP PI, protoZe proménné vykazuji vzajemnou

vyznamnou zavislost.

4.4.1 HYPOTEZA H6
Zkoumana problematika byla hodnocena na zakladé¢ vypoctu plochy Porterova diamantu
konkurenceschopnosti. Pfiloha D uvadi dil¢i indikatory zasahujici do Ctyt piliit. Oproti
zakladnimu roku (2007) byly vy¢isleny zménové hodnoty plochy diamantu v daném obdobi
v procentech. Nasledné byla provedena korela¢ni analyza pomoci Spearmanova koeficientu
potfadové korelace s proménnymi: vySe alokované dotace v jednotlivych letech a hodnota

plochy diamantu v jednotlivych letech.

Obrazek 10 prezentuje jednotlivé obrazce diamanti za roky 2007-2013, vyjma 2012 kvuli
nedostatku dat pouzitych indikatord. Hodnoceni lze provést po jednotlivych pilifich nebo
souhrnng. Cim jsou pilife v jednotlivych letech dale od stfedu diamantu, tim se zlepsuje stav

dil¢iho pilife k vychozimu roku. Souhrnné Ize diamant hodnotit vypoctem plochy diamantu.

98



Cim v&t§i je plocha diamantu v jednotlivych letech, tim se zvysuje konkurenceschopnost CR

oproti vychozimu roku. Je ziejmé, ze nejvétsiho rustu konkurenceschopnosti bylo dosazeno

ve tiech pilifich roku 2013. Diamant roku 2013 dosahuje ve tfech rozich nejvzdalenéjsiho

bodu od stfedu.

Piibuzna a podpiirna
odvétvi

Obrazek 10: Porteriiv diamant konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2007-2013

Podminky vyrobnich

faktord

Firemni strategie,
struktura a rivalita

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).
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Tabulka 20 prezentuje hodnoty kazdého pilife diamantu v kazdém roce programového

obdobi.

Tabulka 20: Zména hodnoty pilifii v pritbéhu obdobi 2007-2013 (%)

2007

Podminky vyrobnich 100,00
faktora

Podminky poptavky 100,00
Firemni strategie, struktura 100,00
a rivalita

Ptibuzna a podpurna 100,00
odvétvi

2008
94,28

111,08
104,01

103,49

2009
86,89

98,42
103,77

100,13

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).

2010
94,08

110,19
98,49

96,05

2011
94,74

119,70
95,87

106,13

2012
84,67

108,82

115,41

2013
104,91

121,55
96,87

107,19
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Zde lze hodnotit procentudlni meziro¢ni zmény konkurenceschopnosti v kazdém roce
vzhledem k ptedchozimu roku béhem sledovaného obdobi. Znacné snizovani
konkurenceschopnosti CR je shledano u pilife vyrobnich faktori, jehoZ hodnota se za celé
obdobi snizuje s vyjimkou posledniho roku 2013. Na pilifi poptavky je zfejma provazanost
s celosvétovou recesi v roce 2008. Nasledné se pak pilii znovu dostava do kontinudlniho
rstu. Pilif rivalita a strategie firem, jehoZ vyvoj v prvnich letech roste a nasledn¢ znacné
oslabuje, nelze sjistotou zhodnotit kvuli chyb&jicim datim vroce 2012. Stav

podnikatelského prostiedi zaznamenal pouze jedenkrat pokles, a to v roce 2010.

Tabulka 21 prezentuje vycislené plochu diamanti a jejich meziro¢ni zmény. Zde je ziejmé,
ze propad v meziro¢nim rustu byl zaznamenan pouze v roce 2009. V ostatnich letech zména
konkurenceschopnosti nabyvala kladnych hodnot, le¢ v nékterych piipadech velmi nizkych.
Celkova zmeéna rastu o 7,65 % za sedmileté obdobi je pozitivni, nicméné nelze jednoznaéné

urcit, zda dostacujici v celosvétovém méftitku.

Tabulka 21: Plocha a zména plochy diamantu v pritbéhu obdobi 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2013
Plocha 15598 17046 15304 15776 15891 16792
Meziro¢ni zména - 109 % 90 % 103 % 101 % 106 %
Zména 2013/2007 107,65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).

Nasledujici analyza pomoci Spearmanova koeficientu potadové korelace mezi proménnymi,
plocha diamantu a alokovana vyse dotace z OP PI, byla provedena na hladiné vyznamnosti

0,05 v obdobi 2007-2013. Tabulka 22 prezentuje vysledky.

Tabulka 22: Vysledky korelacni analyzy

Hladina vyznamnosti 0,05
Zkoumany vzorek v letech 2007-2013
P-value 0,9491
Spearmaniiv koeficient poiadové korelace -0,0286
Statisticky vyznamna nenulova korelace NE

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Korela¢ni koeficient nepotvrdil korelani vztah mezi vysi alokovanych prosttedkit OP PI
v jednotlivych letech a irovni zmény konkurenceschopnosti CR v jednotlivych letech dané

plochou Porterova diamantu. Hypotézu 1ze zamitnout.
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4.4.2 SHRNUTI DULEZITYCH VYSLEDKU A DISKUZE
Cilem kapitoly bylo pfispét odpovédi na otazku, do jaké miry se zménila uroven
konkurenceschopnosti CR v priibéhu programového obdobi EU 2007-2013. Dle zjisténych
vysledkii pomoci Porterova diamantového modelu lze konstatovat, ze zména dle
vypocitanych hodnot je kladnd a uroven konkurenceschopnosti se za dané obdobi zvysila.
Celkové hodnota zmény dosahuje 7,65 % na zaklad¢ bazického indexu se zédkladnou v roce

2007.

Vzijemny korelacni vztah mezi vy$i alokovanych prostfedki z OP PI a Grovni
konkurenceschopnosti CR v jednotlivych letech nebyl potvrzen. Jednim z diivodis miize byt
casovy posun dopadu financnich ptispévki OP PI, ktery v této vyzkumné casti nebyl
zohlednén. Dopad investic do ekonomiky skrze alokované prostfedky ESIF miize pozitivné
prispét k riistu ekonomické trovné a riistu konkurenceschopnosti CR az v delim ¢asovém

horizontu.

Jednim z divod je vyznamny pozitivni nartist zaméstnanosti v odvétvi VaV, coz vyznamné
pozitivné ovliviiuje Grove konkurenceschopnosti ekonomiky CR. Odvétvi VaV piinasi na
trh nové poznatky a inovace a posouva uroven produktivity prace dopiedu. To naznacuje
prvni dobré piedpoklady pro rast konkurenceschopnosti. V dlouhodobé perspektive
zaméstnanosti v sektoru VaV dochazi k rychlej$i zméné struktury ekonomiky a tento fakt
pozd¢€ji pozitivné ovliviluje ekonomicky vyvoj. K riistu zaméstnanosti v sektoru VaV
pfispély i vyznamnym dilem podprogramy OP PI, jeZ se zamétovaly na povinné vykazani

pfedem stanovenych hodnot indikatoru napt. pocet zaméstnancii VaV.

Uroveti konkurenceschopnosti malé exportné orientované ekonomiky zavisi mj. na
moznostech a bariérach exportu do zahrani¢i. Nékolik indicii demonstruje pokracujici
podporu proexportné orientované ekonomiky. Roste hodnota exportu, snizuji se bariery
mezinarodniho obchodu. Tyto signdly naznacuji vyznamnou roli exportu v rlstu

konkurenceschopnosti CR.
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5 DALSI ASPEKTY DOTACNI PODPORY

Obsahem této kapitoly je podkapitola zabyvajici se ndklady, které vznikaji pfi
pterozdélovacim procesu dotacni podpory EU. Na tyto ndklady je pohlizeno jednak
z pohledu pfijemce a za druhé z pohledu celospolecenskych ndkladli. Soucésti je rovnéz
ptipadova studie. Nasleduje podkapitola zabyvajici se pozitivnimi efekty ovlivnéné dotacni

podporou vn¢ a uvniti podpofené¢ho podniku.

5.1 NAKLADY FINANCNI PODPORY

V navaznosti na problematiku vlivu a s tim spojené efektivnosti alokovanych dotacnich
prostiedki je dilezité poukédzat také na pravdépodobné nédklady, které vzniknou pii

pterozdélovacim procesu.

5.1.1 NAKLADY PRiJEMCE PODPORY
Administrativni naro¢nost podani Zadosti je zna¢na. Zadatel je povinen pfipravit
dokumentaci v relativné kratkém casovém useku, zajistit pozadované piilohy zadosti dle

vybrané vyzvy a podat zadost (Brzakova, Ptidalova, 2015b).

Kazdy zadatel musi splilovat pozadavky operacnich programil a jednotlivych vyzev.
Opravnény zadatel musi mit sidlo v CR amusi byt sam odpovédny za implementaci
projektu. Opravnénost zadatelli podle pravnické formy je urcena jednotlivymi vyzvami;
vSeobecné jsou opravnéni zddat MSP, kraje, obce, regiondlni administrativni jednotky,
nestatni neziskové organizace, sdruZeni a asociace fyzickych i pravnickych osob (Regionalni

rada NUTS II Severovychod, 2014a).

Na zéklad¢ jednotlivych vyzev je nutné vytvofit projektovou zadost, kterd musi obsahovat
specificky popis jednotlivych sub-aktivit, zdroje aktivit a vystupy aktivit. Projektova zadost
musi rovnéz obsahovat velké mnozstvi pfilozenych dokumenti, které dokladaji zajem
projektu a identifikuji Zadatele. Celkov¢ je tfeba dolozit kolem 40 ptiloh; ne vSechny jsou
nutné pro kazdého zadatele. Pozadované a souCasné dulezit¢ dokumenty jsou naptiklad
dolozeni pravnické formy, hodnoceni finan¢niho zdravi zadatele, detailni rozpocet, studie
ekonomického hodnoceni projektu, stavebni dokumentace, dolozeni vlastnickych prav,
dopad projektu na Zivotni prostfedi, doloZeni partnerstvi v projektu, atd. (Regionalni rada

NUTS 1I Severovychod, 2014b).
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Ptiprava projektové zadosti je velmi slozitd a obnasi diikladnou a ¢asové narocnou piipravu
vSech poZadovanych dokumenti. Piesto Zadatelé nemaji zadnou jistotu, Ze pozadovany grant

obdrzi.

Podnikatelsky subjekt vynalozi zna¢né usili, nez dosdhne uspéchu v podobé schvaleni
zadosti o podporu aje nasledné zafazen do seznamu piijemcl. Timto Usilim vznikaji
kazdému podniku naklady, které vynalozi dfive, nez ma jistotu pridéleni zddané finan¢ni
podpory. Pro podnik tato forma finan¢ni podpory piedstavuje znacné riziko, ktera s sebou
vaze nejistotu a do zna¢né miry i nevédomost miry pravdépodobnosti schvéaleni zadosti o

podporu a pfid€leni dotace.

V ptipad¢ neakceptovani zadosti zprostiedkujicim organem a nepfidéleni zddané financni
podpory ma tento fakt za nasledek relativné vysoké néklady obétované piilezitosti danou
podporu ziskat. Zpravidla se jedné o ndklady na Cas, ktery podnikatel obétuje k rozpracovani
myslenky podnikatelského ¢i investi¢niho zdméru, ktery musi byt detailn€ a v dlouhodobé
perspektivé vypracovan. Zameér je Casto pfipraven na miru dotacnimu titulu, a tak jej nelze
v piipadé neuspéchu vyuzit pti jiné dotacni prilezitosti, nicméné se muze podnikatel

rozhodnout takto pfipraveny investi¢ni zdmér zrealizovat z vlastnich zdrojt.

DalSimi naklady jsou ndklady na zaméstnance, ktery pfipravuje podklady (smluvni
dokumentace, fotodokumentace, uc¢etni dokumentace, ekonomické ukazatele aj.) pro podani
zadosti, nehled¢ na to, zda vyuZije k podani zadosti o podporu poradenskou firmu nebo se

rozhodne zvladnout administrativni proces podani zadosti svépomoci.

V ptipad¢ podavani zadosti o dotacni podporu svépomoci mohou nédklady na daného
zameéstnance odpovidat plnému tvazku po dobu ptipravy zadosti bez jistoty uspéchu. Pro
zameéstnance, ktery s obdobnou ¢innosti nemé zkusenost, miize znamenat ptiprava zadosti,

podani zadosti véetné nastudovani pravidel podpory 1 dva mésice prace.

V ptipad¢ podani zadosti za pomoci poradenské firmy existuje vyssi pravdépodobnost
uspeésného pridéleni pozadované dotace. Podnik ma moznost ptihlédnout k referencim ¢i
poctu dolozenych uspéchi dané poradenské firmy a piipadné si vybrat na trhu jiného
dodavatele. Néklady na poradenskou firmu v tomto piipadé¢ mohou byt dokonce nizsi oproti

nakladlm pfi zpracovani zadosti svépomoci bez predchozich zkusenosti.

103



Néklady v pribéhu administrace dotacni podpory Ize identifikovat jako naklady na realizaci
vybérovych fizeni, na ucetni a finan¢ni administrativu spojenou s pravidelnymi
pfedepsanymi povinnostmi (zadosti o platbu, zpravy o realizaci, zpravy o udrzitelnosti), na
mozné vedeni kontrolnich fizeni u pfijemce v misté podnikani aj. (Brzékova, Ptidalova,
2016). Cast téchto nakladt se promitne do vys§ich provoznich nakladii podniku, ¢ast se
promitne do nakladd na externi poradenské firmy, které mohou zajistovat kompletni servis
po celou dobu realizace az po vyuctovani dotacni podpory. Poradenské firmy zpravidla
nabizeji kompletni servis, ktery zahrnuje jak podani Zadosti, administrativni ptipravu na
realizaci, kompletni asistenci béhem obdobi realizace az po podéani zadosti o platbu, zprav o
realizaci 1 v nasledujicich letech zprdv o udrzitelnosti a monitorovacich zprav. Pro tuto

¢innost je vSak potieba soucinnosti ptijemce podpory.

V neposledni fadé se mohou podniku projevit dal$i néklady s udrzbou a zachovavanim
pofizeného majetku z dota¢ni podpory, ktery musi byt povinné zachovan, udrZzovan
a pouzivan po minimalni vymezenou dobu udrzitelnosti v provozu a v majetku podniku.
V ptipad¢ ztraty, poSkozeni, odcizeni je nutné podpofeny majetek nahradit v plné vysi. Proto

podniky pfistupuji k pojiSténi podpoieného majetku, coz obnasi dalsi financni vydaje.

Ve vyzkumu byly identifikovany nésledujici druhy nakladi, které se mohou pfi vyuziti

dotacniho piispévku vyskytnout (Brzakova, Ptidalova, 2016):

1. zpracovani Zadosti - planovani projektu, sezndmeni se s dokumenty/vyzvou,
sepsani zadosti, konzultace s poskytovatelem, pfiprava rozpoctu, CBA analyza,
finalizace, odevzdani zadosti.

2. dotacéni/projektovy management - v pribc¢hu realizace projektu pfiprava
monitorovacich zprav a zZadosti o platbu véetné zavére¢ného vyuctovani dotace.

3. fakticka investice do dlouhodobého hmotného majetku - investicni zamér
projektu, pocatecni investice firmy se zpétnym proplacenim nakladii na investici,
mira podpory dosahuje 30-80% zpulsobilych nékladii projektu. Pokud se jedna o
neinvestiéni projekt tj. napi. do vzdélavani zaméstnanctl, faktickd investice do
hmotného dlouhodobého majetku je nulovd a mira podpory dosahuje 25-100%
nakladu.

4. naklady udrzitelnosti - souvisejici s provozovanim vytvorené¢ho vystupu nebo
pofizeni investice v projektu a to v dobé po skonceni projektu; pozadavek na dobu

udrzitelnosti se fidi podminkami jednotlivych programi a vyzev (napf. vyuZivani
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potfizené technologie v provozu a majetku podniku po dobu 3 let od ukonceni
projektu).
Definované druhy nakladt byly formou reserSe vyc¢isleny za ptedpokladu vyuziti poradenské

firmy, ktera si narokuje za odvedené sluzby (Brzakova, Ptidalova, 2016):

1. zpracovani Zadosti - 50-190 tis. K¢ podle sloZitosti projektu a naro¢nosti zpracovani
projektové Zadosti, ptiloh, rozpoctu projektu aj.

2. dota¢ni management - 1-10% z vyse investice nebo rozpoctu projektu; minéno jako
kompletni zajisténi dota¢ni administrativy véetné bodu 1 zpracovani zadosti.

3. investice - nelze specifikovat, riizné dle pozadavki projektu, zadatele dotace,
opera¢niho programu, vyzvy.

4. naklady udrzitelnosti - nelze specifikovat, rizné dle podminek operacniho
programu a vyzvy.

K tématu je formou piipadové studie zpracovana vybrand firma a jeji ndklady. Pfipadovou

studii obsahuje Ptiloha G.

5.1.2 CELOSPOLECENSKE NAKLADY
Druhé strana dotacni podpory jsou celospolecenské naklady profinancované zejména na
implementaci dota¢nich programi vcetné vypotradani finan¢ni podpory se statnim rozpoctem
CR a rozpoétem EU. Jedna se zejména o naklady na statni a agenturni aparét (také statni),
ktery zajist'uje ptipravu a tvorbu programovych dokumentli, administrativu vyzev, zadosti
a prijemcu, Skoleni zadatell, zprostfedkovatelil a regiondlnich zastupct a poskytuje pomoc
a informace pro konecné piijemce. Tato technickd pomoc je rovnéz ¢asteéné proplacena
z rozpoc¢tu EU, nicméné vyuziva rozsahlé persondlni kapacity, které by mohly byt prospésné

v jiném odvétvi.

Celospolecenské naklady a soucasné naklady pro poskytovatele dotace piedstavuji rovnéz
tzv. naklady mrtvé vahy (v pripade verejnych vydajui tzv. deadweight spending)(The Impact,
2010), které se projevuji s vefejnymi vydaji jako substituéni efekt. Naklady mrtvé vahy
pfedstavuji neefektivnost vetfejnych vydaji a zbytecné vynalozené vydaje. V piipade
dotacnich prostredkl z vetejnych financi predstavuji naklady mrtvé vahy negativni vliv na
efektivnost poskytovanych finan¢nich prostfedkli. Nékteré podniky totiz nepotiebuji
vzhledem ke sv¢ situaci vefejnou dotani podporu, a tim pddem pro né dotace znamena
pouze urcity benefit navic. S vysokou pravdépodobnosti by tito piijemci realizovali

investiéni zamér 1 v pfipadé neobdrzeni dota¢niho ptispévku. Tim se efekt ndkladt mrtvé
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vahy zvysuje a mize dosahovat od 20 do 60 % poskytnuté dotace v zavislosti na typu
zadatele, regionu podpory, charakteru a vyse investice. V ptipadé projekti zaméfenych na
investi¢ni naklady a zadatelti vykazujici dva a vice let historie podniku, miiZze mira nakladt

mrtvé vahy dosahovat az 53 % (Sipikal, Pisar, Labudova, 2013).

Poskytovatelé podpory se snazi tyto ndklady minimalizovat ve form¢ hodnoticich kritérii pii
posouzeni zadosti o dotaci. Hodnotici proces je zaméten vice na analyzu potieb pro cilovou
skupinu dotovaného projektu. Nicméné se hodnotitelé v této situaci dostavaji do konfliktu.
Na jedné strané zprostfedkujici organ a hodnotitelé pozaduji od Zadateld stabilni a kladné
ekonomické vysledky podniku prokazané v ti€etni zavérce a vnitropodnikovém ucetnictvi.

Na druhou stranu vyZzaduji evidenci o potfebnosti dotacni podpory.

5.2 DALSI POZITIVNI VLIVY POSKYTNUTE FINANCNI PODPORY PODNIKUM

Vedle pfimych finan¢nich a ekonomickych vlivii dotacnich ptispévki na podnikatelsky
subjekt je Zadouci zminit rovnéz dalsi aspekty, na které mlize mit financni podpora vliv. Tato
kapitola se zaméti pouze na pozitivni ptisobeni finanéni podpory. Neni nutné pfipominat, Ze

negativni vliv dotace rovnéz existuje, ovSem tato perspektiva neni pfedmétem zkoumani.

Vedlejsi piisobeni finanéni podpory se muze tykat vnitinitho prostfedi piijemce anebo

vnéjsiho prostiedi piijemce podpory. Na podnikatelsky subjekt pisobi tyto vlivy soucasné.

5.2.1 VLIVY DOTACN{ PODPORY PUSOBICI UVNITR PODPORENEHO PODNIKU
Zadatel o dotaci anasledné piijemce dotace se zavazuje k vykazani planované vlastni
¢innosti vedouci k naplnéni stanovenych vysledkli. Ve vybranych projektech realizovanych
za podpory OP PI smé&fuji aktivity piijemce k invenci a implementaci jednoho ¢i vice typi
inovaci. Podnikatelsky subjekt se rovnéz v takovém piipadé¢ zavazuje stanovit Urovei
inovace, apoté inovovat dle fadi inovaci Valenty (Valenta, 2001). Timto zpiisobem
podprogramy OP PI tla¢i ptijemce podpory k vlastnimu nastaveni cild z hlediska
produktové, procesni ¢i marketingové inovace v podniku, a v ramci jakého tadu inovace se
zavazi naplnit tento cil. Diky tomu je podnik jako piijemce tlacen pravidly OP PI
k inovovani, pfestoze z vlastni iniciativy (bez dotace) by podnik Zadnou inovaci neprovedl
nebo by provedenou zménu za inovaci nepovazoval. Timto zpisobem mé dota¢ni podpora
vyznamny vliv na inovacni aktivitu podnikatelského sektoru, coz vede k podpoie

konkurenceschopnosti jak daného piijemce, tak celého podnikatelského sektoru.
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Vyuziti moZznosti dota¢ni podpory motivuje nékteré podniky k tomu, aby zacaly uvazovat o
nakupu novych technologii, na které by jinak nemély dostate¢né financni prostfedky
z vlastnich zdrojt. V jinych ptipadech podnikatelé vyuziji dotaéni pfileZitost a provedou
nakup vice technologii, nez zamysleli piivodné, a také nez by provedli pouze z vlastnich
finan¢nich zdrojii. Dochazi tak k vy$$i mife vyuziti nové a obméné stavajici vyrobni

technologie a vyss§i mife investovani.

Diky stanovenym pravidlim OP PI k vybéru dodavatele na nakup, poskytnuti sluzby ¢i
provedeni stavebnich praci, jsou pfijemci nuceni vice do detailu zkoumat jednotliva feSeni
novych technologii a nabidky dodavateli proto, aby z vybérového fizeni vzeSel vitézny
dodavatel, ktery opravdu doda, co podnik potiebuje ke své ¢innosti. Do jisté miry zadavatelé
formou vybérového fizeni nuti dodavatele k nabidce vyssi trovné technologie nebo
poskytnuti nadstandardnich sluzeb ve formé delsi zaruky nebo servisu. Dopad na dodavatele
prestavuje kvalitnéjsi identifikaci vlastni konkurencni vyhody. Vysledkem pro piijemce
podpory je vyhodnéjsi nabidka napft. ve formé vykonnéjsi technologie, a tim produktivné;jsi

vlastni vyroba.

S touto zménou souvisi 1 vyS$§i mira robotizace ve vyrobnim procesu podniku a rist

produktivity prace. To vse vede k vyssi urovni konkurenceschopnosti podniku na trhu.

DalSim aspektem dotacniho piispévku je vliv na kapitdlovou strukturu podniku a zménu
poméru vlastniho a ciziho kapitalu podniku (Kraftova, 2003). Soucésti fizeni podniku je mj.
jeho finan¢ni fizeni, nejCastéji za pomoci financni analyzy a jednotlivych finan¢nich
ukazateld. Soucasti finan¢niho fizeni je rovnéz rozhodovani v prvé fazi o podani zadosti o
podporu av druhé fazi o jejim samotném pfijeti se vSemi podminkami poskytovatele
podpory. Finan¢ni analyza jako ndstroj rozhodovani je vtéto fazi vyuzita nejen
podnikatelem, ale i poskytovatelem dotace a hodnotitelem zadosti o dotaci. V ptipadé
kladného rozhodnuti podnikatele o podani zadosti musi pfedlozit vlastni finan¢ni analyzu
véetn¢ budouciho vyhledu financni aekonomické situace podniku. OvSem zde se
poskytovatel podpory v rdmci hodnoceni zamétuje mj. na rast podniku ve formé vykont

a pfidané hodnoty a nikoliv zejména na rist zisku.

Nedilnou soucasti rozhodovéani o pfijeti dotace je jeji nakladovost, resp. cena kapitalu.

Dotace je relativné malo rizikovy kapital s nizkymi naklady. Naklady podniku pii Zadosti o
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dotaci a jeji administraci jsou jiz zminény v pfechozi kapitole. Zde se jedna zejména o Gcetni
pohled na poskytnutou dotaci v podniku. Dotace se pro podnik stdva nakladem ve formé
odpisit dlouhodobého majetku, atim navic vytvaii danovy Stit a snizuje zdklad dané

podniku. Tento fakt ma pozitivni dopad na danové zatizeni podniku.

Neni zde cilem explicitné vyjadftit vSechny aspekty finan¢nich ptispévkil ve form¢e dotace,
jisté se najdou mnoha dalsi pozitivni ovlivnéni. Cilem je poukézat na ta pozitiva, kterd maji
velkou véahu a predstavuji pozitivni dopad na rist konkurenceschopnosti podniku a celého

podnikatelského sektoru, potazmo CR.

5.2.2 VLIVY DOTACN{ PODPORY PUSOBICI VNE NA OKOLI PODPORENEHO PODNIKU
Vedle vySe zminénych ptinost dotacni politiky pfimo na piijemce podpory je nutné uvést
nékolik zésadnich a dtlezitych efekti, které dotace ovliviiuje nepiimo, a to pisobenim na

okoli ptijemce podpory.

Z hlediska doprovodnych efekti dotac¢ni politiky, které nejsou prvopocatecni snahou
ptijemce podpory, ale mohou nabyvat pozitivniho efektu na podnikatelské prostiedi, je tzv.
spillover efekt. Princip spillover vychazi z neofunkcionalistického konceptu a vyjadiuje
prelévani (Fiala, Pitrova, 2003). Podpora ze strukturdlnich fondi EU potazmo EFRR se
mize velkou mérou projevovat do spillover efektu, kdy jsou samovolné a plynule
roz§ifovany know-how, znalosti, zkuSenosti a schopnosti plynouci z riizné technologické

urovné mezi jednotlivymi subjekty podnikatelského sektoru v ekonomice.

Prelévani znalosti na vertikalni Urovni pfedstavuje pfenos know-how nejcastéji mezi
dodavateli a odbérateli. Pozadavky na uroven technologie pro dodavky v ramci vybérového
fizeni pfi realizaci projektu dotovaného z OP PI jsou pfeneseny na dodavatele. Tim dochazi
k tlaku na samotnou troven dodavatelského feSeni na zaklad¢ vysSich technologickych

pozadavkl odbératele, tedy piijemce dotace.

Z hlediska horizontalniho efektu pielévani se jednd o ptfenos informaci a znalosti mezi
podnikatelskymi partnery, ale i konkurenty. Pokud chce podnik na trhu uspét, hleda partnery,
se kterymi by mohl efektivné spolupracovat a ziskat tim konkuren¢ni vyhodu (Stejskal,
Hajek, 2012). Soucasné k vyuZitelnosti znalosti, které podnikatelsky subjekt ziska vné
podniku, potfebuje spolupracujici organizaci nebo instituci (Becker, Dietz, 2004). Diky

tomu se znalosti a know-how prelévaji i mezi podpofenymi podniky velmi dobie a rychle.
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Nékteré podprogramy OP PI piimo podmitiuji spolupréci s dal$imi subjekty, a to zejména
vyzkumnymi ¢i vyvojovymi institucemi v ramci realizace projektu nebo formou nutné

podminky na doloZenou pfedchozi partnerskou spolupréci.

V disledku spillover efektu dochédzi rovnéz ke sniZzeni primérnych nakladii produkce
v disledku zmény technologie (Kraft, 2000). Pro podnikatelské subjekty se tak stava

produkce levnéjsi a tim konkurenceschopnéjsi na trhu jak regiondlnim, tak mezinarodnim.
DalSim pozitivnim pfinosem je rtst podnikatelského a lidského know-how.

Velkym pfinosem je také vliv na ekonomickou prosperitu dodavatelskych firem, které diky
finan¢ni podpote piijemcli dotace mohou zajistovat a uspokojovat potieby na dodavky
technologii v ramci vybérovych ftizeni. Dodavatel¢ zvySuji svlij odbyt a ekonomickou
stabilitu podniku. Soucasné¢ musi nabizet konkuren¢ni vyhodu, aby ziskali lukrativni

zakazky.
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ZAVER
Tématem disertacni prace byla problematika néstroji dotac¢ni politiky EU. V tomto smyslu

byl formulovéan cil prace, kterym bylo zjistit vliv dota¢ni podpory z ESIF na urovei

konkurenceschopnosti ptijemcti podpory.

Vyzkum se orientoval na vybrany operacni program, konkrétn¢ OP PI z programového
obdobi EU 2007-2013, ktery byl alokovan do regionti CR, vyjma hlavniho mésta Prahy.
Zkoumani bylo zacileno na podnikatelské subjekty, které byly vramci OP PI dotacné
podpofeny. Vyzkum byl postaven na nékolika teoretickych pilitich.

Zamérem ESIF je pfispet k ekonomickému sblizovani ¢lenli EU, potazmo jednotlivych
regiontl, v ramci Clenskych statl. Cilem ESIF je za pomoci finan¢nich ptispévkl podpofit
ekonomicky rist zaostalych regiont, a tim pfispét k jejich rozvoji a postupnému piiblizovani
ekonomické urovné vyspélych regionli EU. Vyzkum se opird o teoretické prokazani

dotovanych investic do technologii jako nastroje, ktery napomahé ekonomickému rastu.

Jednim zcild ESIF je napomoci clenskym statim aregionim zvySit svou
konkurenceschopnost, coz ve své podstaté predpokladd mj. konkurenceschopné
podnikatelské prostfedi. Konkurenceschopnost je obtizné definovatelny pojem a védecka
spolecnost se dosud neshodla na jednotné definici ani faktorech, které jej ovliviiuji a mohly
by tim padem pfispét k jejimu ristu. Zkoumani trovné konkurenceschopnosti v disertacni
praci se opird o ukazatele, jakozto méfitelné vystupy konkurenceschopnosti v dlouhodobé
perspektivé a soucasn¢ dlouhodobé udrzitelnosti. Vystupy konkurenceschopnosti zde
pfedstavuji dlouhodobé podnikové financni ukazatele a ukazatele tvorby firemnich
pracovnich mist. Vzhledem k ciliim, nastaveni monitorovani a hodnoceni ESIF a OP PI
arovnéz s prihlédnutim k teoretickym podkladim problematiky konkurenceschopnosti,
byly vybrany a analyzovany MI vykony podniku a pocet nove vytvorenych pracovnich mist.
Tyto ukazatele rovnéz monitoruje a uchovava fidici organ OP PI, jakozto vystup a vysledek

implementace a miry absorpce OP PI.

V resersni ¢asti disertacni prace byl definovan pojem konkurenceschopnost na trovni mikro,
makro amezo prostiedi, byly identifikovany faktory s potencidlnim vlivem na rist
konkurenceschopnosti podniku, regionu a statu. Kapitola rovnéz poukazala na vybrané

metody méfeni konkurenceschopnosti a predstavila stru¢ny ptrehled dosud publikovanych
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vysledkl vyzkumu z oblasti konkurenceschopnosti podniku a vlivu evropské ¢i jiné dota¢ni
subvence na ekonomicky rozvoj atroven konkurenceschopnosti. Navazujici kapitola
pfedstavila dota¢ni néstroje EU, které byly implementovany jednak v obdobi 2007-2013
a v nasledujicim obdobi 2014-2020. Soucasti bylo rovnéz definovat pojem dotace, dolozit
vyznam dotaci, jako diileZitého nastroje ekonomické ristu, identifikovat cile EU i cile CR
pro stanovend programova obdobi. V neposledni fad¢é kapitola piedkladd prehled

implementovanych narodnich, mezinarodnich a preshrani¢nich opera¢nich programt v CR.

V ramci disertacni prace byly stanoveny Ctyfi vyzkumné otdzky, k nim Sest hypotéz.

Nasledné jsou dolozeny vysledky stanoveného vyzkumu, z nichZ plynou nésledujici zavéry.

Analyza vstupt a vystupti OP PI porovnava objem vstupii ve formé alokované vyse dotace
do celého OP PI a do jednotlivych podprogrami OP PI s objemem vystupt ve formé poctu
nové vytvotrenych pracovnich mist v podpofenych projektech. Vyvoj Cerpani dotacnich
zdroji z OP PI byl vyznamné opozdén a cela tietina celkové alokace (32,5 mld. K¢ z 95,5
mld. K¢) byla vyplacena az v roce 2015. Naopak na zac¢atku programového obdobi nebylo
vyplaceno nic (2007) anebo velmi malo dota¢nich zdrojt (2008). To znaci pravdépodobnou
nepiipravenost fidiciho a zprostiedkujicitho organu OP PI v zacatcich obdobi, ale rovnéz i
snahu o vyc€erpani celého rozpoctu az na konci obdobi. Vyvoj vykazovanych MI pocet nové
vytvotenych pracovnich mist piijemci dotace je v souladu s vyvojem Cerpani. Nejvétsi podil
na celkovém poctu (26 % z 51 tis.) pracovnich mist byl vyhodnocen v roce 2014. Standardni
proces predstavuje nejprve vykazovani MI a az nasledné vyplaceni dotace s rocnim i vét§im
odstupem. U projektt, které vykazaly hodnotu MI ve vysi 1 a vyssi, byly identifikovany
pramérné naklady na jedno vytvotrené pracovni misto ve vysi 1 mil. K& Nejnizsi praimérné
naklady byly identifikovdny u podprogramu Poradenstvi ve vysi 170 tis. K¢. Tento
podprogram podporoval poradenské sluzby poskytované externimi konzultanty se
zamé&fenim na implementaci produktové, procesni, marketingové nebo organizacni inovace.
Cilil na zlepSeni dostupnosti a kvality poradenskych sluzeb s dopadem na zlepSeni
konkurenceschopnosti podniku na trhu. Alokace vSak odpovidala pouze 0,14 % celkové
alokace OP PI a dotace na jeden projekt byla vyrazné¢ omezena (v rozpéti 100-500 tis. K¢).
Ovsem podprogram Poradenstvi vykazal pouze nepatrnou ¢ast MI pocet nové vytvorenych
pracovnich mist (787) vuci celkové hodnoté MI (51 tis.). Vzdjemnd korelace mezi vysi

alokované dotace a poc¢tem vykéazanych pracovnich mist v realizovanych projektech byla
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potvrzena na urovni celého OP PI na hladin€ vyznamnosti 0,05 pomoci Pearsonova
korela¢niho koeficientu. Vysledky byly rovnéz potvrzeny Durbin-Watson testem
autokorelace. Na urovni jednotlivych podprogrami byla vzajemnd korelace téchto
proménnych potvrzena pouze u jednoho podprogramu, a to konkrétné Marketing, kde byla
prokazana vysokd mira korela¢niho koeficientu (0,859) na hladiné vyznamnosti 0,05.
Vysledek byl rovnéz potvrzen Durbin-Watson testem autokorelace. Ostatni podprogramy
neprokéazaly vyznamnou zavislost. Podprogram Marketing podporoval ucast podnikd na
zahrani¢nich vystavach a veletrzich a cilil tak na rozvoj exportu doméacich MSP. Dotace byla
omezena na relativné nizsi trovni (v rozmezi 0,1-2 mil. K¢) a soucasné byla omezena horni
hranice kazdé polozky rozpoctu, ¢imz se tento podprogram vyznamné odliSoval od ostatnich.
S cilem minimalizovat vysi dotace a maximalizovat po€et pracovnich mist lze takova

omezeni doporucit.

V dal$i ¢asti byl vyzkum orientovan na analyzu podnikového finan¢niho ukazatele,
konkrétn€¢ na hodnotu vykonli podniku z ucetni zavérky, jakozto méfitelného vystupu
konkurenceschopnosti. Vyzkum se zaméfil na podniky dota¢né podpoiené¢ z OP PI na
zacatku programového obdobi 2007-2013 s cilem zjistit, zda existuje vliv vySe dotace na
rust konkurenceschopnosti podniku, zda poskytnuté dotacni prostfedky spliuji ucel resp. cil
programu (efektivnost) ado jaké miry jsou poskytnuté dotacéni prostiredky ucinné
(efektivita). Testovani proménnych pomoci statistického programu bylo vyhodnoceno
s vysledkem, jenz neprokazuje zavislost mezi vysi dotace a riistem konkurenceschopnosti
v podobé vykonti podniku. Naopak se zd4, i s ptihlédnutim k ptedchozim vysledkiim, ze
dotacni podprogramy OP PI s nizsi absolutni ¢astkou dotace maji pozitivn€ vyznamnéjsi vliv
na uroven konkurenceschopnosti podniku. Z hlediska otazky efektivnosti dotacnich
prostiedkid OP PI byl konstruovan koeficient efektivnosti, jenz vyhodnotil, ze alokované
prostiedky byly na vybraném vzorku podniku efektivni, protoze vykézaly rtst hodnoty
vykonil a diky tomu i rist trovné konkurenceschopnosti vybranych podnikt. Diky témto
vysledkiim lze hodnotit implementaci OP PI jako efektivni a v souladu s cilem OP PL
V neposledni fadé byla feSena otazka efektivity neboli u€¢innosti dotacnich prostfedkl. Zde
byly porovnany hodnoty navySeného investicniho majetku a hodnoty vykoni, jakozto
ukazatele konkurenceschopnosti. Na vybraném vzorku podnikli nelze piedlozit vysledky o
efektivité alokovanych dotacnich prostfedkii, které by vedly k rGstu vykonii a potazmo

k ristu konkurenceschopnosti vybranych dotovanych podniki. Dokonce celd tfetina
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zkoumanych podnikti vykédzala naopak vyraznou neefektivitu (pomér vstupniho

a vystupniho indikatoru byl zaporny).

Nedilnou souc¢éasti vyzkumu bylo komparovat skupinu podpofenych a nepodpotenych
podniki a uroven jejich konkurenceschopnosti. Pro tuto ¢ast vyzkumu byla data doplnéna o
podniky, které zadaly o dotaci, avSak nebyly podpotfeny. Pomoci statistického programu a s
vyuzitim Kolmogorov-Smirnov testu byla testovana shodnost tempa ristu vykont podniku
v uvedenych skupinach. Vysledek prokazal statisticky signifikantni rozdilnost mezi
testovanymi skupinami. S ptihlédnutim k hodnoté medianu tempa riistu vykonti obou skupin
bylo vyhodnoceno, ze podniky, které byly dotaén¢ podpoteny z OP PI, jsou
konkurenceschopnéjsi, protoze jejich vykony rostou rychleji nez vykony nepodpotenych

podnikii.

V posledni fazi vyzkumu bylo cilem poukidzat na zménu konkurenceschopnosti
v makroekonomickém prosttedi celé CR a zjistit, zda existuje vyznamny vliv mezi ristem
konkurenceschopnosti CR a celkovou alokaci OP PI za obdobi implementace. Vysledky
identifikovaly zvyseni urovné konkurenceschopnosti CR v priibéhu programového obdobi
OP PI, nebyl ovSem prokdzan vzajemny vztah vySe alokované dotace aUrovné
konkurenceschopnosti CR. Uskalim této posledni ¢asti vyzkumu by mohl byt fakt, ze zde
nebyl zohlednén piipadny cCasovy odstup mozného efektu alokace OP PI od obdobi

implementace.

V zavéru je také nutné konstatovat, ze v ramci disertacni prace nebylo zvazovano, zda by
absence prerozdélovani nevedla k efektivnéjSimu vyuziti prostiedki u subjektil, které byly

jejich zdroji, nez u téch, kterym byly pridéleny.

Rovnéz je nutné upozornit, ze vramci vyzkumu nebyl zohlednén dopad a vliv
ekonomického vyvoje v prubéhu daného obdobi. Tento fakt by mohl byt zkouman

v navazujicich vyzkumnych pracich.

Za hlavni pfinos disertani prace lze povazovat zhodnoceni a posouzeni dlouhodobé
udrzitelného dopadu OP PI na tiroven konkurenceschopnosti, ¢imz byl soucasné naplnén cil
disertacni prace. Mezi hlavni praktické ptinosy se fadi vyhodnoceni dopadu OP PI a vyuziti
zaveéru disertacni prace pro zapracovani do budouci dotaéni politiky EU a do konkrétnich

nastroji dotacni politiky EU v dalSich programovych obdobich. Mezi hlavni védecké
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pfinosy patii ovéteni ekonomické teorie v oblasti pfilivu investic do ekonomiky jako motoru

ekonomického rozvoje.

Vyzkum by se dale mohl rozvijet ve sméru zkoumani poctu vytvofenych pracovnich mist
v oblasti VaV podpofenymi podnikatelskymi subjekty nejen z OP PI, protoze tyto
pfedstavuji pfimy vliv na inovacni potencidl ajeho rozvoj v podnikatelské oblasti.
Otevienou otazkou rovnéz ziistdva vliv dotacni podpory na dalsi dlouhodobé podnikové
finan¢ni ukazatele. V navaznosti na prokazany vliv podprogramu Marketing by se dale mohl
vyzkum zaobirat zkouméanim podpotenych podnikatelskych subjektti z daného podprogramu
a jejich proces internacionalizace pfipadné rozvoj exportu, na ktery Marketing cilil. Dalsi
vyzkumna oblast, jevici se jako zadouci k badani, je dopad stavajiciho programového obdobi

2014-2020 a porovnani s piedchozim obdobim.
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Priloha A: Vyse dotace a pocet MI v letech 2007-2017 (datovy soubor pro hypotézu HI)

Dotace Eko-energie ICT a strategick ICT v podnicic Inovace - Inov: Inovace - Pr. Klastry Marketing  Nemovitosti  Poradenstvi Potencial Prosperita Rozvoj Skolici stredisk Technologic' celkem
2007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 r 0
2008 737755000 10076000 363003000 1094305000 0 0 292131000 0 0 685595000 0 1591207000 0 0 r 4774072000
2009 1172023000 912360000 322254000 2582294000 19408000 544682000 0 1503938000 21891000 895171000 244032000 458282000 785979000 60541000 r 9522855000
2010 2802881000 1242970000 341269000 2224084000 9898000 42355000 168678841 2291886000 12459000 899411000 1820508000 1905716000 806118000 28503000 '14596736841
2011 1513900000 1579169000 956283000 4862960000 18917000 186613000 92795548 4538772000 51709000 901810000 664648000 2961129000 375279000 0 '18703984548
2012 1894953000 1385731000 678512000 4059824000 13586000 304903000 239428273 1382157000 47451000 2205516000 2285552000 28400000 1304595000 0 '15830608273
2013 1512302000 205700000 33296000 3078696000 3159000 207503000 178918879 2517667000 585000 1824749000 1793161000 2762827000 24274000 68442000 '14211279879
2014 474281000 1366527000 0 3268589000 0 0 0 13117000 0 657793000 0 6472363000 0 0 '12252670000
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 161003000 0 5605597000 0 r 5766600000
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 r 0
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 r 0
Mi Eko-energie  ICT a strategick ICT v podnicic Inovace - Inov: Inovace - Pr Klastry Marketing  Nemovitosti  Poradenstvi Potencial Prosperita Rozvoj Skolici stredisk Technologic' celkem
2007 2,00 0,00 241,61 49,81 0,00 0,00 390,35 0,00 0,00 18,60 0,00 450,71 0,00 000" 1153,08
2008 10,20 218,53 579,90 311,65 0,00 0,00 925,52 170,13 0,00 99,02 4,00 610,84 3,08 3007 2935,87
2009 72,20 271,18 305,99 274,74 0,00 4,00 442,35 478,28 47,00 252,62 4,00 449,31 48,50 3,80 r 265397
2010 100,00 681,80 693,61 673,46 2,00 8,20 893,78 587,83 106,97 301,29 12,00 808,37 88,60 6,37 r 4964,28
2011 134,00 1196,75 883,72 1853,40 0,00 74,18 543,64 790,68 124,92 381,09 9,83 1168,61 121,06 10,78 r 7292,66
2012 90,38 1221,20 887,93 1609,91 0,00 111,07 723,65 921,14 224,04 548,56 144,75 1027,20 113,17 9327 7632,32
2013 62,43 1403,97 801,29 1758,82 0,00 58,85 611,69 839,23 154,38 1001,13 219,63 868,77 218,89 16697 8015,77
2014 107,40 1807,10 724,84 1964,13 0,00 7331 481,82 932,92 121,51 142881 364,36 691,79 201,67 11367 8911,02
2015 71,06 796,05 436,09 1067,76 0,00 15,88 198,51 707,47 8,00 790,08 601,30 287,62 105,83 11247 5096,89
2016 23,25 476,26 129,08 438,44 0,00 9,00 0,00 227,63 0,00 523,72 293,85 163,47 44,25 4,60 r 2333,55
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,00 0,00 0,00 0,00 r 33,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Priloha B: Datovy soubor a vypocty hypotéz H2-H4

I€o D Dz 4 VD K ADHNM TRoo
00009971 13400000 11827 19034 239910 17,90 0,02 0,23
00028983 761000 11530 7463 -224295 -294,74 0,06 -0,37
00030520 1870000 13955 8239 -48201 -25,78 0,12 0,04
00030619 2500000 54348 6615 -185209 -74,08 0,29 -0,33
00030732 9500000 62914 6642 -335419 -35,31 0,49 -0,46
00142492 19799000 52240 11427 -484379 -24,46 0,15 -0,15
00174939 10679000 94504 16705 854696 80,04 1,76 1,79
00176109 22400000 32138 12420 681525 30,43 0,16 0,44
00212229 2500000 15625 8865 -480050 -192,02 0,02 -0,28
00268577 27940000 3435 13797 91503363 3275,00 0,89 5,93
00375306 9359000 30685 8085 548885 58,65 0,38 0,27
00473057 12284000 94492 31219 -134485 -10,95 0,30 -0,39
00485551 6842000 325810 7569 7663 1,12 1,18 0,37
00487619 1875000 5357 7335 1239429 661,03 0,06 2,54
00507814 64871000 58974 13907 2575599 39,70 0,28 0,86
00526177 8879000 443950 12232 244632 27,55 1,98 nehodnocené
00543551 5201000 57154 2178 37219 7,16 0,52 1,11
00544752 19100000 122436 29513 1526331 79,91 0,28 0,73
00545392 2130000 23667 13661 -547870 -257,22 0,06 -0,14
00549771 3500000 23973 26651 1459728 417,07 0,14 0,23
00568911 1363000 16226 19728 -498170 -365,50 0,04 -0,36
00576638 1052000 10314 12210 39157 37,22 0,09 -0,04
00669466 1848000 31862 4470 -15673 -8,48 0,13 -0,13
00672416 626000 17389 9801 156596 250,15 0,42 1,64
10509950 819000 819000 193440 70776 86,42 0,04 1,70
13497774 10067000 38719 637 153583 15,26 0,62 51,69
13583972 2500000 11521 13023 -413060 -165,22 0,06 0,08
13584421 3900000 67241 10802 218171 55,94 1,55 0,06
13642511 2460000 175714 18232 -57135 -23,23 6,41 -0,25
13643932 1980000 79200 8256 54388 27,47 0,26 0,59
13692861 3630000 44268 23454 -299983 -82,64 0,14 -0,26
14613182 20000000 2500000 440648 655539 32,78 0,18 0,12
14613794 1320000 38824 8209 18078 13,70 0,18 0,27
14617111 5499000 99982 8856 38177 6,94 0,80 0,27
14869446 1602000 8132 6065 -599658 -374,32 0,03 -0,29
15029221 6748000 24993 10394 495309 73,40 0,18 0,41
15030865 14520000 20684 26794 6296537 433,65 0,08 1,51
15049248 8749000 79536 9198 139115 15,90 0,43 -0,08
15063470 570000 21923 8449 -58295 -102,27 0,28 -0,05
15526691 2075000 122059 18572 103157 49,71 76,85 0,63
15770397 2306000 11194 17249 -1179892 -511,66 0,02 -0,34
15771695 5796000 11298 22224 2329688 401,95 0,04 0,58
16361733 8837000 32252 6086 554440 62,74 0,28 1,62
16367758 1250000 21186 23378 125217 100,17 0,14 -0,03
16556267 6269000 261208 7460 9498 1,52 0,56 0,49
16736907 6743000 67430 17461 -66219 -9,82 0,60 -1,00
16981413 2260000 132941 46901 -232612 -102,93 0,52 -0,79
18051081 2035000 52179 15545 161381 79,30 1,83 0,72
18055168 5480000 24356 32645 2138315 390,20 0,23 0,57
18188494 550000 2941 10041 -764681 -1390,33 0,01 -0,21
18189679 1945000 5687 25017 4159258 2138,44 0,06 2,59
18226990 20000000 222222 44277 31768 1,59 0,09 -0,10
18234372 2000000 7937 7124 101001 50,50 0,09 0,42
18601227 10494000 52470 5101 -28238 -2,69 0,45 -0,13
18628419 6046000 38025 7377 -633226 -104,73 0,39 -0,65
18630189 2154000 25952 10121 24272 11,27 0,08 0,13
18825176 2100000 15217 5909 63217 30,10 0,26 0,54
18826024 3846000 256400 4773 -1251 -0,33 156,98 0,06
25002619 9148000 1829600 8977 36428 3,98 871,24 7,15
25006096 9215000 77437 27226 -394780 -42,84 0,26 -0,03
25022229 4750000 62500 2317 176090 37,07 0,55 nehodnocené
25023063 3186000 10277 11034 1415567 444,31 0,12 1,61
25036441 3905000 50064 4003 48648 12,46 0,40 0,53
25039253 25888000 54847 22165 -631017 -24,37 0,12 0,11
25042572 3180000 151429 56072 -1433447 -450,77 0,45 -1,00
25057421 4536000 110634 6544 -3372 -0,74 1,84 0,08




25108565 6716000 279833 4776 -2075 -0,31 7,61 -0,03
25112058 6874000 87013 5537 210032 30,55 0,72 2,23
25130340 3622000 31224 5663 656911 181,37 0,22 nehodnocené
25130382 5582000 930333 21791 -20385 -3,65 2,49 -0,53
25130650 1999000 22461 9305 39554 19,79 0,18 0,42
25131427 9625000 343750 9182 -74439 -7,73 1,01 -0,19
25142216 4827000 36847 15852 260774 54,02 0,32 0,58
25153986 4506000 2253000 11537 3274 0,73 47,43 0,34
25165020 5939000 16730 12175 -336254 -56,62 0,11 0,19
25178636 4479000 139969 4850 35571 7,94 0,37 0,50
25198351 14103000 641045 4149 73656 5,22 nehodnocené 6,36
25200046 2691000 37901 26044 -402878 -149,71 0,06 -0,25
25201859 13839000 34255 17039 -1776917 -128,40 0,03 -0,26
25205196 3136000 72930 7538 74111 23,63 0,54 0,21
25209779 3389000 15405 10765 -505551 -149,17 0,06 -0,18
25210068 1649000 35848 6734 -47865 -29,03 0,32 0,11
25212567 772000 5719 9730 115403 149,49 0,03 0,39
25225791 1500000 21739 11524 66584 44,39 0,12 0,81
25248294 5272000 310118 24388 98891 18,76 0,28 0,52
25266411 15190000 217000 15619 -1133727 -74,64 0,57 -0,76
25267337 780000 26897 2447 -29655 -38,02 0,15 -0,16
25273396 1040000 4031 4425 469780 451,71 0,04 2,44
25276581 1500000 78947 18846 -412069 -274,71 0,06 -0,44
25278118 9775000 244375 10997 127358 13,03 14,18 1,50
25278690 14611000 664136 6918 21580 1,48 1,44 0,76
25290568 5100000 72857 6707 91220 17,89 0,87 0,42
25293931 9185000 248243 12159 77567 8,44 0,32 0,86
25295306 1040000 26000 5492 22099 21,25 0,29 0,21
25296558 2160000 9686 3689 407347 188,59 0,23 2,20
25298917 960000 23415 12600 -50168 -52,26 0,11 0,18
25299077 17625000 375000 6896 38798 2,20 1,69 0,57
25305034 18196000 143276 10943 -212094 -11,66 1,48 -0,30
25306821 2690000 33210 8704 -203273 -75,57 0,12 -0,20
25313193 1800000 138462 63654 448106 248,95 0,42 3,05
25316524 3378000 116483 7949 -20129 -5,96 6,70 0,10
25316583 20000000 105263 17036 -1243914 -62,20 0,20 -0,39
25317903 2040000 113333 25186 -186134 -91,24 0,24 -0,31
25330781 1600000 29091 55055 397063 248,16 0,09 0,71
25341090 4062000 169250 46245 5256 1,29 2,29 0,66
25347942 1750000 11745 9633 -50466 -28,84 0,06 0,21
25348965 6257000 25028 6231 506114 80,89 0,32 1,46
25357255 34813000 1513609 20977 -179058 -5,14 9,10 -0,50
25364286 1849000 42023 6507 -203787 -110,21 0,16 -0,48
25365312 5100000 104082 8010 104778 20,54 0,55 1,09
25370588 15322000 176115 21935 117924 7,70 1,65 0,83
25370961 1805000 19835 6787 -741506 -410,81 0,10 -0,62
25372611 5753000 66126 5430 88158 15,32 1,17 0,55
25373846 4748000 89585 8963 -123291 -25,97 1,09 -0,11
25375342 1662000 41550 9242 -5317 -3,20 0,28 0,19
25376675 1265000 21083 8043 -15895 -12,57 0,12 0,18
25385470 550000 18333 44699 -91352 -166,09 0,07 -0,40
25385968 7500000 131579 20821 79564 10,61 0,25 -0,22
25390872 1800000 40909 6365 72309 40,17 0,31 0,80
25409549 17587000 121290 7277 -179750 -10,22 0,76 0,15
25410105 2706000 34253 8516 380345 140,56 0,65 2,44
25421719 33346000 521031 46777 496339 14,88 0,30 -0,64
25424769 6287000 241808 9861 -20127 -3,20 0,47 0,13
25433971 2513000 22044 7307 -26873 -10,69 0,16 0,10
25437259 2062000 147286 8589 26562 12,88 1,34 0,18
25451553 6050000 432143 11989 33344 5,51 2,34 0,49
25472925 9900000 900000 42927 135604 13,70 1,08 0,24
25502531 3070000 65319 4348 -474274 -154,49 0,80 -0,74
25506331 3354000 11180 10945 1916730 571,48 0,09 3,61
25507494 800000 21053 14627 -576113 -720,14 0,03 -0,53
25508717 7850000 42896 6903 103049 13,13 0,30 0,52
25512358 2184000 2184000 160388 23372 10,70 0,99 0,60
25518755 1247000 7698 5501 327940 262,98 0,06 1,33
25520458 1975000 493750 5777 23106 11,70 59,85 nehodnocené
25521446 3500000 24823 10928 154528 44,15 0,14 0,30




25530283 727000 6990 11233 221742 305,01 0,02 0,70
25532642 12100000 44485 39109 7452737 615,93 0,23 2,95
25548484 1478000 6158 11667 -221490 -149,86 0,03 0,19
25548611 64220000 930725 8029 250379 3,90 nehodnocené 1,65
25553925 5795000 86493 22667 -408554 -70,50 0,27 -0,18
25557921 2000000 13986 23716 -105030 -52,52 0,04 0,08
25567225 1150000 12778 40603 -302489 -263,03 0,08 0,50
25568345 8769000 35646 8061 -538792 -61,44 0,29 0,20
25583026 7986000 130918 23225 -110473 -13,83 0,19 -0,27
25584448 35400000 1072727 13509 36160 1,02 90,08 0,07
25585321 9358000 519889 8515 -1450 -0,15 4,09 0,03
25587820 20000000 163934 7303 845221 42,26 0,29 73,75
25589229 6270000 77407 6872 128694 20,53 1,19 0,69
25598325 2848000 17912 20345 -290100 -101,86 0,07 0,28
25601598 4996000 1249000 1430564 -2316545 -463,68 0,78 -0,18
25638891 4447000 26470 9917 -1069416 -240,48 0,12 -0,33
25649876 8650000 201163 9363 -92357 -10,68 1,68 0,03
25655108 2095000 13967 10995 476525 227,46 0,41 0,93
25655701 9814000 39256 1680 300834 30,65 7,29 6,86
25665600 21777000 588568 17692 125067 5,74 41,76 0,07
25665651 22619000 646257 219 -25406 -1,12 2,70 -0,83
25667521 17759000 377851 7487 -76381 -4,30 1,24 -0,31
25724304 12091000 24182 8717 1418598 117,33 0,08 1,02
25730878 24935000 300422 10722 -172144 -6,90 27,40 -0,14
25784528 10899000 21371 22334 4007255 367,67 0,53 1,27
25784684 4138000 44978 5626 -73034 -17,65 39,60 -0,17
25815288 1405000 16337 16232 -542600 -386,19 0,08 -0,27
25820761 10917000 642176 8346 112139 10,27 2,45 3,09
25826654 6000000 48387 7139 300240 50,04 4,74 0,62
25827642 1375000 125000 10392 -67633 -49,19 0,25 -0,46
25828649 1058000 3562 1978 188959 178,60 0,02 0,79
25833812 1144000 6500 2384 294117 257,10 0,83 7,79
25835769 19749000 438867 18619 105923 5,36 1,90 0,79
25837761 2400000 104348 5868 -10380 -4,33 0,47 0,14
25839187 13481000 162422 10055 346112 25,67 2,45 1,37
25839951 3192000 69391 815 16136 5,06 0,22 0,83
25855042 2000000 13986 21593 1159536 579,77 0,07 1,21
25859145 1680000 22703 17123 1164205 692,98 0,10 22,59
25860984 17077000 169079 31679 857138 50,19 0,40 0,80
25861441 4068000 452000 18441 -91652 -22,53 0,76 -0,71
25861697 6534000 49128 9480 1081215 165,48 0,83 13,43
25863291 2325000 66429 10182 -108240 -46,55 0,77 -0,22
25869078 896000 27152 2468 27573 30,77 0,05 1,42
25870084 2134000 48500 18259 316312 148,22 0,37 1,27
25886240 12713000 3178250 20520 2352 0,19 0,53 0,10
25890182 5775000 360938 9068 13153 2,28 1,50 0,29
25892533 11992000 47213 9408 1106241 92,25 2,44 2,14
25899341 579000 20679 15902 134720 232,68 0,08 1,37
25900595 6765000 153750 7840 -33578 -4,96 1,35 -0,10
25903101 7500000 83333 72220 1105018 147,34 0,31 1,55
25911708 3164000 113000 19118 125814 39,76 2,26 0,47
25915207 944000 6695 8119 17561 18,60 0,04 0,53
25922505 42349000 217174 7756 499165 11,79 96,47 1,63
25924362 7590000 199737 6375 37436 4,93 1,14 0,10
25931474 31216000 520267 4598 50245 1,61 1,58 0,00
25935259 34183000 589362 27067 504039 14,75 1,29 1,21
25935348 6000000 400000 18445 45640 7,61 0,81 0,14
25947273 807000 44833 74941 -757631 -938,82 0,10 -0,73
25953524 2219000 7397 5316 209184 94,27 0,03 0,41
25962264 893000 24806 9640 26537 29,72 0,32 0,45
25965778 5160000 114667 7913 -66880 -12,96 1,04 0,14
25968246 1474000 11338 7803 -43793 -29,71 0,05 0,39
25968424 2370000 84643 20511 60589 25,56 0,12 0,58
25968807 1250000 7962 21565 1833121 1466,50 0,17 1,23
25968971 2700000 50000 11917 191461 70,91 0,62 1,50
25971689 22395000 151318 6328 80527 3,60 2,86 0,49
25989367 416000 5778 20981 225960 543,17 0,02 0,39
25996304 1320000 30000 10104 42261 32,02 0,51 0,55
26021897 3878000 228118 12807 -52553 -13,55 0,38 -0,36




26025566 804000 16408 10261 -74650 -92,85 0,75 -0,03
26030110 1381000 44548 73 1249 0,90 0,23 2,17
26055996 4836000 8224 8300 123757 25,59 0,04 0,20
26070944 980000 39200 6410 -121439 -123,92 1,27 -0,35
26106582 700000 38889 9393 45236 64,62 0,12 0,89
26143097 8842000 71886 7481 133063 15,05 2,11 0,67
26150450 29237000 119335 4103 199334 6,82 10,04 0,30
26152924 18508000 165250 49544 -632735 -34,19 0,11 -0,23
26180367 46485000 71515 12424 2401982 51,67 3,28 0,75
26197740 5974000 23896 8688 1357403 227,22 0,56 3,69
26217783 7500000 90361 10374 299312 39,91 0,78 0,85
26221535 759000 10257 11283 358119 471,83 0,06 1,22
26223511 2510000 21826 12010 281915 112,32 nehodnocené 0,58
26224585 2964000 370500 6612 11798 3,98 1,08 -0,23
26230470 6161000 94785 21253 376501 61,11 0,96 0,63
26231573 19800000 111236 13418 -472356 -23,86 0,14 -0,28
26232111 7560000 151200 13411 204589 27,06 0,49 1,33
26235846 9723000 1389000 5636 7964 0,82 194,46 0,70
26237369 7200000 146939 8608 145797 20,25 5,18 1,38
26244535 80000000 20481 5628 4029028 50,36 0,92 0,50
26274604 1704000 56800 15659 -99664 -58,49 0,45 -0,13
26274744 998000 10731 8877 39615 39,69 0,04 0,51
26276151 3000000 4739 2570 1213096 404,37 0,21 6,87
26276178 13200000 776471 12215 102853 7,79 1,24 1,08
26305101 5999000 249958 25269 59829 9,97 0,21 0,31
26316919 1000000 10417 2108 53378 53,38 0,03 0,90
26319055 6432000 257280 10072 -16437 -2,56 nehodnocené 0,01
26319101 8960000 77913 7171 -24375 -2,72 1,49 0,35
26329891 20000000 322581 4606 140933 7,05 1,05 1,89
26376326 1312000 43733 5457 80627 61,45 5,77 1,72
26380404 2771000 197929 11074 -24331 -8,78 1,63 -0,06
26397668 10076000 2015200 23237 58522 5,81 40,79 -0,04
26418037 74960000 105281 2468 548581 7,32 29,97 0,97
26428695 6171000 440786 7629 21829 3,54 2,94 0,25
26444496 4410000 68906 7759 38796 8,80 0,32 0,13
26460980 10571000 755071 27400 55131 5,22 14,55 -0,17
26478366 9410000 784167 9588 -5245 -0,56 7,71 -0,06
26478421 14952000 553778 4501 8852 0,59 0,89 0,18
26499258 15099000 111022 11248 636478 42,15 0,31 1,56
26730758 9588000 368769 18680 -134394 -14,02 0,72 -0,12
26765951 12242000 422138 2983 23917 1,95 1,06 -0,03
26785323 7200000 4630 35314 17619106 2447,10 0,01 0,87
26786354 2155000 76964 5033 71986 33,40 0,46 1,67
26787024 4628000 330571 10874 1001 0,22 1,26 0,18
26788934 1328000 88533 22100 -48514 -36,53 1,36 -0,40
26791650 3960000 53514 4149 218313 55,13 0,58 5,35
26792281 1010000 12169 3675 21411 21,20 0,24 -0,17
26797810 6325000 97308 10146 322517 50,99 0,28 1,71
26808056 900000 5590 6012 633389 703,77 1,06 4,73
26810107 1908000 159000 7689 4402 2,31 8,22 0,01
26813033 555000 32647 8319 -19611 -35,34 0,60 -0,19
26814897 2117000 529250 4659 9410 4,44 nehodnocené 2,16
26818442 2000000 222222 6407 -4519 -2,26 0,20 -0,06
26822962 3381000 37989 11391 -223610 -66,14 0,22 0,03
26825147 9291000 211159 16175 303558 32,67 1,24 1,31
26829932 5938000 296900 7122 42665 7,19 1,36 1,16
26832682 5700000 79167 3213 61949 10,87 6,73 2,88
26835894 8041000 60459 4717 317846 39,53 4,31 2,94
26841304 4753000 62539 4231 139128 29,27 0,60 1,05
26841860 9400000 144615 7834 124478 13,24 1,01 1,35
26875501 2392000 217455 6933 -56770 -23,73 0,52 -0,58
26885263 1098000 40667 30095 134169 122,19 0,87 0,68
26906741 5635000 433462 14794 109319 19,40 2,52 0,61
26915308 6350000 44718 6981 5313 0,84 0,24 0,16
26925800 7975000 73843 10682 332143 41,65 0,54 1,02
26932962 1226000 81733 5165 65858 53,72 23,58 16,69
26943115 881000 12408 17685 10727 12,18 0,06 0,24
26955342 45900000 173864 20716 -807603 -17,59 0,33 -0,01
26968096 1946000 46333 10434 67437 34,65 4,22 0,54




27094987 2298000 41782 7901 -26939 -11,72 0,06 -0,12
27256294 2857000 952333 17877 14096 4,93 2,68 0,50
27257258 62073000 526042 21520 1098266 17,69 0,38 1,27
27331661 12000000 85714 8625 976341 81,36 9,84 10,42
27342191 9483000 72946 12117 1575199 166,11 0,15 nehodnocené
27375561 20400000 6800000 13989 3702 0,18 3,65 0,38
27385761 7793000 1558600 13061 32274 4,14 58,59 1,13
27396649 3984000 199200 7536 7161 1,80 30,41 0,31
27413187 20819000 107870 5353 586569 28,17 1015,56 2,35
27473996 1673000 45216 9522 197539 118,07 0,58 2,55
27482731 1497000 22682 9450 -44994 -30,06 1,70 -0,33
27486893 714000 59500 6251 -2458 -3,44 2,21 0,22
27500799 2940000 63913 8882 212553 72,30 1,70 1,40
27507785 1376000 11862 7438 215901 156,90 1,85 0,54
27511731 26400000 13200000 93022 186044 7,05 1,16 nehodnocené
27536815 35691000 183031 2779 503424 14,11 262,43 39,85
27582426 8236000 8236000 67710 -75170 -9,13 35,73 -1,00
27634612 5161000 103220 25893 -262960 -50,95 0,18 -0,02
27663256 750000 15306 8064 172932 230,58 0,06 1,74
27666301 3933000 23982 5625 341700 86,88 0,37 1,10
27675645 11999000 171414 11058 497326 41,45 7,20 3,19
27721949 540000 36000 7518 -2820 -5,22 0,71 -0,21
27762025 1467000 41914 8012 153425 104,58 1,83 2,85
27762262 2682000 178800 8456 52919 19,73 5,19 0,63
27768953 2760000 9200 13342 -806533 -292,22 0,05 -0,07
27786790 6600000 75862 5483 82041 12,43 0,65 -1,00
27789756 3402000 850500 7625 30501 8,97 13,72 nehodnocené
27789969 2205000 50114 13175 -17621 -7,99 0,19 0,06
27965449 3599000 97270 6458 48698 13,53 10,60 0,68
27988961 3945000 246563 10333 120091 30,44 0,83 5,32
27995771 1907000 90810 14665 166787 87,46 8,81 1,68
28010698 13845000 3461250 17486 69942 5,05 128,19 nehodnocené
28180577 9900000 64706 22561 3451908 348,68 nehodnocené nehodnocené
28292898 2400000 72727 1949 63108 26,30 114,29 127,61
40228649 14262000 891375 6253 31327 2,20 5,32 2,06
40229017 1349000 32902 25412 104636 77,57 0,14 0,13
40229319 2331000 116550 18635 6338 2,72 0,77 -0,15
40229645 774000 24188 12310 63055 81,47 0,30 0,50
40942171 840000 22105 12208 -34163 -40,67 0,03 0,14
41057155 19200000 274286 5932 385998 20,10 3,60 38,61
41084969 5500000 78571 8286 -37005 -6,73 0,32 0,25
41327535 16400000 174468 17432 347299 21,18 0,40 0,57
41600240 2100000 34426 61996 1442456 686,88 0,03 -0,29
41600983 5905000 41294 49163 582523 98,65 0,19 0,01
41603869 2700000 50000 9612 2656 0,98 2,10 0,25
41972791 30500000 1605263 18109 -118147 -3,87 3,87 -0,37
42406960 2340000 15600 6530 291697 124,66 0,18 1,00
42423627 1606000 107067 5014 4457 2,78 1,50 0,10
42766991 2105000 30071 33106 -1875080 -890,77 0,04 -0,62
42767717 6000000 60606 8928 47720 7,95 0,32 0,68
42767873 6000000 44118 13664 574630 95,77 0,81 1,28
42866022 1000000 13514 8586 -245517 -245,52 0,03 -0,39
42866472 8250000 121324 8760 -224848 -27,25 0,38 -0,10
42868670 3828000 30624 16670 -567019 -148,12 0,10 -0,14
42869633 3900000 780000 18022 22071 5,66 0,29 0,61
42937400 11403000 380100 2275 50404 4,42 0,48 6,62
43223923 1000000 7519 6633 34207 34,21 0,09 0,91
43227520 2947000 109148 8180 -37570 -12,75 0,41 -0,34
43371469 2750000 61111 5613 90744 33,00 0,48 1,73
43441947 952000 10348 7356 93336 98,04 0,06 0,45
43960651 4400000 21359 4038 -117610 -26,73 0,21 -0,19
43963617 762000 27214 6480 19780 25,96 1,30 0,36
43964532 2975000 41901 5599 49133 16,52 0,24 0,38
44265859 31137000 131380 7056 219999 7,07 1,54 0,95
44564325 4250000 35417 4911 135460 31,87 1,15 0,79
44565470 8239000 222676 9587 -25522 -3,10 1,11 -0,17
44566379 7760000 431111 18259 -50434 -6,50 1,02 -0,05
44566565 1894000 75760 28645 130684 69,00 0,79 -0,08
44567146 4994000 19208 8643 665827 133,33 0,11 1,04




44962185 1369000 9993 10648 235299 171,88 0,08 0,39
44963912 440000 3894 6731 -255423 -580,51 0,02 -0,24
45149909 4499000 27772 25937 1708712 379,80 0,14 0,34
45192944 8617000 6369 21174 1208611 140,26 0,01 0,22
45193363 3990000 2174 15322 -330427 -82,81 0,01 0,14
45193681 21759000 23780 12743 -2361072 -108,51 0,08 -0,36
45193771 2072000 15014 29807 32987 15,92 0,12 0,24
45194467 5163000 38530 5505 45940 8,90 0,10 0,19
45194921 3000000 125000 6166 3610 1,20 1,21 -0,01
45195277 2650000 12500 7972 -602364 -227,31 0,06 -0,18
45196907 1249000 16221 10937 36148 28,94 0,04 0,16
45197164 1560000 6473 11714 -253413 -162,44 0,04 -0,18
45274517 5795000 10404 19459 1503632 259,47 0,03 0,48
45349843 16263000 68332 18769 1277752 78,57 0,16 0,95
45467587 3500000 31532 6477 242990 69,43 0,49 1,03
45479593 8200000 115493 9709 173536 21,16 0,90 1,56
45534799 9297000 320586 20049 -161273 -17,35 0,68 -0,39
45539081 5750000 338235 51102 -388982 -67,65 0,16 -0,83
46342354 4914000 32760 15302 -135441 -27,56 0,14 -0,17
46343423 4368000 36400 8985 381709 87,39 0,19 1,33
46344861 2975000 12243 9291 543626 182,73 0,26 0,96
46345582 12481000 356600 254 6766 0,54 0,85 6,92
46347691 19199000 98456 8945 -161500 -8,41 0,44 -0,07
46353747 21005000 73702 9412 308094 14,67 0,33 0,65
46357483 2145000 57973 23491 -258053 -120,30 0,28 -0,56
46504508 1000000 5747 9192 -481441 -481,44 0,04 -0,11
46504711 10512000 84774 5644 -66049 -6,28 0,41 0,09
46504877 27524000 339802 22584 286793 10,42 1,24 0,10
46504931 3000000 7059 8791 246380 82,13 0,05 0,19
46576525 8799000 175980 12587 -98315 -11,17 0,77 -0,13
46578463 13205000 110966 14055 13135 0,99 0,47 -0,01
46578706 10843000 126081 6222 115865 10,69 1,06 0,58
46580077 2351000 587750 151026 75000 31,90 0,18 0,56
46678352 2185000 12072 13836 -133121 -60,92 0,04 -0,06
46679987 2760000 31364 38855 -40002 -14,49 0,33 -0,13
46710043 3998000 50608 6539 -120535 -30,15 0,40 -0,14
46882324 2742000 16926 20485 -1341367 -489,19 0,02 -0,15
46884513 64399000 480590 18413 962281 14,94 9,33 1,02
46885498 1560000 104000 7155 -11743 -7,53 0,83 -0,12
46900098 6350000 27609 16195 924776 145,63 0,09 1,01
46903879 2150000 25904 12314 305719 142,19 0,05 0,79
46904107 1008000 30545 7233 -52370 -51,95 0,81 0,06
46965661 4306000 17224 5589 76210 17,70 0,10 0,38
46969250 1370000 5480 5495 390248 284,85 0,07 1,27
46973125 1000000 6369 5682 238080 238,08 0,12 0,98
46973982 5500000 17572 9561 1237855 225,06 0,11 1,46
46980121 1000000 8197 11978 315800 315,80 0,08 0,54
46981730 1680000 40976 3679 15437 9,19 0,14 0,40
46992651 5280000 34737 12785 -113726 -21,54 0,10 0,08
46993738 2090000 110000 7797 -16611 -7,95 0,64 0,00
47150378 14952000 712000 12229 -10441 -0,70 2,89 -0,12
47237821 6139000 266913 40885 261684 42,63 0,44 0,58
47285338 20000000 93023 17455 -564916 -28,25 0,13 -0,06
47452307 1620000 16040 15321 274380 169,37 0,08 0,66
47469366 20000000 487805 6322 -325638 -16,28 0,20 -0,94
47469978 4440000 34419 14475 97415 21,94 0,26 -0,99
47471611 1901000 11521 10290 352485 185,42 0,03 0,61
47545674 3482000 5671 22747 2261880 649,59 0,08 0,57
47545950 1500000 15957 16467 267334 178,22 0,08 0,60
47670525 1356000 27673 11961 387997 286,13 0,17 3,78
47674784 9900000 90000 9381 -438460 -44,29 0,89 -0,15
47674938 4205000 79340 36001 -658558 -156,61 0,21 -0,78
47676906 23112000 141791 17791 -224131 -9,70 0,17 0,07
47677023 118888000 59444 7381 3548699 29,85 0,19 0,58
47677732 10000000 238095 14735 -7758 -0,78 0,34 -0,13
47677961 1930000 17870 15020 -166083 -86,05 0,05 0,15
47680431 3767000 221588 38897 560976 148,92 0,28 14,91
47680440 4362000 136313 99 2224 0,51 1,50 4,29
47780126 407000 27133 11016 -57071 -140,22 0,39 -0,34




47906600 13860000 124865 19391 -466815 -33,68 0,28 -0,07
47909951 2752000 78629 5406 22306 8,11 0,69 0,20
47976870 12925000 219068 14098 -2718 -0,21 0,89 0,43
48025569 1667000 23814 7341 -25589 -15,35 0,14 0,05
48038806 3000000 1500000 67920 -7025 -2,34 7,79 0,33
48041122 6360000 124706 16842 -32837 -5,16 0,29 -0,17
48154164 1223000 64368 10647 50383 41,20 0,44 0,55
48154270 7750000 21060 12839 2091921 269,93 0,21 1,63
48208205 20000000 89686 4891 413816 20,69 0,42 1,62
48363171 2152000 26244 7414 -316278 -146,97 0,12 -0,39
48365629 6266000 368588 13777 20552 3,28 0,30 0,57
48390470 2014000 46837 57386 83030 41,23 0,12 0,11
48391522 3180000 198750 7198 -6308 -1,98 7,94 0,00
48392171 6956000 239862 11923 -22029 -3,17 1,21 -0,14
48396044 2722000 85063 7069 -53191 -19,54 0,30 -0,13
48397334 10958000 219160 14239 181656 16,58 0,62 0,62
48398233 3905000 41543 44973 4227460 1082,58 0,07 nehodnocené
48400751 985000 3262 22760 2822400 2865,38 0,02 0,09
48401081 800000 13115 8547 -57801 -72,25 0,03 -0,01
48531430 1128000 10444 6450 28314 25,10 0,02 0,43
48588261 7358000 408778 39335 -372779 -50,66 0,78 -0,48
48907341 23265000 192273 10627 119521 5,14 0,49 0,38
48910341 1552000 51733 20145 84567 54,49 0,87 -0,04
48950076 5460000 248182 89657 112069 20,53 0,80 -0,43
48951862 17494000 460368 30826 -622775 -35,60 0,94 -0,58
49099361 538000 11208 14135 -217978 -405,16 0,04 -0,21
49193805 1738000 23173 9280 -143391 -82,50 0,22 -0,23
49195719 2271000 454200 619586 -1017053 -447,84 0,04 -0,33
49283120 1982000 55056 10252 -113415 -57,22 0,35 -0,17
49285891 2100000 42000 19958 145415 69,25 0,06 0,35
49433946 15686000 92817 10777 574413 36,62 0,32 0,41
49434527 7650000 273214 9705 -499 -0,07 1,31 0,00
49444531 3831000 19747 9768 140078 36,56 0,21 0,31
49447319 3625000 90625 9055 -335884 -92,66 0,18 -0,46
49448421 1500000 13636 6336 -119747 -79,83 0,49 -0,28
49450981 24926000 206000 61097 2595537 104,13 0,35 1,55
49451537 13969000 297213 10239 143564 10,28 1,12 1,21
49454960 1978000 28257 24011 -320233 -161,90 0,07 -0,30
49455281 3587000 3587000 252913 -35895 -10,01 0,56 -0,26
49550942 6499000 62490 16760 299295 46,05 0,19 0,30
49610279 1746000 145500 5186 -5606 -3,21 1,44 -0,12
49615955 2708000 100296 13868 57738 21,32 0,28 0,16
49684442 4715000 9430 44093 9441098 2002,35 0,04 1,63
49789937 13815000 4605000 77298 229830 16,64 5,73 210,58
49901427 6000000 120000 9997 96903 16,15 1,11 0,61
49966561 6702000 76159 7501 -51960 -7,75 0,87 0,16
49968947 7150000 58607 6600 103425 14,47 0,37 0,45
49970623 757000 10814 6084 102261 135,09 0,05 0,65
49975366 3087000 21894 1638 169498 54,91 0,16 6,39
49976371 1313000 45276 47876 -32911 -25,07 0,07 0,04
49976796 9800000 23223 14128 572786 58,45 0,13 0,48
60108576 5923000 16453 6952 1640471 276,97 0,33 6,55
60108681 2725000 34936 4769 104203 38,24 0,06 0,92
60109084 19800000 146667 14325 -1246178 -62,94 1,35 -0,48
60110813 6000000 35088 8121 623983 104,00 0,25 1,86
60280425 2399000 25521 8194 -21755 -9,07 0,35 0,18
60318287 32923000 357859 10132 222951 6,77 2,06 0,28
60322195 1430000 31087 11731 14301 10,00 0,36 0,29
60322616 3650000 84884 14411 -84917 -23,26 0,07 -0,23
60323434 1369000 76056 9352 -31376 -22,92 0,33 -0,16
60646594 9607000 128093 11591 618039 64,33 1,56 7,05
60647612 12750000 50797 7982 -258647 -20,29 0,13 0,14
60696052 3999000 62484 15222 31840 7,96 0,82 -0,05
60699426 1020000 340000 107802 -236273 -231,64 0,31 -0,98
60702761 4015000 160600 5405 20427 5,09 2,09 0,96
60713445 2000000 11429 3976 55027 27,51 0,06 0,48
60714662 669000 15929 8202 -142849 -213,53 0,12 -0,32
60730471 7161000 56386 6760 304787 42,56 1,55 1,35
60734078 12261000 127719 15371 -276011 -22,51 0,15 -0,13




60737689 3800000 126667 11556 78443 20,64 1,06 0,99
60746220 1800000 25352 13915 305459 169,70 0,43 1,76
60754923 22061000 580553 15139 -45775 -2,07 1,20 -0,16
60774096 9240000 355385 437 -11121 -1,20 0,34 -0,55
60792825 19250000 156504 15555 318306 16,54 0,62 0,51
60794062 19249000 96245 9388 1877694 97,55 0,36 nehodnocené
60838540 5399000 269950 3681 72171 13,37 7,73 101,02
60839376 1530000 43714 13961 57265 37,43 0,28 0,71
60931167 4459000 2229500 34221 -3471 -0,78 1,43 -0,85
60934361 1376000 45867 5567 35181 25,57 0,61 0,48
60935081 10200000 56667 8895 -739058 -72,46 0,51 -0,23
61324817 14794000 1344909 128772 -479753 -32,43 0,78 -0,63
61499846 8068000 298815 8305 26586 3,30 21,18 0,17
61535842 8092000 113972 34871 -740728 -91,54 0,14 -0,18
61672131 1614000 2326 20625 3010250 1865,09 0,01 -0,15
61672157 3550000 57258 19994 174773 49,23 0,14 -0,22
61679488 3350000 38953 12601 287701 85,88 0,07 0,80
61683809 1332000 36000 4931 20557 15,43 2,09 0,18
61943665 1140000 16522 10777 -28102 -24,65 0,44 -0,08
62065467 10100000 56425 13812 184299 18,25 0,40 0,18
62243781 3120000 104000 16799 64173 20,57 1,13 0,39
62301918 750000 5137 13393 -126526 -168,70 0,02 -0,01
62303449 3200000 118519 7298 32118 10,04 2,98 0,65
62304658 1800000 56250 12253 52975 29,43 0,39 0,50
62304691 1920000 36923 4250 105385 54,89 0,46 1,86
62503758 15161000 98448 14587 411074 27,11 0,56 0,41
62741667 7210000 106029 8539 112035 15,54 0,74 0,21
62954890 3400000 45946 26200 67669 19,90 0,35 -0,12
63149591 5060000 126500 20805 -62185 -12,29 0,19 -0,18
63216281 996000 4527 12932 528103 530,22 0,03 0,49
63220113 19984000 116186 13955 931209 46,60 0,36 1,75
63221667 4483000 124528 4257 -12526 -2,79 3,05 -0,10
63250471 1084000 18690 9737 -15862 -14,63 0,12 0,27
63322269 1298000 28217 6214 15072 11,61 0,18 0,62
63469511 4743000 20013 26608 5152638 1086,37 0,39 0,94
63476142 11082000 82089 20439 -884110 -79,78 0,29 -0,35
63476223 12760000 220000 13175 76598 6,00 2,17 0,21
63478463 2040000 37091 13491 247004 121,08 0,42 1,80
63483246 2683000 32325 17289 -297617 -110,93 0,05 -0,35
63488051 1029000 5781 12090 -274305 -266,57 0,04 0,10
63490765 3999000 26839 12319 -211508 -52,89 0,37 -0,25
63491796 1750000 17857 14472 -341473 -195,13 0,07 -0,03
63504006 3889000 176773 9968 -38594 -9,92 0,81 -0,30
63507412 11587000 227196 7868 102818 8,87 5,89 0,76
63908522 5980000 26460 36864 213957 35,78 0,31 -0,50
63910802 1778000 20437 10978 401676 225,91 0,37 2,52
63981378 8200000 178261 8354 -123502 -15,06 0,91 -0,26
64254119 31709000 634180 32633 642369 20,26 2,75 1,13
64259838 1259000 13394 8907 157341 124,97 0,06 0,60
64356922 20000000 227273 14419 -855425 -42,77 0,67 -0,50
64506347 7540000 83778 124394 7567760 1003,68 29,22 3,26
64506550 960000 60000 14972 23458 24,44 137,14 0,01
64609219 7125000 55233 10366 -933769 -131,06 0,68 -0,28
64615391 2500000 18797 17304 891242 356,50 0,20 0,52
64788342 2759000 6898 12495 2091777 758,16 0,05 1,21
64824390 3883000 776600 10443 -3955 -1,02 1,21 -0,25
64829413 35944000 139318 23421 251247 6,99 0,14 0,20
64830942 49679000 584459 27829 863057 17,37 1,51 1,53
64948706 8440000 56644 21716 39921 4,73 0,15 -0,06
64949125 1230000 19524 17992 -208290 -169,34 0,11 -0,06
65138601 1345000 13724 28889 1522164 1131,72 0,26 -0,36
65277368 1650000 37500 8325 77019 46,68 0,30 0,64
65416082 57762000 99762 7392 1792514 31,03 0,85 1,28
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Priloha C: Datovy soubor a vypocty hypotézy HS

PODPORENE PODNKY

I¢o VZ 2008 VZ 2015 TRoo
25968424 2293,43 3620,14 0,578485113
25130340 0,00 689,53 NEHODNOCENE
25567225 5495,49 8227,80 0,497191636
28292898 4,55 584,61 127,6133333
26832682 294,11 1142,29 2,883877975
25557921 3056,36 3307,24 0,082082552
25837761 789,96 897,35 0,135945842
00174939 1142,71 3191,06 1,792543717
49975366 54,49 402,55 6,387739164
27675645 494,23 2071,56 3,191496127
64506550 1688,25 1704,63 0,009699393
15049248 991,62 911,65 -0,080639542
26197740 407,34 1912,24 3,694420441
27988961 353,44 2232,50 5,316534041
46342354 2025,65 1685,11 -0,168113662
42767873 1179,85 2685,89 1,276461423
60734078 2280,78 1984,00 -0,130122628
25296558 232,80 744,21 2,196786994
18628419 1419,94 497,55 -0,64959472
63490765 1717,29 1279,98 -0,25465069
47452307 1575,53 2608,97 0,655926952
62065467 1597,74 1880,09 0,176719255
14869446 1138,61 803,90 -0,293967643
26237369 704,12 1679,27 1,384905223
18234372 840,38 1196,26 0,423469026
27721949 963,27 757,40 -0,213717212
27634612 3894,00 3820,50 -0,018875193
46504877 2380,38 2608,85 0,095980001
26244535 574,58 861,94 0,500120527
49684442 3151,30 8289,04 1,630357796
26274604 2372,60 2068,30 -0,128255922
65277368 821,80 1345,09 0,636770928
00568911 3207,36 2054,10 -0,359567661
26906741 798,15 1288,38 0,61420586
45193771 3696,01 4588,12 0,241372888
26875501 1511,73 629,18 -0,583799387
40229017 2857,49 3237,44 0,132966874
26968096 1103,50 1696,90 0,537747859
25508717 792,52 1202,28 0,517041184
60702761 573,44 1125,92 0,963448661
25364286 1392,27 723,86 -0,480084884
25833812 89,08 782,82 7,787855594
18630189 1228,63 1391,63 0,132668471
25057421 828,22 898,49 0,084842595
25330781 5979,49 10218,62 0,708944513
25112058 359,84 1160,86 2,226087874
25860984 2899,01 5224,46 0,802151639
00030732 1107,89 593,16 -0,464606795
26822962 1737,96 1792,97 0,031652853
48951862 5901,84 2472,03 -0,581143265
42866472 1508,37 1355,04 -0,101648646
25347942 1246,52 1506,72 0,208736244
26276178 770,59 1599,35 1,075496183
28180577 0,00 3507,60 NEHODNOCENE
26418037 212,20 418,20 0,970791083
16367758 2656,93 2572,83 -0,031653685
25953524 577,37 815,56 0,412545465
25209779 1632,90 1335,33 -0,182230672
63507412 731,49 1287,27 0,759797352
46678352 1821,42 1708,63 -0,061924247
61324817 21548,27 7946,27 -0,631233889
40229319 2289,70 1954,60 -0,14635105
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60934361 549,30 810,97 0,476363857
25968246 1017,45 1410,41 0,386212945
26943115 2191,70 2711,62 0,237219734
27413187 289,21 970,10 2,354294314
40228649 536,94 1645,25 2,064136887
13643932 760,00 1206,80 0,587894737
25915207 999,30 1530,16 0,531231148
25869078 204,03 494,15 1,421951582
41600240 4793,64 3410,69 -0,288497052
25299077 758,79 1188,04 0,565712363
26223511 1194,86 1887,37 0,579569024
16736907 2265,36 0,00 -1

46885498 992,27 876,13 -0,117038431
46973982 700,78 1725,84 1,462748012
25665651 118,14 20,43 -0,827085852
25989367 2230,35 3100,04 0,389936794
18189679 1606,91 5764,10 2,58707009
25968807 1236,12 2751,01 1,225520557
25911708 1828,07 2687,29 0,470011331
42406960 573,17 1147,55 1,002105239
25922505 649,52 1708,35 1,630179384
25886240 2491,50 2745,25 0,101846277
41972791 3040,95 1915,16 -0,370210115
48398233 0,00 7603,44 NEHODNOCENE
25357255 3595,22 1811,87 -0,496033378
49455281 36101,00 26583,00 -0,263649206
62243781 1832,47 2538,83 0,385473133
46504508 1494,83 1328,70 -0,111137597
26106582 860,00 1626,11 0,890826873
63981378 1379,89 1018,72 -0,261740843
27789756 0,00 6353,00 NEHODNOCENE
46353747 1041,40 1714,77 0,646602583
25903101 7492,78 19134,20 1,553685771
25548484 1573,76 1873,13 0,190223535
44963912 1123,89 851,24 -0,242598425
26152924 6899,18 5291,86 -0,232972869
25784528 1809,53 4116,44 1,274871893
42937400 74,30 565,90 6,616419919
61679488 1156,98 2082,74 0,800160804
60647612 1126,53 1285,67 0,14126164
45539081 9247,94 1617,24 -0,825124829
26730758 2981,15 2625,00 -0,119468456
25826654 589,65 952,85 0,615957985
25724304 734,93 1485,44 1,021196577
25153986 1237,50 1659,00 0,340606061
26319101 922,83 1242,78 0,346713781
60109084 2944,50 1518,33 -0,484352516
25548611 550,01 1458,01 1,65086559
44567146 760,32 1551,15 1,040145284
43964532 613,35 846,58 0,380247084
27375561 1594,33 2202,33 0,381350617
25649876 1438,81 1480,74 0,02914222
25165020 1640,25 1951,06 0,189493859
25385470 5968,07 3598,60 -0,397024162
00545392 2468,56 2111,20 -0,144763019
43960651 576,10 469,25 -0,185469805
13692861 3389,02 2523,33 -0,255440806
49099361 2334,54 1849,58 -0,20773171
48397334 1325,70 2152,68 0,623806291
47677961 2069,73 2377,56 0,148726575
26915308 868,01 1006,54 0,15959337
00507814 1445,73 2692,63 0,862472835
47909951 596,09 712,43 0,195178066
61672131 2035,91 1735,52 -0,147546924
25553925 3595,63 2937,52 -0,183029136
63483246 2609,39 1704,18 -0,346903439
63221667 575,58 518,61 -0,098981709
25815288 2817,62 2055,33 -0,270544539
64259838 904,12 1445,72 0,59904456
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45197164 1595,71 1304,06 -0,182772268
26810107 915,25 925,50 0,011199126
45196907 1308,40 1514,81 0,157751596
25839187 735,59 1745,30 1,372653716
26785323 2997,89 5597,22 0,867049644
25965778 1174,93 1339,38 0,13996066
25502531 1804,87 464,32 -0,74274128
14613182 44838,25 50320,88 0,122275624
49789937 86,00 18196,00 210,5813953
49444531 1130,73 1481,29 0,31003688
25313193 3648,08 14769,46 3,048560886
47670525 505,33 2413,67 3,776462986
25520458 0,00 1058,75 NEHODNOCENE
47545674 2382,88 3734,13 0,567066665
27500799 532,67 1277,52 1,398318573
25273396 325,55 1119,60 2,439048492
26444496 894,13 1012,70 0,132619181
00375306 785,72 997,13 0,26905519
63220113 1067,62 2940,60 1,75434431
49976371 6126,31 6347,10 0,036040143
26814897 288,25 912,25 2,164787511
26397668 1441,60 1380,40 -0,04245283
49434527 1215,39 1209,64 -0,004730981
26792281 427,12 356,28 -0,16586274
44564325 472,80 845,90 0,789128596
44566565 2927,24 2701,36 -0,077164838
47469978 1714,97 22,34 -0,986972893
25276581 5066,68 2851,47 -0,43721109
10509950 15333,00 41324,00 1,695102067
27768953 2003,80 1865,43 -0,069050586
43963617 721,71 981,75 0,36030285
25665600 1789,00 1918,00 0,072107323
64615391 1325,34 2010,83 0,517223577
25996304 1142,95 1768,93 0,547683436
65416082 536,97 1224,88 1,281084054
47780126 1852,53 1225,13 -0,338671369
45194921 751,96 740,79 -0,014850114
25900595 1075,43 971,41 -0,096726474
41603869 1195,35 1488,24 0,245023161
25006096 3817,95 3699,85 -0,030933054
25859145 173,86 4101,12 22,58798383
47677732 1865,00 1622,24 -0,130167241
46903879 1078,87 1927,23 0,786344449
25306821 1401,74 1126,88 -0,196087757
00028983 1357,70 851,73 -0,372667619
62303449 763,52 1256,81 0,646082949
25827642 2067,55 1117,27 -0,459613947
46504931 1026,44 1226,06 0,194474563
26376326 346,23 941,07 1,718012901
25266411 3976,94 969,36 -0,756255703
25248294 2321,35 3530,47 0,520867648
47469366 1783,07 115,68 -0,935121604
46345582 7,60 60,20 6,921052632
26055996 1011,20 1212,43 0,198994934
61499846 915,04 1071,33 0,17080871
64948706 2680,97 2511,88 -0,063069513
25587820 46,91 3506,59 73,75170365
62301918 1782,51 1761,05 -0,012038563
25512358 17127,00 27441,00 0,602207042
48401081 1186,77 1169,00 -0,014973823
47237821 3688,39 5838,22 0,582862801
26231573 2008,99 1436,55 -0,284938479
16556267 883,04 1312,25 0,486056717
48154270 894,34 2349,82 1,627447465
48390470 6931,84 7728,63 0,114946539
25890182 1030,69 1331,31 0,291674247
63491796 2244,54 2182,22 -0,027763508
26316919 194,03 369,34 0,903527138
48208205 379,38 992,44 1,615985627
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27789969 1696,98 1793,64 0,056959567
00672416 681,44 1795,72 1,63517039
25002619 211,40 1723,00 7,150425733
27762025 453,51 1744,43 2,846468846
27486893 807,00 983,75 0,219021066
25870084 1383,80 3142,09 1,270632483
46882324 3595,65 3072,96 -0,145369239
60935081 1625,12 1257,17 -0,226417158
47545950 1702,88 2723,96 0,599615171
25589229 660,40 1113,90 0,686719509
45149909 1923,69 2579,13 0,340719039
26380404 1601,43 1506,07 -0,059545049
48531430 773,45 1105,91 0,429830127
61683809 546,89 645,95 0,181121819
27511731 0,00 14997,50 NEHODNOCENE
27473996 522,89 1855,19 2,547940249
25142216 1732,64 2732,42 0,577025765
46884513 1403,92 2841,56 1,024021262
00268577 318,28 2205,96 5,930914898
00526177 0,00 2354,80 NEHODNOCENE
25935348 1925,27 2200,80 0,143114374
26835894 290,95 1146,02 2,938832468
49550942 1735,24 2248,95 0,296046325
27762262 616,00 1006,87 0,63452381
46578706 609,40 964,62 0,58290719
63250471 1251,28 1586,62 0,268002315
25585321 1074,44 1103,11 0,026680455
15029221 1069,88 1508,27 0,40975809
27256294 1647,33 2477,00 0,50364225
00544752 2466,11 4266,78 0,730165084
25655701 59,52 467,79 6,858813252
47680431 737,29 11728,00 14,90681347
25022229 0,00 863,07 NEHODNOCENE
49433946 922,26 1303,03 0,412865227
46904107 1102,45 1163,61 0,055468514
49968947 719,06 1044,53 0,452641778
15771695 2210,39 3483,82 0,576111026
00030520 1074,89 1117,13 0,039302947
47674784 1670,84 1412,29 -0,154740141
25839951 58,04 105,96 0,825468165
63910802 795,16 2802,22 2,52408968
40942171 1638,37 1864,76 0,138183045
61672157 2146,87 1670,00 -0,222123721
26932962 96,80 1712,67 16,69283747
47976870 1768,02 2523,34 0,427214249
25820761 218,65 895,29 3,094700027
47906600 2949,52 2747,00 -0,068662816
63322269 735,80 1191,89 0,61984814
64356922 3017,44 1508,58 -0,500047075
13584421 880,05 934,53 0,061908587
45274517 2094,91 3109,51 0,484314394
47150378 1590,81 1392,05 -0,124943874
25375342 1171,85 1396,30 0,191534753
26428695 758,71 944,79 0,245245716
48365629 1571,06 2466,00 0,569642055
26791650 149,85 951,22 5,347731987
42423627 589,67 651,40 0,104691916
49976796 1596,30 2361,84 0,479569206
25532642 1463,68 5784,83 2,952258113
16361733 507,77 1332,44 1,6240782
27507785 697,04 1074,02 0,540818977
47285338 2510,26 2367,60 -0,056829194
46347691 1221,63 1137,58 -0,068802525
27482731 1266,44 845,00 -0,332775019
49454960 3573,19 2518,09 -0,295282721
46357483 3808,14 1690,68 -0,556035798
48038806 8929,00 11915,50 0,334471945
25042572 15541,38 0,00 -1

27995771 840,38 2254,76 1,683023572
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25390872 590,16 1063,86 0,802672623
26025566 1473,10 1436,10 -0,025117065
60931167 4494,50 692,00 -0,846034042
60746220 1201,61 3321,66 1,764352861
49970623 577,93 951,24 0,645952293
25409549 1064,58 1227,73 0,153254645
62304658 1324,66 1985,31 0,49873788
00485551 900,52 1234,57 0,370948125
25784684 802,42 666,52 -0,169364561
25601598 251212,50 204754,50 -0,184935065
14613794 959,68 1221,26 0,272579607
49450981 4955,74 12653,10 1,553223246
26319055 1341,16 1357,60 0,012258045
15526691 1563,00 2541,82 0,62624666
25584448 1551,70 1661,27 0,070616725
49901427 1007,36 1620,04 0,608203621
18055168 2892,62 4541,68 0,570091835
25201859 2679,71 1989,40 -0,257606897
27331661 206,45 2356,96 10,41660035
25730878 1599,53 1380,58 -0,136885079
48391522 949,06 947,75 -0,001382944
60737689 1117,63 2219,07 0,985505085
41057155 52,21 2068,33 38,6123119
26788934 3166,73 1911,47 -0,396391655
64949125 2662,22 2491,46 -0,064142619
18601227 655,29 568,96 -0,131744203
49447319 2181,53 1185,60 -0,456526971
25521446 1229,01 1595,40 0,29811704
18051081 1425,82 2446,23 0,715665294
25039253 2937,69 3274,11 0,114518989
41600983 5636,19 5715,90 0,014143119
26808056 259,78 1487,84 4,727381408
00576638 1478,25 1422,58 -0,037663647
48392171 1585,31 1366,52 -0,13801279
41084969 1101,87 1374,29 0,247228741
25828649 167,76 299,63 0,786066956
48396044 1091,44 951,50 -0,128213938
25131427 1480,11 1199,82 -0,18936853
43227520 1196,48 794,11 -0,336294691
61535842 5662,97 4638,37 -0,180930731
27385761 825,80 1755,40 1,125696295
48400751 1676,81 1829,82 0,09125036
25568345 1281,42 1533,01 0,196339804
46343423 725,54 1691,75 1,331706197
49195719 102874,60 68915,60 -0,330100919
26765951 269,83 261,86 -0,029520767
60792825 1620,92 2451,88 0,512647149
25962264 1112,83 1617,56 0,453547002
64506347 5038,42 21471,73 3,261598649
27536815 24,66 1007,47 39,85194427
46993738 1083,89 1079,00 -0,004515878
26150450 411,23 532,91 0,295897807
45479593 908,11 2322,68 1,557695887
45193681 1915,45 1235,43 -0,355020095
42868670 2650,82 2281,42 -0,139355913
26143097 799,93 1337,36 0,671850068
25178636 467,31 702,50 0,503276715
46679987 4913,67 4286,16 -0,127707255
25472925 3824,91 4727,73 0,236036507
26478366 1253,17 1172,42 -0,06443676
60322616 2048,26 1576,67 -0,230235595
42767717 1055,71 1773,99 0,680380807
60696052 1840,52 1747,59 -0,050486871
25655108 977,25 1881,37 0,925170718
25267337 433,69 364,66 -0,159179455
49966561 1011,41 1170,98 0,15776819
27582426 17860,00 0,00 -1

42869633 1701,00 2737,60 0,609406232
25855042 1685,57 3732,80 1,214565459
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46973125 520,74 1030,01 0,977971036
49615955 1466,15 1697,22 0,157606224
60838540 9,10 928,40 101,021978
27257258 1526,58 3468,63 1,27214842
13642511 2789,07 2081,21 -0,253796707
25410105 462,73 1592,80 2,442143561
00030619 1330,20 895,80 -0,326561964
25316583 2947,85 1810,59 -0,385792666
25225791 1319,88 2395,36 0,814827829
40229645 1292,50 1935,94 0,497823985
60754923 2042,92 1713,55 -0,161224253
25835769 2033,09 3640,11 0,790433823
47680440 3,72 19,69 4,294117647
25971689 722,96 1078,73 0,492102656
00212229 1483,21 1068,29 -0,279743294
62503758 1489,70 2104,40 0,412629569
13497774 5,83 307,25 51,6939314
26305101 2846,96 3737,58 0,312833872
18188494 1766,28 1400,07 -0,207330439
27965449 642,70 1081,11 0,682127839
00176109 1430,33 2065,58 0,444126695
62954890 3160,66 2796,86 -0,115101608
45193363 1937,81 2216,96 0,144054839
43371469 449,51 1227,13 1,729928812
46992651 1691,68 1831,20 0,082478076
48910341 2165,77 2078,47 -0,040309051
26885263 3140,70 5266,63 0,676894775
46576525 1819,12 1590,56 -0,125643168
25278118 976,68 2441,20 1,499500858
25316524 1080,38 1188,45 0,100028726
48588261 7505,56 3923,94 -0,477194671
64609219 2200,54 1583,36 -0,280469933
44565470 1284,57 1063,27 -0,17227377
25667521 1139,06 790,26 -0,306223849
42866022 1487,95 903,97 -0,392469212
45194467 645,22 767,70 0,189835645
42766991 7486,66 2828,19 -0,622236512
60699426 23320,00 388,33 -0,983347627
64829413 2805,93 3374,00 0,202454937
46578463 1743,11 1730,12 -0,007453117
60730471 544,95 1281,70 1,351948446
26180367 1091,09 1914,71 0,754867056
26786354 307,71 821,64 1,670148561
25924362 673,68 741,26 0,1003125
25598325 2771,23 3542,97 0,278483972
25210068 971,78 1082,09 0,113507226
44566379 2632,61 2512,44 -0,04564543
25200046 3964,76 2972,48 -0,250275313
25130650 1107,53 1575,19 0,422258294
25421719 4877,75 1741,97 -0,642874532
26955342 2971,88 2949,74 -0,007449884
25437259 836,50 988,64 0,181880283
45195277 1351,70 1109,54 -0,179155572
63476142 3373,46 2178,88 -0,354110628
25023063 808,40 2113,92 1,614931865
46981730 412,85 578,37 0,400897974
60713445 457,66 675,70 0,476420572
47471611 1019,25 1641,38 0,610374784
25899341 1386,29 3281,00 1,366755977
25293931 1257,84 2341,08 0,861194671
63488051 1703,82 1876,74 0,101490372
49451537 898,04 1988,91 1,214722328
27663256 566,86 1551,69 1,737363191
00543551 221,12 465,67 1,105953683
25892533 631,56 1982,18 2,138526465
26925800 950,83 1921,01 1,020342779
15063470 1336,38 1268,81 -0,050566972
65138601 1669,55 1073,95 -0,356743839
47674938 6053,28 1315,60 -0,782662768
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45534799 3201,24 1945,52 -0,392261623
45467587 535,95 1086,38 1,02699568
63504006 1465,32 1023,59 -0,30145485
26499258 820,95 2101,39 1,559709447
62304691 277,98 795,88 1,863092356
61943665 1398,09 1288,80 -0,078171
27396649 897,25 1179,55 0,31462803
00473057 4031,63 2474,38 -0,386257136
26232111 1164,88 2713,64 1,329544674
48041122 2185,69 1820,20 -0,16721988
25518755 434,57 1010,83 1,326018096
25385968 2428,09 1888,37 -0,222281631
64788342 908,23 2011,13 1,214331132
45349843 1675,01 3270,44 0,952487502
45192944 2535,07 3100,61 0,223085661
25317903 4440,83 3077,61 -0,306974417
25861441 3578,11 1039,00 -0,709623327
26021897 1987,24 1272,53 -0,359648344
43441947 792,64 1148,88 0,449432964
63469511 608,40 1177,97 0,936181427
63216281 1316,41 1958,64 0,487866441
41327535 1717,19 2701,18 0,573022501
25212567 1109,35 1543,15 0,391040451
64824390 1404,20 1052,20 -0,250676542
60774096 108,04 49,08 -0,545745817
00487619 474,18 1677,49 2,537662009
26235846 562,29 953,14 0,695121951
25376675 1038,53 1227,13 0,18160226
26818442 863,67 815,56 -0,055705648
25506331 569,53 2624,36 3,60793988
25036441 422,40 646,85 0,531368562
49448421 928,05 671,85 -0,276071156
25424769 1329,42 1504,73 0,131867496
25130382 3148,50 1469,00 -0,533428617
25205196 726,79 880,00 0,210802509
60110813 558,94 1598,12 1,859195011
25861697 168,83 2436,14 13,42912492
46344861 881,77 1724,12 0,955280929
26070944 1408,44 917,08 -0,348868251
26276151 81,73 643,22 6,869573621
60646594 418,81 3370,67 7,048136003
26478421 521,70 613,63 0,176203322
14617111 1020,27 1300,18 0,274347322
48950076 10570,32 6057,73 -0,426911549
00669466 592,50 513,24 -0,133769824
25507494 3723,45 1736,66 -0,533588709
15770397 2872,08 1884,54 -0,34384238
18226990 5490,56 4923,59 -0,103262167
26217783 846,00 1562,35 0,846748697
25935259 2297,09 5066,64 1,20568036
26841304 300,07 614,57 1,048103486
44962185 1116,31 1551,03 0,389420342
25348965 525,79 1291,16 1,455655468
25290568 675,51 960,10 0,421287485
63908522 4489,72 2264,81 -0,495555729
47677023 700,78 1107,95 0,581019075
28010698 0,00 1157,00 NEHODNOCENE
00009971 2352,82 2883,46 0,225530236
00142492 1588,09 1356,76 -0,145662377
64830942 2209,39 5583,72 1,527268661
25305034 1576,69 1104,69 -0,299357268
25365312 733,94 1534,92 1,091343881
44265859 766,02 1492,34 0,948183931
60280425 1053,21 1239,29 0,176673199
27666301 442,69 931,51 1,104213441
25947273 14628,94 3912,44 -0,732554563
46580077 16534,50 25780,25 0,559179292
26221535 805,42 1789,93 1,222362041
48025569 963,31 1011,50 0,050020762
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25295306 617,43 747,80 0,21115925
18826024 607,07 642,60 0,058532835
47676906 2395,72 2571,37 0,073321007
49193805 1398,93 1082,60 -0,226124666
25451553 1200,86 1783,71 0,485367595
25530283 1137,63 1935,99 0,701768176
25931474 470,13 471,45 0,002800624
63476223 1481,83 1798,12 0,213447979
46980121 1173,62 1809,92 0,542163121
60714662 1450,43 985,21 -0,320742638
25370961 1866,90 708,86 -0,620302788
48154164 999,42 1546,53 0,547422192
26224585 642,13 495,25 -0,228732723
60839376 1540,63 2634,03 0,709710322
26274744 1056,41 1597,81 0,512489058
25638891 2035,35 1359,73 -0,331940293
60322195 1427,50 1837,07 0,286910835
26841860 739,88 1735,58 1,345774765
63478463 1125,02 3145,85 1,796269959
46969250 491,79 1116,52 1,270319731
60108576 299,40 2259,51 6,54678802
26460980 2932,79 2419,64 -0,174967729
26787024 1350,36 1598,07 0,183443533
25968971 1046,39 2612,20 1,496398549
27786790 567,45 0,00 -1

49610279 706,58 620,50 -0,121830405
25108565 607,79 588,63 -0,031534928
43223923 797,02 1520,20 0,907343119
26813033 1184,12 960,47 -0,18887233
26230470 1932,57 3154,85 0,632462167
25583026 3129,48 2297,30 -0,265916877
62741667 861,43 1041,34 0,208853304
26825147 1159,50 2673,02 1,305323611
48907341 1204,88 1668,19 0,38452305
27342191 0,00 2316,18 NEHODNOCENE
25278690 742,14 1302,64 0,755252037
25298917 1727,98 2032,98 0,176507121
60108681 429,17 823,15 0,918028379
46710043 1008,05 869,92 -0,137023457
26329891 291,55 841,18 1,885206904
13583972 1865,76 2010,63 0,077649808
15030865 2228,06 5590,53 1,509148415
60794062 0,00 1753,87 NEHODNOCENE
26829932 623,60 1344,85 1,156590763
27094987 1048,80 920,69 -0,122148256
25863291 1659,34 1289,83 -0,222687122
60323434 1386,94 1170,28 -0,156218706
26797810 648,08 1758,52 1,713448071
16981413 7573,06 1570,00 -0,792686147
60318287 963,59 1238,12 0,284906937
25373846 1411,11 1251,91 -0,112824078
25198351 100,09 736,55 6,358764759
49283120 1675,36 1389,78 -0,170460763
46504711 772,04 843,75 0,092883332
46965661 660,56 910,66 0,378624198
26030110 4,13 13,10 2,171875
25370588 2572,43 4712,62 0,831975728
25372611 552,08 854,89 0,548479107
18825176 681,38 1048,96 0,539466128
49285891 2131,26 2868,18 0,345767293
25341090 5753,29 9553,67 0,660556638
64254119 2473,20 5262,78 1,127923338
48363171 1408,93 862,91 -0,387537652
25433971 942,78 1036,85 0,099779488
00549771 2081,64 2563,66 0,231557647
63149591 2795,00 2301,38 -0,176610018
46900098 1521,74 3062,03 1,012185679
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NEPODPORENE PODNIKY

I€o VZ 2008 VZ 2015 TRoo

25251929 678 2368,917391 2,493978453
60935731 3014,86747 2190,626506 -0,273392105
49824732 6442,77941 4058,816176 -0,370020931
25869001 2397,38961 HHHHHE R NEHODNOCENE
63671760 1369,29167 1731,458333 0,264491982
25953524 577,366667 815,5566667 0,412545465
25620312 501,166667 1449,166667 1,891586299
25882040 0 HHHHHE R NEHODNOCENE
60734078 2280,78125 1984 -0,130122628
18630189 1228,62651 1391,626506 0,132668471
60913037 590,49345 630,9781659 0,068560822
25321994 2115,14 1038,36 -0,509082141
26734966 HitHHHAHHRH HHHHHEHH NEHODNOCENE
46900021 2745,66667 1442,583333 -0,474596334
26033976 HitHHHAHHRH 1091,745763 NEHODNOCENE
25501984 2232,88889 1355,444444 -0,392963774
25209795 14359,1429 83,42857143 -0,994189864
49437381 1511,54286 HHHHHE R NEHODNOCENE
15821773 1326,78571 2039,488095 0,537164648
27151867 2631,86667 HHHHHEHH NEHODNOCENE
26197740 407,344 1912,244 3,694420441
26398273 4969,86111 5097,888889 0,025760836
41600240 4793,63934 3410,688525 -0,288497052
63479451 965,635593 1308,177966 0,354732546
25491881 HHHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
63493845 HitHHHAHHRH 939,7169811 NEHODNOCENE
45538727 2655,0625 2361,875 -0,110425837
26011921 1380,0625 1472,125 0,066708935
49904451 2493,96 1073,72 -0,569471844
25332422 719,333333 994,5 0,38253012
61944122 1688,04667 1833,56 0,086202198
63476185 1905,95833 HHHHHE R NEHODNOCENE
62622919 7407 9152,333333 0,23563296
62497791 2168,96875 2788,0625 0,285432305
61677655 4617 4616,333333 -0,000144394
18085679 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
26282143 1200,44444 HHHHHE R NEHODNOCENE
12151271 3087,72093 1144,72093 -0,629266713
45274550 6943,28571 1354,714286 -0,804888587
70883521 HitHHHAHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
27622274 HitHHHEHHRH #HODNOTA! NEHODNOCENE
45537011 527,598326 846,2050209 0,60388117
26816121 0,19857143 127,4942857 641,057554
46978496 1627,7679 2587,318519 0,589488598
26223511 1194,86087 1887,365217 0,579569024
62243781 1832,46667 2538,833333 0,385473133
26235757 1757,8125 HHHHHE R NEHODNOCENE
63479087 1963,02174 2185,13587 0,113149094
45358028 2937,98473 4566,496183 0,554295409
25989367 2230,34722 3100,041667 0,389936794
25607324 624,4 1437,857143 1,302782099
42766265 HitHHHEHHRH 0 NEHODNOCENE
13692861 3389,02439 2523,329268 -0,255440806
26152924 6899,17857 5291,857143 -0,232972869
62958844 2340,79365 HHHHHEH NEHODNOCENE
25114727 1451,23077 1117,076923 -0,230255486
63218003 1749,63889 1376,152778 -0,213464683
14866021 1550,65333 713,37 -0,539955202
47548002 588,851064 790,5638298 0,342553115
46580344 950,805825 865,592233 -0,089622497
25435434 407,559242 397,4691943 -0,024757253
26847264 0 92,6953125 NEHODNOCENE
61058548 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
25058851 2162,0375 1915,4875 -0,11403595
49433890 10244 5750 -0,438695822
43961801 1345,80769 1546,538462 0,149152639
47252561 1468,5 880,7142857 -0,400262659
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27913902 HHHHHAHHAH HHHHHEH NEHODNOCENE
27879836 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
26701367 914,1875 1810,75 0,980720585
60793121 1857,30435 1198 -0,354979166
26810107 915,25 925,5 0,011199126
65697031 90255 39 -0,999567891
25436813 HitHHHAHHRH 801,1428571 NEHODNOCENE
28242980 #HODNOTA! HHHHHE R NEHODNOCENE
25111647 1222,25 896,7 -0,266353037
43962963 1421,89024 1730,914634 0,217333505
25502531 1804,87234 464,3191489 -0,74274128
25144979 1961 1530,333333 -0,219615842
25006096 3817,94958 3699,848739 -0,030933054
22981071 HHHHHEHHAH HHHHHE NEHODNOCENE
27465021 2290,42734 2842,719531 0,24113063
60916826 1787,50515 2480,762887 0,387835375
47469366 1783,07317 115,6829268 -0,935121604
63468816 888,712937 1082,17186 0,217684379
47916982 1000,89041 1184,931507 0,183877369
40233391 HitHHHEHHRH 2324,125 NEHODNOCENE
25588338 843,217822 1368,752475 0,623248987
62363972 4963,92308 HHHHHEHH NEHODNOCENE
26848104 538,2 857 0,592344853
25276581 5066,68421 2851,473684 -0,43721109
25544594 17303,75 21051,75 0,216600448
42726191 1904,27119 1404,440678 -0,262478639
26285444 1419,09231 1272,476923 -0,103316313
69630747 HitHHHAHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
27351629 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
47911034 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
44564325 472,8 845,9 0,789128596
48266175 22301,1475 20171,30055 -0,095503919
25586726 578,8 519,8 -0,101935038
27734528 422,857143 411,6428571 -0,02652027
60710438 5793 HHHHHE R NEHODNOCENE
47152958 1623,625 1094,541667 -0,325865476
26494469 2196,56818 2485,136364 0,131372285
46711201 #HODNOTA! #HODNOTA! NEHODNOCENE
46882324 3595,65432 3072,95679 -0,145369239
47781904 877,695652 1349,26087 0,537276465
26810158 929,678571 HHHHHE R NEHODNOCENE
25015516 1513 665,8 -0,559947125
44041560 2342,04762 1416,666667 -0,395116199
47669110 1613,64865 1299,675676 -0,194573319
25408534 1613,5 2147,384615 0,330886034
64257746 891,588235 1116,005348 0,251704883
26849399 HitHHHAHHAH #HODNOTA! NEHODNOCENE
25020242 7253 HHHHHE R NEHODNOCENE
26830272 5994,35294 9050,352941 0,509813157
27133222 5349,64706 1593,470588 -0,70213538
60728515 6315,98026 5296,440789 -0,161422207
63485079 2766,36232 1996,043478 -0,278459129
25351591 1697,45614 1944,719298 0,145666891
60719401 1044,83051 1111,949153 0,064238787
26359189 3750 398,3333333 -0,893777778
25544390 1596,95556 1220,855556 -0,235510624
25028154 HHHHHAHHRH HHHHHEH NEHODNOCENE
49045768 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
44136544 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
44013817 4609,22222 HHHHHE R NEHODNOCENE
44567651 3319,41667 863,25 -0,739939246
27781747 5997,33333 1098 -0,816918631
25374389 1151,13043 1089,347826 -0,053671249
49825445 993,64 1735,34 0,746447405
26221454 3476,01538 3072,676923 -0,116034717
61973378 951,363636 HHHHHEHH NEHODNOCENE
25352687 1066,74286 1440,014286 0,34991697
64943909 2930,68421 2590,789474 -0,115977947
45357439 1859,59649 1754,438596 -0,05654877
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26190982 2698,90789 HHHHHEH NEHODNOCENE
00268577 318,278741 2205,962867 5,930914898
25538021 1307,54348 1158,391304 -0,114070527
41328124 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
60201916 1756,02703 2375,567568 0,35280809
25568345 1281,4187 1533,012195 0,196339804
62028006 987,314815 1228,481481 0,244265216
44707070 2306,58537 HHHHHE R NEHODNOCENE
63219107 909,97 1191,45 0,309328879
64087484 841,444444 1315,955556 0,563924469
15059561 1147,2069 1274,952586 0,111353663
25272420 1259,28846 HHHHHEHHHH NEHODNOCENE
26929074 308,386667 396,5333333 0,28583164
25573322 1392,70732 958,597561 -0,311702072
64051641 43179 10723 -0,751661687
25555316 187,333333 3365,183333 16,9636121
25789902 1305,83851 HHHHHE R NEHODNOCENE
26319055 1341,16 1357,6 0,012258045
60739959 #HODNOTA! #HODNOTA! NEHODNOCENE
41600983 5636,18881 5715,902098 0,014143119
25816268 2086,52222 2346,1 0,124406908
49977270 HitHHHAHHRH HHHHHEHH NEHODNOCENE
47287136 HitHHHEHHRH HHHHHEHH NEHODNOCENE
25379721 HitHHHAHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
25280147 449,272727 1301,636364 1,897207608
27288595 0,6 6,6 10

25457781 173,12 HHHHHE R NEHODNOCENE
25313029 2759,01316 2457,072368 -0,109437966
26394189 240,181818 HHHHHE R NEHODNOCENE
42766303 2319,87037 HHHHHE R NEHODNOCENE
27707644 HHHHHAHHAH 4010,428571 NEHODNOCENE
26759641 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
25849077 2377,92727 2105,4 -0,114607068
46708111 3538,64 4207,58 0,189038727
61974935 947,590551 886,3412073 -0,06463693
46966170 2032,93939 3947,307359 0,941674883
00012131 1130,08107 1489,810669 0,318321944
10538828 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
25894978 HitHHHAHHAH 815,9166667 NEHODNOCENE
48400874 9384,33333 3225,416667 -0,65629773
25499301 713,393939 1016,090909 0,424305497
49197991 2687,4 3863,457143 0,437618941
62062441 1198,62264 1409,358491 0,175815008
64609782 HHHHHAHHAH 2966,230769 NEHODNOCENE
64793826 306,941176 990,4509804 2,226842979
46345426 1941,48171 2054,72561 0,058328596
16136357 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
49241575 692,1325 1721,1125 1,486680657
27270017 #HODNOTA! HHHHHE R NEHODNOCENE
25289039 2683,35 HHHHHEHH NEHODNOCENE
43875238 336,290323 837,1612903 1,48940048
43001891 6035,30303 HHHHHE R NEHODNOCENE
60850841 1077,80556 1222,805556 0,134532615
25850164 171,307692 254,1538462 0,483610238
48588261 7505,55556 3923,944444 -0,477194671
60108916 2307,82852 2578,753141 0,117393741
62026381 2367,73684 2598 0,097250317
25397893 684,021277 854,1702128 0,248748017
46979697 3948,59649 22778,36842 4,768725285
26881349 0 0 NEHODNOCENE
00550655 1707,82906 416,2905983 -0,756245746
15030211 883,472222 851,3472222 -0,036362207
49974874 882,470588 2940,117647 2,331689108
46085912 HitHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
25421719 4877,75 1741,96875 -0,642874532
42339723 2233,92105 1915,649123 -0,142472327
25541960 325,911765 HHHHHE R NEHODNOCENE
45479577 2848,6 1135,6 -0,601348031
14705192 2290,21429 2567,071429 0,120887004
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26086808 121,366667 100,8 -0,16945894
49615955 1466,14815 1697,222222 0,157606224
00566632 1078,635 1674,425 0,552355523
47450703 694,302026 1623,077348 1,337710806
25908928 HHHHHAHHAH 749,2641509 NEHODNOCENE
15777821 2928,98571 3273,471429 0,11761263
48269808 1008,375 1009 0,000619809
49609408 486,351351 1292,108108 1,656737983
45147264 543,432692 2144,932692 2,947007095
48391816 HitHHHAHHRH #HODNOTA! NEHODNOCENE
46900063 1352,05882 1364,490196 0,009194402
27202658 1360,62857 2077,228571 0,526668347
25420887 1237,125 HHHHHE R NEHODNOCENE
25695312 925,113208 3254,037736 2,517448145
25005731 2024,875 1270 -0,37280079
62509641 30936 4260,6 -0,862276959
45479526 601 HHHHHE R NEHODNOCENE
60810769 HHHHHAHHAH HHHHHE R NEHODNOCENE
26839253 HitHHHAHHRH 833,0526316 NEHODNOCENE
47452561 1228,48214 1713,285714 0,394636238
47283106 797,125 1108,925 0,391155716
12254444 3272,11765 1681 -0,486265415
25113887 2984,96552 2113,068966 -0,292096021
48403032 HitHHHAHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
15546578 1174,38889 HHHHHE R NEHODNOCENE
26301890 508,563291 785,8924051 0,545318781
47538813 14955,0909 HHHHHE R NEHODNOCENE
26243237 1678,23348 2382,757709 0,419801081
25551621 1562,31818 1145 -0,267114719
25992333 2 HHHHHE R NEHODNOCENE
63470144 1866,33333 4743,583333 1,541659225
47976446 1620,66 1684,28 0,039255612
26308304 520,896552 1133,896552 1,176817159
25858513 601,639344 507,2131148 -0,156948229
16343646 1168,27513 1551,592593 0,328105469
63908522 4489,72124 2264,814159 -0,495555729
26181134 664,215686 HHHHHE R NEHODNOCENE
27445976 705,327586 755,7758621 0,071524603
25701843 1915,77381 2941,511905 0,53541712
63219514 3670,78 2332,05 -0,364699056
25433199 6050,42857 HHHHHE R NEHODNOCENE
47674105 1067,58871 HHHHHE R NEHODNOCENE
63221152 2847,74419 1856,44186 -0,348100904
47473266 254,492063 486,031746 0,909811015
25341090 5753,29167 9553,666667 0,660556638
25263421 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
62969170 1395,09677 HHHHHE R NEHODNOCENE
49622544 HitHHHAHHRH #HODNOTA! NEHODNOCENE
13690680 1310 2068,428571 0,578953108
25233165 HitHHHAHHRH HHHHHEHH NEHODNOCENE
26244560 1529,5 2268,9 0,483425956
26167654 6007,50318 3631,229299 -0,395550999
25238078 2871,27147 2669,187583 -0,070381323
25691104 1117,8 2607,42 1,332635534
26797810 648,076923 1758,523077 1,713448071
46710043 1008,05063 869,9240506 -0,137023457
48908827 1866,13734 1560,253219 -0,163912973
26232511 468,962963 360,4444444 -0,231401042
27738019 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
46905804 1298,06667 HHHHHE R NEHODNOCENE
25475657 580,666667 489,6666667 -0,156716418
46735780 HitHHHEHHRH HHHHHE R NEHODNOCENE
25965841 1117,72368 1892,605263 0,693267567
43378391 2140,56494 2754,649351 0,286879602
49968874 2022,34615 HHHHHE R NEHODNOCENE
26841517 858,666667 2220,666667 1,586180124
63478633 757,158879 643,8878505 -0,149600079
25864068 1271,85135 1622,810811 0,275943772
25343017 1571,09524 HHHHHE R NEHODNOCENE
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00657964 12695,1 5102,6 -0,598065395
28277066 6389,5 12224,5 0,913216997
27688445 87,6428571 72,64285714 -0,171149144
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Priloha D: Ukazatele vyuzité v Porterové diamantu (jednotka, zdroj)

1) Podminky vyrobnich faktort
a. Doma4ci indikatory
i.  Mira aktivity (% populace ve véku 15-64, Eurostat)
ii. Produktivita prace (parita kupni sily na jednoho zaméstnance, % v EU28, Eurostat)
iii. Primérné mzdy (mésiéni, v K&, CSU)
iv. Pocet zaméstnanci ve vyzkumu avyvoji ve véku 15-64 let (% zcelkové
zamestnanosti, Eurostat)
v. Vydaje na vyzkum a vyvoj (% z HDP, Eurostat)
vi. Inovacni kapacita (GCR)
b. Mezinarodni indikatory
i.  Hodnota exportu (miliony, Euro, Eurostat)
ii. Pfimé zahrani¢ni investice (USD, Svétova banka)
iii. Transfer technologii pfes piimé zahrani¢ni investice (GCR)
2) Podminky poptavky
a. Doma4ci indikatory
i. HDP na obyvatele (v trznich cenach, Euro, Eurostat)
ii. Urovei tercidlniho vzdélavani (% z populace ve véku 30-34 let, Eurostat)
iii.  Sofistikovanost nakupujicich (GCR)
b. Mezinarodni indikatory
i. Hodnota exportu (tisice, K&, CSU)
3) Firemni strategie, struktura a rivalita
a. Domadci indikatory
i. Intenzita lokalni konkurence (GCR)
ii. Sife hodnotového fetézce (GCR)
b. Mezinarodni indikatory
i. Dopad pravidel na pfimé zahrani¢ni investice (GCR)
ii. Prevladani ciziho vlastnictvi (GCR)
iii. Pfevladani obchodnich bariér (GCR)
4) Pribuzna a podplrna odvétvi
a. Doma4ci indikatory
i. Mnozstvi lokélnich dodavatelt (GCR)
ii. Dostupnost internetu (% zpopulace, kterd uziva internetové vyhledavace
k ziskavani informaci, Eurostat)
b. Mezinarodni indikatory
i. Kontrola mezinarodni distribuce (GCR)
ii. Letecka infrastruktura (pocet pfepravenych cestujicich na letisti Vaclava Havla)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).
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Priloha E: Vysvétleni ukazatelii prevzatych z Global Competitiveness Report

Zdroj

Dopad pravidel na FDI: Do jaké miry pravidla pfimych zahrani¢nich investic povzbuzuji ¢i odrazuji?
(1=vyznamné odrazuji FDI, 7=vyznamné povzbuzujici FDI)

Sofistikovanost nakupujicich: Jak nakupujici provadi ndkupni rozhodnuti ve vasi zemi? (1=zalozen
Kontrola mezinarodni distribuce: Do jaké miry jsou mezinarodni distribuce a marketing ve vasi zemi
vlastnény ¢i kontrolovany domacimi podniky? (1=vibec, uskuteciuji se skrze zahranic¢ni firmy,
7=vyhradng, jsou primarné vlastnény a kontrolovany domacimi podniky)

Transfer technologii pfes FDI: Do jaké miry pfinasi FDI nové technologie do vasi zemé? (1=vibec,
7=FDI jsou klicovy zdroj novych technologii)

Intenzita domaci soutéze: Jak hodnotite intensitu konkurence na lokdlnim trhu ve vasi zemi?
(1=limitovéana ve vétSin€ odvétvi, 7=intenzivni ve vétsiné odveétvi)

Site hodnotového fetézce: Domaci podniky (1=jsou zejména zapojeny v produkci nerostnych surovin,
7=pouze nevyrabi, ale uCastni se také vyzkumu, marketingu, logistiky a zékaznické podpory)
Inovacni kapacita: Jak podniky ziskavaji technologie ve vasi zemi? (1=vyhradné skrze licence nebo
napodobenim zahrani¢nich firem, 7=vedenim vyzkumu a pfedstavenim vlastnich produkti)
Mnozstvi lokéalnich dodavateli: Kolik je mistnich dodavatelti ve vasi zemi? (1=neexistuji, 7=velmi
pocetn¢)

Prevladani ciziho vlastnictvi: Jak pfevlada zahrani¢ni vlastnictvi podnikti ve vasi zemi? (1=zridka,
T=ptevlada)

Prevladani obchodnich bariér: Do jaké miry ovliviuji bariéry schopnost importovaného zbozi
konkurovat na domécim trhu? (1=vyznamné limituji, 7=nelimituji)

: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).
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Priloha F: Soubor dat pro vypocet Porterova diamantu (hypotéza H6)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Podminky vyrobnich faktort
Domaci indikatory
Mira aktivity 69,8 69,4 69,6 69,8 70,1 70,7 72,3
Produktivita prace 76,3 74,1 75,9 74,3 74,6 73,9 72,0
Primémé mzdy 20 927 22 653 23 425 22748 23 144 24 126 24 061
Podet zaméstnancu ve VaV ve véku 15- 3,8 3,7 4.3 3,9 4.9 54 6,0
Vydaje na vyzkum a vyvoj 1,3 1,2 1,3 1,3 1,6 1,8 1,9
Inovaéni kapacita 4,3 4,2 4,2 4.1 4,0 4,3
Mezinarodni indikatory
Hodnota exportu 89 382 99 809 80 983 100 311 117 054 122 230 121 588
Pfimé zahranicni investice 10 606 063 122 6 572 516 198 2 868 837 937 6 119 064 334 2248 932510 7 975891 701 5006 911 507
Transfer technologii pfes pfimé zahrani¢ 5,8 5,5 5,4 5,3 5,3 5,1
Podminky poptavky
Doméaci indikatory
HDP na obyvatele 12 800 14 800 13 600 14 300 14 800 14 600 14 200
Urovefi tercialniho vzdélavani 80,6 78,3 78,1 77,7 77,0 76,4 78,4
Sofistikovatnost nakupujicich 4,4 4,1 4,1 3,9 3,6 3,4
Mezinarodni indikatory
Hodnota exportu 82 587 376 99 246 955 80992054 100318540 117 056 930 122 244 052 122 185 683
Firemni strategie, struktura a rivalita
Domaci indikatory
Intenzita lokalni konkurence 5,5 5,8 5,8 57 5,6 5,8
Site hodnotového fetézce 4,8 4,8 4,7 4,3 4,3 4,6
Mezinarodni indikatory
Dopad pravidel na pfimé zahrani¢ni inve 5,9 5,7 5,8 5,4 5,2 4,7
Prevladani ciziho vlastnictvi 5,0 55 5,5 52 5,0 6,0
Ptevladani obchodnich bariér 54 59 5,9 5,7 54 4,3
Pfibuzna a podpurma odvétvi
Doméaci indikatory
MnozZstvi lokalnich dodavatelu 55 5,7 57 54 53 52
Dostupnost internetu 50,0 68,0 72,0 76,0
Mezinarodni indikatory
Kontrola mezinarodni distribuce 3,7 3,9 3,7 3,5 3,6 3,5
Letecka infrastruktura 12,4 12,6 11,6 11,6 11,8 10,8 10,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Brzakova (2016).
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Priloha G: Pripadova studie
V ramci ptipadové studie byl zvolen podnik, ktery realizoval projekt z OP. P, prioritni osy Rozvoj. Tabulka

23 uvadi identifikac¢ni udaje podniku.

Tabulka 23: Pripadova studie - identifikace prijemce dotace

nazev piijemce TRIGA-MG spol. s r.0.

pocet zaméstnanct 87

sidlo Liberecky kraj

nazev projektu Rozsiteni technologické zakladny TRIGMA-MG
vyse investice 40 mil.

datum podpisu rozhodnuti o dotaci 5.6.2011

datum proplaceni dotace 24.8.2012

dotacni program OP PI Rozvoj-vyzva III

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Brzakova, Pridalova (2016).
Tabulka 24 prezentuje jednotlivé druhy naklad a jejich vycisleni.

Tabulka 24: Pripadova studie - naklady prijemce dotace

Naklady na investici (-) 40 mil. K¢

Naklady na zpracovani zadosti (-) 90 tis. K¢

Naklady na dota¢ni management (14 mées) (-) 14 x 10 tis. = 140 tis. K¢
Naklady udrzitelnosti (-) nelze vycislit

Dotace (+) 20 mil. K¢

Celkové naklady projektu 20 230 000,- K¢
Celkové naklady projektu z realizované investice (%) 50,575%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Brzakova, Ptidalova (2016).

Naklady na realizaci projektu byly vyc¢isleny firmou ve vysi 40 mil. K¢, coz pfedstavuje také vysi uznatelnych
nakladt projektu. Dotace v programu Rozvoj dosahuje 50% vySe uznatelnych nakladt. Celkova c¢astka dotace

ve vysi 20 mil. K¢ byla proplacena po skonceni celého projektu, ktery trval 14 mésict.

Naklady na vypracovani projektové zadosti byly stanoveny expertnim odhadem ve vysi 70 tis. K¢ dle
narocnosti zpracovani zadosti a ptikladanych dokumentti k zadosti a vySe zddané dotace. BéZzn4 cena dota¢niho
managementu se pohybuje na urovni 5-10 tis. mésicné béhem celého projektového obdobi. Vzhledem k

narocnosti a vysi dotace byla cena odhadnuta na vys$si Grovni intervalu.
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Néklady na udrzitelnost v tomto piipadé nelze vy¢islit kvili nedostatku detailnich informaci o vystupech
projektu a pozadavcich na udrzitelnost danych vystupt. Néklady na udrzitelnost v piipadé projektti dotovanych

ze strukturalnich fondt EU jsou tzce spjaty s vystupy a souvisi s udrzenim danych vystupt.

Celkové naklady na realizaci investi¢niho projektu z programu OP PI Rozvoj byly odhadnuty ve vysi 20 230

tis. K& po dokonceni projektu a vyporadani dotace.
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