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SOUHRN

Tato prace se zabyva mapovanim zemeédélskych podnika, které provozuji
venkovskou turistiku v okrese Jindfichiv Hradec. Na zaklad¢ dat ziskanych z
Ministerstva zemé&délstvi (www.eagri.cz), vlastniho Setfeni a dalSich zdroju je
zpracovan seznam zeméd¢elskych podnikd, které provozuji venkovskou turistiku. V
ramci této diplomové prace také byla provedena SWOT analyza pro rozvoj
agroturistiky v okrese Jindfichtiv Hradec a na ¢tyfech vybranych podnicich. Podniky
byly zvoleny tak, aby byl kazdy podnik zaméten na jinou formu agroturistiky. Z
analyzy téchto podnikd vyplyvaji ndvrhy a opatfeni na vylepSeni, které by mohly
poslouzit pro zvySeni navstévnosti. Prace také obsahuje dotaznikové Setieni, které by
mohlo slouzit jako pfedvyzkum. V dotaznicich odpovidali zékaznici Ctyt vybranych

podniki na otazky ohledné agroturistiky.

Klic¢ova slova:

agroturistika, venkovsky cestovni ruch, cestovni ruch, ekologické zeméd¢lstvi,

Jindfichtv Hradec



SUMMARY

This dissertation follows up a mapping of agricultural enterprises which keep rural
tourism in the district Jindfichtiv Hradec. Based on data obtained from the Ministry
of Agriculture (www.eagri.cz) own investigations and other sources has been
compiled the list of farms carrying on rural tourism. In this thesis has also been made
SWOT analysis for the development of agro-tourism in the district Jindrichuv
Hradec, and four selected farms. Enterprises were chosen so that each firm focused
on another form of agrotourism. The analysis of these companies derive proposals
and measures to improve and increase traffic. The work also includes a questionnaire
that could provide a pilot study. The customers of four selected farms answered the

questions about agrotourismus.
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Lo UVIOD et e st e e s e e e e e e 10
2. LITERARNI PREHLED........ocoottiiiiiiiieisis s 11
D R B 11 1=y 21 (< o To ] 'V RS 11
2.2 Historie agroturistiky a cestovniho ruchu v Ceské republice.........cccoovvevrerveievrvenenne. 15
2.3 Ekologické zemédélstvi a jeho vyznam pro agroturistiku........cccceeeecvveeiecieeeeiiiieeeenns 17
2.4 Mimoprodukéni funkce Krajiny .....ooceeee i 19
2.5 Formy, metody a aspekty agroturistiky .......ccocvuveiiiiiieiiii e 21
2.6 Doprovodné programy agroturiStiky .......cccceeecieeiiiiieee i 25
2.7 Vyhody a nevyhody agroturiStiky..........cocciiiiieiiiie ettt 28
2.8 Shrnuti vyhod a nevyhod v bodech...........c..ooiiiiiiiiceec e 30
2.8 L VYNOOY ottt sttt she ettt eshee st ea 30
2.8.2 NEVYNOAY ..ot e s s s e eeeeeeeee e eeeeee e ssees e seenens 31

2.9 Zaméreni dle cilovych SKUPIN ......coiiiciiiiiiciiee e e e 32
2.10 Porovnani stavu s Rakouskem a moznosti rozvoje v CR .......ccvvveveveeeeeeeeeeceeeceeeeeenes 35
3. CILE PRACE ...t 38
4. MATERIAL A METODIKA ..ottt 39
4.1 Vytvoreni seznamu podnik( venkovské agroturistiky ..........cccceeeeceieniiieniieeeniee e 39
4.2 Provedeni SWOT @NalYzZ ......ueee ettt ettt e et e e et e e e bae e e e aaeeaeas 39
4.3 DOtazNikoVE SELFENT .....eiiiiiiiiie ettt s 40
4.4 Okres JindfichQv Hradec (Jindfichohradecko) .........coovveieevieiiiiiiiiiiceee e 41
5. VYSLEDKY A DISKUZE ....ooomioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeresee e seennes 43
5.1 Mapovani podnikd s venkovskou agroturistikoU.........c.cceceueevciieecieeccie e 43
5.2 SWOT @NAIYZY..ttitieiiiteeieseeteee ettt sttt sttt st sbe et s bt et e b saee b sbeeaees 48
5.2.1 SWOT analyza agroturistiky na Jindfichohradecku.........ccccoeveiviiiieiieiiicieeece, 48
5.2.1.1 Shrnuti SWOT analyzy pro Jindfichohradecko a strategie do budoucna....... 50

5.2.2 SWOT analyza jednotlivych podnikl.........cccoooiiiiiiiiiiiie e, 53
5.2.2.1 Penzion a farma MIYNSKY DVUT ......coeeviiiiiieiiee et et 53
5.2.2.1.1 Shrnuti SWOT analyzy pro penzion a farmu Mlynsky dvlr.............ccoec....... 56
5.2.2.1.2 Strategie do budoucna pro penzion a farmu Mlynsky dvar ....................... 57
5.2.2.2 Penzion a honitha DOBIé Casy ......cccueeiucueieeieeeeeeeeeee ettt 58
5.2.2.2.1 Shrnuti SWOT analyzy pro penzion a honitbu Dobré Casy..........cccccceuuee.. 61

5.2.2.2.2 Strategie do budoucna pro penzion a honitbu Dobré Casy..........ccccceun..... 62



5.2.2.3 Farma Hana LangOoVvA........ccocuiiiiiiiiie ettt eetee et e e et e e e evae e e 63

5.2.2.3.1 Shrnuti SWOT analyzy pro farmu Hany Langové ..........ccccccvveevvciveeeccnneennn. 66
5.2.2.3.2 Strategie do budoucna pro farmu Hany Langoveé..........ccccccceeevvciveeeninnennnn. 68
5.2.2.4 Apartmany Na Spejcharu a farma Hofbauer..........ccceoveeveueeeeeeeeeeeeeeeeee e 68

5.2.2.4.1 Shrnuti SWOT analyzy pro apartmany na Spejcharu a farmu Hofbauer .... 71

5.2.2.4.2 Strategie do budoucna pro apartmany na Spejcharu a farmu Hofbauer ... 73

4.3 DOtazNikoveé SETFeNT .......ccvviviiiiiiiiictc e 74
4.3.1 Hypotézy k dotaznikovemu Setreni......ccccccviieieciiie i 81
6. ZAVER ..ottt 83
7. SEZNAM POUZITE LITERATURY ....covivrmririeirensrneisersssssssssssssssssssesseens 85
7.1 0dbOorna [ItEratura .....coceveieeiiiceeree e e 85
7.2 INtErNELOVE ZATOJE .uuvviee ittt e e st e e e s bt e e e e s beeeessbaeeeeeanes 89
8. SEZNAM TABULEK, DIAGRAMU, GRAFU, MAP, FOTOGRAFII A
PRILOH ...ttt 90
8.1 SeZNaM TADUIEK: ...ceeieieeeee e e e 90
8.2 .5€ZNaM dIAGraMU:....ueiicieeeciee ettt ettt eetee et e et e et e e e be e eeteeeeabeeebeeeeabeeebeeeereeenreeenns 90
8.3.5€ZNAM Brafll: .ooceveiiieeeceee ettt e e e ettt e te e e e b e e e be e e areesbea e 91
8L S ZNaAM MNP it 92
8.5 5€ZNam fOtOgIafiis . i iiieiciiie e 92
R I Y=T 40T [ a1 o 1o o USRS 92
9. PRILOHY ..ottt 93

9.1, VZOr dotazniku .....coooviiiiiiiiiiiiii 93



1. UVOD

V Ceské republice doposud neni plné rozvinuta venkovska turistika a chybi tak
vyuziti potencidlu zeméd€lskych farem Vv oblasti agroturistiky. Turisticka
infrastruktura a propagace Vv této oblasti neodpovidaji standardim v ramci Evropské
unie. Mizeme také fici, ze Groven doprovodnych sluzeb (ubytovaci, stravovaci,
informacni) je na nizké Grovni. Cestovni ruch pfitom vykazuje nejdynamic¢téjsi rist a
poskytuje mnoho pracovnich piilezitosti i pro nekvalifikované pracovni sily. ZvySuje
odbyt mistnich specialit a femesel. Roéné piijizdi do Ceské republiky piiblizné 7
milionti zahrani¢nich navstévniki, ale z toho 5 miliont turistt po dobu svého pobytu

neopusti Prahu.

Ptitom Cesky venkov Ize charakterizovat vysokym potenciadlem piirodniho a
kulturniho dédictvi. Na mnoha mistech je vSak tento potencidl nedocenény a
nedostate¢né vyuzity. V minulosti doslo k negativnim jeviim z hlediska udrzitelného
rozvoje venkovského prostoru a naruseni krajinného razu. Bylo to zpasobeno
zejména historickymi udélostmi. Tyto udélosti zasdhly predev§im oblasti, které se
nachazeji v hrani¢nich oblastech. V obdobi mezi druhou svétovou véalkou a rokem
1989 byla tradice agroturistiky zna¢né naruSena. V obdobi pfed druhou svétovou
valkou bylo zcela bézné navstévovat farmy a vykonavat zde zemédélské Cinnosti.
Nasledné bylo za pomoc poskytnuto ubytovani a prob&hla konzumace produktii z
farmy. Ceska republika ma pomérné velky potencial pro zvyseni navitévnosti v
oblasti venkovské turistiky. Do budoucna je vSak nutné zlepSeni informovanosti o
turisticky atraktivnich mistech a moZnostech v ramci ubytovacich a doprovodnych
neexistuji zaddné seznamy podnikl, které provozuji venkovskou  turistiku.
Ministerstvo zemédé@lstvi rovnéZz nema usek, ktery by se dukladné zabyval
agroturistikou nebo venkovskou turistikou. Pro rozvoj venkovské turistiky by bylo
idedlni, kdyby vznikly informaéni, mapové a propagacni materidly s nabidkou

mistnich zajimavosti a volnocasovych aktivit v riznych oblastech.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1 Dulezité pojmy

A) Cestovni ruch:

Cestovni ruch je relativné novy termin. Pojmy jako cestovni ruch a turista byly
vytvoieny na pocatku 19. stoleti (Smith, 1989). Studie cestovniho ruchu, jak ho
zname dnes, se vSak zacaly provadét az v pribehu 20. stoleti (Jafari, 1981). V dnesni
dob¢ se cestovni ruch stava velmi dilezitou souc¢asti zivotniho stylu kazdého z nés.
Kazdy rok ptiblizné tfi ¢tvrté miliardy lidi na celém svété prekroci hranice své vlasti,
at’ uz za rekreaci, obchodem, zdbavou ¢i poznanim (Ryglova, 2003). V soucasné
dobé predstavuje cestovni ruch jedno z nejprogresivnéjSich odvétvi svétové
ekonomiky. Jeho piijmy jsou dokonce vétsi nez piijmy z automobilového a
naftového primyslu a vytvaii nejvic pracovnich mist (Stfibrnd, 2005). Obecné se da
fici, ze cestovni ruch je €innost lidi spocivajici v cestovani a pobytu mimo misto
jejich obvyklého pobytu do doby kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti
volného &asu, obchodu a za jinymi aéely (Skodova, 2007). Byva stale popularngjsi
jako soucast strategie rozvoje v zemich, které nejsou z hlediska ekonomiky na
prednich mistech (Wattanakuljarus, 2008). V praxi se projevuje v riznych formach,
kde jednou z forem muze byt i venkovska turistika (Zelenka, 2002).

B) Venkovska turistika (venkovsky cestovni ruch):

Nejobecnéjsi definice venkovské turistiky je takova, Ze se jednd o cestovni ruch,
ktery se odehravd na venkové (Moravec, 2007). Obsahlejsi definice popisuje
venkovsky cestovni ruch jako jev, ktery se rozviji mimo oblasti turistickych a
rekreacnich center 1 mimo oblasti méstského osidleni. Patii do n€j zejména rekreacni
pobyty ve vesnickém osidleni, které je spjato se zemédélskym Zivotem na venkoveé
(Mikula, 2005). Venkovsky cestovni ruch také hraje dilezitou roli v rozvoji regiond,
predevs§im ve venkovskych a zaostalych piihrani¢nich oblastech (Binek, 2007). V
dnesni dobé€, kdy se zrychluje zivotni tempo je venkovskd turistika stale vice
oblibena. Rada lidi chce sviij volny as travit na venkové, v piirodé. Jedna se o jakysi

zpusob navratu k ptirod€, objevovani venkova (Mikula, 2005).
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Diagram ¢. 1: Schéma struktury rozdéleni venkovského cestovniho ruchu podle

Mikuly (2005)

cestovni ruch

[\’esnieka turistika} [ Agroturistika ] [Ekoagmmristika] ( Chataieni J

[ Venkovsky ]

Diagram €. 2: Schéma venkovského cestovniho ruchu podle Habana a Otepky (2004)

Venkovska
turistika
[ |
I | | 1

[ P&si turistika ] { Cykloturistika W [ Agroturistika } ‘ Hipoturistika }

C) Chatareni a chalupareni:

Tento termin se zacind pfedevSim objevovat v 50. letech 20. stoleti. Typickym
znakem jsou opakované pobyty ve vlastnim eventudlné pronajatém zafizeni
(Francova, 2003). Masovému nartstu chatafeni a chalupafeni po druhé svétové vélce
napomohla ptedevs§im touha méstskych lidi po ptirode. Bylo to zplisobeno zejména i
tim, Ze byly omezené moznosti vycestovat do zahrani¢i. Doslo tak k vyclenéni pidy
na vystavbu chat a chatovych kolonii, hlavné v okoli vétsich mést. K rozsifeni také
napomohla nizkd, mnohdy aZ symbolicka ¢astka na vystavbu chat (Parmova, 2007).
Dle Slovackové (2000) méa zhruba 13,2% Cechi chatu & chalupu. Tento druh
rekreace je vyhodny pfedevsim tim, ze provozni vydaje jsou velmi nizké v porovnani

s platbami za rekreaci ve vefejnych rekreacnich zafizenich (Pourova, 2002).

12



D) PéSi turistika:

Cestovni ruch zabezpecuje také formu vhodného odpocinku, ktery ma podstatny

vyznam na udrzeni zdravi. Z tohoto divodu jsou nejvhodné&jsi aktivni formy
odpocinku pravé pési turistika, cykloturistika, rekreacni sport, plavani apod. (Haban,
2004). Podle $etfeni CZU Praha z roku 1994 davali lidé v Ceské republice pfednost
dovolené s koupanim v 68 %, s pé&si turistikou v 51 %, s navstévou kulturnich
pamatek v 50% piipadi. Rozvoje venkova samoziejmé také zavisi na budovani

pésich tras, cyklotras, farem s alternativnim zeméd¢lstvim apod.

G) Agroturistika:

Je specifickou formou venkovského cestovniho ruchu. Kromé vyuzivani krajiny a
venkova je charakteristickd pifimym vztahem k zeméd€lskym pracim nebo
usedlostem se zemddglskou funkci (Skodova, 2007). Je provozovéana podnikateli v
zemédelské prvovyrobé. Jedna se o zplsob turismu, ktery by mél byt Setrny k
pfirod¢, umoznovat rozvoj ¢eského venkova a napomahat pii feSeni nezaméstnanosti

v obcich (Haban, 2004). Podrobnéji bude popsana v nasledujici kapitole.

H) Ekoagroturistika:

Ekoagroturistika je specialni forma agroturistiky, ktera je provadéna na ekologicky
hospodafticich farmach, coz se rozumi pod pojmem ekologické zeméd€lstvi, které je
popsano v nasledujici kapitole (Heskova, 2006). Je vétSinou spojena se zdravotné
pfiznivym zivotnim prostfedim. Znakem této formy agroturistiky je spojeni s
farmatskou rodinou, ale také icast na zemédélskych pracich a konzumace produkti

jejich ekologického zemédélstvi (Mikula, 2005).
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CH) ,,Zeleny cestovni ruch*

V mnoha publikacich se mizeme setkat s terminem ,,zeleny cestovni ruch®. Jedna se
o formu cestovniho ruchu nejen ve volné krajing, ale i v mirné osidlenych oblastech.
Jde ptedevSim o aktivitu, kterd respektuje a chrani ptirodu (Parmova, 2007).
Zakaznici tak voli spiSe fidce osidlené oblasti, které¢ vykazuji pifirodni charakter.
Jedna se pfedevSsim o malé podniky, Casto i s nerozvinutou infrastrukturou, kde je

patrny vliv sezénnich ¢initell (Stiibrnd, 2005).

Diagram ¢. 3: Struktura zeleného cestovniho ruchu podle Pourové (2002)

ekoturistika

Zeleny cestovni

ruch vesnicka turistika

venkovsky agroturistika
cestovni ruch

ekoagroturistika

Chatafeni a
chalupaieni
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2.2 Historie agroturistiky a cestovniho ruchu v Ceské republice

Jak pravi zname réeni: Obyvatelé velkomést jsou lidé, ktefi pfisli z venkova do mést
tvrdé pracovat, aby si pak mohli dovolit ptesidlit na venkov. Obecné se da fici, ze
dne$ni mésta vznikla z pivodné vesnickych osad a jejich obyvatelstva postupnou
kumulaci na strategicky vyznamnych mistech fisi a statii (Parmova, 2007). Pokud se
zaméfime na cestovni ruch v Ceské republice, pomineme-li obdobi renesance i
baroka, kterd ptinesla prvni zndmky tohoto odvétvi (napf. piivodni Ceské cestopisy,
cesty za vzdélanim), 1ze obdobi novodobého cestovniho ruchu datovat od roku 1900.
O rok pozdgji byla zaloZena prvni cestovni kancelaf v Ceské republice. Po druhé
svétové valce se rozviji predevSim cestovani a turistika na naSem Uzemi. Padesata
1éta jsou znama jako vznik a nejvétsi rozsah jevu zvaného ,,chatateni a chalupareni®,
Cesti ob&ané tak nalézali nahradu za nemoznost vycestovat do zahrani¢i (Francova,
2003). Tradi¢ni zeméd¢lstvi bylo vytlaceno priimyslovou vyrobou a administrativni

¢innosti.

Nyni vSak nastava ta spravnad doba, kdy bychom se méli vratit zpét k zatim
jesté zachovalému venkovu. Pro sou€asnou generaci dovolena na venkové dyché na
turistu nostalgii prazdnin u babicky nebo evokuje Zanrové Ladovy obrazky
(Parmova, 2007). Je to zejména reakce na rozvijejici se urbanizaci a zrychlovani
zivotniho tempa. To vede fadu lidi ke snaze travit volny ¢as na venkové a ptirodé
obecné. Jedna se o jakysi zpiisob ndvratu k ptirodé (Francova, 2003). V poslednich
letech zaziva domaci turistika znovuoziveni a jeji objem stale vzrlstd. Zajem je
pfedevSim o rodinné pobyty na horach nebo v blizkosti vodnich ploch. Stale
zadangjSimi se stavaji pobyty v soukromych chatach ¢i chalupéach. Celkové se da fici,
ze jako reakce na dneSni styl Zivota se lidé obraceji k jednodusSim zplsobim
ubytovani (Ryglova, 2005). Obecné se da fici, ze pomalu nastava obdobi, kdy
vyznam a funkce zeméd¢lstvi jako hybné sily rozvoje venkovskych oblasti v Zapadni
Evropé a nasledné ve Stfedni Evropé postupné klesé (Van der Ploeg, 2000). Pravée
proto nastavd vhodna doba nezemédé€lské cCinnosti a aktivity. Cestovni ruch na
venkové je jednou z moZnosti, jak ozivit venkovsky prostor a zmirnit jeho

vysidlovani.
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Muze ptinést dodatecné piijmy, vytvaret nové pracovni pozice a celkové tak prispét

ke zlepseni kvality Zivota (Garrod, 2006).

K rozvoji venkova vSak musi dochazet systematicky a pfistupovat v SirSich
souvislostech napiiklad v souvislosti s trvale udrzitelnym rozvojem. VeSkeré Cinnosti
na venkoveé by mély vykazovat znaky udrzitelnosti (Kostov, 2001). Pokud za¢neme
hovofit o historii soucasné agroturistiky, jak ji zndme dnes, tak se za¢ind formovat po
roce 1989, kdy venkov obecné prochazi vyraznymi zménami. Zacalo dochazet k
restrukturalizaci zemédé€lské vyroby a transformaci zemédélskych podniki. Diky
témto jevim dochazelo ke zna¢nému poklesu pracovnich sil v zemédé€lstvi. Aby se
udrzelo vesnické osidleni, bylo nutné hledat nové nastroje ekonomického oziveni a
jednim z nich byla pravé agroturistika (Moravec, 2007). DalSim pocatkem
agroturistiky v Ceské republice je rok 1993, kdy prvnich 15 farem bylo ochotno a
schopno ubytovat zahrani¢ni turisty. Néasledujici rok to bylo jiz 51 zatfizeni a 800
turistlh (Ryglova, 2005). Pokud-li toto shrneme, da se fici, ze dfive byla zeméd¢€lska
vyroba vzdy na prvnim misté¢ v nabidce pracovnich mist na venkové. Dnes je tomu
opacné z ruznych diivodi napiiklad, Ze nejsou schopni uzivit se, chtéji si najit praci s
lepSimi podminkami a v neposledni fad¢ je to fakt, ze venkov starne a také pozvolna
pustne. Tim trpi zejména pole, louky, pastviny a lesy, kterym se nedostava té péce,
kterou jim dokézaly vénovat pfedchozi generace a postupné ztraceji raz obdélavané a

udrzované krajiny (Moravec, 2007).
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2.3 Ekologické zemédé€lstvi a jeho vyznam pro agroturistiku

V poslednich letech nabyva na vyznamu spojeni agroturistiky s farmou, na které se
provozuje ekologické zemédélstvi, tento druh turistiky se nazyva agroekoturistika
(Ryglova, 2005). Jedna se o pobyt na zemedélskych usedlostech a farmach, které se
zabyvaji ekologicky vedenym zemédélstvim. Vznika tak moznost pro ochutnavku,
nebo prodej téchto produktd (Francova, 2003). Podstatnym znakem této formy
agroturistiky je nejen sepéti s farmafskou rodinou, ale muze to byt i UcCast na
zemédelskych pracich a konzumace jejich produktii (Parmova, 2007). Pocatky
ekologického zemédélstvi se datuji v letech 1930 az 1940, ovSem ve vyspélejsich
statech. Jednalo se pfedevsim o Svycarsko a Némecko, nikoliv Ceskoslovensko.
Bylo to zpiisobeno zejména tim, ze se zvySoval pocet pouzivanych hnojiv a také
jejich mnozstvi (Alemanno, 2009). Na jednu stranu vedlo pouzivani pesticidu k vétsi
urod¢ bez Skidci, ale na druhou stranu doslo k naruseni hospodatskych systému. Ty
pozd&ji vyzadovaly pravidelnou aplikaci pesticidi. To vedlo k zanedbani
preventivnich, nebo mechanickych metod pro regulovani skudct (Cagan, Lacko-
BartoSova a kol., 2005).

V Ceskoslovensku se zadalo ekologické zemédélstvi objevovat daleko
pozdgji. Teprve v druhé poloviné 80. let 20. stoleti (Sarapatka, Urban, 2006). Bylo to
zavinéno zejména tim, ze vétSina zemédélskych podnikd do té doby byla
kolektivizovana nebo zestatnéna. Jejich spravci a zaméstnanci tudiz neméli Zadnou
zodpovédnost za pudu, kterou obhospodatovali, za zvitata, ktera chovali, a za kvalitu
potravin, které nabizeli spotfebitelim. Pida se tak nachazela ve velmi Spatném
stavu (Sarapatka, Urban, 2003). Obecna definice ekologického zemédélstvi je
takova, Ze se jedna 0 zvlastni druh hospodareni, ktery dba na Zivotni prostiedi a jeho
jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zakazii pouZzivani latek a postupu, které
zatézuji, zneci$t'uji nebo zamotuji Zivotni prostiedi, nebo zvySuji rizika kontaminace
chovanych zvifat (Moudry, 2007). Mezi zékladni cile a principy ekologického

zemedélstvi mizeme zaradit zejména tyto body:
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ZlepSeni a trvalé udrzeni ptidni arodnosti

Zachovani vyznamnych krajinnych prvka

Efektivni vyuzivani energie s diirazem na obnovitelné zdroje

Snaha o maximalni recirkulaci Zivin a zdbrana vnosu cizorodych latek do
agroekosystému

Ochrana genofondu a biodiverzity

Udrzovani vody v krajing, ochrana povrchovych a spodnich vod
Produkce kvalitnich potravin a surovin (Moudry, 2007)

Produkce potravin a krmiv s vysokou nutri¢ni kvalitou a v dostate¢ném
mnozstvi

Vytvofeni ekonomicky udrzitelného produkéniho systému

Zachovani razu krajiny (Lacko-BartoSova, Cagan a kol., 2005)
Respektovani ptirodniho systému a cykla (Niggli a kol., 2008 )
Péstovani ve "sméskach" ke stabilizaci vynosi a kvality (ve Svycarsku az 90%
bioobili) (Tamm, 2000)

Udrzeni venkovskych socidlnich struktur a péce o né (Neurberg, Padel, 1994)
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2.4 Mimoprodukéni funkcee krajiny

Obecné se da fici, Ze mimoprodukéni funkce krajiny ma celou $kalu forem. Mezi ty
hlavni a nejznamgjsi patii predevsim funkce environmentdlni, kterda ma aspekty
pfirodoochranné¢ a pi1 detailnéjSim clenéni padoochranné, vodoochranné,
Krajinotvorné, protierozni a dalsi (Vachal, Moudry, 2002). Vedle environmentalni
mimoprodukéni funkce vyjmenovava (Moudry, Véchal, 2006) mimoproduk¢ni
funkci socialni, historickou, nau¢nou, estetickou, kulturni, sekuritativni a rekreativni.

Tyto funkce se vice ¢i méné vazou k venkovské turistice.

K venkovské turistice se velmi uzce poji funkce krajinotvorna a
krajinoochrannd. V posledni dob& dochézi k rozsahlym zménam v krajing. Je to
zpusobeno piedevS§im procesem vyvolanym kombinaci krajinotvornych ptirodnich
procest a kulturnich prvka. Tyto jevy mohou byt zplsobeny jak fyzikalnég, tak i
antropogenné. Zemeéd¢lstvi ovliviiuje krajinu ptedevs§im prostiednictvim vyuzivani
zdroji pudy a vody (Kubickova, Becvarova, 2007). Specifickou funkci zde tvoii
hospodateni v horské a podhorské krajiné. Tyto oblasti nelze povazovat za primarné
produkéni. Vo téchto lokalitdch se musi hospodafit v Gzké souvislosti s ochranou
pfirody a krajiny (Wilson, 2001). V téchto oblastech tak dochazi k jevu, ze
ekonomicky vyznam zemédé€lstvi je potlacen ve prospéch krajinotvornych,
estetickych a kulturnich funkci (Pierce, 1993). Zajimavym paradoxem v téchto
oblastech je i vztah mezi cestovnim ruchem a horskou krajinou. Cestovni ruch je zde
v drtivé vétsin€ zavisly na piirodnich atraktivitaich. Mnohé z téchto rekrea¢nich
¢innosti pfimo ohrozuji dalsi existenci téchto atraktivit. Cestovni ruch je tak do jisté
miry zdrojem environmentalnich problémi. Z téchto divodii bychom méli vyvijet co
nejvetsi tlak, aby byl turismus provozovan podle principt udrzitelnosti. Udrzitelny
cestovni ruch by mél zajistit takové vyuzivani ekosystému, které nenarusi jejich
ptirozenou obnovu, bude pfispivat k udrzovani biodiverzity a bude si uvédomovat
estetické kvality krajiny (Klapka, Klapkova, 2005). Zaméiime-li se na obecny vztah
mezi ekologickym zemédélstvim a cestovnim ruchem v chrdnéném uzemi, miZeme

konstatovat, ze je oboustrann¢ vyhodny.
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Zemé&délskym subjektiim ptinaseji tyto aktivity v cestovnim ruchu alternativni zdroje
pfijmu. Tyto piijmy jsou pro zdejsi zemeédélské podnikani nezbytnym predpokladem
pro zachovani tohoto typu lidské ¢innosti ve ztizenych podminkach horské krajiny.
Nedilnou soucésti téchto ¢innosti je piimy prodej vlastnich zeméd¢€lskych vyrobkii,
jez jsou pro konecného spotiebitele zarukou kvality 1 regionalniho pivodu, pficemz

cena nemusi hrat primarni roli (Guthman, 2002).

Dosti opomijenou funkci, hlavé v poslednich letech byva esteticka funkce
Krajiny. Vnimani krajiny zna¢né souvisi s jeji estetikou. Avsak krajina vzdy byla a
vzdy nejspiSe bude hodnocena predevsim podle toho, jak uspokojuje lidské potieby.
Lidé nemohou natrvalo spokojen¢ zit v osklivém prostiedi, a z tohoto diivodu na sviij
zivotni prostor uplatiiuji potiebu krasy (Svobodova, 2011). Maji-li vzhledové krajiny
zaujmout pfimétenou pozici ve spolecenském rozhodovani, musi byt dokazano, Ze
jsou vyznamnym piispévkem ke zlepSovani Zivotniho prostfedi. To vyZzaduje, aby
vyzkum byl rozsifen o vystupy propojujici hodnoceni krajiny s lidskymi emocemi a
psychickou pohodou (Léw, Michal, 2003). Pokud hovofime o estetické funkci
krajiny, miizeme sem zafadit véci hmotné, ale i nehmotné, které se vyznamné
podileji na atmosféte mista, kde se nachazeji. Mluvime o vytvafeni tzv. genius loci
(Indrova, 2004). Specifickou funkci v této oblasti maji Chranéné krajinné oblasti
(CHKO). Tyto oblasti poskytuji tradi¢ni vyuziti pfirodniho prostfedi mistnimi
usedliky bez jeho nieni. Zeyjména na mistech, kde jeho uZivani vytvaii krajinu
vyznamného estetického a ekologického razu. Muze se jednat naptiklad o sady nebo
pastviny (Primack, 2001). Na zaklad¢ vSech téchto aspekti dochazi k estetickému
hodnoceni krajiny, které se vyuzivd pro jeji ochranu a budouci prognozy. Kazdy
¢lovék je intuitivné schopen rozlisit velmi krasné krajiny od méné krasnych, pficemz
dochazi v rizné mife k intersubjektivni shod¢ soudii riznych lidi. OvSem miizeme se
zde opirat o jeji ekologické hodnoty, které jsou patrné. V kazdém krajinném typu
rozliSujeme tfi stupné 1. zvySeny, 2. zdkladni (primérny), 3. snizeny na zakladé
zvolenych relevantnich kritérii (Low, Michal, 2003). Zjednodusené feceno mizeme
krajinu klasifikovat na zaklad¢ ptirodnich, krajinnych a estetickych hodnot na uzemi
zcela ovlivnéné ¢lovékem, uzemi intermediarni a izemi relativné ptirodni. V téchto
kategoriich pak mohou mit uzemi estetickou hodnotu sniZenou, standardni nebo

zvysenou (Kender, 2000).
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2.5 Formy, metody a aspekty agroturistiky

Zakladni definice agroturistiky jiz byla popséna v kapitole Dilezité pojmy. Nyni
bude popséana trochu hloubéji. Je také tfeba podotknout, ze venkovska turistika neni
v Cechach a na Moravé novym jevem. Dfive byly zcela b&Zné pobyty na venkové,
predevsim u zemédélskych rodin a formou letnich byti byly dilezitou soucasti
predvale¢ného cestovniho ruchu v Ceské republice. Po druhé svétové vélce viak byly

vztahy mezi méstem a venkovem zcela pietrhany (Moravec, 2007).

Agroturistika je ve vétSiné piipadl Sirokou vefejnosti chdpand pouze jako
cestovni ruch bezprostfedné vdzany na zemédélskou farmu. Jeji vyuziti je vSak
mnohem $irsi (Stfibrna, 2005). V nékterych publikacich se mizeme téz setkat s
pojmem agrarni cestovni ruch nebo dovolend na statku (Orieska, 2010). Je
provozovéana podnikateli v zemédélské vyrobé a poskytuje jim dodatecny financni
pfijem k udrzeni nebo rozsiteni hlavni zemedélské ¢innosti (Ryglova, 2005). Tvoii ji
souhrn sluzeb (ubytovacich, stravovacich a ostatnich), ¢innost na farmé i v
nejbliz§im okoli (Parmovéa, 2007). Nabyvd na atraktivit¢ zejména tim, Ze
navstévnikim do jisté miry zprostfedkovavd venkovsky styl Zivota vétSinou ve
spojeni s klidnou krajinou, ¢istym vzduchem a pracovnimi aktivitami, at’ uz v
pfimém spojeni s praci na farm¢ nebo pracemi mimo farmu. V mnoha lidech to tak
muze evokovat nostalgii napiiklad vzpominek na détstvi (Zelenka, 2002). Dochazi
zde tak k propojovani agropodnikatelt, zemédélskych podnikii spolecné s
rekreacnimi aktivitami turistd. K nejznaméj$im aktivitam patfi napiiklad jizda na
koni, jizda na kole nebo pasivni a aktivni u¢ast na zemédélskych pracich (Certik,
2001). Nasledujici aktivity budou rozvedeny déale. Agroturistika a obecné venkovsky

cestovni ruch ma za cil pfedevsim:
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vytvofit podminky pro rozvoj podnikatelskych aktivit na venkové
odklonit ¢ast dopravy z vétsich mést

zamezit pfesun venkovského obyvatelstva do velkych mést

starat se, respektovat a udrzovat prirozené ptirodni prostiedi
celkova péce o zivotni prostiedi

zachovani tradici a zvl&stnosti na venkové

navratit vztah ¢lovéka k piirodé z pedchozich let (Certik, 2001)

vytvofit rodinné zdzemi, osobné&jsi vztah ke klientovi (Ryglova, 2005)

NS NE N N N N ANERN

trvale udrzitelny aspekt, tzn. ze jeji rozvoj by mél pomahat udrzovat zvlastni
venkovsky charakter dané oblasti a nem¢l by likvidovat mistni zdroje
v" mél by byt sloZen z mnoha druht, které umozni komplexni obraz

venkovského prostiedi, ekonomiky a historie (Stiibrna, 2003)

Prestoze ma tato forma turistiky jasn€ vyhranéné rysy, nelze ji definovat jen
podle druhu dovolené. DilleZitou roli hraje také intenzita vyuzivani nabizenych
sluzeb, lokalita, zptsob fizeni a dalsi faktory (Moravec, 2007). Na zaklad¢ téchto
fakti byl vytvofen koncept kontinuity, ktery saha od typicky venkovskych
dovolenych az po ty typicky méstské (Stiibrna, 2005). Agroturistiku jako
podnikatelskou ¢innost nemusi provozovat jenom farmaf. Jsou 1 piipady, kdy

agroturistiku provozuji i obce (Haban, 2004).
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Tabulka €. 1: Rozdil mezi druhy dovolenych

Typicky venkovské Dovolené, které mohou | Typicky méstské
dovolené byt venkovské nebo dovolené

méstské
Pé&si turistika Plavani Prohlidka pamétihodnosti

Horolezectvi

Sjezdovani na lyzich ve

stfedn€ navstévovaném

Dovolena na plazi

misté
Venkovské slavnosti Sporty vyzadujici Sjezdovani na lyzich ve
(pouté, posviceni) infrastrukturu velmi navs§tévovaném

polopiirodniho typu (golf)

misté

Jizda na kanoi

Kulinafska dovolena

Dovolena zaméfena na

meéstské tradice a kulturu

Lyzovéni na bézkach Dovolend zamétena na Zoologické zahrady
poznavani tradic
Rybolov na fekach a Dovolend zamétena na Lazné

rybnicich

ochranu ptirody

Sjezdovani na lyzich v

malo navstévovaném

Kulturni ptehlidky

Primyslova turistika

misté

Studium ptirody Dovolené vénovana Dovolend zaméfena na

(pozorovani ptakd, femeslim zébavu nebo hazardni hry

fotografovani)

Myslivost Prohlidka pamatek nebo Dovolena v letoviscich
vylety

Cyklistika Kempovani Sporty, které vyzaduji

vybudovanou

infrastrukturu

Jizda na koni

Plachténi nebo zavodni

plavby

Studium venkovskych

tradic

Rybolov na mofti
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Na zéklad¢ téchto rekreacnich aktivit turistli ve spojeni s agropodnikateli a
zemé&délskymi podniky se vymezuje, o jaky druh agroturistiky se jedna (Certik,
2001). Agroturistiku lze rozd€lovat z riznych uhli pohledu. Napiiklad z hlediska

mnozstvi poskytovanych sluzeb agroturistiku rozdélujeme na tyto druhy:

v" Pobyt na farmé - Provozovatel kromé noclehu poskytuje i jiné sluzby na
uspokojeni pozadavkl zakaznika (Haban, 2004). Lze ho provozovat jednak
prondjmem obytné mistnosti nebo prondjmem rekreacniho objektu (chata,
srub, chalupa, rekrea¢ni domek). Pro tuto formu se doporucuje maximaln¢ 10
liZzek na jeden objekt. Hromadnd ubytovaci zatizeni jsou bud’ penziony nebo
souvisi i1 s pfijimanim zaméstnancii, pokud nema majitel pocetnou rodinu
nebo rozsahlé piibuzenstvo. Nutnosti je kvalifikovany personal (Moravec,
2007). Tento segment se jesté rozd€luje z hlediska ¢asového vyuziti, a to na:
celoro¢ni, dvousezonni (1éto, zima), jednosezonni (1éto, nebo zima) (Ryglova,

2005).

v Gastronomicky agroturismus - V jeho poptedi je odbyt regionalnich
specialit vlastnimi hosty, stalym okruhem odbératelii, nebo restauracemi
(Habén, 2004). Tento druh agroturistiky je velmi ¢astym. Provozovatel nabizi
bud’ biopotraviny nebo typickou venkovskou stravu. Podle regionu je také
mozno se zaméfit na mistni zvlaStnosti, napf. vinafské oblasti se svymi
produkty nebo posvicenecké a zabijackové hody (Moravec, 2007). Uvedeny
typ agroturistiky ptevlada v cizin€ hlavné v zemich Sttedomoii a ¢aste¢né ve

Francii (Parmové, 2007).

v Skandinavsky typ agroturistiky - pronajimani ploch ke kempovani,
pronajimdni prazdninovych domt, nebo objektl jenom s minimalnim
poskytovani sluzeb (Haban, 2004). Tento druh agroturistiky se v poslednich
letech rozsituje, predev§im z divodu ulehceni praci, avSak jsou zde spojeny

vysoké kapitalové naklady (Parmova, 2007).
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2.6 Doprovodné programy agroturistiky

Cestovni ruch neni jen pouhé ubytovani ¢i zajisténi stravovani turistii. Jedna se také
o jejich volny ¢as. Dobfe organizovana turistika obsahuje proto i fadu zajimavych a
atraktivnich doprovodnych programii (Némcansky, 1996). Tyto programy vlastné
kompletuji celkovy nabizeny produkt cestovniho ruchu, ddvaji mu urcity image,

jakousi reklamni znamku (Parmova, 2007).

Cykloturistika

Tato oblast cestovniho ruchu je spjatd s pouzivanim kola jako ptepravniho
prostfedku, eventudlné k dosazeni turistického cile. Zakladni motivy ucasti jsou jizda
na kole, poznavani a zlepSovani kondice (Francova, 2003). Zprostiedkovava také
emocionalni zazitky z kontaktu s pfirodou, poznavanim kulturnich pamatek,
technickych dél, lidi v jejich pfirozeném prostredi, jejich zvyky a tradice (Gucik,
2004). Také zde casto dochédzi ke kombinaci dopravy (vlak, jizda na kole), pro
cyklisty jsou poskytovany specidlni servisni sluzby apod. Cykloturistika je
podporovana budovanim novych cyklotras, cyklostezek a nau¢nych stezek (Paskova,
2002).

Stravovani

Nabidka by se méla orientovat predevSim na stravu nebo obyceje spjaté s vesnici a
zemedelstvim (Stribrnd, 2005). Napiiklad pokud se jedna o biopotraviny ve vazbé na
ekologické zemédélstvi nebo typickou venkovskou stravu (mléko a brambory,
kulajda, kyselo, kuba, houbova smazZenice, bylinné ¢aje apod.). Krajové pak na

mistni zvlastnosti (vinafské oblasti se svymi produkty) (Parmova, 2007).
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Zemédélskeé ¢innosti

Jednd se zejména o pomoc turistii pfi senoseci, znich, paseni hospodaiskych zvirat,
uklidu st4ji a chlévl aj. (Parmova, 2007). Musi se zde vSak davat pozor na to, Ze
kdyz nékteti turisté projevi zdjem zucastnit se zemédé€lskych praci, jeste¢ to

neznamena, ze si z nich hospodar udé€la levnou pracovni silu (Stiibrna, 2005).

Projizd’ky na konich a jezdecké Skoly

Nabidka projizd’ky na konich a jezdeckych sluzeb spocivé predev§sim v moznostech
farmare. Zeméd¢elsky podnik musi koné chovat. Jde o dulezitou atraktivitu (Stiibrna,
2005). Nabidku lze rozsifit i o projizd’ku bry¢kou nebo kocarem. Tyto sluzby je
mozné zprostiedkovat i jinym podnikatelskym subjektem, pokud se nachédzi v
blizkém okoli (Parmova, 2007). Zejména pro malé déti 1ze vyuzit 1 atraktivitu ponikli

(Habén, 2004).

Lov zvéfe a rybareni
Nabidka lovu zvéfe a rybafeni zavisi na celkovém zazemi farmy nebo zemédélského

podniku. To znamena pifedevSim na rozsahu vlastnictvi lestt a rybniki. Lze ji

samoziejme zprostiedkovat jinym podnikatelskym subjektem.

Letni a zimni sporty
Jde o celou skupinu doprovodnych programt, ve kterych hraje dulezitou roli

charakter okolni krajiny. Nabidka mize zahrnovat pé&si turistiku, cyklistiku, koupant,

v zim¢ pak brusleni, lyzovani apod. (Parmova, 2007).
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Remesla

Tento sektor zahrnuje tradi¢ni femesla a aktivity (mlyny, kovarny, sklaiské huté,
krajkafstvi, bednaistvi, kolafstvi, vyroba nabytku aj.), prohlidky zprovoznénych
historickych objektt (Zeleznice, lihovary, vétrné a vodni mlyny aj.) véetn€ vyroby
suvenyru (Moravec, 2006). Pokud je v okoli muzeum, vystavujici dobové relikvie,

je navstéva téchto mist rovnéz soucasti agroturistiky.

Ostatni doprovodné produkty

Rovnéz mistni pamétihodnosti tvoii nedilnou soucast produktu cestovniho ruchu.
Informace o téchto atraktivitach a jejich zptistupnéni jsou urcitym obalem, ve kterém
je celkova nabidka prezentovéana. Totéz plati i o pfirodnich zvlastnostech (krasové
jeskyné a ptirodni utvary, vyskyt vzacnych kvétin a stromti, obory se vzacnou zveéri),

o mistnich zvyklostech, narodopisnych tradicich apod. (Parmova, 2007).

Hipoturistika

Je turistika spojena s jizdou na koni je perspektivnim subproduktem venkovskeé
turistiky, jez se soustfedi na cestovani v koniském sedle (Vajcnerova, 2011).
Znamena kombinaci rekreace a jizdy na koni. Rekreaci rozumime aktivni vyuZiti
volného ¢asu ve smyslu rozvoje osobnosti v oblasti socialni, psychické aj. (Holly,
2003). Dle rozmachu znaceni jezdeckych nebo koiiskych stezek se jedna o bouflivé
rozvijejici se obor. Sit' takto znadenych stezek propaguje v Cesku fada servert.
Hipoturistika je povazovana za perspektivni segment, nebot’ plati pravidlo, ze se
vzrustajici Zivotni Grovni roste také vyuziti koni pro rekreaci. Zvlastni vyznam pak
ma lécebné vyuziti koni (hipoterapie, hiporehabilitace) (Vajénerova, 2011). Jezdectvi
je kromé sportu v soucasné dobé také stale vice vyhledavanou formou relaxace a
aktivniho trdveni volného casu. Jeho velikou vyhodou je, Ze se jedna o aktivitu
vhodnou a dostupnou pro lidi vSech Zivotnich stylii, pro muze i zeny, déti i dosp€lg,
ale také pro postizené obCany. Navazani bliz§iho kontaktu s koném prokazatelné
pusobi ptizniveé na lidskou mysl, ¢imz se posiluje souznéni Clovéka s ptirodou, které

je v dnesni uspéchané dob¢ dilezitou formou dusevniho odpocinku (Holly, 2003).
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2.7 Vyhody a nevyhody agroturistiky

Zemédelstvi proslo v poslednich dvaceti letech velkymi zménami, moderni postupy
produkce snizily pottebu lidskych sil. Ve venkovskych oblastech tak doslo v kratkém
Case k dramatickému snizeni nabidky pracovnich sil v zeméd€lstvi, coz je pti¢inou
trvalého vylidinovani zejména téch oblasti venkova, jez jsou vzdaleny od vétSich
mést a z nichz nelze za praci jednoduse kazdodenné dojizdét (naopak vesnice v
blizkosti velkych mést se stavaji jejich "nocleharnami") (Vajénerova, 2011). Do
budoucna muzeme piedpovidat stejnou tendenci, nemizeme ocekavat, ze by se
agroturistika v naSich podminkéch stala stejn¢ vyznamnym oborem jako v Rakousku.
Je to déno tim, ze agroturistiku neni mozné rozvijet bez mensich farem rodinného
typu, s nimiz je pfirozené asociovana. Ty u nds ale jiz s nejvétsi pravdépodobnosti
nevzniknou, protoze jejich zakladani nemé z hlavniho pohledu ekonomicky smysl
(Burian, 2008). A to i piesto, ze Ceské republika méa velmi dobré predpoklady pro
rozvoj agroturistiky. Je to dano zejména dobrou skladbou pfirodnich, kulturné
historickych, spolecenskych a dalSich aktivit. Napomahd tomu i fakt, ze méame
malebnou venkovskou krajinu, lidsky potencial, ktery zahrnuje schopné, pracovité a
napadité lidi na venkové. V nékterych mistech je to 1 rozsdhla komunikaéni sit’, ktera
vytvaii dobré podminky pro dostupnost i odlehlych vesnic (Moravec, 2007). Do
urcité miry je tomu tak dobie, masovy rozvoj cestovniho ruchu mize ohrozit kvalitu
ptirody v oblastech velké koncentrace cestovniho ruchu. Mélo by tak nastat
uplatiiovani zasad trvale udrzitelného rozvoje ekonomiky a rozvoje a obnovy kvality
venkovského prostfedi, v neposledni fadé také péce statu o Zivotni prostiedi
(Ryglova, 2005). Agroturistika a venkovsky cestovni ruch obecné pfispiva k aplikaci
principt trvale udrzitelného rozvoje. Existuje fada studii, které se zabyvaji vlivem
rustu poctu turistlh a moznych negativnich dopadii. Tudiz se dé fici, Ze agroturistika

je Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi (Vasko, 2002).

Jistym specifikem agroturistiky je fakt, Ze vétSina autorti studuje a pise
publikaci ohledné agroturistiky na zdkladé¢ vzpominek z détstvi. Dochdzi tak k
zachovani zvlastniho druhu kultury. Lidova kultura uchovava to nejlepsi vytvoiené
nasSimi ptedky a toto pak pireddva z generace na generaci (Heskova, 2006). Nelze s ni

spojovat jen krasné hmotné predméty, ale i platné normy etické, moralni a narodni
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(Vanecek, 1997). Jeji clenéni je na lidovou kulturu hmotnou a duchovni. Do hmotné
patii vSechny soucasti, které maji materidlni charakter (obydli, odév, néabytek).
Duchovni se zabyva predev§im slovesnymi, duchovnimi a tradicnimi projevy
(Vondruska, 1991). Diky témto mistnim tradicim a zvyklostem na zeméd¢€lskych
farmach v tuzemsku travi dovolenou i cizinci. Netyka se to ale vSech regiont stejn¢.
Nékde omezuji rozvoj agroturistiky regiondlni tradice. Napiiklad v Jihomoravském
kraji jsou agrofarmy ve stinu oblibené vinaiské turistiky. Primérnd délka pobytu je
5-7 dni (Moravec, 2007). Rada cizincti oceni ubytovani v historickych objektech:
rekonstruovanych mlynech, nebo selskych stavenich, ale ne jenom to. Vyhodou také
je osobni kontakt s farmafskou rodinou, dalSim aspektem je kulturni bohatstvi
venkova. Zejména staré vesnice, kostely, hrady, zdmky, lidova uméni ¢i tradicni

femesla (Ryglova, 2005).

Vedle zminovanych vyhod existuje mnoho problému, které brani rozvoji
agroturistiky u nds. Jedna se predev$im o fakt, ze ve vétSin€ obci chybi regionalni
sdruzeni cestovniho venkovského ruchu, ktery zastituje praveé agroturistiku. Nastava
tak boj mezi podnikatelskymi subjekty a mistni samospravou. Zatimco v zemich s
rozvinutym cestovnim ruchem je spoluprace béznd, u nds se spiSe projevuje jenom
zarlivost téchto subjektli. Dale chybi multiplikaéni efekt v regionech. To znamena, Ze
chybi propojeni obci uvnitf regionu 1 mimo regiony. (Moravec, 2007). Je to dano 1
tim, Ze na venkovsky cestovni ruch obecné je pohlizeno jako na doplikovou
zemédélskou aktivitu v sekei Ministerstva zemédélstvi. Neexistuje zde podpora jako
celku a neexistuji ani Zadné oficidlni seznamy provozovatelll agroturistiky, coz brzdi
jejich rozvoj (Vajénerova, 2011). Nyni vSak nastava ve spole¢nosti novy trend tzv.
"ekologizace spolecCenstvi". To znamend, Ze dochazi k bezprosttednimu navratu k
pfirod¢ a harmonickému souZiti s ni. Pfetechnizovany zivot ve mésté stale nuti jeho
obyvatelstvo vyhledavat bezprosttedni styk s piirodou, coz miize napomahat i

agroturistice (Parmova, 2007).
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2.8 Shrnuti vyhod a nevyhod v bodech

2.8.1 Vyhody

v’ prispivad k zachovani, obnové a rozvoji venkovského prostoru, kulturnich
tradic, femesel i zvyk

v’ vytvafi pracovni piileZitosti, a tim pfispiva k omezovani migrace obyvatel
venkova do mést

V' stimuluje rozvoj dal$ich navaznych podnikatelskych aktivit zejména malého
podnikani

v' ma niz8i naroky na infrastrukturu - rozptylené ubytovani s malou kapacitou
nema tak vysoké naroky na infrastrukturu jako masovy cestovni ruch
(Vajénerova, 2011)

v' je dopliikovym zdrojem ptijmu farmy nebo zemédélského podniku

v' vytvaii podminky pro hospodafeni i na méné vynosnych ¢i dokonce
ohrozenych zeméd¢lskych farmach

v' zachovava piirodni raz krajiny

v zemé&dé€lci mohou pfispivat k rozvoji vesnice, obce nebo regionu vedle
provozovani ubytovacich sluzeb, zprostiedkovanim dalSich c¢innosti v
infrastruktufe (oblasti obchodu, pohostinstvi, femesIné vyroby)

v dochazi k spotiebé vlastni produkce, jak rostlinné, tak zivo¢i$né, coz dava
podnikateli ur¢itou konkuren¢ni vyhodu (Parmova, 2007)

v" napomaha k principiim trvale udrzitelného rozvoje (Vasko, 2002)

v" moznost ubytovani v historickych objektech (rekonstruované mlyny, selské
stavent)

v' osobni kontakt s farmaiskou rodinou (Ryglova, 2005)
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2.8.2 Nevyhody

v" konkurence v rozloZeni a vyuZivani pracovnich sil - pracovnikli zeméd¢lské
farmy: hlavni sezona cestovniho ruchu je v podstaté stejna s hlavni sezonou v
zemedé€lstvi (Znova prace, senosece)

v" konkurence z hlediska volného kapitalu: Kam vlozit volné finanéni
prostiedky, kdyz je potfebuji ob¢ ¢innosti? Investovat do rozvoje zemedélské
vyroby nebo agroturistiky?

v’ prili§ velka navstévnost a nepfizplisobeni se piivodni vesnické socialni
struktufe znamenat z4téz a stres pro mistni obyvatelstvo

v’ Ubytek pidy v disledku vystavby ubytovacich zafizeni (Parmova, 2007)

v' nemizeme o¢ekavat, Ze by se agroturistika v nasich podminkach stala stejné
vyznamnym oborem jako v Rakousku (Burian, 2008)

V' ve véts§iné obci chybi regionalni sdruzeni cestovniho venkovského ruchu,
ktery zastit'uje prave agroturistiku

v" muize dochazet k "boji" mezi podnikatelskymi subjekty a mistni samospravou

v" chybi multiplika¢ni efekt (absence propojeni obci uvniti regionu i mimo
regiony) (Moravec, 2007)

v" na venkovsky cestovni ruch obecné je pohlizeno jako na dopliikovou
zemédé€lskou aktivitu v sekci Ministerstva zemédélstvi

v' neexistuje zde podpora jako celku a neexistuji ani zadné oficialni seznamy
provozovatelll agroturistiky, coZ brzdi jejich rozvoj (Vaj¢nerova, 2011)

v" chybi finance, naptiklad na propagaci (Ryglova, 2005)
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2.9 Zaméreni dle cilovych skupin

Vybér své klientely je nesmirné dilezity, nebot’ zaklada vztah podnikatel - zakaznik.
Dukladna znalost pozadavkl cilové klientely mize usnadnit komunikaci s ni, a to
zejména v pripad¢ zahrani¢nich hosti (Stiibrna, 2005). V jednotlivych stadiich se
podle potteb a podle zivotni situace méni potieby a tim i1 nadkupni chovani vcetné
sluzeb. Jejich vyvoj je vsak predvidatelny. Méni se do obsahu (sportovni x
rekreacni), co do formy a vzdalenosti, tak i finan¢ni naro¢nosti (Janotka, 1999). Jsou
rozdéleny do téchto kategorii (Mikula, 1995, Janotka, 1999, Francova, 2003,
Stiibrna, 2005, Parmova 2007).

Starsi lidé

Jedna se o skupinu, jejiz Gi¢astnici jsou jesté v pracovnim poméru. Ocekavaji pokoje
se socidlnim zafizenim, pohodlné sedaci soupravy, bezpecné schodisté a dobie
vytapeéné prostory (Stibrnd, 2005). Vhodné jsou odpocinkové prostory, které jsou
vhodné ke ¢teni a sledovani televize. Déle si vétSinou predstavuji pohodlné turistické
cesty s odpocivadly, chtéji mit moznost ucasti v programech pro volny ¢as (Parmova,
2007). Neni vhodna kombinace starSich manzelll a rodin s détmi. Nervozita starSich
¢lenti v piipad€é hluku je zndma (Stiibrna, 2005). Proto rad&ji cestuji se svymi
rodinami, prarodi¢e s vnoucaty, kde uz védi, co mohou ocekavat. Prarodi¢lim
vyhovuje venkovska turistika a agroturistika ve zdravém zivotnim prostiedi a détem

je vytvoten atraktivni program (Janotka, 1999).
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Dichodci

Obecn¢ tento druh turistiky mizeme oznacit jako seniorska turistika, neboli
cestovani duichodci. Je spojen piedev§im s trochu odliSnymi potfebami tohoto
trzniho segmentu. Tato skupina vyzaduje pfedevsim preferenci sluzeb vysoké kvality
a pohodli (Francova, 2003). Proto je lepsi vyzadat si jejich souhlas, chceme-li
ubytovavat soucasné rodiny s détmi nebo sportovci (Mikula, 1995). Upiednostiiuji
poklidnou dovolenou v pfijemném prostfedi neruseném hluky velkomésta. Radi
vyuzivaji dobfe znacené turistické cesty, odpo¢inkova mista, altany apod. (Parmova,
2007). U této skupiny se neptedpoklada zajem o t&€z$i praci na statku, spiSe o krmeni

drobnych zvitat, kralikd, perlicek, ovci atd. (Mikula, 1995).

Rodiny s détmi

Da se ocekavat, Ze tato skupina bude ocekdvat rozmanité druhy zvifectva, se kterymi
je mozny kontakt. Zpestfit dovolenou je mozné i travenim vecerd u taboradku s
op¢kanim mas nebo vuitl (Parmova, 2007). Nabidka pro rodiny s détmi by méla
obsahovat 1 dal$i venkovni moZnosti ke hram: piskoviste, Splhaci stromy, prolézacky,
jednoduché houpacky, bazének apod. (Sttibrna, 2005). Kontakt déti se zvitaty by mél
byt dobfe kontrolovatelny, aby nedoslo k nevhodnému krmeni nebo urazu (Mikula,

1995).

Sportovné zaloZeni lidé

Ocekavaji plnéni jejich zvlaStnich pfani tykajicich se trénovani, b&hu, jizdy na
konich, pésich tar, plavani, rybateni, tenisu atd. Néco z téchto aktivit se da realizovat
1 na statku. Mnozstvi subjektl také pajcuje sportovni vybaveni véetné horskych kol
aktivitami tfeba s: golfem, minigolfem, surfovanim, lukostielbou atd. Je jasné, Ze ne
vSechny tyto aktivity jsme schopni realizovat piimo na statku. Proto je idedlni

domluvit se na spolupraci s okolnimi sportovnimi subjekty (Parmova, 2007).
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Zatizeni pro jizdy na konich, plavecké bazény nebo tenisové kurty vazou vysoké
finan¢ni prostfedky na investice a udrzbu, které se musi navratit prostfednictvim cen.
Proto je nutna velmi piesna kalkulace, ktera by méla pocitat se spoleCnym vyuzitim s
obci, zakladnimi Skolami, sportovnimi kluby a sousedy zapojenymi v agroturistice

(Mikula, 1995).

Milovnici prirody

Tato skupina lidi ocekéava predevsim piipravené pési tiry za zajimavostmi tamniho
kraje, sbirani lesnich plodi. Botanici budou chtit rozSifovat sviij herbat, ornitologové
dalekohledem sledovat hnizda i ptactvo, mineralogové budou vyrazet do lokalit
nerosti (Parmova, 2007). V tomto ptipadé je dobra i spoluprace s muzeem ve méste,
da se domluvit i navstéva meteorologické ¢i astronomické observatoie (Stiibrna,
2005). Ekologové pak radi uvidi, ze u vas na statku fadné nakladdate s odpady a
vyuziva se recyklace. Dulezitou roli hraje také nabidka vlastnich produkti zdravé
vyzivy. Vyhodou této skupiny je fakt, Ze nejsou piili§ ndro¢ni na komfort, protoze se

nachdzeji pfevaznou ¢ast dne mimo statek (Mikula, 1995).
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2.10 Porovnani stavu s Rakouskem a mozZnosti rozvoje v CR

I ptes fakt, ze nemizeme ocekévat, Ze v nasich podminkach se stane agroturistika
stejné¢ vyznamnym oborem jako v Rakousku (Burian, 2008), tak je stejn€ nutné brat
si priklad ze zahrani¢i, kde je agroturistika na vyssi urovni (Parmova, 2007).
Idealnim ptikladem pro porovnani je tedy Rakousko, kde v soucasné dobé dv¢ tretiny
farem nejsou vazany vyhradné na zeméd¢lstvi. Rakouska vldda ma vypracovany
systém podpor (finan¢ni i organizacni, poradenské) zemeédélskym subjektim, které
se rozhodly provozovat agroturistiku z divodu utlumu zemédélské vyroby v
souvislosti se vstupem do EU, kde je nadbytek zemédé€lské produkce (Ryglova,
2005). Rovnéz zde pusobi i Spolkova organizace pro venkovskou dovolenou, ktera
fidi a podporuje nabidku v riznych rovinach (na trovni statni, spolkovych zemi a
obci). Rozdilny je ovSem fakt, ze v Rakousku se kazdé sedmé lizko nachdzi na

venkoveé (Parmova, 2007).

U nas v Ceské republice chybi tento rozsah. Obnova a rozvoj venkovské
turistiky vcetné agroturistiky vyzaduje aktivni spolupraci mezi obcemi, statni
spravou, neziskovym sektorem a podnikateli. Cilem naSich podnikatelii na vesnici i
samotného zastupitelstva obce by mélo byt dosaZeni toho, aby 1 projizdéjici turisté se
v obci zastavili a vhodnou formou jim nabidnout takové sluzby, za které by zde radi
utratili penize. VEtSi pocet ndvstévnikl a turistll v obci pfinese i vEtsi obrat a zisk
mistnim obchodnikiim (Ryglova, 2005). Pokud bychom se chtéli inspirovat na
konkrétnim piikladu, tak v Rakousku existuje statni program Dovolend na statku
(Urlaub am Bauernhof), ktery sdruZzuje 3 400 rodinnych farem z celého Rakouska.
Celkovy pocet lizek, kterymi disponuji je 44 800 a prevySuje kapacitu hlavniho
mésta Vidné. Dovolend na statku je modelovy koncept rozsiteny v Evropé postaveny
na spolupraci mezi zeméd¢€lstvim a cestovnim ruchem. Takovyto zpisob traveni
dovolené napomahd uchovavat regiondlni dédictvi i zeméd¢€lské tradice. Farmy
kromé& zachovalé piirody a pfirodnich kras nabizeji turistim vysoce kvalitni, zdravé
domaci produkty (Moravec, 2007). Pomoc podnikatelim piichazi jak na trovni
regiond (regionalni spolky), tak 1 statu (zemské svazy). Dovolend na statku tak

zajistuje:
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finan¢ni podporu

informace (trh, trendy, konkurence)
vzdélani (seminaie, Skoleni)
zastupuje zajmy ¢lent (pravo)

poradenstvi, rady (pravni legislativa pti zakladani ¢i provozu)

A N N NN

zajisténi rezervacniho systému (Ryglova, 2005)

ZastreSujici organizace vyviji nezbytnd kritéria garantujici vysokou kvalitu znacky
"Dovolend na statku". Komise kontroluje kvalitu farmy a jeji vybaveni, okolni
prosttedi a rovnéz 1 kvalitu poskytovanych sluzeb. Podobné jako "hvézdicky"
hoteliim, jsou farmam udé€lovany "kvétinky" zarucujici vysoky standard ubytovani a
kvalitu poskytovanych sluzeb. Farmam jsou udélovany 2,3 nebo 4 "kvétinky"
(Moravec, 2007). Podobna situace existuje v Némecku, kde pouzivaji své vlastni
znaceni a znacky kvality. Znacky kvality mohou podnikatelé pouzivat 2 roky po
certifikaci, ale provadi se také ro¢ni vyhodnoceni podle spokojenosti klientl
(Parmova, 2007). Zemédelské farmy se dale specializuji na bioprodukty, rodiny s
détmi, jizdu na koni, vino, cykloturistiku nebo zdravi. Dovolend na statku v
Rakousku tak ptfedstavuje pro 3 400 rodinnych farem ptilezitost ziskat dalsi ptijem z
cestovniho ruchu a stat se pro dané misto, oblast nebo region vyznamnou turistickou
destinaci. Mnoho farem se také nachazi v okoli narodnich nebo pfirodnich parkt
(Moravec, 2007). Existuje zde 1 moZnost, Ze mezi hosty se naleznou taci, ktefi se
nechaji zldkat krasami venkova a budou se sem chtit nasledn¢ prestehovat (Parmova,
2007).

U néas podpora neni na takové urovni. Existuji pouze tii organizace na
podporu. Jedna z nich je Svaz podnikateltt CR ve venkovské turistice a agroturistice.
Je to dobrovolné, nepolitické profesni sdruzeni podnikateli ve venkovském
cestovnim ruchu a dalSich pfiznivcl. Svaz svou €innosti pfispiva k ekonomickému,
kulturnimu a spoleenskému oZiveni venkova, obnové¢ jeho tradic, idrzbé krajiny i
ke stabilizaci jeho osidleni. Zajistuje zavadéni do praxe a kontroly standardd kvality
ubytovacich kapacit na venkové. Casteéné také pomaha pii propagaci ubytovacich
zafizeni svych ¢lenti (Moravec, 2007). Dal§im subjektem je ECEAT CZ, ktery slouzi

k oziveni venkova pomoci Setrné turistiky (Vajénerova, 2011). Je to neziskova
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organizace, jejiz sidlo je v Amsterdamu a néarodni koordina¢ni centrum je v Brné.
Poskytuje metodickou pomoc zaCinajicim podnikatelim a pomdhd jim
zprostiedkovavat klientelu. Zejména v poslednich letech se v zahraniCi objevuje
trend, kdy turisté davaji ptfednost tzv. zelenému turismu pfed znamymi letovisky
(Ryglova, 2005). Cilem je podporovat obnovu venkova pomoci Setrné turistiky,
pomoci iniciovat nové podnikatelské piilezitosti a pracovni mista ve venkovské
turistice a dale pomoci pii rozvoji odbornych schopnosti novych poskytovateli
sluZeb. Posledni organizaci je Czech Tourism - Ceské centrala cestovniho ruchu se v
rdmci programu rozvoje venkovského cestovniho ruchu vénuje podpote rozvoje
lidskych zdroji v oblasti venkovské turistiky a agroturistiky v turistickych oblastech
CR. Piipravuje seminiie na zakladé pfimé poptavky turistickych oblasti nebo
podnikatelskych svazii. Cilem je seznamit podnikatele s podminkami, jeZ jsou pro
uspésné podnikani ve venkovském cestovnim ruchu nezbytné. Pfi seminafich
zajemci ziskaji aktudlni informace o finan¢ni podpofe podnikani ve venkovském
cestovnim ruchu (Moravec, 2007). I pies to viechno situace v Ceské republice neni
zdaleka na takové urovni jako v zemich EU, které maximalné vyuZzivaji svlij pfirodni
a kulturni potencional (tradice, kulturni a historické pamatky) k maximalnim ziskiim
z cestovniho ruchu v souladu se zdsadami trvale udrzitelného rozvoje cestovniho

ruchu (Ryglova, 2005).
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3. CILE PRACE

Cilem této diplomové prace bylo zmapovani zeméd¢€lskych podnikd, které provozuji
venkovskou turistiku v okrese Jindfichiiv Hradec. Na zakladé dat ziskanych z
Ministerstva zemédélstvi (www.eagri.cz), vlastniho Setfeni a dalSich zdroju je
zpracovan seznam zemeédélskych podnika, které provozuji venkovskou turistiku. V
rdmci této diplomové prace také byla provedena SWOT analyza pro rozvoj
agroturistiky v okrese Jindfichliv Hradec a na ¢tyfech vybranych podnicich. Podniky
byly zvoleny tak, aby byl kazdy podnik zaméfen na jinou formu agroturistiky. Z
analyzy téchto podnikt vyplyvaji ndvrhy a opatfeni na vylepSeni, které by mohly
poslouzit pro zvyseni navstévnosti. Obsahem prace je také dotaznikové Setieni, které
by mohlo slouzit jako pfedvyzkum do dalSich Setfeni. V dotaznicich odpovidali

zakaznici Ctyf vybranych podnikli na otazky tykajici se agroturistiky.

38



4. MATERIAL A METODIKA

4.1 Vytvoreni seznamu podnikii venkovské agroturistiky

Na zaklad¢ dat ziskanych z Ministerstva zemédélstvi (www.eagri.cz) a internetovych
portald urenych k této formé ubytovani, byl zpracovan seznam zemédélskych
podnikl, které provozuji venkovskou turistiku. Data jsou na internetu volné
dostupna. Data byla také ziskdna ze Statniho intervencniho fondu (SZIF), kde
existuje seznam zadatelii o dotaci v rdmci 2. kola Programu rozvoje venkova S
nazvem Podpora agroturistiky. Diky témto poskytnutym datim byla vytvoiena
tabulka a mapa se seznamem podnikti venkovské turistiky na Jindfichohradecku. V
ramci diplomové prace byl rovnéz zpracovan seznam ekologickych podnikateld v
okrese Jindfichtiv Hradec. Sbér dat k témto ucelim probihal obdobné jak v ramci

monitorovani venkovské turistiky.

4.2 Provedeni SWOT analyz

V ramci této diplomové prace také byla provedena SWOT analyza pro rozvoj
agroturistiky v okrese Jindfichtiv Hradec a na ¢tyfech vybranych podnicich. Podniky
byly zvoleny tak, aby byl kazdy podnik zamé&fen na jinou formu agroturistiky. Kazdy
podnik také leZi v odliSné ¢asti regionu. Pro provedeni analyzy bylo nutné seznamit
se s majiteli a opakované navstivit podniky pro lepsi pochopeni chodu provozu. Z
analyzy téchto podnikd vyplyvaji ndvrhy a opatfeni na vylepSeni, které by mohly
poslouzit pro zvySeni navstévnosti. SWOT analyza je vyznamnou soucasti pro
vyhodnoceni potencidlu Jindfichohradecka i jednotlivych farem. Tvofi ji analyza
silnych stranek (strenghts), slabych stranek (weaknesses), ptilezitosti (opportunities)
a hrozeb (threats). Na zaklad¢ téchto analyz byl vyhodnocen aktualni stav a také byly
vytvofeny ndavrhy pro piipadné vylepSeni, které by mohlo poslouzit k vyssi

navstévnosti.
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Mapa €. 1: Sledované podniky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Modie oznacené jsou podniky, které se nasledné sledovaly pro vyzkum.

4.3 Dotaznikové Setreni

Prace obsahuje dotaznikové Setieni, které by mohlo slouzit jako predvyzkum. V
dotaznicich odpovidali z&kaznici ¢tyf vybranych podnikii na otazky tykajici se
agroturistiky. Cely dotaznik je uveden v pfiloze. Dotaznikové Setfeni probihalo
dvojim zptisobem. Prvni zpisob sbéru dotaznikli byl v tis§téné formé v jednotlivych
podnicich. Druhy zpisob byl pies webovy portdl www.survio.cz. Tento portal byl
zvolen na zéklad¢ faktu, ze z jednoho pocitace jde odeslat pouze jeden vyplnény
dotaznik, jedna se tak o vétsi objektivitu nez na ostatnich portalech, kde je moznost z
jednoho pocitace vyplnit vice dotaznikl. Data ze 100 vyplnénych dotaznikli byla
zpracovana sadou Office a nasledn¢ prevedena do grafii, které byly vytvofeny

pomoci programu Microsoft Excel.
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4.4 Okres Jindiichuv Hradec (JindFichohradecko)
Mapa €. 2: Okres Jindfichtiv Hradec

Zdroj:https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/eb/Okres_jindrichuv_hrad
ec.PNG

Jelikoz se prace zabyva Jinfichohradeckem, tak by bylo dobré pfibliZit si lokalitu.
Okresy jako takové byly zruSeny 1. ledna 2003, zUstaly vSak zachovany pro urcité
potieby naptiklad policie, archivii apod. Dale se vSak pouzivaji jako statistickd
jednotka nebo ukazatel, coz je 1 na§ ptipad. SlouzZi k porovnani s jinymi Gzemnimi
celky. Okresy v Ceské republice byly uzemni celky stfedniho stupné, které byly
rozdéleny na zakladé zdkona o uzemnim ¢lenéni statu. Historie okrest saha az do

roku 1850.

Okres Jindfichiv Hradec, ktery je na mapé vyznacen ¢ervenou barvou, ma
rozlohu 1944 km? a patii mu tak druhé misto v celkovém pofadi okresi. Je tvofen
106 obcemi, z toho 13 mést a jeden méstys. Sousedi s okresy Ceské Budgjovice,
Tabor, Pelhiimov, Jihlava, Ttebi¢ a okresem Znojmo. Zije zde piiblizng 92 000
obyvatel a hustota je 47 obyvatel / km?. Charakteristikou zdejsiho okresu jsou
rozséhlé¢ vodni plochy a rybni¢ni soustavy. V okrese je pies 2500 rybnik a svou
rozlohou zaujimaji vice nez 6 % celkové plochy okresu. Naléza se zde i nejvétsi
rybnik v Ceské republice, a to konkrétn& rybnik Rozmberk, ktery ma rozlohu 489
hektarii. Rybnik byl navrzen Jakubem Kréinem a byl postaven v letech 1584 az 1590.

41



V okoli Tteboriska se také naléza velky pocet raseliniSt. Je to zplsobeno zejména
plochym panevnim reliéfem a spadem tok Luznice a Nezarky. Podnebi je zde do
jisté miry ovlivnéno velkym mnozstvim vodnich ploch, které reguluji mnozstvi
srazek a slouzi také k zchlazovani mikroklimatu. Mezi nejteplejsi oblasti patii okoli
Ttebong, naopak v prumeéru nejchladnéji béhem celého roku je v okoli obce Studena.
Primérna ro¢ni teplota celého okresu je 7 stupni Celsia a primérné mnozstvi srazek
za rok ¢ini 600 mm. Charakteristickym jevem pro zdejsi oblast neni jenom velké
mnozstvi vodnich ploch, ale také dostateCny pocet lesnich ploch. Tyto plochy slouzi
také jako diilezity surovinovy zdroj. Na jiné druhy surovinovych zdroji neni okres
prilis bohaty. Lesni plochy zaujimaji 39% z celkové plochy okresu. Nachazi se zde
96 podnikl, které¢ provozuji ekologicky systém hospodafeni a 23 podnikil, které
provozuji agroturistiku. Pokud bychom se detailnéji zaméfili na zdejs$i mésta a obce,
tak jako nejznaméj$i mizeme uvést Jindfichtiv Hradec, Tiebon a Slavonice. Casti
téchto meést pro svoji historickou jedine¢nost byly vyhldseny méstskymi
pamatkovymi rezervacemi. Ze je Jindfichtiv Hradec z hlediska historie naprosto
specificky, doklada i fakt, ze prvni doloZend pisemna znamka o Jindfichovu Hradci
pochazi z roku 1220. Zdejsi komplex statniho hradu a zdmku se svou velikosti fadi
na tieti misto v Ceské republice. Zaméiime-li se na velkoplosné chranéna tizemi, tak
se v okrese naléza CHKO Treboii. Rozklada se na plose 700 km? a jejim specifikem
je, Ze se rozklad4d na rovinaté krajiné. VyhldSena byla na zékladé vyznamnych
ptirodnich hodnot a zejména mimotadné cenné vegetace. Nalézaji se zde napiiklad
dva mokftady, které jsou chranény Ramsarskou umluvou. Nejcennéjsi lokality jsou
chranény v ramci 33 pfirodnich rezervaci a pamatek. P&t celkll ziskalo status narodni

pfirodni rezervace.

Zdroje &iselnych dat: Vyroéni zprava za rok 2014 - Cesky statisticky ufad
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5. VYSLEDKY A DISKUZE

5.1 Mapovani podnikii s venkovskou agroturistikou

Tabulka ¢. 2: Seznam podniki s venkovskou turistikou na Jindfichohradecku

Pof. | Nazev Meésto Druh

1. Penzion Bejckuv mlyn Slavonice agroturistika

2. Autokemp Jindfi§ Jindfis$ agroekoturistika

3. Farma SAPI Pistina agroturistika

4. Penzion DOMA Domanin agroturistika

5. Penzion Keramika D¢bolin agroturistika

6. Penzion Sigma Dolni Zd’ar agroturistika

7. Malikovsky Dvur Malikov n. agroturistika
Nezarkou

8. Penzion Dobré Casy J. Hradec agroturistika

Q. Penzion U Paulant Kaproun agroturistika

10. Penzion Blanko Nova Bysttice agroturistika

11. Penzion Pistina Pistina agroturistika

12. Farma Mnisek Mnisek agroturistika

13. Farma Hana Langova Penikov agroekoturistika

14. Ubytovani Na statku Placovice agroturistika

15. | Penzion U Stefla Zahradky agroturistika

16. Mlynsky Dvr Branna agroturistika

17. Farma Josef Pivec Biilice agroturistika

18. Dviir Saloun Lomnice nad agroturistika
LuZnici

19. Dvir Hamr LuZnice agroturistika

20. Bison Ranch Roznov Roznov agroturistika

21. Bio-zahrada Hamr Hamr u agroturistika
Majdaleny

22, Farma Hofbauerovi Stiibtec agroekoturistika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé dat ziskanych z Ministerstva zeméd¢lstvi (www.eagri.cz), internetovych
portald, které jsou uréeny k této formé& ubytovani, byl zpracovan seznam
zemé&délskych podniki, které provozuji venkovskou turistiku. Data jsou na internetu
voln¢ dostupna. Data byla také ziskdna ze Statniho zemédélského intervencniho
fondu (SZIF), kde existuje seznam zadateli o dotaci v ramci 2. kola Programu
rozvoje venkova s nazvem Podpora agroturistiky. Tato tabulka vznikla i na zakladé
znalosti autora, ktery cely Zivot prozil v okoli Jindfichova Hradce a zna tak vétSinu

podnik.
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Mapa €. 3: Podniky s venkovskou turistikou na Jindfichohradecku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Mapa cislo jedna poukazuje na objekty provozujici venkovskou turistiku v okrese
Jindtichiv Hradec. Zelena kole¢ka vyznacuji podniky s agroturistikou, hnéda pak s
agroekoturistikou. Jednd se o 22 podnikli a jejich nejvétsi vyskyt je mezi

Jindfichovym Hradcem a Tteboni.
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Graf ¢. 1: Prehled ekologickych podnikatelt v okrese Jindfichiv Hradec
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢islo jedna znazoriuje celkovy pocet ekologicky hospodaficich subjektt v
okrese Jindfichtv Hradec. Celkem se jedna o 96 ekologicky hospodaficich
zemé&délel, kdy 76 farem se zaméfuje na zivociSnou slozku, a ta tak tvoii 79,2%
vyuziti pudy v ekologickém zemédélstvi v okrese Jindfichv Hradec. Jedna se
zejména o konovité, tury, ovce a kozy. Podnikll s ¢ist¢ ornou ptudou, jeZ provozuji
rostlinnou vyrobu, je 12. Pouze rostlinna slozka tak zaujima 12,5% z celkového
vyuziti. Zbytek tvoii podniky, které maji travni porosty i ornou plidu, a to konkrétné
5 podniki. Pouze trvale travni porost bez chovu zvifat maji tfi podniky. Vyplyva to
zejména z toho, Ze pro fadu farmarfi je jednodus$si mit ZivociSnou slozku misto
rostlinné. Z tohoto diivodu ptevladaji i druhy, které jsou relativné nenarocné, jako
kozy, ovce misto zvitat, které v ekologickém zemédélstvi potiebuji veétsi péci jako
naptiklad prasata a dribez. Pozemky, kde jsou travni porosty a chovaji se zde ovce a

kozy, jsou malo naro¢né na tdrzbu a farmaf navic pobira dotace, coz je vyhodné.
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Graf ¢. 2: Prehled ekologickych podnikatelt v okrese Jindfichiv Hradec podle
rozlohy farmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhy graf poukazuje na to, Ze nejvice farem hospodafi na rozloze mezi 1 - 25
hektary. Jedna se o 37 farem a na celkové velikosti se tato rozloha podili 38,5%.
Nasleduje rozmezi 25 - 50 hektar, na kterém hospodaii 17 farem a na celkové
skladbé¢ se tak podili 17,7%. Dalsi slozkou jsou farmy, které tvoti pfechodné obdobi,
konkrétné je jich 16, poté farmy s rozlohou 50-100 hektari, kterych je 10. Nejméné
jsou zastoupeny farmy s 100 az 200 hektary. Téchto farem je 9. Nejméné je farem s
200 a vice hektary, a to konkrétné¢ 7. Je to zpisobeno zejména tim, Ze je na
Jindfichohradecku vétsi mnozstvi rodinnych farem, pro které je typické, Ze se o né
vétSinou stara pouze rodina. Se zvySenim poctu hektari by tak znamenalo, Ze podnik

musi najmout pracovni silu, a to by vedlo k vét§im vydajam.
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Mapa €. 4: Ukazatel ekologickych subjekti na mapé na Jindfichohradecku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na mapé cislo dva je vidét rozvrzeni ekologickych subjekti na Jindfichohradecku.
Zelené trojuhelniky jsou podniky s zivocisnou slozkou, hnédé se slozkou rostlinnou.
Jak je vidét z mapy, nejvice rostlinné vyroby je v okoli mésta Dacice. Naopak

nejvice zivocisné slozky je v okoli Suchdola nad Luznici.
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5.2 SWOT analyzy

5.2.1 SWOT analyza agroturistiky na Jindrichohradecku

Tabulka ¢. 3: SWOT analyza agroturistiky na Jindfichohradecku

SILNE STRANKY

Zijem o agroturistiku - Dle
dotaznikového Setfeni je vidét patrny
zdjem o agroturistiku, u kterého se da

ptedpokladat, Ze se bude jesté zvétSovat.

Cykloturistika - Jindfichohradecko je

naprosto  idedlnim  mistem  pro

provozovani cykloturistiky.

JindFichiiv Hradec a Trebon - Dvé
nejvetsi a svym vyznamem i nejzname;jsi
mesta na Jindrichohradecku kaZzdorocné
velké  mnozstvi

navstivi nejenom

tuzemskych turista.

Priroda - S pobytem na farmé je velice

uzce spjata okolni krajina.

Cech,

Krajina

nejenom  jiznich ale i
Jindfichohradecka je velice specificka a
velké mnozstvi

rozmanitd pro své

rybniki a lesi.

Tradice - Jindfichohradecko ma velkou
tradici v zeméd¢lstvi, ale 1 v jinych
odvétvich, naptiklad historie rybnikarstvi

na Trebonsku saha az do 15. stoleti.

SLABE STRANKY

Riist nikladi na pobyt - V posledni

dobé dochazi k nartistu ceny za takovéto

pobyty.

Neinformovanost - Nektefi lidé stale
neznaji definici agroturistiky, nebo ji
blize nedokazou specifikovat.
Dopravni infrastruktura - Naléza se
zde Spatnd dopravni infrastruktura, ktera

se nenapojuje na dalnicni sit’.

Nizka konkurence - VSichni dotdzani
odpovédéli, Ze v oboru agroturistiky

nepocit'uji konkurenci.

Niz§i nabidka doplikovych sluZeb -
Nejenom ve sledovanych objektech, ale
na celém Jindfichohradecku nabizeji
podniky omezeny pocet doplitkovych

sluzeb.
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Relativné velky pocet podnikii, které

provozuji  agroturistiku - Na
Jindfichohradecku provozuje
agroturistiku 22 podniki, coz je v

porovnani s ostatnimi regiony silna
zakladna.
PRILEZITOSTI HROZBY
Zahrani¢ni spolupriace - Diky své | Stagnace - Hrozi stagnace nabizenych

poloze, je moznost zahrani¢ni spoluprace
zejména s Rakouskem, kde je prilezitost
Cerpat inspiraci i literaturu, jelikoz zde
agroturistika ma v¢&tsi tradici.

Treboné statusu

Vyuziti a jejiho

"lazeniské mésto" Se stile se
zvySujicimi naroky zdkaznikli mizou byt
lazné v Tteboni lakadlem zejména pro ty,
ktefi si po praci na farmé chtéji doptat

masaz nebo wellness.

Moznost

Dotacni politika Cerpat
finance z dotacnich programli Rozvoj
zemédé€lskych podnikd a podnikatelské
¢innosti a Podpora agroturistiky muze

motivovat fadu zajemc.

Neustaly vyvoj - JelikoZ o agroturistice v
Ceské republice mlzeme fici, Ze je

pomérné mladé odvétvi, vytvaii tak pro

sluzeb, zejména diky nedostatecné

konkurenci a malym stykem se
sousednimi vyspélejSimi staty v této
oblasti.

Pocet lidi v sektoru zemédélstvi -
Aktualnim trendem je fakt, ze dochazi k
ubytku podnikateli \ resortu
zemédé€lstvi. Pretrvavajici trend se da
odhadovat stejnym smérem i1 do blizké

budoucnosti.

Zména dotacni politiky - Pokud by se
omezil piisun financi do programu
Podpora agroturistiky, hrozil by fakt, ze
by

podnikatele, ktefi uvazuji 0 vstupu do

to mohlo negativné ovlivnit

oblasti agroturistika.
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podnikatele prostor pro vytvafeni novych
sluzeb. VétsSina podnikatelli se orientuje
na tuzemskou klientelu, vznikd tak
moznost zacilit své sluzby na zahrani¢ni

Klienty.

Ekologické zemédélstvi - Jizni Cechy
maji nejvetsi  zastoupeni ekologicky
hospodaficich  podniki v Ceské

republice.

5.2.1.1 Shrnuti SWOT analyzy pro Jindfichohradecko a strategie do budoucna

Jindfichohradecko mé velmi dobré podminky pro rozvoj agroturistiky. Je to dano
predev§im svoji specifickou krajinou, ktera se velmi li§i od jinych koutd Ceské
republiky. Veliké zastoupeni vodnich a lesnich ploch vytvafi dojem harmonické
krajiny. Je zde také velmi vyvinuta sit’ cyklostezek, které tvoti idealni podminky pro
cykloturistiku. Okoli Tfeboné je pro své rovinaté prostfedi ¢asto vyhledavané pro
méné zdatné cyklisty. Rozvoji paradoxné napomohl minuly reZim a pfitomnost
asfaltovych cest v pohranici, které nyni tvoti idealni podminky pro cyklisty. Skloubi
se zde lesni nedotCena krajina a pro cyklisty pohodlnid asfaltova cesta. Na
Jindtichohradecku se nachazi 22 podnikd, které provozuji agroturistiku, jedna se tedy
o relativné velikou zakladnu pfi porovnani s ostatnimi regiony. Zemé&délstvi obecné
naléza v této oblasti silnou tradici, coZz je dobré pro nasledné napojeni na
agroturistiku. Pfitomnost mést Jindfichova Hradce a Tieboné je samoziejmé velkym
plusem. Tato dvé historickd mésta kazdoroné navstévuje velké mnozstvi turisti a

kromé svych historickych pamatek nabizeji celou fadu jinych aktivit a ¢innosti.

Co se tyce slabych stranek, tak je to pfedevsim nedostate¢na informovanost,
s kterou se agroturistika stfetava obecné. Chybi tak dostatecna propagace

agroturistiky na Jindfichohradecku. Napomohla by tomu i nov¢&jsi literatura. VéEtSina

publikaci, tykajici se agroturistiky vychazela kolem roku 2000. Od té doby se
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samoziejmé agroturistika rozviji. Nenapomaha tomu ani fakt, Ze vétSina podnikatelt
uvadi, ze nepocituje v oblasti agroturistiky konkurenci. To miize do jisté miry vést
ke stagnaci sluzeb nebo k jistému uspokojeni a své sluzby nadale neinovovat. Vyvoji
nenapomahd ani fakt, ze chybi napojeni na dalni¢ni sit’, kterou by jist€ ocenilo
obyvatelstvo zejména Stredoceského kraje. Infrastruktura dopravni sité je ve Spatném

stavu 1 v men$im méfitku, jakym jsou silnice II. tfidy.

Naopak co se tykéa piilezitosti, tak je zde velky potencial pro kontakt se
sousednim Rakouskem. Dojezdova vzdalenost ¢ini pfiblizn¢ jednu hodinu a je zde
velika moznost pro naerpani inspirace a novych trendi v oblasti agroturistiky.
Muzeme fici, ze z pohledu agroturistiky je Rakousko vyspélejSim stitem a
agroturistika zde ma hlubsi kofeny. Potencial pro rozvoj muze také spocivat v
dotaéni politice, kterd md piimo program pro podporu agroturistiky. Pro fadu
vahajicich podnikateli tak mtze tento fakt hrat klicovou roli. JelikoZ je agroturistika
v Ceské republice pomérné mladé odvétvi, tak se neustale vyviji. Vznika zde prostor
pro vytvareni novych sluzeb. Jindfichohradecko by se vice mohlo zaméfit na
zahraniéni klientelu, zejména pak na Rakousko. V jiznich Cechich, spolu s
Plzenskym krajem se naléza nejvétsi podil ekologicky hospodaticich subjekti. Je zde
tedy velky prostor pro rozvoj agroekoturistiky.

Do hrozeb miizeme zafadit stagnaci v oboru. Jelikoz vétSina podnikatelt
nepocituje v oboru konkurenci, mize nastat jisty pocit uspokojeni se stavajicimi
klienti. Dochazi také k ubytku poctu lidi, kteti pracuji v zeméd¢lstvi a procento lidi
pracujicich v sektoru zemédé€lstvi kazdym rokem klesa. Stale mén¢ atraktivni to byva

zejmeéna pro mlade lidi, ktefi by jisté€ rozvoji agroturistiky hodné napomohli.

Piejdeme-li k moznym strategiim do budoucna, v okrese Jindfichtiv Hradec
chybi jakakoliv propagace téchto sluzeb. Pokud bychom chtéli zacit s propagaci,
musime prvné zmapovat vSechny subjekty provozujici agroturistiku. K témto ucelim
by mohla poslouzit tato prace. Nasledn¢ by mapa mohla byt rozmisténa po
informacnich centrech mést v okrese. Mohl by se téZ vytvofit spolek agroturistiky na
Jindfichohradecku, ktery by poslouzil lepsi propagaci a vyméné informaci. V

Rakousku je tento format bézny. Tento spolek by mohl vytvaret rtizné¢ akce jako
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napiiklad trhy, kde by probihal prodej produkti. Podobné akce na Jindfichohradecku

jsou zcela ojedin€lé a mistni obyvatelstvo by je ocenilo.

Tabulka €. 4: Vypocet SWOT analyzy agroturistiky na Jindfichohradecku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

(Strengths) diilezitost | hodnoceni | (\Weaknesses) diilez. hodn.
Zajem 0,3 4 Rust nakladu 0,1 3
Cykloturistika | 0,1 3 Neinformovanost | 0,3 4
JH a Ttebon 0,2 4 Infrastruktura 0,1 3
Pfiroda 0,2 4 Konkurence 0,2 3
Tradice 0,1 3 Nabidka sluzeb 0,3 4
Podcet farem 0,1 3 Soucet: 3,6
Soucet: 3,7

PRILEZITOSTI HROZBY

(Opportunities) dilez. hodno. | (Threats) dilez. hodn.
Zahranici 0,3 4 Stagnace 0,3 3
Lazné 0,1 2 Zameéstnanost 0,5 3
Dotace 0,1 3 Zména dotaci 0,2 2
Vyvoj 0,2 3 Soucet: 2,8
Eko. zemé&délstvi 0,3 4

Soucet: 3,5

Silné stranky 3,7 Prilezitosti 3,5
Slabé stranky 3,6 Hrozby 2,8
Celkem: 0,1 Celkem: 0,7
SWOT VYSLEDEK Celkem: 0,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uspésna aplikace vhodné strategie je zavisla na tom, jak farmy dokazou zhodnotit na
jedné stran¢ své silné stranky a slabé a jednak jak dokazou identifikovat vhodné
ptilezitosti a hrozby. Metoda vypo¢tu SWOT analyzy byla provedena dle Vastikové
(2008). Kazda ¢ast SWOT analyzy obsahuje silné stranky (STRENGHTS), slabé
stainky (WEAKNESSES), prilezitosti (OPPORTUNITIES), hrozby (THREATYS).
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K témto bodim je nasledné pfifazena duilezitost a vaha. Soucet vah se pak v kazdé
¢asti musi rovnat 1. Hodnoceni dilezitosti se provadi od nejméné vyznamnych (1) do
nejvice dulezitych (5) slozek. Soucinem dileZitosti a hodnoceni ziskame vysledek
jednotlivych bodi a souctem za jednotlivé €asti ziskame vysledek kazdé €asti. Silné

stranky 3,7; ptilezitosti 3,5; slabé stranky 3,6; hrozby 2,8.

Pozitivni vlivy (silné stranky a pfilezitosti) pfevysuji negativni vlivy (slabé stranky a
hrozby) o hodnotu +0,8. Tato hodnota je bilanci SWOT analyzy a jeji kladny
vysledek naznacuje ptiznivé hodnoceni nasledny mozny pozitivni smér pifi rozvoji

agroturistiky na Jindtichohradecku.

5.2.2 SWOT analyza jednotlivych podnikii

5.2.2.1 Penzion a farma Mlynsky Dvir
Foto ¢. 1: Penzion a farma Mlynsky Dvir

Zdroj: Vlastni foto

53



Penzion a farma Mlynsky Dviir se naléza na Ttebonisku, necelé tfi kilometry od
historického centra Tiebong, v obci Branna. Cast hospodateni tak probihd v chranéné
krajinné oblasti Trebonisko. Farma hospodafi v rezimu ekologického zeméd¢lstvi.
Soucasti farmy je také penzion a restaurace s ndzvem Mlynsky Dvir. V prabéhu
pobytu je moznost zapojeni do zeméd¢€lskych praci a vyzkouset si péci o zvirata. V
roce 2011 ziskala farma ocenéni biofarma roku, které se vyhlasuje kazdy rok pro
podniky, které hospodaii v ekologickém rezimu. Farma je zaméfena na chov ovci a
pfedevS§im plemena skotu Aberdeen Angus. Ovci se zde chova kolem 30 kusd a
skotu kolem 70 kusi. Z masa se vafi v mistnim penzionu, pravidelné¢ se zde také
konaji akce, jako je opékani jehnéte. Chovaji se zde i kong, ale pouze v malém poctu
a slouzi také jako moznost zaptjceni zakazniklim na vylety. Majitelé podnikaji v
oboru agroturistiky jiz od roku 1994, kdy ziskali zpét v restituci 18 hektard. Postupné
prikupovali a pronajimali pozemky. Soucasny stav tvoii jiz vice nez 207 hektari
pudy. Odlisnosti od ostatnich podnikt je fakt, ze penzion a farma Mlynsky Dvir
vyrabi a prodava ekologické topivo. Jedna se o rostlinné brikety ze sena, u kterych se
uvadi stejna vyhtevnost jako u hnédého uhli. Cena tohoto produktu ¢ini 260 K¢ za
100 kg. Co se tyka penzionu, tak se nejedna o celoro¢ni provoz. V lednu a v tnoru je
zavieno, moznost otevieni je pouze po domluvé, a to pro vétsi akce. Liuzka jsou v
rozmezi od 3 aZz do 6 osob. Kapacita celého penzionu tvofi 45 lazek, je zde tudiz i
moznost pro firemni teambuilding. Cena pobytu jedné osoby za noc ¢ini 400 K¢ v
dob¢ hlavni sezony, mimo sezonu je cena 370 K¢. V aredlu se rovnéz naléza maly

rybnik, kde je moZnost bezplatné si zarybafit.
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Tabulka ¢. 5: SWOT analyza pro Mlynsky Dvir

SILNE STRANKY

Lokalita - Okoli Tfebon¢ je kazdoro¢né

velmi nav§tévovana turistickd oblast.

Stala Kklientela - Za roky podnikani

vznikla silna zakladna navstévnika.

Znalost oboru - Rodina podnika v
agroturistice od roku 1994.

Rodinny podnik - V tomto piipad¢ se

jedna ¢isté o rodinny podnik.

Ekologické zemédélstvi - Rada

navstévniki jisté tento fakt oceni.

PRILEZITOSTI

Klientela z ciziny - Oblast se nachazi 20
km od statnich hranic s Rakouskem.
rozsifeni

Stravovani - Moznost

sortimentu o ryby.

Hristé - Antukové hiisté ve velmi

Spatném stavu, moznost opravy.

Chov koni - Rozsifeni formy

agroturistiky.

SLABE STRANKY

Hfeb¢in Obora - ZruSeni vlastniho

chovu koni.

Rybolov - Rybnik je nedostacujici pro

aktivni rybolov.

Prodej vyrobku - Neexistuje jakakoliv
moznost prodeje produktii, pouze v

restauraci.

Pieprava - Cast farmy se nachazi v obci
Majdalena, ktera je vzdalena 10 km od

Tieboné.

Oteviraci doba - Od prosince do unora

je ubytovani zaviené.

HROZBY

Konkurence v okoli - JelikoZz je okoli
Tiebon¢ hojn€ navstévovane, je zde cela

fada moZnosti k ubytovani.

Relativné rusna lokalita - Tiebon 1 jeji
nejbliz§i okoli je v turistické sezoné

opravdu velice zastoupeno turisty.

rovinaté okoli Tfebon¢ nedostacujici.
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5.2.2.1.1 Shrnuti SWOT analyzy pro penzion a farmu Mlynsky Dviir

Do silnych stranek zdejSiho podniku muzeme zaradit lokalitu. Okoli Tfeboné je
dlouhodobé turisticky velmi zajimavé. Diky svému rovinatému profilu je prostiedi
idedlni pro cykloturistiku. V okoli se naléza také fada rybniki, u kterych je po jejich
obvodu vytvoiena cyklostezka. Trebon a jeji nejblizsi okoli je atraktivni 1 z hlediska
historického. V neposledni fad¢ se zde nalézaji dva lazenské komplexy. Majitel
zminil, Ze kazdoro¢né navstévuje podnik stala klientela, ktera do penzionu jezdi
dlouh¢ roky, coz ptedstavuje urcitou vyhodu v podnikani. Rodina podnik4 v oboru
od roku 1994, kdy za tuto dobu ziskala nejedno ocenéni. Farma také vyhrala
Bartaktiv hrnec, ktery se kazdoro¢né udéluje za nejlepsi ekofarmu. To predstavuje
dobrou vizitku pro farmu. Vyhodou také muize byt, Ze se jedna o Cisté rodinny
podnik. Clenové rodiny jsou tak na sebe zvykli a mohou védét, co od sebe ogekévat.
Dalsi vyhodou je fakt, Ze farma hospodafi v ekologickém reZimu. Chova se zde
plemeno skotu Abeerden angus. Z masa se vaii ve zdejsi restauraci. Rada lidi jisté

oceni steak z tohoto plemena chovaného v ekologickém rezimu.

Mezi slabé stranky mizeme zaradit hieb¢in Obora, ktery se naléza v objektu.
Dfive zde rodina chovala koné, nyni vSak poskytuje ustdjeni koni jinych majitelt. Na
svych internetovych strankach farma avizuje moznost projizd’ky na koni. Nyni je to
vSak slozit€jsi na zédkladé domluvy s majitelem koné, ktery ne vzdy mize projevit
ochotu k zaptijceni. Nevyhodou je rovnéz velikost rybniku vedle penzionu. Rybnik
ma rozméry mensi nez 300 X 300 metrii, pro rybolov na pokrocilejsi tirovni je tak
nevyhovujici. Nedostacujici je také prodej vlastnich vyrobki, kdy neexistuje Zadna
moznost k zakoupeni produktli. Posledni fakt slabych stranek je ten, Ze penzion ma

dva a ptl mésice v roce zavieno.

Co se prilezitosti tycCe, tak by se podnik mohl orientovat vice na zahrani¢ni
klientelu. Ma k tomu idealni podminky, jelikoZ se nachazi ptiblizné 20 km od hranic
s Rakouskem. Podnik by mohl vytvéfet rizné akce, kde by ukazoval typicky
venkovsky Zivot pro Ceskou republiku. Dalsi pfileZitosti by mohl byt rybnik, ktery se
nachazi v arealu. Svou velikosti nesplituje pozadavky jakéhokoliv aktivniho rybafe.
Bylo by dobré nasadit rybi obsadku zaméfenou predevSim na pstruhy a siveny, pro

které je tato velikost dostacujici. Rybi obséddka by mohla poslouZit rovnéz pro mistni
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penzion, kdy tada cyklistii na vyleté jisté oceni Cerstvou rybu, kterd neni kaloricky
tak obsahla jako ostatni pokrmy. Mistni hfisté je dalsi pfileZitosti pro rozsifeni své
nabidky. Antukové hiist€ je neupravené a zarostlé travou. Jen minimalni péce by
hiisté uvedla do provozuschopného stavu. Mohl by se zde hrat tenis nebo nohejbal.
Idedlni varianta jako doplikovy sport po cyklistickém vyletu. Prostor zde nastava
také pro vlastni chov koni, ktery se zde provozoval dlouhé roky. Pro své zakazniky je

to jisté lepsi varianta nez pouhé ustéjeni cizich koni.

Do hrozeb miizeme zatadit konkurenci v okoli. Jednd se o turisticky velmi
lukrativni lokalitu, je tedy logické, Ze se zde nachazi mnoho moznosti k ubytovani. V
hlavni sezoné se také jedna o velice rusnou lokalitu, coz nékterym zakaznikiim
nebude vyhovovat. Nejednad se jenom o Ttebon, ale i 0 jeji blizké okoli, kde se
lokalita nejenom z hlediska mnoZzstvi ostatnich cyklisti, ale 1 z hlediska naro¢nosti
terénu, kdy Tteboil povétSinou poskytuje rovinaty terén spiSe pro méné aktivni

cyklisty.

5.2.2.1.2 Strategie do budoucna pro penzion a farmu Mlynsky Dviir

Cizinci - Jedna z rozvojovych strategii do budoucna by se mohla zaméfovat na
cizince. Farma ma v tomto ohledu idealni lokalitu, kdy se naléza 20 km od hranic s
Rakouskem. Mohly by se zde uspotadat rizné akce, kde by byl ukazan typicky ¢esky

venkovsky Zivot na farmé, ktery se jist¢ v mnoha ohledech 1i$i s tim rakouskym.

Prostor pro kola - Po rozhovoru s majitelem, jelikoz prohlasil, Ze si je jist, Ze jeho
cilovd skupina jsou cyklisté, by bylo vhodné vybudovat mensi ischovnu na kola.

Tento objekt v arealu chybi a usnadnilo by tak dosavadni chaotické uschovavani kol.

Koné - Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se na chov vlastnich koni. Mohla by se
zaCit provozovat hipoturistika a projizd’ky po farmé. Tyto cizi koné€, které maji
mayjitelé ustajené naptiklad k jinym uceliim, neposkytuji. Posledni dobou se aktivity

spojené s konimi stavaji ¢im dal tim vice populéarni.

Prodej produkta - Jelikoz restauracni zafizeni ma velikou kapacitu k uskladnéni

naptiklad masa, mohl by zde probihat i prodej. Ov¢i produkty ani maso z plemene
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Abeerden angus neni mozné nikde si zakoupit. VétSina zakazniki by jisté tuto formu
koupé ocenila a vyzkouSela produkty ekologického zemédélstvi. Aktualné tato

moznost neni.

Ryby - Rybnik, ktery se nachazi v arealu, by byl vhodny pro chov pstruhti a sivent.
Pro restauraci by tak vznik novy, zajimavy sortiment, ktery by v 1ét¢ ocenil nejeden

cyklista. Chov a péce o takto velky rybnik neni z casového hlediska naro¢na.

Oteviraci doba - Podnik zavira na dva a pul mésice kazdy rok. Bylo by dobrée,
nechat otevieno naptiklad cely prosinec z divodu velkého zdjmu lidi 0 vanoc¢ni

Tiebon, Jindfichiiv Hradec a okoli.

5.2.2.2 Penzion a honitba Dobré Casy

Foto &. 2: Penzion a honitba Dobré Casy
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Penzion Dobré Casy se nachazi v Jindfichové Hradci. Prvni zminky o objektu, z
n¢hoz pozdgji vznikl penzion, jsou v archivu na zamku Jindfichiv Hradec datovany
jiz koncem 15. stoleti. Jedna se totiz o byvaly mlyn. Tehdy slouzil mlyn k vyrobé
papiru pro Jindfichiv Hradec a jeho tehdejSi vrchnost. Postupem casu se ménili
majitelé i zplisoby vyuziti mlyna, podle potieb to byl papir nebo mouka. Aktualni
vyuziti objektu se datuje k roku 2006, kdy areédl koupil soucasny majitel, ktery zde
vybudoval moderni restauracni zatizeni, penzion a zacal zde provozovat zemed¢lské
aktivity. Ubytovat se zde muzete ve 2 lizkovych pokojich nebo 3 az 4 lazkovych
apartmanech, které jsou vybaveny nejmodernéj$im zatizenim. Celkovy pocet luzek je
28. Piestoze se penzion nachazi na samoté, tak je jeho vzdalenost do centra
Jindfichova Hradce okolo 3 minut. P&ky bude cesta trvat kolem 15 minut. Jedna noc
v penzionu stoji 750 K¢ na osobu. Co se tyce zemédélskych cCinnosti, tak se jedna
pfedeviim o myslivost a rybéistvi. Penzion Dobré Casy maé k dispozici honitbu
jménem Remiz, ktera je soucasti lesniho komplexu zvaného Dubovice. Vyméra
honitby je vice nez tisic hektarti a jeji soucésti jsou i louky a nckolik rybnik.
Vzdalenost honitby od penzionu je 10 km a je velmi zazvétena. Je zde zvéf Cerna a
srnci, ale také zver jeleni a mufloni. Nejvetsi diraz je vSak kladen na jeleny a daiky.
Jelent je zde piiblizné 90, darikd pak 150 kust. Cast honitby se nachazi piimo vedle
penzionu. Co se tyka chovu ryb, tak se jedna piedev§im o kaprovité ryby. Z masa se
ze zdejsi honitby pfipravuji pokrmy v penzionu Dobré Casy. Pro zakazniky je zde
moznost zarybafit si. Ze 4 rybnikd, které se v komplexu nachazeji, je moznost
chytani ryb pouze na jednom, ktery se nachazi v blizkosti obce Polikno. Z ryb se v
penzionu nevafi. Pro zakazniky je rovnéz pfipraven krom klasického lovu na ¢ekané
Z posedu, nahanky na zv&f cernou a Skodnou zdkonem povolenou, které jsou konany
V podzimnich a zimnich mésicich. Existuje zde i moZnost zprostifedkovani lovu
medailové mufloni zvéte ve spratelenych revirech v okoli hradu Landstejn, pfiblizné

25 km od Jindfichova Hradce. Po dohodé je mozné i zapujceni kulovnice.
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Tabulka &. 6: SWOT analyza pro penzion a honitbu Dobré Casy

SILNE STRANKY

Poloha - Samota, pfesto 3 minuty do

centra Jindfichova Hradce.

Viceucelové zaméreni - Jedna se o

penzion, restauraci, honitbu s rybniky.

Penzion jedinecnost objektu - Penzion
a restaurace se nachdzi v mlynu s

bohatou historii.

Restaurace - Velmi moderni restaurace,

vSechny slozky na nejvyssi trovni.

PRILEZITOSTI

Vlastni rybniky - MozZnost chovu ryb

pro restauraci.

Piiprava akei - Idedlni moznost pro

uspofadani akci jako zvéfinové hody.

Vétsi diaraz na klientelu z Rakouska -
Vzhledem ke své poloze, jedna =z

moznosti do budoucna.

Rozsireni sortimentu - Zacit vyrabét i
jiné produkty ze zvéfiny naptiklad

klobasy, salamy apod.

SLABE STRANKY

Infrastruktura - Piijezdova cesta je ve

Spatném stavu, navic je jedind do

objektu.

Oteviraci doba - Omezena oteviraci

doba od Velikonoc do fijna.

Cast honitby - Cast honitby se nachazi

10 km od penzionu.

Propagace sluzeb - Na webovych

strankach neni inzerce vSech sluzeb.

HROZBY

Maso z divociny - Aktualni trend

smétuje spise k jinym druhlim masa.

Jeleni a darci - Velkou c¢ast roku je
omezeny pfistup do obory, tudiz mensi

zapojeni navstévnikl na chodu.

Prijezdova cesta - Pfi vzniku havarie je

to jedind piijezdova cesta do aredlu.

Rozloha objektu - Vzhledem ke své
rozloze je potieba relativné velky pocet

zameéstnancu.
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5.2.2.2.1 Shrnuti SWOT analyzy pro penzion a honitbu Dobré Casy

Bezespornou vyhodou tohoto podniku je lokalita, ktera je v Jindfichové jedinecna.
Jedna o samotu pod sidlistém Hvézdarna, kterd je oddélena fekou Nezéarka. Presto
trva doprava do centra Jindfichova Hradce kolem 3 minut. I ptfes fakt, ze se objekt
nachazi relativné blizko rusné Casti mésta, tak je zde pfiroda naprosto jedinecna,
kterou v minulosti vyuzil napiiklad Karel Capek a psal zde sviij roméan Krakatit.
Dalsi vyhodou je bezesporu Siroké zaméteni podniku. Farma se sice hlavné zamétuje
na honitbu a produkci danciho a jeleniho masa, ale je zde moznost zarybafit si na
rybniku, ktery se nachazi na pozemku. RovnéZ je zde moznost zaplijceni pramice a
plavba po fece Nezarce. Ubytovani se poskytuje v byvalém mlynu, jehoz historie
saha az do 15. stoleti. Jedna se tedy o naprosto jedinecny objekt. V byvalém mlynu
se naléza jak penzion, tak restaurace, kde je moznost vyhledu z terasy na ¢ast honitby
a zvet. Restaurace si zakladd na lokalnich potravindch a pokud nejsou produkty
pfimo z farmy, tak se snazi o koupi regionalnich produktii, at’ uz jde o brambory z
nedalekého ZD Rodvinov, ¢i ryb ze sadek z Kamenice nad Lipou. Pro tuto strategii

je restaurace v okoli vyhlasena a tési se veliké oblibé.

Ptejdeme-li k slabym strankdm, tak do této kategorie milzeme zatadit
ptijezdovou cestu, kterou lemuje z obou stran les. Jednd se o jedinou piijezdovou
cestu do objektu, takze v pripadé jakékoliv havarie, at’ uZ popadanych stromil nebo
nutnosti oprav na komunikaci by vznikla situace, kdy by se zakaznik nemohl do
objektu dostat autem. Jelikoz je zde omezena oteviraci doba od Velikonoc do konce
fijna, tak by bylo vhodné provadét Gpravy mimo toto obdobi. K slabym strankam
muzeme rovnéZ zaradit, Ze ¢ast honitby se nachazi 10 km od penzionu a prvni ¢asti
Slabsi je propagace pomoci webovych stranek, na kterych neni inzerce nékterych

sluzZeb jako moznost rybafeni nebo moznosti zruseni piijceni kol apod.

Co se tyce prilezitosti, tak je zde veliky potencial nejenom kvuli velké rozloze
farmy. Vétsi diiraz by mohl byt kladen na produkci ryb a jejich dodéni do restaurace.
V soucasnosti probihd prodej pouze na Vanoce. Vznikl by tak novy vlastni sortiment
pro restauraci, ktery by byl idedlni na 1éto pro cykloturisty. Diky své vzdalenosti od

Jindtichova Hradce je zde také velky prostor pro uspotfadani akci, které by ptivedly
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vice lidi k oblibé masa ze zvétiny. Akce typu zvétinové hody, kde by byla moznost
ochutnavky produkti z vlastni zvéte by prildkala vice potencialnich zakaznikt. Kvili
své relativné drazsi cen¢ za noc by také mohla byt vétSi orientace na klientelu z
Rakouska. Dobré by také bylo rozsifeni nabidky produkti, doposud se prodava

pouze maso.

Do hrozeb miuizeme zatadit aktualni trend, ktery smétuje spise k masum jako
je kufeci nebo rybi. D4 se predpokladat, ze tento trend bude i v nasledujicich letech,
kdy bude kladen vétsi diraz na zdrava a lehka jidla. Tento fakt mize masu ze
zvétiny uSkodit. Nékoho také mlze odradit fakt, Ze prohlidky farmy se musi hlasit
predem, protoze velkou ¢ast roku je omezeny ptistup do obory kvili velkému poctu
mlad’at. Slabou strankou je také jedina piijezdova cesta, kdy jejim poskozenim dojde

k zamezeni piijezdu do penzionu. Rozloha objektu také napovida, Ze se nejednd o

vvvvvv

5.2.2.2.2 Strategie do budoucna pro penzion a honitbu Dobré Casy

Znaceni - Prvnim bodem by jisté bylo vylepSeni dosavadniho chaotického znaceni.
Vétsina lidi pouziva pro piepravu na neznama mista GPS, ale jedna-li se o cyklisty,
tak je znaceni nedostacujici. Mala cedule, kterd je poloZena za odbockou k penzionu
na cesté smérem k Poliknu, je snadno piehlédnutelni. Navic se nejednd o velkou

finanéni zatéz.

Vyleps$eni prodeje - Dojit by také mohlo k vylepseni prodeje. Doposud je prode;j
mozny jenom na zakladé telefonické domluvy a musi se rezervovat dlouho pfedem.
V mistni restauraci by nebyl problém v uskladnéni masa a nasledného prodeje. Toto

zjednoduseni prodeje by jisté ocenil nejeden zakaznik.

Propagace svych sluzeb - Nejedné se jen o znaceni cesty na farmu, ale i o dalsi
produkty. Seznam a cena moZnych druhi masa a mnozstvi ke koupi je pouze na
ceduli pfed penzionem, nikoliv na webovych strankidch. Na strankdch také neni
moznost rybafeni a pofad se inzeruje moznost zaptjceni kol, 1 kdyz uZ tato moznost

neplati.
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Rozsireni sortimentu - Na zédklad¢ rozhovoru s majitelem jsme se shodli, ze by bylo
dobrym krokem rozs$ifeni sortimentu. Planuje se stavba vlastniho feznictvi, kde by
meély vznikat produkty jako zvéfinové salamy a klobdsy. Dobrym krokem by byl i

prodej ryb z vlastniho chovu.

Nahanky - Atraktivni akce typu nahanék, které se zde uskuteciiuji, jsou velmi mélo
propagované a dozvi se o nich jenom nejblizsi okoli. V tomto ptipadé¢ by mohla

poslouzit socialni sit, kde je nalézaji stranky podniku.

Détské hiisté - Jelikoz dle majitele jsou cilovou skupinou rodiny s détmi, bylo by
vhodné v komplexu vytvorit mensi détské hiiste. Stacilo by zakladni piskovisté se

skluzavkou a houpackami.

5.2.2.3 Farma Hana Langova

Foto €. 3: Farma Hana Langova

Zdroj: Vlastni foto
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Ekofarmu pani Hany Langové a jeji dcery najdete v prostiedi Ceské Kanady. Jedna
se o oblast mezi Novou Bystfici, Tel¢i a Slavonicemi, ktera je velmi specifickd svoji
ptirodou a krajinou. Casto se pfirovnavana k §védské krajing. Najdeme tu hluboké
lesy, cyklostezky, rybniky vhodné ke koupani a hlavné se jedné o relativné klidnou
lokalitu. V dosahu se nachazi historicky zachovala mésta s fadou pamatek jako
Jindtichtiv Hradec, Tel¢, Tieboti & hrady Landstejn, Cervena Lhota a Rostejn. Farma
vyrabi komodity jako kozi syry, tvaroh ¢i mléko pochazejici ze zdejSiho
ekologického chovu. Rodina vlastni kolem 150 koz. Farma je ¢lenem Svazu
ekologickych zemédélci PRO-BIO. Forma ubytovani je spiSe zamétfena na veétsi
skupiny. V komplexu byvalého lihovaru se nachéazi fada posteli a matraci. Existuje
také moZznost si v aredlu postavit stany. Po domluvé se da projet na koni nebo spat na

sené. Rodina také na farme poskytuje reflexni ¢i klasickou masaz.

Tabulka €. 7: SWOT analyza pro farmu Hany Langové

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vv

Ceska Kanada - Naprosta jedine¢nost | Ubytovani - Pouze pro méné naroéngjsi

této lokality. Klientelu.

Konopné produkty - Péstovani | Vybaveni ubytovani - Jednodussi

vlastniho konopi pro dalsi vyrobky. vybaveni, které poskytuje  zdejsi
ubytovani.

Ceny ubytovani - 100 K¢ za noc, pro
stalé zakazniky za 70 K¢. Organizace prodeje - Malo rozvinuta
organizace prodeje.

Rozloha - Rozloha necelych 17 hektart

umoziuje hospodateni ve 2 lidech. Propagace - Slabsi propagace svjch

produkti.

Vodni pila - Nedaleko farmy se nachazi

vodni pila, kde majitelka provazi, Koné - Do jednoho roku chce majitelka

zru$it zaptjcovani koni zakaznikim.
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http://www.pro-bio.cz/

PRILEZITOSTI

MozZnost rozSifeni pozemki - Dle
majitelky existuje moznost rozSifeni

pozemk ve formé pronajmu plochy.

Usporadani tabori - V aredlu se

nachazi louka vhodna ke kempovani.

Trhy - Moznost prodavat své produkty

na trzich v nedalekych Slavonicich.

Prodej ¢aja - Do budoucna je moznost
vyroby konopnych produkti jako jsou

¢aje, masticky apod.

Export svych produkti - Export svych

produktl do prodejen zdravé vyzivy.

Vybodovani prodejny - Moznost
vybudovéani vlastni prodejny na svém

pozemku.

Sadky - Celoro¢ni prodej, ne pouze

vano¢ni prodej kaprt.

HROZBY

Trendy s kozimi produkty - Posledni
dva roky veliky zdjem o tyto produkty,

ale budoucnost nejista.

EET - Zavedeni elektronické evidence

trzeb muze ohrozit drobné podnikatele.

Trampové - Uzce zaméiend cilova

skupina pro ubytovani.

Druh ubytovani - Zikaznici jsou ¢im

4

tento druh vyhovovat.
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5.2.2.3.1 Shrnuti SWOT analyzy pro farmu Hany Langové

Oblast Ceské Kanady je bezesporu silnou strankou. Je to tzemi piiblizné se
rozkladdajici mezi Kunzakem, Dacicemi, Slavonicemi, Novou Bystfici a
Jindfichovym Hradcem o rozloze vice nez 300 km?. Nazev je odvozen od ptirodniho
charakteru krajiny, charakteristického pocetnymi vodnimi plochami, rozsédhlymi
lesnimi komplexy s rozesetymi balvany a sychravéj$im podnebim s niz§imi
primémymi teplotami a vydatnymi srazkami. Na zaklad¢ téchto podobnosti s
Kanadou vznikl nazev Ceska Kanada. Naléza se zde rovnéZ piirodni park Ceské
Kanada. Diky své jedine¢nosti pfilaka Ceskd Kanada kazdoro¢né velké mnozstvi
turistd. Nasledujici silnou strankou je fakt, ze rodina péstuje technické konopi, které
ma Siroké spektrum vyuziti. Produkty z konopi jsou aktudlné¢ velmi zadané.
Bezespornou vyhodu tvoii i cena za nocleh. Jedna noc na osobu ¢ini 100 K¢, pro
znamé nebo stale zdkazniky 70 K&, vykompenzované je to vSak prostiedim a
vybavenim ubytovani. Do silnych stranek mizeme zatradit i velikost farmy. 17
hektari umoziuje hospodatit pouze pani Hané Langové a jeji dcefi, jedna se tak o
rodinny podnik. V Penikové se rovnéZ nachazi vodni pila, kde provazi majitelka

farmy. Jeji vznik se datuje pfiblizné k roku 1865.

Piejdeme-li k slabym strankam, tak Se jedna o formu ubytovani. Toto
specifické ubytovani je zamétené na velice tizkou Cast obyvatelstva, které souhrnné
muzeme oznacit jako trampové. Jednd se o velikou mistnost, kde je pfiblizné¢ 30
pohovek a matraci. Kuchyi je pouze caste¢né¢ vybavena. MizZeme tedy fici, ze
napiiklad pro cilovou skupinu rodiny s détmi je naprosto nevyhovujici. Slabou
strankou je rovnéz prodej a propagace svych produkti. Na webovych strankach, ani
na ceduli pied farmou neni mozné zjistit, jaké se aktualn¢ prodavaji produkty a jaka
je jejich cena. Jedna se tedy spiSe o prodej zakazniktim, ktefi farmu navstévuji
dlouhodobé. Inzerce moznosti koupi konopi na naslednou vyrobu masti nebo caje
neexistuje viubec. Slabsi je 1 propagace ubytovacich sluzeb na webovych strankach
neni dostatecné vysvétleno a popsano. Dcera pani Langové, ktera chova koné, chce
do jednoho roku také zruSit moznost projizdeék na koni, jelikoZ dle jejich slov jsou

zkuSenosti zakaznik( ve vztahu ke konim tristni.
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Zametime-li se na mozné prilezitosti, tak miizeme nalézt zejména moznost
rozsifeni svych pozemkul. Majitelka s dcerou ma moznost rozsifeni pfiblizn¢ o 10
hektarti. Musi rovnéz zvazit, jestli na nové vzniklé ploSe dokaze hospodafit pouze s
dcerou, nebo by bylo nutné ptijmout novou pracovni silu. Dalsi piilezitosti by mohlo
byt provozovani détskych tabort, vzhledem k tomu, Ze na pozemku se nachazi louka,
kde se kempuje. Mohl by zde vzniknout tabor, ktery by vychovaval déti k ptirodnim
hodnotam. Muselo by se vSak rozsifit hygienické zazemi. Rovnéz se zde nachazi
prostor pro vylepseni prodeje svych produktl na trzich. Majitelka uvadi, ze 2x ro¢né
jezdi prodavat své produkty na trhy, které se konaji v Praze. Necelych 10 km se vSak
nachdzeji pravidelné farmarské trhy ve Slavonicich, toto by mohla byt jedna forma
prodeje. Jednou z moznych cest je také rozSifeni svého sortimentu. Doposud
prodavala farma firmam jenom technické konopi. Kdyby zacala vyrabét finalni
produkty, které nejsou na vyrobu slozité, napiiklad ¢aje, masticky, tak by pro farmu
vznikl vétsi finanéni piijem, navic by produkty mohla dodavat do prodejen zdravé
vyzivy. Alternativou by bylo vybudovani vlastni prodejny na pozemku. Jednou z
moznych piileZitosti jsou také saddky, které se nachazeji v aredlu byvalého lihovaru.

Jejich zapojeni do chodu farmy by rovnéz rozsitilo sortiment nabizenych produkti.

Kdyz uvedeme hrozby, tak muzeme fict, Ze kozi produkty obecné jsou
trendem, ktery je posledni 3 roky velmi popularni. Nikdo vSak nedokaZze odhadnout,
jestli tento zajem bude pietrvavat i nasledujici roky a kam se bude trh orientovat.
Majitelka uvedla, Ze nejvétsi hrozbou do budoucna je elektronicka evidence trZeb,
ktera miiZze ovlivnit drobné podnikatele. Jednou z hrozeb do budoucna miiZe také byt
fakt, Ze ubytovani je zaméfeno na velice specifickou skupinu. Souhrnné cilovou
skupinu miizeme oznacit jako trampy nebo lidi, ktefi maji blizky vztah k pfirodé.
Tato skupina lidi nema veliké poZzadavky na formu ubytovani a staci ji takto
vybaveny areal. Musime vSak podotknout, ze tento okruh lidi ma stale mensi
zékladnu a jednd se spiSe o star$i ro¢niky. Nyni nastava spiSe trend, Ze zakaznik

poZaduje co nejvice sluzeb.
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5.2.2.3.2 Strategie do budoucna pro farmu Hany Langové

Propagace - Do budoucna by jisté bylo dobré zapracovat na své propagaci vyrobki.
Aktudlné nikde neni nabidka vSech prodavanych produkti. Zakaznik se tak musi

predem telefonicky domluvit na aktualni nabidce.

Prodej produkti - Jelikoz jedind moznost prodeje vyrobki je pfimo na farme, tak
by do budoucna bylo vhodné zaméfit se na dodavani do prodejen zdravé vyzivy nebo
podobné orientovanych podnikii. Bylo by dobré i sméfovani k prodeji na

farmatskych trzich.

Ryby - V arealu byvalého pivovaru, ktery je uprostfed farmy, se nachazi aktualné
nevyuzivané sadky. Zapojenim téchto sddek do chodu farmy by se jist¢ rozsitily

mozZnosti prodeje. Navic by vznikl novy, celoro¢ni sortiment k prodeji.

Konopné produkty - Zde je veliky potencidl. Vyroba dalSich produktii z konopi
jako naptiklad caje nebo masticky neni z Casového ani technologického hlediska
naro¢na na pripravu. Majitelka rostlinu péstuje a disponuje dostateCnym mnozstvim

této ususené rostliny z ptedchozich let.

Ubytovani - V sektoru ubytovani je nejvétsi prostor pro vylepseni aktualnich sluzeb.
Je zde moZnost pro nakoupeni paland ¢i posteli. Ubytovani by pak ziskalo jiny

rozmér nez tento aktualni.

5.2.2.4 Apartmany Na Spejcharu a farma Hofbauer
Foto ¢. 4: Apartmany Na Spejcharu a farma Hofbauer

Zdroj: www.hofbauer.cz/
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Rodinnd znacka Hofbauer mé dlouholetou tradici a zastituje pasobeni nékolika
subjektti zabyvajicich se tradicnim chovem kaprovitych ryb, ekologickym chovem
masnych plemen dobytku a to vSe ve spojeni s ubytovanim. Komplex se naléza v
obci Stiibfec u Tteboné. Zajimavosti u tohoto podniku je fakt, Ze historie zdejsiho
rybafstvi a rybnikafstvi sahd az do roku 1568. Jiz 13 generaci hospodéit hospodaii
na rodovém statku ve Stfibfeci u Tteboné. Rodinny podnik ma 200 hektart vlastnich
rybnika, ve kterych produkuje piedevsim kaprovité a dravé ryby, které celorocné
prodava jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Hofbauerovi jsou potomci rodu, jenz
rybnikafili uz za Stépanka Netolického. Ani rodiné Hofbauerovych se nevyhnulo
zabrani majetku v roce 1949. Rodina pak cekala dlouhych 40 let na navrat k
rodovému statku. Hofbauerovi aktudlné hospodaii na 450 hektarech, z toho 200
hektart predstavuji rybniky a 250 hektari trvalé travni porosty. Rodina chova okolo
350 kustt masného skotu plemene Charolaisky skot a Masny simentalsky skot.
Zvitata se pozd¢ji vyvazi do Slovinska a Italie, kde probiha jejich dokrmovéni. Co
se tyCe produkce ryb, tak je chov z 90% zaméten na produkci kapra, jehoz prodej se
odehrava v obdobi Vanoc. Rybi obsadku dale tvofi chov Stiky, candata a sumce, tyto
ryby se vyvazi zejména do Polska a Italie. Rodina poskytuje i celoroc¢ni prodej ryb na
vlastnich sadkach. Na statku se také nachazi jizdarna s péti konmi, je zde tak
moznost ptipadné projizd’ky. Ptrejdeme-li k ubytovani, tak se odehrava v budové
byvalého Spycharu, ktery je nedaleko farmy. Historie budovy sahd az do 17. stoleti a
v tomto duchu se nese i1 celé ubytovani. V kazdém pokoji jsou publikace ohledné
historie rodu Hofbauerovych. V budové byvalé sypky se nachazi sauna, ve
venkovnich prostorech tenisovy kurt. Kapacita objektu je 14 osob. Cena jedné noci
na osobu ¢ini 472 K¢. Je zde i moznost grilovani ryb, které jsou chycené v ramci

rybolovu na sportovnich rybnicich rodiny Hofbauerovych.
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Tabulka &. 8: SWOT analyza pro apartmany Na Spejcharu a farmu Hofbauer

SILNE STRANKY

VSestrannost - Podnik je Siroce
orientovan, coz je v mnoha ohledech

vyhoda.

Stalost na trhu - Dlouholeté fungovani
na trhu =zajistilo stdlé odbératele a

klientelu.

Ubytovani - Ubytovani je moderné
vybavené a na té nejvyssi trovni.
Prohlidky farmy a okoli - Pan
Hofbauer mlad$i umoznuje prohlidky

nejenom farmy, ale 1 blizkého okoli.

PRILEZITOSTI

Zpracovani - Kvili velikosti stada je

zde moznost vybudovani  vlastni

Zpracovny masa.
Rybolov - Prostor pro vybudovani
zdzemi okolo sportovnich rybniki jako

jsou napftiklad chatky.

RozSifeni ubytoviani - Na farmé se
naléza nevyuzivané kiidlo statku. Do
budoucna je to moZnost pro rozSifeni

ubytovani.

SLABE STRANKY

Prodej produkti - Pro ubytované neni
moznost nakupu produkti ze skotu.

Kapacita ubytovani - Omezena
kapacita se 14 misty. SpiSe pro vétsi

skupiny.

Sezonni ubytovani - Diky charakteru
budovy funguje ubytovani pies zimu

pouze Castecné.

Cena - V okoli Tteboné se jedna o

pomérné vyssi ¢astku za ubytovani.

HROZBY
Politika vyvozu - Zména politiky
vyvozu produktl mize zdsadné ovlivnit

chod farmy.

Kapr na Vianoce - Z hlediska uzké
orientace v tomto sektoru by mohla byt

do budoucna hrozba.

Klientela z ciziny - Podnik je nejvice ze

zkoumanych subjektd zaméfen na

klientelu z ciziny.
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Balicky - Moznost vytvafeni balicka

potravin z regionalnich produkti.

5.2.2.4.1 Shrnuti SWOT analyzy pro apartmany na Spejcharu a farmu
Hofbauer

Do silnych stranek mizeme zahrnout vSestrannost podniku. Farma se orientuje na
chov skotu, ryb, koni a poskytuje stylové ubytovani. Ve vSech téchto aspektech navic
disponuje velkou tradici, tudiz ma na trhu stalé misto. Ma vytvofené¢ vazby na
nasledujici prodejce, které trvaji az desitky let, coz je dnes pomérné¢ neobvyklé. Do
siln¢ stranky miizeme rovnéz zatadit ubytovani. Ubytovani v budové byvalého
Objekt navic pochazi ze 17. stoleti, takze je zde vidét historie na kazdém kroku.
Silnou strankou je bezesporu pfistup majitele pana Hofbauera mladSiho. Ve svém
volném case provazi klienty po svych pozemcich. Ukazuje a popisuje své rybniky,
chov skotu a zajimavou historii svého rodu. Ubytovani se tak dozvi velké mnozstvi
cennych informaci, pro déti to do budoucna muize byt velikou inspiraci naptiklad pti

vybéru své budouci Skoly.

Mezi slabé stranky mlZeme zvolit prodej svych vyrobkl. Ubytovani nemaji
moznost koupit si produkt z ekologického chovu skotu, protoze vSe putuje do
zahrani¢i. Chybi zde také dostateCna inzerce pfi prodeji ryb. Na internetu neni
jakékoliv nabidka. Diky charakteru budovy, kterda ma Siroké zdi, je také omezen
provoz ubytovani v zimnich mésicich. Vytopit tuto budovu trva delsi casovy usek. V
zim¢ je tak moznost pouze pro vétsi skupiny po dobu pobytu jednoho tydne a vice.
Na své okoli je cena ubytovani pomérné vétsi. V predchozim zkoumaném penzionu
Dobré Casy je sice cena jesté vysi, ale jedna se o bezprostiedni okoli Jindfichova

Hradce.

Prejdeme-li k pfilezitostem, tak je zde pomérné veliky prostor. Velikost
chovaného stada skotu ¢ini 350 kust. Pfi tomto poctu uz je rentabilni vlastni

zpracovani masa. Do budoucna by bylo vhodné vybodovani vlastni zpracovny, na
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kterou se jist¢ najde prostor v komplexu farmy, otazkou zustava finanéni hledisko.
Vybudovani vlastnich jatek muze byt finanéné narocné. Z hlediska rozsifeni
atraktivity vlastnich rybniki pro sportovni rybafe by bylo vhodné vybudovat okolo
rybnika zakladni zazemi. Vystavbou dievénych chatek a suchého zachodu by vznikl
prostor i pro vicedenni rybolov. Rybi obsadka téchto rybniki je pro tento ucel dosti
atraktivni. Ohledn¢ ubytovani je zde prostor pro rozsifeni kapacity. Na farmé se
nalézd nevyuzivané kiidlo statku, které vyzaduje pouze drobné tpravy. Na zaklade
osobniho rozhovoru majitel potvrdil, Ze planuje opravy tohoto objektu a nasledné
vybudovéni ubytovani. Do budoucna je zde také moZznost piipraveni regionalnich
balickt pro své zakazniky. Po rozhovoru s majitelem, ktery tuto uvahu potvrdil, by
se kazdy vecer rozdaval blok, kde by zadkaznik zaskrtl své pozadavky napiiklad na
snidani a odevzdal je majiteli. Majitel by tak koupil vaji¢ka ze sousedni produkce,
obstaral Cerstvé mléko v nedaleké Mlace a zakoupil pecivo mistniho pekafe. Tento

zpusob stravovani by jisté ocenil nejeden zakaznik.

Do hrozeb miizeme zaradit zménu politiky vyvozu produkti do zahranici.
Vyrobky z farmy jsou pomérné zavislé na vyvozu na zahrani¢ni trhy. Jakékoliv
zména této politiky by mohla negativn€ ovlivnit chod farmy. Jelikoz 90% produkce
ryb je ve formé trzniho kapra, jehoZ prodej se odehrava v obdobi Vénoc, tak se jedna
o pomérn¢ uzké zaméieni, kde jakékoliv naruSeni by mohlo znamenat zménu v
prodeji. Ze vSech zkoumanych podnikl je tento nejvice zaméfen na zahrani¢ni
klientelu. Silnou zakladnu tvoii zdkaznici z Némecka a posledni dobou z Izraele. Da
se predpokladat, ze klientela z Izraele vyhledava tuto lokalitu na zakladé aplikace
100 amazing places. Odstranéni z tohoto portalu by znamenalo pferuseni atraktivity

pro dané cilové skupiny.
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5.2.2.4.2 Strategie do budoucna pro apartmany na Spejcharu a farmu Hofbauer

Rybolov - Je zde prostor pro vybudovani zazemi okolo sportovnich rybnikt jako
jsou napfiiklad chatky. Vytvotenim téchto chatek by pak vznikl prostor pro vicedenni
rybolov, bez kterého se moderni rybolov neobejde. Stacilo by drobné zazemi pro

rybare, které by rozsitilo spektrum zajemcu.

Rozsireni ubytovani - Na farmé se naléza nevyuzivané kiidlo statku. Do budoucna
je to moznost pro rozsiteni ubytovaci kapacity. Majitel do budoucna s touto strategii
pocita. Na objektu jsou zapotiebi pouze drobné upravy. Kapacita by se tak mohla

rozsitit az o 20 mist k ubytovani.

Bali¢ky - Moznost vytvafeni balickd potravin z regionalnich produkti. Do budoucna
je zde také moZnost pfipraveni regionalnich balickli pro své zdkazniky. Na zékladé
rozhovoru s majitelem, ktery tuto tivahu potvrdil, by se kazdy vecer rozdaval blok,
kde by zéakaznik zaSkrtl své pozadavky napiiklad na snidani a odevzdal majiteli.
Majitel by tak koupil vajicka ze sousedni produkce, koupil Cerstvé mléko a mlécné
vyrobky v nedaleké mlékarné, kterd se nachazi v Mlace, pecivo pak koupil od
mistniho pekate. Ve v souladu s principem regionality, ktery vyhledava ¢im dal vice

lidi.
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4.3 Dotaznikové Setreni

Graf ¢. 3: Definice pojmu agroturistika

1. Dokazal/a byste definovat pojem
agroturistika?

® ANO
® Ne

Na zékladé dotaznikového Setfeni byla polozena otazka, zda respondent znd termin
agroturistika. Otazka byla doplnovaci, takze zpétn¢ prob&hlo prezkoumani spravnosti
definic. V drtivé vétSing byly definice spravné, pouze 5 definic bylo chybnych. 73%
dotazanych tak znd pojem agroturistika. 27% uvedlo odpovéd’ ne, nebo chybnou

definici.

Graf €. 4: ZkuSenosti s agroturistikou

2. Mél/a uz jste dFive zkuSenost s
agroturistikou?

M Prvni zkuSenost
B Do 5 navstév

Navstévuji
pravidelné

Nasledujici otdzka méla zjistit, zda respondent pied navstévou daného podniku jiz
mél podobnou zkusenost. Nejvice, konkrétné 45% dotazanych odpovédélo, Ze ma
podobnou zkusenost do 5 navstév. Dale nasledovala moZnost, Ze se jednalo o prvni
zkuSenost, a to v 30%, 25% dotdzanych navstévuje podniky s agroturistikou

pravidelng. Je to dano i tim, Ze agroturistika v ramci CR nema dlouholetou tradici.
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Graf ¢. 5: Vybér dle ceny podniku

3. Rozhoduji ve vaSem vybéru ceny
pOdnikﬁ? m Urcité€ ano

B Ano, ale za
agroturistiku jsem
ochoten si pfiplatit

Nerozhoduji

Dilezitou otazkou, nejenom pro podnikatele v oblasti agroturistiky je, zda pii vybéru
zakaznika, ktery uvazuje o pobytu na farmé, rozhoduji finance. Striktni odpovéd’ ano
uvedlo 42% dotazanych, 39% uznalo, ze jsou ochotni Si za agroturistiku pfiplatit. V

19% ptipadt finance nehraji pti vybéru roli.

Graf ¢. 6: Aktualni nabidka agroturistiky

4. Jste spokojen/a s aktualni
nabidkou agroturistiky v ramci
CR?  "Aw

® Ne, je nedostacujici

Na
Jindfichohradecku
ano, jiné regiony ne

Ctvrta otazka se tyka spokojenosti zékazniki s aktualni nabidkou agroturistiky v CR.
57% dotazanych uvedlo, Ze nabidka agroturistiky v ramci CR je nedostacujici. 16%
vyplnilo, Ze je nabidka dostate¢nd pouze na Jindfichohradecku a v jinych regionech
je nabidka nedostacujici. Variantu spokojenosti s aktudlni nabidkou zvolilo 27%
dotazanych. MlzZe to byt zpisobeno faktem, ze na Jindfichohradecku je oproti jinym

regiontim daleko §ir§i nabidka poskytovani urcité formy agroturistiky.
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Graf ¢. 7: Forma vyhledavéani ubytovani

5. Kde jste naSel/a tuto nabidku s
ubytovanim?

® Internet
® Tiskoviny
Od znamych

B Jind moznost

V 61% respondenti odpovédéli, ze nabidku s ubytovanim naSli na internetu.

Nasledujici odpovéd’ v ramci pocetnosti byla, Ze se o nabidce dozvédé€li od znamych.

Tiskoviny a jiné moznosti byly zodpovézeny v 7 ptipadech. Majitelé by se tak méli

zaméfit hlavné na prezentaci a tvorbu webovych stranek.

Graf ¢. 8: Obvykla délka pobytu

6. Jaka je vase obvykla délka
pobytu?

2

6 ® Do 3 dnu
B Tyden

14 dni
B Déle

Obvyklou délku pobytu v rdmci agroturistiky trvajici jeden tyden uvedlo 49%

dotdzanych. MoZnost pobytu do tfi dni uvedlo 43% respondentli. Varianty dvou

tydnii a déle zvolilo 8 dotazanych. Miize to byt zplisobeno zejména tim, Ze na déle

trvajici pobyty jezdi zédkaznici spiSe do zahrani¢nich destinaci.
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7. Pocit’ujete zde osobnéjsi pristup
nez v "obyCejnych' resortech?

® Urcité ano
B SpiSe ano, ale ne o

moc
Ne

Pobyty v podnicich s agroturistikou by jist¢ mély vyvolat pocit osobnéjSiho pfistupu
neZz v ostatnich turisticky hojné navstévovanych resortech. 49% dotdzanych

odpovédélo, ze tomu urcité tak je. 41% uvedlo, ze osobné&jsi piistup pocituje, ale ne

vvvvvv

Graf ¢. 10: Negativni charakter s agroturistikou

8. Méla vase zdejsSi zkuSenost s
agroturistikou negativni charakter?

® Ano
H Ne

Pouze 4% respondenti uvedli negativni zkuSenost s agroturistikou. Ve vétsing
pfipadi zde doSlo k poranéni hospodaiskymi zvifaty, nebo k padu z koné. 96%

dotazanych nemélo zadnou negativni zkuSenost s agroturistikou.
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Graf ¢. 11: Ziskani zkuSenosti na pobytu s agroturistikou

9. Naucil/a jste se diky agroturistice
néco nového? u=pne

B Myslim, Ze ano, ale
ptresnéji nedokazi
specifikovat

Ur¢ité ano

Pobyt na farmé& s agroturistikou by mél byt v mnoha smérech inspirativni. Je to

idedlni prosttedek, jak probudit v détech zijem o pfirodu a venkov obecné. 53%

dotazovanych uvedlo, Ze se diky agroturistice néco nového naucili, ale nedokazou to

presnéji definovat. 30% respondentti uvedlo, ze se naucili konkrétni véci, vétSinou se

jednalo o chov zvifat, nebo celkovy chod farmy. 17% lidi uvedlo, Ze se nic nového

nenaucili.

Graf ¢. 12: Zména pohledu na regionalni produkty

10. Zménil/a jste po této zkuSenosti
nazor na ekologické a regionalni

P rodu kty? ¥ Ano, k lepSimu

B Ano, k horSimu

59 Muj nazor ztstal
stejny

Pobyt na farmé ptinasi 1 jiny pohled na produkci a vyrobu produkti. Na vétSiné

farem je moZnost zapojit se do vyroby findlnich produktli a pozdé¢ji jejich

konzumace. 59% dotdazanych vSak nezménilo nazor na regiondlni ¢i ekologické

produkty, které ochutnali na farmé. 40% lidi zménilo na zékladé této zkuSenosti svijj

nazor k lepSimu a pouhé 1% k horSimu.
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Graf ¢. 13: Role vybéru podniku

11. Co hraje ve vasSem vybéru
podniku roli?

B Pfitomnost pamatek
® Krajina a okoli
a7 Celkovy dojem

B Jind moznost

Aby majitelé 1épe poznali rozhodovani svych zdkazniki, byla poloZena otdzka, na
zakladé¢ ¢eho se potencidlni zédkaznici rozhoduji pfi svém vybéru. Ve 47% odpovédi
se rozhoduji na zéklad¢ celkové dojmu, kde hraji v potaz vSechny slozky, 36%
zakaznikl se rozhoduje dle krajiny a okoli. Pfitomnost pamatek voli 14% dotazanych

a jinou moznost 3%.

Graf ¢&. 14; Cetnost navstév

12. Navstivil/a jste zdejsi k)odnik
r ‘) B ANO
poprvé?

B Druha navstéva
Vice navstév

B Prvni navstéva, ale v
budoucnu uréité
zopakuji

V ramci Ctyfech zkoumanych podnikl byla polozena otazka, kolikrat zdkaznik zdejsi
podnik navstivil. V 37% ptipadid se jednalo o prvni navstévu, v 29% o druhou

navstévu. Variantu vice navstév nez dvé uvedlo 22% dotdzanych. Moznost prvni

oy we
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Graf ¢. 15: Vztah k agroturistice

13. Mate blizky vztah k
agroturistice? _

Ano, sam ji
provozuji

B Ano, do jisté miry

Ano, na zaklad¢
vzpominek z détstvi

H Ne

Na zédklad¢ dotaznikového Setfeni byla také poloZena otdzka, zda navstévnik ma
blizky vztah k agroturistice. Odpovéd’ ano, do jisté miry uvedlo 46% dotazanych,
moznost blizkého vztahu na zaklad¢ vzpominek z détstvi uvedlo 28% respondentil,
coz potvrzuje tvrzeni mnoha autorli v ramci literarniho ptehledu. Blizky vztah na
zékladé toho, Ze zakaznik provozuje také agroturistiku, uvedlo 11% lidi. Zadny blizsi

vtah k agroturistice pak uvedlo 15% dotazanych.

Tabulka €. 9: Vek respondentt

Do 25 let 18%
26 - 34 let 28%
35-49 let 35%
50 - 59 let 12%
60 a vice let %

V ramci dotaznikového Setieni byl také proveden vékovy prizkum. Nejpocetnéjsi
skupinou navstévovanych podnikl s agroturistikou byla kategorie 35 - 49 let, a to
konkrétné 35% dotazanych. Je to logické, protoze v tomto obdobi uz ma vétsina lidi
rodinu s détmi. Na tuto cilovou skupinu se zaméfuje vétSina podnikd s
agroturistikou. Naopak nejméné pocetnou skupinou z hlediska navstév byla skupina

60 let a vice, kterou souhrnné mliZeme oznacit jako seniofi.
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Tabulka €. 10: Pfevazujici divod navstévy

Pé&Si turistika 21%
Sport 37%
Poznavaci turistika 19%
Prace na statku 9%
Relaxace a odpocCinek 12%
Jind moznost 2%

Respondenti také odpovidali, na zaklad¢ jakych aktivit si vybiraji dovolenou.
Nejvice odpovédi ziskala moznost sportovni dovolend, ktera zahrnuje cykloturistiku,
jizdu na koni a podobné aktivity. Nejméné dotdzanych pak zvolilo moZnost, Ze

vybiraji sviij pobyt na zadkladé moznosti prace na statku.

4.3.1 Hypotézy k dotaznikovému Setieni

Pted pritbéhem dotaznikového Setfeni byly formulovany tyto hypotézy.

v’ a) aktudlni nabidka agroturistiky v ramci CR je nedostadujici
v'b) klientela cili spiSe na kratkodobé navstévy
v/ C) po pobytu na farmé zékaznici vylepSuji svij ndzor na regionalni a

ekologické potraviny
Na zékladé dotaznikového Setteni 1ze potvrdit €1 vyvratit zvolené hypotézy.

a) Tato hypotéza se potvrdila. 57% dotazanych uvedlo striktni odpovéd’ ne, a to pro
nedostateénou nabidku agroturistiky v ramci Ceské republiky. Odpovéd’ s moznosti
dostatecné nabidky na Jindfichohradecku, ale v jinych regionech nedostatecné
nabidky zvolilo 16% respondentii. MoZnost spokojenosti s aktualni nabidkou zvolilo

27% dotazanych.

b) Druhd varianta hypotézy se rovnéz potvrdila. Variantu pobytu do tii dnl uvedlo
43% dotazanych. Moznost tydenni navstévy pak zvolilo 49% respondentt. 6% lidi

uvedlo, Ze jezdi na ¢trnactidenni dovolené, 2% pak zaskrtli moznost 14 dni a vice.
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¢) Posledni hypotéza se nepotvrdila, nebot’ 59% dotazanych uvedlo, Ze jejich postoj
k regionalnim a ekologickym produktiim se na zaklad€ pobytu v rdmci agroturistiky
nezménil. 40% dotazanych pak na zaklad¢ pobytu zménilo k témto produktim nazor

k lep$imu a pouhé¢ 1% k horSimu.

Pokud bychom tyto vysledky chtéli porovnavat s tvrzenimi jinych autord, tak
je to obtizné, protoze zaddné podobné mapovani doposud neprobéhlo. Muzeme
srovnavat obecné&js$i tvrzeni, které vznikla na zakladé dotaznikového Setfeni. Paskova
(2002) pojednava zejména o rozvoji cykloturistiky. Tento vyvoj je spojen s
budovanim novych cyklotras. Jindfochohradecko je znamé pro svoji rozséhlou sit
cyklistickych cest. Toto tvrzeni se potvrdilo v dotaznikovém Setieni. 37%
dotdzanych oznacilo, ze prevazujici divod navstévy je sportovni aktivita, ktera
obsahuje cykloturistiku. Zelenka (2002) uvadi, ze pobyt spojeny s agroturistikou
nabyvé na atraktivité zejména tim, Ze navstévnikim do jisté miry zprostiedkovava
venkovsky styl zivota. V mnoha lidech to tak mlze evokovat nostalgii a vzpominky
na détstvi. Tvrzeni se do jist¢ miry potvrdilo, kdyz 28% respondenti uvedlo, Ze
jejich blizky vztah k agroturistice vznikl na zakladé vzpominek z détstvi. Moravec
(2007) podotyka, ze agroturistika je relativné novy obor a miize se stat, Ze ne kazdy
si tento pojem dokdze vysvétlit. Toto tvrzeni se v rdmci dotaznikového Setfeni
vyvratilo, kdyZ 73% tdzanych osob dokazalo ptresné definovat termin agroturistika.
Ryglova (2005) ukazuje na to, Ze ve spojeni s agroturistikou by mélo dochazet k
osobnéjSimu pfistupu ze strany majitelt k zakazniklim. Tvrzeni se z dotaznikového
Setieni potvrdilo, protoze 49% dotazanych odpovédélo, Ze se urcité jedna o osobnéjsi
pristup nez v "obycejnych" resortech a 41% odpovédélo, ze se spiSe jednd o
osobngj§i pristup, ale ne o moc. Certik (2001) uvadi, Ze by pobyt spojeny s
agroturistikou mél byt v mnoha ptipadech inspirativni. To se ukazalo na odpovédich
dotazovanych, kdy 53% odpovédélo, Zze si mysli, Ze se diky agroturistice néco
nového naucili, ale nedokazou ptesnéji specifikovat co, 17% odpovédélo, ze se urcité
néco nového naucili. Parmova (2007) podotyka, Ze v rdmci pobytu by mélo dochazet
hlavné ke konzumaci regiondlnich produkt a produktt, které byly vyprodukovany
pfimo na farm&. S touto myslenkou je spojena otdzka, zda po pobytu navstévnici
zménili pohled na ekologické ¢i regionalni produkty. 59% odpovédélo, ze po
navs§téveé farmy se jejich nazor nezménil, 40% dotazanych odpovédé€lo, ze se jejich

nazor zménil k lepSimu.
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6. ZAVER

Je logické, Ze v Ceské republice nebude agroturistika nikdy na takové trovni jako v
sousednich statech, kde je nesCetn€krat vétsi pocet rodinnych farem, které maji s
agroturistikou dlouholetou tradici. Aktudlni situace v Ceské republice oviem
nespliiuje ani zakladni standard v porovnani s méné vyspélymi staty z hlediska
agroturistiky. Za dva nejslabsi body muizeme oznacit informovanost a propagaci.
Clovék, ktery vylozené nehleda tuto formu ubytovéni, se jen velmi obtizné k takové
nabidce dostane. Pfitom agroturistika je jedno z moznych feSeni, jak udrzet mladé
lidi na venkové a zamezit tak jejich Castému pfesunu do meést. Poskytuje také

pracovni pozice.

Pokud chceme do budoucna dosahnout zlepSeni nabizenych sluzeb v ramci
agroturistiky, musi dojit k vét§i propagaci v ramci Ministerstva zeméd¢lstvi. Bylo by
vhodné vytvofit usek, ktery by se zabyval agroturistikou, pofadal Skoleni a
informoval o novinkach. Pomohlo by také vytvofeni pracovni pozice piimo pro
podporu agroturistiky. Zameétime-li se na lokalni tsek, konkrétné na sledované
Jindfichohradecko, tak se jedné o idealni region pro budouci rozvoj agroturistiky. Je
zde pomérné Siroka zakladna dvaceti dvou podniki, které provozuji venkovskou
turistiku. Naléz se zde i velmi rozmanité a atraktivni piiroda. Na jedné strané Ceské
Kanada s neposkvrnénou piirodou, na druhé velmi historicka mésta jako Ttiebon a
Jindfichtv Hradec. Tento fakt, Ze se jednad o velmi rozmanity region, miize usnadnit
rozhodovani potencidlnim zékaznikim. Navic se da usoudit, Ze sledované podniky v
ramci této prace se zdaji byt pro navstévniky atraktivni. 29% dotdzanych
zodpovédélo, Ze navstivilo sledovany podnik podruhé, 22% zde bylo vice nez
dvakrat a 12% navstévnikl jisté v budoucnu ptida svoji dalsi navstévu. Co se tyce
republikové nabidky s agroturistikou, tak se potvrdilo, Ze je nedostaCujici. 57%
respondentli odpovédélo, ze je s nabidkou nespokojeno. Vypocet SWOT analyzy pro
Jindfichohradecko vysel +0,8, tento kladny vysledek tak naznacuje priznivé
hodnoceni a nasledny moZny pozitivni smér pii rozvoji. O Jindfichohradecko je z
pohledu agroturistiky veliky zdjem. Tti ze ¢tyi sledovanych podnikdt musi odmitat
své zékazniky kvuli nedostate¢né ubytovaci kapacité. Miizeme tak usoudit, Ze tento
trend bude do budoucna pretrvavat. Sledovany okres ma také relativné velkou tradici

v zemédé€lstvi, coz rovnéz napomaha rozvoji agroturistiky. Efektivni dopad by jisté
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meélo 1 vytvofeni mobilni aplikace, ktera mapuje dosavadni uspofadani podniki s

agroturistikou v regionu.

Co se tye kladnych stranek pro mozny rozvoj agroturistiky na
Jindfichohradecku, tak je to pfedevSim zajem, ktery byl vidét na ubytovacich
kapacitach sledovanych podnikd. Dale velice rozmanita ptiroda, jez je velice
specificka a ostatni regiony ji nemohou poskytnout. V neposledni fad¢ je to relativné
silnd zékladna podnikti provozujicich agroturistiku, coz je vzdy pro nésledny rozvoj
dobré. Mozné prilezitosti, které by navysily, zajem tvoii pfedevSim zahranicni
spolupréce, ta se nabizi zejména diky poloze okresu. Ptilezitost také tvoii vysoky
pocet ekologicky hospodaficich farmart, ktefi by mohli zacit provozovat
agroekoturistiku. Prejdeme-li k faktim, které by mohly brzdit rozvoj agroturistiky,
tak se jedna o maly rozsah nabizenych doprovodnych sluzeb. Tento fakt ve spojeni s
nedostate¢né rozvinutou dalnicni siti a malé konkurence v oblasti agroturistiky na
Jindfichohradecku by mohl uSkodit naslednému rozvoji. Do budoucna vyvoj miiZe
ovlivnit pfedevsim stale mensi pocet pracujicich v sektoru zemédé€lstvi nebo stagnace
agroturistiky v okrese, kterda mize nastat z pocitu jistého uspokojeni provozovatelu,

ktefi neciti konkurenci.
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9. PRILOHY

9.1. Vzor dotazniku

1) Jaky podnik jste navstivil/a?

a) Penzion Dobré Casy, b) Penzion Mlynsky Dvir, ¢) Farma Hofbauerovi, d) Farma

Hana Langova

2) Vs vék ?

3) Vase bydlisté ?

4) Dokazal/a byste definovat termin agroturistika?

a) urc¢it¢ ano, b) pfiblizné vim o co se jedna, ale pfesnou definici neznam, c) ne, d)

ma definice agroturistiky

5) Mél/a uz jste dosud zkuSenost s agroturistikou?

a) moje prvni zkusenost, b) do 5 navstév podobnych podnikii ¢) navstévuji

pravidelné
6) Rozhoduji ve vaSem vybéru ceny podnikii?
a) urcité ano, b) ano, ale za agroturistiku jsem schopen pfiplatit, ¢) nerozhoduji

7) Celkové hodnoceni vaseho zdejsSiho pobytu (jako ve §kole)?

8) Vas dosavadni nejvétsi zazitek spojen s agroturistikou?

9) Jste spokojen/a s aktualni nabidkou agroturistiky v ramci CR?
a) ano b) ne, je nedostacujici, ¢) na Jindfichohradecku ano, jiné regiony ne
10) Kde jste naSel/a tuto nabidku s ubytovanim?

a) internet, b) tiskoviny, c¢) od znamych, d) jind moznost
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11) Jaka je vaSe obvykla délka pobytu?
a) do 3 dnt, b) tyden, c¢) 14 dni, d) déle

12) Vas hlavni duvod navstévy podniku s agroturistikou?

13) Pocit’'ujete osobnéjsi piistup, nez v "obyc¢ejnych" resortech?
a) urcité ano, b) spiSe ano, ale ne o moc, c¢) ne
14) Méla vaSe zdejsi zkuSenost s agroturistikou negativni charakter?

a) ne, b) ano (jaky)

15) Naucil/a jste se zde diky agroturistice néco nového?

a) ne, b) myslim, ze ano, ale nedokazu blize specifikovat, c) konkrétni

dopad

16) Jakou ¢innosti zde travite nejvice ¢asu?

17) Zménil/a jste po této zkuSenosti nazor na ekologické a regionalni produkty?
a) ano, k lepsimu, b) ano, k hor§imu, ¢) mtj nazor zlstal stejny
18) Co hraje ve vasem vybéru podniku roli?

a) pritomnost pamatek, b) krajina a okoli, c¢) celkovy dojem, d) jind mozZnost

19) Navstivil/a jste zdejSi podnik poprvé?

a) ano, b) druha névstéva, c) vice navstév, d) prvni navstéva, ale v budoucnu urcité

zopakuji
20) Mate blizky vztah k agroturistice?
a) ano, sam ji provozuji, b) ano, do jisté miry, ¢) ano, na zédklad¢ vzpominek z

détstvi, d) ne
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