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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva tématem tvorby fundraisingové strategie pro neziskovou
organizaci Akéni Budgj¢aci z. s. Tato nestatni neziskova organizace se snazi z Ceskych
Bud¢jovic vytvorit lepsi misto pro zivot a edukovat obCany v oblasti architektury a
méstského planovani. Financovani organizace je momentalné zajisténo nepravidelnym
pfijmem, ktery jiz neni udrzitelny. Prace analyzuje samotnou organizaci a usiluje o
nalezeni novych fundraisingovych pfilezitosti. Pro lepsi pochopeni problematiky je také
proveden kvalitativni vyzkum s relevantnimi stakeholdery. Prace nasledné vychdzi
z vysledki analyz a na jejich zakladé¢ identifikuje nejefektivnéjsi fundraisingové metody.
Zaroven je navrzen fundraisingovy plan pro druhou polovinu roku 2023, ktery bere v
potaz zjisténé skuteCnosti a jeho cilem je nastartovat fundraisingové aktivity. Prace
rovnéz objevila prilezitosti pro dalsi aktivity i nedostatky, které navrhuje v budoucnu dale

rozpracovat.
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Abstract

This bachelor’s thesis deals with the topic of fundraising strategy for non-governmental
organization Akéni Budgjéaci z. s. This NGO has been trying to make Ceské Budgjovice
a better place to live and to educate citizens in architecture. Funding is currently secured
by irregular income which is not sufficient. The organization, external environment, and
opportunities for further funding are studied in this thesis. For a better understanding
qualitative research with relevant stakeholders is carried out. Based on the results of the
analysis, the most effective fundraising methods are determined. A fundraising plan for
the second half of 2023 is also proposed, which considers the findings and aims to start
fundraising activities. Opportunities for further activities as well as weaknesses are also

discovered, and it is proposed to further elaborate them in the future.
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1. Uvod

Bakalafska prace pojednava o tématu fundraisingu a fundraisingové strategie dané
nestatni neziskové organizace Akcéni Budéjcaci. Neziskova organizace byla zvolena na
zakladé faktu, ze se jedna o autorsky projekt a navrhované zmény tak mohou byt ihned
aplikovany do praxe. Téma bakalaiské prace bylo zvoleno v reakci na potiebu ziskani
zdroju financovani pro jeho dalsi rist. Spolek ma v planu tyto aktivity i na zadkladé tohoto
dokumentu dale rozvijet.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zanalyzovat soucasny stav neziskové
organizace, prilezitosti pro jeji rozvoj a navrhnout relevantni fundraisingové aktivity.
Mezi dil¢i cile patii analyza motivace a darcovskych zvyku individudlnich i firemnich

darcu.

Ve spojitosti s hlavnimi a dil¢imi cili byly navrzeny vyzkumné otazky:

. Jaké jsou darcovske zvyky individualnich a firemnich darcii?

,, Co jsou aktualni vyzvy a prileZitosti pro spolek Akcni Budéjcaci z. 5.7 “
., Jaké fundraisingové prilezitosti ma spolek Akcni Budéjcaci z. s.?

,,Jaka fundraisingova strategie je nejvhodnéjsi pro spolek Akcni Budéjcaciz. s.?

Prace je rozdé€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Tématem teoretické Casti
je tvod do neziskového sektoru, vymezeni forem neziskovych organizaci a definovani
pojmll spojenych stimto tématem. Druhd polovina se zabyvad vymezenim pojmu
fundraising a pojednavd o dil¢ich fundraisingovych metodach, které jsou
charakterizovany v odborné literatute. Tato cast také popisuje pojem fundraiser a jeho
roli v ramci neziskovych organizaci.

V teoretické ¢asti je dale popsana metodologie vyzkumného Setieni a jeho cile.
Detailn¢ jsou zde popsany metody sbéru dat a cilovad skupina, na které byl vyzkum
proveden.

V praktické ¢asti je vyhodnoceno vyzkumné Setfeni a rozhovor s firemnim
darcem. Na zaklad¢ poznatkil z Setieni a analyzy spolku byla provedena SWOT analyza,
kterda ma za cil odhalit slabiny a silné stranky spolku. Na zaklad¢ téchto poznatkl jsou
vyhodnoceny nejefektivnéjsi fundraisingové metody pro spolek Akéni Budéjcaci z. s.

spole¢n¢ s kratkym popisem a navrhy na jejich dalsi rozvoj. Z téchto aktivit je nasledné
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vytvofen fundraisingovy plan na druhou polovinu roku 2023 spole¢né s rozpoctem a

planem komunikac¢nich aktivit.
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Teoreticka ¢ast

2. Definice neziskového sektoru a nestatni neziskové

organizace

V ramci narodniho hospodafstvi mizeme definovat dva sektory: ziskovy sektor
(trzni) a neziskovy sektor (netrzni). Pro tuto praci je relevantni neziskovy sektor.
Neziskovy sektor definuje naptiklad Boukal jako: ,,Soubor subjektii, které jsou zakladany
s primarnim cilem dosahnout ptimého uzitku, ktery ma vétSinou charakter vefejné sluzby.
Tyto subjekty nakladaji s majetkem financovanym vlastnimi zdroji, které pochazeji bud’
od soukromych subjektii nebo od vetejnych subjektii na zakladé rozdélovacich procesii.
Mozné je i pouziti cizich zdroji.*!

Pro definici neziskové organizace mizeme vyuzit vymezeni od Bacuvcika, které
iikd, ze jde o subjekty do ur¢ité miry institucionalizované, ale zde velmi zalezi na
konkrétnim vymezeni daného statu. Dale by mély mit soukromou povahu, tedy byt
oddéleny od vefejné spravy a nebyt fizeny pievazné statnimi ufedniky. M¢ly by
vystupovat jako samospravné a autonomni. Nestatni neziskové organizace (dale jen
NNO) jsou z podstaty nevydélecné a své pripadné zisky musi vyuzit k dosazeni svych
cilti, z tohoto divodu ¢asto zahrnuji uréitou ¢ast dobrovolné ¢innosti.?

Z vyse uvedenych definic mizeme organizace v neziskovém sektoru definovat
jako takové organizace, jejichz primarnim cilem neni vytvareni zisku, ktery je nasledné
prerozdélovan mezi vlastniky, spravce nebo organizace, ale které veskery sviyj zisk
vkladaji zpét do rozvoje organizace a jejich aktivit.

2.1. Roz¢lenéni neziskového sektoru

Neziskovy sektor ddle miizeme roz¢lenit na:

e neziskovy vetejny sektor,
¢ neziskovy soukromy sektor,
e sektor domacnosti.

Neziskovy vetejny sektor definuje napiiklad Boukal jako: ,,Soubor subjektt, které
jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout piimého uzitku. Zakladateli jsou vetejné
subjekty (statni organy, mésta, obce), které¢ vkladaji do zakladanych samostatnych

neziskovych subjekti prostiedky bez ocekavaného dosazeni zisku, protoze jsou

' Boukal 2013, s. 15.
2 Baduv¢ik 2011, s. 39.
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zainteresovany na daném piimém uZitku.“> Casto tyto organizace nalezneme pod nazvem
prispévkové organizace. Z hlediska financi je potteba si uvédomit, ze zdroje ziistavaji
v drzeni vefejného subjektu. Je potieba pamatovat, Ze tyto organizace se nemohou
spoléhat pouze na finance od svych zfizovateld, organizace samy musi usilovat o dalsi
zdroje podpory a pomadhat tak rozvoji svému i svého zfizovatele. Ptikladem takové
organizace je napiiklad Narodni muzeum v Praze, Institut pro planovéni a rozvoj Prahy
atd.

Neziskovy soukromy sektor je Boukalem definovan jako: ,,Soubor subjektt, které
jsou zakladdany s primarnim cilem dosdhnout pfimého uzitku. Zakladateli jsou soukromé
subjekty, které do zaklddanych soukromych neziskovych subjekti (nestatnich
neziskovych organizaci — NNO) vkladaji prostiedky bez primarniho o¢ekavani dosazeni
zisku, protoZe jsou zainteresovany na daném primém uzitku.“* Zakladateli t&chto NNO
mohou byt budto fyzické, nebo pravnické osoby. Je tieba pamatovat, ze potieba
kvalitniho fundraisingu je u téchto organizaci sté¢zejnim souborem c¢innosti, protoze
vetejné zdroje tvoii zpravidla pouze cast pifijmi NNO. Dané organizace musi mit
zajisténé zdroje z verejnych, samospravnych a soukromych instituci. Tento typ organizaci
nejcasteji vznikd z divodu, ze uzitku dané organizace se nedd dosdhnout ziskovym

zptisobem.

2.2. Clenéni nestatnich neziskovych organizaci

Rada pro nevladdni a neziskové organizace vymezuje jednotlivé instituce do

nasledujicich soukromych organizaci

2.2.1. Spolky véetné pobo¢nych spolkii

Podle zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
Spolek je pravnickd osoba, zalozena alespon tfemi osobami, vedenymi spole¢nym
zajmem a jeho napliiovanim. Je to samostatny a dobrovolny svazek ¢lenti, ve kterém se
spolcuji. Pobo¢né spolky je mozné ptipodobnit k pobockam obchodnich spole¢nosti.
Stejné jako ony jsou totiz primarn€ nastrojem pro vnitini stratifikaci organizace, jsou

samostatné organizované a pro mateiskou organizaci plni ur¢ité specifické tkoly.’

3 Boukal 2013, s. 16.
4 Tamtéz.
3 Forst, Adam. ,,Pobo¢né spolky dle nového ob¢anského zakoniku“. epravo.cz. [online].
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2.2.2. Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace je zalozena k trvalému spolecensky nebo hospodaisky uzitecnému ucelu.
Ugel nadace by mél byt vefejné prospdsny nebo charitativni. Majetkem, ktery je trvaly,
by méla podporovat urcitou ¢innost, kterou by ale nem¢la sama provozovat. Nadace mtze
podnikat pouze za podminky, ze vytézky slouzi k podpofe jejiho ucelu. K zalozeni nadace
nadacni listina, kterou mize byt zakladaci listina nebo pofizeni pro ptipad smrti, musi mit
formu vetejné listiny. Nadace vznika dnem zapisu do vetejného rejstiiku, konkrétné do
nadac¢niho rejstiiku. Majetek nadace musi Cinit alespont 500 000 K¢ a nesmi pod tuto
¢astku klesnout.

Nada¢ni fond na rozdil od nadace nemusi spliiovat predpoklad trvalého vynosu.
V piipadé, Ze je majetek vycerpan, nadaéni fond splni ucel a zanikne.

2.2.3. Evidované cirkevni pravnické osoby

,Evidovana pravnickd osoba podle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spolecnostech (pfed novelizaci zdkonem ¢. 495/2005 Sb. cirkevni
pravnicka osoba) je cirkvi a nabozenskou spole¢nosti dobrovolné spolecenstvi osob s
vlastni strukturou, organy, vnitinimi pfedpisy, nabozenskymi obfady a projevy viry,
zalozené za ucelem vyznavani ur¢ité nabozenské viry, at’ vetfejné, nebo soukromé, a
zejména s tim spojeného shromazd’ovani, bohosluzby, vyucovani, duchovni sluzby a
piipadné& obecné prospéiné Cinnosti.*” Pikladem takovych pravnickych osob miize byt
sbor, farnost, biskupstvi, charitativni organizace, feholni fad nebo feholni komunita atd.

2.2.4. Ustav

Ustav je novou formou diive vyuZzivané pravnické osoby obecnd prospéiné
spole¢nosti. Ustav je pravnicka osoba zaloZend za uéelem provozovani ¢innosti uZite¢né
spoledensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Cinnosti musi
byt dostupné kazdému rovnocenné za piedem stanovenych podminek. Ustav svou &innost
provozuje sam, tim se li$i od nadaci a nada¢nich fondu. Zisk Gstavu mize pokryvat pouze
naklady na vlastni spravu a aktivity, které vedou k podpote hlavni ¢innosti.

Ustav se stejné jako nadace a nadaéni fondy zaklada zakladaci listinou nebo
pofizenim pro piipad smrti. Ustav vznika dnem zéapisu do vefejného rejstiiku, zapis

provadi ptislusny rejstiikovy soud.

¢, Severova, Michaela. [,,Dfive se do nevladniho neziskového...*]. fpr-zcu.cz. [online].
7 ,,Zakon &.3/2002 Sb.“. zakonyprolidi.cz. [online].
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Zakladatelll tistavu mize byt vice, ale na rozdil od spolkli nebo druzstev neni
mozné se k nému pfipojit pozd€ji pouze jako ¢len. Vnitini organizace muze byt libovolna,
povinné je pouze ziidit spravni radu a feditele ustavu. Typické jsou tstavy poskytujici

socialni sluzby, spolecenské a $kolici sluzby apod.®

3. Financovani neziskovych organizaci

3.1. Individualni darcovstvi

Darcovstvi se da obecn¢ vnimat jako urcity druh lidského chovani, kdy se dana
osoba snazi pfinést prospéch jinym lidem, a to bez naroku na odménu. Pokud se na
darcovstvi podivame optikou fundraisingu, jedna se o metodu, ktera je zalozena na velmi
vysoké mife emocionality. Individualni darcovstvi je postavené na dlouhodobém
budovani osobniho vztahu mezi neziskovou organizaci a jejimi dérci. V nékterych
¢lancich se dokonce dand aktivita pfirovnavd k uméni. U individualniho déarcovstvi je
predevsim stézejni role fundraisera, ktery musi umét predat emoce a vasen pro danou
NNO. Zaroven ale musi znat jeji poslani a vécné ho odkomunikovat potencidlnimu darci.
Individualni darcovstvi je potfeba vnimat jako dvoustranny vztah, kdy na jedné strané
musi neziskové organizace darci do co nejvétsi miry umoznit podilet se na chodu

v

organizace, ale darce se zarovefi musi ztotozfiovat s vnéjsi image organizace.’

Formy individualniho darcovstvi

Formy darti od individudlnich darci mohou mit mnoho podob, avsak vzdy by
mély co nejlépe vystihovat potfeby dané nestatni neziskové organizace, ale i
samotnych darcti. Neziskova organizace by se méla vzdy snazit o dosazeni
maximalniho po¢tu moznosti darovani i1 praktického provedeni. Dilezité je
reflektovat poslani spolecné s jednotlivymi aktivitami a na jejich zaklad¢ poté plnit
o¢ekavani potencidlnich darci. Pokud jsou naptiklad podporovateltim blizké moderni
technologie, je vhodné, aby dana organizace nabizela moznost thrady finan¢niho daru
skrze online platebni branu, ve specifickych ptipadech i naptiklad platbu
kryptoménami. NNO tim svym podporovatelim dava najevo vstiicnost a zaroven

usiluje o co nejpiijemnéjsi uzivatelsky zazitek.!'”

8 ,Co je ustav?“. profineziskovky.cz. [online].
? Boukal 2013, s. 77.
10 Tamtéz, s. 81.
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3.2. Firemni darcovstvi

Firemni darcovstvi je jedna z moznosti, kterou organizace mohou pro sviij rozvoj
vyuzit. Je vSak tieba mit na mysli, Ze pro firemni subjekty neni podpora neziskovych
organizaci povinnosti, a proto zddany dar nemusi poskytnout. Obecné by se neziskové
organizace pred oslovenim firmy mély zamyslet, zda je jejich poslani pro firmu relevantni
a mohou ocekévat, ze firma bude mit zajem danou organizaci podpofit.

Mnohé firmy na svych strankdch dokonce uvadéji, jaké neziskové organizace
podporuji a ktery druh je jim sympaticky. Nékteré dokonce zfizuji své vlastni nadace a
fondy. Na rozdil od individualnich darcti je motivaci firem nej¢astéji motiv spole¢enské
odpovédnosti, ktery ovSsem v mnoha ptipadech miize byt skrytym tmyslem pro zvysSeni
vlastniho zisku. Dalsi nejCastéjsi motivaci pro podporu NNO je snaha snizit si danovy
zéklad."!

3.2.1. Formy firemniho darcovstvi

Dar od firmy mize mit podobn€ jako u individuélnich déarct formu finan¢niho
prispévku, hmotného daru, sluzby, ptipadné garance projektu vlastnim jménem. Velkym
rozdilem oproti individudlnim darciim je vysSe prispévku, ktery firmy obecné poskytuji.
V ojedinélych ptipadech se mize jednat az o vyssi statisice korun, ale béznégjsi ¢astky se
pohybuji v nizsich statisicich a desetitisicich. Neziskové organizace musi pocitat s tim,
ze ¢im vyssi je prispévek, tim spiSe firma chape vztah s neziskovou organizaci jako
obchodni, od néhoz o¢ekava minimalné posileni reputace nebo zviditelnéni své znacky.

Castgjsi formou podpory firem byvaji dary ve formé zbozi nebo sluzeb, které
produkuji nebo ziskaji od obchodnich partnerii. Pro firmu je zkratka jednodussi postradat
své zbozi nez ohrozit cash flow poskytnutim finan¢niho daru. Dal$i moznosti pro podniky
je poskytnuti svého vybaveni, sluzeb nebo prostori. Organizace tak maji moznost ziskat
zanovni vybaveni, prostory pro uspofadani workshopti nebo prednasek. Nekteré firmy
podporuji neziskové organizace v ramci dobrovolnickych dni, kdy nabidnou ¢as svych
pracovnikll pro pomoc neziskové organizaci.

N¢jaké obchodni firmy mohou fungovat jako externi fundraisefi neziskovych
organizaci, které podporuji. Obchodni zéstupci téchto firem mohou kromé vlastnich
zakazek ziskavat také dary pro spfiznéné neziskové organizace. Tato forma fundraisingu
byva pro NNO velmi vyhodna, protoze obchodni zastupci se v navazovani vztahii vyznaji

Iépe nez pracovnici neziskovych organizaci. Dal§i moznosti pro spolupraci firem a

' Bacuveik 2011, s. 113.
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neziskovych organizaci je nabidnuti stdze nebo moznost vzdélavani ¢lent neziskové
organizace, piipadné¢ i jejich podporovatelii.

U firem je také potieba rozliSit dvé moznosti, jak mohou neziskové organizaci
prispét, a to darcovstvim a sponzoringem. Darcovstvi je Cisté altruisticky motivovana

podpora, za kterou darce nic neocekava. Jeji formy jsou vyjmenovany vyse.

3.2.2. Firemni sponzoring

»Sponzoring je v Ceské legislativé vyslovné definovan zakonem 40/1995 Sb. O
regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zakona 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani jako ptispévek poskytovany s cilem podporovat vyrobu nebo prode;j
zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi pravnicka
osoba nebo fyzicka osoba, ktera takovy prispévek k tomuto t¢elu poskytne.*!?

Sponzorovi umoziiujeme zahrnout naklady na propagaci a reklamu do zékladu
dan¢ jako danové uznatelné naklady. Na rozdil od polozky ,dary* je sponzorsky
prispévek pln¢ odeclitatelny a snizuje zaklad dan€. V neziskové organizaci jsou piijmy
ziskané ze sponzorského vztahu povazovany za ptijmy z reklamy, na které se vztahuje
dan z piijmu. Tyto pfijmy jsou v kazdém ptipadé zahrnuty do zdkladu dané a nejsou
osvobozeny od dané.!3

Z praktického hlediska ovS§em muizeme timto zpiisobem darcovstvi a sponzoring
rozlisit jen stézi — neziskova organizace ¢asto poskytuje urcitou protihodnotu i darciim
bez protiplnéni, napiiklad uvefejnéni jejich loga na tiskovinach atd.'*

3.3. Nadace

Nadace a nadac¢ni fondy jsou filantropické instituce, definované jako ucelova
sdruzeni majetku, ziizené za ucelem podpory konkrétnich dobro¢innych projekti. Nadace
slouzi k podpote obecné prospeésnych cilll, jimiz je zejména rozvoj duchovnich hodnot,
ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ptirodniho prostiedi, kulturnich
pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.'?

Prostiedky =z granti nadaci jsou jednim zhlavnich zdroji financovani
neziskovych organizaci. Nejcast¢ji maji formu financnich piispévki, ale vyskytuji se i
hmotné dary, predevsim v ptipadech, kdy nadace ziska zbozi od komeré¢nich firem, které

se snazi dale distribuovat. V nékterych ptipadech nadace zcela cilené neposkytuji

12 Bacuveik 2011, s. 116.
13 Tamtéz.

14 Tamtéz.

15 Boukal 2013, s 1209.
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finan¢ni dary, ale samy nakupuji pfedméty, na jejichz zakoupeni organizace zadaly
prostiedky. Také existuji nadace, které se zaméiuji na specialni typ podpory, napiiklad
spravovani pozistalosti po hudebnicich a poskytovani nékterych dokumentt, ze kterych

by se jinak musely platit velké autorské poplatky.
3.4. Samofinancovani

Tato metoda financovani predstavuje predev$im prodej vlastnich vyrobkl a
predmétli, zatradit sem vSak muizeme i Clenské prispévky, piijmy z pronajmu majetku
nebo Urokill z finan¢nich aktivit. Vyhodou této metody financovani je obvykle zajisténi
dlouhodobych zdrojt, které miize libovolné pouzit a se kterymi muize doplnit zdroje
z vefejného financovani nebo od externich podporovatel.'¢

Samofinancovani je ¢innost, ktera neziskové organizaci umozinuje diverzifikovat
portfolio a ziskat zdroj pfijmu, ktery neni externi. Pro zachovani neziskovosti je potieba
vSechny pfijmy pouzit na thradu ndkladd ¢innosti souvisejici s napliiovanim poslani
organizace.

3.5. Verejné zdroje

Zakladnim zédkonem upravujicim financovani nestatnich neziskovych organizaci
je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpist. V
souladu s § 7 tohoto zakona mohou byt ze statniho rozpoc¢tu poskytnuty dotace nestatnim
neziskovym organizacim, jako jsou spolky, obecné prospésné spole¢nosti, nadace a
nadacni fondy, Ustavy ¢i dalsi pravnické osoby, jejichz hlavnim pfedmétem Cinnosti je
poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a socialnich sluzeb a dotace
k poskytovani socialn& pravni ochrany déti atd.!”

U téchto zdroji musi neziskové organizace pocitat s tim, ze téméef ve vSech
pripadech je podminkou spolufinancovani. Nejcastéji je nejvyssi poskytovana ¢astka

70 % pozadované Castky a zbytek financi musi organizace zaplatit ze svych zdroji.

4. Fundraising

4.1. Definice fundraisingu
Tento pojem muzeme najit pod mnoha odbornymi definicemi, nekteré ho
popisuji velmi struéng, jiné jsou naopak velmi rozsahlé. ,Pojem fundraising byl

poprvé pouzit ve Spojenych statech koncem 40. let. V souvislosti se systemizaci

16 Tamtéz, s. 152.
17 Financovani neziskovych organizaci®. mfcr.cz. [online].
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fundraisingovych aktivit charitativnich organizaci na federalni trovni.“!® Pojem
vznikl spojenim dvou anglickych slov ,,fund* (finan¢ni zdroje) a ,,raise* (ziskat),
doslovny pteklad by tedy znél ,,péstovani nebo budovani fondi*. V ptekladacich se
vsak casto setkame s pojmem ,,ziskdvani finan¢nich prosttedki. Vyznam ale stale
zustava stejny. Stru¢nou definici tohoto pojmu nabizi Petr Boukal s kolektivem:
»Fundraising pfedstavuje systematické ziskavani financ¢nich i nefinan¢nich zdrojt,
které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani.«!”

Alternativni definici nabizi Jana Ledvinova, kterd se dlouhodobé vénuje této
problematice v ¢eském prostiedi: ,,Je to pojem zahrnujici riizné metody a postupy, jak
ziskat prostfedky na ¢innost nevydéleénych nevladnich organizaci. Je to ,véda o tom,
jak druhé motivovat k dobrym skutkim, pfesvédcit je, Ze penize nejsou vSechno a dat
jim moznost darovat i sviij ¢as, zdjem a davéru.*?°

Dalsich alternativnich definic existuje mnoho, ale tyto dvé shrnuji
nejzasadnéjsi poznatky. Dulezité je si uvédomit, ze fundraising neni pouze o ziskavani
finan¢nich zdrojl, protoze velmi ¢asto se jednd piedevsim o nefinan¢ni zdroje. Jana
Ledvinova ve svych definicich dokonce zavadi jakési pravidlo, které tika, ze pfi
fundraisingu neziskavdme penize, ale predevsim clovéka. Jediné tak mize byt
fundraising uspésny a dlouhodobé efektivni.

V ptipad¢ nefinanénich zdroji mohou podporovatelé piinést predevsim

vécnou hodnotu. Tyto zdroje mizeme rozdélit do nékolika kategorii:

¢ Hmotné zdroje — nejcastéji se jedna o tzv. bartery, tedy obchodni ¢innost,

pii které dochdzi ke sméné zbozi nebo sluzby pfimo za jiné zboZzi nebo
sluzbu, aniz jsou pouzity penize.?! Pfikladem miize byt stavebni firma,
ktera vénuje cihly na stavbu nové klubovny, nebo prodejce elektroniky,
ktery neziskové organizaci poskytne zaznamenavaci techniku. Za to jim
na oplatku NNO zasle sviij produkt nebo poskytne své sluzby. Velmi ¢asto
se s timto typem podpory setkdvame u kulturnich NNO.

e Prava — zde se nejcastéji jednd o poskytnuti reklamniho prostoru zdarma

nebo za maly poplatek NNO. Muze se jednat o webové stranky, noviny

nebo venkovni reklamu.

18 Boukal 2013, s. 32.
19 Tamtéz, s. 34.

20 T edvinova 1996, s. 7.
21 Boukal 2013, s. 34.
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e Informace — pro neziskové organizace jsou k dispozici rizné servisni
organizace, které mohou mit pravni formu neziskové organizace nebo byt
jinym subjektem. Tyto organizace poskytuji informacni zazemi, vcetné
tvorby metodickych ptirucek.

e Priace — firemni dobrovolnictvi je v dneSni dobé¢ oblibenou aktivitou,
predevsim u firem vénujicich se CSR. Firmy poskytnou své zaméstnance
jako firemni dobrovolniky, ktefi jsou schopni neziskové organizaci
pomoci s nékterymi ¢innostmi nebo poskytnou své profesni znalosti.
Vyhody této spoluprace jsou oboustranné. NNO mize ziskat nové
znalosti, a predevsim delegovat urcitou ¢ast prace dobrovolnikiim. Pro
firmy pfinasi firemni dobrovolnictvi hned n¢kolik vyhod: vétsi loajalitu ke
znacce, lepsi kooperaci tymu, rozvinuti novych dovednosti nebo dobry
pocit z kondni néceho uzitecného. Zakladnim predpokladem k dosazeni
téchto pfinosi je skute¢né dobrovolné zapojeni se do téchto aktivit. Pokud
jsou zaméstnanci do téchto ¢innosti nuceni, mize toto jednani vést i
k negativni zkuSenosti s firemnim dobrovolnictvim.

e Sluzby — nejcastéji se v této oblasti jedna o poradenstvi ve financich nebo
danich, pfipadné pii psani granti a dalSich Zadosti o podporu.?

4.2. Fundraiser

Fundraisingové aktivity je vkazdé NNO potfeba personalné zabezpecit.
V malych NNO se jimi obvykle zabyva feditel nebo osoba reprezentujicich danou NNO,

u vétsSich NNO se pak jiz mize jednat o jednotlivce nebo dokonce cela odd€leni.

4.2.1. Interni fundraiser — kmenovy zaméstnance NNO

Za interniho fundraisera povazujeme specialistu, jehoz hlavni naplni prace je
shanéni zdroji. Jak jiz bylo vySe zminéno, u mensich organizaci tato pozice ¢asto chybi
a zastava ji bud’to vedouci dané organizace, nebo projektovy manazer. V nejSirS§im slova
smyslu jsou fundraisery malé NNO vSichni jeji zaméstnanci. Velmi diilezitou je v této
oblasti také spravni rada neziskové organizace, kterd by méla byt obsazena uznavanymi
a vefejné¢ znamymi osobnostmi. Ti tak organizaci mohou proptjcit své jméno a na
vetejnosti vylepSovat image dané NNO. Problémem zde vSak ¢asto byva ¢asové vytizeni

t&€chto osob, pfipadné jejich neangazovanost v Fizeni neziskové organizace.??

22 Boukal 2013, s. 35.
23 Tamtéz, s. 37.
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4.2.2. Externi fundraiser

Pokud bychom se podivali na definici, Boukal externiho fundraisera definuje
takto: ,,Externi fundraiser je specialista nebo laik (mtize byt v pozici dobrovolnika nebo
brigadnika, ktery rovnéz zajistuje pro NNO finance (pfipadné¢ hmotné nebo jiné zdroje).
Externi fundraiser je fyzickou nebo pravnickou osobou smluvné zavazanou k vykonu
fundraisingu pro danou NNO.***

Externi fundraiser pfinasi NNO nékolik vyhod. Cinnosti spojené s fundraisingem
jsou ptevedené primarné na tuto osobu, ostatni zaméstnanci se tak mohou vénovat naplno
svym ¢innostem, ve kterych jsou odborniky. Celéd organizace se tak stava efektivnéjsi a
zaméstnanci zpravidla spokojenéj$imi. Pfinosné pro organizaci jsou také ptredchozi
zkuSenosti externiho fundraisera, jeho kontakty a znalosti finan¢nich zdroji. Externiho
fundraisera vyuzivaji nejCastéji mensi organizace, kterym se nevyplaci zaméstnavat
dalsiho zaméstnance, ptipadné organizace, které se chtéji soustfedit na své poslani. U této
metody si neziskové organizace musi davat pozor, aby byl externi fundraiser zapaleny
pro svou praci a neztracel bezprostiedni vztah a vnitini zapal k poslani NNO, v téchto

piipadech se Casto fundraiser stava neefektivnim.?®

4.3. Metody fundraisingu

V ptedchozich kapitolach je popsano, jaké ma neziskova organizace moznosti
ziskavani zdroji na svou ¢innost a kdo ma ziskévani financi na starosti. Pro ziskavani
finan¢nich prostiedkl existuje nékolik technik, které maji za cil zajistit, jak nejlépe
potencialni darce oslovit a ziskat jejich dar.

Jakou metodu zvolit, zéalezi predevSim na osloveném darci. Jinou metodu
organizace zvoli pro osloveni prvodarcii a pro osloveni svych vyznamnych darcti. Volba
metody také Casto zavisi na dostupnych zdrojich organizace — n¢které z metod jsou
naro¢né finan¢né a jiné metody vyzaduji mnoho fundraiserova ¢asu. V dalsi ¢asti kapitoly
jsou popsané nejcastéji vyuzivané metody.?®

4.3.1. Osobni setkani

Osobni setkani je uc¢inna fundraisingova metoda, ale narocna na Cas a ptipravu.
Fundraiser potiebuje komunika¢ni dovednosti a informace o potencidlnim darci.

Darcovsky potencial se lisi a je nutné byt opatrny pii stanoveni pozadované ¢astky.

24 Tamtéz, s. 38.
25 Tamtéz.
26 Tamtéz, s. 87.
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Navazani kontaktu s kompetentni osobou je tézké, ale mtize se vyuzit spolecenskych akci
nebo spoleénych zndmych. Po ziskani informaci a domluveni schiizky ptichazi na fadu
rozhovor.

Fundraiser musi byt schopen byt divéryhodny a uptimny, jednat s respektem a
vyslechnout si potencidlniho déarce. Soucasti schiizky by mélo byt vyjadieni vdécnosti za
Cas, ktery si pro nas potencidlni darce ud¢€lal a vyjadreni zajmu o jeho nazor a pohled na

danou problematiku.

4.3.2. Inzerce

Inzerce v tisku, televizi, radiu nebo na socidlnich sitich zasahne Siroké spektrum
potencidlnich darcli, nicméné je spiSe povazovana za podpiirnou metodu pro ostatni
zpusoby ziskévani finanénich prostfedkd. Tento zptisob komunikace mezi neziskovou
organizaci a potencialnim darcem je pfili§ anonymni a malo u¢inny. Jeho hlavni pfinos
spociva ve zvySeni povédomi o dané neziskové organizaci, coz miize pomoci vyuZit jiné
metody ziskdvani finan¢ni podpory.

4.3.3. Telefonicka kampan

Pro tspésné vyuziti této metody je nezbytné, aby telefonické rozhovory vedla
osoba s vybornymi komunika¢nimi schopnostmi a piijemnym hlasovym projevem.
Klicovym ptedpokladem je profesionalné vySkoleny pracovnik, ktery dokaze vést citlivy
rozhovor. Telefonicka metoda ma nezpochybnitelnou vyhodu v tom, ze umoznuje oslovit

velké mnozstvi potencidlnich darcti bez nutnosti osobniho jednani ,,tvari v tvai.

4.3.4. Osobni dopis

Predpokladem je ptedchozi znalost darce, kterého Zaddme o obnoveni daru nebo
o dar nad rdmec jeho pravidelnych ptispévkil; procento odpovédi u osobnich dopisi je
podstatné vys$si nez u dopisii neosobnich, sestaveni osobniho dopisu mize byt ale pro

fundraisera ¢asové naro¢néjsi.?’

4.3.5. Verejna sbirka

Jedna se o jednu z historicky nejvyuzivangj$ich metod fundraisingu. Vyuzivaji ji
jak neziskové organizace lokalni, tak i celonarodni. Sbirku je potfeba dobie naplanovat a
predem oznamit ptislusnému krajskému uradu. Podminkou pro uspéch je také kvalitni
propagace, ktera vnese sbirku do povédomi potencidlnich darci. K realizaci sbirky je

potieba dostate¢ny pocet proskolenych pracovnikii. V ptipadé splnéni podminek se mize

27 Tamtéz, s. 88
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jednat o velmi efektivni metodu ziskavani prostfedkd, avsak velkou roli zde bude vzdy

hrat jméno dané organizace.?8

5. Vyzkum

Vyzkum mizeme definovat napiiklad podle Ceského statistického tGifadu takto:
,»Vyzkum je systematicka tvir¢i prace rozSifujici poznani, véetné¢ poznani Clovéka,
kultury a spolecnosti, a to metodami, které umoziuji potvrzeni, doplnéni ¢i vyvraceni
ziskanych poznatki.*?’

Zjednodusen¢ se jednd o Setfeni, béhem kterého se dotazujeme respondentt,
jejichz okruh si pfedem vydefinujeme. Cilem je zodpovédét na vyzkumné otazky a
potvrdit, pfipadné vyvratit pocatecni hypotézy. Pro tuto bakalaiskou praci byl zvolen
kvalitativni vyzkum, protoze vyzkumné otazky vyzaduji hlubsi porozuméni zkoumanych

skuteCnosti a autor predpokladd, Zze v ramci rozhovorti bude potieba se individualné

doptavat vybranych respondenti.
5.1. Kvalitativni vyzkum

»Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozeny na rtznych
metodologickych tradicich zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy textd, informuje o
nazorech tcastnikli vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych podminkach.*3°

Typicky si kvalitativni vyzkumnik na zacatku vyzkumu urci téma a vydefinuje si
vyzkumné otazky spolecné s hypotézami. Kvalitativni vyzkum se nékdy oznacuje za
emergentni nebo pruzny typ vyzkumu, protoze vyzkumnik si mize béhem vyzkumu
otazky dopliiovat nebo pozménovat. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu zde
vyzkumnik vyhleddva a analyzuje jakékoliv informace, které béhem vyzkumu ziska.
Casto tento typ vyzkumu probiha v del§im ¢asovém obdobi a vyzkumnik sleduje zmény
respondentl v riiznych ¢asovych momentech. Typickym rysem je také fakt, ze analyza a
sbér dat probihd soucasné. ,,Vyzkumnik sbird data, provede jejich analyzu a podle
vysledkt se rozhodne, ktera data potiebuje, a zacne znovu se sbérem dat a jejich analyzou.
Béhem téchto cykli vyzkumnik své domnénky a zavér prezkoumava. Ovéiuje popisnou,

interpreta¢ni nebo teoretickou validitu vysledk.«3!

28 Tamtéz, s. 88.

2 Ukazatele vyzkumu a vyvoje*. czso.cz. [online].
30 Creswell 1998, s. 12.

31 Hendl 2005, s. 50.
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5.2. Zakladni charakteristiky kvalitativniho vyzkumu

e Kvalitativni vyzkum se provadi pomoci delSiho intenzivniho kontaktu
s terénem nebo situaci jedince ¢i skupiny jedincd. Tyto situace jsou
obvykle banalni nebo normalni, reflektujici kazdodennost jedinci, skupin,
spole¢nosti nebo organizaci.

e Vyzkumnik se snazi ziskat integrovany pohled na pfedmét studie, na jeho
kontextovou logiku, na explicitni a implicitni pravidla, kterd funguji
v dané oblasti.

e Pouzivaji se relativné malo standardizované metody ziskdvani dat.
Hlavnim instrumentem je vyzkumnik sam. Typy dat v kvalitativnim
vyzkumu zahrnuji ptepisy terénnich pozndmek z pozorovani a rozhovort,
fotografie, audio a video zdznamy, deniky, osobni komentare, poznamky,
ufedni dokumenty, uryvky z knih a v§echno to, co nam pftiblizuje vSedni
zivot zkoumanych lidi.

e Vyzkumnici se snazi o izolovani ur¢itych témat, projevi a datovych
konfiguraci. Obvykle je vSak ponechévaji co nejdéle v kontextu ostatnich
dat.

e Hlavnim ukolem je objasnit, jak se lidé v daném prostiedi a situaci dobiraji
pochopeni toho, co se déje, proc jednaji uritym zplisobem a jak organizuji
své vSednodenni aktivity a interakce.

e Data se induktivné analyzuji a interpretuji. Kvalitativni vyzkumnik
nesestavuje ze ziskanych dat skladanku, jejiz konecny tvar znd, spise
konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v prubéhu sbéru a poznavani jeho
casti. Vyzkumnik ve svém hledani vyznama a snaze pochopit aktualni
déni vytvari podrobny popis toho, co pozoroval a zaznamenal. Snazi se

nevynechat nic, co by mohlo pomoci vyjasnit situaci‘*?

5.3. Vyzkum v neziskovém sektoru
,V obecné roviné se metody marketingového vyzkumu v nekomerénim
marketingu nelisi od metod obecnych. Stejny je proces marketingového vyzkumu
(definice problému a cile vyzkumu, zpracovani planu vyzkumu a sbéru informaci,

realizace vyzkumu interpretace vysledkd a jejich implementace do praxe) i samotné

32 Hendl 2005, s. 52.
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vyzkumné metody (prizkum od stolu, terénni prizkum), zplsoby zjistovani udaji
(pozorovani, dotazovani, experiment), kontaktni metody (ptimy osobni individualni nebo
skupinovy, neptimy telefonicky, postovni, prosttednictvim médii apod.) i zasady vybéru
vzorku respondentii (reprezentativni vzorek apod.).*3?

Je vSak potieba upozornit, zZe neziskovy sektor piinasi néktera neobvykla feseni,
se kterymi se v komer¢ni sféfe bézn¢ nesetkdme. NejCastéji je potfeba vyuzit metody
terénniho prizkumu, protoze osoby v nékterych pifipadech nemaji ptistup k internetu
nebo jinou moznost, jak dotaznik vyplnit. Jako nejvhodnéjsi se pro vyzkum v neziskovém
prostiedi vyuzivaji metody pozorovani a dotazovani. ,,Pozorovani jako metoda vyzkumu
chovani a potieb uzivatell sluzeb ¢i spolecnosti se mnohdy dlouhodobé jevi jako nejlepsi
v mnoha oborech, ve kterych neziskové organizace pusobi (kultura, socidlni sluzby,
zd€lavani, zdravotnictvi, prosazovani prav, ekologie, nabozenstvi apod.)“**

Metoda dotazovani pak casto pfedchdzi kvantitativnimu vyzkumu, kdy si
oveéfujeme, zda otazky, které pokladame, davaji respondentim smysl a vi, jak na né
odpovédét. ,,Metoda dotazovani nachdzi nejvétsi uplatnéni jak pfi zjistovani ndzort
uzivateld sluzeb, tak i postojii vefejnosti k neziskové organizaci ¢i k ji prosazovanému
tématu. Timto zplisobme je mozné zjistovat darcovské preference, ochotu vénovat se
dobrovolnické praci, obezndmenost s ¢innosti organizace, postoj k urcité spole¢enské

kulturni otazce, ktera je predmétem zajmu neziskové organizace atp.*3>

5.4. Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu je ziskdni informaci o lidech, ktefi pfispivaji neziskovym
organizacim a jsou z Ceskych Budé&jovic. Hlavnim cilem je zjistit ochotu darovani
neziskové organizaci Ak¢ni Budéjcaci z. s., zhodnotit nejucinngjs$i metody oslovovani
darci a na zdklad¢ nabytych poznatkli navrhnout postupy, které povedou k rozvoji
dércovstvi v organizaci.
5.5. Vyzkumné otazky
V1: Jaké motivacni faktory ovliviiuji individualni darce?
V1.1: Jakou formou nejc¢astéji podporuji neziskové organizace?
V1.2: Jakou formou nejcastéji respondenty neziskové organizace oslovuji?

V1.3: Hraje lokalnost organizaci roli v rozhodovani respondentti?

33 Baduvéik 2011, s. 82.
34 Tamtéz.
35 Tamtéz, s. 83.
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V2: Za jakych podminek by podpofili individualni darci NNO Akéni Budéjcaci
z.8.7

5.6. Metoda vyzkumu

K realizaci vyzkumu bude vyuzita metoda kvalitativniho vyzkumu ve formé
individudlnich strukturovanych rozhovori. Tato metoda byla vybrana vzhledem
k ¢asovému vytizeni respondentil, které jim neumoznovalo sejit se na jednom misté
v jeden cas. Druhym faktorem byl fakt, ze polovina respondentd byla ndhodn¢ vybrana
na vefejnych mistech v Ceskych Bud&jovicich.

Rozhovory byly realizovany, jak osobné, tak elektronickou formou s tim, Ze
osobni forma byla preferovana, ale jak jiz bylo zminéno, z diivodu ¢asového vytizeni
n¢kterych respondentli nebylo mozné osobni setkani uskute¢nit. Autor ma jiz predchozi
zkuSenosti s obéma realizacemi a vysledky elektronické formy rozhovoru nebyly nikdy
ovlivnény. V ptipadé nejasnosti nebo potieby doplnit informace budou respondenti

dodatecné kontaktovani telefonicky nebo e-mailem.

5.7. Vybér respondentii
Kritériem pro vybér respondentti byla aktivni podpora neziskovych organizaci a
bydlisté v Ceskych Budgjovicich. Tim bylo docileno co nejrelevantngjsi cilové skupiny
s nejveétsim potencidlem poskytnout podporu dané neziskové organizaci. Vybér
respondentli byl ndhodny. VSichni respondenti se s autorem vidéli poprvé a nemaji k sobé
zadny vztah. Jedna polovina respondentii byla vybrana na zakladé doporucenti tteti osoby,

druha polovina byla vybrana nahodnym vybérem v ulicich Ceskych Budgjovic.
5.8. Timing
Vyzkum byl proveden v obdobi od 1. 3. 2023 do 18. 3. 2023.
5.9. Scénar individualnich strukturovanych rozhovori

Autor nejdiive elektronicky nebo osobné kontaktoval vytipované osoby a
zjistoval jejich zajem o ucast ve vyzkumu. Tém, ktefi s participaci na vyzkumném Setfeni
souhlasili, nasledné autor zaslal nebo ptedlozil okruhy otazek, které se budou v ramci

rozhovoru probirat. Nasledné byly provedeny jednotlivé rozhovory podle dané struktury.
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Prakticka ¢ast

6. Spolek Akéni Budéjcaci z. s.

6.1. Historie nestatni neziskové organizace Akéni Budéjéaci z. s.

Spolek akéni Budéjéaci z. s. nejdiive pusobil jako neformalni uskupeni studenti
sttedni Skoly. Ve vefejném prostoru zacal pisobit v roce 2016, kdy jeho zakladajici
¢lenové poprvé vystoupili na c¢eskobud€jovickém zastupitelstvu a vetejné prezentovali
své postoje politikiim 1 vefejnosti skrze osobni socidlni média. Nasledné se své nazory
rozhodla skupina vefejné prezentovat pomoci stranky na socialnich médiich a také vznikl
nazev Akéni Budéjcaci. Tato aktivita méla nejdiive predevsim edukacni a reportazni
charakter, ¢lenové piispivali poznatky z déni ve mésté a sdileli inspirativni ukazky z CR
i zahranici.

V témze roce zacal spolek natacet sva vlastni videa o déni ve mésté. Nejcastéjsimi
tématy téchto videi byla kritika méstského planovani, feSeni dopravnich staveb, pfipadné
osobni poznatky &lenti z Ceskych Budé&jovic. Kromé kritiky se spolek snazil piichazet
s feSenimi a aktivné se podilet na rozvoji mésta. V tomto obdobi ¢lenové zacali u
komunalnich politikli lobbovat za feSeni, ktera sleduji trendy architektury a méstského
planovani 21. stoleti.

Série uspésné realizovanych projekti ve spolupraci s méstem zacala iniciativou
za revitalizaci a vhodné&j$i umisténi lavicek v parku Hajecek. Zde také poprvé spolek
ziskal pozornost médii a dostal se do prvniho konfliktu s mistnimi politiky.

Pozd¢ji v témze roce spolek vyvolal diskusi nad parkem Dukelska, ktery byl
dlouhodobé¢ v nevyhovujicim stavu. K podpofte této problematiky natocili ¢lenové spolku
kritické video a zrealizovali dotaznikové Setfeni. VSechny materialy dale prezentovali na
zastupitelstvu. Pfi dalSich jednanich se spolku podatilo vyjednat realizaci vyzvaného
architektonického workshopu na dané tizemi. Clenové byli pfitomni i u dalgich kroki,
predev§im pak pii realizaci prvni participace s obéany na uzemi Ceskych Budgjovic.
Revitalizace parku je nyni ve fazi realizace a bude dokoncena v kvétnu roku 2023.

Spolek se dale zaméftil na dalsi park, tentokrat park Polni. V tomto ptipadé spolek
pln¢ realizoval participaci s ob¢any a naslednou komunikaci s ufedniky a vybranym
ateliérem. Realizace revitalizace tohoto parku by méla probihat v roce 2024.

V roce 2020 se aktivity spolku dostaly do povédomi Siroké vetejnosti a spolek byl

pozvan na akei ,,Pecha Kucha Night Ceské Budgjovice®, kde m&l moZnost prezentovat
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svou ¢innost a vize pred Sirokym publikem. V témze roce se také spolek zacal zajimat o
problematiku mistni ¢tvrti Nové Vrato a novostavbu zafizeni pro energetické vyuziti
odpadu (déle jen ZEVO). Akcni Budéjcaci z. s. se spojili s mistnim spolkem Spolek
T.G.M novevrato.cz a nato€ili sérii videi, kde predstavuji problematiku dané Ctvrti i
novostavby ZEVO. Diky jejich zasahu se povedlo vyvolat jednani mezi lokalnimi
ob¢any, politiky a zastupci Teplarny Ceské Budgjovice, jakoZto vlastnika objektu
planovaného ZEVO. V soucasné dobé¢ probihaji dalsi jednani na urovni spolku T.G.M
novevrato.cz a Teplarny Ceské Bud&jovice.

V roce 2021 byl spolek Akcni Budéjcaci z. s. nominovany na cenu Gratias Tibi.
,,Cena Gratias Tibi ocenuje mladé lidi, ktefi se zapojuji do déni okolo nds a nejriiznéjSimi
aktivitami méni véci k lepsimu. Jiz od roku 2014 timto ocenénim davame mladym lidem
najevo, ze si jejich ¢inG vazime. Latinskéd slova Gratias Tibi, kterd tvofi nazev ceny,
symbolicky fikaji vSem sout&zicim Dé&kuji Tobé.3¢ Spolek se probojoval az do finale,
kde se utkal s dalsimi dvéma projekty. Diky této udalosti se spolek dostal do povédomi
vetejnosti.

Mezi posledni aktivity mizeme zafadit spolupraci dané neziskové organizace se
spolkem Budgjovice 2028 z. s., ktery realizuje kandidaturu Ceskych Budg&jovic na
Evropské hlavni mésto kultury v roce 2028. Spolek spolupracoval na prvnim kole
kandidatury v programovém tymu. V ramci svych aktivit se specializoval na participaci
s obany a zrealizoval kvantitativni vyzkumné Setfeni mezi potadateli sousedskych

slavnosti z celé Ceské republiky.

6.2. Poslani spolku, vize a mise

Zakladnim poslanim spolku Ak¢ni Budé€jcaci je kultivace vetejného prostranstvi
a architektury v Ceskych Budgjovicich. Spolek se zaroveii spolupodili na rozvoji kultury
a zkvalitiovani méstské cyklistiky. Obecnym cilem je vytvofit z mésta Ceské Budgjovice
tzv. ,,mesto pro lidi*.

Meésta pro lidi jsou mésta snazici se zlepSit kvalitu zivota obyvatel tim, ze
poskytuji vice prostoru pro pé&si, cyklisty a piivetivé vefejné prostranstvi. To podporuje
zdravi a celkovou pohodu. Mésta pro lidi rovnéz kladou diraz na udrzitelnou dopravu,
zelené prostory a kvalitni vefejné sluzby, jako jsou Skoly, nemocnice, knihovny a kulturni

zatizeni.?’

36 O Cené Gratias Tibi“. gratiastibi.cz. [online].
37 Mésta pro lidi“. archiweb.cz. [online].
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Mezi specifické cile patii:

e Usilujeme o uklizené ¢isté a udrzované mésto, o které se staraji jeho spravci

jako naptiklad v Barcelong, kde rozbita lavicka je do dvou tydni opravena.

e Chceme otevienou a aktivni komunikaci méstskych projektd s obyvateli v

jejich rané fazi.

e Doprava znacné ovliviiyje strukturu mésta, pokud nevytesime tento problém,

tézko miizeme pokracovat s dalSimi body. Nové méstské tridy, preference
MHD, navazujici cyklistické infrastruktura, vice prostoru pro p&si.«3*

Rozvoj téchto zamérti vyzaduje aktivni zapojeni clend spolku a neustalé
sebevzdélavani, zasadni je také diplomatické vystupovani a lobbing u komunéalnich
politikt.

Vize

Ceské Budgjovice jsou vzorem ,,mésta pro lidi“ pro ostatni Ceska i evropska
mésta.

Mise

Systematické vzdé€lavani politikd i vefejnosti v oblasti méstského planovani,
architektury, udrzby, realizaci zelené¢ a kulturniho rozvoje. Konstruktivni kritika
chybnych krokli mésta, ale i spoluprace na kvalitnich projektech. Vlastni dobrovolnou
aktivitou se snazi ménit prostiedi ve svém nejbliz§im okoli i celém méste.

6.3. Soucasné fundraisingové aktivity

Vramci své expertizy nabizi spolek né€kolik sluzeb vefejnosti, pravnickym
subjektim 1 stditnim organizacim. Kromé téchto cinnosti spolek zatim zadné jiné
fundraisingové aktivity neprovozuje, protoze doposud byl financovan Cclenskymi

e Participac¢ni setkani

V ptipadé spoluprace se statnimi organizacemi se nejcastéji jedna o poradani
participaCnich setkani s obCany, jejich pfipravu, moderaci a také zadznam. Spolek je
schopny usporadat setkani s obCany tykajici se architektury, urbanistického rozvoje nebo
pretvaieni vetejného prostoru. Soucasti této sluzby jsou také dotaznikova Setteni, kterd
byvaji doprovazena i hloubkovymi rozhovory. V soucasné dobé je vSak spolek
nepovazuje za relevantni, protoze jsou casoveé narocna a prilezitost pro jejich realizaci je

velmi omezena.

38 Nase cile“. akcnibudejcaci.cz. [online].
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e Foto-video sluzby

Dalsi aktivitou, kterou je spolek schopny nabidnout, jsou fotografické sluzby a
video zédznam. Aktivita spolku je zaméfena na dokumentarni a reportazni zpracovani.
Spolek pracuje s tématy architektury, obcanské spoleCnosti a vlastni dokumentarni
¢innosti, kterd splituje poslani spolku. Jiné Cinnosti této kategorie jsou vedeny jako
vedlejsi a neprispivaji ke splnéni cilii, proto jsou tyto sluzby spiSe takovou alternativou,
jak naptiklad dofinancovat urcité ztratové aktivity, které plni funkci hlavniho poslani.

e Prodej produktu

Novym zplsobem pro ziskani financi je prodej vlastnich produktt. Spolek si
nechal vyrobit sérii ndvrhi s ikonickymi budovami a sochami pfedevs$im z 2. poloviny
20. stoleti. Tato aktivita vznikla s cilem popularizovat povale¢nou architekturu v Ceskych
Budé&jovicich, protoze v celém svété ziskdva na oblibé, ale v tomto mésté je stale
okrajovym tématem. Veskery zisk z prodeje jde zpét do spolku a pokryva dalsi spolkovou
¢innost. V prvnim vydani se podafilo prodat 25 ks. Spolek v této ¢innosti vidi velky
potencial a nyni ¢eka na spusténi e-shopu. V budoucnu bude prodej probihat ve vinach,
kdy si zakaznici budou moci po omezenou dobu vytvofit piedobjednavky, které se
nasledné nechaji vyrobit a dorucit.

V soucasné dobé spolek cili na obyvatele Ceskych Bud&jovic a okoli, ale s tim,
jak architektura daného obdobi ziskdva na oblibé, je velmi pravdépodobné, ze cilovou
skupinou do budoucna budou vichni obéané Ceské republiky se zijmem o architekturu.
Kromeé tricek se spolek ve spolupraci s mistnim zlatnictvim planuje pustit do vyroby brozi

s nékterymi z motiva, které se jiz nyni nachdzi na textiliich.

7. Vyzkumné Setieni

Na zékladé historie spolku, dal§ich poznatkd, které byly analyzovany v ptedchozi
kapitole, a vyzkumnych cilti bylo provedeno vyzkumné Setieni pomoci individualnich
strukturovanych rozhovorda.

7.1. Participanti

Kritériem pro vybér participanti byla povinnost pfispivat neziskovym
organizacim a zaroveii byt obyvatelem Ceskych Budg&ovic. Tim bylo dosaZeno
relevantnich odpovédi vzhledem k vyzkumnym cilim a lokalnimu pisobeni spolku.

Polovina respondentii byla vybrana nahodné ve vefejném prostoru Ceskych Budgjovic,
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druhé polovina byla oslovena na zaklad¢ doporuceni ptatel. Se vSemi respondenty se

autor vid¢€l poprvé a nemaji Zadné osobni vazby.

Respondent A Zurnalista 32 let
Respondent B Specialista  zakaznického | 48 let
utvaru
Respondent C Ucitel 47 let
Respondent D Referent ptipravy investic | 35 let
Respondent E HR pracovnik 36 let
Respondent F Administrativni pracovnik | 39 let

7.2. Okruhy otazek

e Motivace darcovstvi a kritéria vybéru

e Zpusob darcovstvi a metody oslovovani

e Ochota podpory spolku Akéni Budg€jcaci z. s.
e Podpora prodejem produktli a sluzeb

7.3. Vyhodnoceni vyzkumného Setfeni

7.3.1. Prvni okruh otiazek — Motivace darcovstvi a kritéria vybéru
NNO
Prvni okruh otdzek vyzkumného Setfeni byl zaméfen na motivaci k darcovstvi
neziskovym organizacim a kritéria, kterd musi dand organizace spliiovat, aby byla pro

respondenty relevantni.

e Co je va$i motivaci k darcovstvi a podle jakych Kkritérii si vybirate

neziskovou organizaci, kterou podporite?

Respondent A: ,,Divody jsou asi dva, v jednom ptipadé za tim hledam skutecnou
pomoc, to asi neni racionalni rozhodnuti, ale emo¢ni. Ale neni to tak, ze si fikam, ja chci
konat dobro, to zni hrozné naivné, ale mit néjaky vnitini pocit, Ze aspoil néco, ze aspoil
néco s tim ¢lovék mohl udélat. To je mozna vzdycky, at’ je to takhle zdsadni problém,
nebo bandlni. Ale vzdycky mam pocit, Ze nejsem aspon uplné bezradny a néjakym

zpiisobem mizu néco udélat.*
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Respondent C: ,,Pokud jde o néjaky jednorazovy prispévek, tak je to urcité soucit
a empatie. VétSinou se jednd o né&jaké aktualni udalosti, kdy lidé potiebuji pomoc.
V ptipadé dlouhodobé podpory pro mé hraly roli aktivity dané organizace a zda jsem s ni

sdilel jeji cile.*

Respondent E: ,Samoziejm¢ je tam ta touha konat néjaké dobro a zkratka
pomoci ostatnim. Roli tam také hraje tieba néjaky osobni vztah, Ze jsem tieba néco

dostala, tak to chci vratit.*

e Podle jakych kritérii si vybirate neziskovou organizaci, kterou chcete

podporit?

Respondent B: ,,Pro m¢ tam hraje velmi velkou roli osobni vztah se zakladatelem

organizace, ale to by se dalo asi pojmenovat jako né¢jakd transparentnost. To je asi

vvvvvv

Respondent C: , Dtvéryhodnost a transparentnost jsou pro m¢ zakladni. Pak je
pro me tedy jesté dulezité, abych védél, na co dané penize ptijdou. Piispévek na obecnou

¢innost mi osobn¢ neni tolik sympaticky.*

Respondent F: ,,Musim tomu véfit, a to téma mi musi byt blizké. Nejradéji mam

organizace, kde mohu pftilozit ruku k dilu a ten sviij pfispévek si sam odmakat.*

Vysledky vyzkumu ukdzaly, ze pro vétSinu respondentd je pii jednorazové
podpoie stézejni piibéh a dand situace. Nejcastéji se jednd o piispévek motivovany
emocemi a neni za nim racionalni myslenka. Pfi pravidelném pftispivani je pro darce
nejcastej$i motivaci touha konat dobro, vratit néco spole¢nosti. Ve mensing také hrala roli
osobni vazba na danou organizaci.

Hlavnim kritériem pro vybér je pro vSechny respondenty transparentnost a
divéryhodnost organizace. Mezi ¢asto zminovany diivod také patii osobni souznéni s cili
organizace. VétSina respondentii se shodla, ze k ptispévku je také motivuje, pokud vi,
¢emu dany dar pomize. Polovina respondentt se dale shodla, ze k vybéru organizace se

rozhodli na zékladé doporuceni od pratel a predchozi dobré zkuSenosti.
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7.3.2. Druhy okruh otazek — Zpiisob darcovstvi a metody oslovovani

Druhy okruh otdzek se zaméfil na nejcastéjsi zptisoby darcovstvi respondentil a
snazil se nalézt nejpiijemnéjsi metodu pro darcovstvi. V této sekci Setfeni také zjist'ovalo,
jakym zptisobem neziskové organizace oslovuji respondenty a jaky typ osloveni je pro né

nejsympaticte;jsi.

e Jakym zpusobem darujete neziskovym organizacim a jaky zpusob je

pro vas nejpiijemnéjsi?

Respondent C: ,Nejcastéji prispivam hlavné cisté finan¢né, protoze je to
nejjednodussi pro mé, ale jesté rad€ji mam, kdyz za to dostanu tfeba néjaky ten produkt.
To mi udélalo doopravdy radost, byl to takovy ptijemny bonus k tomu, ze ¢lovék veédel,
ze udéla dobrou véc a zaroven za to néco dostal. Zaroven bych rad nékdy vyzkousel

dobrovolniceni, ale zatim jsem se ni¢eho takového neucastnil.*

Respondent D: , Nejcastéjsi formou je finan¢ni prispévek nebo aktivni ptilozeni
rukou k dilu. Vzdy je pro mé lepsi vidét, kam a do ¢eho jdou vynalozené prostredky.
Jednoduse fe¢eno radsi piisp&ji na vysadbu stromit na Sumavé nez na kravu v Africe.

Pokud tomu doopravdy vérim, tak asi nejradéji financné.*

Respondent E: ,,V ramci zaméstnani jsem se ucastnila né¢jakého dobrovolniceni,
ale nyni primarné pfispivam finan¢né. Myslim si, Ze to mé nejvetsi efekt a organizaci to

dava moznost byt vice flexibilni.*

Respondent F: , Praci, dobrovolni¢eni. Libi se mi to a ddva mi to smysl, jak je to
hmatatelné. Parkrat jsme ptispéla i financné, ale tam mi neni sympatické, ze nevim, zda

ty penize doopravdy doputuji tam, kam maji.

e Jakym zpiisobem vas neziskové organizace nejcastéji oslovuji a jaka

metoda osloveni je vim nepiijemné;jsi?

Respondent A: ,UrCité socialni sité. Twitter a Instagram. Ty jsou tUplné

nejrychlej$i, mozna si nevybavuji ani jiny. Mozna n¢kdy z oci do o¢i, takova ta Septanda,
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ze pratelé néco doporuc¢i navzajem, ale hlavné socidlni sit¢ Twitter a Instagram. Mam to
1 nejradsi, da se tam rychle odvypravét piibéh a ucel organizace a oproti jinym reklamam

na socialnich sitich je to alespon néco hezkého.*

Respondent C: ,.Jednou m¢ oslovila organizace, co pomaha postizenym lidem,
tak to bylo tfeba formou dopisu. Ze napiSou a prosi, aby ¢lovék piispél. Pak taky uréité
na socialnich sitich, ale to moc nevnimadm. Musim fict, Ze ten dopis byl vlastné velmi
prijemny. Néco hmatatelného, bylo vidét, Ze si s tim dal nékdo praci. To mé myslim i

tenkrat presvédcilo.

Respondent F: , Nemam rad, kdyz m¢ otravuji. Vim, ze mi chodili néjaké dopisy,
ale to jsem hned vyhazoval, protoze to mi neni piijemné. E-mail mi taky neni sympaticky,
to je stejné jak ty dopisy. Vim, Ze jednou m¢ né¢kdo oslovil osobné, a to bylo docela

prijemné, a nakonec jsme i néco prispél, ale tady to bude hodné o ¢loveéku, si myslim.*

U prvni otazky se vétSina respondentl shodla, Ze nejradé€ji prispiva finanéné, at’
uz nakupem produktt a sluzeb, nebo zcela nezistn€. Pti ndkupu produkti a sluzeb je jim
sympatické, Ze za svou podporu néco ziskaji a zdroveil pomohou dané organizaci. Jeden
z respondentd také vyzdvihl moznost dany vyrobek darovat a potésit obdarovaného
vyrobkem a pomoci neziskové organizaci. Pro nezistny financni ptispévek se respondenti
rozhoduji predevsim z divodu Casové nenarocnosti. Jako druhou vyhodu uvadeéli
umoznéni véEtsi flexibility neziskové organizaci, jak s prostfedky nakladat. Dva
respondenti se pak nejradéji zapojuji v ramci dobrovolniceni, a to predevsim z divodu,
ze ihned vidi hmatatelny vysledek a mohou ptispét svou vlastni silou ke splnéni cilt.

U druhé otazky byly odpovédi velmi riizné a neda se s jistotou fict, ze by se
respondenti shodli na jedné metodé. Respondenty vSak nejvice rezonovalo osloveni
pomoci dopisu, kdy ocenovali, ze dostanou hmatatelnou véc, kterou nékdo musel odeslat
a ptipravit. Jeden respondent vyzdvihl socidlni sité a jejich schopnost predavat v kratkych
a rychlych formatech nejdulezitéj$i informace, které si pfi zajmu mize nasledné
jednoduse vyhledat na webu. Zajimavym zjisténim bylo, ze témét vSichni respondenti

maji negativni postoj k osloveni skrze e-mail.
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7.3.3. Atraktivita podpory spolku Ak¢éni Budéjéaci z. s.
Treti okruh otdzek ma za cil zjistit, zda a za jakych podminek by bylo pro
respondenty zajimavé podpofit spolek. Tento okruh otdzek pracoval s hypotézou, ze

obecna ¢innost spolku je pro ptipadné darce ptilis abstraktni.

e Znate spolek Akéni Budéjéaci z. s.?
Respondenti, kromé dvou spolek neznaji, ale vétSina z nich zna aktivity, které

spolek provozuje a uspéchy, jichz dosahl.

e Jak atraktivni by pro Vas bylo prispét na takovyto spolek a jakou
formou byste chtél/a prispét? (Pokud respondenti spolek neznali, byla

jim v kratkosti vysvétlena aktivita spolku.)

Respondent B: , Ty aktivity jsou mi velmi sympatické, ale finan¢né€ bych je asi
nepodpofila. Neni to pro mé dostatecné konkrétni. Mozna kdybych védéla, o jaky se jedna
projekt, tak to bych o tom asi pfemyslela. Jinak pokud by byla n&jakd moznost

dobrovolniceni, tak bych se i rada pridala.*

Respondent D: ,Momentalné jsou pro mé aktivity spolku nekoordinované a
uplné nevim, co bych od prispévku mohl ¢ekat. Pokud by ten spolek ud¢lal tieba néjakou
besedu, kde by predstavil sviij plan, tak to uz by asi byla jina situace, ale potfeboval bych
doopravdy ptesné¢ védét, na co by to Slo a zda je to proveditelné. Jinak né&jaké

dobrovolnic¢eni v okoli by mé urcité zajimalo.*

Respondent C: ,,Cinnost té organizace je mi blizka a zajima mé, takze bych dost
mozné i n¢jak financné piispél. Asi zddnou velkou ¢astkou, ale néco malo ano. Jinak se
mi libi moznost, ze bych mohl ptispét nakupem produktu nebo sluzby, to by mi u takové

organizace davalo velky smysl.*

Respondent F: ,,Asi bych spi$ neptispel. Mozna néjaky uklid ve mésté spolecny,

ale finan¢n¢ bych nepftispival.*
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Z ¢asti se u tohoto okruhu otazek potvrdila hypotéza, ze Cinnost spolku je pro
potencialni darce pfili§ abstraktni a nedivéryhodnd, avSak tento problém by se u vétsiny
dotdzanych dal vyfeSit nabidnutim moznosti pfispivat s jasnym cilem, ktery povede
k néjaké hmatatelné zméné. Polovina respondentli také zminila, Ze by radi pfispéli i
formou dobrovolni¢eni, pokud by takova moznost existovala. Pro jednoho z respondentti
bylo pfispivani takovéto organizaci nezajimavé. Divodem byla predev§im spokojenost
s nyn¢jSim stavem mésta, ktery se spolek snazi zménit.

Z odpovédi také vyplynulo, Ze by spolek mél vypracovat jasny plan svych aktivit
pro cely rok, aby ptipadni darci védéli, s ¢im mohou pomoci. Respondenti také zminovali,
ze by pro né bylo dtilezité mit moznost pfispét na jeden dany projekt, ktery by se jim libil,
spiSe nez na celkovou ¢innost spolku. Jeden dotdzany pak sdm zminil, Ze by spolek rad

podpofil ndkupem produktti nebo sluzeb.

7.3.4. Podpora spolku prodejem produkti a sluzeb

Ctvrty okruh otazek mél za cil prozkoumat atraktivitu podpory spolku skrze
prodej produktl nebo sluzeb. Cilem bylo také potvrzeni hypotézy, ze potencidlni darci by
m¢éli zajem o tricka s motivem ikonickych ¢eskobudéjovickych staveb z 2. poloviny 20.

stoleti.

e Jak atraktivni by pro vas bylo spolek podporit nikupem produkti

nebo sluzeb?

Respondent A: ,Velmi, sam jsem osobné¢ jiz touto formou spolku ptispél. Je to
pro m¢ velmi atraktivni védét, ze si s tim nekdo dal tu praci a zarovent mi dal moznost

takto je podpotit.*
Respondent B: ,, Ten merchandise mi pfijde v posledni dob¢ velmi zajimavy, ale

pomoci jeste na néjaky dany projekt, napt. vysadbu stromu.*

Respondent F: , Jak uz jsem fikal, ja nejradé€ji prisp€ji svym vlastnim zapojenim,

takze tady upIné nevim. Musel bych védét, o co se jedna.*
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Respondent C: ,,No urcité. Jak uz jsem predtim fikal, tak takhle ptispivam velmi
rad. Pfijde mi to jako naprosto skvéld moznost, jak si ¢lovek mize potidit hezky produkt

a zaroven diky tomu ndkupu pomoci.*

e Jak atraktivni by pro vas bylo podpofit spolek niakupem tricka s
motivem ikonickych ceskobudéjovickych staveb z 2. poloviny 20.

stoleti?

Respondent D: ,,Toto by mé urcité zajimalo, bylo by ptfijemné mit moznost nosit
né¢jakou oblibenou stavbu, ale jak uz jsem fikal, jesté zajimavéjsi by to pro me bylo, pokud
bych si mohl koupit tricko a zaroven diky tomu naptiklad opravit lavicku nékde nebo

zasadit strom v parku.*

Respondent C: ,,No to bych si velmi rad koupil. Mam rad architekturu a myslim,
ze 1 ostatni Bud¢jcaci by to ocenili, pfeci jenom jsme takovi patrioti naSeho mésta.
Zaroven mée jeSté napada, ze jsme ted’ zrovna ve Skole fesili tato Skolni tricka, tak tam by
se to moznd dalo také néjak implementovat a bylo by to hezké, ze by se nepodpofil

komer¢ni subjekt, ale mistni spolek.*

Respondent B: ,,No to by mohl byt velmi pékny darek tady z naseho mésta. Tohle
by pro mé urcité bylo velmi zajimavé. Osobné bych také uvitala néjakou nezvyklou mapu,

kterou bézné nesezenu.*

Respondent A: ,Za m¢ je to naprosto skvélé, ja uz jsem si pfi tom velmi

omezeném néakladu jedno koupil a bylo to néco, co ke mné¢, ale i ke spolku skvéle sedi.*

e Jak atraktivni by pro vas byla forma podpory skrze tematické
prochizky po Ceskych Budéjovicich, pFipadné ui¢ast na workshopech,

které by vam priblizily fungovani a planovani mésta?
Respondent F: , Prochizky by se mi asi libily, ale zalezelo by, jaké by to byly.

Workshop by pro mé nebyl moc zajimavy, to téma mi neni blizké a ani mé tolik

nezajima.*
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Respondent E: , Urcit¢, predevsim pokud by se to mélo tykat lokality, kde

bydlim, tak to bych se urcité ucastnila. Jinak by asi hodné zalezelo na tématu.*

Respondent C: ,,Jo jo, ja bych urcité Sel. Vim, Ze to délal i nékdo jiny v minulosti,
ale to se tykalo predevsim historie. Kdyby to mélo néjaky soucasny piesah, tak by to

nemuselo byt viibec Spatné.*

e Schazi Vam obecné vice produktii s tematikou Ceskych Budéjovic?

Respondent A: ,,Ja bych urcité uvital néco dalsiho. Mame byt na co hrdi, tak si
to nékde zvénéme. Vim, ze vychazi knizky, ale klidn¢ bych ocenil néco vice tzce

zaméreného.*

Respondent D: ,,No ja moc o zddnych nevim, pokud by to bylo udélano n¢jak

citlivé, nebyl by to zadny ky¢, tak bych o to méla zajem. Je to pro mé zajimavy produkt.*

Respondent D: ,Nikdy jsem nic takového nezaznamenal, ale vim, ze tieba
v Plzni méli tricka s takovymi hldskami, a to mélo velky tspéch, tak néco podobného by

se mohlo ud¢lat i tady.*

Tyto otazky potvrdily, Ze téméf vSichni respondenti maji obecné zajem o produkty
s tematikou Ceskych Budg&jovic a byli by radi, pokud by nabidka byla §ir§i. Béhem
rozhovori napiiklad zaznél napad s tim ud¢lat tematické mapy nebo vyuzit mistniho
nareci a jednotliva slova a fraze propsat na produkty.

Zaroven v poloviné respondentl vzbudila zajem tricka s ikonickymi budovami
povalecné éry. Jeden z respondentd jiz dokonce je vlastnikem tohoto produktu, ktery
zatim vySel ve velmi malém nakladu nékolik jednotek kusti. Béhem rozhovoru zaznél
napad, Ze by bylo pro respondenta jesté vice atraktivni, pokud by ndkupem produktu mohl
prispét 1 na n¢jakou dalsi Cinnost, jako je napiiklad oprava lavicky nebo tiprava zdhond.
Jeden z respondentti také podotknul, Ze by bylo zajimavé navazat spolupraci s mistnimi
Skolami a vytvofit s nimi jejich reprezentacni predméty s ¢eskobudéjovickou tematikou.

Vsichni respondenti kromé jednoho se shodli, Ze by pro né byla atraktivni

moznost prispét na cinnost spolku ucastnénim se tematickych vychazek. Nekteri
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zminovali, Ze pro n€ byly zajimavé vychazky s presahem do dnesni doby nebo vychazky

v okoli bydlisté.

7.4. Vysledky vyzkumného Setieni
Vyzkum ukézal, Ze mezi nejcastéjsi faktory ovlivijici individualni darce patii
transparentnost organizace, doporuceni od pratel, pfibéh dané organizace a moznost
osobniho zapojeni do aktivit a udalosti.
Motivaci pro darovani dané organizaci byva nejcastéji touha pomoci ostatnim,
pripadné obecny pocit, Ze konaji dobro.
Mezi dal$i motivaéni faktory je mozné zaradit:
e Soucit (pfedevsim v pripad¢ humanitarnich katastrof).
e Osobni vztah.
e Touha néco za sebou zanechat.
e Sdilené cile aktivit.
e Starost o své okoli.

e Potieba chranit ostatni.

Jako dal$i metody oslovovani zatadili respondenti e-mailovou a postovni
komunikaci. V mens$i mife byl zminovan osobni kontakt a socialni sit¢. Témét vSichni
respondenti se shodli, Ze jejich nejméne oblibenou metodou oslovovani je telefonni
rozhovor, ale setkdvaji se s nim pouze ziidka. Druhou nejméné oblibenou formou
osloveni je e-mail, pfedev§im ho ale oznacovali za neefektivni. VétSina respondentti
oceniuje zaslani dopisu, ztoho nektefi respondenti vétSinou na zakladé dopisu néco
prisp€ji. Osobni kontakt patfil mezi nejoblibengjsi metody oslovovani u vSech
respondentt, ale je siln€ ovlivnén osobou, ktera s nimi komunikuje. Na socialni sité ma
vétSina respondentd neutrdlni nazor, z nichz dva je vnimaji jako nejvhodné&jsi médium
pro odprezentovani neziskové organizace.

Respondenti ve vétsing€ pripadl nejradé€ji prispivaji financni ¢astkou, predevs§im
z diivodu jednoduchosti, ale také vnimaji fakt, ze tato metoda umoziiuje dané organizaci
byt flexibilngjsi.

Kvalitativni vyzkum témét ve vSech ptipadech potvrdil pocatecni hypotézu, ze
obecna ¢innost spolku je pro vetejnost prili§ abstraktni a ¢isté¢ finan¢ni pfispivani pro né

neni v tomto pfipadé atraktivni. Nicméné vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze pro vétSinu
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respondentll by tato metoda ptispévku byla relevantni, pokud by existovala moznost
pfispivat na dil¢i projekty nebo Cinnosti sjasnym cilem, u kterych by musela byt
prokazatelnd proveditelnost.

Vyzkum rovnéz ukazal, ze lokéalnost pro respondenty neni stézejnim faktorem,
ktery ovlivituje jejich rozhodovaci proces pii vybéru neziskové organizace. Polovina
respondentli vSak zminila, Ze by pfi rozhodovani, zda podpofit organizaci Akcni
Budgjcaci z. s., méla urcitou vahu.

Setieni obecné prokazalo, Ze nejlakavéjsi metodou podpory dané organizace je
nakup produktid nebo sluzeb a dobrovolnictvi. Respondentiim se nejvice zamlouvala
tritka s tematikou Ceskych Bud&jovic a néktefi respondenti zminili i dal§i moZnosti
produktt. Z hlediska sluzeb byly pro dotazované nejvice lakavé tematické prochazky,
predevsim v okoli jejich bydlisté. Taktéz byla pro nékteré respondenty zajimava moznost

zucastnit se workshopti tykajicich se architektury a méstského planovani.

8. Strukturovany rozhovor s firemnim darcem

V ramci vyzkumného Setieni byl zrealizovén i jeden individudlni strukturovany
rozhovor se zastupcem firmy, ktera pravidelné podporuje neziskové organizace. Plivodné
bylo telefonicky osloveno vice nez 15 lokalnich firem, ale bohuzel v§echny provedeni
rozhovoru odmitly. Nékteré alespon kratce odpovéd€ly na okruhy otdzek zaslané e-
mailem. Cilem tohoto rozhovoru bylo zjistit, zda se 1i$i motivace pro darovani a vybér
neziskové organizace u firemnich a individudlnich darct. Dil¢im cilem rovnéz bylo urcit,
za jakych podminek a zda viibec je organizace Ak¢ni Bud¢€jcaci z. s. atraktivni organizaci
pro firemni darce.

Lokalni firma, se kterou byl rozhovor zrealizovan, podnika v uklidovych

sluzbach. Jeji ro¢ni obrat se pohybuje okolo 200 milionti K¢.
8.1. Okruhy otazek

e Jaké nestatni neziskové organizace jako firma podporujete a co je Vasi
motivaci pro podporu a vybér dané organizace?

e Formy podpory nestatni neziskové organizace, ptipadné spoluprace.

e Jakou roli hraje lokalnost dané organizace?

e Jakou formou Vas neziskové organizace nejcastéji oslovuji?

e Atraktivita podpory lokalni nestatni neziskové organizace Akcni Budé&jcaci

Z.S.
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8.2. Zhodnoceni zjiSténi rozhovoru

e Podpora neziskovych organizaci

Dany firemni subjekt v soucasné dob¢ pfispiva dvéma lokdlnim neziskovym
organizacim ARPIDA, centrum pro rehabilitaci osob se zdravotnim postiZzenim, z.0. a Détsky
domov BorSov nad Vltavou. Neziskové organizace podporuje zvyhodnénymi cenami na
produkty, které dané firma nabizi, a také darovanim urcitych produkta.

Finan¢ni piispévky zatim spolec¢nost neposkytuje, a to pfedev§im z diivodu, Ze
naklady na investice jsou tak vysoké, ze pro podporu organizaci nezbyvaji financni
prostfedky, avSak v souvislosti s aktudlnim dénim ve svété, predstavitelé firmy zacinaji
pfemyslet i nad finan¢ni podporou urcitych organizaci.

e Motivace pro podporu danych organizaci

Motivaci pro podporu danych organizaci je obecnd snaha pomoci potfebnym ve
svém okoli. Svou roli rovnéz hraje pratelska zndmost mezi predstaviteli organizace a
zastupci firemniho subjektu. Z této odpovédi zaroven vyplynulo, ze lokalnost organizace
je pro firmu jeden z faktort, ktery ovliviluji jeji vybér.

e NejcéastéjSi metody oslovovani, se kterymi se subjekt setkava

Jako nejbéznéjsi metody oslovovani subjekt zafadil e-mailovou komunikaci a
telefonni hovor. Obé tyto metody nepovazuje za efektivni a obvykle je ignoruje.
Telefonni hovor v nékterych ptipadech povazuje dokonce za otravny. V mensi mife
subjekt oslovuji organizace skrze dopis. Tato metoda je subjektu nepiijemnéjsi a nejvice
si ji vazi. Divodem je fakt, Ze pro realizaci této metody je potieba vétSiho usili nez na
ostatni jmenované, a skuteCnost, ze na odeslani dopisu je potifeba investovat vlastni
finance organizace. S osobnim kontaktem se firma zatim nesetkala.

e Atraktivita podpory spolku Akéni Budéjéaci z. s.

Subjekt danou neziskovou organizaci neznal, proto mu byla popsana ¢innost
spolku, jeho cile, aktualni projekty a piedeslé uspéchy.

Na zaklad¢ téchto informaci a kratkého rozhovoru by byl subjekt ochotny spolku
poskytnout pravidelny ro¢ni ptispévek v nizSich desitkach tisic korun. Pro poskytnuti
prispévku by firma chtéla vidét akéni plan na nasledujici obdobi a obhajit proveditelnost
danych cilii. Pro subjekt byla také zajimava forma podpory skrze dobrovolnictvi. V tomto
ptipadé by se rad zapojil do aktivit ve svém okoli a pfispél tak k jeho zlepSeni.

Spolek byl pro firmu atraktivni pfedevSim z divodu, ze méa za sebou jiz

hmatatelné uspéchy a zastupci firmy souzni s jeho cili. V kratké diskusi nasledné zastupci
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byly ptfedstaveny dalsi vyhody, které ¢innost spolku mtize spolecnosti piinést, jako je
seznameni se s nimi si dokézal predstavit pozitivni dopad t€chto zmén na jeho spole¢nost.

Pro danou firmu by tedy podpora spolku byla atraktivni za podminky sestaveni
akéniho planu a obhajoby proveditelnosti jednotlivych ¢innosti a jejich dopadu na

obyvatele mésta.

e Nakup lokalnich produkti

U téchto otazek bylo cilem zjistit, zda je pro firmu zajimava moznost darovat
svym obchodnim partnerim lokalni produkty.

Subjekt jiz v soucasné dob¢ lokalni produkty svym obchodnim partnerim daruje.
Nejcasteji se jedna o lokalni potraviny a lihoviny. Tato aktivita je pro firmu relevantni i
z diivodu, Ze jeho partnefi se nachazeji v celé Ceské republice. Odbér produktii od spolku
je pro firmu atraktivni a rdd by od néj v budoucnu odebrala n¢kolik kust tricek

s tematikou Ceskych Budgjovic pro své obchodni partnery.

e Zavéretné zhodnoceni rozhovoru
Rozhovor s firemnim subjektem prokazal, ze spolek Ak¢éni Budg€jcaci z. s. je pro
firemni darce atraktivni a za urcitych podminek, podobnych individualnim darctim, jsou
ochotni spolku poskytnout dar. Za nejefektivnéjsi metody oslovovani firemni darce
povazuje osobni kontakt a osloveni dopisem. V piipad¢ daného subjektu by bylo mozné

navazat dalsi spolupréci na zdklad€ odbéru produkti s lokalni tematikou.

9. SWOT analyza

V této kapitole bakalaiska prace vyhodnocuje situaci spolku z hlediska lokalniho
prostiedi neziskového sektoru. Analyza ma za cil zhodnotit v jakych oblastech je spolek
silny, a naopak v jakych oblastech ma slabiny. Zjisténé informace umozni 1épe planovat
fundraisingové aktivity a pomohou zhodnotit situaci, ve které se spolek aktualné nachazi.

Analyza probihala na zéklad¢ jiz autorovi znamych skutecnosti a zaroven byla
zrealizovana diskuse mezi ¢leny spolku, jehoz je autor ¢lenem, nad jednotlivymi tématy.

vvvvv

zkonzultovana s ostatnimi ¢leny spolku.

9.1. Silné stranky

Jedina organizace svého druhu v dané lokalité

Silna zékladna podporovateli
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Vysoka znalost vefejnosti

Unikatni aktivity

Znalost méstského prostiedi, procesti a samospravy
Vlastni multimedidlni produkéni zajisténi

Vztah k mistu plisobeni

Jasna vize

Kontakty na ufedniky a politiky

9.2. Slabé stranky
Maly tym
Nedostatek ¢asu ¢lenil organizace pro rozvoj organizace
Bez fundraisingové strategie
Nepravidelna aktivita
Ptili§ abstraktni ¢innosti
Spatné vztahy s nékterymi zastupci mésta
Velky zabér témat

Omezeny pocet komunikaénich kanali

9.3. Prilezitosti
Rozsireni expertizy
Poskytovani novych sluzeb
Uzsi spoluprace s mistnimu podniky
Spoluprace s dalsimi NNO
Politicka strana
Ptesah do sirsiho okoli
Profesionalizace fizeni organizace

Kampan na nédbor novych ¢lenii

9.4. Hrozby
Zmeéna politické garnitury
Vznik jiné NNO se stejnym zaméienim
Spatna realizace ve spolupraci s partnery a poskozeni znacky

Splnéni cilt organizace
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Zména mysleni lidi — ztrata motivace v disledku spolecenské zmény

Zanik vybranych a svobodnych komunikac¢nich kanala

9.5. Vyhodnoceni SWOT analyzy

9.5.1. Vyhodnoceni silnych stranek

Velmi silnou strankou spolku je absence konkurence v dané lokalité, zadna jina
organizace se podobnym tématem nezabyva. Tento aspekt mize byt pro potencialni darce
zajimavym benefitem, protoZe mohou pomoci origindlnimu subjektu, ktery ma velky
potencidl rist a dale se rozvijet.

V ramci hodnoceni aktivit spolku bylo zjisténo, ze nékteré ¢innosti, které spolek
provozuje, jsou pomérn€ unikatni a Zadna jina organizace se jim systematicky nevénuje.
Ptikladem mohou byt tematické prochazky, které maji pti realizaci vzdy velky ohlas, a
vyzkumné Setfeni ukazalo, Ze tato aktivita je oblibena i mezi respondenty.

Mezi dalsi silné stranky mizeme zatadit Sirokou Skalu podporovatelii z dané
lokality a v mensi miie i z celé Ceské republiky. Ze zkusenosti ¢lenti spolku a spoleénych
setkani s fanousky je patrné, ze zdkladnu podporovatell tvoii z velké ¢asti obCané stredni
tiidy s vétsim zastoupenim vyssi stiedni tfidy. V mensi mife je zastoupena 1 vyssi tfida a
obyvatelé tiid nizsich, u kterych ¢asto dochazi k uspésné edukaci v tématech moderniho
meésta a zmeén¢ percepce potieby automobilu pro pohyb ve mésté. Nejpiistupnéjsi je tato
zména u lidi, ktefi se pii svém zaméstnani pohybuji v méstském prostredi a Casto se tak
stietavaji s realitou, na kterou se snazi spolek upozoriiovat. Neziskova organizace je
schopna nabidnout pomérn¢ Sirokou a rtznorodou cilovou skupinu, kterou muze
potencialni darce vyuzit pro propagaci své znacky nebo svych aktivit.

Silnou strankou spolku je také nezavislost v audio-vizudlni tvorbé. Spolek
disponuje vlastnim profesionalnim zaznamovym zafizenim obrazu i zvuku a clenové jsou
schopni zajistit 1 naslednou obrazovou a zvukovou postprodukci. Spolek rovnéz
disponuje zafizenim pro zivé vysilani, které umoznuje interakci s publikem v realném
case. Po dohod¢ je také mozné vyuzivat i pln€ vybavené podcastové studio. Diky témto
skutecnostem spolek minimalizoval néklady na produkci jedné ze svych stézejnich
¢innosti. To nésledné¢ umoziuje vénovat ziskané prostiedky predevSsim do ostatnich
aktivit, které vedou ke splnéni cilii organizace. Pro potencidlni darce ma tento fakt za
nasledek, ze velkd ¢ast jimi investovanych prostiedki bude slouzit ke sjednanému

zameéru.
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Do silnych stranek miizeme rovnéz zatadit databazi kontaktli na ufedniky i
politiky, se kterymi maji ¢lenové spolku osobni zkusenosti a s nékterymi jiz v minulosti
uspésné spolupracovali. Néktera tato propojeni odstranuji pocatecni bariéry a skepse
k predkladanym napadim a urychluji tak cely proces. Vyhodou také je, ze dlouhodobou
spolupraci dochazi k edukaci ufedniki a néktefi znich obcas pfichazeji i s vlastni
iniciativou a napady, ¢imz pomahaji splnéni cili spolku.

9.5.2. Vyhodnoceni slabych stranek

Mezi slabé stranky bychom mohli zaradit i silnou strdnku v podobé jiz vzniklych
kontakti na uredniky. Ackoliv tato spojeni Casto prinaseji zrychleni procesti a ptispivaji
ke splnéni cilti, v n¢kterych ptipadech je tomu spiSe opakem. S nékterymi ufedniky a
politiky se spolek dlouhodobé neshoduje v ndzorovém mysleni a je tedy tézké najit
spoleény prisecik, ktery by umoznil vzajemnou kooperaci. Clenové spolku se tedy
alesponl snazi diplomatickou cestou s témito osobami jednat a hledat témata, ve kterych
by mohli nalézt kompromis. V ojedinélych ptipadech doslo k této rozepti az s postupem
Casu, nejCastéji pii vzdjemné kooperaci spolku a zastupcti mésta. Dlivody, pro¢ k témto
situacim doslo, byly v ne€kterych ptipadech na strané mésta a v jinych na strané spolku,
kdy napftiklad spolek vyvijel ptili§ velky tlak na danou osobu.

Za velmi slabou stranku se da oznacit velikost tymu, protoze v tuto chvili spolek
tvoii 3 ¢lenové, kteii maji omezené Casové kapacity. V n€kterych pripadech se do aktivit
spolku zapojuji i jeho podporovatelé, ale na tento druh pomoci se neda vzdy spolehnout,
pfipadné jsou omezeni nedostateCnou expertizou v dané problematice, kterd je pfii
ne¢kterych Cinnostech potfebnd. Akéni Budéjcaci z. s. se tedy mnohdy potyka
s nedostatecnou agilitou ¢lenti tymu, ktera dany spolek omezuje predevsim v situacich,
kdy je potieba rychlé reakce na nastalou udalost. Tato potiz se také projevuje v Casté
nepravidelnosti aktivit spolku. Tento problém by vSak mohla vyftesit kampai pro nabor
novych ¢lenti spolku.

Vysledky vyzkumného Setfeni potvrdily hypotézu, ze aktivita spolku je v mnoha
ptipadech pfili§ abstraktni, protoze ma z velké casti dlouhodoby charakter a pouze mala
cast Cinnosti se projevi v kratkém casovém horizontu. Vyzkumné Setfeni zaroven
provétilo, Ze tento problém se da vyftesit rozdélenim aktivit na diléi cile.

9.5.3. Vyhodnoceni prilezitosti

Mezi prilezitosti mtizeme zatadit i slabou stranku v podobé pfilis Sirokého zabéru

témat. Tato skuteCnost je zplisobena predevsim rozsahlosti zastiesujiciho tématu celé
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organizace, tedy architektury a urbanismu. V soucasné dob¢ je vzhledem k malému poctu
¢lenil spolku toto téma pftili§ obsahlé a spolek neni schopny vSechna tato témata kvalitné
monitorovat na daném tzemi. Bylo by vhodné provést audit aktivit a vybrat ty, které jsou
v soucasné dob¢ nejstézejnéjsi a na né se zaméfit. Zaroven je v tomto velkém rozsahu
potencial pro nové ptilezitosti a témata, kterd si mize spolek osvojit a rozsitit tak svou
pusobnost a pomoci dosahnout svych nastavenych cilii. Vyuziti maximalniho potencialu
této prilezitosti by mohla pomoci fundraisingova strategie, kterd spolku umozni ziskat
vice financi pro rozsiteni své ¢lenské zakladny.

Dalsi Sanci je vytvoreni novych sluzeb spolku na zékladé jeho expertiz nebo jejich
propojovanim. Potencialnimi klienty jsou zde samospravy nebo lokalni i celorepublikové
komer¢ni subjekty. Spolek je jiz v tuto chvili schopny nabidnout konzultace pfipadné i
feSeni v problematice komunikace s vefejnosti, organizovani participacnich projektt
s vyzkumnym Setfenim, konzultace navrhu vetejného prostranstvi s externi spolupraci,
pripadné pomoci s navrhem umisténi a vysadby zelené. Eventualné miize spolek vyuzit
databazi kontaktli na experty z danych obort a doplnit tak svou expertizu.

Za velkou prilezitost ¢lenové spolku dlouhodobé povazuji budouci transformaci
neziskové organizace do politické strany, piipadné mistniho hnuti. Jiz nyni mé spolek
urcité rysy chovani lokalni politické strany a casto fe$i podobna témata jako mistni
politici. Oproti noveé vznikajicim stranam ma dany spolek vyhodu v jiz realizovanych
projektech a dlouhodobé ¢&innosti ve prospéch mésta. Clenové spolku jsou navic
odhadnout naro¢nost jednotlivych procest i jejich potencial proveditelnosti. Spolek jiz
tedy miize stavét na realizovanych projektech, obecné vefejné znalosti a kontinudlnosti
svych nazorovych proudii. V podobné pozici jiz vzniklo nékolik uspésnych lokalnich
politickych stran, jakymi jsou napiiklad Praha Sobé nebo Team Vallo z Bratislavy.

9.5.4. Vyhodnoceni hrozeb

Vzhledem k tématim, kterymi se neziskova organizace zabyva, mizeme mezi
hrozby zaradit zménu politického vedeni. Negativni konsekvence zde mohou mit oba
sméry zmén. V pripad€, ze by nova politickd reprezentace zcela neuznavala principy
,meésta pro lidi*, neziskové organizaci by hrozila ztrata podstaty existence, protoze by
nebylo mozné naplnit jeji cile a pravdépodobné by byly jeji kroky zpochybiiovany. Tato
situace by mohla siln€ ovlivnit i financovani organizace vzhledem k hrozicimu

negativnimu sentimentu, ktery by se okolo neziskové organizace mohl vytvofit a ovlivnit

47



tak firemni i individualni darce. Druhou situaci, kterda by mohla nastat, je zvoleni
politického vedeni, které plné souzni s principy ,,mésta pro lidi“. V tomto piipad¢ by
pravdépodobné velmi brzy mohlo dojit k naplnéni cilti neziskové organizace a jeji ucel
poslani by opét zanikl. Obé¢ tyto situace by pro organizaci Akéni Budéjcaci z. s. byly
krizovym obdobim, ve kterém by se musela potykat se ztratou svého poslani. Avsak oba
tyto stavy mohou byt pii rychlém feSeni i ptilezitostmi. V prvnim piipadé¢ se z organizace
muze stat jakysi odboj, ktery bude hajit a bojovat za ,,mésta pro lidi“. V této situaci by
organizace teoreticky mohla i posilit své postaveni. V druhém ptipadé by neziskova
organizace mohla navazat spolupraci s novym politickym vedenim pro splnéni svych cili.

Hrozbou miize byt vznik konkurence, tedy nové pravnické osoby, kterd bude
bojovat za stejna témata, ale nebude mit zdjem o spolupraci. V dané situaci by organizaci
pro Akéni Budéj¢aci z. s. byla nova organizace rivalem a mohla by ohrozit financovani i
vnimani vetejnosti. Je proto potieba, aby si Akéni Budégjcaci z. s. konstantné udrzovali
své kvality a snazili se této hrozbé predchazet.

Zména mysleni lidi miize byt hrozbou, ale i piilezitosti. V souc¢asné dob¢ je ze
zkusenosti ¢lentl spolku spole¢nost rozdélena na tfi sméry smysleni: podporovatelé mést
pro lidi; skepticti, kterym se myslenka libi, ale boji se, ze ztrati sviij komfort a lidé, ktefi
takovou myslenkou zcela opovrhuji a nejsou se ochotni vzdat svého automobilu. Velkou
cast verejnosti dle clent spolku tvoti skepticti, kteti jsou velmi sensibilni na zmény, které
kdyz nejsou provedeny dobfe, jesté vice prohlubuji jejich pochyby. Je proto potieba tuto
skupinu pravideln¢ edukovat o ptinosech opatieni, kterd utvaii ,,mésta pro lidi.

V soucasné dobé dand neziskovd organizace pro svou komunikaci vyuziva
vetejnost. Zaroven je to pro velkou ¢ast fanouskovské zakladny jediny komunikacni bod.
Organizace také disponuje webovou strankou, kde ale neni pfili§ aktivni, a stranka

v soucasné chvili nenabizi jednoduché néstroje pro oboustrannou komunikaci.

10. Naklady a prijmy organizace v roce 2022

Tato kapitola analyzuje ptijmy a vydaje organizace za uplynuly rok 2022. Cilem
této kapitoly je zhodnotit, sjakym objemem financi muze organizace v roce 2023
pracovat a s jakymi pravidelnymi vydaji se pfi navrhu fundraisingové strategie musi

pocitat. Autor je ¢lenem spolku a k uvedenym datiim ma ptistup.
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Tabulka 1: Financni rozvaha spolku Akcni Budéjcaci z. s. za rok 2022

Aktivita Finan¢éni ¢astka

Prijmy

Prace odvedené na pripravé 23200 K¢
kandidatury Ceskych Budéjovic na

EHMK 2028

Video dokument pro spolek T.G.M. 3 000 K¢
Nové Vrato

Prodej produktu 8 400 K¢
Celkem 32 200 K¢
Vydaje

Web hosting - 800 K¢
Néklady na vyrobu produktii -5610 K¢
Vyroba propagac¢nich materiald - 1200 K¢
Celkem -7610 K¢
Hospodarsky vysledek

Hruby zisk + 24 590 K¢
Ziaklad dané -4672,1 K¢
Cisty zisk +19917,9 K¢&

Spolek Akéni Budg€jcaci z. s. v minulém roce ukoncil svij fiskalni rok s hrubym
K¢, ktery si ale dle zakona § 20 odst. 7 ZDP muze snizit.

»Spolek jako vefejné prospésny poplatnik ma moznost uplatnit snizeni zakladu
dané podle § 20 odst. 7 ZDP s tim, Ze patii mezi vefejné prospésné poplatniky, u kterych
plati v tomto sméru lhtta tii let. Zaklad dané snizeny podle § 34 ZDP miize déle snizit az
0 30 %, maximaln¢ vSak o 1 000 000 K¢. V ptipade, ze 30 % snizeni ¢ini mén¢ nez 300
000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000 K&, maximalné vSak do vyse zakladu dang.«*

Takto ziskané prostiedky zuspor lze vsak pouzit pouze ke kryti vydaji
z nepodnikatelskych ¢innosti v nésledujicim zdanovacim obdobi. Spolek planuje této

moznosti vyuzit a zéklad z dan€ vyuzit v roce 2023.

3% Moravek, Zdengk. ,,SniZeni zdkladu dan& u spolku“. svetneziskovek.cz [online]
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Tento vysoky zisk je zplisobeny predev§im ojedin€lou pfilezitosti podilet se na
kandidatufe Ceskych Budg&jovic na Evropské hlavni mésto kultury v roce 2027 a také
skute¢nosti, ze ¢lenové spolku si v daném obdobi za odpracované hodiny nevyplaceli
mzdu. V minulych letech spolek pravideln¢ sva fiskalni obdobi zakoncoval se ziskem do
5 000 K¢, ptipadné byly jeho zisky a vydaje vyrovnané.

Z ucetni uzaverky vyplyva, ze spolek ma na rok 2023 velkou finan¢ni rezervu a
muze si tedy dovolit vétsi investice naptiklad do vyrobki, které nasledné nabidne
k prodeji. Zaroven je tieba pocitat s tim, ze za minulé zi¢tovaci obdobi nemél spolek
zadné mzdové naklady. V roce 2023 je vsak bude tfeba brat v uvahu, protoze ¢lenové
spolku jiz nejsou schopni provozovat ¢innost spolku bez mzdy a zarovein se pocita

s rozSitenim aktivit spolku, kdy bude potieba zapojit nové Cleny.

11. Nejefektivnéjsi fundraisingové aktivity pro spolek Ak¢ni
Budéjcaci z. s.
V této casti prace jsou navrzeny nejvhodnéjsi fundraisingové aktivity pro danou

neziskovou organizaci na zaklad¢ jejich aktivit, SWOT analyzy, vyzkumného Setieni a

individudlniho strukturovaného rozhovoru s firemnim darcem.

11.1. Tematické prochazky po Ceskych Budéjovicich
Vysledky vyzkumu prokazateln¢ ukézaly, ze nejatraktivnéjsi fundraisingovou
metodou jsou pro respondenty tematické prochazky. SWOT analyza kromé toho ukézala,
7e tato aktivita neni v dané lokalité bézna a jedna se spiSe o prilezitostné akce. Existuje
zde Sance vytvorit pravidelné tematické prochazky, které by byly schopné generovat
opakovany piijem spolku. Inspiraci mohou byt prochazky od prahaneznama.cz.
Respondenti se shodli, Ze by za prochazku byli ochotni zaplatit od 100 K¢ do 200
K¢. Mezi nejvétsi naklady této aktivity patii prvotni pfiprava, pfipadné obstarani
literatury a hostli, poté jsou jiz ndklady zcela minimalni. Teoreticky by se tato aktivita
mohla stat jednim ze stézejnich piijmi spolku.
11.2. Prodej produkti
Jako druhou nejzajimavéjsi formu podpory respondenti zminovali nakup
produktt. VSichni dotdzani se shodli, ze produkty s lokalni tematikou chybi a byli by
otevieni si takové produkt koupit. V tomto piipadé vyzkum zaroven potvrdil, Ze jiz

zapodaty prodej tricek s potiskem budov povaleéné architektury Ceskych Budgjovic je
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pro respondenty velmi atraktivni. Podobnou miru atraktivity ukazal také rozhovor
s firemnim darcem.

K tomuto druhu podpory je mozné také ptidat moznost finanéné ptispét na urcity
projekt. Nékolik respondenti zminilo, Ze by pro n¢ byl nakup diky této nabidce jesté
atraktivnéjsi. V souvislosti s ¢innosti spolku by se mohlo jednat naptiklad o nakup a
vysadbu zdhontl na pronajaté vetejné zeleni, potfizeni venkovniho nabytku, ktery by byl
nasledné umistén do vetejného prostoru, podobné jako projekt prazské zidle. Moznosti
by také mohla byt forma jakéhosi participativniho rozpoctu, kdy by podporovatelé méli
moznost vybrat si z vice projektii a hlasovanim néasledné vybrat ten, ktery se zrealizuje.
Takovéa ¢innost by samoziejm¢ musela probihat v koordinaci s ufedniky mésta a bylo by

nutné mit schvalenou jeji proveditelnost.

Obrazek 1: Prazské zZidle na Malostranském namésti

Jeden z respondenti také zminil, Ze by uvital tematické mapy Ceskych Bud&jovic.
Publikace na téma Ceskych Bud&jovic se obecné objevuji ziidka, nabizi se tak piileZitost
tento nepokryty segment vyuzit. Tento druh produkti by pro spolek mohl byt zajimavy i
z hlediska mozné dotacni podpory od mésta, ale i ministerstva kultury pfipadné jinych
ceskych nebo evropskych dota¢nich programil. Zaroven se zde nabizi moznost spoluprace
s mistnimi umélci a grafickymi designéry, diky kterym mutze mit vysledné dilo i
umélecky presah. V jinych méstech jiz takové iniciativy byly realizovany, naptiklad

Mapa Zeleznic Bratislavy 1836-2021.
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Mapa zeleznic
Bratislavy

1836-2021

Obrazek 2: Mapa zZeleznic Bratislavy

11.3. Dobrovolnické aktivity

Ke splnéni cilti spolku mlize pomoci také dobrovolnictvi. Tato aktivita je dle
vyzkumu atraktivni pro polovinu dotdzanych a také je zajimavou piilezitosti pro firmy,
které tak mohou napliiovat své CSR aktivity. Mezi tyto dobrovolné ¢innosti mtze patfit
sbér odpadu v danych lokalitach, sdzeni novych stromi, potadani akci ve vetfejném
prostoru, zakladdani a obstaravani vetejnych zahond, ptipadné pomoc s dal§imi aktivitami
spolku.

Dobrovolnictvi zaroven skyta ptilezitost k nendroénému ziskani novych ¢lenti
spolku, podobné¢ jako svou zkusenost popisovala jedna z respondentek vyzkumu. Pomoci
dobrovolnickych aktivit by tedy spolek mohl efektivné dosahovat jak svych cilt, tak

roz§itfovat zékladnu ¢lent v rdmci jedné ¢innosti.
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11.4. Workshopy

Mezi méné zajimavé aktivity je mozné zafadit workshopy na téma fungovani
mésta, méstské planovani a architektura. Béhem vyzkumného Setteni bylo zjisténo, Ze si
vétSina respondentli nedokéze predstavit, jak by takovy workshop probihal, avsak témata
workshoptl je zajimaji. Pro zrealizovani téchto aktivit by byla nezbytna piedchozi osvéta.
Dotazovani dale uvedli, Ze by za tuto aktivitu byli ochotni utratit ¢astku v fadu stokorun.
Pro realizaci téchto aktivit by vSak byla potfeba n¢kolikatydenni ptiprava samotnych
¢lent spolku.

Inspiraci pro budouci workshopy mohou byt aktivity Centra architektury a
meéstského planovéani (dale jen CAMP), kde pravidelné ptipravuji program pro déti i
dospélé. Momentalné miizeme v jejich programu nalézt naptiklad détsky krouzek ,,Mésto
ve tvych rukou®, coz jsou ,pravidelna setkani na téma mésto a jeho fungovani plna
zkoumani, napada, diskusi a tvorfeni. Diilezité informace déti zjisti od téch, kdo jim dobie
rozumi — architektli, urbanistek, sociolozek nebo expertli na komunikaci s lidmi z Institutu

planovani a rozvoje Prahy a dalSich organizaci*.*

11.5. Setkani s podporovateli a predstaveni planu aktivit na
nasledujici obdobi
Vysledky vyzkumu ukdzaly, Zze pro respondenty je obecné dilezité, aby
organizace, kterou chtéji finan¢né€ podpofit, méla alespon rocni akéni plan. Spolek by mél
proto na nasledujici obdobi vytvoftit plan aktivit a cill, kterych v daném obdobi planuje
doséhnout a ty nasledné verejné odprezentovat ptizniveiim spolku. Idedlni formou je dle
respondentl osobni setkdni. Takové setkani by mohlo mit i dalsi piesah, §lo by napiiklad
spojit s dobrovolnickou aktivitou v dané lokalit¢ nebo sousedskou slavnosti. Zaroven
takové setkani nabizi idedlni ptilezitost pro seznameni ¢lenti spolku s navstévniky, coz
dle vysledku vyzkumu také zvysuje divéryhodnost organizace.
11.6. Finan¢ni prispévek
Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze tento druh podpory neni v ptipadé ptispévku na
obecnou ¢innost pro respondenty atraktivni. Mezi nejcastéjSi argumenty patfila priliSna
abstrakce Cinnosti a nejistota vysledku. Tuto problematiku je ale mozné vytesit pomoci
zkonkretizovani dané aktivity, na kterou darci prispivaji. Dotazani v tomto ptipadé jevili

mnohem vétsi zajem o takovy prispévek. Obecné je finan¢ni prispévek oblibend metoda

40 Meésto ve tvych rukou®. praha.camp. [online]
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dvou dérct, ptfedevsim z divodu, Ze organizacim nabizi flexibilitu, jak s prostfedky
nalozit. Spolek by se proto m¢l v budoucnu zaméfit na moznosti, jak tento zplsob
podpory zatraktivnit.

Rozhovor se zastupcem firmy a e-mailové odpovédi lokalnich firem vsak ukazaly
zcela opacny pohled a finanéni pfispévky na obecnou ¢innost jsou pro né nejvice
atraktivni formou ptispévku. Z hlediska finanéniho pfispévku by firmy byly ochotné
investovat nizsi desitky tisic do daného spolku. Je vsak potieba brat v potaz, ze vzorek
firemnich darcti je maly a nemusi se shodovat s obecnym nazorem.

Pro realizaci individualniho finan¢niho pfispivani by spolek musel zacit planovat
své aktivity s vétSim predstihem, a pfedevs§im by tato metoda vyzadovala lepsi organizaci
prace celého spolku. U firemnich dérct je predpoklad uspéchu v soucasné situaci vetsi,
avSak oslovovani lokalnich firem ohledné¢ zapojeni do vyzkumného Setfeni ukézalo, ze

zajem o podporu neziskovych organizaci je velmi maly.

11.7. Dotace a granty
Pro ¢innosti spojené s cili spolku existuje n€kolik dotacnich titulti a grantt, o které
by si neziskova organizace mohla zazadat. V minulosti jiz spolek o grant na svou ¢innost
usiloval, ale ¢asové moznosti ¢lenil a nasledné piehodnoceni priorit pro dany rok tuto

snahu pozastavily. Relevantni dotace a granty jsou popsany nize.

11.7.1. Nadace Via

Nadace Via dlouhodobé podporuje aktivni lidi v ¢eskych méstech. Mezi jejich
hlavni cile patii podpora komunitnich aktivit. Zajemci si tak mohou zazadat o podporu
na vystavbu nebo vylepSeni mista k setkavani jako naptiklad komunitni centra, sdilené
dilny nebo tieba komunitni zahradu. Mezi dal$i podporované aktivity se fadi poradani
sousedskych slavnosti nebo péce o misto bydlisteé. Piispévek je také mozné ziskat na
potizeni studii, odbornych podkladii nebo besedu s odborniky na téma komunitniho

Zivota.*!

V ramci programi je mozné Cerpat nékolik druht podpory:
¢ Granty na sousedské aktivity a podporu komunitniho Zivota az do
vySe 100 000 K¢.
e Malé granty do 20 000 K¢ — nemusi byt uceleny dlouhodoby projekt.

41 Misto, kde Zijeme*. nadacevia.cz. [online]
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e Rychly grant na obranu vefejného zijmu — pro rychlé¢ zapojeni
vetejnosti do rozhodovacich procest.

e Velké granty do 500 000 K¢ — dvoulety program na proménu veiejnych

a pfirodnich ploch, které budou v budoucnu slouzit komunitnimu zivotu.
Spolek Akéni Budéjcaci z. s. spliiuje podminky u nékolika svych aktivit, a proto
by byl relevantnim zadatelem. Spolek by diky grantiim mohl rozsitit portfolio aktivit o
sousedské slavnosti a podpofit komunitni aktivity, o coz dlouhodobé usiluje. Clenové
navic maji s témito ¢innostmi zkuSenosti diky pfedchozimu zapojeni do EHMK 2028 a
realizaci kulturnd-kreativniho centra Zizkarna. Realizace akce tohoto typu by tedy nebyla
pro spolek naro¢na a nabidla by dalsi ptilezitost, kde odprezentovat svou ¢innost a ziskat

finance na splnéni svych cilt.

11.7.2. Active Citizens Fund

,Cilem programu Active Citizens Fund je posileni obcanské spolecnosti,
aktivniho ob&anstvi a zmocnéni znevyhodnénych skupin.«4?

Program je realizovan v ramci Fondd EHP a Norska 2014-2021. Celkové je
podpofen c¢astkou 15 miliontt EUR. Cilem programu je podpora a rozvoj vzajemnych
bilateralnich vztahti Ceské republiky s Norskem, Islandem a Lichtenstejnskem. Program
také poskytuje podplirné aktivity pro organizace obcanské spolecnosti, workshopy,
studijni cesty a dalsi.

Zameéteni projektll v ramci programu je nasledujici:

e Obcanska participace
e Advokacni a watchdogové aktivity
e Zmocnéni znevyhodnénych skupin
e Obcanska vzdélavani a medidlni gramotnost
e Posileni neziskovych organizaci
Pro spolek jsou relevantni tyto granty:
e AKkéni granty
o Akeéni granty posiluji digitdlni kompetence neziskovych
organizaci a podporuji jejich digitalizaci vcetné vyuzivani

technologii pro organizaci aktivit, komunikaci a fizeni ¢innosti v

42O programu®. activecitizensfund.cz. [online]
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online prostoru. Organizace musi prokazat, jak zefektivni svou
praci a zvysi svou pfipravenost na praci v online prostiedi.*?

V soucasné dob¢ se o¢ekava vypsani grantli na nasledujici obdobi. Pro spolek tyto
granty nabizeji moznosti dlouhodobé rozvijet ob&anskou spole¢nost v Ceskych
Budé¢jovicich. Pro organizaci jsou nejrelevantnéjSimi granty pro participaci s obCany, se
kterou jiz ¢lenové maji zkusenosti. Vhodné jsou také granty pro obcanské vzdelavani,
skrze které by bylo mozné realizovat workshopy a besedy s odborniky. V ptipadé grantti
na posileni neziskovych organizaci by pro spolek byly nejvhodnéjsi aktivity spojené
s posilenim fundraisingovych aktivit.

11.7.3. Dotace ministerstva kultury

Ministerstvo kultury kazdy rok vyhlasuje dotac¢ni program podpory vydavani
knih. V ramci tohoto programu poskytuje az 50% dotaci na jeden projekt. Pro spolek je
tento program vhodny v ptipad¢, ze by se rozhodl zrealizovat vydani tematické publikace,
jako jsou napftiklad jiz vySe zminované mapy.

11.7.4. Méstské dotace

Mésto Ceské Budgjovice kazdy rok vypisuje nékolik grantovych vyzev. V dobg
psani prace jiz nejsou relevantni, protoze je potieba zazadat v ptfedchozim roce, nez
v jakém je projekt realizovan. Spolek si vSak o dotaci mize zazadat v nasledujicich
letech.

Pro spolek Akéni Bud€jcaci z. s. by byly relevantni tyto programy:

e Kultura

o Cilem dota¢niho programu je podpora rozvoje kulturnich tradic
prostfednictvim subjektli mistni zajmové kultury. Program ma také
za cil zkvalitnit kulturni vyziti ob¢anti, navstévnikli mésta a posilit
kulturni pozici mésta v Jiho¢eském kraji. Dota¢ni program je
rozdélen do dvou opatieni a podporovany budou projekty a akce,
které se nebudou casové piekryvat a budou mit pozitivni dopad na
oziveni venkovniho vefejného prostoru a rozsifeni nabidky pro
navstévniky mésta.**

Organizace ma v daném dota¢nim programu nejvétsi prilezitost ziskat finance pro

komunitni aktivity jako jsou jiz dfive zminéné sousedské slavnosti, ale i docasné

43,0 programu. Activecitizensfund.cz. [online]
4 Dotaéni programy v oblasti kultury“. c-budejovice.cz. [online]
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intervence do vefejného prostoru, napt. parklety, docasné poédium nebo pravidelna

hudebni vystoupeni v nezvyklych mistech.

Obrazek 3: Ukazka parkletu

V této dotacni vyzveé by organizace mohla zddat o finan¢ni piispévek i na
tematické prochazky, které jiz porada. Dotacni pravidla umoziuji vybirat vstupné na
podpoienych aktivitach, tudiz by zadost o dotaci nebyla v rozporu s pfedchozim
doporucenim na zpoplatnéni této Cinnosti. Ziskané finan¢ni prostfedky by mohly byt
vyuzity na ptipravu novych tras, pokryti personalnich ndkladt a obohaceni prochazek o
experty na dana témata.

e Oblast ochrany Zivotniho prostiedi
o Tento dota¢ni program nabizi tii opatfeni. Pro spolek jsou vhodna

tato dvé:
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= opatfeni ¢. 1 — projekty pfimo pfispivajici ke zlepSeni
zivotniho prostfedi mésta;

= opatfeni ¢ 2 — projekty environmentilni vychovy.*

Prvniho opatfeni jiz jeden z ¢lenti spolku vyuzil na ndkup néstroji a materialu pro
opecovavani zahont, které si vypijcil od mésta. Organizace by na zaklad¢ ziskani tohoto
grantu mohla potadat dobrovolnické aktivity a sama si vypijcit vefejnou zeleit ve méste.
Tyto aktivity by nejenze vedly k dosazeni cilti spolku, ale také by umoznily zdjemctiim
zapojit se do aktivit spolku. Pfi spravné argumentaci by se finance daly vyuzit i na
umisténi parkleti, pfipadné jinych doCasnych staveb, které by ptinesly zeleni do vefejného
prostoru.

Druhé opatieni by spolek mohl vyuZit pro financovani aktivit, které mohou oslovit
obCany mésta vSech vékovych kategorii. Cilem je, aby ziskali kladny postoj k ochrané
ptirody. Cilem je ochrana nejen zivotniho prostfedi, ale také zivocichti Zijicich v blizkosti
lidskych obydli. Konkrétn¢ by spolek mohl vyuzit dany dotacni titul na realizaci

workshoptl tykajicich se enviromentalnich témat, ptipadné ptrednadsek s odborniky na

dana témata.

12. Navrh fundraisingového planu pro druhou polovinu

roku 2023 s planem komunikac¢nich aktivit

V této kapitole se autor vénuje navrhu fundraisingového planu pro aktudlni
obdobi s pfihlédnutim na realizacni a persondlni moznosti spolku. Cilem je nastavit
proveditelné kroky, které organizaci umozni rozvijet se dale a pftipravit zédklad pro
budouci rozvoj fundraisingovych aktivit. Plan aktivit je rozdélen po jednotlivych
meésicich a jeho soucasti je popis jednotlivych aktivit spolecné s rozpoctem a planem
komunikaénich aktivit fundraisingovych ¢innosti pro dané obdobi.

12.1. Cervenec

¢ Sousedska slavnost u prilezitosti otevieni parku Dukelska
Na jafe roku 2023 bude po dvouleté rekonstrukci otevien park
Dukelskd. Spolek byl inicidtorem této revitalizace a slibil svym
prizniveim slavnost v letnich mésicich roku, kdy bude park otevien.

Soucasti aktivit bude sousedsky brunch, swap obleceni a kvétin, mistni

45 Dotace v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi*. c-budejovice.cz. [online]
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autofi prectou uryvky své autorské tvorby a k tanci a poslechu zahraje DJ.
Bodem programu bude spolkem piipravend prezentace historie
revitalizace parku a ukazka novych opatieni.
Tato udalost bude také vyuzita k predstaveni akéniho planu do konce roku
2023.
o Média
Pro propagaci této akce bude vyuzita letdkova kampan
v okoli. Roznos do mistnich podnikil a schranek obyvatel zajisti

¢lenové spolku spolecné s dobrovolniky ze sousedstvi.

Zahajeni prodeje tri¢ek s tematikou povile¢né architektury Ceskych
Budéjovic
Jedna se o prvni fazi realizace prodeje produktti. V této fazi bude
spustén e-shop spolecné s kampani na podporu prodeje. Tato faze bude
trvat 14 dni az 3 tydny.
o Média
Prodej tricek bude podpoten kampani na socialnich sitich
META. Cilovou skupinou budou obyvatelé Ceskych Budgjovic se
zajmem o architekturu a vetejny prostor. Kampan bude aktivni po
dobu otevieni e-shopu. Spolek také vyuzije své vlastni kandly a

mistni skupiny.

Zahijeni pravidelnych prochazek
V témze meésici se spusti pravidelny mési¢ni cyklus tematickych
prochazek. Prvni prochdzka budu jiz na realizované téma ,Periferie
naseho mésta“ a to z divodu mensi ¢asové narocnosti a stalého velkého
zajmu. Na zaklad€ vyzkumu bude cena za u¢ast stanovena na 100 K¢.
o Média
Zahdjeni cyklu tematickych prochazek bude podpoteno
kampani na socialnich sitich META a vlastnimi kanaly. Cilovou
skupinou budou vsichni obyvatel¢ Ceskych Budgjovic. V ramci

kampang se také odprezentuji dalsi data prochazek.
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12.2. Srpen

e Vyroba a distribuce tricek
V nasledujicim mésici se zasle pozadavek na vyrobu tricek.
Ptedpokladand doba dodani je 14 dni. Ve stejném mésici tedy dojde i
k distribuci objednavek.

e Pravidelny cyklus prochazek
Vtomto mésici bude spolek pokracovat s pravidelnymi
prochdzkami. Druhym tématem bude ,,Historie a soucasnost Havlindy*.
o Média
Druhd prochazka bude stejné jako prvni podpotena
kampani na socidlnich sitich META se stejnou cilovou skupinou.

Vyuzity budou také vlastni komunikaéni kanaly.

e Uklidova akce lokality Nové Vrato

Ve spolupréci s organizaci Trash Hero Ceské Budgjovice spolek
s dobrovolniky provede tuklid lokality Nové Vrato a okoli, kterd se
dlouhodobé¢ potyka s vysokou prumyslovou zatézi. Navaze tak i na své

predchozi aktivity, které v dané lokalité realizoval.

o Média

Vyuzity budou vlastni komunikacni kanaly a kanaly
partnerské organizace. Soubézné také probchne letakova kampai

v dané lokalité.

e Pravidelny cyklus prochazek
V zati se spolek v ramci svych prochdzek bude vénovat tématu
,,Mésto a voda““.
o Média
V tento moment by jiz pravidelné prochazky mély byt
v $irsim povédomi vetejnosti, proto spolek vyuzije vylepovych
ploch mistnich podnikt a zrealizuje letdkovou kampan na které

odprezentuje vSechny zbyvajici prochazky.
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12.4.

12.5.

Cyklojizda pro Den bez aut
V patek 22. zati 2023 bude jiz tradi¢n€ probihat mezinarodni den
bez aut, ktery ma za cil omezit individudlni automobilovou dopravu ve
meéstech a poukdzat, ze pohyb ve mést¢ bez auta miize byt pohodiny,
bezpecny a rychly. Spolek pii této udalosti uspotrada cyklojizdu méstem
s moznosti dobrovolného ptispévku na ¢innost spolku.
o Média
Cyklojizda bude podpofena vlastnimi komunika¢nimi

kanaly a sdilenim do skupin na platformé META.

ﬁijen
Pravidelny cyklus prochazek
Tématem fijnové prochazky budou sochy a umélecka dila ve vetejném
prostoru z 2. poloviny 20. stoleti.
o Média
Prochdzka bude podpoiena vlastnimi komunikacnimi

kanaly a probihajici letdkovou kampani.

Oslovovani lokalnich firem s nabidkou produkti
Ke konci tohoto mésice zacne spolek oslovovat lokalni firmy
s nabidkou svych produktii. Firmy v tomto obdobi vétSinou nakupuji
vanoc¢ni darky pro své partnery, toho se pokusi organizace vyuzit a prodat
3 mistnim subjektim své produkty.
o Média
Spolek pro osloveni firemnich subjektli vyuzije osobni

setkani se zastupcem spolku.

Listopad

Druha vina prodeje tri¢ek
Po cely listopad bude opét otevien e-shop spolku. Cilem je vyuzit

nakupli vanocnich darkli. Budou pfidany dva dalsi motivy do nabidky.
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Prodej bude zaroven experimentalné obohacen o moznost pfispét o 10 %
vyssi ¢astkou na ndkup nabytku do vetejného prostoru.
o Média
Prodej bude opét podpoten kampani na socialnich sitich
platformy META. Cilovou skupinou budou obyvatelé Ceskych
Budéjovic a okoli se zdjmem o architekturu a vetejny prostor.
Kampan bude aktivni po dobu otevieni e-shopu. Spolek také

vyuzije své vlastni kanaly a mistni skupiny.

e Sousedska slavnost v parku Polni x Manesova
Béhem letnich mésicti by mélo dojit k revitalizaci dalsiho parku,
na jejiz iniciaci se spolek také podilel. Slavnost bude uspotadana
s mistnim spolkem Havlinda. Program bude upiesnén pozdé;ji.
o Meédia
Pro rozsiteni povédomi o sousedské slavnosti spolek opét
vyuzije letdkové kampanég. Letaky budou rozneseny ¢leny spolku

s pomoci dobrovolnikti ze spolku Havlinda.

e Pravidelny cyklus prochazek
Listopadova prochdzka zavede zajemce do Knézskych dvort.
o Média
Prochdzka bude podpofena vlastnimi komunikacnimi

kanaly a probihajici letdkovou kampani.

12.6. Prosinec

¢ Vyroba a distribuce tricek
V nasledujicim mésici se zasle pozadavek na vyrobu tricek.
Ptedpokladand doba dodani je 14 dni. Ve stejném mésici tedy dojde i
k distribuci objednavek.

e Pravidelny cyklus prochazek

Historicka prochazka po vano¢né¢ vyzdobeném centru.
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o Meédia
Prochdzka bude podpofena vlastnimi komunikacnimi

kanaly a probihajici letdkovou kampani.

e Silvestrovska cyklojizda
Tradi¢ni silvestrovska cyklojizda, kterou spolek bude potadat jiz
tretim rokem. Opét bude doplnéna o moznost dobrovolné pfispét na
¢innost spolku.
o Meédia
Spolek vyuzije své vlastni komunikacni kanaly a sdileni do

skupin na platformé META.
12.7. Rozpocet

Névrh rozpoc¢tu ma za cil urcit, zda je navrhovana strategie proveditelna a zda jeji
vysledek bude stacit k pokryti ndkladii spolku. Naklady a vynosy jsou pouze orientacni a

vychazeji z ptedchozich zkusSenosti autora a ¢lent organizace.

Tabulka 2: Rozpocet fundraisingovych aktivit pro druhou polovinu roku 2023

Mésic  Aktivita Financovani Vysledek

DJ —2000 K¢
Ozvuceni,
mobiliar —

Sousedska | neplacena
zapujcka od

s}erwr}(.)st 4 Pu¢ Grant od Nadace

prilezitosti | Organizace . o 200 K&

otevieni Zizkarna z. s. Vvia ve Vysvl - ¢
parku Préace ¢lenti 10 000 K¢

Dukelska organizace — 8000

K¢
Cervenec Letakova kampari

800 K¢
Spusténi e-shopu

Zahajeni —4000 K& Vynosy

ptedprodeje z predprodeje + 1000 K¢
tricek . 6000 K¢

Kampan na
socialnich sitich -
1000 K¢
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2 hodiny
pravodce — 500
K¢

Zahajeni Prochézek se
pravidelnych 5 primérné ucastni + 200 K¢
prochazek | Kampan na 10 lidi — 1000 K¢&
socialnich sitich
300 K¢
2 hodiny
pravodce — 500
K¢ o
Prochzka o stk - +200 K&
Kampan na ¢
socialnich sitich
300 K¢
S Vorob 5 hodin prace —
rpen yroba a 1000 K& ,
distribuce on kryto VInosy z
tricek Néklady na piedprodeje
vyrobu — 3000 K¢
i Dobrovolné - 4300 K¢
Uklidova zapojeni ¢lenti
akee spolku - 300 K&
v Novém s Ny
VIALS Letakova kampan
300 K¢
2 hodiny
pravodce — 500
K¢
Prochazka o (fg’i‘(sfmk“ +200 K&
Letakova kampan ¢
Zari v mistnich
podnicich 300 K¢
Dobrovolné Dobrovolny
Cyklojizda zapojeni ¢lenti prispévek — 500 + 500 K¢
spolku K¢
2 hodiny
pravodce 500 K¢
Rijen Prochazka | 1 etakova kampaii 10 ticastnill +200 K¢

v mistnich
podnicich 300 K¢

1000 K¢

64




Prodané
produkty — 6000

Oslovovani Préce zastupce K¢e
ﬁremnloch spolku — 2000 K¢& Ziskané finan¢ni + 16000 K¢
partneru ptispévky na
¢innost spolku —
10 000 K¢
Zahajeni Kampai na Vynosy
ptedprodeje | socialnich sitich | z pfedprodeje + 8000 K¢
tricek 1000 K¢ 9000 K¢
2 hodiny . "o
Prochazka pravodce — 500 10 ucastnlku i + 500 K¢
N 1000 K¢
K¢
Ozvuceni a
Listopad mobiliaf —
bezplatna
zapujcka od
organizace
Sousedské Zizkarna z. s.
slavnost park | Letdkova kampan | Vlastni finance 800 K&
Polni x — 800 K¢ spolku
Manesova
Zbytek nékladu
bude pokryty
dobrovolnym
zapojenim
mistnich obyvatel
b 5 hodin prace —
Vyroba a 1000 K¢& .
distribuce on kryto Vynosy z -5500 K¢
tricek Naklady na predprodeje
vyrobu — 4 500K¢
Prosinec .
2 hodiny 10 tiéastniki —
Prochazka pravodce — 500 N + 500 K¢
N 1000 K¢
K¢
) , | Dobrovolné Dobrovolny
Silvestrovska e et e o “
cvkloiizda zapojeni ¢lenti piispevek — 500 + 500 K¢
yxio) spolku K¢
Celkem +16 400 K¢
g)drriena 20 000 K& Nabyte finan¢ni
Clenim zdroje za
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spolku za uplynulé obdobi
¢innost za + finanéni
reSené rezerva z roku
obdobi 2022

Vysledny rozpocet pocita s jiz ziskanymi financemi z minulého obdobi, které jsou
popsané v kapitole Naklady a pfijmy organizace. Navrhovany rozpocet prokazal, ze
planované fundraisingové aktivity jsou schopné zajistit financovani ¢innosti spolku na
navrhované obdobi, ackoliv s niz§im schodkem, ktery ale bude pokryty z finan¢ni rezervy
z roku 2022. V nasledujicich obdobich by se spolek mél snazit o ziskani vice dota¢nich
titull na svou ¢innost, které mohou pokryt mzdové naklady. Zaroven by mélo dochazet
k prohlubovani vztahti s individualnimi i firemnimi dérci a pokusit se ziskat pravidelné

finan¢ni ptispévky.
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13. Zavér

Na zéklad¢ ziskanych informaci je mozné konstatovat, Ze spolek Akéni Budé€jcaci
z. s. je vuréitych formach atraktivnim subjektem k darcovstvi. Vyzkumné Setfeni
potvrdilo hypotézu, ze pro pravidelné financni piispévky je Cinnost spolku pfili§
abstraktni. Prace se proto zaméfila na sluzby a produkty, které mize spolek nabidnout a
snazi se rozvijet jejich potencial.

Samotné vyzkumné Setfeni poukdzalo na nékolik zajimavych poznatkd. Pro
vysledky organizace. Piekvapivym zjisténim je, Ze lokéalnost organizaci neni pro darce
jednim z dtlezitych faktorti, pokud bychom se vSak na lokalnost divali z hlediska celé
Ceské republiky, lokalnost jiz hraje vétsi roli.

Firemni darci byli v rdmci Setfeni také osloveni, ale pouze jeden z nich mél zajem
zucCastnit se vyzkumu. Tento rozhovor pfinesl podobnd zjisténi jako Setieni mezi
individudlnimi darci, avSak tento subjekt by byl ochotny pftispivat i pouze financné na
¢innost spolku, protoze jeho aktivity jsou mu blizké a uspéchy, které za sebou ma, pro n¢j
pfinasi jistotu.

Spolek Ak¢ni Budéjcaci z. s. jiz nyni provozuje nékolik aktivit, které¢ jsou
respondentiim blizké, a existuje moznost, jak z nich ziskat finanéni prostiedky. Jedna se
predevsim o tematické prochazky v okoli Ceskych Budg&jovic nebo prodej produkti
s lokalnimi motivy. Spolek by sviij zabér mél rozsifit na dalsi edukacni aktivity, jako jsou
prednasky a workshopy, avSak v souc¢asné dobé neni schopen tyto aktivity personalné
pokryt. Podobna zjisténi ptinesla také SWOT analyza, kdy mezi slabé stranky zatradila
nepravidelnou aktivitu spolku a nedostatek casu ¢lenti.

Zvolena fundraisingova strategie reaguje na vyse vypsana fakta a snazi se je
prizptisobit moznostem ¢lenti. Plan usiluje o nastaveni udrzitelnych opatieni, ktera budou
zakladem pro dalsi rozvoj fundraisingovych aktivit. Cilem je dosazeni pravidelnosti
tematickych prochdzek a zahdjeni spoluprace s mistnimi spolky a obcanskymi
sdruzenimi. Soucasn¢ se vénuje problematice prodeje produkti a navrhuje obohatit tento
prodej o moznosti, jak se podilet na proméné mésta. V ramci vnitini analyzy bylo zjisténo,
ze dané neziskova organizace ma v planu potradat sousedska setkani, prace proto navrhuje
podporit tato setkani dotacemi pro tyto projekty, které nabizi Nadace Via.

Spolek by se mél v nasledujicich obdobich zamétit predev§im na budovani

Clenské zakladny, aby dale mohl rozvijet své osvétové, ale i fundraisingové aktivity.
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Taktéz by mél usilovat o vétsi propojeni své znacky s aktivitami, které provozuje a
podpofit tak znalost znacky Akcni Budéjcaci. Zaroven by se mél zaméfit i na svou
komunikaci, kterd by meéla nabizet vice interaktivnich moznosti pro publikum a
umoznovat vétsi zapojeni do spole¢nych aktivit. Tato témata jsou uz mimo rozsah této

prace a budou pripadné zpracovana v ramci dalsi prace autora.
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P¥ilohy

Prepis rozhovoru s respondentem A

e Piispivate na neziskové organizace?

Nepodporuji pravidelné, spiSe narazoveé. Obcas zalezi na organizaci a situaci.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
Asi nevim, jestli se to dd néjak pojmenovat n¢jakym spoleénym jmenovatelem.
Zalezi na situaci, ted byla valka na Ukrajing, tak nékolika organizacim, ktery bud’ potizuji
zbrané€, nebo na misto vozi redlnou pomoc néjakou. Potiebuju védét, Ze ta organizace, tu
organizaci znadm, ze vidim to zdkulisi a vidim, jak to probihd, ze vim kam ty penize
pujdou. Ve vaSem ptipadé je to zpétna hodnota, co za to dostanu. U Ukrajiny to nebylo
nic, tam jsem nic nechtél. U vas je to tricko, to jsem si koupil, ktery oceniuji a chci ho mit.

A to jsou asi dva, bud’ silny brand, anebo za tim vidim ten skute¢ny piib&h.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek a vybér neziskové organizace?

Asi jsou dva, v tom piipad¢€, kdy za tim hledam skute¢nou pomoc, toto asi neni
racionalni rozhodnuti, ale emocni, ze v tu chvili, asi to ted’ budu hodn¢ vychazet z té valky
na Ukrajing, tak tam to tak bylo. Ve chvili, kdy mé oslovil n¢jaky ptibeh z mista, tak jsem
chtél pomoct. No je to emoc¢ni rozhodnuti zkratka. Ale neni to tak, ze si fikdm ja chci
konat dobro, to zni hrozné naivné, ale mit néjaky vnitini pocit, Ze aspoil néco, ze aspoil
néco s tim ¢lovék mohl udélat. To je mozna vzdycky, at’ je to takhle zdsadni problém,
nebo bandlni. Ale vzdycky mam pocit, Ze nejsem aspon uplné bezradny a néjakym

zptisobem mizu néco udélat.

e Jak Vas nejcéastéji neziskové organizace oslovuji?

Urcité socialni sité. Twitter a Instagram. Ty jsou uplné nejrychlej$i, mozna si
nevybavuji ani jiny. Mozna nékdy z o¢i do o¢i, takova ta Septanda, ze pratelé néco
doporuci navzajem, ale hlavné¢ socialni sit¢ Twitter a Instagram. A to funguje i nejvic, je
to nejrychlejSi zprostredkovani toho pfibehu, ten je pro mé dulezity, takze to
zprostiedkovani toho piibéhu, a kdyz me zaujme, tak si pak dokazu zpétn¢ dohledat ty

informace, to pozadi, jestli je to relevantni, jestli je to pravda, jestli skute¢né déla to, co
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déla, ale to prvni sezndmeni je nejcastéji to osloveni a prodani piibéhu na socialnich
sitich.
e Je pro vas dulezity zastupce organizace?

Asi organizace od organizace. Ne vzdy o téch osobach vime vic. U vétSiny
organizaci ty lidi neznam. Malokdy za nimi stoji n¢jaka osobnost, kterou bych jako znal
z médii, spiS ta prace, ktera je za nimi. Takze spiS celek. A néjakéd transparentnost,
divéryhodnost. Jsou samoziejmé organizace, kdyz to ohnu az k tém charitativnim, ktery
maji jméno a kde vim diky jejich reputaci, ze nemusim po tom patrat, tak jim prosté néco
poslu, kdyz néco fesi. Jako Clovék v tisni a tak. Tak vim, Ze to jde tam, kam ma, a je to
néjaka diveéra vybavend zkuSenosti a znackou. U téch mensSich, tak chci vidét
transparentné, co d¢€laji, kam ty penize jdou nebo co za to dostanu zpétné€, nebo zkusenost

ostatnich, ktery se okolo té organizace pohybuji nebo taky ptispéli.

e Jak velkou roli pro Vas pri vybéru organizace hraje lokalnost?
Jak u ¢eho no, taky asi zdlezi na tématu a ¢emu se to vénuje, v piipad¢ néjakych
kulturnich organizaci, ktery nékde néco ozivuji, vilu v Prachaticich a tak, tak tam to je

dilezity, ze délaji néco pro ten region, kde funguji.

e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?
Nejradsi bych dobrovolnictvim, ale to uz jsem nedélal tfeba 15 let, nemam na to
Cas, veék a energii, ale mam takovou naivni ptedstavu, Ze by to bylo krasny prosté. Ale
hlavné finan¢n¢, bud’ ndkupem, nebo Cisté financné. Je to nejjednodussi, je to mozna asi
i lenost, ale je to prosté nejjednodussi. A ¢asto si myslim, Ze ta organizace je nejradsi za
to, kdyz jim né¢kdo posle prachy, nez aby tam Sel nékdo okopavat zahonek. Diky své praci
rad poméaham §ifit povédomi o nich, kdyz je to k jejich tématu, tak tam rad pomazu. To

je tieba taky cesta i na ty soc. sité, par lidi kouka a snazim se to Sifit dal§imi médii.

o [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?

N¢jaky politicky pozadi té organizace. Nebo néjaky majetkovy struktury, ktery

sice délaji jako dobro, ale ve skute¢nosti jde o n¢jaky washing Spatného jména na dobry,

tteba nadace Agrofert.
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e Jak atraktivni by pro vas byla mozZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?

Vim, Ze toho tolik neméli, ty tricka néco staly, takze jsem ocenil tu snahu, a hlavné
jsem ten produkt chtél. Byla to véc, ktera strasn¢ sedéla k té organizaci na prvni pohled,
vim, Ze je to ona, Ze je tam to téma, kterym se zabyva, a ja jsem proste tu véc chtél. Kdyby
mi nabidli hezkou véc, ale védél bych, Ze déla blbosti, tak to asi odmitnu, takze to urcité
hraje velkou roli v tom pozadi. Jsme rad, Ze spolek existuje, jsme rad, Ze se nékdo vibec
zajima, a pritom takhle od spodu z té ulice, a nékteré ty projekty jsem na né pysny. Takze
je to ten uplné zakladni popud, ale kdybyste mi fekli, posli mi 600 milioni, délame néco,

tak nevim, ale kdyz feknete hele, tady mame tricko, tak jasn¢, nemam problém.

e Jakym zpisobem byste této organizaci byl ochotny prispivat?

Pouze financni podpora by pro mé ted’ asi nebyla tak atraktivni, protoze ta
Ukrajina méla mnohem silngjsi divody. Ale bez ohledu na valku, tak tam by strasné
zalezelo na projektu, museli byste mi doptedu fict a prodat mi tu story, do ¢eho zrovna
jdete. Obecné ta ¢innost za m¢ neni Uplné sexy. Pokud byste ale pfisli s tim, ze tdmhle
chceme zménit néjaky zapomenuty roh a vytvotit tam park nebo cokoliv jinyho a pfinese
to tohle a tohle, tak si umim predstavit, Ze jo. Ale potieboval bych znat ten ptibéh, co je
za tim.

Ja bych vlastn€ nepotieboval ani ten produkt, ja kdybych védél, ze mizu ptispét
primo, tak mi to nedéld problém. Ackoliv u toho projektu by to byly pro mésto drobny a
neni to problém, ale mné by se libil ten pocit, ze tieba ptilka stromu je moje, Ze jsem ho
pomohl vysadit. A ddva mi to smysl, ackoliv je to finan¢n¢ vlastn€ nesmysl, ze az za tim
vidi$ néco fyzického, to je to, co je pro me¢ dulezité. Ale ten piibéh se mi zatim libi. M¢l
bych pocit, ze to fakt fyzicky nékam mifilo, Ze za ten ptispévek jsem opravil lavicku. Ale
titeba n¢jaka studie, tam Gplné nevim, protoze neni to hmatatelny, nevis, jestli to projde.
Ty hmatatelny zmény prosté clovek chee, o to mu jde. Chcee to vidét. Pak mé pocti, ze
jsou tu lidi, co to za néj vlastné udélaji, budou se hadat s téma tradama, tak to by se mi
libilo. Pak bych tam mél prosté ten stromek. Ta vaha téch penéz by prosté byla i silngjsi

nez petice, je to néco, na ¢em tém lidem zkratka zalezi.
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e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?

No jako mésto se samo prodat neumi, ta hrdost téch lidi tady na znacku jako
Bud¢jc jako takovou je obrovska, je to vidét, kdyz na Mésto lidem lidé méstu prodavaji
pikador na ksiltovce. Myslim si, Ze to tady chybi. Tady jako turista kdyz pfijedes, tak si
neodvezes nic jinyho. Lidi si ukradnou v Solnici podtacek, tak maji kus Solnice.
Infocentrum nebo néjaké shopy s lokdlnim designem, tak to by mi taky ddvalo smysl.
Nebo tfeba minishopy u muzea a galerie, kde si clovék mtize koupit n¢jakou tu pamatku.
Tam bych tfeba si i ty tricka dokazal predstavit. Tam zkratka tfeba ten turista vleze a
muze si to koupit na pamatku. Mné¢ se na téch trikach 1ibi, Ze to nékam mifi, Ze ty penize
jdou na tu organizaci. Ale to ty lidi musi védét, Ze to neni jen triko, ale zaroven i pomaha.
To mé pak tfeba napadd prodavat to pifimo v téch objektech tfeba, ze je to takovy

tematicky, nékdo pfijde, libi se mu ten barak a hned si mtze koupit produkt s tim.

e [Existuji néjaké dalSi produkty nebo sluzby, které byste ocenil?

To mé mozné napada mapa pamatek, jak d¢€laji riizny ty trasy, a to tady nikdo
nedéld, nikdo to nezmapoval. Zas je v tom ten patriotismus, ze se$ hrdej a dozvis se vic.
Takova hezka prochazka, to si taky dokazu predstavit, Ze existuji mapy, které na ostatnich
mapach, prosté nenajdu. Obecné o vSechny prochézky roste zajem. Dny architektury jsou
ted’ uplné narvany. V Bud¢jcich tteba byly ty Budéjcké dvorky, které byly jako fajn, ale

nebylo to dotazeny, takze je tam urcité prostor to vylepsit.
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Prepis rozhovoru s respondentem B

e Piispivate na neziskové organizace?

Ano, ptispivam pravideln¢.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
Momentalné pifispivim na organizace, které pomahaji v Africe. Stavi jim tam

Skoly, domy, ale i jim tam vozi jidlo a dalsi suroviny.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek neziskové organizaci?
Vlastni zkuSenost je ur¢it¢ motivaci a pak zkratka fakt, ze déti uz mam z domu, a
fikala jsem si, Ze bych mohla pomoct druhym, kdyz mam tu moznost. Ud¢lat n¢jaké dobro

a prispét tfeba tam, kde takovou Sanci neméli.

e Co je Vasi motivaci pro vybér neziskové organizace?
Ur¢ité musi byt transparentni a mam rada, kdyz pomaha nékde, kde je to potieba.
Tteba tam kde nyni ptispivam, tak tam me hodné motivovala osobni schiizka s predsedou

dané organizace.

e Jak Vas nejcéastéji neziskové organizace oslovuji?
Bud'to osobn¢, kdyz se vydam na n¢jakou akci, kde jsou tfeba néjaci jejich
zastupci. Pak mi také obcas piijde tieba dopis od néjaké organizace. To mi pfijde jako
hezké gesto, ale na druhou stranu je s tim spojeno spoustu nakladii a ta tispéSnost nemusi

byt vysoka. Nemam rada, kdyz mi nékdo vola, to mi vysloven¢ vadi.

e Je pro vas dulezity zastupce organizace?
Velmi, vlastné diky schlizce se zastupcem té organizace na ni dneska ptispivam.
Je pro m¢ dulezité vidét ty lidi, co za tim stoji, protoze jediné tak mize mit ¢lovek trochu
jistotu. Takze ano, je pro m¢ velmi dulezity. Zas na druhou stranu, pokud by to bylo

myslené tieba jako celebrity, tak to me tolik neptesveédci.
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e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?

Uplné nejradéji jedu piimo na misto jako dobrovolnik a pomédham tam. Ted’ jsem
titeba byla v Africe a poméhala jsme postavit mistni Skolu. Mn¢ se na tom libi, ze hned
vidim ten vysledek a vim, ze doopravdy pomahdm a nejde to nékam jinam.

Ted jsem teda zaslala i finan¢ni ptispévek, kdy jsme jedné rodin€ koupili kravu,
ale to bylo i z diivodu, Ze ty lidi zndme a vime, ze tu kravu doopravdy dostanou a budou
si ji vazit.

Ale nejradéji jezdim pfimo na misto, protoZe z toho mate tipIné€ jiny zazitek. Lépe
poznate ty mistni problémy a vidite sami, kde jsou ty finance nebo prace potfebna. Je to
samoziejme¢ Casoveé narocné, ale to pro mé¢ momentalné¢ neni problém, ale chapu, ze u

nékoho to mize byt limitujici, at’ uz kvili praci, nebo rodiné.

o [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?

Nevim takhle Gpln€. Asi kdyby to bylo takové pofidérni uz od zacatku, tak to by

mé urCité¢ odradilo, nebo kdyby tam byla v pozadi néjaka firma, kterda nema dobrou

reputaci.

e Jak atraktivni by pro vas byla mozZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?

Musim fict, ze si ty aktivity neumim uplné ptredstavit. Ono je docela tézké na
mésté néco prosadit, takze ta uspésnost tam podle mé nemtize byt Upln¢ velka. Takhle,
pokud by nékde dokazali dokézat, ze ty zmény opravdu prob&hnou, tak bych nad tim
mozna premyslela, ale takhle je to dost abstraktni a ty finance by mohly jit kamkoliv.

Zas na druhou stranu ty zmény jsou potieba, takze ta aktivita samotna se mi libi,
jen nevim, zda bych na néco takového jen tak ptispivala no. Tam by se muselo jednat bud’
o n¢jaké dané aktivity, nebo sluzby, kde bych se zapojila. Ty prochdzky se mi tieba libi,
rada objevuji okoli, takze tohle by bylo za mé fajn. Taky by to chtélo vice zelen¢, takze
pokud se ten spolek zasadil o néjakou revitalizaci parku, tak to kvituji, a to bych tieba

rada taky néjak podpotila.
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e Jakym zpiisobem byste této organizaci byla ochotna prispivat?
Jak uz jsme fikala, Cisté financné¢ moc nevim no. Tam si to nedokazu Uplné
predstavit. Ale tieba ty prochazky bych si klidné zaplatila nebo néco co by mé zajimalo.
Taky bych se klidné zapojila jako dobrovolnik do n¢jaké aktivity, to by mi vibec

nevadilo.

e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?

No to by m¢ urcité zajimalo. J& médm rada Budé&jovice a moc se tady toho neda
koupit no, to je pravda. Vim, Ze bylo n¢jak zmin€no, ze ten spolek dé¢lal n¢jaka tricka, tak
to nevim, jestli bych si koupila uplné ja, ale tfeba jako darek mi to pfijde skvélé, protoze
mam v okoli lidi, co maji Bud¢&jce velmi radi.

J& mam tieba osobné velmi rada mapy, takze bych ocenila, kdyby existovaly
n¢jaké tieba tematické mapy Budéjc, protoze to nikde neni. J& mam rada, kdyz jsou ve
fyzické podobg, to je totiz Gplné jiné, nez kdyz je mate na internetu v pocitaci. Takze

urcité by to pro me bylo zajimavé, ale asi bych si nekoupila tpIn¢ cokoliv.
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Prepis rozhovoru s respondentem C

e Piispivate na neziskové organizace?

Ano, ted nepravidelné.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
Vétsinou kdyz je zapotiebi, stane se, ze je n¢jaky problém, tak vétSinou poslu
konkrétni ¢astku, ale byly doby, kdy jsem ptispival pravidelné, ze jsem dal néjaky piikaz
k bance a chodila pravidelné n¢jaka castka, ale od toho jsem uz upustil. Ted’ je to spis

jako, ze aktualng, kdyz je potieba, tak ptispé;ji.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek neziskové organizaci?
Motivaci je momentalné néjaky soucit, empatie, pii aktualnich udalostech.
VeétSinou to neni velka Castka, ale myslim si, Ze kdyz kazdy z nas ptispéje alespoit malou

castkou, tak uz je to znat.

e Co je Vasi motivaci pro vybér neziskové organizace?
Néco mi zkratka tikalo, ze bych chtél poméhat timto zpisobem. Pak bylo otazkou
koho si vybrat, byly to tieba Lékafti bez hranic nebo jina organizace, ty jsem si vybral a
zacal jsem pfispivat. I kdyzZ je pravda, ze nékdy ma ¢lovek pocity, zda je to doopravdy
transparentni, jestli ty penize dojdou tam, kam maji. Jestli se nékdo nepfizivuje a tak. To
mi tam v hlavé b&halo. Transparentnost je néco, co je pro me diilezité, pottebuji mit tu

jistotu, Ze to jde tam kam to ma.

e Hraje pro vas néjakou roli znacka neziskovych organizaci?
J& si myslim, Ze jo. Dava to tomu tu divéryhodnost, uz to de€laji dlouho a
doopravdy to ma né&jaky dopad, tak minimalné nad tim tfeba tolik nepfemyslim, jako

kdyby to byla n&jakd mensi organizace.
e Jak Vas nejcéastéji neziskové organizace oslovuji?

Jo to je pravda, vim Ze m¢ oslovila organizace, co pomaha postizenym lidem, tak

to bylo tieba formou dopisu. Ze napidou a prosi, aby &lovék piispél. Vlastné jednou jak
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jsem si koupil ten batoh, tak to na mé n¢kde vyskocilo a fikal jsem si, Ze je to vlastné

hezky, ze clovek si néco koupi, ptispéje, ale zaroven ma i hezkou véc.

e Dopis je pro vas piijemna forma osloveni?
No urcité, clovek si to precte, je tam vysvétleno, ¢im se zabyva ta organizace nebo
komu pomaha a tak. Je to lepsi, protoze ten telefonat je takovy, zname to, jak je to ted’.

Vola spoustu lidi... Asi se na ten dopis miize ¢lovek vice spolehnout

e Je pro vas dulezity zastupce organizace?
Osobni kontakt je pro mé mozna jeste lepsi. Ptijit do osobniho kontaktu, mit toho
cloveka face to face. Nemusi to byt ani zndma osobnost, je teda pravda, Ze to Casto byva

né¢jakd zndma osobnost a asi to pomaha, ale to pro mé neni tolik dilezité.

e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?
Napriklad formu dobrovolnictvi jsem nikdy nevyuzil, ale zaroven tahle pomoc je
mi vlastné blizka. To vyuzit své sily, tohle fyzi¢no je pro mé dulezité. Vlastné ten
hmatatelny vysledek je pro mé dost diillezity. A jinak asi nejcasteji prispivam hlavné ¢isté
finan¢né, protoze je to nejjednodussi pro me, ale jesté radéji mam, kdyz za to dostanu
titeba néjaky ten produkt. To mi udélalo doopravdy radost, byl to takovy pfijemny bonus

k tomu, ze ¢loveék veédel, ze udéla dobrou véc a zaroven za to néco dostal.

¢ [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?

Tteba u toho Greenpeace, tak tam pak byly rizné zpravy a dezinformace, ale je
pravda, ze ¢loveék v dnesni dobé nevi, ¢emu muze vétit. Ale pred t€éma lety tfeba ta
Greenpeace néktery ty véci, co tieba psali, tak se mi nelibily, tak pak si ¢loveék mize fict,
nenene, uz je nebudu podporovat. Vlastné najednou se nazorové nebudeme shodovat.
Muze to byt tieba, ze ta organizace chce chranit ptirodu, ale pak jde o to, jestli jsou ty
informace pravdivy, ale pak si ¢lovek fekne, tak asi ne, protoze uz mi piijde, Ze to neni
jen o té prirod¢. Vlastn¢ se mi nelibilo, Ze trochu uhnuli z toho svého cile a uz ned¢lali
to, co fikali. To je tfeba véc, kterd by me¢ dokazala odradit, protoZe ty penize jsem tam

vlozil s néjakou ideou a najednou je to na néco Upln¢ jiného. Ale zaroven si myslim, ze
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to neni Upln¢ Spatny, protoze téch organizaci je spousta a spoustu lidi potiebuje pomoct,

takZe ta zména je nékdy i dobra.

e Jak atraktivni by pro vas byla moZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?

Neznam tuto organizaci, ale mozna jsem od ni nékdy uz néco vidél nebo jsem na

nécem byl. Asi spiSe znam ty ¢iny a napady, které se postupné realizuji.

e Jakym zpisobem byste této organizaci byl ochotny prispivat?

Da se samoziejmé pfispivat financné nebo néjakym pfi¢inénim. Ale kdyz mi to
takhle tikate, tak by se mi libilo zaplatit si néco za prochazku nebo jak jste také zminoval
ty tricka. To je velmi dobry ndpad s téma trickama, mit tricko a tam mit n¢jaky oblibeny
objekt historicky nebo soucasny. Rad bych se zicastnil néjaké prohlidky, protoze mam
rad architekturu a dalsi takové véci a tieba u téch produkti, tak tam se mi to libi. Lidi jsou
tady hrdy na to mésto, takze to by se jim mohlo libit. A vlastn€ i nezistné¢ bych klidné
podporil, ja v tomto nemam problém. Pokud by to zkratka déavalo smysl, tak rad prispé&ji
a podpofim.

Nevim, zda jsem se nékdy zucastnil, ale co se mi tfeba libilo, tak byla historicka
prochazka, kde jsme se prosli Bud€jcema, a pak byla tieba prednaska v néjaké kavarné,
to se mi libilo, jak to bylo propojené, Ze jste se néco dozveédél, a pak jste to vidél nazivo.
Také se mi libilo, kdyZ jsem byl jednou na komentované prohlidce v kostymech a né€kdy
dokonce byva i hrana. Zkratka jsou tam ochotnici a hrajou néjaké persony z historie.

Za m¢ by urcité¢ bylo dobré, pokud by tady bylo vice takovych prochazek,
vénujicich se architektufe. Na to, ze Budéjce nejsou tak malé mésto, tak tady toho neni

tolik, pfitom maji co nabidnout a urcité by to nebylo nudné.

e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?

Ted’ néco takového slySim poprvé, ted’ jsme naptiklad fesili v praci, ze Skola byla

oslovena takovym tim §kolnim merchem a my jsme volili, co tam nakonec bude, ale to je

prosté totalni komerce a nic vic, takze tam by mi to tfeba davalo smysl navazat néjakou
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spolupraci. Ale ptijde mi, Ze je to az novéjsi véc, ze se to predtim nedélalo. No a propojit
tu Budéjckou tematiku s tou Skolou mi pfijde jako velmi dobry napad.

Ale v tomto ohledu se mi libi, Ze jsem jednou koupil batoh od néjaké neziskové
organizace jako darek a libi se mi, Ze jsem jakoze prispé€l, zdroven jsem udélal radost
n¢komu a byla v tom takova ta jako charita a zaroven darek. Libi se mi to spojeni, Ze je
tam to dobro a plus tam ¢lovek premysli, ze ten ¢lovék ma rad tuhle barvu nebo budovu.
A je skvélé, ze udélate radost tomu Clovekovi a zaroven pomizete nékomu, kdo to

doopravdy potiebuje.

e Jak vlastné vnimate soucasny stav verejnych prostori a architektury
v Ceskych Budéjovicich?

Pfijde mi, ze v Budéjcich se o pamatky stardme dobie. Co se tyce rekonstrukce
nebo udrzovani, predevsim ty starsi. Clovék kdyz si tady Zije, tak nema to srovnani, ale
potom co vyjede jinam, tak si fekne, Ze to neni tak hrozné.

Ale kdyz se podivame na ty vetejné prostory, néjaké prostranstvi pro lidi, tak toho
tady tolik neni. Tfeba za mé¢ je v Budé&jcich malo zelen€. Jsou tu n&jaké parky, ale zbytek
je velmi vydlazdény, ale ta zeleni tam neni. Je tam pak horko a ta ulice neptisobi pfijemné.
Ta zelen je uklidiujici a celkove zptijemnuje ten dojem z celého toho prostoru.

Kdyz se zamyslim, tak néjaka mista, kde se ¢lovék mize potkat, tak jich tady moc
neni. Mame lavicky, ale to neni tpln¢ ono. Téch druhych véci tady neni tolik bohuzel, ale
osobn¢ bych to docela ptivital. Mame tady zahradky, ale to neni ono, j& mam prosté rad
ten venek. Mizu pozorovat lidi a okoli, to je mi velmi piijjemné a miizu se tfeba s nékym
setkat, jako jsem se ted setkal s vami, a to ¢asto byva velmi piijemné setkani.

Byl bych rad, kdyby se to tady trochu zménilo to piemysleni, Ze se to takhle déla
uz dlouho a nebudeme to meénit, kdyby se stali trochu otevienéjsi, protoze jinak se nikam
neposuneme. Takze tieba v tomhle mi ta organizace dava smysl, protoze si myslim, ze je

to potfeba na ty politiky tlacit a pfipominat jim, Ze se to musi neustale vyvijet.
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Prepis rozhovoru s respondentem D

e Piispivate na neziskové organizace?
V poslednich letech piispivam pravidelné na WeLove Sumava, poté tieba na
DVTYV, kde ma ¢lovék moznost ptispét a podpofit v tom, co délaji. Potom pomaham i
diky manzelce béhem né¢jakych udalosti, jako je covid nebo valka na Ukrajiné. Tak to

jsme ted’ pomahali v rdmci néjakych facebookovych skupin.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
No momentalné je to pravé zpravodajska DVTV a ten spolek WeLove Sumava. T
v minulosti to vétSinou byly néjaké organizace, které se zaobiraly témito tématy. Pak jsem
tedy jeste prispival na néjaké zdravotnické, ale tam ted’ neznam zadnou, kterd by mé
oslovila.
e Co je Vasi motivaci pro vybér neziskové organizace?
Ja hlavné potiebuji védét, kam ty penize jdou. Tam jsem hodné skepticky. Takze
né¢jakd diveéryhodnost a transparentnost tam hraje velkou roli. Pak je to samozfejmé i to

zaméteni, které mi musi byt blizké a ten uzitek, ktery z té podpory budu mit.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek neziskové organizaci?
Kdyz mé néco bavi a vylozené k tomu mam vztah, tak se snazim pravidelné

prispivat.

e Jak Vas nejcéastéji neziskové organizace oslovuji?

Nemdam pocit, ze by mé¢ oslovovaly. Vylozen¢ spolky nebo organizace to ne. Ale
obecné nemam rad, kdyz mé nékdo nékde uhani, at’ uz na telefonu, nebo na socialnich
sitich. Je toho zkratka moc a nestihdm se v tom zorientovat. Kdyz mé n¢kdo nahani, tak
je to pro me spis spam.

Mam tfeba radsi, kdyz vidim, ze uz néceho dosahli, tak to by mi pak asi tolik

nevadilo, ale upln¢ si to nedokazu predstavit.
e Je pro vas dulezity zastupce organizace?

Jako docela jo, kdyz je tam n¢kdo, koho znam, tak to hraje roli. Ta osobnost to

vét$inou tahne no.
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e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?

Nékde piispivam jen tak, takZe vlastné za ten jejich obsah. U WeLove Sumava je
to tak, ze tam Clovek prispeje a oni koupi stromecek nebo poslou triko nebo mikinu. Ale
zalezi, co je to za organizaci.

Pak tfeba u té Ukrajiny, tak tam jsem i pomahal. Vozil obleceni, shanél potraviny
a dalsi véci, co bylo potieba. A jesté jsem tieba ted pomahal na lokalni sousedské
slavnosti, ale to jsem pomahal spi§ kamaradim pomoct sehnat n¢jaké véci.

U finan¢niho pfispivani potiebuji védét, kam ty penize jdou.

e Jak velkou roli pro Vas pri vybéru organizace hraje lokalnost?
Ur¢ité je pro mé dilezita lokalnost v ramci Ceské republiky, pfijde mi, Ze tam nad
tim mam vétsi kontrolu. Tieba manzelka je aktivni i v téch organizacich, které koupi
slepici timhle do Afriky, ale mé to moc neldka tam pfispivat, protoze nevim, co tam zatim
je. U téch ceskych, tam mi ptijde, Ze do toho alespon trochu vidim.
Ale jinak jako ta lokalnost z hlediska mésta by samozfejmé hrala roli. Zajimalo
by mé, jak zapoji tu komunitu a co budou délat, ale samoziejmé bych je radé€ji podpofil,

protoze délaji néco, co mé piimo ovliviiyje.

o [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?
Tteba u téch velkych organizaci si nejsem jisty, kam ty penize jdou. Necitim tam
tu jistotu, Ze jdou tam, kam je posilam.
Pak by mé¢ tfeba urcité odradil natlak, to je u me uz néjak tak z podstaty. Pak asi

lidi, pokud by mi nebyli ti lidé sympaticti, tak tam by to upln¢ neslo no.

e Jak atraktivni by pro vas byla moZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?

Ano, o téhle organizaci jsem uz slySel, tus§im, co délaji. Zndm pana Novotného

tady ze Ctvrti.
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Premyslel jsme nad tim, libi se mi ty projekty, kterymi se zabyvate, ale tfeba
z mého pohledu mi pfijde, ze nékteré ty projekty jsou za me nerealizovatelné. Tady mam
na mysli naptiklad fontdnu u Filharmonie. Ta iniciativa se mi velmi libi, chtélo by to tam
zm¢énit, ale vy tam mate néklad cca 1 milion korun, ale vim, Ze je to ve skute¢nosti tfeba
5 miliont. Ten piedpoklad, Ze by se to zrealizovalo, je téméf nemozny, protoze v této
verzi je to neschiidné.

[Autor nasledné doplnil, Ze na webu nejspise ziistala stard verze ¢lanku, ale ze
s novymi skutecnostmi je organizace obeznamena. ]

Mné¢ je hrozné sympatické, ze mladi lidé se zajimaji o vetejny prostor, tomu velmi
fandim a pfijde mi to super.

Nevim, zda se tfeba potadaji i néjaké besedy, kde by tekli, jaké jsou jejich plany,
co se povedlo a nepovedlo, ptipadné néjaké shrnuti z toho, co se aktudlné¢ ve mésté dé¢je.
To by m¢ tfeba jako potencidlniho prispévatele zajimalo, jak to probiha a ze se viibec

néco takového déje. Zkratka prubézné informovat, co se déje a tak.

e Jakym zpisobem byste této organizaci byl ochotny prispivat?
Ja vim, ze jste délali n¢jaké ty prochazky, tak tam by mi tfeba vitbec nevadilo za
to n¢jakou ¢astku dat, pokud by mé to téma zajimalo. V posledni dobé mi ptijde, Ze také
velmi funguje, kdyz se dava n¢jaky dobrovolny piispévek, to by se mi libilo, ptijde mi,

ze ¢lovek da vic nez pfi vstupném.

e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?

No urcit¢ by me to zajimalo. Z hlediska spolku kdyz to vezmu, Ze byste néco
prodavali, tak mné se merchandise obecné velmi libi posledni dobou, ale bavi m¢, kdyz
si mizu kromé toho produktu koupit i néco dalsiho, Ze redln¢ podpoiim né€jakou aktivitu
toho spolku. Napftiklad, Ze bych si koupil triko nebo néco, ale zdroven bych tim podpofil
1 tfeba revitalizaci néjaké zahradky. Tak to by mé bavilo mnohem vic nez si koupit jenom
tricko.

e Existuji néjaké dalsi produkty nebo sluzby, které byste ocenil?

Pro m¢ je to taky tfeba velmi zajimavy se nad tim zamyslet. Tam jeden ¢as byl

merchandise s heslama jako ,,Copa to tu je*, kde to ti lidé kupovali, protoze maji radi své

mésto. Tady mame néco podobného, takze moznd, ze by je to bavilo. J& osobné nevim,
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zda bych to uplné ocenil, ale naptiklad kdyby §lo o néjakou tu architekturu, tak bych o

tom piremyslel.
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Prepis rozhovoru s respondentem E

e Piispivate na neziskové organizace?

Ano, ptispivam pravideln¢.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
Ted’ v posledni dobé na utulky, détské domovy nebo Ukrajinu. V minulosti i tieba

néjakou podporu seniorti nebo jinych lidi v nouzi.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek neziskové organizaci?
Bud’ néjaka spojitost, tieba, ze z toho utulku mame nyni psa, ale samoziejme je
tam i ten aspekt, Ze chci konat dobro. Mam z toho dobry pocit, Ze mizu pomoct, nebo

tam mam tfeba néjaké blizké, tak jim chei zkratka néjak pomoci.

e Co je Vasi motivaci pro vybér neziskové organizace?
Bud’ néjaka ta spojitost, ze jsem tfeba vyuzila jejich sluzbu a chci to oplatit nebo
ze tam mam nékoho blizkého. Tak jsem to aspon zatim méla. Samoziejmé me zajima ten
cil toho ptispévku, ¢eho se tim dosdhne. Taky mé zajima ten vysledek no a chci védét, co

za tim je.

e Jak Vas nejcéastéji neziskové organizace oslovuji?
Nékdy mi chodi néjaké dopisy, ale to Casto vyhodim. Obcas vidim néco na
internetu, ale to prehlizim. Ty dopisy na mé ptisobi nedivéryhodné. Prosté tomu néjak

neveiim, chodi i jiné dopisy, které jsou divné, tak si to s tim asi n¢jak spojuji.

e Je pro vas dulezity zastupce organizace?
Moc to nefesim. Musi ti lidé obecné byt pro me diveéryhodni, ktefi jsou na téch

mistech.
e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?

Cisté finan¢né. V minulém zaméstnani jsem tedy vyuzivala dobrovolnické dny,

béhem kterych jsem mohla pomahat. Ale penize na ti¢et si myslim, Ze maji nejlepsi efekt.
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e Jak velkou roli pro Vas pri vybéru organizace hraje lokalnost?
Asi je mi to celkem jedno. Musim mit bud’ pfimou zkuSenost s tou osobou, ktera

to zastupuje. Je mi asi jedno, jestli je to v Africe, nebo v Praze.

¢ [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?
Takové ty sbirky na ulici mi nejsou piijemné a neveéfim jim. Pokud by nebyla

transparentni a nebylo by vidét, kam ty penize jdou, tak to by mi vadilo.

e Jak atraktivni by pro vas byla moZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?

Znam jejich aktivity, ale nespojovala jsme si to s touto organizaci. Ty aktivity se

mi libi, ale chtéla bych ho vice poznat. Libilo by se mi, kdyby n¢kde bylo vidét, co planuji

vvvvvv

e Jakym zpiisobem byste této organizaci byla ochotna prispivat?
Jak uz jsme tikala predtim, musela bych ten spolek poznat vice, ale pokud by to
bylo mozné, tak bych klidn¢ vyuzila néjaké ty jejich sluzby jako tfeba ty prochéazky.
Pokud by se dalo ptispet néjakym zpiisobem tam, tak to by mé o urcité zajimalo. Kdyby

to bylo n¢kde v okoli, tak to bych se urcité rada néceho takového ucastnila.

e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?

Zni to zajimavé. Asi by hodné zalezelo, o jaké produkty by se jednalo. Ty tricka,

jak ten spolek uz udélal, tak to se mi libi celkem. J4 bych asi osobn¢ i uvitala, pokud by

tady téch produktt bylo vice, protoze ted’ tady nic moc neni.

e Jak vlastné vnimate soucasny stav verejnych prostori a architektury
v Ceskych Budéjovicich?
Je to super mésto na ziti mizu fict, ale urcité tady toho jde hodné zmeénit. Ja tteba

jako cyklista vidim spoustu moznosti pro zlepseni, ale nevim, jak je mozné to zménit.
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Kazdopadné bych byla rada, pokud se to tfeba vice prosazovalo a motivovat lidi, aby tim
autem jezdili co nejméné¢. Takze vlastné ta aktivita toho spolku je pro mé zajimava nebo

jako je mi blizka, ale zaroven se Upln¢ nemobilizuji za néco bojovat.
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Prepis rozhovoru s respondentem F

e Piispivate na neziskové organizace?

Ano, obcas ano. Ne upln¢ jako finan¢né, ale kdyz mohu pomoct, tak rad ptilozim
ruku k dilu. Tteba jak uklizi Vltavu, tak tam pomahdm kazdy rok, pfipadné i né¢jakym
socialné slabym, kdyz je prilezitost. Jednou jsem finanéné pomahal pii povodnich, to si
pamatuju. Jakoze jsem normaln¢ odeslal penize na néjaky ucet na ty obéti. Jinak finan¢né
tolik neptispivam, protoze si to zkratka nemuizu Uplné dovolit, tak se aspofi snazim takhle

prilozit ruku k dilu, kdyz je ta moZnost.

e Co je Vasi motivaci pro prispévek neziskové organizaci?

Asi délat dobro, zkratka kdyZ mam tu moznost pomoct ostatnim, tak toho rad
vyuziju, protoze vim, jak bych za to byl rad, pokud bych byl tfeba v jejich situaci. Pokud
se jedna tieba o to Cisténi Vltavy, tak tam je to zkratka pro ptirodu. Pfirodu mam rad a
myslim si, Ze bychom ji méli chranit. No takze vétSinou je to prosté o néjakém tom dobru

a realném dopadu, ktery chci vidét. Rozhodné se tim nechlubim, spi$ to délam nezistné.

e Na jaky typ neziskovych organizaci prispivate?
Primarn¢ jsou to zkratka néjaké mistni organizace nebo doopravdy nezistn¢, kdyz
vidim, ze nékdo potiebuje pomoct. A jak uz jsem fikal pfedtim, jde mi hlavné o to, abych
vidél hned tu pomoc. Takze se mize jednat tfeba i o né¢jakou pomoc o postizené dité v
mém okoli, kdyZ to bude uvétitelné a budu védét, ze mu to pomutze. Kdyz tak nad tim
premyslim, tak je to zkratka o tom, ze chci védét, co za to dostanu, Ze pokud piispéju, tak
tamhle se néco zlepsi, nebo kdyz nékomu pomtizu, tak hned vim, Ze jsem mu udélal lepsi

den a zaroven tfeba i pomohl z n&jaké neptijemné situace.

e Co je Vasi motivaci pro vybér dané neziskové organizace?
Tam je to hodn¢ individudlni, jak uz jsem fikal pfedtim, pokud mi ten cil dava

smysl a ja néjak mohu pomoct, tak rad pomtizu
e Jakym zpiisobem organizace nejradéji podporujete?

Nejradé€ji pomtizu ja sam, zkratka néjaka forma dobrovolnictvi je mi asi nejblizsi,

protoze hned vidim ten vysledek a vim, Ze ta pomoc je realna. Takové ty velké organizace
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nebo obecné financni pfispivani me Gpln¢ neldka, protoze zkratka nevim, kam ty penize
potom jdou. Vlastné transparentnost je pro mé velké téma a i hodné ovlivituje, kam
prispéji. Ale abych se vratil k té otazce, tak pokud bych mé¢l vybrat fakt jednu véc, tak je
to asi to dobrovolnictvi, protoze se mi libi, Ze pomohu svyma vlastnima silama a zaroven
si u toho Clovek tfeba procisti hlavu a je to prosté takové fajn. Taky tam vidi hned ten
vysledek a nikdo ho nenuti to délat pravidelné, prosté kdyz se rozhodne a je prilezitost,

tak miZze pomoct.

e Jak velkou roli pro Vas pri vybéru organizace hraje lokalnost?

To je pro mé taky velmi dilezité. Sice mizu nékomu dat kravicku tdmhle v Africe,
ale realn¢ viibec nevim, co se s ni stane nebo jestli ji fakt dostanou. Zaroven kdyz uz
prispivam, tak chci, aby mé okoli bylo zkratka ovlivnéno, protoze to potom ovliviiuje i
m¢. Takze jo, je to pro me dillezity, chei, aby ty mé finance nebo né¢jakd pomoc byla vidét
a védel jsem, Ze se na to mohu spolehnout. Nékdo tieba véii i tém organizacim ,co pusobi
v Africe, ale tak tfeba jim tam tu kravu poslou, ale kdo vi, co s ni potom udélaji, to uz je

podle mého ve hvézdach.

o [Existuje néjaky fakt, ktery by Vas pfimo odradil od podpory néjaké
organizace?

Pokud by byla tieba v pozadi dotovana politiky nebo néjakou velkou korporaci.

Neziskovka ma byt podle mé nezavisla a pokud uz od néjaké té korporace finance

dostava, tak by méla jasné ukézat, ze nezasahuje do jejiho fungovani.

e Jak atraktivni by pro vas byla moZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o

organizaci Akéni Budéjcaci?
No abych ekl pravdu, tak to pro me asi Gplné zajimavé neni, protoze z toho, co
jste jmenoval, tak je to pro mé docela dost abstraktni, a Gpln¢ nevim, jak by se dalo s
jistotou dosahnout toho daného cile. Jako je to urcité¢ zajimavé, co ten spolek d¢la, ale
nevim, u mé to n¢jak nerezonuje. Zaroven jsem tady ve mesté docela spokojeny, musim
fict, takze nevim, co vic bych mohl chtit. Parky tu jsou, jediné, co mé¢ $tve, je doprava a
parkovéani, ale s tim nevim, jestli nékdo néco udéla. Tam je to docela dost slozity, ale

tohle by tfeba bylo téma, které by mé mozna zajimalo a pokud by pfisel nékdo s jasnym
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planem, jak to vyftesit a védél by, ze se to velmi pravdépodobn¢ zrealizuje, tak to bych
klidn¢ i n&jak podpotil. Nebo pokud se tedy zajimaji o zelen, tak kdyby se tfeba sazely
né¢jaké ty stromy nebo tak néco, tak to bych se tteba zapojil, i kdyz zalezi taky, kde by to
bylo.

Co mi pfijde fajn, tak jsou ty prochdzky, rad objevuji mésto a dozvim se
néco nového, takze to bych se i rad zacastnil a klidné si to i zaplatil. Je vlastn€ pravda, ze
jsem o nééem takovém zatim neslySel a ani se toho netcastnil, ale kdyby byla moznost,
tak bych se mozna ptidal. Zas potom tam hraje roli i ¢as, protoze né vzdy mam cas se

néceho zucastnit, takze tam je to takové blbé no.

e Jakym zpisobem byste této organizaci byl ochotny prispivat?
Asi ucasti na téch prochazkach. Jind témata mi nejsou moc blizka. Mozna pokud

by se n¢kde uklizelo, tak to bych pfisel pomoci zadobrovolnicit.

e Jak atraktivni je pro Vas nakup produkti s ¢eskobudéjovickou
tematikou?
J& na tohle upln¢ nejsem. Hodné by zalezelo, o co by se jednalo, takhle nedokazu

odpovédét.
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Prepis rozhovoru s firemnim darcem G

e Podporujete néjakou neziskovou organizaci?
Finan¢n€ nikoho nepodporujeme, ale do dvou center, Arpida a Détsky Domov
v BorSovée, ptispivaime zvyhodnénymi cenami produktii nebo darovanim produkti. Ale
musim fict, ze je pravda, ze ted’ v souvislosti s valkou na Ukrajiné a dal$imi vécmi, co se

déji, jsme ted zacali premyslet nad tim, ze bychom pomaéhali i finan¢né.

e Mite néjaky divod, pro¢ nepodporujete finanéné neziskové
organizace?
Momentalné témér veskery zisk investujeme zpét, takze tam téch financi moc

nezbyva.

¢ Nemotivovaly by vas danové ulevy?
Jak uz jsem fikal, my vétSinu téch prostfedkl zatim investujeme zpét do firmy,

takze pro ty danové tlevy tam neni moc prostor.

e Jakou roli pro vas hraje lokalnost dané organizace?
No, kdyz jsem o tom uvazoval, tak lokalnost tam urcité hraje né¢jakou roli. Vlastné

i ted’ podporujeme ty organizace na zaklad¢ lokalnosti, takze by to asi urcité hralo roli.

e Je pro vas duleZita osoba zastupce organizace?
Ur¢its, vezméte si napiiklad Simona Panka z Clovéka v tisni, ten tomu zkratka
déava tu kredibilitu a vite, Ze té organizaci muzete véfit. Hlavné tam neni jen jako zastupce,
ale podili se 1 na tom chodu a vite, Ze se v té oblasti pohybuje. Pak ma n¢kolik organizaci

pouze PR tvare, ale tam je to spiS pro ty reklamni ucely, tak to mi zas tolik nefika.
e Je pro vas transparentnost ¢innosti jednim z rozhodujicich témat?
Ur¢ité no, nechceme, aby to cestovalo n¢kde, kde nevime, kde to je. Takze tfeba

ty velké Ceské neziskové organizace pro nas urcité relevantni jsou a v budoucnu bychom

chtéli i timto smérem poskytovat ty prispévky.

e Jakym zpasobem vas oslovuji neziskové organizace?

96



Ur¢ité telefonicky a mailem. Pak chodi i pisemné zadosti pravideln¢, tak tam
obcas také néco posleme. Malokdy to jen tak hodim do koSe no, kdyztak jim pfispé&ji
alesponi jako osoba.

Zas je mi lito, ze kdyz tomu vénuji néjakou energii a penize a aby poslali dopis,
tak si myslim, ze si to zaslouzi néco, alespon tieba n¢jaké stokoruny nebo néco. Ten dopis
je u téchto nahodilych asi nejefektivnéjsi. Clovék to neché na stole, porad okolo chodi,
takze se mu to pfipomind. U toho telefonu tak tam vam né€kdo zavold, vy nemate Cas a
malokdy pak zavolate zpatky, obcas to tfeba ani nejde. Podobné to mam i v mailu, to vdm

sko¢i do spamu, ale v té zaplavé povinnosti to zmizi.

e Jak atraktivni by pro vas byla mozZnost prispivat neziskové organizaci
vénujici se verejnému prostoru a architekture, ktera se snazi
zlepSovat podminky pro lidi Zijici ve méstech, konkrétné se jedna o
organizaci Akéni Budéjcaci?
Neznam tento spolek, ale nékteré ty jejich aktivity jsem zaznamenal a libi se mi
to. No teoreticky mozna jo, i kdyz zase v minulosti jsem uvazoval spiSe o né&jakych
zdravotnickych zatizenich, ale je pravda, Ze je dobré podporovat i tyto aktivity, kdyz se

o tom takhle bavime.

e Piemyslel jste nékdy nad tim, Ze aktivity podobné tomuto spolku
mohou mit i §irSi pfesah pro vasi firmu? Napriklad ve mésté je lepSi
kulturni vyziti, vice prijemného verejného prostoru a tyto fakta
mohou ovliviiovat i vasSe zaméstnance

No takhle jsem nad tim nepfemyslel. Nas to asi uplné neovlivni, ale tak néjaké
pfinosy by to mohlo mit, at’ uz se jedna tfeba o moznost dopravy zameéstnancii, nebo i
jejich spokojenosti.

A pokud né&jaky takovy spolek tady existuje, ma za sebou uz urcité vysledky, je
vidét, ze se snazi, tak ten bych klidn¢ i podpotil. Je pravda, ze ta aktivita neni uplné
hmatatelnd a viditelna, ale pokud tam jsou ty konecné vysledky, tak by mi tohle ani

nevadilo. Dava to tomu tu divéryhodnost.
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¢ Kolik byste byl ochotny na tento spolek prispét, pokud bychom byli
v takové situaci?
Asi bychom si to museli nejdiive probrat s ostatnimi, ale feknéme fadoveé rocné

néjaké nizsi desitky tisic maximalné.

e Jak atraktivni by pro vas byla moZnost nakupu lokalnich produkti

s ¢eskobudéjovickou tematikou?
My uz to vlastné dnes délame, protoze mame partnery po celé republice, tak jim
davame tfeba mistni pivo nebo néjaké jiné vyrobky. Tenhle smér mi vlastné pfijde taky

jako docela zajimavy, jak podpofit n¢jakou tu organizaci a zaroven dostat néco hezkého.
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