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UvoD

V uplynulych gti letech se Zanr nového cirkusu Znarozsfil do powdomi
¢eského publika a zadjem ¢jmeobvykle vzrostl. Prvni tendence tohotosrk nam
zataly pronikat koncem 90. let. V té dblySak nebyla propagace divadel nového
cirkusu na takoveé urovni jako dnes a lidé segamptavenich dozvidali pouze pomoci
tisSttnych zdrofi. U takového typu divadel je zapebi zvlast dokre propracovany
management a marketing, néls® specializuji na Siroké publikum. Ve své pré&ci s
budu zabyvat divadlem zejména z podnikatelskéhdiska. Téma je do ztaé miry
riskantni, protoZe z tohoto pohledu novy cirkus @k nikdo nezkoumal. &8ina
praci se zabyva divadlem z dieckého pohledu, avSak malokdo sidemi, Ze je
nutné na & nahlizet i z pohledu ekonomického. Aby divadlohimoviilbec misobit
na trhu, je nezbytné ho nejprve zaregistrovat avarmusi byt provedeny vSechny
kroky potebné k tomu, aby jako ekonomicky subjekt mohl leg&ungovat a

vykonavat svowinnost.

Cilem mé bakak&ké prace je podrobrpopsat vyvoj divadla (podniku) jiz od
prvnich vizi, az po nasledny uceleny soubor s jdradivadelnimi aktivitami. Budu
si klast napiklad tyto otazky: Jak se zaklada divadlo (podriliteré dokumenty je
potteba dolozit? Do kterych pravnich forem divadla ggpi@dMa si divadlo fed
zatatkem sveécinnosti specifikovat cilovou skupinu, pro kteroudeuhrat? Jak si
profesiondlni divadelni skupina vyt¥aswvij repertoar? A jaké jsou socialni a

pedagogické funkce divadla?

Oblast nového cirkusu je p@mmé rozsahla, proto se za&iim pouze na jednu
jeji ¢ast, a to na novy cirkus aském ,divadelnim trhu“. Ve své praci budu nejprve
definovat pojem novy cirkus a uvedu ho do kontexywoje tradéniho cirkusu.
Posléze objasnim vznik zanru na Gzetidské republiky a vyjmenuji zakladni
unmglecka centra, kterd se jim zabyvaji. Aby prace bktmkrét€jSi a téma
zretelrgjSi, budu analyzovat dvdivadla z této oblasti. Bénsky souborDivadlo

KUFR a ostravsky souboCirkus trochu jinak Zamérné se jedna o soubory



rozdilného charakteru, aby aplikované poznatky aneknického odétvi byly
viditelné. Cirkus trochu jinakse vyznauje kome&nim charakterem, coz se projevuje
na jeho stylu podnikani a na diecké tvorlg. Divadlo KUFRse zandtuje spiSe na
paradivadelni aktivity, coz ma vliv na speéifost pouzivanych vyrazovych

prostedki i na volbu témat.

Zarovei se ve své praci zatiim na sodasné dni v oblasti kulturni politiky,
protoZe je neustéle diskutovano a tyka se vieciddiwCeské republiceCim dal
¢astji se z médii dozvidame o nedostatku figrich zdrofi v oblasti kultury. S tim
souvisi i otazky ziskavani gra@né dotaci. PopiSu situaci dvou zimvanych divadel
tykajici se ziskavani grant finartnich gispivki. VSeobect neni dobré spoléhat
se na jeden finami zdroj, tudiz budu jmenovat dalSi moznosti ziskavinargnich

prostedki.

V zawru se budu zabyvat paradivadelnimi aktivitami obsaubof.
Cirkusové unini je dokonalym progtdkem pro rozvoj psychomotoriky a motoriky
jedince. Na jednu z cirkusovych disciplin se budazi podroba aplikovat tuto
hypotézu a zkoumat, v jakych oblastech a skupirgehtato disciplina vyuziva.
Paradivadelni aktivity ig@dstavuji cestu, kterou by se cirkusové souborgwasné
doke mohly ubirat.



KRITIKA PRAMEN U A LITERATURY

Portvadz je tématem mé prace novy cirkus, bylo zasadjgrve vyhledat
literaturu, ktera se vaze k tradimu cirkusu. Diky této literate se pro mne stal
vyvoj cirkusu ZetelrgjSi a uwdomila jsem si zasadni rozdily mezi novym a
tradicnim cirkusem. Nej#tsi tradéni cirkus na UzemCeské republiky, jehoZ vyvoj
je popsan v biografiZivot v manézi (1966Ylastnil Karel Kludsky V publikaci jsou
uvedeny zakladni koncepce tradiho cirkusu s podrobnou organimé strukturou.
Podobnym tématem se zabyKarel Hasseve své knizeCirkusacké Zivobyti (1991)
Jelikoz se v cirkusovém praeti pouziva specificka terminologie, zviastpopisu
akrobatickych disciplin, pracovala jsem s cirkusavgiovnikem. \Ceské literatie
se vSak vyskytuje pouze jeden slovnik, &fiale, cirkusy a variet¢1995) od autora
Antonina Hadla. Z divodu neustalého vyvoje cirkusu ovSem ve slovnikktaré
vyrazy a nazvy disciplin chyly. V n¢kterych knihach s cirkusovou tematikou auto
uvadji na konci knihy cirkusovy slovék, jako je tomu najklad u knihyZivot
v manéZziPro roz&eni obzoi v této oblasti jsem pracovala s knihGirkus a varieté
Frantiska Tichéh@1967) Clovék by se ve wdeckéginnosti tykajici se ugni nenl
omezovat pouze na pisemné zdroje. Pokud je to moZhdy se inspirovat i jinymi
zdroji. V. mém pipact se jednalo o malbirantiSka Tichéhpna kterych zobrazuje

swt cirkusovych a varietnich manézi. Knihu sestkvintiSek Dvaak.

Po nastudovani knih tykajicich se tkadho cirkusu se ma pozornost obratila
k publikacim nového cirkusu, konkrétik publikaci Novy cirkus(2006) od autora
Ondeje Cihlde. Jedna se o jedinou kniZrydanou praci, kterd podrobanalyzuje
tento sndr s naslednou genegéskych divadel inklinujicich k novému cirkusu. Tato
kniha mi byla velkou inspiraci,tevazi v oblasti vyvoje nového cirkusu a jeho
zrodu vCeské republice. Autor se v3ak ekonomickou sférowad#il zabyva jen
okrajow. Jak jsem jiz zminila v Gvodugtdina praci se zabyva divadlem vyhradn
hlediska unsleckého.



Na c¢eském trhu je k dispozici velké mnoZstvi literatuny marketingu,
managementu, nicmériteratura, ktera pojednava o divadle, jako o pkalelském
subjektu se zde tét viabec nevyskytuje. Az v roce 2004 se ekonomickouosfér
divadel z#&al zabyvatJan Dvaak ve svych knihachKreativni management pro
divadlo aneb o divadle jinak, Management divadlapkoly k realizaci divadlaa
Maly slovnik managementZejména tyto publikace tvibzaklad mé prace. Tyto
knihy jsou gedevSim vybornou fruékou pro osoby, které by ity pracovat
v oblasti divadelni produkce nebo managementu thvabBlext je srozumitelny a
nepouziva flis odborné, manazerské vyrazy, kterym dign& nemusel rozus.
Pokud se vSak &gaké naskytnou, jsowten&i jasre vyswtleny. Prace jsou
koncipovany od obegjsich témat az po ta konkréj&i. Prolind se v nich praxe

s teorii managementu divadla, kultury admm

Je zapaebi také zminit diplomové prace, titglad od Zdeiky Kujové -
Veejné financovani kultury: na arovni vySSich uUzénsamospravnych celk
v komparaci s émeckym systémenebo odKaroliny Zmekové Rizeni divadla jako
socialniho systémukteré roz&uji znalosti v odetvi divadla jako podniku. Vznikaji
vramci oboé Divadelniho manazerstvi, Kulturnino managementiDigadelni

produkce na vysokych Skolach JAMU, DAMU a Masarykomiverzity v Brrg.

Bylo by porgkud riskantni, zabyvat se timto tématem a nemitno rékladni
piehled. Patbné ¥domosti jsem ziskalaéchem studia na #&dni Skole. | pesto
bylo nutné navic nastudovat odborné publikace gkder¢nuji fizeni podniku. Kniha
od Jaromira Veberaa Jitky Srpovés nazvemPodnikani malé a gedni firmymi
poskytla zakladni informace od zahajeni podnikk&etinnosti s naslednymi riziky
az po finadni tizeni podniku. DalSi publikacManazerska ekonomikge velmi
odbornou publikaci sjasnou a komplexni strukturétinosna byla fedevsim
kapitola o postupuipzakladani podniku, ve které jsem se dam¥a co je pateba
k tomu, aby fyzick4 osoba ziskala Zivnostensky |esté existuji druhy Zivnosti a

rozdily mezi nimi. Dale bych uvedla knihlanagement a organiZai chovania



Management 50 mysSlenek, které musite, ztétré zpistupuji zakladni pojmy a

strategie managementu.

V zawru své prace srovnavanipos soubar Divadlo KUFRa Cirkus trochu
jinak v pedagogické a sociélni oblasti, proto bylo nézéydohledat si publikace
s tematikou cirkusové pedagogiky. Publikace zpraeajici konkrétgji toto téma
nejsou doposud kniZrepracovany, a proto jseterpala z diplomové prad¢€atetiny
LiSkové Cirkusova pedagogik&tera se jako prvni snazi o konkrgsh definici
cirkusové pedagogiky. Prace na tento pojem nahlifiohledu vychowé
vzklavaciho a definuje ho jako jeden z novych posttraveni volnéh@asu nebo
vyukovych program. Autorka roviZz vyjmenovava soubory, které do této oblasti
spadaji, mezi nimiz se nachazbDivadlo KUFR a Cirkus trochu jinak DalSi dw¥
disert&ni praceVyuziti psychomotorickych a Zonglérskych aktiviiea u osob se
specialnimi potbamia Zonglovani v praci sdmi a dospivajicimiod Dagmary
Travnikovéa Adély Kratochvilovépznauji Zzonglovani jako cirkusovou disciplinu,
ktera rozviji motoriku a psychomotoriku jedince. téiky se snaZzi tut@innost
prosadit do vyuko¥ vzdilavacich prograiin DuleZita byla i prace s internetovymi
strankami soubdr www.cirkusjinak.cz a www.divadlokufr.net, které moslouzily
k lepSimu pehledu o vSech absolvovanych vystoupeni divaded. Zastoupeni ity
i socialni si¢, kde byly zase podrobn zvaejrény informace o prbéhu

realizovanych dilen.



METODOLOGIE

Po nastudovani konkrétni literatury k tématu, byapotebi zvolit si
vhodnou metodologii. Téma nového cirkusu jsem gilila; neba jsem se clita
zabyvat aktuélnim tématem z oblasti divadla. Temtér je velmi interaktivni, proto
se domnivam, Ze je naprosto nezbytné zhlédndgetispaveni osolén nikoliv
Z prenosného média. V minulém roce jsem tedy navstiesdival noveho cirkusu
Letni Letnaa shlédla pedstaveniAlegria kanadské spotmosti Cirque du Solejl
kterd gedstavuje sstovou SpEku v oblasti nového cirkusu a pro mnohé artisty je

velkou inspiraci.

Poté nasledovala otazka vhodné volby solubkteré se timto sénem ubiraji.
Rozhodla jsem se zabyvat soubor¢eské republiky, protoZze se mi jevilo snazsi
setkat se s nimi osobna diskutovat nad otazkami vyvoje cirkusu a jejich

umeéleckymi moznostmi.

JelikoZz se ma bakalskd prace &nuje gevazr marketingu a managementu
bylo zapotebi zvolit si takovy soubor, prohoz je cirkus hlavni pracoviinnosti.
Kdyz jsem se progtdnictvim tiskovych médii o takovém souboru dmi¥la, ihned
jsem ho zkontaktovala. Jednalo se o ostravsky soGlr&us trochu jinak ktery
v moravskoslezském kraji jako jediny spada do kategnového cirkusu a doposud
v této oblasti zaujim& monopolni postaveni. DaEmjsse rozhodla najit divadlo,
které by sCirkusem trochu jinakbylo v opozici. Po osobnim dop@eni vedouci

diplomové prace Andrey Ha&lové jsem kontaktovalBivadlo KUFR

Oba dva soubory byly spolupraci na baksk& praci naklogny. Cirkus
trochu jinak mé nejprve pozval do cirkusové Skolky, kterouigmal ve Frydku-
Mistku. Zde jsem ma mozZznost seznamit se se ZZaimanci cirkusu a s
metodami jejich vyuky. Ve svém vyzkumu jsem pradavaetodou rozhovér které
jsem nahravala na diktafon. Otazky byly zam$ smefovany na vyvoj podniku,

tvarci cestu souboru, uplatni v kometni sf&e a nasledny uétecky vyvoj. Behem
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celého dne byla fzena roviz fotodokumentace, ktera se nachaziilope. Poté
jsem byla seznamena s prostorem, kde soubor zlkausfastnila se zkousky, ktera
byla zangéiena na akrobacii na Salacheh@m dne nebylfitomen principal ieditel
spole&nosti), musela jsem ho tedy telefonicky kontaktavaiomluvit si s nim osobni
schizku, kterd prokhla v Ostra¥. Principal alias Vaclav Pokorny mi zodpokl na
otadzky, na které jeho zasstnanci neznali odpe@d’. Jednalo se o otazky typu vzniku
souboru a prvni vize k jeho usk&émeni nebo poptavky na trhu. Ze saky byl také
potizen zvukovy zaznam. Podobny postup probihalDivadla KUFR se kterym
jsem se seSla v Bén Po pisemném kontaktu jsem si nejprve domluvilabos
schizku s Adélou Kratochvilovou, zakladatelkou divad@tazky byly zamrné

podobné, jako €irkusu trochu jinak

Takto zvolena metoda umiadie soulzré sledovat oba zvolené soubory
v presré vymezenych kapitolach, které postupuji od prvniizh k zaloZzeni soubér
az po naslednyifmos v socialni a pedagogické oblasti. Nez jsemSs& s obma
soubory setkala, bylo nutné dohledat si o nich eegSklostupné informace. &da
jsem pétrat v oblasti internetovych zdroj poté nasledovaly tiskoviny,
audiozaznamy, videozaznamy a v &é@vosobni rozhovory lidi, kie méli moznost

s divadly spolupracovat.

Po nashromazai vSech pdebnych materidl jsem nejprve provedla revizi
v rozhovorech nahranych na diktafon, z nichz jsedsledri vybirala informace,
které byly pro mou préaci zasadni. Pro lep&hted jsem si rozhovoryigpsala do
textové podoby. Dlezité bylo propojit nové poznatky s literaturozkoumat, jak se
dnesni vize, nazory prafiuji oproti €m predesSlym. Tim se mysli rozdily mezi
tradicnim a novym cirkusem, vyvoj kulturni politiky nelsivadelniho marketingu.
Béhem pfizkumu nastaly i dalSi otazky, které by vSaksahovaly ramec bak#éské
prace. Nafiklad otazka vyvoje scénografie a kostynobou divadel nebo
podrobrjsi analyza legislativy, ktera zasahuje do Zivoisadelniki v Ceské

republice a vyrazhho (de)formuje.
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Tuto metodologii jsem si zvolila, protoZe je neokigyzabyvat se divadly
z ekonomického pohledu. K ziskaniepnych vysledk bylo zapatebi osobniho
kontaktu s divadly, coz dafepokladam za velkou zkuSenost a velkynps svého

zkoumani.
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1 NOVY CIRKUS V KONTEXTU ALTERNATIVNIHO
DIVADLA V CECHACH

V nésledujicich kapitolach se budu zabyva¢nda cirkusovymi soubory na
tzemiCeské republiky Cirkusem trochu jinala Divadlem KUFR U tchto ténst
odliSnych soubdr se zamifim na jejich vyvoj, umleckou cestou, a nasledné
uplatreni v kometni, socialni a pedagogické Bfé Nez vSak divadla podrobime
detailni analyze, je zapebi vyswtlit zakladni pojmy, které se v bak&&é praci
vyskytuji. Soubory inklinuji kamto kategorizacim - novy cirkus, patri divadlo,

experimentalni divadlo a autorské divadlo.

Cirkus se za poslednichidet let zcela inovoval,ipdevsim v oblasti poetiky,
prostoru a estetiky. Hlavnimidodem jeho modifikace byla nerozvijejici se
perspektiva. Tradni cirkus z&al postradat mladou generaci, ktera by vnasela nove
vize, napady a snazila by se #glatky vyvoj cirkusu posunout dal. V sedmdeséatych
letech 19. stoleti vS8ak nastala na Uzemi Frangieostedi poultniho divadla
zasadni z@na. Za&ala vznikat nova vina cirkusu tzmovy cirkus(Cirque nouveau).
Novy cirkus pinesl nové vize, které tragiimu cirkusu chydy, a tradicni cirkus

zase pispél znalosti cirkusovych umi.!

Novy cirkus seradi do typu divadla, které usiluje o spojeni vSechhi
umeéni v harmonickém celku a je silnou reakci na sfmigké a politické zemy.
Un¥lecky charakter nového cirkusu je zaloZzen racivindividualite interpreta, tedy
artisty, ktery je nositelem vyznamu a zpfedkovatelem komunikace, zatimeary
artista v tradinim cirkusu nezdvojuje svou identitu, neni hertewyhradrs se
opro¥’uje od z#&azovani zwvat do svého programu. Ve srovnani s tmin cirkusem

pracuje s dramaturgii, vyuziva nové technologiepi(n@rojekce na platno). Sled

' CIHLAR, O.Novy cirkus Praha: Prazska scéna, 2006, s. 75.

> TANEC V CESKU. 2003Novy cirkus \Ceské republicgonline]. [citovano 2. 3. 2013]. Dostupné
z WWW: <http://www.czechdance.info/cs/tanec-v-cdakadem/novy-cirkus-v-ceske-republice/>.
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disciplin jefazen do logického celku v ramci konkrétnihidbghu a artisté nejsou
vnimani jako ,cirkusaci“, ale jako uiti.

Nejznangjsim prikopnikem tohoto zanru @eské republice je Ctibor Turba.
V roce 1997 zalozil své vlastni kamenné divadléréd ve dvee a jeho vizi bylo
propojovat v divadelnim fpdstaveni klauniady, pantomimu, akrobacii a masky —
nonverbalni prvky. Vize se napvala a z&al vznikat novy synteticky druh divadla,
ktery daval prostor novym dwc¢im mysSlenkam a podilel se na realizaci fmjgjSich
experimeni. Prd¢ Ctibor Turba pivezl ze svych zahratich cest (pevazr
Francie) metody a tendence nového cirkusu. Zejménajeho misobeni VCNACU
melo ¢eské publikum moZznost Wt zahranini cirkusové produkce. &Sinou na

oy

pozvani Ctibora Turbyijjizdéli absolventi této Skoly d@eské republiky.

Mezi dalSimi soubory, které inklinovaly ktomuto ntd, bych uvedla
brrénské sdruzenHusa na provazkukteré vzniklo vroce 1967 pod vedenim
Bofivoje Srby. Soubor se stal &@znamy zejména diky inscenacommedia dell”
arte. Hlavni roli Harlekyna v inscenaci ztvarnil hereol8slav Polivka, ktery v té
doke pafil, spolen¢ se Ctiborem Turbou a Borisem Hybnerem, k nové gene
mima. Tato generace se vyrazapro§ovala od té fedeslé, jez bylaipdstavovana
Ladislavem Fialkou v pod@belegantni lyrické pantomimy. Novy druh pantomimy
se zejména inspiroval moderni groteskou, zanremneenia dell”arte, cirkusovou
manézic¢i klaunskymi a artistickymi vystupy, tedy sloZkankieré v dnesni dab
tvori z&klad nového cirkusu. Mezi inscenacemi (klawg)érkteré se v tehdejSim
Divadle na provazkuimto snérem ubiraly, byla najklad StraSidylka Am a Ea,

Trose’nik neboPepe

% Narodni cirkusové centrum cirkusovych ¢nhzaloZeno ve Francii v roce 1985.
* Detailni analyzu této inscenace nabizi publikaceZ)S, Petr. Commedia dell'arte Divadla na

provéazku (1974-1985)/yd. 1. Brno: Jan&kova akademie muzickych wmi v Brng, Divadelni
fakulta, 2010.
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1.1 Umélecka centra nového cirkusu WCeské republice

Po p@ate&nim objastni terminu novy cirkusa po seznameni s jeho
zakladnim vyvojem na naSem Uzemi se budu nyni zabyavnimi undleckymi
centry tohoto Zanru. \Ceské republice neexistuje Zzadna profesionalni soké
Skola, a proto artisté nemaji tak dokonale proprasé akrobatické dovednosti a
maji tendence spiSe inklinovat k divadelnim pexitim. Dasledkem toho nabizi
c¢eské soubory nového cirkusu spiSe divadelni inseeodohacené o akrobatickée
prvky. | presto u nas vznikaji wteckd centra, kterd se zabyvaji Zanrem nového
cirkusu. Mezi nimiz mizeme jmenovatCirqueon (Praha), Cirkus trochu jinak
(Ostrava) s naslednou podpomaMU, DAMU aHAMU.

Cirqueonje instituce, ktera se zabyva rozvojem a podparoveho cirkusu
v Ceské republice. Realizatorem této organizace jecréberosgsna spolénost
Zahrada ktera vznikla v roce 2007 zacalem provozovani kultugn socialnich
aktivit.> Cilem Cirqueonuje podavat informace o veskerérmntnového cirkusu, jak
ze zahrardi, tak i na GzemCeské republiky. Pro své klienty nabizi prostorsené k
néacviku artistickych disciplin a vyukuwdhto disciplin pod vedenim zkuSenych
lektori. Stim souvisi i podpora novych insceémi@h projekd v podol
administrativniho zazemi, propagace nebo prédukoradenskéinnosti. Instituce
také navazuje na zahrani spoluprace ndp s mezinarodni organizaGiEDEC’,
kterd sdruzuje vSechny cirkusové Skoly z#lém zdokonaleni cirkusové vyuky.
Souasti Cirqueonu je 1 informa&ni centrum, dokumentarni centrum a odborna
knihovna, ktera nabizi veSkerou moZznou dostupnaeraturu ¢eskou i
zahrangni) zabyvajici se novym cirkusem. S infokman a dokumentarnim centrem

jsou spojené ifednasky a workshopy ¢ené vSem, jez se timto oborem zabyvaji.

> CIRQUEON.O nas [online]. [citovano 2. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.cirqueon.cz/cs/o-nas

® Evropska federace profesionalnich cirkusovych,&albZena v roce 1998.

16



Je zapdebi také zminit udecké Skoly, které k tomuto Zanru inklinuji.
Jan&kova akademie muzickych wmi otevird jednou zaitroky studium v rdmci
Ateliéru klaunskeé scénické a filmové tvagrkieré v roce 2004 zalozil Ctibor Turba
Cilem vyuky jevzdillavat mladé kreativni udhce (twirce i interprety) v oblasti
scénickych ugni, se zamyenim pedevsim na performance a imaginaélat’
Zejména poukazuji naéizné moznosti dramaturgie, které jsou zakladem qeoifeni
vztahi mezi filmovym a scénickym jazykem, pro vyuziiznorodého prostoru nebo
k vyvoji fyzického divadla. Od studentse @ekava vysoké pracovni nasazeni s

velkym dirazem na jejich osobni rozvoj. V roce 20G@yzal vedeni Pierre Nadaud.

Na Divadelni fakukk Akademickych muzickych uémi v Praze byla v roce
1953, zalozenaKatedra alternativnino a loutkového divadldod sotiasnym
vedenim Jiho Havelky, se zabyva alternativnimiigiupy k divadlu a herectvim
vlastniho ¢la, jakozto zakladnim vyjgdvacim prosedkem. Ostath sam Jii
Havelka jec¢lenem divadelniho souboMOSTOPS ktery casté&ne prejima techniku
noveho cirkusu. V souboru jsodlenove, ktéi se zaslouzili o rozvoj nového cirkusu
v Ceské republice, mezi nimiz bych uvedla @jd Cihl&e. Ve své disertai praci
Novy cirkusvelmi podrobg analyzuje tento sén. V podstat by se dalaict, Ze se
jedna o prvni odbornou praci na toto téma a prasiolidi je brana jako z&kladni

piirucka nového cirkusu.

Posledni fakultou, jiz bych rada zminila, je Hudiehrianéni fakulta AMU,
kde v roce 1992 vzniklgatedra pantomimyjako nejmladSi pracovi&ina fakult. Ve
skute&nosti se vSak pantomima Wavala @Ehem osmdesatych let na fakylktera
byla studijni specializaci na katedtance. Obor v té delkralozil Ladislav Fialka.
Jeho vyuka kladla idaz na klasickou pantomimu s co nejvice srozunoteln
jednoduchosti pohybu a gest v poetickérté&swPo rEm vyuku gevzal Ctibor Turba,

ktery rozsfil koncept nonverbalniho divadla o prvky klauni&dakrobacie. Po jeho

" JAMU. 2013 Prezentace studia organizace studifonline]. [cit. 2. 3. 2013]. Dostupné z WWW
<http://www.physicaltheatreschool-jamu.com/
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odchodu vroce 1999 v rozvoji oboru palosal Boris Hybner. Pod ngsim
vedenim Adama HalaSe se obor 2ame na fyzické divadlo a novy cirkus.

Zminéné instituce nelze srovnavat s profesionalnimiusdvymi Skolami
jako nap. Escuela de CircoCarampdSpariisko), Ecolenationale de cirque
Montréal (Kanada), kde si dastnik musi fed budouci specializaci projit kazdou
Z jednotlivych cirkusovych disciplin (balancovard objektech, zasna akrobacie
na Salach, hrazdach, lanech, parova akrobacie,lda@rg, improvizéni divadlo,
atd.). Na cirkusovych Skolach se netyje pouze akrobacie, ale také fejgjSi
strategie produkce a marketingu k prodani své mvastow. Dilezité jsou i pedntty
zabyvajici se poebnou legislativou, k zaloZeni si divadla nebo dmist cirkusu.
Tento typ Skoly dosud €eské republice chybi, i kdyZz zajem o takovou instit

z tad artist je stale ¥tSi.

1.2 Formy divadla

V nasledujicichtech podkapitolach se budu zabyvat typologii divadedzi
které paiti Divadlo KUFRa Cirkus trochu jinak Je podstatné popsat tyto divadelni
druhy, nebé z nich popisované soubory vychazi. Popiditgiiernativnich divadel,
jejichz intenzivni rozvoj z&al v Sedesatych letech dvacatého stoleti, zarpkispeje

k lepSi charakterizaci sledovanych souior

1.2.1 Pouliéni divadlo

Vymezeni pojmyooulichi divadloneni snadnym ukolem. Peter Scherhaufer,
ktery se jim zabyval ve své publikatakzvané poutni divadlg dvouslovny nazev
roz&lil a zan®fil se na pojmy ,poulini“ a ,divadlo* zvla¥. Pokud podrobime
analyze slovo ,poutini“ mame na mysli divadlo, které se hraje jenonulia, coz u
poulicniho divadla neni spravné vymezeni, jelikoZ seehraj parcich, v dopravnich
prostedcich nebo v opustych tovarnach. Auz Peter Scherhaufer na tento pojem

nahlizi z fiznych pohled nagiklad z heortoligického nebo paradivadelniho, tak
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z&kladni prvek jsou vzdy ritudly. Vychodiskem Kk wgreni tohoto pojmu je
uvédomeni si, Zze se nejedna o ,pojem“, ale o ,problérRfoblém ,poulicniho
divadla“ je v tom, Ze to neniéno v izolaci, ale &co, na co musime pohliZet jako na
kroky v kontinualnim procesurgkracovani estetiky, jako na projev slozitého
dynamického systému, a ten, jak zndmo, nelze fidiediozit® | piesto je mozné
definovat zakladni principy ,powhniho divadla®, ve kterych se odbornd literatura
shoduje. Jedna se zejménaredstaveni s vlastni rezii, kostyniydramaturgii. V
podsta se zde uplauji zakladni prvky klasického divadla az na to, vaskere
produkce se odehravaji mimo divadelni budovu, gogmSnebem. Pro tento druh
divadla je nepzSi udrzet si pozornost publika. Divakibe kdykoliv odejit, protoze
neni nEim omezen P svém odchodu, proto je velmilgzité volit takové produkce,
které ihned zaujmou. Poutii divadlo niize mit rkolik funkci a podob, v této
bakal&ské praci je vSak nejaktu&igi funkce zabavna v podébklaunskych,
zonglérskych, artistickych vystoupeni, které slowZpobaveni publika nikoliv

k formulovani nazar z oblasti socialni a politické.

1.2.2 Experimentalni divadlo

Na tento pojem je nutné nahlizet z pohledu vznikadklniho pedstaveni,
neba ozna&eni experimentalni divadlmevypovida o hodnét divadelniho dila.
Experimentalnost sgiva predevSim ve vyvoji inscenace a v okolnostech jejiho
vzniku. Dle Pavlovského je experimentalni divagky spadajici do intenzivni
prechodové oblasti mezi énmim a neurnim. Specifikum experimentalniho divadla
oproti ostatnimu experimentalnimu &mh spaiva p-edevSim v nutné synchronizaci
tvorby konzumu. Vzhledem k tomu, Ze divadlo be&diveni divadlem, neni zde
moZno experimentovat v izolaci od pubfikBiraz je kladen na silnou interakci
s publikem, herectvi je tedy zaloZzeno obzwas improvizaci. Z tohotoiodu je

prostor ponechan i nah&dVétSinou se jedna o prostor, ktery nentam pro

® SCHERHAUFER, Peter, SUCHOMELOVA, JaroslaVakzvané pouthi divadla (studie-
fragment). 1. vyd. Brno: Jatiéova akademie muzickych wmi, 2002, s. 30.

’ PAVLOVSKY, Petr.Zakladni pojmy divadlaPraha : Libri, 2004, s. 97.
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divadelni inscenaci — tovarny, parky nebo byty.dlay sefict, Ze tento typ divadla
je synonymem pralternativni divadlo

1.2.3 Autorské divadlo

Autorské divadlo se vyziaje zejména osobitou poetikou, ktera je
charakteristickd pro dany soubor. Neinterpretujei airamatické texty nebo
inscenace. Jedna se o vlastni &§nkolektivni tvorby nebo jedince, jenz fgenem
souboru.Dramaticky text pro & neni ani zakladnim ani jedinym vychodiskem pro
formovani divadelni vype@di. Autorské divadlo neprovadi, neinterpretuje duleme
dramatickeé texty, ale vznik&imou praci na tématech, jak se rozvijeji gpole’né
aktivité cleni autorského trétho tymu inscenac®.Autorstvi se naslednprojevuje
ve vSech slozkach inscenace v nepravidelnie.miiento typ divadla je vhodnym
prostedkem ke s&élovani osobniho nazoru na spmaske dni. Vytvai si vliastni
pojeti divadelnosti jako Zsobu chapani a skvani reality, coZz se projevovalo
zejména na konci 70 let, kdy dochazelo k modifikéto formy divadla. Hlavnim
tvarce nebyl samotny autor textu, nybrzamdi kolektiv pod vedenim reziséra
(napiklad Husa na provazku, HaDivadlo S tim souvisela i pt#ba ustaleného

hereckého souboru se stejnou ideologii, kteragagamto druh divadla nezbytna.

10 KOVALCUK, Josef.Téma: autorské divadld. vyd. Brno: Jankova akademie mazickych wsmi
v Brng, 2009, 171 s.
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2 CHARAKTERISTIKA DIVADLA KUFR A CIRKUSU
TROCHU JINAK

Po seznameni s jednotlivymi formami divadla se bugui podrobuji
zabyvat d¢ma jiz zmirgnymi divadelnimi soubory, které inklinuji krhto podobam.
Prvni soubor nese nazBwadlo KUFRa vznikl v roce 2003 v B Zakladatelkami
jsou Adéla Kratochvilovd a Dagmar Travnikova a grgbubor jeCirkus trochu
jinak zaloZzeny roku 2006 v Ostraprincipalem Vaclavem Pokornym.

2.1 Divadlo KUFR

S doplrgnim o kejkliské a klaunské prvky iemeDivadlo KUFR Zanrow
zaradit do forem divadel uvedenych vySe. Specifickyivadelnim jazykem je pro
n¢j zonglovani. Soubor se na svych strankach defitaleo: Pro svoji undleckou,
pedagogickou i organizai cinnost si divadlo klade za cil povznaSet kulturni a
uneleckou Uroveé Zonglér, divadelnik, pedagod i veejnosti obec#, vnaset
kreativni impulzy do Zonglérské ,komunity* i na ebativni divadelni scénu,
napomahat komunikaci mezi lidmi, resp. mé&zngmi kulturami i narodnostmi,/&i
a predavat teoretické i praktické znalosti v oboru Zowgni, psychomotoriky,
divadla, unéni a kulturni histori¢’* Mezi aktivity souboru pét vystupovani na
riznych festivalech, dilnach arghlidkadch, jako €&inkovani na zahradiich
festivalechHighFest Jerevar2004 v Arménii nebo na Mezinarodnim divadelnim
festivalu v Cuernavace a Mexico City Mexiko 2007. Zaroue je organizatorem
mezinarodni Zzonglérské a divadelni dilleje ktera se v tomto roce usktité jiz
po dvanacté a mezinarodniho Zonglérského setk@éarnacional Brno juggling

convention

1 DIVADLO KUFR. 2013.Uvod][online]. [citovano 6. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.divadlokufr.net/>.
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211 Profil Adély Kratochvilové a Dagmar Travnikové

Adéla Kratochvilova se divadlueruje od roku 1991, kdy se statienkou
Studia Dim pfi brnénském Divadle Husa na provazkd Poté vroce 1998
odcestovala do zahraij kde po i mésice pracovala jako Zonglérka v belgickém
cirkusu Parade Po navratu daCeské republiky o rok pozf zalozila divadelni
spolekPohyblivé teatrumPohyblivé proto, Ze se v souboru ¥dalo mnoho herc

Divadelni spolek byl zasten zejména na Zonglovani a pohybové divadlo.

Béhem svych studii na JAMU podnikla¢kolik zahranénich cest za
zonglovanim. (staz na divadelni Ska@rieen Margaret College Velka Britanie,
Festival Beltain— Edinburg, navsta SkolyCirkus Piloterna- Stockholm, semirté
v zonglérskychKatakombach- Berlin). V roce 2010 absolvovala doktorandske
studium v oboruDivadlo a vychovana Janéové akademii muzickych usmi.
VSechny projekty a odborné préce, které Kratochéilothem studii realizovala, se
specializuji pr&¥ na Zonglovani. Od roku 2002 je sdésti oldanského sdruzeni
Zdravotni klaun jenZz se za®tuje na zlepSovani psychického a fyzického zdravi
pacienta formou z&bavy. Pravidélmavstvuje hospitalizované &i, seniory a
geriatrické pacienty. V roce 2003 spsie s Dagmarou Travnikovou zalozily
Divadlo KUFR Kratochvilova se jako lektorka podili sad Zonglérskych dilen a
semindt, nagiklad ALEJE, Jiraskv HronovneboGrundtvig

Dagmar Travnikova, absolventka Pedagogické fakidbor Ucitelstvi pro
stredni Skoly — Hudebni vychova a Anglicky ja2@05) a Fakulty sportovnich studii
(obor Kinantropologie 2008) na Masaryk@ univerzie v Brn¢, za&ala
s Kratochvilovou spolupracovat v roce 2001. Jepiomi spoléné gedstaveni neslo
nazev Tarvicek ,AduSiadaSi” a jednalo se o klaunérii s prvky Zonglovani.
Travnikova se &nuje Zonglovani iedevSim z pohledu pedagogického a
psychomotorického. Pro gyvosobni rozvoj v Zonglovani se&@stnila interaktivnich

semind? v bruselském centru pohybového a cirkusovéheénircole de cirque de

2 v té dol# vedouci reZisérkou byla Eva T4lska.
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Bruxelles*® a workshop pod nazvyZonglovani a pohyla Télo a rytmus Své
zonglérské dovednosti Travnikova uplge pi vyuce psychomotoriky na
Pedagogické fakuita Fakulé sportovnich studii na Masarykbwuniverzi¢ v Brre.
Stejre jako Kratochvilova organizuje workshopy z&ené na koordinaci pohybu a

psychomotoriky v Zonglovarif.

2.2 Cirkus trochu jinak

Zakladatelem a principdlem spétosti je Vaclav Pokorny, ktery se
Zzonglérskému ugmni venuje od 15 let. Po ugpném zako¥eni maturitni zkousky
vycestoval na osm let do zahréin{Francie, ltalie, Belgie, &necko, Holandsko),
kde sbiral inspiraci v oblasti cirkusové akrobaéle.navratu zalozil stgteli Cirkus
trochu jinak Prvni gredstaveni neslo nazeSpagety a tortellini Inscenace byla
postavena na kejkBkém umni spojeném s ohnivou show. Spmlest z&ala
spolupracovat s agenturami, kteréélyn na starost historické slavnosti, tato
spoluprace vsSak netta dlouhého trvani. V tomto odivi bohuzel neni dostatek
financnich prostedki, aby se vsSichni artisté uzivili. Poté se k cirkuzaial
pripojovat dalSi lidé, kieé cheli realizovat podobny typ cirkusovych dovednosti,
napiklad provazochodec V@ith Elias.

V souwasné dob vcirkusu aktiveé pasobi Sestnact hlavnich akrobat
a [iblizné padeséat externist Jednd se o skupinu artistzongléti, kejklita a
profesiondlnich tarmikt, ktefi se specializuji f@devSim na poulni a
experimentalni divadlo s vyuzitim &egného prostoru. V souvislosti s obsazenim
souboru Pokorny uvadi:16 artistz s nami jezdi dnes a dehma kolem toho je
skupina piblizne 50 lidi, ktei delaji show a workshopy. Jsou neustéale z#glof,

spolupracuji na festivalech nebo firemnich akcieltvaeji atmosféru, aby to

 Ecole de cirque de Bruxelles, zaloZena 1981.

" Uvedené informace vtéto kapitole pochazeji zwgbbv stranek Divadla KUFR
www.divadlokufr.net [online, 2012]. Dostupné z WWW:http://www.divadlokufr.net/adela/>. Text

je doplreén o vlastni pdaeby.
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vSechno fungovalo. Z jednohdegstaveni, ohnivé show, jsme »slkém roce Wi

cca 30 premiér a tak pomalu vznikal Cirkus trocimal.“*°

Cirkus ma za sebou také vystupovani na prestiZiefgtivalech, slavnostech
(Colours of Ostrava, Spectaculo Interesse, Festivalam Factory a (tinkovani ve
filmu (Muz, ktery se s&fe). Stejr¢ jako Divadlo KUFRvytvareji nizné workshopy a
dilny, jak pro dti tak pro dosplé a firmy. Vaclav Pokorny ke své profesi princgoal

nedavno fidal i witelstvi akrobacie na Jagiéové konzervatid v Ostra.

2.3 Typologie Cirkusu trochu jinak a divadla KUFR

Po uvodni charakterizaci divadel se budu nyni podfrazabyvat vyvojem
Divadla KUFR a Cirkusu trochu jinak Na z&atku je vSak dlezité, zanstit se na
typologii divadel, kterou ve své kniz¢reativni management pro divadlo, aneb, O
divadle jinak: kapitoly k tématu realizace divadlaadi Jan Dviak. Zasadni rozdily

souboti jsou edevsim vidt v jejich velikosti a ve stylu vedeni.

Cirkus trochu jinaksetfadi do kategorie soukroma divadla neboli soukromé
podniky. Jedna se o typ, kdy divadlo bylo zaloZzerasobniho z4jmu jednotlivcem
za elem dosazeni zisku. Aby byl zisk co n#fi, musi usilovat o komerci.
Prikladem takovych divadel €eské republice mohou byt ri#idad muzikalové
scény -Divadlo Kalich, Divadlo Ta Fantastikaebo divadla repertoarového modelu
jako Divadlo Bolka Polivkgi Divadlo Jary Cimrmana

V protikladu k takovym divadim, ktera musi dbat na co nejlepSi propagaci a
usilovat o co nejtsi pijmy, stoji Divadlo KUFR jez je typem divadla - nezavislé
neziskové organizace. Toto divadlo je zpravidlaozehé jednotlivcem z ¢banské

iniciativy. Usiluje o vytvdeni jinych priorit nez zisku, a to kulturnich a &letkych

'> Osobni rozhovor s Véaclavem Pokornym 5. 9. 201&wa%. Digitalni zAznam na diktafonu.
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hodnot. Tento typ se takékdy nazyva feti divadlo®. Je zarovie nejsvobodusi,
to znamena, Ze vytiasva autorskapdstaveni, kterd nejsaiaso¥ omezena ve
vzniku. Do trzniho systému spadaji podaste&né. Pro zakladatelkfivadla KUFR
neni divadlo hlavnim finamim @ijmem, naopak se jedna spiSe ivydélek a
konitek. Dal3imi piklady tohoto typu divadel Ceské republice jsou namivadlo
Continuq Divadlo Buchty a loutkpeboVosto5

2.4 Vize, mySlenky, idealy

Po gedchozim objasmi, o jaké typy divadel se jedna a uvedeni jejich
z&kladnich rozdil, se nyni mZeme zabyvatiftinou jejich vzniku a myslenkandi
vizemi, které Vaclava Pokorného a Adélu Kratochxdlo doprovazely b zalozeni
svych soubatr. Na paatku projektu, realizace projektu, stoji divadetmganizator,
producent nebo manazer, ti rozviji svoje Uvahysapem, jaky zname z decké
praxe. Ma w@jakou pWedstavu — vizi — kterou komponuje, dale struktyruje
hierarchizuje, apod. Vzdyzadna urdlecka instituce, zadné divadelrdldso nebo

divadelni akce nevznikly v minulosti samowoWdy tu byl nejve imysl jedincé’

24.1 Vize divadla KUFR

U Divadla KUFR byla hlavni realizatorkou Adéla Kratochvilovagigm
svych studii na JAMU (Jatkova akademie muazickych wmi), jak jsem jiz zminila,
vedla projektPohyblivé teatrumve kterém se prastiala spousta Zonglker Jedno
z poslednich fedstaveni tohoto projektu neslo nazéNety!® Praw diky této
inscenaci poznala svoji séasnou kolegynDivadla KUFR Dagmar Travnikovou.

Inscenacdllety se hréla jestrok a poté se cely soubor rozpadl. Jedina spatepra

'8 Tento pojem vyslovil v 70. letech Eugenio Barbi. \BRAUN, Kazimierz.Druha divadelni
reforma? 1. vyd. Praha : Divadelni Gstav, 1993.

Y DVORAK, Jan.Kreativni management pro divadlo a nebo O divaitiaj Praha : Prazska scéna,
2004, 110 s.

'® Predstavenf Sesti 8tovych Zonglél z Brna, ktéf cekaji na autobusové zastavcehBm vykavani,
si kazdy odehraje svoji etudu, vznik 2002.
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kterd gretrvala, byla mezi Adélou Kratochvilovou a Dagmaavhikovou. Posléze

spole&né zrealizovaly Zonglérskou klaunéfiarcicek z které vzeSel napad zalozit si
sveé divadlo. V roce 2003 bylo oficiagizaloZzendivadlo KUFR

Adéla Kratochvilova se s Zonglovanim pfwseznamila veStudiu Dim, jak
sama uvadi:Studio Dim byla perfektni Skola spojena s Husou na provazku.
Prochazeli jsmeitznymi lekcemi, najklad jak mluvit a pohybovat se po jevisti. U
AleSe Zaboje secilo Zonglovant® Kdyz byla fijata ke studiu na JAMU, dochazela
na hodiny k Ale&i zZabojodl. V té dol Zonglérské ummi jest zdaleka nebylo
verejné znamou atrakci a nebyly k dispozici Zadné Zongé&monicky. Zaaly tedy
vznikat riEné vyrakené gredméty a trénovalo se néiilad s Zeleznymi emi. Jedig
ten, kdo vycestoval do zahrani m¢l moznost koupit si originalni Zonglérské
pomicky. Podoba tomu bylo i u Adély Kratochvilové, ktera se k nitastala teprve

az na svych cestach po Evéppehem studii.

2.4.2 Vize Cirkusu trochu jinak

Prvni myslenka Véaclava Pokorného, ktera se tykale,ticim by se chi
v Zivot zabyvat, vznikla na jeho cestach po Ewoff-rancie, Italie, Belgie,
Némecko, Holandsko). Nejvice ho nadchly ponii festivaly, kde perfornie
zvladali banalni cirkusové prvky a étnje skwle prodat. | celd atmosférachto
festival se vyznaovala otevenosti lidi a snahoucit se jeden od druhéh®ik&
, Clovek videl tyhle unglce a seznamoval se s nimi, a cé mejvic fascinovalo, byla
ta jejich otevenost, na nic si nehrali. | v Holandsku, kde jsgrhria Plazesquaer,
byli Spickovi artisté, kté& vysli z cirkusové Skoly. Neukazovali Zadné ddrity, ale

dokazali sksle komunikovat s publiketi* Pokorny v zahrati zejména oagval

¥ Osobni rozhovor s Adélou Kratochvilovou 27. 2. 201Brrg. Digitalni zAznam na diktafonu.

? Herec, rezisér, lektor dramatické vychowst,roku 2009 vedouditeliéru audiovizualni tvorba a
divadlona JAMU

?! Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 201&tr&. Digitalni zaznam na diktafonu uloZzen
v archivu autorky.
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vystoupeni profesionalnich arfisttedy edevSim skutaost, Ze Zadné podiii
vystoupeni neni identické. Pradiky této inspiraci v zahratii vznikla prvotni
mysSlenka k zaloZeni si svého vlastniho cirkusovatwbor. Po osmi letech se vratil
ze zahrarii do Ceské republiky a zal realizovat svou vizi. V roce 2006 zaloZil se

svymi kamaradyCirkus trochu jinak

3 DIVADLO JAKO PODNIK A JEHO LEGISLATIVA

Hlavni odliSnost zkoumanych divadel gp@ v uplatini v komeeni sfée a
v pojeti managementu a marketingu. Soubory se vgakauji témet identickou
poetikou. GilezZité je pro & predat zazitek a energii z pozoruhodné podivanépkter
se snazi pomoci netrgdich prostedki. Pro workshopy, p@danédmito divadly, je

podstatné, aby siastnici ugdomili, Ze mohou najit zabavu i sami v 8ob

Cinnost Cirkusu trochu jinakby se rozhod# dala nazvat podnikanim. Na
podnikani se da nahlizet zvice poliledak z ekonomické, psychologicke,
sociologickeé tak i pravni stranky. Naptji se uvadi nasledujici pravnicky vyklad —
podnikanim se rozumi soustave@@nost provadna samostat#h podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpdrost za delem dosaZeni zisktiPravni Gprava
podminek pro podnikani @eské republice vychazi Listiny zakladnich prav a
svobod kde je zakotveno pravo kaZdéhocaba podnikat, provozovat jinou
hospodéskoucinnost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétnidiegivni Gprava je

dana obchodnim zakoniketh.

V definici je zmirgno slovo podnikatel. Podnikatelem seCiwkuse trochu
jinak rozumi Véclav Pokorny. Divadle KUFRse timto slovem neda ozfilanikdo,
neba spadad do kategorie neziskovych divadel, nikdo zddy nerealizuje

podnikatelské aktivity s roz&ivanim nebo ztratou vlastniho kapitalu. Podnikatele

22 \VEBER, Jaromir, SRPOVA, Jitka a kolektRodnikani malé a &dni firmy Praha :
GradaPublishing, a. s., 2005, 15 s.

# z&kong. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
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se tedy rozumi osoba, ktemvestuje své progdky, cas, Usili, jméno, febira
odpovdnost a nese riziko scilem dosahnout svého dimhn a osobniho
uspokojenf* Véaclav Pokorny musi dle pravni povinnosti svym #smaném
pridélovat praci na zakladpracovni smlouvy, platit jim za vykonanou praciduza
vytvaret podminky pro usgné plgni jejich pracovnich 0kdél Jak sam uvadi:
»Musi$ Zivit lidi a dat jim préaci. Jakmile ufec nebude vystupovat s nami, takde

nékam jinam*“?°

3.1 Pravni forma Cirkusu trochu jinak

Osoba, kterd podnika Geské republice a mafipmy z nezavislého a
samostatného podnikani spada do kategorie ©®Ysoba samostatnvydslesns
¢innd). V Cirkuse trochu jinakse jedna o podnikani fyzickych osob na zaklad
ohlaSovaci Zivnosti. Fyzickou osobou méme na mysiclava Pokorného. Pro
ziskani Zzivnostenského opranh musi osoba spbvat ¥ podminky:

- dosaZeni&ku 18 let
- zpisobilost k pravnim Ukatm
- beztihonno$t- prokazuje se vypisem z réj&u trest.

Po splgni tchto podminek je jeho firma automaticky zapsana
v Zzivnostenském rejgku. Frednttem podnikani Vaclava Pokorného jsou podle
vypisu ze Zivnostenského rdjgku zejména mimoskolni vychova a vfvani,
poradani kulturnich produkci, zabav, vystav, velietripiehlidek, prodejnich a
obdobnych akci. Povoleni k podnikani ziskal 122011.V bézném posdomi je

Zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami  imalé rozsahu, obvykle

* VEBER, Jaromir, SRPOVAitka a kolektiv. Podnikani malé a'stini firmy Praha :
GradaPublishing, a. s., 2005. 16 s.

%> Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 201&tra. Digitalni zaznam na diktafonu.

*® SYNEK, Miroslav.ManaZerska ekonomikePraha : GradaPublishing, a. s., 2011, s. 36.
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provozovanymi kii pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinny&iysnilé
s cilem ,uZivit* sebe a roding’

Vyhody takového podnikani dle Miloslava Syfka

- Podnikatelskoginnost Ize zahdjit hned po ohlaseni.

- Neni nutny péateini kapital.

- Samostatnost a volnosti pozhodovani.

- Minimum formalre - pravnich povinnosti.

- Velmi nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni.

Nevyhody:

- Vysoke riziko vyplyvajici z neomezenéhaemi majetkem podnikatele.

- Mozné finagni problémy v podnikani se mohou projevit v radgodnikatele.

- Ze zisku z podnikani se plati i pojistné socialngmpisteni, pri vysokém zisku
jsou tedy odvody velmi vysoke.

- Vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalastngkatele.

3.2 Pravni forma divadla KUFR

V porovnani Lirkusem trochu jinalke pravni formaDivadla KUFRodliSna,
jde o oltanské sdruzeni. Jedna se o sdruzeni lidfj kt@ji stejnou vizii zajmy.
Nezanedbatelnou vyhodou je také skntest, Ze obanské sdruzeni ma Sanci ziskat
granty na podporu svéinnosti, a to jak od soukromych dar¢ak od nadaci,
mezinarodnich instituaii ceskych ministerstev. Pr&vo je hlavnim dvodem, pr¢
bylo Divadlo KUFR zaloZeno jako alanské sdruZzeni. K zaloZeni calmského
sdruZeni je zapt#bi nejmén tti osob, z toho nejménjedna musi byt starSi 18 let.
SdruZeni vznika na zakladegistrace, kterou je nutno podat piséma Ministerstvo
vnitraCR. Divadlo KUFR bylo zaloZzeno 12. 10. 2004.

”’ VEBER, Jaromir, SRPOVAitka a kolektiv. Podnikani malé a'stini firmy Praha :
GradaPublishing, a. s., 2005, s. 17.

 SYNEK, Miloslav.Manazerska ekonomik®raha: Grada., 2011, s. 50.
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Oznaeni olganské sdruzeni vSak v budoucnu jiz nebude aktuatmikonce
roku 2015 musi sdruzeni 2nit svij nazev naspolek a to z dvodu nevyhovujiciho
pojmenovani. \Ceské republice §sobi mnoho neziskovych organizaci, které maiji
pravni formu obanského sdruzeni, jejiclinnost ale neodpovida spolkovinosti

podle zakona o sdruZzovani. Tato&ma bude zavazna od 1. 1. 2G14.

3.2.1 Granty a projekty

Jeden ze zdrajpiijmia pro ol divadla jsou usfgEné zZadosti o granty a
financovani projeki Divadla se vSak shoduji, Ze je velmi n#@ ziskat gjaky
finantni prispivek, & uZz od mista nebo od Ministerstva kultury. Adéla
Kratochvilova uvadi;Podarilo se nam ziskat par zajimavych grardle spis bych
rekla, Ze je to dilo nahody. PokousSely jsme se masMistvu kultury, tam se nam
nikdy nepodalo ziskatradny fina@ni prispevek, jenom cestovné proplatili, kdyz
jsme s KUFREM jely do zahraifi** Cirkus trochu jinaksouhlasi s tim, Ze nenf
snadné usft se Zadosti odaky grant. SAm by siipl ziskat grant, aby se mohl vice
zdokonalovat v urlecke tvork. Vaclav Pokorny na ttika: ,Mésto ti da finance, az
vidi neco za tebou. Chybi nadhovek, ktery by nam psal projekty a spolupracoval
s nami.

Presto seDivadlu KUFR za obdobi fungovani, poti® touto cestou ziskat
par zajimavych fispsvki. Jeden z prvnichijspsvka obdrzelo z2Cesko-#meckého
fondu budoucnostiktery se zawfuje na sdruzovanCechi a Nemaci, zejména
vSestrannému porozwmi t¢chto narod. Soubor ziskatastku v hodn@t 100 000 K
a uspsaddal mezinarodni Zonglérsko-divadelni dilnu, naréteystupovali lektt
z Némecka aCeské republiky. Divadlo také kolikrat obdrzelo fispsvek od

Ministerstva kultury v kategorineprofesionalni divadloCastka ¢inila 10 000 —

» SPIRALIS 2013Zmeny v legislati¢ pro NNOJ[online]. [ citovano 9. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.spiralis-0s.cz/index.php/zmeny-v-legisVe-pro-nno>

*® Osobni rozhovor s Adélou Kratochvilovou 27. 2. 201Brrs. Digitalni zaznam na diktafonu.

*' Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 201&wa. Digitalni zaznam na diktafonu.
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15 000 K a byla vyplacena jednou &, od roku 2010 jiz vS8ak Zadnyippivek
neobdrzely. Déle ziskaly 15 00@& Ka inscenacZidovkaz Nada‘niho fondu obtem
holocausty jenZ podporuje vatlavaci akce pipominajici si obti holocaustu. Tento
projekt také podpdi Statutarni résto Brno — Odbor kultury, The Rothschild
Foundation Europea Vzatlavaci a kulturni centrum Zidovského muzea v Praze,
poba’ka Brna Finance z grantu vyuzivaivadlo KUFR spiSe na naklady spojené s

cestovanim a tvorbou.

3.2.2 Sponzoring

Vytvéaii-li divadlo novy unglecky projekt, ¥tSinou se snazi vyhledat sponzory,
ktefi by naklady daného projektu alespoéast&ne pokryli. Vyhodou takového
sponzoringu je, Ze se sponzorska firma zviditdlnvadlo firmé zajisti propagaci,
ktera mize gispét ke zvysSeni jejiho podilu na trhu. Nutno dodat,spenzorovani
umeéni neni tolik nakladné, jako niklad sponzoring ve sportu, &tginou se jedna o
image podniku. Pravproto jsou pro sponzory nejatraktéysi festivaly. Rikladem
muze byt setkani mezinarodnich Zonglémnternational Brno Juggling Conventipn
které letos (2013) poprvé uspdalo Divadlo KUFR Pod hlavtkou akce byvaji
uvedeni partnié, ktefi setkanicdst&né sponzorovali. Reklamni materidly sponzorské
firmy byvaji zpravidla vy¥¢Sené na akcich a loga vyti8& na pozvance, vstupence
nebo programu. Neni vSak dobré spoléhat pouze dwol@ sponzora, proto je

doporiovana diverzifikace zdrdj

3.2.3 Fundraising

Pro vyhledavéni finammich prostedki a zdrofi se vyuziva pojmu fundraising
- systematicka@innost, jejimz vysledkem je ziskani firdioh ¢i jinych prostedk: na

obecr prospdnou ¢innost organizaci nebo jednotli#d? DuleZité je peswdgit

*? Ceské centrum fundraisingu. 20%houtusjonline]. [citovano 11. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.fundraising.cz/about-us/>.
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potencialniho sponzora, Ze¢ity projekt dokaze &im obohatit¢i dokonce zminit
spole&nost. Projekt musi bytidéryhodny a realizovatelny.
Zdroje fundraisingu mohou byt nasledujfci
1. Vaejné
a) stat a jeho instituce — dotace, subventispjvky, granty, stipendia
b) nestatni — samosprava — kraje obce
c) jiné — fondy, nadace, ¥gnopravni instituce, @anska sdruzeni
d) vlastni zdroje — trzby, poskytovani sluzeb, @jory
e) pajeky

2. Nevéejne

a) podnikatelské subjekty — obchodni a&miyslové korporace (sponzoring, reklama)
b) nadace, fondy

Mohou to byt roviz zdroje zahragni.

3.3 Kulturni politika

Nyni se pokusintasténs nastinit, jak funguje Ceské republice kulturni
politika a zda je opravdu problém, ziskat grantMidisterstva kultury, jak uvedla
jmenovana divadla. Dostatek finamich prostedki je jednim ze zakladnich
predpoklad pro fungovani kulturnich subjekt Kultura je gevazg verejnym
zajmem obani Ceské republiky a ma napomahat kintegraci spalsti. Je
dotovana z viejnych rozpéta a mezi jeji cile pédt nagiklad, Vytvdeni podminek
pro realizaci kulturnich aktivit afarni zejména na zékladobcanského sdruzeni
(spotovani)®*Z osmi cili jsem vybrala tento zcela z&mg, a to z dvodu

dlouholeté nespokojenosti @i tykajici se Ministerstva kultury a épobu, jakym

¥ DVORAK, Jan.Kreativni management pro divadlo a nebo O divaitial 2. vyd. Praha : Prazska
scéna, 2004. 217 s.

* MKCR 2001 .Kulturni politika[online]. [citovano 9. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1286>.
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hospod& s finartnimi prostedky. Problém, ktery zmuji, se dotyka iCirkusu
trochu jinakaDivadla KUFR Jak uvadim vySe, nemaiji pocit, Zze by je statadaste
podporoval v jejich kulturnicinnostech, naopak otazka ziskavédnych grarni

Z Ministerstva kultury je prodspiSe tabu.

Diky nespokojenosti afani vznikaji manifesty a demonstrace typ% pro
kulturu nebo aktualni demonstrace za Zivou kulturu podehe&iva kultura jen
v jogurtech ktera pobihala v Unoru 2013. Pro zajimavost vied@gm odstavci
uvadim data o podilu ministerstva kultury na vydajstatu V roce 2001 vlada
deklarovala, Zze by #h podil vydaji statu prosednictvim kapitoly Ministerstva
kultury (po odéteni vydaji na kapitolu Cirkev a naboZenské spotesti) dosahnout
1 %, k tomuto bohuzel nikdy nedoSlo. Jinde v E¥rdémecko, Velka Britanie,
Francie) pevlada standard éhbvat kultue 1% ze statniho roziu.

NejkrizowjSim rokem prateskou kulturni scénu byl rok 2005, kdy podpora
kultury ze statniho rozgtu cinila pouze 0,49 %. Zato v roce 2008 vydaj ze $tdtn
rozpaitu dosahl tér¥ slibované 1%, tedy 0,78 %. Poté v roce 201dalzaydaj ze
statniho rozpétu klesat asinil 0,61%3° Je zapdebi také zminit, Z2€eska republika
ma po vstupu do Evropské unie moZznipat z Evropskych forigl coz gredstavuje
vyhodu pro Ministerstvo kultury, které se takize giblizit zavazku slibenému
v roce 2001.

EU definuje i hlavni cile spolupréace v kulturni obla$ti

a) Prispivat krozke¢tu kultury vélenskych statech ip respektovani jejich
narodnich a regionalnich odliSnosti a &mre stim sdilet spotaé kulturni
deédictvi,

b) povzbudit sotiasnou kulturni tvorbu,

% Uvedené informace pochazeji z webovych stranelO$iww.nipos-mk.cz [online, 2013].
Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/?cat=42Fext je doplny o vlastni paeby.

** DVORAK, Jan.Kreativni management pro divadlo a nebo O divaiiaki Praha : Prazska scéna,
2004, 110 s.
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c) péstovat spolupraci mezélenskymi staty a spolupraci ietimi zemdmi a

mezinarodnimi organizacemi.

V roce 2012 podalo 156 subjéktéddost (divadla, festivaly ehlidky) o grant
Ministerstva kultury v odétvi profesionalniho divadla. Celkové naklady vSech
projekii cinily 446 504 532 K. Uchazeéi pozadovali po Ministerstvu kultury ze
zmirgné celkovécastky 100 594 444 K Ministerstvo pispélo na projekty pouze
16 300 000 K.*” Nezda se, Ze vize Véaclava Havla o statu, kteryppoge kulturni
podnikani a vytvli prostor pluralé prerozatlovani prostedki, je aktivre
uplatiovana® Jan Dvéak se vyjadlje k tématu takto: Divadio bylo vZdy v nouzi,
na okraji, utiskované nejchudSimsilpuznym na trhu. Herci si i jinde musi
privydélavat a nemohou seémovat svému poslani tak, jak by seg@stavovali. Nas
systém, ve kterém divadla funguji jakdspevkové organizace, mé@du nedostatk

jsou tu svazujicifedpisy, srrnice.“>°

4 ZAKLADNI PRINCIPY DIVADELNIHO MANAGEMENTU A
MARKETINGU

Divadla vSeobech vyviji snahu pronikat na trh,figemz casto svadi boj
s konkurenci o své divaky. Divadla, ktera zkoumarmsak tento pocit nemaji.
VétSinou to odvodiuji tak, Ze prosedi nového cirkusu je velmi kreativni a
dynamické a panuje wm pozitivni gistup &it se novym ¥cem, tudiz misto toho,

aby si divadla vzajentnkonkurovala, jsou si spiSe inspiraci.

*’ MKCR 2001.Granty a dotacgonline]. [citovano 9. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1286>.

* DVORAK, Jan.Management divadla - antologie téxtitanka k tématu realizace divadla v
¢eskych zemiclv tomto souboru vyd. 2. Praha: Prazska scéna},2I®® s.

¥ DVORAK, Jan.Management divadla - antologie téxt ¢itanka k tématu realizace divadla v
ceskych zemicl2. vyd. Praha : Prazska scéna, 2004, 194 s.
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Dulezité je ovSem zabyvat se kvalitou dila. Vaclakdtay proto pracuje
stadou odbornik (nagiklad Pavel SiméaR), aby pozved! Grove predstaveni, tedy
produktu. Produktem v divadle, ktery je v centrurketingového mixu, rize byt
nagiklad kulturni sluzba, zabava ve fafndivadla, divadlo samotné a hlavn
predstaveni. DleZité je, aby si divadlo wdomilo, kdo bude cilovy zédkaznik (divak)
a na zakladl jeho pozadavik poté swij produkt grizpusobilo. Cilem v tomto ifjpack
je mit v nabizeném portfoliu takové produkty, ktespokoji poptavku zédkaznika a

zarove budou pro podnik ekonomickyiposneé.

4.1 Portfolio divadla KUFR

Nyni predstavim produkty a sluzby, ktdbévadlo KUFRnabizi:

- Zonglérské dilny mohou trvat izné dlouhou dobu (hodinu, den)iipemz vse
zélezi na pozadavcich organizatora. Program dilehrnmje vyrobu
Zzongléerskych ntki, kontaktni Zonglovani a Zonglérskiegntty.

- Klaunérie - jsou utené pedevsSim &em, dospli se vSak mohou aktivn
zapojit. Redvadi setizna kouzla, Zonglovani a vyrgbse Zonglovaci ntky.

- Chudy - chozeni po didach byva spojené s Zonglovanim. Tato atrakceljgive
vhodna na poutni festivaly a jarmarky.

- Ohiova show - propojeni choreografie s Zonglérskymi dovednostra
doprovodu scénické hudby. Zongluje se s ohnivynieky tyemi, lany a ¥jifi.
Predstaveni je v hodné, jak pro soukromé akce, tak mistské festivaly a
firmy. Ohnova show je nabizena #iujako duo, so6lo nebo ve spolupréaci
s Detlefem Vogterft.

- Balady- jedna se oigdstaveni na cidach, které navazuje na tradici lidového
divadla. Sklada se zé# €asti, které na sebe nenavazuiji, jedinou spojibzdtid

* Herec, rezisér, byvaly utiecky $éf Divadla Husy na provéazku nar. 25. 11.2197

* Nemecky artista zabyvajici séqvazri ohiovym Zonglovanim.
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je motiv smrti. Pedlohou inscenace se stala sbiFkantiSka SuSila — Moravské
narodni pisd. Celkova délka fedstaveni jeifblizné 35 minut.

Mezi dalSi pedstaveni, které nabizi divadlo KUFR, ipatanani hra, aneb Co

andlé z\stovali Tarcicek AdusiadasiVelky Fuk Dvojkaa Zidovka*

4.2 Portfolio Cirkusu trochu jinak

Cirkus trochu jinaknabizi ve svém portfoliu vice vystoupeni opBitradlu
KUFR. Tyto nabidky se vzdy dajiigpasobit klientovym pozadawkn.

- Akrobacie na Salach- vzduSna akrobacie, jejiz podstatu rfvalynamické
akrobatické prvky. Ty jsou choreograficky ztvémg do podoby scénického
tance. Perfonié své vystoupeni realizuji na dlouhych Salach véceyrkolika
metri nad zemi. Celkova délkaemstaveni jeiblizné 10 minut.

- Duo sparing (silova akrobacie) artisticka disciplina zaloZzena na balancovani.
Pri préci s rekvizitou jsou nejznéijsi mizné stojky na Zidlich nebo dlouhodobé
stoje na jedné ruce s pozvolnou &mu polohy a s ot@&nim. Vystoupeni
dophuje Ziva hudba a modernim tance.

- Fireshow (oltova vystoupeni} predstaveni ve kterém dominuje prvek &hn
Sklada se ze specialnichmmivych efekd, fakirskych dovednosti a Zonglovani
s haicimi prednty.

- UV vystoupent vystoupeni se specialnimi sviticimi Zonglérskypredméty
(kuzely, méky, diabolo), spojené s parovou akrobacii a ¢aima vystoupenim,

s zivym houslovym doprovodem. Ziebdu efektniho zvyrazmi predméta se
celé gedstaveni odehrava vedm

- Zivé sochy znazotiovani soch osobami s pantomimickymi dovednostrjigh2
nezbytnou vlastnosti je &jivost a pobyt ve ,Stronzu“. Herci jsou stylizovaio
postav pomoci barevnych kostyma silného Keni. Tato atrakce je
doporiovana zejména na firemniafeky.

* DIVADLO KUFR. 2013.Dilny [online]. [cit. 6. 3. 2013]. Dostupné z WWW:
<http://www.divadlokufr.net/dilny/.

50



- Kejkliri a kejkli'sk& vystoupeni protagonisty jsou Zongié kteri umi vtipre
komunikovat s publikem, a vyt¥ia tak zabavné usmi. Neodmyslitelnou
rekvizitou je pro 8 zZonglérské néni, jednokolka, chdy a ohé&. Kejklite
v dnesni dobvidime gevazri na historickych slavnostech.

- Klauni a jejich vystoupeni ske&e zaloZzené na humornych a satirickych
scénkach spojenych s Zonglovanim, péarovou akrokadkiouzlenim. Cirkus
trochu jinak nabizi celkem sednfedstaveni v tomto odtwi, které tSinou
trvaji 30 minut.

- Chudari - v této disciplig je zapotebi mit specialni rekvizitu tzv. pevnéucly.
Chidy jsou giipevreny pasem ke kotniku, kolenu a stehnu, coz umje
perfomérovi rychlou ciizi, vétSi obratnost nebo moznost rychle énib smer.
Disciplina byva dopléna o Zonglovani a vtipné siee

- Historicky kolot@- détsky dreweny kolotas, ktery se hodi na jarmarky nebo
détskeé akce.

- Hrajte si s nami jedna se o cirkusovou Skolku pod vedenim zku&emgktor.
Program je sestaveny tak, ab§astniky nadil lepSi koncentraci, koordinaci a
zakladnimu cirkusovym disciplinam {ni talft na dewné tyce, Zonglovani,
chize po lag)

- Pruvod - ulice cirkusu slusiv privodu jsou zaangaZovani Zongléanenice,
klauni, loutky nad lidské velikosti i elegantni pmgy na clidach. VSe doprovazi
Zivy hudebni doprovod. Vystupujici jsouémil do pestrobarevného kostymu a

maji vyrazi nalicené obléeje, coz zdraziuje jejich mimiku.

Z obou gedstavenych portfolii jerejmé, Ze se divadla za&uji na Siroké
spektrum obecenstva a snazi se lrgvazié divadlem, které zaujme vSechny typy
divaka. Klaunérie a varieté jsou ¢ené edevsim dtem. Koncentracedti se vSak
v poslednich letech zhorSuje, proto je z&égot aby pedstaveni zaujalo ihned a
mélo piiméienou délku. Ohnivé show, silova akrobacie a akrnebaa Salach jsou
zaneiené spiSe na dorost a dé&ligpobecenstvo, vSechna vystoupeni vSak spojuje
jedno - ohromit divaka. Aby produkt zaujal, je z#pbi ho neustéle inovovat.

Neboli jak uvadi Vaclav PokornyClovek neustale musi tvib, vymyslet, a kdyz uz

51



by to n#lo zait vydlavat, jako produkt, ktery uz je¢jak nastaven, tak uz je

ohrany* **

4.3 Zivotni faze inscenace (produktu)

Kazdy produkt na trhu ma svou Zivotnost a prochlidzhymi existednimi
fazemi i produkt v podabdivadelniho pedstaveni. Nejprve se hdavm zavadci
fazi produktu. Snazi se dostat do peomi zakaznika pomoci prop&géch
kampani. V této fazi macisi dilezitost gijeti produktu zakaznikem nez zisk. Poté
nasleduje fazeusty kdy vrcholi propagmi kampa, divaci reaguji na medialni
ohlas, ¢cimZ roste po¥domi o dile a zdn4 vysoka poptavka na trhu. Pomoci
propagace jiz bylo osloveno i SirSi publikumiegbva faze se nazyva faailosti
Na predstavenich je znat dokonalé zaziti a zjevna wgtgbrovedeni. Zpravidla
dozniva medialni a propatyd kampa. Vrcholi i zdjem publika ofedstaveni. Nyni
nasleduje fazenasyceni O predstaveni uz neni tak velkym zajem, v provedeni se
projevuje Unava ze stereotypu arti duch vyprchal. VSechny moznostiepstaveni
jsou vyterpany. Posledni je fazeoklesu Zajem divak o produkt klesa a ten je

postupt vytazen z nabidkS/

U Cirkusu trochu jinaksi klient nefastji zada akrobacii na Salach, radvou
show a klaunska vystoupeni, a totwadu \tSi interakce s publikem. Navic jsou
tato vystoupeni vhodna na jakoukoliv kulturni a lepenskou udalostDivadlo
KUFR ma ve své nabidcerqgvazié klaunérie, které jsou &éeny jak dtem tak
dosglym. O vandgnich svatcich je ne§#Si poptavka po #edstaveni s nazvem
Vanani hra aneb Co antdlé z\wstovali ve kterém se prolina herectvi s loutkami a

zpivani koled s Zonglérskymi a kejidkymi aktivitami.

* Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 200%ira. Digitalni zaznam na diktafonu.

4 DVORAK, J. Kreativni management pro divadlo aneb O divgitiak. Praha: PraZzska scéna,
2004, 120 s.
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Aby se produkt (pedstaveni) co nejlépe prodaval, jéleZité mit dobe
nastaveny management a marketing v podniku. VadRokorny ifika: ,Je
vycerpavajici to vSechno ,menezovat“, protaievek musi psad nabizet nove vize,
myslenky a fedvidat, co by cht divak vidtt ve vystoupenicH® Vétina firem se

v marketinguridi strategii tzv.4P neboli ,marketingovou koncépci

4.4 Historie 4P

MySlenka 4P se zala vyvijet po 2. sitové valce. Zakaznici & vétsi
financni moZnosti a poptavka &aala Fevazovat nad nabidkouwtazky, jez si
vyrobci tehdy byli nuceni klast, dy: Co chce zdkaznik? DokaZzeme to vyrohbivel
neZ to chtit pestane? V tomto obdobi z&ala vznikat prvni vize marketingové
koncepce. Vyrobci f@d zahajenim vyroby produktu ¢zdi brat v potaz pdeby
zakaznika. Usdomili si, Ze pokud chkii, aby jejich podnik dosahl ¢itého zisku,
musi se zagtit na dlouhodobé uspokojovani peld zakaznika. Tuhle mySlenku
zformuloval v roce 1964Neil H. Bordenv ¢lanku ,The concept of the marketing
mix“. Na zakla@ tohotoclanku stanovilE. Jerome McCarthytyii marketingova P,

tedyprodukt (product), cenu (price), misto (plaeg)odporu prodeje (promotion)

V divadelnim prosedi seproduktemrozumi vyrobek (divadelni inscenace),
sluzba (workshopy, semife), myslenka (Bread and Pupfgt S produktem pak
souvisi vzhled, &el, ndzev a uUrovejeho poprodejni podpory. Tim se mysli, na jaké
publikum bude inscenace z#&fana, na zakladéeho se odviji &el, jenz niiZze plnit
funkci vzdlavaci, zabavnou nebo vychovnou. Rivadla KUFR pini inscenace
Zidovka funkci vzdlavaci, neb® pojednava o holocaustu. Jecema pedevsim

studentm a dosplym.

* Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 201&tra®. Digitalni zaznam na diktafonu.

** RUSSELL-WALLING, EdwardManagement 50 myslenek, které musite. Znatyd. Praha :
Slovart, s. r. 0., 2007, 89 s.

* Lidé potebuiji divadlo stej#jako chleba* Kazdé pedstaveni zfin4 postavenim pece a @peaim
chleba.
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Cenaje jediny prvek 4P, ktery do divadlgipese pijmy. Proto je dlezité
zvolit spravnou pe&ateini cenovou strategii. Zabyvame se otazkou: kolikujs
ochotni spatebitelé zaplatit? Cena owviivje odlEr produktu nebo sluzby
spotebitelem. Bude-li vystoupeni, které nabizi¢obw divadla, pedrazené a
nebude-li odpovidat dostupné cenové kategorii, zéikasi ho neobjedna (nekoupi).
Cena se odviji na zakladtoho, kolik je do vystoupeni zainteresovano osob

(oswtlovas, zvukd, hudebnici, akrobaté, herci).

U Cirkusu trochu jinakje nejwtsi inscenaciLod’” Mija. Jednd se o
multizanrovy projekt, ve kterém se propojuje zaavého cirkusu, poutni herectvi
a cirkusova akrobatika s Zivym hudebnim doprovodedbu k gedstaveni slozil
Boris Cmelko a reZisérem, choreografem a scenaristouyjel Bamak. Na inscenaci
se podili piblizné 20 lidi. Celkova délka ipdstaveni trvd 40 minut a cerose
pohybuje od 50 000 Kdo 250 000 K. Cena se odviji od konkrétnich pozadavk

odbiratele.

U Divadla KUFR je nejwtsim inscenénim projektem fedstavenZidovka
na kterém pracuje dohromady 5 lidi. Jak jiz byloigmo, hlavnim tématem je
holocaust, ktery je netragi¢ znazorgn v podokt pohybového divadla spojené
s zonglovanim. Cena zd&gulstaveni je w@ena pdtem (Einkujicich. Pimérna cena
za osobu je cca 3000¢Kale jak uvadi Adéla KratochvilovaPjedstaveni Zidovka
zahrajeme za jakykoliv peniz. Neni to téma, kteréséd komené vyplatilo.“*®
Umysirg uvadime nejkomplikovassi inscenace, aby byl rozdil v produmm

zazemi patrgsi.

Mistemse rozumi, co je¢ba udlat v3e pro to, aby se produkites vSechny
vyvojoveé cinnosti dostal k zdkaznikovicas a byl zakoupen na spravném mist
Hlavnim tématem je distribuce. Oirkusu trochu jinaka Divadla KUFR realizuje
zakaznik swuj ndkup progednictvim telefonické objednavky nebo internetujeldea

se zde o zasilkovy nebaimy prodej, jak je tomu ndjklad u Divadla Husa na

* Osobni rozhovor s Adélou Kratochvilovou 27. 2. 201Brns. Digitalni zaznam na diktafonu.
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provazkuneboHaDivadla které svoji nabidkuipdstaveni zasilaji poStou nebo maji
.kamenné" prodejny vstupenek.

Podpora prodejeslouzi gevazre ke salovani informaci potencialnim
z&kaznikm ve snaze podpib prodej vyrobki. V tomto od¥tvi se vyuZiva strategie
public relations, jejiz hlavnim cilem je udrZetlapSovat dobrou image organizace
neboli ,PR jsou funkcéizeni, ktera identifikuje, buduje a udrzuje vzajémaphodné
vztahy mezi organizaci @aznymi skupinami vejnosti, na kterych zavisi jeji G,
nebo nelsgch*.*® Public relations vyuziva nasledujicich nastrijlepsimu udrzeni
vztahi s veejnosti:

- Vnittni komunikace - zpravy, osobni kontakt, e-mailgkdva konference (v
divadle se svolava uibezitosti nove etapy, k prente& k zahajeni festiva),

- udalosti, akce (vystavygast na veletrzich, semifga exkurze),

- ajinych akci v divadle (divadelni vanoce, festwal

45 Public relations

Jak friznava Vaclav Pokorny, négsi je pro & PR komunikace a
uveédomeni si, Ze se vtomto odivi umeni netvdi, ale prodava. Nevyhnul se ani
srovnani, kdy fed par lety stélo zaslat klientovi text o f@dstaveni s fotografii
Dnes si uz klient Zada video a prezentace ve 3iDdtr. Videa vSak nejsou schopna
pienést atmosféru, kterd vznik&hlem edstaveni, acasto nejsou natena
v dostateéné kvalit, aby zaujala na prvni pohled, jako to dokaZe fitfig. Divadla
se ovSem shoduji, Ze je jednodusSsi, pokud je kk&mh zkontaktuje na zakkad

doporieni nebo osobniho zhlédnuti.

PR komunikaci rozhodnnemizeme zaréovat s reklamou, nelforeklama
se sougkdi na kratkodoby odbyt produktu a pro svoji korkani s véejnosti
vyuziva masovych médii (rozhlas, internet, televatd.). PR se naopak zamje na

dlouhodobé cile jako je image podniku a komunilacilovymi skupinami. Jedina

49 SYNEK, Miloslav.ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha: Grada, 2011, 197 s.
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spojitost mezi nimi je fsobeni na Sirokou vejnost. Vaclav Pokorny ma zkuSenost
s propagaci pomoci radia, kdy hotala kontaktovat lidi, kt& by o jeho nabidku

evidentrs m&li zajem, ale nikdy z toho nevze$el ugevy obchod?

4.6 Vystupovani na kulturnich akcich Cirkusu trochu jinak a
Divadla KUFR

Ve srovnani Divadlem KUFRdavaCirkus trochu jinakprednost po#kud
komekngjSim akcim. Na kazdy vikend vroce m& smluvené .alkre Vaclava
Pokorného je cirkus hlavnim zdrojentij;u pergz a neustale musi usilovat o
zakazky Cirkus trochu jinakvystupuje na kultur&spol&enskych akcich, zejména
na plesech a vécich (Narozeniny Bolka Polivky, Reprezemtaples Olomouckého
kraje, Radegast ples ve Frydku-Mistku), na kterbad ohliiové show, akrobacie na
Salach, duo sparing, UV show, provazochodci nelmal@dny program v podeéb
pole dance, Zivych soch atahai. Dale vystupuji na slavnostech a festivalech
(ColoursofOstrava, Open Air Festival, Poeticky Wity Prosgjov), kde jsou
Zaddana zejména kejkdka a zZonglérska vystoupeni, provazochodciisowh show.
Zanx¥tuji se roviz na firemni akce, rauty, setkani obchodnich paitii@lympia
Olomouc, Mercede<;eska sptitelna). P#adaji vystoupeni a atrakcesané dtem
(Pohadkovy sét v Pardubicich, Dendtli v Tiinci, zahajeni Skolniho roku v Ostiav
Svinow) - klauni, bublindi, historicky kolot@&, cirkusova selnice, malovani &em
na tva&, vytvarné dilny, cirkusové skolky a seége pro dti. Jak jiz bylo zmigno,
Cirkus trochu jinakse podilel i na naténi historického dramatu Victora Huga -
L‘'Homme Qui Ritv prekladu docestiny Muz, ktery se s&e. Filmovani trvalo

celkem deset dni a odehravalo se v prostorach movakého ateliértt

*® V odstavcich jsou uvedeny informace z osobnizb@woru s VAclavem Pokornym 5. 9. 2012
v Ostra¥. Digitélni zaznam na diktafonu.

1 Film byl uveden na MFF v Benatkach 8.tiz&012 v hlavnich rolich GérardDepardieu,
Emmanuelle Seigner, Marc-AndreGrondin
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Divadlo KUFR vystupuje piblizn¢ sedmkrat za #sic. Zalezi na sezén
neba sedli na jaro, léto a zimu. Na i@ a v Ié¢ je nejvice festival a dilen,
v zimnim obdobi, zejména okolo vamich svatk, je o divadlo zajem Il
piedstaveni s varai tematikou, které maji v nabidce. Dale vystumgi plesech,
détskych dnech, kulturnich a spodmskych akcich, ale ne talasto a v takovém

rozsahu jakdCirkus trochu jinak

Aplikaci zakladnich princip marketingu a managementu jsem poukazala na
zasadni rozdil mezi éma soubory. Dlezité bylo, také uwsdomeni, Zze kazdé
vystoupeni ma svoji exist&mi fazi. Kdyz soubory znaji zékladni strategie 4P,
dokéazou lépe odhadnout vytrvaloge@staveni (produktu). S tim souvisi i strategie
public relations, ktera sergwazmr zabyva prodejem produktu. Pro soubory je
dulezité, prodat svaipdstaveni klieritm, aby mohly dale fungovat na divadelnim
trhu a vytvdet dalSi aktivity pro své zakazniky. Mezi nimizaeme uvést

paradivedelni aktivity soubdyo kterych se zmuji v nasledujicich kapitolach.

5 PEDAGOGICKE A SOCIALNI FUNKCE DIVADEL

5.1 Divadelni prehlidky, festivaly

.Podpora festivali a jejich paet je podporou Zzivého umi v jeho
nejzakladejSim, nejvybojgiSim stadiu. Festivaly dnes totiZz nejsou prostehpdky
toho nej... nej...udznych oboi a Zant.. Festivaly se dnes stale vice stavaji&imi

diny jejich ungleckychreditel, dramaturdi ¢i kurator.” 2

Divadlo KUFR se od Cirkusu trochu jinaklisi v péistupu k @asti na
divadelnich a cirkusovychighlidkach (festivalechiCirkus trochu jinaknevystupuje

na prehlidkach. Restoze mil moznost vést cirkusovy program na festivalu navéh

*> DVORAK, Jan.Kreativni management pro divadlo a nebo O divaitial 2. vyd. Praha : Prazska
scéna, 2004, 257 s.
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cirkusuLetni Letna nez&astnil se, neldto nebylo pro soubor dostéte financné
vyhodné. Vaclav Pokorny uvadl) cirkusovych festival je jedna nevyhoda, Ze maiji
financni omezeni. Mom by clovek stras@ rad jezdil na tyhle festivaly a poznéaval

nové lidi. Nesmi$ se jenom divat na zabavu, adetdrco & Zivi.“>>

Nyni zminim zasadni festivaly, kterych Bévadlo KUFR béhem laiského
roku z(astnilo. Vroce 2012 ziskalo divadlo Cenu poroty tzar¢i pfinos na
sougzni divadelni pehlidceKopriva v Koptivnici s inscenacDvojka Na celostatni
piehlidce studentskych divadelnich sodbdflada scéna2012 v Usti nad Orlici
vystupovalo v doprovodném programu jako inspirdtpiedstaveni pro mladé herce.
Na Festivalu amatérského divadlaaskiv Hronov 2012 vedl soubor Zonglersky
semind a jako host poté odehral &ypredstaveniClenky souboru rové? provazi
cely divadelni den nkolkovych prazdninack Namgsti nad Oslavou, kde vystupuji
a zarové vedou Zonglérské dilny a semiad*

5.1.1 ALEJE - Zonglérska mezinarodni dilna

NejvétsSim projektemDivadla KUFR je Zonglérsky festivahAleje, ktery se
kona v BudiSov u Trebie. Jedna se o Sestidenni program Zonglérskych pgddn
vedenim zkuSenych lekiiarPomoci svych metod a pristki maji vSechny dilny za
cil zlepSeni dastniki v Zonglovani. Prograni\leji se kazdy rok obsiuje. Pro

piedstavu o jaké dilny se jedna, uvadim program a 26K 2.

Workshop Adély Kratochvilové se zétfmje na emoce, tempo a rytmus
gestického vyjaeni @i vystupu Zongléra. Pod vedenim Dagmar Travnikové

probihaji hem festivalu relaxace, masaze, workshopy Acro j@yudrzeni

>3 Osobni rozhovor s Vaclavem Pokornym 5. 9. 2012 va®s Digitalni zaznam na diktafonu.

** Uvedené informace pochazeji z webovych stranekdivKUFR www.divadlokufr.net [online,
2013]. Dostupné z WWW: <http://www.divadlokufr.rexdela/. Text je doplmy o vlastni paeby>.
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spravného rytmu dhem Zonglovani. Kurz akrobacie na Salach a proveatectvi
nabidla akrobatk&irkusu trochu jinakZuzana Jasanova.

Prostor v programu je kazd@@ vymezen zahradimnim lektom Marco
Paolettimu a Franzi Bauerovi. Marco Paolett iz Atgey procestoval za poznanim a
touhou po inspiraci vice nez 45 zemiétsv Usadil se az v Berknv mistnich
Katakomber®, kde objevil dleZitost soukromého prostoru pro trénink. Rgizd
v katakombech zal vywovat Zonglovani. Sva ipdstaveni a dilny dodnes
prezentuje po celém &¢. Specifické je pro & hledani kreativniho a
experimentalniho fistupu v této dovednosti, coZ se projevuje na jeygtoupent,
ktera jsou vyasinim rekolika styli. Ve workshopu n@lejich wcil spravné rozvijeni
tvorivosti v Zonglovani, hledani vlastniho stylu a pj@ni Zonglérské dovednosti
s pohybem celéhcoela. Druhym zahraghim lektorem je Franz Bauergémecky
komik a profesionalni fotograf, ktery vymyslel Z&mv. pantografiePantografie se
snazi postihnout vyvoj a scénické usuptani okamziku. Vybizi k hrani s bohatosti
vlastnich vyrazovych prosidki, k poznavani svehela jako nastroje. Vysledek

divadelni prace je zakotven v obraze adasge tak pro dastniky viditelny.

Dilna wtSinou probihad kolem #&sice srpna. Pro ¢astniky je zajidtna
téidenni strava a ubytovani se socialnintizenim. Program je sestaven dle
nejlepSiho uvazeni organizatorek. Dopoledne prgbfiavni dilny se zahratmim
lektorem, odpoledne jsou pak workshopy (moznoskueze nebo vyletu) a ver se
uskut&nuji relaxace, masaz& spontanni dilny. Vysledkem celého festivalu jsou
pak jednotlivé vystupy dastniki, béhem kterych uplaiuji nové poznatky z dilen.
Cena dilny je pro dosfeho 4500 K a 3700 K pro studenty. Festival pak navazuje

naCesko-#mecké setkani zongléa kejkliz: ve Waldmiinchenu

> Uvedené informace pochazeji z webovych stranekdlivKUFR www.divadlokufr.net [online,
2013]. Dostupné z WWW http://www.divadlokufr.negpd/. Text je doplény o vlastni paeby.

*® Centrum cirkusovych usicd, které nabizi 500 métttvereniho pro jejich trénink.

>’ Divadlo Kufr 2012 Aleje — lektai [online]. [citovano 14. 3. 2013]. Dostupné
z <WWW:http://www.divadlokufr.net/aleje/instruktdei
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Festival se v roce 2012 uskémd po jedenacte, ifikemz prvni ronik Aleji se
konal v ramci festivallCihelna Te& v roce 2002, kdy Zonglérsko-divadelni dilna
probihala v arealu loveckého zamku nedaleko Stwaau Jihlavy. Po ska@eni
programu dastnici gechazeli do résta Tre§’e. Restoze se dilna uskdtela poprvé,
mohla se pysnitdasti 35 lidi. Fitomni byli i zahranini lektati. Z ¢eskych lektai se
castnil napiklad Ales Zaboj nebo Vojta Vrték Dilna nela velmi kladnou odezvu,
v nasledujicim roce byl tedy us@oan dalSi rénik. Tentokrat jiz byla spojena

s nav3vou Cesko-#meckého setkani zongiéa kejklizi ve Waldmiinchenu

5.1.2 International Brno Juggling Convention

Mezi dalSi vyznamné akce, které uisgalo Divadlo KUFR nyni jiz ve
spolupraci s Fakultou sportovnich studii Masarykowverzity, pati Mezinarodni
zonglérské setkani s nazvémternational Brno Juggling Conventiodednalo se o
nej\étsi Zonglérskou akci svého druhu, ktera se konalavioraw. Celkem se ji
zWastnilo 120 Zongléra akrobal, mezi nimiz byli i zahragni Castnici (Francie,
Polsko, Nmecko, Rakousko, Slovensko)étim i dni zdokonavovali dovednosti,
ucili se novym trikim a spolén¢é trénovali. Program byl sestaven z dopoledniho
tréninku a odpolednich workshibfparova akrobacie, akrobacie na Salach, technika
a kreativita s Zonglérskymi &Ky), které vedli zkuSeni lekio Letos (11. — 13. 1.
2013) se setkani paédalo poprvé a zaznamenalo velky dedp Eastnicky popletek
ginil 600 Ke.*

*% Ale§ Zaboj — herec, reZisér, pedagog (lektiského studia Divadla na provazku) a od roku 2009
vedouci Ateliéru audiovizudlni tvorba a divadloJ#eMU. Vojta Vrtek — Zonglér, komediant a klaun.
Jeho nejzna#jsi projekt se jmenujg&eatr Viti Marika.

> Uvedené informace pochazeji z webovych stranekda/KUFR www.divadlokufr.net [online,

2013]. Dostupné z WWW: <http://www.divadlokufr.natho-jc-2013%. Text je dopliny o vlastni
potreby.
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5.2 Umcirkum

Cirkus trochu jinaksice nevystupuje na divadelnich festivalech, ake Hl. 8.
2011 zalozil centrum alternativniho cirkuslmcirkum o. s které nabizi kurzy
dosglym, détem, Skoldm a Skolkam. Ve svych dilnich &uyjii zejména akrobacii,
artistiku, balagni discipliny, clizi po larg, pantomimu, Zonglovani, hula hop,
jedenkrat tyda pod vedenim zkuSenych lekiioa Wi se novym dovednostem. Cena
téchto kurz ¢ini cca 1600 K.

Zarovaer Umcirkum navStvuje domovy pro seniory, étské domovy, centra pro
zdravotrg postizené é&i a mladez. Podokinjako Divadlo KUFRma ve své nabidce
pro tento typ zékaznikatipraveny hodinovy interaki program, ktery seidi
specialnimi metodami a figtupy, vedouci k rozvoji koordinace, rovnovahy a
komunikaci. U slucho¥ postizenych je kladenidaz na rytmizaci a vyuziva se
nagiklad technika pravidelného vyhazovanickii. Micky mohou zarovie slouzit
jako néstroj pro komunikaci s pacientem. Pro zrék@ostizené pacienty se
pouZivaji gedevsim velmi barevné&gudmsty. Zonglovani se provadi pomoci Satku,
z divodu snizeni rychlosti oproti &kum. Jednotlivé aktivity se vSakigdevsim

musi grizpusobit klientovi, u gkterych je patebna i asistence.

5.3 Cirkusova Skolka

NejzajimavjSim pedagogickym projektenCirkusu trochu jinakje tzv.
cirkusova Skolkakteré jsem mla moznost se z@stnit. Skolka trvala celkemép
dni. Vyuka zd&inala rdno kolem osmé hodiny a kKda v odpolednich hodinach.
Kurz byl ucen dtem ve ¥ku od gti do ¢trnacti let. Cilem vyuky je nait déti
zakladnim cirkusovym disciplinam, jako je Zonglovachozeni po lah (za
doprovodu pedagoga), parové akrobacie a balancoPaogram byl sestaven tak,
aby dti co nejvice zaujal. V rannich hodinach probihséznameni s cirkusovymi
disciplinami obohacené o nazornou ukazku a &jeswim, co je pdtba k jejich

vykonavani. Bti az do olsda trénovaly discipliny a po & se ¥novaly relaxaci
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v podolg masazi nebo vytvéni kolazi na dané téma. V odpolednim programu se
zaneiovaly na cirkusovou dovednost, kterd je nejvicgaaua tu se snazily dovést

k dokonalosti v rdmci svych moznosti.

Po dobu pti dni vznikalo za¥recné gedstaveni, na které se posledni den

priSli podivat rodée. Déti do predstaveni aplikovaly nev nabyté dovednosti

z cirkusové Skolky. Bhem této navsvy jsem si u¢domila, jaky problém maji dnes
déti s motorikou a s udrzenim pozornostit¥na dti meéla problém s provedenim
zakladnich gymnastickych cvik jako jsou nafiklad kotouly nebo hszdy.
Nejvétsim problémem bylo né&eni parové akrobacie, kdytem chykla sila jak

v rukou, tak v nohou. Je to Z&pneéno tim, Ze v dnesni débvétSina dti spis travi
¢as doma u pitace nebo televize, misto aby si hraly dastvém vzduchu se svymi
vrstevniky. Z toho dvodu se u nich nemohou sprévrozvijet zakladni motorické
schopnosti.

Veskeré aktivity, které byly v této praci doposudiizovany, se zagfuji na
vSestranny rozvajlovéka s dirazem na motoriku rozvijejici pozornost, stedini a
koordin&ni schopnosti. ProtoZe se jednd o vyuku, je nutresrgdit do utitych
pedagogickych oddvi - zazitkova pedagogika, cirkusova pedagogikanticka
vychova. Hlavnim progedkem zazitkové pedagogiky ve vyckoa vzdlani je
zazitek, ktery si klade za cil ovlivnit pacientagiednictvim intenzivniho prozitku.
Cirkusova pedagogika se zamje predevSim na rozvojéti a dospivajicich pomoci
adekvatnich cirkusovych disciplin. Mezi hlavni ctlekusové pedagogiky podle
Neumana pai®®:

- Rozvoj osobnosti prosgdnictvim undleckych pohybovyckinnosti.
- Rozvoj skupiny a socialnich kompetenci &pajicich ve vzdjemném
respektu, ve schopnogésit konflikty a v rozvoji kooperace a komunikace.

- Spol&né weni a @eni se od sebe navzajem.

*® Neuman, J. (2006{irkusova pedagogikaGymnasiort 6, 2008, s. 69 — 70.
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- Vytvéieni radosti ze Zivota, kterou posiluje podil nalapp@m dile, spokny
podil na prezentaci vysledlprace a koncentrace na prozivani vSech aktivit

ve volné atmosté&.

Pro dramatickou vychovu jeabbzity proces, jehoz cilem neni z#&tné
piedstaveni, ale ipdevSim zazitek z tvorby, kterycastnika rozviji. To vede
k zdsadnimu rozdilu mezi divadelnirfegstavenim, které se satesti na ohromeni
divaka, a pedstavenim dramatické vychovy, jez se &aje na vyvoj dastnika
(herce). Herci (8astnici) se & nagiklad divadeld komunikovat s divakem,
vystupovat na vejnosti arad dalSim dovednosti. Jak uvadi Valenbaamaticka
(resp. divadelni) vychova je syste@imeného, aktivniho ufteckého, socialniho a
antropologického ¢eni dti ¢i dosplych zaloZeny na vyuziti zakladnich princep

postupi dramatu a divadI&”

5.4 Zonglovani

Nej¢astji zminovanou cirkusovou disciplinou je Zonglovani, ragatbtedy
provedla hlubSi analyzu této discipliny. Prvni zkairo Zonglovani se objevila v
hrobce Beniho Hassana na vychodnimipab Nilu, blizko Speos Artemidos. Na
nastnnych egyptskych malbach jsou znazosh ti Zeny, které Zongluji sadmi
micky. Tento styl Zonglovani se povaZuje za z&kladnje anazyvan kaskada
.P redstavuje zakladni Zonglérsky princip (vzorec,, takgl. pattern) hazeni a
chytani fi a vice zonglovanych objéky lichém pétu (miky, Satky, kruhy, kuzely).
Predmsty jsou hazeny ve/étlavém rytmu fiblizné po draze leZaté osthkiy*®? Od
tohoto stylu se pak odviji dalsi, mezi nimizizeme jmenovat fontanu, &elné nebo
ohiiové Zonglovani. Zakladnim Zonglérskou rekvizitoaujamitky, ale mohou se

nahradit i Satky, kuzely, kruhy. Zkratka se da zowat s jakymikoli pedmety.

*'VALENTA, Josef. Metody a techniky dramatické vyclyoVyd. 1. Praha: Grada, 2008, 45 s.

2 KRATOCHVILOVA, Adéla. Zonglovani v préci sdimi a dospivajicimi diplomova prace. Brno :
JAMU, 2002, 22 s.
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Zonglovani je aktivita, kter4 zguje levou i pravou mozkovou hemisféru,
pificemZ dochazi k rozvoji motoriky a psychomotorild.motorickych schopnosti
jsou pro nadeni zonglovani @lezité zejména schopnosti koording i kdyz utity
podil kondénich schopnosti na celkovém vykonu je takgny (vytrvalostnich,
silovych i rychlostnich). Mezi koorditiai schopnosti pat: reakeni rychlost,
rovnovahou schopnost, rytmick&d schopnost, orimitaschopnost a kinesteticko-
diferencia’ni schopnost. Psychomotorické pohybové aktivityrrmzgih cviceni na
zahrati organizmu, hry pro rozvoj pozornosti a zkono@rdni skupiny, hry z oblasti
team-buildingu, tanni aktivity, specifické hry s paitkamici relaxacni a masazni

aktivity &

V Divadle KUFR a v Cirkusu trochu jinakprobiha vyuka Zonglovani
nasledujicim zfisobem. Nejprve se &ma skupinovym hazenim tkiy pres kruh,
aby &astnici kurzu navézali mezi sebou kontakt a sednaens hlavni Zonglérskou
pomickou. Poté nasleduji zakladni Zonglérské instrukegcvik kaskady. Nejprve
se [astnik &i sjednim mikem, ktery se fehazuje z ruky do ruky a potom se
dvéma a ftemi. Nasleduje Zonglovani ve dvojici a volné Zornglui, kdy @astnici
samostaté trénuji a zdokonaluji se. Na z#ivcelé lekce se uskutei vystoupeni
jednotlival za plné podpory vSech &@strénych. DileZité je ué¥domit si, ze v
Zonglovaninejsou viézové ani porazeni a pokroky svym tempefajidvsichni,
dochéazi k rozvoji sebédry jedince. Dovednost Zonglovat pomaha poznat pocit
aspechu prakticky kazdému. V neposledade je Zonglovani aerobni pohybovou
aktivitou, pi jeho provozovani se uvalji ,hormony Sesti* endorfiny a vznika tak

nova energie, kterd poméahagkonavat pekazky a klast si vyssi cfe.

Jednu z moZznych cest, kterymi by se souli@issadlo KUFRa Cirkus trochu

jinak mohly ubirat, bych zi/odu rostouciho zajmu o cirkusové discipliny &é&d

83rRAVNIKOVA, Dagmar. Vyuziti psychomotorickych a zonglérskych akdivier u osob se
specialnimi potebami: disert&ni prace. Olomouc : Univerzita Palackého v OlompR60D8, 32 s

¥TRAVNIKOVA, Dagmar.Zonglovani jako satast hodin kolnietesné vychovy a jeho viiv na

rozvoj motorickych dovednosti u adolesdese specifickymi v2thvacimi pokebami: diplomovéa
prace. Brno : Masarykova univerzita, 2009, 22 s

64



zejména v pedagogické oblasti. Tyto vyukové prograrsou jiz dnes
souwasti zakladni nabidkyét8iny soubai zabyvajicich se novym cirkusem. ufR
této poptavky maji za nasledek i talentové &yt které jsou vysilany v televizi.
DalSi mozny vyvoj jmenovanych soulioby se mohl objevit v ughecké oblasti.
V dnesdni dob se stava oblibou propojovat divadelni inscenagewgalnim ungnim,
predevsim s videoprojekci. Budouci vizi bych tedyéladv inscenénim provedeni
divadel, kdy sva fedstaveni mohou doplnit o tento multimedialni pr#etojekce se
jiz dnes orientuji i na venkovni promitani, tak3edb soubory zachovaly charakter

venkovniho a poutniho divadla.
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ZAVER

Bakaldska prace se zabyvala awa moravskymi souborgirkus trochu
jinak aDivadlo KUFRinklinujicimi k Zanru nového cirkusu. Tento poj@monikl do
podwdomi obecenstva hlodjp zejména v poslednich letech. Jednuizip rostouci
poptavky po cirkusovémipdstaveni jsem vypozorovala v promysjéh propagaci
divadel a jejich propracova$sim marketingu a managementu. NagditejSi vSak
bylo uvédomit si zakladni rozdil mezi traghim cirkusem a novym cirkusem, jenz
spaiiva pedevSim v upld@ibvani dramaturgie, hereckém projevu, prashikn
zazemi a v pojeti artistna které se nenahliZi jako na osoby na okrajegposti, ale
na plnohodnotné uéice. Prace row¥ vymezila zakladni usheckd centra nového
cirkusu na tzemteské republiky. Bnem vyzkumu v3ak bylo zji&o, Ze naeském
Uzemi nebyla doposud zaloZena Zzadna profesionakiisova Skola, festoze by
fada artisi takovou Skolu nadSéruvitala. Cirkusovou Skolu zatim nahrazuji obory

vyuc¢ovaneé na vysokych utteckych Skolach.

Cilem mé prace byl podrobny popis vyvoje airtich cest dvou zmémych
divadel. Redtim neZ divadla zala pisobit na trhu jako samostatny subjekt, bylo
nutné u¥domit si, jakymi organizanimi postupy si nejprve musela projit. Prace se
vénovala divadlu zejména z podnikatelského pohletyla konstatovano, Ze pokud
si chceclovék zalozit divadlo, musi se nejprve zamyslet n&eldm a srrem,
kterym se bude ubirat. Byla tedy provedena typakgg divadel, diky které je jasn
zietelné, ZeCirkus trochu jinakse fadi do kategorie divadla jako soukromého
podniku aDivadlo KUFR je typem divadla jako nezavislé neziskové orgatgza
Zjisténim préace bylo, Zze oproDivadlu KUFR vnimé Cirkus trochu jinaksvou
provozni¢innost jako podnikéni. Z tohotaidodu byly kladeny $tSi poZzadavky na
fizeni divadla (podniku). Je vSeobecné znamo, Zeurkil oblast neklade
k provozovani podnikatelské&nnosti Zzadné podminky. Chce-li se &let uZivit,
musi neustdle fithdzet s novymi napady a vizemi, které souborupos dal
v unkleckém vyvoji. ProtcCirkus trochu jinakbez festani dopiuje sva vystoupeni

0 nové inscenmi efekty, ¢cimz sefadi k porkud kome&nimu zpisobu provozu
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divadla, nebt praw v komeeni oblasti se vyskytujcetné moznosti finamiho
ohodnoceniCirkus trochu jinakse tak ve vysledku liSi ofivadla KUFRi v pojeti
tvarci cesty. Sva vystoupeni orientujgepazrié co k nej¢tSimu osloveni publika. V
Cirkusu trochu jinakje pozoruhodna i flexibilita i@edstaveni, které je mozné
prizpasobit poZzadavikm klienta. V disledku toho se prace&movala i Zivotnim fazim
inscenace. Bylo zap@bi uwdomit si, Ze kazdy produkt,cetre divadelniho, méa
urgitou zivotnost na trhu a Ze zajem divaka o produbstupr klesa. ProCirkus
trochu jinakje dilezité ziskat co nejvyssi pet zakazek, aby Vaclav Pokorny mohl
dodrzovat pravni povinnosti tykajici se podnikdeélsinnosti fyzickych osob a aby
si soubor udrzel vedouci postaveni mezi podolrantienymi soubory a

umeéleckymi agenturami na Severni Mogav

V opozici sCirkusem trochu jinaktaloDivadlo KUFR jehoz pravni forma je
ob¢anské sdruzeni. JelikoZ toto divadlo neklatiéSpvelky diraz na finatni zisky,
jeho cesta je svobodsi a tim padem i vice @w¢i. Z toho divodu se ve svém
portfoliu miZze soubor zagtit na gedstaveni, ktera nejsou divacky zcela&dvid,
napiklad Zidovka Pro tento soubor je typickym znakem Zonglovéarteré je
nasledg aplikovano na pedagogickou a socidliminost souboru. Divadlo organizuje
kazdym rokem vz#lavaci Zonglérské dilny, které slouzi ke zlepSamigiovacich
schopnosti &astnika pomoci ditych metod a progedki. Podobg jako Cirkus
trochu jinak poradaDivadlo KUFR rizné workshopy, na kterych jsou wavany
zakladni artistické discipliny. Bakdtka prace dale zimije, Ze workshopy jsou
vhodné pro dlesre postizené, pro @i predSkolniho ¥ku a nakonec i pro dosig.
Ptinos obou divadel v socialni a pedagogickéestlvi gredevsim v osobnim rozvoji
jedince, tedy nafklad ve zlepSeni komunikace a spoluprace v tynhonerozvoji

koordin&nich schopnosti.
Srovnanim d&chto dvou soubdr ve vSech vySe uvedenych oblastech

neprokazalo jedirmost a spravnost jednoho konkrétniho postupu, lddealo jasi

na fakt, Zze jedna& se da dat dwma mhiznymi zpisoby a ani jeden neni ve své
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podsta¢ Spatny. Je jen ndoveéku, ktery za cely soubor zodpovida, jestli jim zr@
cesta je ten spravny cil.
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ABSTRAKT

V této praci jsou srovnavany déaské divadelni souboryBivadlo KUFRa
Cirkus trochu jinak Prvni ¢ast bakaléské prace vysitluje pojem novy cirkus a
charakter soubérzabyvajicich se timto stylem divadelni tvorby. Jigrvni ¢asti si
budeme moci vSimnout rozliSnych charaktevolenych divadel. Ve druhéasti
bakal&ska prace pojednava o legislativni otazce zalozenasledném fungovani
jmenovanych divadel ¢eské republice. Qbsrovnavana divadla jsou si v tomto
piistupu velmi odliSna, coz se projevuje i v nasladujazi a to je management a
vedeni podniku-divadla. V z&w prace autorka zimije social@-pedagogickou

éinnost obou divadel.

ABSTRACT

This thesis compares two theater companies — DvEdIFR and Cirkus
trochu jinak. The first part of the thesis explaihs idea of the contemporary circus
and the character of these two theater companiéshvelne engaged in the genre of
contemporary circus. In this first part the authmantions the differences in character
of the two chosen companies. In the second parttiibsis deals with theater
companies in general from the legislation pointiefv and describes the functioning
of theater companies in the Czech Republic. Thaténeompanies are quite distinct
concerning the management. In the final part ththauexamines both theater

companies within social pedagogy.
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Obrazova priloha

Plakaty k workshopam
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‘o vytvarné-kreativni akfivity,

A JEDNORAZOVAVYUKA

{formou prezentace s \.ii‘shiplﬂi'l

Kdy: kozdy pryni etvriek v mésici od 830 do 10:00 hod.
i a.6d 10:30 do12100 hod. _

Cena: 5o k za asabu (pedagogicky dopfévod zdarmal

Kde: Rolnickd 174/9, Kulfumi dim Nova Ves nebe;
piijedeme za ¥ami!

B TRIHODINOVA NAVAZU.IC VYUKA

Kdly: etvrek od 8:30 do 11: aohud.eummﬁkhhhgu

Cena: 100 Ké 2a osoby
Kde: rolnicka 178/9, Kutturni dom HovetVes peba
pisdece 2o yine Kontakd:
UmCirkum
Spoluprdce a lektoFi: Centrum alternativniho cirkusu
Cirkus trochu jinak ‘v Leona Macurova
DOM Ostrava-Paruba .'r"- Cp 80 fel.: + 420724 236 639
Cirka wrochn fosk e-mail: umcirkum@email.cz

SVE Korunka

© Cirkus trochu jinak

|\

BRNO

JUGGELING CDNVENTIDN

Divadlo KUFR a Fokulta sportovnich studii MU vas zvou:

15t International Brno Juggling Convention
MEZINﬁRDDNi ZONGLERSKE SETKANi

GALASHOW 12.1.2013 ve 20:00

Hala micovych sporti, Kamenice 5

T e
-
Ne®

el 2t mea

© Divadlo KUFR, design EliSka Brtnicka
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© Divadlo KUFR, pedstaveni Zidovka
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© Divadlo KUFR, Zonglérska dilna Aleje

© Divadlo KUFR, International Brno jugglingconveorti
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© Cirkus trochu jinak, propagai fotografie obchodniho centra Olympia Olomouc
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© Cirkus troch jinak, fotografie z cirkusoskoly.
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