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ANOTACE

Tématem mé diplomové prace je zejména porovnani podminek vykonu sluzby
a prace muz( a zen v ramci Policie CR, zjisténi miry motivace k navratu zpatky
do sluzebniho poméru po udéleni rodiCovské dovolené. V teoretické Casti prace
jsem se zaméfil na organizaci a strukturu Policie CR, rozdéleni jejich innosti. Dale
na analyzu a vyvoj po¢etnich stavu pfislusnik a vyvoji zastoupeni zen v prabéhu
let. Dale jsem se vénoval popisu specifik sluzebniho poméru, jeho zakonné upravé
a na nékterych mistech i jeho srovnani s pracovnim pomérem. Cilem mé prace
bylo formou dotazniku ovéfit, zda se policisté a policistky v sou¢asné dobé mimo
sluzbu maji tendenci vracet zpatky do vykonu sluzby a nakolik jsou informovani

o vSech moznostech, které se jim nabizi a které mohou vyuzit.
KLICOVA SLOVA

Policie * Zeny * muzi * sluzebni pomér

ANNOTATION

The topic of my master thesis is mainly the comparison of the conditions of service
and work of men and women within the Police of the Czech Republic, finding out
the level of motivation to return to service after parental leave. In the theoretical
part of the thesis | focused on the organization and structure of the Police of the
Czech Republic, the division of their activities. Furthermore, the analysis and
development of the number of officers and the evolution of the representation of
women over the years. | also described the specifics of the service relationship, its
legal regulation and in some places its comparison with the employment
relationship. The aim of my work was to check, by means of a questionnaire,
whether male and female police officers currently off duty tend to return to duty
and to what extent they are aware of all the opportunities available to them and
which they can take advantage of.
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Uvod

Pro souc€asny svét je nejvice charakteristickym rysem rychlost. Rychlost, kterou
se situace ve svété méni diky klimatickym zménam, technologickému vyvoiji
a v neposledni fadé také diky novym bezpecnostnim hrozbam. Nové vznikajici
konflikty, které svou intenzitou a svym rozsahem dalece prekonavaji vSechny
konflikty od konce druhé svétoveé valky, nuti jednotlivé staty i spoleCenstvi statd
k razantnim zménam v pfistupu Kk feSeni bezpecnostni situace. Nové je
pfehodnocovan pohled na ozbrojené sily, které maji za ukol branit stat proti
napadeni z vnéjSku, ale také se méni pohled na bezpecnostni sbory, které maji

za ukol branit vefejny pofadek a chranéné zajmy uvnitf statu.

Nejvétsim a také nejznaméjsim bezpeénostnim sborem v ramci Ceské republiky
je Policie Ceské republiky (dale jen ,PCR®). V fadach PCR slouzi nebo pracuiji
desetitisice muzl a Zen, jejichz ukolem je adekvatné reagovat na stale se
rozSifujici spektrum situaci a hrozeb. Pravé s tim, jak stoupaji pozadavky na
feSeni novych a novych situaci, zvySuji se také naroky na jednotlivé pfislusniky

a zaméstnance PCR, ale také na jejich pocet.

Policie CR je nepochybné& souéasti spolednosti musi byt tedy ovlivnéna
a doprovazena vSemi aspekty, které ovliviiuji a doprovazi celou spolecnost.
Rozmanitost policejni prace, ktera nepochybné zasahuje do vSech oblasti lidské
¢innosti, spolu s rozmanitosti a nevypocitatelnosti vSech aspektll budouciho
vyvoje, kladou vysoké poZzadavky na standardy pfipravenosti Policie CR a jejich

pFislusniku, zejména v roviné dostate¢né kvalifikace a individualniho vykonu.

Pocetni stavy PCR jsou po |éta predmétem diskusi, kdy pfedevsim v zavislosti na
ekonomické situaci dochazelo v minulosti k redukci sluzebnich a pracovnich mist,
ale v souvislosti s rychle se ménici bezpe€nostni situaci v zemi a ve svété bylo
opétovné pfistoupeno k navySeni podetnich stavi tak, aby PCR mohla

odpovidajicim zpUsobem plnit svoje poslani.

Jak jiz bylo vy$e zminéno, v ramci PCR slouzi desetitisice muz( a zen. A¢koliv by
se mohlo zdat, Ze se jedna o ryze muzskou profesi, poCet Zen, které slouzi
v fadach PCR postupné narGsta a Zeny se staly nedilnou souéasti tohoto

bezpe€nostniho sboru. Zastoupeni nachazeji v tzv. nepfimém, ale i pfimém



vykonu sluzby, kdy naroky na né kladené se v zadném pfipadé nelisi od narok
kladenych na muze a to ani v okamziku pfijeti do sluzby nebo v pribéhu sluzby.
Zejmeéna v nékterych sluzbach jsou zeny velkym pfinosem a prebiraji na sebe
ginnosti, které byly donedavna stereotypovany jako ryze muzské. Zeny pilotky,

Zeny ve vysokych funcich v ramci interpolu.

V teoretické Casti bych rovnéz rad akcentoval strategické, koncepCni a pfipadné
analytické dokumenty, které podrobné popisuji aktualni stav rovnosti Zen a muz
v CR a také definuji cile, kterych by mélo byt dosaZzeno v to i v ramci Policie CR.
V praci jsou rovnéz uvedeny principy pfijimaciho fizeni, demonstrativni vycet
pfedpokladd pro pfijeti do sluzebniho poméru a také nékteré zakladni povinnosti

policistl ve sluzbé.

Cilem této prace je struéné analyzovat organizaci a strukturu PCR, zmapovat
vyvoj zastoupeni zen u PCR, podminky jejich vykonu sluzby a pfedevsim zjistit,
zda je ze strany PCR a ze strany legislativy korektné pfistupovano k motivaci
a informovanosti Zen ke sluzb& v PCR a to i v pfipadé specifickych Zivotnich

situaci, napf. v pripadé materské a rodicovské dovolené.



1 Policie Ceské republiky

PCR je jednotny ozbrojeny bezpeé&nostni sbor, ktery byl zfizen zakonem Ceské

narodni rady ze dne 21. Cervna 1991.

Jak jiz bylo zmin&no v Gvodu, PCR je nejvétsim bezpe&nostnim sborem Ceské
republiky. Patfi do skupiny bezpecnostnich sborl, mezi které dale fadime
Hasisky zachranny sbor Ceské republiky, Celni spravu Ceské republiky,
Vézeniskou sluzbu Ceské republiky, Generalni inspekci bezpeénostnich sbord,

Bezpeénostni informaéni sluzbu a Ufad pro zahraniéni styky a informace”.

StéZejnim pravnim predpisem upravujicim postaveni, organizaci a &innost PCR je
zakon &. 273/2008 Sb., o Polici Ceské republiky (dale jen ,zédkon o PCRY).
K predpisim, které se bezprostfedné tykaji PCR je nutné pfidat predpisy
provadéjici k zakonu o PCR, tedy vyhlasky a také fadu internich akt fizeni, které

podrobné upravuji véechny aspekty souvisejici s éinnosti a organizaci PCR.

Z hlediska organizace PCR Ize konstatovat, Ze se jedna o bezpeénostni sbor
s neobydejné& rozsahlou a sloZitou organizaéni strukturou. PCR tvofi Policejni
prezidium Ceské republiky, UGtvary policie s celostatni pGsobnosti, krajska
feditelstvi policie a Utvary zfizené v ramci krajského feditelstvi policie (§6 zakona
o PCR).

Vzhledem kvelkému rozsahu Cc¢innosti, které jsou v kompetenci tohoto
bezpe&nostniho sboru, pisobi v PCR fada tzv. sluzeb. Jedna se zejména o sluzbu
poradkové policie, sluzbu pro zbrané a bezpecnostni material, pyrotechnickou
sluzbu, sluzbu dopravni policie, sluzbu kriminalni policie a vyS$etfovani,
kriminalisticko-technickou a znaleckou sluzbu, ochrannou sluzbu, leteckou sluzbu,

sluzbu rychlého nasazeni a sluzbu cizinecké policie?.

Pro potfeby této diplomové prace a souvisejiciho dotazniku dochazi k mirnému
zjednodusSeni, a rozdéleni jednotlivych sluzeb a to na sluzbu poradkové policie,

cizinecké policie, dopravni policie, sluzby kriminalni policie, vySetfovani a na

1§ 1 zadkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik(l bezpecnostnich sbort

2 Cl. 4 odst. 1 Zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 137/2009, o organizaci PCR



kategorii ,jiné“, kde je zahrnuto vSechno ostatni, co nespada do vyjmenovanych
kategorii. Rovnéz tak, s ohledem na &innosti policejni sluzby, je nutné déleni i na

pfimy a nepfimy vykon sluzby.

Cela organizace PCR vé&etné jejich sluzeb ma za cil pinit jeji ugel neboli poslani.
PCR slouzi vefejnosti a jejim zakladnim poslanim je chranit bezpe&nost osob
a majetku a vefejny poradek, predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle
trestniho fadu a dalSi ukoly na useku vnitfniho pofadku a bezpec€nosti svéfené ji
zakony, pfimo pouzitelnymi pFedpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi

smlouvami, které jsou soucéasti pravniho fadu?.

1.1 Systemizace

Vsichni pFisludnici a zaméstnanci PCR jsou zafazeni na sluzebnich nebo
pracovnich mistech a to vzdy vsouladu stzv. Systemizaci sluZzebnich
a pracovnich mist PCR (dale jen ,systemizace®). Systemizace je upravena
Rozkazem policejniho prezidenta ¢. 201/2023, kterym se stanovi vzorova
systemizace sluzebnich a pracovnich mist krajského Feditelstvi Policie Ceské
republiky a méstského Feditelstvi Policie Ceské republiky. Organizaéni postaveni
prisluSnika vyjadfuje jeho sluzebni zafazeni v konkrétni organizacni ¢asti (utvaru,

oddéleni, atd.) bezpeénostniho sboru.*

Systemizaci se rozumi stanoveni poctu sluzebnich mist véetné pocCtu mist
pFisludnikd zafazenych v zalohach a objemu financnich prostfedkd stanovenych

statnim rozpoctem na pfislusny rok na jejich sluzebni pfijmy.°

V systemizaci jsou uvedeny vSechny podstatné atributy sluzebnich a pracovnich
mist, zejména tarifni nebo platova tfida, stanoveni zaméfeni vzdélani, jazykové
pozadavky apod. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze podminky pro ustanoveni na
sluzebni misto, stejné jako vyse sluzebniho pfijmu urCena tarifni nebo platovou

tfidou jsou atributem, ktery je stejny bez ohledu na to, zda je sluzebni nebo

3 § 2 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecnostnich sbor(

4 TOMEK, Petr. Zakon o sluzebnim poméru pfislusniki bezpeénostnich sborti: s komentarem,
poznamkami a judikaturou. Pravo (ANAG). 2007-. Olomouc: ANAG, 2007-. s.100. ISBN 978-80-
7554-234-2.

5§ 4 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecnostnich sbor(



pracovni misto obsazeno muzem nebo Zenou. Rovnéz tarifni stupen je stanoven
dle délky zapocitané praxe. Stupné tarifl jsou uréovany a schvalovany nafizenim
Vlady CR.

Za ucCelem dodrzeni co nejvétsi jednotnosti organizacni struktury a podminek
vykonu sluzby a prace u jednotlivych organizaénich celkll byla vytvofena tzv.
vzorova systemizace sluzebnich a pracovnich mist, jejiZz podoba je dana

prislusnym internim predpisem.

Z uvedeného je tedy ziejmé, Ze pfi urCeni vySe sluzebniho pfijmu pfislusnika nebo
pfisludnice bezpednostniho sboru, tedy i PCR, je vzdy zaji§téna absolutni

rovnopravnost.

1.2 Pocetni stavy policistil — systemizované sluzebni mista

S ohledem na vySe popsanou strukturu, sluzby a s nimi souvisejicimi a ¢innostmi
PCR je zfejmé, ze podetni stav PCR se bude pohybovat v fadech tisict az
desetitisict prislugnik( a zaméstnancutl. A¢koliv se podetni stav PCR v priib&hu let
méni, zejména v zavislosti na ekonomické a bezpeénostni situaci statu, lze
konstatovat, Ze se jedna o bezpecnostni sbor, v jehoz fadach se nachazi témér
50 000 prislusnikd a zaméstnancu. Pro ucCely této diplomové prace se
v nasledujicich ¢astech zaméfim predevS§im na problematiku pfislusniki ve

sluzebnim poméru a sluzebnich systemizovanych mist.

Pocet pfislusnik( a jejich fluktuace prochazi v poslednich 15 letech velkymi
zménami, od témeérF Uplného zastaveni pfijimani novych pfislusnik(l a zastaveni
vSech naborovych aktivit v letech 2010 — 2013 az po velky narlst naborovych
aktivit v poslednich péti letech. Zejména lorisky rok lze povazovat za velmi

uspésny v ramci naboru novych pfislusnikd a pfislusnic.



Planované a skute¢né pocetni stavy policistd 2010 - 2024
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Graf €. 1 pocet policista v letech 2010 — 2024

Na zadatku roku 2010 mé&la PCR vice nez 43 000 pfislusnikd. V letech 2010 —
2012 byla vydana cela fada rlznych opatfeni redukujicich pocet policistu, kdy
nejvétSi motivaci pro tyto kroky byla potfeba uspor vefejnych vydaji v souvislosti
s globalni ekonomickou krizi. V roce 2013 klesl pocet policistd az na 38 000.

Zmeény bezpec&nostni situace predevsim v souvislosti s nelegalni migraci ze zemi
tfetiho svéta do Evropy doslo opét k pfehodnoceni situace s ohledem na vznik
novych bezpecnostnich hrozeb, a zacCal se feSit opétovny nabor k Policii.
V nasledujicich letech doslo k navySeni poctu policistd a policistek k hranici
40 000, u které pocet posledni roky stagnuje. V letech 2019 — 2021, které byly
vyrazné ovlivnény opatfenimi ohledné pandemie Covid 19, pocty zustaly vice
meéné stejné, ale po ukonc€eni nejtvrdSich pravidel a omezeni doSlo k velkému
odchodu hlavné zkusenych policistl po 20 a vice letech sluzby na konci roku 2022.
Rok 2023 byl z hlediska naboru pomérné uspésny, doslo k nartstu o témér 1 000
novych pfislusnikd a pfislusnic. V posledni dobé ale se opét zacina opakovat
situace z minulych let a vdisledku dopadl energetické krize a novych
bezpecnostnich konfliktd a tim snizeni finanénich prostfedku a vliadnich Uspornych
bali¢cich se zase obnovila diskuze o poctu policistll a vyzyvani k jejich redukci,
kdy bylo pfikroCeno na pfelomu prosince a ledna 2024 k redukci poCtu mist

ob&anskych zaméstnancu.
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| kdyZ je neoddiskutovatelnym faktem, Ze ,pocet policistd mé zasadni vyznam
i pro prevenci trestné Cinnosti, pro niz je nejvyznamnéjSim ovliviujicim faktorem

fyzicka pritomnost policist( v teritoriu®.®
1.3 Vyvoj poctu zen

Z povahy &innosti PCR by bylo mozné soudit, Ze v jejich fadach nalezneme
vyhradné zastupce muzského pohlavi. Tento pohled byl jesté v nedavné minulosti
zcela realny, ale v souvislosti s vyvojem spole€nosti a se zménami postaveni Zen
ve spoleénosti se situace v této oblasti méni a podil Zen v fadach PCR pravideln&

roste.

POCET POLICISTU A POLICISTEK V LETECH 2015 - 2023

b mbeny

Graf ¢. 2 Pocet policistli a policistek v letech 2015 — 2023

Z dat je rovnéz ziejmé, ze diky naboru novych policistek stoupa nejenom jejich
celkovy pocet, ale také jejich pomér v nejmladSich sledovanych skupinach, tj.
v rozmezi do 20 let a 20 az 29 let. Ve skupiné do 20 let se jedna o narlst 0 12,5%,
ve skupiné 20 az 29 let vidime narlst 0 5,5%. Na jednu stranu to svéd¢i o funk&nim
a kvalitnim naboru, zejména mezi mladymi studenty, respektive mezi studentkami
stfednich Skol, at uz klasickych anebo resortnich, av8ak tato situace predikuje, ze
v nasledujicich letech bude vice pfislusnic i pfislusniku fesit, jak skloubit pracovni
a soukromy zivot. Pro Policii CR to znamena vyzvu hledat a nastavovat systémova

6 Policejni prezidium CR Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027
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feSeni, ktera povedou k lepSimu sladovani osobniho a pracovniho Zzivota napf.
umoznit vykon sluzby v ramci matefské pfip. rodiCovské dovolené. | kdyz se toto
téma tyka vice zen, je potfeba nezapominat, i z hlediska genderové vyvazenosti
a pfistupu, Ze ve stejné situaci se mohou a do budoucna ¢€im dal vice i budou

nachazet i muzi v fadach bezpecnostniho sboru.
1.4 Zeny v Policii

Domnivam se, zZe pro zasazeni tématu do kontextu je nutné udélat exkurz do
historie Zen u bezpeé&nostniho ozbrojeného sboru pak u Policie CR resp. Sboru
narodni bezpecnosti, ktery byl jejim pfedchidcem, tak aby byl zfejmy vyvoj

problematiky.

Po prvni svétové valce byly Zzeny pfijimany do nové vzniklého bezpecnostniho
ozbrojeného sboru do nepfimého vykonu sluzby zejména do administrativy. V roce
1925 pracovalo u Ceskoslovenské statni policie v Moravské zemi z celkového

pocCtu 746 osob jen 24 Zen.

Zeny prislusnice Sboru narodni bezpeé&nosti, pfedchiddce Policie CR prochazely
Sestimésicnimi kurzy a po jejich uspéSném absolvovani byly pfifazovany na
jednotlivé utvary. Jednotlivé dilCi upravy sluzebniho poméru byly upravovany
i internimi pfedpisy Ministerstva vnitra. Napf. rozkaz ministra vnitra ¢. 60/1954,
o preventivnim a léebném zabezpeceni pfislusnikd Ministerstva vnitra a Vefejné
bezpecnosti — otazka Iékarského vysSetreni, str. 14 stat 2.: ,Kazdy zadatel o pfijeti
za prislusnika se musi podrobit odbornému Iékafskému vysSetfeni ve vojenské
nemocnici [...], Zzeny se musi podrobit gynekologické prohlidce ke zjisténi
pfipadného téhotenstvi“, Rozkaz ministra vnitra €. 47/1956, o penézité nalezitosti
pFislusnikd Narodni bezpecnosti, dotykajici se zabezpeleni pfislusnic
v téhotenstvi a materstvi, kdy pfisluSnice méla narok na penézité nalezitosti po
dobu nepfitomnosti ve sluzbé pro téhotenstvi a matefstvi po tfi mésice; na vlastni
Zadost ji mohla byt udélena i neplacena dovolena. DalSim byl Rozkaz ministra
vnitra €. 4/1957, o vystrojovani pfislusnikl Vefejné bezpelnosti, kde najdeme
v hlavé IV. informace tykajici se vychazkového stejnokroje pro poddustojnice
a duastojnice Verejné bezpecnosti a v hlavé V. — slavnostniho stejnokroje pro

prislusnice Vefejné bezpelCnosti. Ze shora uvedeného Ize vycist, ze jiz
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v padesatych letech byl v téchto internich aktech Fizeni pouzivan genderové

vyvazeny jazyk.

V padesatych a Sedesatych letech byly pro Zeny a muze nastaveny stejné
podminky, co se tyka vykonu sluzby, na téhotenstvi, matefskou dovolenou a péci

o dité byly brany pouze minimalni ohledy.

Situace se zménila az v sedmdesatych letech, kdy Zakon €. 100/1970 Sb. (14),
ktery mj. upravoval i problematiku téhotenstvi a matefstvi, napf. v §66 odst. 1
hovofi o tom, Ze ,PfisluSnice nesmi byt stanovena do funkce ani zafazovana do
sluzeb, jejichz vykon je pro ni fyzicky nepfiméfeny, Skodi jejimu organismu nebo
ohrozuje jeji matefské poslani.“, nebo v § 67 ,Té€hotné pfislusnice a prislusnice
pecujici o dité mladsi nez jeden rok nesméji byt zafazovany do nocnich sluzeb,
do sluzeb konanych nad zakladni dobu sluzby v tydnu ani do sluzeb konanych
k provedeni mimofadnych bezpecCnostnich opatfeni. Do vykonu sluzby
k provedeni mimoradnych bezpecnostnich opatfeni nesméji byt zafazovany téz
prislusnice, které pecuji o déti mladsi 15 let.“. Na téchto citacich je zcela jasné
vidét genderova nevyvazenost a stereotypnost, kdy zakon viibec nepamatuje na
to, Ze by pecujici osobou mohl byt muz. Dochazelo k tomu, ze Zeny musely byt
pfefazeny v pfimého do nepfimého vykonu sluzby, protoze neexistoval zpusob,
natoz zakonna uprava, jak mohly sladit péci o rodinu s naroénym pfimym vykonem

sluzby.

V souCasné dobé jsou Zeny plnohodnotnymi &leny policejniho tymu a zdaleka
nenachazeji své uplatnéni hlavné v administrativnich €innostech, ale jsou jiz ve
vétsSim poctu také v tzv. pfimém vykonu sluzby a muzeme je spatfit v fadach
sluzby dopravni policie, porfadkové policie, cizinecké policie a sluzby kriminalni
policie a vySetfovani ale i v dalSich oblastech policejnich Cinnosti. V poslednich
Sesti letech Ize zaznamenat zfetelny narst podtu zen mezi pfislusniky PCR,
v absolutnich Cislech se jedna o narlist o 1 125 policistek, v procentech se jedna
o narGst z 15,9% na 18,7%. Znamena to, Zze Zeny zaujimaji v PCR témé&f jednu
pétinu z celkového pocetniho stavu.
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1.5 Pocet policistu a policistek v pfimém a nepfimém vykonu

Pocet Zen v pfimém vykonu se dlouhodobé pohybuje kolem 83 %. Z toho vyplyva,
Ze v nepfimém vykonu, kde Ize pfedpokladat lepsi podminky pro pfipadné zmény
pracovniho Uvazku &i prace z domova slouzi zhruba 17 % Zen. Je ziejmé, Ze pro
Zeny v pfimém vykonu sluzby bude mnohem obtiznéjSi vyuzit moznosti, které
nabizi prace z domova nebo zména délky pracovniho Uvazku, na druhou stranu
nelze jednoznacné fici, Ze prislusnice v pfimém vykonu se nutné musi pohybovat
v terénu anebo v pozicich, které by vyluCovaly mozné upravy vykonu sluzby

v souvislosti se zkracenym uvazkem €i moznosti pracovat z domova.
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1.6 Nabor

Prvnim kontaktem mezi uchazeéem obecné a Policii CR jsou nejriizn&j$i naborové
aktivity. Vzhledem k tomu, Ze jednou z priorit Policejniho prezidia CR (dale jen
PPCR) je nabor novych uchazeé&l o préaci pfislusnika Policie CR bylo logickym
krokem, Ze dne 1. 11. 2019 zfidilo v rdmci odboru personalniho PPCR oddé&leni
naboru a personalni stabilizace (dale jen ONPS). Hlavnim ukolem ONPS je nabor
uchazecu jeho sjednoceni, dynami¢nost a z toho vyplyvajici zefektivnéni, resp.
ziskavani co nejvétSiho poc€tu uchazecu. Toto je jeden nikoli vdak jediny ukol
ONPS, dalSim dulezitym ukolem je nachazet vhodné cesty pro tzv. work life
balance, tedy sladovani osobniho a pracovniho zivota. Jednu z dulezitych gesci
ma ONPS praveé i na useku genderu, mensin a osob se zdravotnim postizenim.
Veskeré naborové aktivity, které v soudasné dobé Policie CR ma, piipadné je
pfipravuje, jsou jiz vedeny striktné genderové a mensinové vyvazenym jazykem,
stejné tak i obrazové materialy a pfispévky na socialnich sitich, kde je Zenam

policistkam vénovana velka pozornost.

Prezentovany jsou napf. sportovni uspéchy policistek, profesni soutéze, kterych
se ucastnily (napf. stfelba, prace se psem), ale také vyjimecné vysledky na poli
vySetfovani nezavaznéjsSi trestné Cinnosti (rozhovory s kriminalistkami).
V souvislosti s psychologickou pomoci bylo akcentovano velké zapojeni Zzen —
psycholozek do této oblasti a velky medialni prostor byl zaplnén vedouci tymu

krizové intervence pani PhDr. Simonu Hoskovcovou.

Zeny jsou soudasti nejuzsiho vedeni Policie CR, feditelkou Utvaru s celostatni
pusobnosti, Fidi uzemni odbory (pfip. obvodni Feditelstvi) a stale vyznamné pUsobi

v oblasti mezinarodni spoluprace.

Na socialnich sitich jsou zafazeny aktualni pfispévky bez ohledu na to, jakého
pohlavi jsou zasahujici policisté. U fotografii z oblasti PR/prevence je pravidelné
stfidana typologie postav tak, aby odpovidalo proporénimu zastoupeni,
a fotografie policistek v pribéhu plnéni sluzebnich ukoll jsou povazovany
(z dlouhodobého hlediska) za ty s nejvétSim dosahem. V roce 2023 bylo
publikovano vice nez 3500 pfispévku s celkovym dosahem v fadech desitek

miliond. Na socialnich sitich odbornici z odboru komunikace a vnéjsich vztahu
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zaznamenali pozitivni trend v souvislosti se zvefejiiovanim profesnich Uspéchl
policistek jako v rozhovoru s expertkou Jifinou Hofmanovou na ¢eském rozhlase’
nebo sportovni uspéchy jako na priklad ¢lanek na serveru idnes.cz

s nadprapordici Jarmilou Sobeckou Halifovou, svétovou $pi¢kou v cannicross.®

Uchaze¢kam Policie CR nabizi naprosto rovné podminky v ramci pfijimaciho
fizeni jako uchazeCim. Stejné naro¢né jak psychologické vySetieni — tzv. test
osobni zpuUsobilosti tak i testy fyzické zdatnosti.

1.7 Vznik sluzebniho poméru

Diky systematicky uchopenému naboru se podafilo, ze vznik sluzebniho poméru
vykazuje v poslednich péti letech narast, v posledni 4 roky se pocCet novych
pFislusniku a prislusnic pohybuje nad hranici 2 000. Kazdym rokem se zvysuje i
pocet policistek a jejich podil na celkovém poctu policistu, od zhruba 21 % v roce
2019 az po podil témér 27 % v roce 2023.

1.8 Zanik sluzebniho poméru

Skonceni sluzebniho poméru za sledované obdobi od roku 2019 pomérné
razantné stoupa az na rekordni pocet skon&eni v roce 2022, kdy sluzebni pomér
ukoncilo 2 711 pfisludniku, kdy to bylo, ale do znaéné miry ovlivnéno nejistotou
ohledné planovanych zmén sluzebniho zakona a v kuloarech zmifiovanou
planovanou zménou ve vysluhovych pfispévcich, coz vSak bylo dementovano jak
policejnim prezidentem, tak i ministrem vnitra, s vyjimkou posledniho obdobi, kdy
v roce 2023 skoncilo 1 428 pfislusnikd. Podil zen na tomto skonceni sluzebniho
poméru se pohybuje od 13 do 17 %.

7 irozhlas.cz. Online. 14. 12. 2003. dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zivotni-
styl/spolecnost/kriminalistka-hofmanova-vrazdy-nasili-pachatel-vrah_2312140008_elev

8 idnes. Cz. Online. 9. 11. 2023, dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/policista-roku-
canicross-jarmila-halirova-sobecka-mushing.A231025_121748_domaci_ivos
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Porovnani vzniku a zaniku SP v letech 2015-2024
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2 Sluzebni pomeér

Sluzebni pomér je druhem pracovné-pravniho vztahu, ktery je upraven zvlastnim
pravnim pfredpisem. ,Na sluzebni pomér pfislusniki bezpeénostnich sborl je
v souCasné dobé tfeba nahlizet jako na specificky statné-sluzebni
zameéstnanecky vztah vefejného prava, ktery je zcela oprostén od
soukromopravniho pojeti, a to i navzdory tomu, Ze cela tzv. hmotna ¢ast zakona
o0 sluzebnim poméru je z velké cCasti identicka se zakonikem prace a ryze

vefejnopravni charakter ma toliko ¢ast procesni“.®

.oluzebni pomér je charakterizovan jako institut vefejného prava, jedna se
o0 pravni pomér statné zameéstnanecky. Po celou dobu svého pribéhu se vyrazné

odliSuje od poméru pracovniho, jehoZz G¢astnici maji rovné postaveni*.™®
2.1 Podminky vzniku sluzebniho poméru a vykonu sluzby

Sluzebni pomér prislusnika bezpeénostniho sboru, tedy i PCR, ma oproti
zameéstnani v civilnim sektoru mnoha specifika, at uz v pfipadé vzniku sluzebniho
poméru, v dobé jeho trvani, ale také po skonc&eni sluzebniho poméru. Zakladni
podminky upravujici sluzebni pomér jsou stanoveny zakonem ¢&. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdéjSich

predpist (dal jen ,sluzebni zakon®).

Zakladnimi pfedpoklady pro vznik sluzebniho poméru jsou uvedeny v § 13
sluzebniho zakona a jsou jimi zejména statni ob&anstvi Ceské republiky, dosazeni
vékové hranice 18 let, splnéni podminky bezuhonnosti, podminky stanoveného
stupné vzdélani pro konkrétni sluzebni misto, a zdravotni, fyzicka a osobnostni
zpusobilost. Uchaze€ o pfijeti do sluzebniho poméru také nesmi byt ¢lenem
politické strany nebo politického hnuti a nesmi vykonavat jinou vydélecnou Cinnost
s vyjimkou cinnosti stanovenych dalSimi ustanovenimi sluzebniho zakona.
VSechny tyto pfedpoklady musi uchaze€ splfiovat nejen v okamziku pfijeti do

sluzebniho poméru, ale také po celou dobu jeho trvani. V prabéhu sluzebniho

° FIALA, Zdenék. Bezpecénostni teorie a praxe, prehledovy élanek[online]. Dostupné z
http://veda.polac.cz/wp-content/uploads/2018/11/012017Ke-kazernské-odpovédnosti-pfislusniki-
bezpecénostnich-sborl.pdf

10 CHROBAK, Jifi. Zakon o sluzebnim poméru pfislugnikd bezpeénostnich sbord. Prakticky
komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2019. s. 8. ISBN 978-80-7598-539-2.
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poméru se uvedené predpoklady pro pfijeti stavaji povinnostmi pfislusnika, ke

kterym se v souladu s § 45 a § 92 sluzebniho zakona pfidavaji dalsi.

2.2 Povinnosti prislusnikli, omezeni prav a sluzebni slib

Jak bylo vySe naznaceno, vykon sluzby v ramci sluzebniho zakona, vyzaduje
dUsledné dodrzovani zakonem stanovenych pravidel. V § 45 sluzebniho zakona
jsou vyjmenovany zakladni povinnosti pfislusnika, mezi které patfi zejména
povinnost dodrzovat sluzebni kazen, zachovavat micenlivost o skutecnostech,
0 nichz se pfislusnik dozvédél pfi vykonu sluzby, prohlubovat svoji odbornost
a udrzovat svoji fyzickou zdatnost (ktera je v prubéhu sluzby pravidelné
provéfovana) a vykonavat sluzbu tak, aby nebyla ovliviiovana nabozenskym,
politickym nebo jinym pFfesvédCenim. ,Nejedna se vSak o taxativni vycCet
povinnosti pfislusniku. Celou Fadu dalSich povinnosti ukladaji jednotlivé zakony

o bezpecénostnich sborech a dalsi pravni predpisy“."!

Oproti ustanoveni § 45 obsahuji ustanoveni § 92 kromé dalSich povinnosti
prislusnika také jeho prava, ktera se tykaji pfedevSim jeho naroku na zajisténi
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi vykonu sluzby a prava na vytvareni zdravého

a bezpecného sluzebniho prostredi.

Spolecné s povinnostmi a pravy sluzebni zakon stanovi také fadu omezeni prav
prislusnika, ktera v ,civilnim“ Zivoté pokladame za samoziejma. Mezi ty
nejvyznamnéjSi patfi zejména ta omezeni, ktera jsou uvedena v § 47 a 48
sluzebniho zakona. PfedevSim omezeni prava na to, aby se prislusnik stal clenem
politické strany nebo hnuti a omezeni prava na €lenstvi v fidicich nebo kontrolnich
organech pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou Cinnost, patfi k tém
nejzasadnéjSim. Na vefejnosti obCas prezentovany nazor, Ze pfislusSnik vlabec
nesmi vykonavat vedlejSi vydélecnou Cinnost, vSak neni pravdivy a pravé v § 48
je vyslovné uvedeno, Ze vedlejSi vydélecnou Cinnost Ize provozovat se souhlasem

sluzebniho funkcionare a jsou zde také vymezeny €innosti, pro které ani souhlas

T TOMEK, Petr. Zakon o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbort: s komentarem,
poznamkami a judikaturou. Pravo (ANAG). 2007-. Olomouc: ANAG, 2007-. s. 221. ISBN 978-80-
7554-234-2.
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sluzebniho funkcionafe neni tfeba vyzadovat (napf. c&innost védeckou,

pedagogickou apod.)

Kromé pfedpokladi pro vznik sluzebniho poméru, povinnosti a omezeni prav
prislusnika v dobé trvani sluzebniho poméru je sluzebnim zakonem stanovena
jesté jedna povinnost, ktera nejen Ze trva po celou dobu trvani sluzebniho poméru,
ale tuto dobu také prekracuje. Jedna se o povinnost mi€enlivosti, kterou, v souladu
s § 214 sluzebniho zakona, musi pfislusnik zachovat i po skonceni sluzebniho
poméru, jestlize se jedna o skuteCnosti, o nichz se dozvédél pfi vykonu sluzby
a pokud pfislusnik nebyl této mi¢enlivosti zprostén sluzebnim funkcionafem nebo

podle zvlastniho pfedpisu.

Ke vSem predpokladiim pro vznik sluzebniho poméru, povinnostem a omezenim
prav pfislusnika je nutno pfricist jesté jedno specifikum, které v pracovnim poméru
nenajdeme, které se mize zdat s ohledem na dnesni dobu spiSe symbolické, ale
presto je pro vznik sluzebniho poméru zasadni. Jedna se o sluzebni slib, ktery
prislusnik sklada v den nastupu vykonu sluzby a ktery zni: ,Slibuji na svou Cest
a svédomi, ze pfi vykonu sluzby budu nestranny a budu dusledné dodrzovat
pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadfizenych a nikdy nezneuziji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym
jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti
budu pinit Fadné& a svédomité a nebudu vahat pfi ochrané zajmt Ceské republiky

nasadit i vlastni zivot."

Jak bylo vySe uvedeno, slozeni sluzebniho slibu mize mit spiSe symbolicky nebo
ceremonialni vyznam, ale je dulezité poznamenat, Ze se jedna o zavazek, jehoz
poruseni vede dle ustanoveni § 42 odst. 1 pism. d) sluzebniho zakona propusténi
ze sluzebniho poméru a to bez naroku na vysluhovy pfispévek dle ustanoveni
§ 157 pism. c).

Z vySe uvedenych podminek pro vznik a také trvani sluzebniho poméru
prislusnika bezpelnostniho sboru tedy vyplyva, Ze sluzebni pomér prisluSnika
bezpeénostniho sboru je druhem pracovné-pravniho vztahu, ktery je do jisté miry
omezujici a tato omezeni se sluzebni zakon snazi kompenzovat urcitymi

vyhodami, které jsou v médiich ¢asto pfedmétem spekulaci a dohadl. PfedevSim
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se jedna o narok na pobirani tzv. vysluhového prispévku, na ktery ma pfislusnik
bezpe€nostniho sboru narok po 15 letech sluzby, narok na ozdravny pobyt,
naborovy prispévek apod.

2.3 Odmeénovani - sluzebni pfijem

At jiz nékdo pracuje v soukromém sektoru, ve statnich sluzbach nebo ve
je bezpochyby finan¢ni odména. Obecné je mozné fict, ze se jedna ve vSech
pfipadech o plat, ale formalné Ize finan¢ni odménu za vykonanou praci rozdélit
podle toho, kdo odménu pobira. Zaméstnanci v soukromych firmach pobiraji

mzdu, statni zaméstnanci a zaméstnanci napf. krajii nebo obci pobiraji plat

a prislusnici bezpecnostnich sboru pobiraji tzv. sluzebni pfijem.

Sluzebni pfijem je tvofen tzv. slozkami sluzebniho pfijmu, kterymi jsou zakladni
tarif, pfiplatek za vedeni, pfiplatek za sluzbu v zahraniCi, zvlastni pfiplatek,
priplatek za sluzbu ve svatek, osobni pfiplatek, odména, sluzebni pfiplatek za

sluzbu pfescas a stabiliza¢ni priplatek!.

Z hlediska pohledu na rovny pfistup k muzim a zenam ve sluzebnim poméru
v oblasti odmériovani je duleZité ustanoveni § 112 odst. sluzebniho zékona, které
fika, ze: ,Prisludnik a pfisluSnice maji narok na stejny sluzebni pfijem za stejnou
sluzbu nebo za sluzbu stejné hodnoty. Za stejnou sluzbu nebo sluzbu stejné
hodnoty se povazuje sluzba stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, ktera je konana ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach
sluzby, pfi stejnych nebo srovnatelnych schopnostech a zpusobilosti k vykonu
sluzby, pfi stejné nebo srovnatelné sluzebni vykonnosti a vysledcich ve vykonu
sluzby®. ,V souladu s ¢l. 141 Smlouvy o Evropském spoleCenstvi a smérnici
75/M117/EHS, o sladéni zakonu ¢&lenskych statd tykajicich se uplatnéni zasady
stejné odmény pro muze a Zeny, se do zakona promitla zasada stejného

odménovani pfislusnikl a prislusnic za sluzbu stejné hodnoty*."3

12§ 113 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikl bezpecnostnich sbor

13 TOMEK, Petr. Zakon o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbort: s komentarem,
poznamkami a judikaturou. Pravo (ANAG). 2007-. Olomouc: ANAG, 2007-. s. 422. ISBN 978-80-
7554-234-2.
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2.4 Odmeénovani — zvlastni prilezitosti

Sluzebni pfijem, jehoz slozky a dalSi atributy byly popsany vySe, neni v ramci
sluzebniho poméru jedinou moznou formou odmény. SluZzebni zakon ve svych
ustanovenich zahrnuje také moznost udéleni tzv. kazenskych odmén, které
mohou mit rizné formy. Kazefiskou odménu Ize pfislusnikovi udélit za projeveni
osobni state¢nosti nebo za splnéni zvlast vyznamného sluzebniho ukolu anebo
za uéelem ocenéni piikladného pInéni sluzebnich povinnosti'4. Kazeriska odména
muze mit formu pisemné pochvaly, penézitého daru nebo vécného daru anebo
muze byt pfislusnikovi udélena sluzebni medaile. Pravé sluzebni medaile je ze
symbolického hlediska ziejmé nejvyznamnéjsi formou udéleni kazernské odmeény.
Duvody pro udéleni sluzebnich medaili, jejich druhy a vzory jsou pro pfislusniky

bezpecénostnich sborl upraveny zvlastnim predpisem .

Existuji tfi druhy sluzebnich medaili, medaile ,Za stateCnost”, medaile ,Za zasluhy
o0 bezpec€nost” a medaile ,Za vérnost®. U medaili ,Za vérnost jsou uvedeny ffi
stupné, tedy I., Il. a lll. stupné. Dlvody pro udéleni téchto medaili jsou uvedeny v
§ 8 Vyhlasky 433/2004 Sb., kterou se stanovi druh a vzor sluzebnich medaili
bezpecnostnich sborl a divody pro jejich udéleni, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Oproti medaili ,Za stateCnost* a medaili ,Za zasluhy o bezpecCnost® k jejichz
udéleni dohazi na zakladé projeveni osobni stateCnosti, respektive spinéni zvlast
vyznamného sluzebniho ukolu, je divodem pro udéleni tzv. vérnostnich medaili
délka sluzebniho pomeéru, tedy u I. stupné minimalné 30 let, u Il. stupné minimalné
20 let a u lll. stupné minimalné 10 let doby trvani sluzebniho poméru. V této chuvili
je vhodné poznamenat, Zze uplynutim uvedenych délek sluzebniho poméru
nevznika bezpe€nostnimu sboru povinnost pfislusnou medaili prislusnikovi udélit,
pouze mizeme hovofit o tom, Ze po spinéni této podminky je udéleni ,vérnostni*

medaile mozné.

Vzhledem k tomu, Ze se tato diplomova prace zaméfuje na problematiku Zen ve

sluzebnim poméru u PCR, je na mist& uvést, jak jsou Zeny u PCR ocefiovany

14 § 49 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecénostnich sbort
15 Vyhlaska ¢. 433/2004 Sb., vyhlaska, kterou se stanovi druh a vzor sluzebnich medaili
bezpeénostnich sborl a davody pro jejich udéleni
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v kontextu vySe popsanych kazefiskych odmén, zejména pak v kontextu

sluzebnich medaili.

Od roku 2013 do konce roku 2023 bylo Zenam v fadach PCR udéleno vice nez
1 100 medaili. Ztoho nejvétsi Cast tvofi ocenéni u pfilezitosti trvani 10 let
sluzebniho poméru, ocenéni za trvani sluzebniho poméru ve vysi 20 let. U medaili
za aktivni a pfikladné plnéni sluzebnich ukoll je vidét nejvétSi narust v ramci
sledovaného obdobi, od nékolika udélenych kust medaili v roce 2013 az po vyssi

desitky udélenych medaili v roce 2023.

2.5 Vyhody sluzebniho poméru

Jak bylo vySe uvedeno, sluzebni pomér pfislusnika bezpecnostniho sboru sebou
pfinasi omezeni, ktera v pracovné pravnich normach civilni sféry nenajdeme, ale
také fadu vyhod. V dostupnych médiich jsou velmi ¢asto zmifiovany a kritizovany
vyhody, které sluzebni zakon pfisluSnikim poskytuje, ale o povinnostech
omezenich, ktera se se sluzebnim pomérem souvisi, vétSinou nenajdeme nic.
V nasledujici ¢asti budou struéné popsany hlavni benefity sluzebniho poméru tak,
jak jsou uvedeny ve sluzebnim zakoné a ne tak, jak jsou Casto zkreslovany

prostfednictvim médii.

Prvnim skuteénym benefitem, ktery se tyka vSech pfislusniki ve sluzebnim
poméru je dovolena, respektive jeji délka. PfisluSnik ma narok na 6 tydnu
dovolené v kalendainim roce'. Oproti tomu zakonik prace stanovi minimalni
délku dovolené v délce 4 tydnu, pficemz fada zaméstnavatell jako benefit

poskytuje jeden pracovni tyden navic, tedy 5 tydnu dovolené v kalendarnim roce.

DalsSi vyhodou, ktera plyne pfislusnikovi ze sluzebniho zakona a to bez ohledu na
deélku sluzby je, Ze v pfipadé nemoci pfislusnik pobira 100% platu po dobu prvnich
30 dni zatim co v intencich zakoniku prace, respektive zakona o nemocenském

pojisténi'’, je nemocenska ve vysi 60% denniho vymérovaciho zakladu.

16 § 65 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecénostnich sbort
17 Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
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Podobny rozdil mezi sluzebnim pomérem a civilni Upravou nalezneme také
v pfipadé oSetfovani ¢lena rodiny ma pfislusnik narok na udéleni sluzebniho volna

s poskytnutim sluzebniho pfijmu®.

VySe uvedené vyhody a benefity nejsou zavislé na délce trvani sluzebniho poméru
a nalezi tedy vSem pfisluSnikim ve sluzebnim poméru. Sluzebni zakon vSak
zahrnuje také benefity, které délku sluzebniho poméru zohlednuji. Jedna se
zejména o narok na odchodné a narok na pobirani vysluhového pfispévku. Narok
na odchodné vznika pfislusnikovi, jehoz sluzebni pomér skoncil a ktery vykonaval
sluZbu alespori po dobu 6 let'®. SpInéni této podminky v8ak neni jediné, co je tieba
splnit ke vzniku naroku na odchodné. V pfipadé, Ze byl pfisluSnik propustén
v souvislosti s pravomocnym odsouzenim za spachani umysiného trestného ¢inu,
nebo bylo vjeho pfipadé v ramci trestniho fizeni rozhodnuto o podminéném
zastaveni trestniho stihani nebo jestlize pfislusnik porusil sluzebni slib a je na
zakladé toho jednani pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in, narok na

odchodné pfislusnikovi nevznikne.

VySe odchodného je zavisla na délce trvani sluzebniho poméru, pficemz zakladni
vyméra odchodného Cini 1 mésicni sluzebni pfijem a za kazdy dalSi ukonceny rok
sluzebniho poméru se zvySuje o jednu tfetinu tohoto pfijmu. Maximalné je mozné

dosahnout na Sestinasobek mésic¢niho sluzebniho pfijmu.

Podminky vzniku naroku na vysluhovy pfispévek jsou prakticky totozné z vSe
uvedenym podminkami pro odchodné s tim rozdilem, Ze ke vzniku naroku na

vysluhovy pfispévek musi pfislusnik vykonavat sluzbu alespor po dobu 15 let.

Zakladni vyméra vysluhového prispévku Cini za 15 let sluzby 20 % mésiéniho
sluzebniho pfijmu. Vyméra vysluhového pfispévku se zvySuje za Sestnacty
a kazdy dalSi ukonceny rok sluzby o 3 % mésiéniho sluzebniho pfijmu, za dvacaty
prvni a kazdy dalSi ukonCeny rok sluzby o 2 % mésicniho sluzebniho pfijmu a za
dvacaty Sesty a kazdy dalSi ukonceny rok sluzby o 1 % mésicniho sluzebniho

18 § 70 odst. 2 pism. f) zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpec¢nostnich
sbort
19 § 155 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecnostnich sbor(
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pfijmu. Vyméra vysluhového pfispévku muaze cinit nejvySe 50 % mésicniho
sluzebniho pfijmu?°.

Ve vztahu ke sluzebnimu poméru Zen lze ke shora uvedenym podminkam
a povinnostem konstatovat, Ze tyto jsou naprosto totozné bez ohledu na pohlavi
uchazece. Uchazeci obou pohlavi jsou povinni dolozit shodné dokumenty a jsou
povinni absolvovat stejné druhy testl, zejména testd na osobnostni (psychotesty),
fyzickou a zdravotni zpuUsobilost. U vSech testu je zohlednéno organizacni
zafazeni sluzebniho mista, na které se uchazec hlasi, a pravé k tomuto mistu
a jeho pozadavkim jsou vybrany odpovidajici zpusoby testovani. Podrobné
podminky jednotlivych testd, poZadavku na jejich vysledky a zpusoby jejich
provadéni jsou zpracovany ve formeé internich aktu fizeni, které maji plisobnost

v celé PCR a jsou tedy v celém sboru jednotné.

2.6 Sluzebni pomér — uprava v oblasti péce o dité

V predeslé kapitole byly stru¢né popsany obecné predpoklady pro vznik
sluzebniho poméru, povinnosti pfislusnikl bezpeénostnich sbort v dobé trvani
sluzebniho poméru a také po jeho skonceni. O obecnych podminkach
a povinnostech Ize hovofit proto, Zze jsou shodné pro vSechny pfislusniky
bezpecnostnich sborl bez ohledu na pohlavi. DalSi ¢ast bude vénovana oblasti,
ktera je i vdnesSni dobé prevazné zalezitosti zen, ackoliv pravé zde dochazi

v souCasné dobé ke znaCnym zménam.

V souvislosti s vyvojem spolecnosti, celosvétovymi trendy a globalni snahou
o narovnani (nejen) pracovnich podminek muzud a Zen doS$lo k zasadnim zménam
ve vnimani pozic a roli obou pohlavi. Dfive jednozna¢né vymezené role muze
a zeny v podstaté nepfipoustély to, s ¢im dnes spole€nost i pravni normy bézné
pocitaji a povazuji za pfirozené.

Jen v malo oblastech je vySe nastinény vyvoj vyraznéjSi a hmatatelnéjSi nez
v oblasti péCe o dité. Tato oblast byla v minulosti vyhradné Zenskou disciplinou
a v pfislusnych pravnich pfedpisech byla upravena zejména ustanovenimi

o matefské a rodiCovské dovolené, ale v nedavné minulosti nastoleny trend stale

20 § 158 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusniki bezpecnostnich sbor(
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Castéji pfipousti, aby se v pozici rodi¢e pecujiciho o dité ocitl muz. V civilnim
sektoru se stale Castéji na rodiCovské dovolené ocitda muz a v souvislosti s timto
trendem se i v naSem pravnim fadu objevil dalSi institut, ktery ma take za cil

zvétSeni podilu muze na péci o dité — otcovska dovolena.

Myslenka otcovské dovolené se v Ceské republice objevila poprvé v roce 2008,
ale vzhledem k tehdejSi ekonomické situaci nebyla prosazena. Do pravniho fadu
Ceské republiky byla zanesena az v roce 2018. V zakoniku prace je povinnost
zameéstnavatele poskytnou zaméstnanci otcovskou dovolenou zakotvena
v § 195a. Oproti zakoniku prace neni ve sluzebnim zakoné definovan termin
otcovské dovolené, nicméné s pfihlédnutim napf. k § 66 nebo § 78 sluzebniho

zakona je zfejmé, Ze i tento zakon s existenci otcovské dovolené pocita.

Jak bylo vySe zminéno, rostouci podil muzd, ktefi peCuji o dité na rodiCovské
dovolené a ktefi vyuzivaji moznosti poskytnuti otcovské dovolené, je mozné
zaznamenat zejména v civilnim sektoru. V podminkéch sluZzebniho poméru u PCR
je takova situace stale ojedinéla a ro¢né se pocet muzu na rodiCovské dovolené
pohybuje maximalné v nizkych desitkach a dlouhodobé nevykazuje Zadné vykyvy,

ani velky narust, ani pokles.

V nasledujicim grafu je mozné vidét pocty udéleni rodi€ovské dovolené u Zen a
muz( v ramci PCR. Z grafu je zfejmé, Ze v podminkach tohoto sboru jsou pfipady

muzu na rodiovské dovolené zatim stale marginaini zalezitosti.

Udéleni rodic¢ovské dovolené
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Navzdory vySe popsanému trendu vyvoje spoleCnosti, ktery sméfuje vétsi
rovnopravnosti obou pohlavi a k vétSimu zapojeni muzu do péce o dité, existuje
Vv pracovné-pravnich vztazich, tedy i ve sluzebnim poméru, oblast upravy, ktera je
a zfejmé i nadale bude vyhrazena vylucné Zenam. Jedna se o upravu matefské
dovolené, na kterou ma pfisluSnice narok v souvislosti s porodem a péci
0 narozené dité, a ktera je ve sluzebnim zadkoné upravena v §81, a podminky této

upravy jsou srovnatelné s odpovidajici pravni upravou v § 195 zakoniku prace.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace ma za ukol zmapovat situaci v oblasti matefské,
a predevSim rodiCovské dovolené a motivaci navratu z nich do sluzebniho
poméru, v nasledujicich fadcich struéné popiSu principy a pravni upravu obou

téchto institutd.

2.7 Materska dovolena

Matefska dovolena je obdobi dovolené, kterou poskytuje rodii zaméstnavatel
a ktera se zacina pocitat nejdfive osm tydnd, nejpozdéji vdak Sest tydnl pred
planovanym terminem porodu. Jeji celkova délka je 28 tydn( pfi narozeni jednoho
ditéte a 37 tydnl v pfipadé dvou a vice déti. Za doby trvani matefské dovolené
vyplaci stat rodiCi penézité davky, stat je vyplaci na zakladé nemocenského
pojisténi dle zakona ¢. 187/2006 Sb. Zakona o nemocenském pojisténi.
.Prislusnice je po dobu matefské dovolené ustanovena stale na svém plavodnim
sluzebnim misté. Az pfi pfipadném nastupu na rodiCovskou dovolenou je

zarazena do zalohy neplacené podle § 33 pism. a)“.?!

Problematika matefské dovolené je ve sluzebni zakoné upravena v § 81 a jak jiz

bylo zminéno, jeji uprava zcela odpovida upravé v zakoniku prace.
2.8 Rodicovska dovolena

Rodigovska dovolena slouzi v Cesku k prohloubeni péée o dité. Zaméstnavatel je
povinen ji na Zzadost zaméstnance poskytnout matce ditéte hned po
konCeni matefské dovolené nebo otci ditéte hned po narozeni ditéte. Jeji rozsah
je urCen pozadavkem zaméstnance, povinnosti zaméstnavatele k nému vSak

kon¢i, jakmile dité dosahne véku tfi let. BEhem trvani rodiCovské dovolené muize

21 CHROBAK, Jifi. Zakon o sluzebnim poméru piislusnik bezpe&nostnich sbor(. Prakticky
komentaf. Praha: Wolters Kluwer, 2019. s. 196. ISBN 978-80-7598-539-2.
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rodic, ktery ji Cerpa, pobirat rodi€ovsky pfispévek. Ten Ize rozlozit az na dobu Ctyr
let. Z uvedené definice rodiCovské dovolené je ziejmé, ze plvodné byl tento
institut skuteCné vyhrazen pouze zZenam. Zména, ktera méla za nasledek
narovnani prav obou pohlavi, pfiSla teprve ze zménou zakoniku prace v lednu
2001. Od této doby je zaméstnavatel povinen uvolnit na rodi¢ovskou dovolenou

také muze.

Ve sluzebnim zakoné je oblast rodiCovské dovolené upravena v § 82. A jiz
z ustanoveni odst. 1 je patrné, Ze i sluzebni zakon pocita s muzi v pfipadé
poskytnuti rodiCovské dovolené. RodiCovskou dovolenou k prohloubeni péce
o dité je bezpec€nostni sbor podle §82 a nasl. ZSP povinen poskytnout pfislusnici
¢i prislusnikovi na jejich Zadost".?2

2.9 Podminky navratu do sluzby z materské a rodicovské dovolené

V souvislosti s odchodem na matefskou, pfipadné rodiCovskou dovolenou se
nabizi otazka moznosti navratu do vykonu sluzby ve vztahu k povinnosti sboru,
jako zaméstnavatele, ,drzet” pfislusnikovi nebo pfislusnici pavodni sluzebni
misto. V pfipadé, Ze chce mit pfislusnice naprostou jistotu, Ze se vrati na stejné
sluzebni misto, ze kterého odchazela na matefskou dovolenou, musela by se
rozhodnout k navratu do sluzby ihned po skon€eni materské dovolené. Vzhledem
k tomu, Ze délka matefské dovolené celkové 28 tydn( v pfipadé narozeni jednoho
ditéte, je ttmér nerealné, aby se pfislusnice vratila do vykonu sluzby na tzv. plny
Uvazek. Rada pFislusnic v této situaci zada sbor o umoznéni tzv. zkraceného
uvazku tak, aby bylo mozné spojit vykon sluzby spolecné s péci o dité. SouCasné
se mnozi zadosti o umoznéni vykonu sluzby v rezimu tzv. home office, coz je
praxe, ktera je v civilnim sektoru v dnedSni dobé& naprosto bézna. Nektefi
zameéstnavatelé v civilnim sektoru dokonce preferuji praci v rezimu home office
oproti prezen¢ni pfitomnosti v zaméstnani s ohledem na uSetfené naklady na

provoz kancelarskych prostor apod.

Navzdory vySe uvedenym skuteCnostem je podil pfislusnic, které voli navrat do
vykonu sluzby ihned po skoneni matefské dovolené marginalni oproti poctu

22 TOMEK, Petr. Zakon o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbort: s komentarem,
poznamkami a judikaturou. Pravo (ANAG). 2007-. Olomouc: ANAG, 2007-. s. 342. ISBN 978-80-
7554-234-2. s. 342

28


https://cs.wikipedia.org/wiki/Rodi%C4%8Dovsk%C3%BD_p%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvek

prislusnic, které na matefskou dovolenou ,navazi“ odchodem na rodicovskou
dovolenou. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, rodiCovska dovolena mize byt udélena
jak matce, tak i otci ditéte. V podminkach sluzebniho poméru jsou pfislusSnice
nebo pfrislusnici na rodiCovské dovolené zafazeni do tzv. zalohy neplacené

v souladu s § 33 pism. a) sluzebniho zakona.

Pfi navratu do vykonu sluzby zrodiCovské dovolené ma bezpecnostni sbor
povinnost stanovit pfisluSnika nebo pfislusnici na sluzebni misto, pro které je
stanovena stejna sluzebni hodnost, jako pro misto, na které byl ustanoven nebo
ustanovena pfed zafazenim do této zalohy. (§ 34 odst. 1 sluzebniho zakona).
Jinymi slovy to znamena, Ze sbor je povinen pfislusnika nebo pfislusnici pfi
navratu z rodiCovské dovolené ustanovit na sluzebni misto ve stejné tarifni tfidé,
ale nemusi se jednat o totozné sluzebni misto, ze kterého pfislusnik nebo
pfislusnice na rodi¢ovskou dovolenou odchazeli. Pokud o to pfislusnik nebo
pFisludnice pozada, muze byt pfi navratu z rodi€ovské dovolené ustanoven/a na
sluzebni misto, pro které je stanovena sluzebni hodnost o jeden stupen nizsi, ale

téch to pfipadu je v praxi zcela logicky minimum.

VySe uvedena a struéné popsana ustanoveni sluzebniho zakona se vztahuji na
dobu po porodu ditéte a upravuji vztahy mezi bezpeCnostnim sborem, v tomto
pfipadé PCR a pfislusnikem, v oblasti péée o dité. SluZzebni zakon v8ak také
reflektuje skutec¢nost, Ze je nutné specifickym zplsobem pfistupovat také k Zzenam
téhotnym. V ustanoveni § 85 sluzebniho zakona jsou uvedena omezeni pfi vykonu
sluzby spojena pravé s téhotenstvim. Té€hotnym pfislusnicim jsou nékteré Cinnosti
zakazany a omezena je také moznost bezpecnostniho sboru téhotnou pfislusnici
ustanovit na jiné sluzebni misto v jiném misté sluzebniho pusobisté nebo ji vyslat
na sluzebni cestu. Oba tyto ukony je bezpecnostni sbor opravnén realizovat pouze

s pfedchozim souhlasem téhotné pfislusnice.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze sluZzebni zakon v sobé& obsahuje ustanoveni,
ktera zohlednuji specifické pozadavky na vykon sluzby v dobé téhotenstvi nebo
v dobé péce o dité. Jak jiz bylo zminéno, jedna se o ustanoveni, ktera se tykaji

vyluéné, respektive témeér vyluéné, prislusniki zenského pohlavi.
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2.10 Skonceni sluzebniho poméru

Stejné jako vznik sluzebniho poméru a jeho pribéh, jsou ve sluzebnim zakoné
upraveny také nalezitosti a podminky skonceni sluzebniho poméru. V souvislosti
s vySe uvedenymi vyhodami sluzebniho poméru, zejména s ohledem na vznik
naroku na pobirani vysluhového pfispévku a naroku na odchodné, je zcela
zasadni, za jakych podminek a jakym zpusobem doSlo k ukonceni sluzebniho

pomeéru.

ZpUsoby skonéeni sluzebniho poméru jsou ve sluzebnim zakoné taxativné
vymezeny. Sluzebni pomér maze skongit zruSenim ve zkusebni dobé, uplynutim
doby urcité, propusténim, umrtim nebo prohlaSenim za mrtvého a dnem 31.

prosince kalendarniho roku, v némz pfislusnik dovrsil véku 65 let?3.

Zruseni sluzebniho poméru ve zkuSebni dobé, ktera je § 11a sluzebniho zakona
stanovena v délce 6 mésicl, muze byt uskuteCnéno ze strany sboru i ze strany
pFisludsnika a to i bez uvedeni duvodu. Uplynutim doby ur€ité mize skondcit
sluzebni pomér v pfipadé, Zze nejsou splnény podminky pro jeho zménu na
sluzebni poméru na dobu neurcitou. Do sluzebniho poméru na dobu neurcitou Ize
zaradit pfisluSnika dnem, ktery nasleduje po uplynuti sluzebniho poméru na dobu
ur€itou, jestlize uspésné slozi sluzebni zkousSku a podle zavéru sluzebniho

hodnoceni dosahuje alespor dobrych vysledk(l ve vykonu sluzby?4.

NejcastéjSim zplsobem skonceni sluzebniho poméru je bezesporu propusténi.
Sluzebni zakon v § 42 stanovi pfipady, kdy pfislusnik bezpe€nostniho sboru byt
propustén musi. Dlvod, kvuli kterému byl pfislusnik ze sluzebniho poméru
propustén, je zcela zasadni pro to, zda bude mit po skoceni sluzebniho poméru
narok na odchodné a také na pobirani vysluhoveého prispévku. V pfipadé, Ze byl
prislusnik propustén, jestlize byl pravomocné odsouzen pro trestny €in spachany
umysiné, nebo pro trestny Cin spachany z nedbalosti, ale jednani, kterym
prislusnik trestny &in spachal je v rozporu s pozadavky kladenymi na pfislusnika,

narok na odchodné ani na pobirani vysluhového pfispévku prislusnikovi

23§ 41 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpeénostnich sbor(
24 § 11 zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpecnostnich sboru
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nevznikne, i kdyz bude splfovat ostatni podminky pro vznik téchto naroku,

zejména potfebnou délku sluzebniho poméru.

Jak jiz bylo v praci uvedeno, pfislusnik mize byt propustén ze sluzebniho poméru
také v pripadé poruseni sluzebniho slibu, pokud se dopustil zavrzenihodného
jednani, které ma znaky trestného ¢€inu a je zpusobilé ohrozit dobrou poveést

bezpeclnostniho sboru.

Dal$im dlvody pro propusténi ze sluzebniho poméru jsou zejména ztrata
zdravotni, fyzické nebo osobnostni zpusobilosti, pozbyti statniho ob&anstvi nebo

ulozeni kazenského trestu odnéti sluzebni hodnosti.

VSechny vySe uvedené dlvody k propusténi ze sluzebniho poméru potvrzuji to,
co jiz bylo v této praci uvedeno, tedy to, Ze podminky pro vznik sluzebniho poméru
musi pFisludnik splfiovat také po celou dobu jeho trvani. PInéni téchto pozadavkau,
zejména v oblasti fyzické a zdravotni zpUsobilosti, je v pribéhu doby trvani

sluzebniho poméru pravidelné provéfovano a hodnoceno.

Ze statistického hlediska Ize Fici, Ze tak jako je propusténi nejcastéjSim zplsobem
skonceni sluzebniho poméru, tak propusténi na vlastni zadost je nejCastéjSim

dlvodem pro propusténi prisluSnika ze sluzebniho poméru.

PocCty skoncCeni sluzebniho poméru za sledované obdobi od roku 2019 maji
vzestupnou tendenci a to az do roku 2022, kdy sluzebni pomér ukoncilo
rekordnich 2 711 pfislusnikd. Takto vysoka odchodovosti byla do zna&né miry
ovlivnéna nejistotou ohledné planovanych zmén sluzebniho zakona a v kuloarech
zmifovanou planovanou zménou ve vysluhovych pfispévcich. VSechny tyto
nepodlozené zpravy byly nékolikrat dementovany jak policejnim prezidentem, tak
i ministrem vnitra. Uklidnéni situace v této oblasti znamenalo vyrazné nizsi pocCet
skonceni sluzebniho poméru vroce 2023, kdy skonc€ilo 1428 pfislusniku.
Z hlediska genderové vyvazenosti skonceni sluzebniho poméru Ize konstatovat,
Ze podil Zen na celkovém poctu skonceni sluzebniho poméru se pohybuje od 13
do 17 %.
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Jak bylo vy$e uvedeno, nejCastéjSim divodem skonéeni sluzebniho poméru je
propusténi ze sluzebniho poméru dle § 42 pism. m) sluzebniho zakona. Jedna se
o pripady, kdy pfislusnik Ci pfislusnice sami pozadali o propusténi ze sluzebniho

pomeéru a podil z celkového poctu skoncéeni sluzebniho poméru Cini cca 82 %.
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3 Rovnovaha mezi vykonem sluzby a osobnim zivotem

Stejné jako v civilnim sektoru, tak i v podminkach sluzebniho poméru pfislusniku
bezpecnostnich sboru Ize zaznamenat vyrazny narlst pozadavkd na optimalni
propojeni sluzebniho a osobniho Zivota. Jedna se o poZadavek nejen ze strany
prisludnikii a zaméstnanc(, ale i pro Policii CR coby moderniho a nejvétsiho

zaméstnavatele, ma takoveé nastaveni pochopitelné velky pfinos.

Jednim z nejvétsich problém(, kterym Policie CR po personalni strance
v soucasné dobé celi, je nepochybné odliv zkuSenych pfislusnikl s nékolikaletou
praxi. S ohledem na vySe uvedené predpoklady a podminky pro pfijeti do
sluzebniho poméru v PCR je zfejmé, Ze nahrada kazdého zkugené prisludnika je
velice slozity ukol nemluvé o tom, Ze pfijeti pfisluSnika do sluzebniho pomeéru je
teprve zacatek jeho dlouhé cesty k tomu, aby mohl samostatné a efektivné plnit
zadané ukoly. ProSkoleni a zapracovani pfisluSnika do té miry, aby mohl
plnohodnotné vykonavat sluzbu, maze trvat nékolik mésict nebo i let v zavislosti

na pozici, kterou zastava.

Také z ekonomického hlediska je obsazeni volného sluzebniho mista znacné
naro¢né. Ackoliv naklady na pfijeti, vystrojeni, prosSkoleni a zapracovani
prislusnika PCR nelze jednoznaéné vygislit, jedna se jisté o vysokou finanéni
Castku, do které je nutné zapocist kromé nakladu na vystroj a u€ast na nezbytnych
kurzech a $kolenich také &astky vynakladané ze strany PCR na &etné naborové

programy.

Na zakladé vyse uvedenych skuteénosti Ize konstatovat, Ze pro PCR je, nebo by
urcité byt mélo, udrzeni zaSkolenych pfislusnikl s mnohaletou praxi jednou z
priorit v oblasti personalni prace. K dosazeni toho cile je zapotfebi nejen pfipravit
a akceptovat nezbytné zmény v oblasti legislativy, ale také zménit celkovy pohled
nékterych sluzebnich funkcionari na nastroje, které se v soukromé sféfe v dnesni
dobé povazuji za bézné a zaméstnavatelé v soukromé sféfe tyto nastroje vyuzivaji

i k vlastnimu prospéchu.
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Mezi nastroje, které budou v dalSich Castech této diplomové prace cCasto
zminovany, fadime zejména home office, neboli praci z domova, moznost

zkraceného uvazku, moznost pruzné doby sluzby apod.

Uvedené nastroje, pfedevSim pak home office, zaznamenaly v poslednich
nékolika letech nevidany vzestup a to zejména v souvislosti s pandemii Covid 19.
z dfive ,sporadicky” vyuzivaného home office stala na ur€itou dobu zakladni
forma vykonu prace a to jak v soukromém, tak i statnim sektoru. Také
bezpecnostni sbory nebyly v této oblasti vyjimkou, ovSem zasadni rozdil mezi
soukromou a statni sférou nastal po skonceni mimofadnych opatfeni. Zatim co
v soukromé sféfe byl zaznamenan znacny narlst zaméstnancu, ktefi nadale
vykonavaiji svoji praci v rezimu home office, PCR se jako zamé&stnavatel vratila
k dfive zavedenému zpusobu vykonu sluzby a to i u téch pfislusniku, u kterych
zpusob vykon sluzby home office v zasadé nevyluCuje. Z velké Casti Ize vyse
popsanou situaci pfiCist zejména legislativé, nebot v civilni sféfe je mozné
zaznamenat zmény (pfedevsim v zakoniku prace), které maiji za cil praci v rezimu
home office ,legalizovat” a podrobné upravit. Sluzebni zakon v této oblasti zatim
zménu nezaznamenal, ale do budoucna existuji navrhy, které by i v této normé

moznost prace z domova zavedly.

3.1 Rovné postaveni zen a muzt

Rovnocenné postaveni muze a Zeny a také zakaz diskriminace ve vSech ohledech
je v dnesni dobé téma, které prostupuje do vSech odvétvi. Dfive zakofenéné
stereotypy ustupuji novému vnimani spolec¢nosti a tomu také odpovida pravni

Uprava at uz v narodnim nebo nadnarodnim meéfitku.

Ceska republika neni v souéasné dobé& hodnocena v oblasti rovnosti muza a Zen
pfili§ pozitivng, napf. podle zpravy Global Gender Gap Report 2015, je Ceska

republika v uvedené oblasti na 81. misté z celkem 145 hodnocenych zemi.

To, Zze genderové vyvazena spolecnost, kde je rovnost muzi a Zen respektovana
a zajisténa, ma pozitivni vliv, Ize soudit napf. podle pfehledu genderové rovnosti

(Gender Gap Index), ktery uvadi, Zze v zemich, které umoznuji skloubit praci

34



a rodinu, je vyS8Si porodnost a vysSSi zaméstnanost Zen. Tyto faktory maiji

nepochybné pozitivni vliv na ekonomiku s ohledem na starnuti obyvatelstva.

NejvyznamnéjsSim ,lidrem" ve snaze o zajiSténi rovného postaveni muze a zeny je
v nadnarodnim méfitku bezpochyby Evropska unie. Zasada rovnosti (v tomto
pripadé rovnosti vydélku) je ze strany Evropské unie zakotvena v evropskych
Smlouvach jiz od roku 1957, pfiCemz v souCasné dobé se jedna konkrétné o Cl.
157 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Rovnost mezi muzi a zenami je
bezpochyby jednou ze zakladnich hodnot, na kterych je Evropska unie zaloZzena
a za ucCelem jejiho dosazeni byla od minulosti po sou€asnost vydana fada
pravnich pfedpisi napf. smérnice Rady €. 79/7TEHS ze dne 19. 12. 1978
0 postupném zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti
socialniho zabezpeCeni nebo, ztéch aktualnich, smérnice Evropského
parlamentu a Rady EU 2023/970 zde dne 10. 5. 2023, kterou se posiluje
uplatfiovani uplatfiovani zasady stejné odmény muzu a zen za stejnou praci stejné

hodnoty prostfednictvi transparentnosti odmérnovani a mechanismu prosazovani.

V souvislosti s ttmatem rovnosti muzu a zen bylo v ramci Evropské unie vytvofeno
nékolik pracovnich skupin, jejichz €innost a nove cile jsou pfedmétem kazdoro¢né

vydavanych zprav.

Agkoliv, jak bylo vySe uvedeno, nepatfi Ceska republika k premiantdm v oblasti
rovnosti muzu a zen, je i zde problematika rovnosti a zakazu diskriminace natolik
zasadni, Ze jeji zakladni pravni upravu nalezneme (v pfipadé narodnich pravnich
predpist) jiz v pfedpisech nejvyssi pravni sily, tedy v Zakoné &. 1/1993 Sb., Ustavé
Ceské republiky (dale jen ,Ustava®“) a Zakoné &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich
prav a svobod, vyhladena usnesenim predsednictva CNR ze dne 16. prosince
1992 pod €. 2/1993 Sb., ve znéni ustavniho zakona €. 162/1998 (dale jen ,Listina
zakladnich prav a svobod*). Samotna Ustava v sobé konkrétni ustanoveni na téma
diskriminace nema, ale zato obsahuje ustanoveni, ktera zminuji dctu k lidskym
pravum a soudni ochranu zakladnich prav. V obecné roviné je zakaz diskriminace
upraven v Listiné zakladnich prav a svobod, kde je mimo jiné uvedeno, Ze ,Lidé

jsou svobodni a rovni v dlistojnosti a pravech®.
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Ve vztahu zakazu diskriminace a pracovné pravnich predpist nalezneme zakaz
diskriminace v obou zakladnich pfedpisech zmifiovanych v této diplomové praci.
Zakonik prace upravuje v Hlavé IV zasady rovného zachazeni a zakazu
diskriminace s odkazem na antidiskriminaéni zakon.?®> V pracovnépravnich
vztazich je zakazana jakakoliv diskriminace, zejména diskriminace z divodu
pohlavi, sexualni orientace, rasového nebo etnického puvodu, narodnosti,
statniho obc&anstvi, socialniho puavodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku,
nabozenstvi Ci viry, majetku, manzelského a rodinného stavu a vztahu nebo
povinnosti k roding, politického nebo jiného smysleni, €lenstvi a cinnosti
v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo
organizacich zaméstnavatell; diskriminace z ddvodu té&hotenstvi, matefstvi,
otcovstvi nebo pohlavni identifikace se povazuje za diskriminaci z davodu

pohlavi®.

Co se tyCe upravy zakazu diskriminace ve sluzebnim zakoné, tak tam tuto upravu
nalezneme v § 16 odst. 5, tedy ustanoveni tykajici se pfijimaciho fizeni do

sluzebniho poméru.

Uvedené ustanoveni jiz v okamziku pfijeti vyluCuje jakoukoliv formu diskriminace.
,PFijeti ob&ana do sluzebniho poméru nelze odepfit z divodu véku, rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexualni orientace, viry a nabozenstvi, politického nebo jiného
smysleni, narodnosti, etnického nebo socidlniho plvodu, majetku, rodu,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k roding, jakoz i z dlvodu Clenstvi
v odborovych organizacich a jinych sdruzenich s vyjimkou pfipadl, které
stanovuje tento zakon nebo zvlastni pravni pfedpis. Tyto vyjimky se nepovaZzuji za
diskriminaci. Zakazuje se i takové jednani bezpecénostniho sboru, které
diskriminuje ob&ana nikoliv pfimo, ale az ve svych dusledcich. Za takové jednani

se povazuje i navadéni k diskriminaci.

Pfi porovnani obou pravnich uprav zakazu diskriminace, ktery ma za ukol zarucit

rovny pfistup ke vSem, v tomto pfipadé pfislusnikim a zaméstnancim, lze

25Z3akon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon)
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konstatovat, Ze Uprava v obou pravnich predpisech je prakticky totoZzna, az na

vyjimky, které stanovi sluzebni zakon.

3.2 Work life balance

Work life balance, anebo rovnovaha mezi pracovnim a osobnim, rodinnym,
zivotem je velmi dllezita pro kazdého ¢lovéka. Zjednodusené se da fict, zZe je to
0 hledani toho spravného nastaveni poméru mezi praci a osobnim Zivotem.
Poskytnuti podminek k nalezeni této rovnovahy by mélo byt cilem jak pracovnika,
tak i zaméstnavatell. Spokojeny pracovnik lépe zvlada pfidélené sluzebni ukoly,
coz je pro vykon sluzby samozfejmé nezanedbatelné a Ize také timto pfedchazet

u pracovnikl napf. syndromu vyhorteni.

Work life balance rovnéz souvisi s tématikou rovnych pfilezitosti, protoze jak jiz
bylo nékolikrat zminéno, v dnedni dobé jiZ neni takovou raritou a vzacnosti otec
na rodiCovské dovolené, ale stale vtomto tématu previada zensky element
a z tohoto pohledu je velmi duleZité vytvaret podminky k souladu mezi Zivotem ve
sluzbé a zivotem doma, mezi povinnostmi pracovnimi a povinnostmi domacimi,

rodinnymi hlavné v spojeni s péci o déti a rodinu.

Ve svété se o rovnovaze pracovniho a rodinného Zzivota zaCalo objevovat na
prelomu sedmdesatych a osmdesatych let, kdy se védecky zacalo zjiStovat, ze
ztéto rovnovahy tézi jak zaméstnanec, tak v konecném dusledku

i zaméstnavatel.?6

Lze pfedpokladat, Zze kazdy pfislusnik &i pfislusnice ma zajem a chce, aby jeho
soukromy i pracovni zivot byl harmonicky a i z tohoto ddvodu musi byt prioritou

zaméstnavatele podniknout veskeré kroky, kterymi tomu mize napomoci.

Mezi nastroje, kterymi Ize ovlivnit rovhovahu mezi rodinnym a pracovnim zivotem
patfi veSkera opatfeni v okruhu pracovni doby, jeji rizné upravy, pracovnich

podminek, mista vykonu sluzby a mnoho dalSich.

%6 |ng. Hana Beranova, Doc. Ing. Otakar Némec, CSc. KVALITA PRACOVNIHO ZIVOTA V
EVROPSKEM A CELOSVETOVEM KONTEXTU (R). Lidsky kapital a investice do vzdélani,
Praha, 2013.

37



Pomoci téchto uvedenych instrumentl Ize pomahat tento work life balance nalézat
a harmonizovat, dle moznosti daného sluzebniho mista, napfiklad jiz tfeba jen tim,
Ze policista diky home office neztraci ¢as dojizdénim do kancelafe, Ci upravou
doby sluzby je mu umozZnéno efektivnéji si zorganizovat praci i soukromi

a zjednodusi mu kazdodenni fungovani v ramci vykonu sluzby i péce o rodinu.

Implementovanim této agendy se jiz dokonce zabyva smérnice Evropského
parlamentu a rady ze dne 13. 6. 2019 o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym

zivotem rodi¢u a pecujicich osob.

KancelaF statniho tajemnika Ministerstva vnitra CR je gestorem za koordinaci tzv.
lidskopravnich agend, zejména za prosazovani rovnosti Zzen a muz(l, starSich
osob, osob se zdravotnim postizenim nebo narodnostnich mensin v Ceské
republice. Kuvedenym tématim jsou c&eskou vladou schvéleny nasledujici

materialy

1. Vladni strategie rovnosti Zen a muzq,

2. Narodni akéni plan CR k implementaci rezoluce Rady bezpe&nosti OSN &.
1325 (2000) o Zenach miru a bezpecnosti a souvisejicich rezoluci,

3. AKEni plan prevence domaciho a genderové podminéného nasili,

4. Narodni plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim
postiZzenim,

5. Akéni plan knaplnéni Strategického ramce pfipravy na starnuti

spolecnosti.
Tyto materialy jsou vydavany vzdy na konkrétni obdobi.

Je samozfejmosti, Ze fada opatfeni ve vySe uvedenych viadnich dokumentech se
vztahuje i k Policii CR, nejen jako k bezpe&nostnimu sboru represivnimu &i
z hlediska prevence kriminality, ale také jako k velkému zaméstnavateli.
Ministerstvo vnitra za timto ucelem zfidilo v roce 2023 pracovni skupinu pro
lidskopravni agendy v Ministerstvu vnitra a jednim ze ¢lenl je rovnéz

zaméstnanec Policie CR, ktery dale koordinuje pInéni jednotlivych opatieni.

Mezi tato opatfeni, ktera by Policie CR méla naplfiovat, patfi i Work life balance.

vvvvvv
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dokumentu coz je ,Plan genderové rovnosti Policie CR 2023-2025¢, kde jsou
identifikovany hlavni oblasti, o jejichz napInéni se Policie CR bude v prib&hu
dalSich dvou let snazit. Jedna se o genderovou rovnost pfi naboru, genderovou
vyvazenost ve vedeni a rozhodovani, sladovani osobniho a pracovniho Zivota,
vzdélani zaméfené na genderovou problematiku a opatfeni proti genderové

podminénému nasili, véetné sexualniho obtéZovani na pracovisti.?’

Bylo by zcela nesmysiné domnivat se, Ze pfi poCtu cca 50 tisic pfislusSnikd
a zaméstnanct Policie CR neexistuje nikdo, kdo by byl fyzicky &i psychicky,
pfipadné i sexualné obtézovan ¢&i napadan, a to jak na pracovisti, tak
i v soukromém Zzivoté. Policie CR se proto aktivné Géastni riznych workshopt,
diskusi a prfednasek na dané téma ve snaze realizovat a zakotvit ve vnitini
struktufe Policie CR postupy a prostfedky na ochranu takto postizenych osob
jejich pfislusnikd, pFislusnic zaméstnancll a zaméstnankyn. Jiz nyni v sou¢asnosti
muze pomoci linka pomoci v krizi, ktera je psychologickou podporou pro
prislusniky, pfislusnice, zaméstnance a zaméstnankyné, kde jsou jim 24 hodin
sedm dni v tydnu k dispozici psychologové, ktefi jsou pfipraveni pomoci pfipadné
poradit s jejich problémy. V nedavné dobé byla vyvinuta aplikace ,POHOV!*, ktera
osahuje fadu dechovych a mentalnich cvieni, které maji za cil zvySit psychickou
odolnost a Ize si ji v této aplikaci rovnéz otestovat, je rozdélena na rGzné stranky
jako napt. ,Posileni odolnosti, Mam problém, Problém druhého, Problém v praci*
atd. vzdy je mozné zde nalézt jednak rizné druhy cvi¢eni, navody na feseni, popf.
uziteCné a ovérené odkazy na organizace, které mohou s konkrétnim druhem

problému pomoci.

Pro zlepSeni informovanosti vSech pfislusnikl, pfFisluSnic, zaméstnancu
a zaméstnankyn Policie CR bude vytvofen e-learningovy kurz, ktery ma za cil
pojmout a vzdélat vSechny dotCené v oblasti genderové podminéného nasili
vCetné sexualniho obtéZovani, na néjz bude navazovat manual dostupny pro
v8echny v ramci Policie CR jak postupovat v pfipad&, Ze je néktery kolega &i

kolegyné obéti domaciho €i genderové podminéného nasili nebo sexualniho

27 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o rovnovaze mezi pracovnim a
soukromym Zivotem rodic¢li a pecujicich osob a o zruSeni smérnice Rady 2010/18/EU
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obt&Zovani na pracovisti. V Planu genderové rovnosti Policie CR 2023 — 2025 se

planuji tato opatfeni realizovat do konce roku 2025.
3.3 Vykon sluzby policistek s mezinarodnim prvkem

Rad bych se nyni zminil o jednom ze shora uvedenych materiall schvalenych
Ceskou vladou, nebot na zakladé pinéni opatfeni pravé tohoto dokumentu jsem
provedl vyzkum, ktery je soucasti této diplomové prace a ktery obsahuje
v souvislosti se vykonem sluzby policistd a polcistek mezinarodni prvek. — vykon

sluzby v zahranici.

Usnesenim vlady CR &. 1281 ze dne 13. listopadu 2020 byl schvalen jiz druhy
Narodni akéni plan CR k implementaci rezoluce Rady bezpe&nosti OSN &. 1325
(2000) o Zenach, miru a bezpecnosti (women, peace and safety) a souvisejicich
rezoluci na léta 2021-2025 (dale jen NAP WPS). Timto dokumentem bylo
ministrim zahraniénich vé&ci, obrany, spravedinosti a vnitra a Ufadu vlady ulozeno
plnéni tohoto akéniho planu. Pfijetim akéniho planu k Agendé WPS si CR
definovala Ctyfi zakladni strategické cile, které v zasadé kopiruji zakladni pilife
Agendy WPS (participace, ochrana, prevence a asistence a obnova); jsou

propojené a vzajemné se ovliviuji:

1. Posilovat participaci a vidci roli Zen ve v§ech oblastech spojenych s mirem
a bezpecnosti;

2. Systematicky posilovat zaclenéni genderové problematiky do vSech oblasti
souvisejicich s mirem a bezpecnosti;

3. Aktivné se podilet na posilovani prevence konflikt( skrze podporu prav zen
a genderoveé rovnosti;

4. Poskytnout a podporovat adekvatni rozvojovou a transformacni spolupraci

a humanitarni pomoc, které sméfuji na potieby Zen a divek. %

K strategickym cilim potom byla pfifazena méfitelna opatfeni, relevantni vuci

jednotlivym strategickym cilim. Policie CR ma v ramci shora uvedeného NAP

28 7prava o plnéni Narodniho akéniho planu CR k implementaci rezoluce Rady bezpe&nosti OSN
€.1325 (2000), o Zenach, miru a bezpe€nosti a souvisejicich rezoluci na léta 2021-2025 za rok
2022
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nékolik opatfeni, které pribézné v téchto letech plni. Jednim z opatfeni je také

muj vyzkumny ukol a to:

Realizace interniho Setfeni zaméfeného na motivaci rodi¢l k navratu do sluzby
nebo prace u Policie CR po rodiGovské dovolené, na jehoz zakladé bude
aktualizovana personalni strategie a vytvofen material zahrnujici pfiklady dobré

praxe.

Muj vyzkum, ktery odprezentuji dale ve své praci, bude tedy zcela vyuzit ryze
prakticky jednak pro periodickou zpravu o plnéni NAP WPS jako
jednotlivost a jednak v celku s dalSimi vyzkumy, o nichz, budu hovofit nize jako
navrhy a doporuceni pro vedeni Policejniho prezidia k pfijeti takovych opatfeni,
které by svém vysledku byly jak motivacni, tak by i pfinesly zlepSeni personalni

situace v ramci Policie CR.

Ovsem jako jedno z uskali nejen tohoto NAP, ale i nékterych dalSich opatfeni
z jednotlivych akénich planua vidim, to, Ze neexistuje jednotna metodika pravé na
provadéni predmétného vyzkumu. Opatreni, které je uvedeno vySe, tedy Setfeni
zaméfené na motivaci rodi¢d k navratu do sluzby nebo prace u Policie CR po
rodiGovské dovolené ma za ukol zpracovat jak Policie CR, tak i Armada CR, avsak
i pfes opakované apely nedoslo k jednotnému zadani. Obdobné je to i u dalSich
opatfeni jako napf. interni Setfeni zamfené na zjiSténi motivaci a bariér mladSich
generaci ve vztahu k praci v Armadé CR a PCR. Ani zde nebyla poskytnuta
jednotna metodika vyzkumu, coZ v praxi znamena, ze vysledky nebudou jednotné,
a tudiz ne zcela relevantni. Vyhodou vsak je, Ze otazky polozené v mém vyzkumu
byly koncipovany pfimo na podminky Policie CR a nebyly nijak obecné. Tento
vyzkum provedli pracovnici ONPS a vyhodnoceni provadi psychologové odboru
personalniho Policejniho prezidia CR a v obdobi, kdy jsem jiz musel svou
diplomovou praci odevzdat, nebyl dosud ukoncéen, nicméné diky naborové Cinnosti
jednotlivych KRP a jejich spolupréaci se stfednimi $kolami se podafilo do vyzkumu

zapojit cca 500 respondentd, €ili velmi reprezentativni vyzkum.

V souvislosti s NAP WPS bych jesté rad zminil néktera dalSi opatfeni, ktera se
vztahuji pfimo k Policii CR. NAP WPS se celkové vénuje velmi Zenam na

zahrani¢nich misich, a jednim z opatfeni pak je i zrealizovat interni Setfeni
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zaméfené na zmapovani motivaci statnich zaméstnankyn Ministerstva vnitra

a prislusnic Policie CR, které se zu&astnily zahraniénich misi.

V souvislosti s feSenim tohoto opatfeni bylo konstatovano, Ze zeny se
zahraniénich misi v ramci Policie CR u&astni velice malo. Pro ilustraci uvedu
aktualné nastavené predpoklady pro vysilani do zahrani¢nich misi v ramci Policie
CR, kdy i zde jsou nastaveny zcela stejné piedpoklady jak pro policisty, tak i pro
policistky. Policisté a policistky jsou vysilany do tfi riznych typl misi. Jedna se
o0 spole¢né operace Frontex, zahrani¢ni mirové operace a vramci bilateralni

spoluprace.

- Spole¢né operace Frontex, predpoklady jsou uvedeny v internim aktu
Fizeni (dale jen IAR). Obecné Ize Fici, Ze policista, policistka musi byt ve
vykonu sluzby minimalné 5 let a projit testem na anglicky jazyk.

- Zahraniéni mirové operace, predpoklady jsou rovn&Zz uvedeny v IAR.
Obecné Ize Fici, ze policista, policistka musi byt ve vykonu sluzby minimalné
7 let, musi absolvovat test z anglictiny, zdravotni a psychologické vySetreni
a pfed vyjezdovou pfipravu.

- Bilateralni spoluprace: vysilani kontingentd — je nastaveno zatim bez IAR
policista, policistka musi mit ukonéenou sluzebni zkousku a mit fidi¢ské

opravnéni k fizeni sluzebniho motorového vozidla.

AcCkoli jsou i tyto parametry nastaveny genderové zcela vyvazené, nedafi se
ziskavat mnoho Zen na zahrani¢ni mise. Z toho divodu bylo v ramci NAP WPS
prijato dalSi opatfeni, které spocliva ve vytvorfeni souboru doporuceni k podpore
motivace statnich zaméstnankyn a zaméstnankyn Ministerstva vnitra a pfislusnic

Policie CR k Gé&asti na zahrani¢nich misich.

3.4 Zakladni doba sluzby v tydnu a rozvrzeni smén

Dal$im z nastrojii, kterym PCR, potazmo sluzebni funkcionaf mdze vyjit vstfic
prislusnikovi Ci pfislusnici vracejici se s rodiCovské dovolené je uprava doby

sluzby, dle § 53 sluzebniho zakona.
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Zakladni doba sluzby v tydnu pfislusnika PCR je 37,5 hodiny, pfi¢emz doba sluzby
se rozvrhuje do tzv. smén. V zavislosti na povaze vykonu sluzby je mozné zvolit
mezi rovhomérnym a nerovnomeérnym rozvrzenim doby sluzby. V pfipadé, ze
tomu nebrani dulezity zajem sluzby, muze sluzebni funkcionaf pfi rovhomérné
dobé sluzby rozhodnout o uplatnéni pruzné doby sluzby. Jedna se o velice
oblibeny zpusob nastaveni doby sluzby, kdy je internim pfedpisem stanovena tzv.

pevna a volitelna ¢ast doby sluzby.

Pevna Cast doby sluzby predstavuje Casovy usek, po ktery je pfislusnik povinen
vykonavat sluzbu na pracovisti a volitelna ¢ast potom pFedstavuje usek, ktery si
zvoli pfisludnik v souladu s vlastnimi zajmy nebo potfebami. V praxi mize tedy byt
stanovena pevna ¢ast doby sluzby na 9-14 hodin a volitelna ¢ast doby sluzby napf.
6-9h a 14-18h. Vyuziti moznosti pruzné doby sluzby je &asto vyuzivano
prislusniky, ktefi na misto sluzebniho puUsobisté denné dojizdéji z vétsi
vzdalenosti a také pravé pfislusniky, ktefi peCuji o dité a snazi se o optimalni

spojeni osobniho a sluzebniho Zivota.

Pfesné podminky a moznosti v oblasti doby sluzby jsou stanoveny internim
predpisem, ktery svou pUsobnosti v ramci celé PCR zajistuje jednotny pfistup

v celém sboru.

Aby mohly byt nalezeny jesté efektivnéjsi zplsoby pomoci sladit osobni a pracovni
Zivot ptisludnic a pfislusnik(i Policie CR bylo nutné udélat vyzkum, ktery si klade
ambiciézni cil - vytvoFeni doporuéeni pro vedeni Policie CR, ktera by bylo mozno
aplikovat do praxe a tim by se snizil pocet prislusnic a pfislusnik(, ktefi by
v dusledku dlouhodobé& nerovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem ukongili

sluzebni pomér.

Ve vyzkumné €asti jsem se zabyval i tim, zda tyto instrumenty €i motivacni faktory
typu home office, zkraceni uUvazku jsou dulezité pro rozhodovani policistl

a policistek o navratu do vykonu sluzby u PCR.
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4 Vyzkumna ¢ast

Ve vyzkumné cCasti této diplomové prace jsem se zabyval zejména motivaci
pFislusnikd a prislusnic PCR, ktefi jsou v soudasné dobé& na rodigovské &i

matefské dovolené, k jejich navratu do vykonu sluzby u PCR.

Dalsi kliCovou otazkou, ktera je pfedmétem vyzkumné €asti je mira informovanosti
téchto pfislusniki nejen o mozZnostech, které se jim nabizeji v souvislosti
s navratem do vykonu sluzby ve spojeni s jejich ,roli“ rodi¢a, ale také o uskalich,
ktera mohou byt spojena s navratem do vykonu sluzby, pfedevSim ze strany

legislativy.

Pfedmétem vyzkumu bylo dale zjisténi, které faktory byly a jsou pfi rozhodovani
policisti a policistek dllezité a které nejsou pro jejich volbu tolik rozhoduijici.
Soucasné bylo cilem zjistit, ¢im jsou k navratu do vykonu sluzby motivovani a co

tuto motivaci ovliviuje pfi jejich procesu rozhodovani.

Pro efektivni a davéryhodny vyzkum bylo v rdmci pfipravy vytipovano zhruba 100
policistl a policistek, ktefi bud v sou€asné dobé jiz jsou na materskeé, pfipadné
rodiCovské dovolené, nebo ji pfed kratkou dobou ukonCili a je tudiz u nich
predpoklad, zZe jiz minimalné uvazuji a premysleji o tom, Ze se blizi doba jejich
navratu zpatky do sluzby, nebo v ni jiz jsou, pfipadné sluzebni pomér ukondili.
Nejprve byli telefonicky kontaktovani, a pokud projevili zajem podilet se na tomto

vyzkumu, byl jim elektronicky zaslan dotaznik.

Dotaznik byl sestaven tak, aby po jeho vyplnéni bylo mozné zodpovédét nékolik
zasadnich otazek. Zajimalo mé, zda se chtéji vracet pfesné na své plvodni misto,
zda jsou ochotni vyménit své oblibené &i puvodni misto za jiné, ale napfiklad
v lepS$i dojezdové vzdalenosti k bydlisti, nebo za moznost zkraceného uvazku Ci

lepSich podminek pro praci nebo moznosti vyuzivat praci z domova.

K dosazeni cile vyzkumu bylo tedy provedeno anonymni dotaznikové Setfeni
s pfislusnicemi a prislusniky v souasné dobé na rodiCovské Ci matefské

dovolené v ramci celé Policie CR.
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4.1 Vyzkumné Setreni

Dotaznikové Setfeni je jedna z kvantitativnich metod vyzkumu. Ke sbéru byla
vyuzita metoda dotazniku. Pro dany vyzkum byla vyhodnocena jako nejvhodnéjsi
a to zejména z hlediska toho, ze bylo nutné oslovit vétSi pocCet lidi, které
v souCasné dobé neni mozné zastihnout na pracovisti a sou€asné vyplnéni
dotazniku nebylo tak asové naroéné pro respondenta, jako by byly jiné zplsoby

vyzkumu.
4.2 Cil vyzkumu
e Zji8t&ni miry motivace pfislusnikd a pfislusnic PCR na rodiovskeé,
respektive matefské dovolené k navratu do vykonu sluzby.
e Zjisténi motivacnich faktorl k navratu do vykonu sluzby a mira jejich
relevance.
e Zjistdni miry informovanosti pfisludnikd a pfislusnic PCR o nastrojich
umoznujicich navrat do vykonu sluzby ve spoijitosti s péci o dité.

e Zjisténi miry obav z navratu do vykonu sluzby ve spojitosti s péci o dité.
4.3 Druh vyzkumu

Za uCelem dosazeni vytyCenych cild byla jako vyzkumna metoda, zvolena
dotaznikova forma, konkrétné online dotaznik. Hlavni vyhodou tohoto zplsobu
sbéru dat je, Ze je pro respondenty Casové nenaroc¢ny, vysledky Ize vyhodnocovat
pribézné a pro jejich vyhodnoceni Ize tyto vysledky kvantifikovat a prevést do
riznych formatu. Jako nevyhodu Ize uvést zejména nizka navratnost, ktera se do
jisté miry potvrdila i v mém vyzkumu. DalSim omezenim je nutnost jasné a stru¢né
formulace otazek tak, aby na né bylo mozné jednoznaéné odpovédét, coz mize

byt v nékterych tématech nepraktické.

S ohledem na uvedena specifika dotaznikové formy vyzkumu jsem vytvoril
dotaznik, ktery obsahoval 12 otazek s uzavienou moznosti odpovédi. 11 otazek
umoznovalo pouze jednu odpovéd, na 1 otazku bylo mozno zatrhnout odpovédi
vice. Dale dotaznik obsahoval rovnéz jednu otazku otevienou, kdy dotazovany
mohl doplnit dalSi udaje, které dotaznik neuvadél, ale dotazovany je povazoval za

dllezité zminit. Odpovédi na dotaznik jsou anonymni, coz by mélo zajistit vétsi
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otevienost v ramci posledni, volné otazky, kde jsem pozadoval nazor na tuto

problematiku.

Sbér dat probihal v obdobi prosinec 2023 az unor 2024 formou elektronického
dotazniku, ktery (respektive odkaz na ného) byl rozeslan na emailové adresy
oslovenych respondentd. V pfipadé, Zze to bylo pro nékterého z respondentl

prijatelngjsi, bylo mozné odpovédi poslat i v pisemné podobé.
4.4 Vyzkumné otazky

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zodpovédét na tfi vydefinované vyzkumné otazky,
kterymi jsem chtél ovéfit a zejména identifikovat motivacni faktory pfislusnikd
a pfislusnic k navratu do cinné sluzby po ukonCeni rodiCovské Ci matefské

dovolené.

Vzhledem k mym dosavadni zkuSenostem ze sluzebni praxe, kdy se pfi vykonu
sluzby Casto setkavam s dotazy na to, zda existuji néjaké moznosti upravy
pracovni doby nebo napf. rezimu prace z domova, byla prvni vyzkumna otazka
ur€ena k ovéreni, zda jsou policisté informovani o vSech moznostech, které se jim
pfi navratu nabizeji.

VO 1 - Jsou pfislusnici na MD/RD dostatecné informovani o moznostech navratu?

Druhou vyzkumnou otézkou zjistuji vhodnost jednotlivych instrumentd a jejich
vahu na rozhodovaci proces pfislusnika.

VO 2 — Je zména uvazku, doby sluzby, home office motivaci pro navrat do sluzby?
Ve treti otdzce jsem se zaméfil pfimo na dobu vykonu sluzby.

VO 3 - Je flexibilni pracovni doba motivaci pro navrat do sluzby?

4.5 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor je tvofen pFisludniky ze v8ech sougasti Policie CR, tedy
Policejniho prezidia, krajskych feditelstvi a Utvara s celostatni plasobnosti.

Osloveno bylo 100 ze zhruba 500 vytipovanych policisti a policistek, ktefi jsou
v soucasné dobeé jiz vice nez dva roky na rodiCovské dovolené a v dohledné dobé
se blizi jejich navrat do vykonu sluzby anebo je pfedpoklad, Zze o tom minimalné

uvazuji a pfemysli, a zvazuji navrat do sluzebniho poméru. Zpét se mi vratilo 33
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vyplnénych dotaznik(. Navratnost dotazniku tedy ¢cinila 33 % z poctu
dotazovanych. 32 z nich bylo vypInéno Zenami, pouze 1 muzem. Z tohoto ddvodu
nejsou odpovédi na dotaznik rozdéleny z hlediska pohlavi, nebot v tomhle poméru
to pozbyva smyslu.

4.6 Vyhodnoceni vyzkumu

Dotaznik obsahoval 12 otazek s moznosti vybéru z nékolika moznych odpovédi
a 1 otazku otevienou, u které bylo mozno vypsat své nazory, postiehy Ci
pfipominky k danému tématu. U jedné otazky, jedna se o otazku Cislo 9, byla
moznost ve vybéru zvolit a zatrhnout vice odpovédi. Vzhledem k tomu, Ze pouze
jeden vyplnény dotaznik byl od policisty, nejsou vysledky rozliSeny muz/zena, bylo

by to vzhledem k vysledkdm irelevantni.
Otazka €. 1. U jakého typu utvaru jste sluzebné zarazen/a?

V prvni otazce jsem zjiStoval sluzebni zafazeni pfisludnikl na rodiCovské
dovolené, kdy nejvétsi zastoupeni méla sluzba poradkové policie, kam spadaji
napfiklad obvodni oddéleni, 39,4 %, dale nasledovalo SKPV, tedy sluzba
kriminalni policie, 33,3 %, dopravni policie je zastoupena 6,1 %, pod ostatni
soucasti PCR nalezi 18,2 % pfislusniku, ktefi odpovédéli na zaslany dotaznik.

1. U jakého utvaru jste sluzebné zarazen/a

39,4%

40,0%
33,3%
35,0%
30,0%
25,0%
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20,0%
15,0%
10,0% 6,1%
3,0%
PP Scp

0,0%
DP SKPV JINE

Graf otazka ¢. 1
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Otazka €. 2 Vykon sluzby

Z odpovédi na druhou otazku vyplynulo, Zze vétSina pfisluSnikd pracovala
v pfimém vykonu sluzby, 72,7 %, zbytek 27,3 % pracuje, i pracovala v nepfimém

vykonu sluzby.

2. Vykon sluzby

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
Primy Nepfimy

Graf otazka €. 2
Otazka €. 3 Délka sluzebniho poméru (v letech)

Treti otazkou byla sledovana délka sluzebniho poméru dotazovanych, vice nez
polovina, 57,6 % patfi do skupiny jiz velmi zkuSenych policistl s dobou sluzby vice
nez 15 let. Tato skupina je pro PCR velmi dllezita z hlediska udrzeni ve sluzebnim
pomeéru, protoZe jiz maji moznost pfi ukonceni sluzebniho poméru Cerpat
vysluhové naroky a jejich potencialni odchod je velmi bolestivy, protoZze odchazi
velka porce pracovnich zkuSenosti. Druhou nejvySSi pocetni skupinou byla

v v,

skupina 0 az 5 let je nakonec zastoupena 6,1 %.
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3. Délka sluzebniho poméru v letech
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Otazka €. 4 Zvazujete navrat do sluzby u policie po rodi¢ovské dovolené?

Graf otazka ¢. 3

Ctvrta otazka se tykala, zda se policisté cht&ji po ukond&eni vracet zpatky k PCR,

anebo zda z rodinnych a jinych divodu. Zcela jednoznacéné vychazi moznost Ano,

85,3 %, i ty, ktefi tfeba trochu vahaji, se pfiklani moznosti zustat v fadach PCR,

11,8 %. Odpovéd ne, zvolilo pouze 3%.
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Otazka €. 5 Vite, na jaké sluzebni misto se budete vracet?

Pata otazka zjiStovala, zda respondenti jiz v tuto chvili védi, na které sluzebni

misto budou po navratu z rodiCovské dovolené ustanoveni. Vétsina, 66,7 % vi

presné, kam nastoupi, spiSe ano 18,2 %, spise ne 9,1 % a vubec ne 6,1 %.
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30,0%
20,0%
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5. Vite na jakeé sluzebni misto se budete

vracet
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Ano Spise ano Spise ne

6,1%

“9

Graf otazka ¢. 5

Otazka €. 6 Jste ochotni zménit misto vykonu sluzby z hlediska napf.

pfimého /nepfimého vykonu nebo nastupu na jiné sluzebni misto?

V Sesté otazce byla zkoumana ochota pfisluSnika v ramci navratu do vykonu

sluzby, zménit dosavadni zplsob vykonu, at uz ve smyslu zamény, pfimého

vykonu za nepfimy, takzvané ulice za kancelaf, nebo i zména mista vykonu

sluzebniho pusobisté. Nadpolovi¢ni vétSina by s tim problém neméla, 57,6 % by

s tim souhlasilo, 42,4 % by s tim naopak nesouhlasilo. Ale vzhledem k tomu, Ze

odpovédi Spise ano 33,3 %, spiSe Ne 30,3 % to nabizi velky prostor pro personalni

praci, tito policisté nejsou jednoznacné rozhodnuti.
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6. Jste ochotni zménit misto vykonu sluzby
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Graf otazka ¢. 6

Otazka €. 7 Mate obavy ohledné navratu do sluzby u policie, pokud jde o

rovhovahu mezi praci a rodinou?

Sedma otazka také souvisi s personalni praci jednotlivych personalnich pracovist,
nebot z ni vyplyva, ze celkem 75,8 % pfislusnikd pocituje obavy z navratu do
sluzby u policie z hlediska bezproblémoveého skloubeni pracovniho a soukromého
Zivota, zajisténi fadné péci o déti a zaroven podani stoprocentniho vykonu ve

sluzbé. Necela jedna Ctvrtina, 24,2 % tyto obavy nepocituje.

7. Mate obavy ohledné navratu do sluzby
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Graf otazka ¢. 7
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Otazka ¢. 8 Jste dostatecné informovani o moznostech, které mate
k dispozici pro podporu navratu do sluzby u policie po rodicovské

dovolené?

RovnéZz osma otazka vybizi kfeSeni personalni pracovniky i metodické
pracovniky, jelikoZz na otazku, zda jsou pfislusnici dostate¢né informovani
o moznostech, které mame k dispozici pro podporu navratu do sluzby po
rodiCovské dovolené, odpovédéli 2/3, 63,6 %, ze informovani nejsou. Zbyvajici

jedna tfetina, 36,4 % odpovédéla, Ze informovani jsou v dostateéné mife.

8. Jste dostatecné informovani o moznostech
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Graf otazka ¢. 8
Otazka €. 9 Co by Vas motivovalo k navratu do sluzby u policie?

Cilem devaté otazky je zjisténi motivacnich faktorl, které jsou pro pfislusniky
dllezité ve zvazovani moznosti k navratu do sluzebniho poméru. NejvétSim
motivacnim faktorem se ukazala moznost prace z domova, jinak feCeného home
office, oznaceno 32,8 % odpovédi, dalsi moznosti jiZ byly oznageny, vice ¢i méné,
podobné, v rozmezi 2%, a to flexibilni pracovni doba, zkraceny uvazek. Nelze
zapominat i na vyssi, lepSi platové podminky, coz ale je v kontextu udalosti a stavu
Ceské ekonomiky a vladnim uspornym balickim a vSeobecnym tlakem na

zvysovani uspor je v souc¢asné dobé velmi tézké spinit.
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9. Co by Vas motivovalo k navratu do
sluzby u policie?
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Otazka €. 10 Je pro Vas dulezita moznost zkraceného uvazku?

V dalSich otazkach jsem se zaméfil na jednotlivé motivacni faktory, v ramci otazky
Cislo deset na moznost zkraceného uvazku. Kdy 84,8 % to povazuje za velmi
dllezitou moznost, i za cenu snizeni sluzebniho pfijmu, ktery s tim souvisi. Pro

15,2 % odpovédi to dulezité nebylo.

10. Je pro Vas dulezita moznost zkraceného
Uvazku?
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Graf otazka ¢. 10
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Otazka ¢. 11 Je pro Vas dilezité mit moznost planovat si smény dle Vasich

potieb?

Jedenacta otazka se tykala dalSiho motivacniho faktoru, a to moznosti flexibilni
upravy doby sluzby, kdy tfi Ctvrtiny, 75,8 % to povazuje za dllezité a napomocné
k lepSimu a hladSimu prabéhu navratu zpatky do vykonu sluzby. Zbytek odpovédi

byl spiSe ano, negativné se nevyjadfil vibec nikdo.

11. Je duleZité mit moZnost planovat si
smény dle Vasich potreb?
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Otazka €. 12 Vital/a byste moznost prace z domova?

Dvanacta otazka se tykala prace z domova, motiva¢niho faktoru home office. U
této moznosti 24,2 % pfislusniku odpovédélo, zZe to bohuzel vykon sluzby v jejich
pripadé neumoznuje. Na sluzebnich mistech, kde prace z domova je mozna, 57,6
% odpovédi bylo Ano, 9,1 % spiSe Ano, pro 9,1 % odpovédi by tuhle moznost

neuvitalo.
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12. Vital/a byste praci z domova?
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4.7 Vyhodnoceni oteviené otazky

V ramci dotazniku bylo v posledni otazce umoznéno uvést své nazory na navrat
do sluzebniho procesu, na problémy a komplikace pfi navratu, ale i ty pozitivni
skuteCnosti, které jim samotny proces navratu, ale i vykonu sluzby ulehcily

a usnadnily.

Kromé ddvodul a problémd, které nejsou pro tuto diplomovou praci relevantni, jako
je Spatna personalni prace na utvaru, respektive jejich neznalost, Zadosti o znovu
proSkoleni pfi navratu ¢&i vylepSeni vnitinich informaénich programu, aby
nenabizely k seznameni pravni predpisy, které jiz nejsou platné, tak jasnym
a jednoznaénym duvodem, ktery nejvice ovliviiuje a pomaha pfi navratu a vykonu
sluzby po rodiCovské dovolené je umoznéni prace z domova. Hlavni pfinos
policisté a policistky vidi v tom, Ze se mohou v plné mife vénovat praci a zaroven
nezanedbavat svou rodinu a déti. Castym jevem bylo apelovani na sluzebni
funkcionare, aby se této formé prace nebranili, a naopak tuto moznost preferovali.
A také bylo uvadéno, aby tato moznost byla zakomponovana i v novele sluzebniho

zakona.

Druhou nej¢astéjSi odpovédi a pozadavkem bylo flexibilni rozvrzeni pracovni doby

dle pozadavku policisty. Tento instrument, stejné jako home office pomaha sladit
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pracovni a rodinny zivot. Flexibilni pracovni doba umoznuje vykon sluzby v plném

rozsahu a nenuti policistu ¢&i policistku ke zméné uvazku, k jeho zkraceni.

Treti nejCastéji uvedenou odpovédi v ramci oteviené otazky byla uprava délky
vykonu sluzby zklasickych 37,5 hodin tydné na kratSi, dle moznosti

dotazovaného.

4.8 Odpovéd na vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka €islo 1 — Jsou pfisludnici na MD/RD dostate¢né informovani o
moznostech navratu?

Z vysledku odpovédi na tuto otazku zcela jasné vyplyva, Ze v tomto segmentu se
jevi jako jednoznacné nutné vice komunikovat s pfislusniky, ktefi v souCasné
dobé jsou zarfazeni v zalohach z dlivodu rodiCovské dovolené a taky to klade
pozadavky na policejni prezidium CR jako metodické pracovi$té vytvofit metodiku
pro jednotlivé personalni pracovisté. Vysledky dotaznikového Setfeni a v podstaté
i tato diplomova prace by méla pomoci pfi vytvareni doporu€eni a materiall pro
tuto metodiku.

Vyzkumna otazka ¢islo 2 — je zména uvazku, doby sluzby, home office motivaci
pro navrat do sluzby?

| tady ve druhé vyzkumné otazce zcela jasné vyslo, Ze vSechny tyto, v podstaté
dfive benefity, se v dnesni dobé stavaji nutnosti a normou a kazdy jeden tento
instrument, nebo jejich kombinace, jsou pro pfislusniky zajimavé a je potfeba nad
povolovanim a umoznovanim premyslet samozifejmé& v mantinelech vykonu
sluzby a jeho fadného zajisténi.

Vyzkumna otazka €islo 3 - je flexibilni pracovni doba motivaci pro navrat do
sluzby?

Ve treti vyzkumné otazce 23,4 % respondentd se vyjadfilo, Zze je to pro né
dllezitym faktorem pfi rozhodovani o navratu do vykonu sluzby. Hodnota témér
stejna jako u moznosti home office, &i zkraceného uvazku. Tento instrument
rozhodné pomaha pfislusnikiim a pfislusnicim upravit si denni rezim s ditétem tak,
aby byl Iépe zvladnutelny, at’ uz pozdnim zaCatkem, kdy umozni odvézt dité do

vvvvvv

skon€enim zase usnadni jeho vyzvedavani ze Skol a Skolek a pfipadné zajisténi
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odpolednich krouzk( a sportovnich aktivit a v neposledni fadé i usnadni i starost

o rodinu a domacnost.

4.9 Shrnuti vysledku vyzkumu

Zvysledku jednoznacné vyzkumu vyplyva, Ze instrumenty pomahajici
s nastavenim nového zpusobu Zivota a prace, umoznujici rovhomérné fungovani
osobniho a pracovniho zivota, umoznujici vénovat vSechny sily, na jedné strané
praci a vykonu sluzby, ale také neomezovani své rodiny a osobniho Zivota, jsou

policisty a policistkami kladné& hodnoceni a jsou pfipraveni je vyuZzivat.

Doporuceni, které jednoznacné z provedeného vyzkumu vyplyne je, ze do
budoucna by méla Policie CR, kde to vykon sluzby dovoluje, umoznit slouzicim
policistkam i policistdm pracovat z domova. A veskeré kroky at uz tykajici se
vybaveni pocitaci, tablety, telefony, ale i tfeba kapacitni moznosti vnitfni i vnéjsi
internetové a intranetové sité, tak i nastaveni vnitfnich pracovnich predpisu, tak,
aby to umoznovalo na jedné strané bezproblémovy a spravny vykon sluzby, tak
na strané druhé, aby umoznovalo spravu a vykon spravy téchto agend z home

office.

Dale vyzkum ukazal, ze pfi navratu zpatky do sluzby je témér 60 % pfrislusniku
a prislusnic ochotno zménit sluzebni misto & misto sluzebniho plUsobisté nebo
o tom alespori uvazovat. Také pomérné velka ¢ast, 30,3 % odpovédéla spise ne
— v tomto pfipadé, ale zlstava prostor pro presvédovani, anebo pravé motivaci
formou vy8e zminénych instrumentd &i benefitd nabizet moznosti k tomu, aby se

misto obsadilo i nékym, kdo nechtél své plvodni misto opustit.

Co se tyka prostoru pro zlepsSeni, z vysledku vyzkumu je zfejmeé, Ze informovanost
0 moznostech navratu, udrZzeni si svého mista, nastupu na jiné, neni uplné
transparentni a jasna a pfisludnice a pfisludnici nemaji vSechny potiebné

informace k dispozici.

V materialu na zlepSeni situace rodi€u po navratu po rodi¢ovské resp. matefské
dovolené pro vedeni PPCR by nepochybn& mél zaznit navrh na zlepseni
komunikace personalnich oddéleni srodi¢i na rodiCovské resp. materské

dovolené, dale je na misté, aby se management vice zajimal o tyto ,spici lidské
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zdroje“ — zpravidla zkuSené policisty, ktefi mohou vyrazné pfispét ke kvalitnimu
vykonu sluzby a sam aktivné se snazil najit zplasob, jak je dostat zpét do vykonu
sluzby coz samoziejmé do sebe atrahuje i navrhy na upravu pracovni doby,
moznost ¢asteCnych Uvazkl, pfipadné i prace home office. Tento zplsob bude
nepochybné i velmi kladné kvitovan ze strany rodic(, a tento pfivétivy pfistup bude
mit velky a zcela pozitivni motivaéni dopad. Takovi lidé pak nebudou hledat ,lepSi
a vhodnéjsi praci s pfivétivejsSimi podminkami“ a nebudou ukonCovat sluzebni

pomer.

Dal$im dulezitym navrhem, ktery vyplynul z dotaznikového Setfeni je i kratky kurz,
ktery by jim osvézil dovednosti tykajici se vykonu sluzby, pfi€emz nékteré atributy
jsou stejné (ovladani ETR, seznamovani se s predpisy, E polis test na zbrané
a ovladani zbrané, novely trestniho zakoniku) nékteré jsou pak pro kazdou sluzbu
individualni napf. novelizace na useku zbrani a streliva, novelizace na useku

dopravy atd.

Vy$e uvedené moznosti predstavuji, rychlé a pro PCR ekonomicky vyhodné
navrhy, které Ize velmi rychle zafadit do praxe. Pfi snaze o jejich realizaci budeme
samozfejmé narazet na neochotu nékterych vedoucich utvart vést tak pomeérné
naro¢nou personalni €innost s individualnim pfistupem, ale v této souvislosti je
treba uvést, Ze lidské zdroje jsou to nejdllezitéjSi po organizace ma a v souvislosti
s vykonem sluzby, jak jiz bylo uvedeno vyse, neplati jeden novy policista rovna se
jeden zkuSeny policista. Domnivam se tedy, zZe i ekonomicky pfinos je znacny,
nebot pokud se nam bude dafit udrzet si zkuSené policistky a policisty nebudeme
muset vynakladat velké prostfedky na zcela nové policisty, ale obména policejniho

sboru bude pfirozena a ne prekotna.
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5 Zaver

Ve své diplomové praci nazvané Rovné pfilezitosti z hlediska vzniku sluzebniho
poméru prislusnikd Policie CR a jeho prib&hu jsem chtél provést vhled do
souéasné situace v organizaci tak velké jako je Policie CR a akcentovat vyvoj

genderoveé problematiky v Case v nasem nejvétsim ozbrojeném sboru.

V prubé&hu moji prace jsem zjistil, Ze se v minulosti Zeny u ozbrojenych slozek
vénovaly prevazné administrativnim cinnostem a nasledné v Sedesatych
a sedmdesatych letech minulého stoleti pak bylo zcela nemozné dosahnout work
life balance ¢i chceme-li sladéni osobniho a profesniho zivota, nefku-li o tom, Ze
to byl pojem zcela neznamy a ackoli i v té dobé byly zavadény normy, které byly
evidentné zcela primarni snahou nastaveni rovnosti, jako bylo zavedeni delSi
matefské dovolené, zavedeni tzv. paragrafu, tzn. oSetfovani €lena rodiny, resp.
ditéte. Tyto snahy byly poznamenany jednak genderovymi stereotypy, kdy
v souvislosti s pé¢i o dité nebyli muzi vibec zmifiovani a jednak, jak vime
z rozhovorl se Zzenami, prosazovani téchto norem bylo velmi komplikované a na
jejich praktické vyuziti bylo ze strany muzi nahlizeno jako na pokusy
0 neopravnéné ,zjednodusSeni“ vykonu sluzby. Mnohdy byly Zeny v dusledku
tohoto pfistupu nuceny zménit smér vykonavané prace — nemohly byt tedy
zarazeny ve vykonu, aby se stihly vénovat rodiné a détem. Podporu necitily ani ve

spole¢nosti ani v ramci tehdejSi viadnouci garnitury.

Od té doby je zcela evidentni posun, kdy se Zzeny fadi do policejni prace jako zcela
rovnocenni partnefi pro muze, ktefi vykonavaiji zcela stejny druh policejni prace —
zeny, které jsou zafazeny ve Sluzbé kriminalni policie a vySetfovani a odhaluiji,
které vykonavaji zcela standardni hlidkovou cinnost, jsou psovodkami, jsou

zafazeny na jizdni policii a stejné tak i v dal$ich sluzbach, které Policie CR ma.

Chtél jsem poukazat na nezastupitelné misto, které zena — policistka ma v ramci
organizace PCR, ale zaroven také poukazat na to, jak ddlezZité je vyvazit a sladit
pracovni a soukromy Zivot a podporovat vSechny zameéstnance organizace. Z
toho duvodu jsem mapoval cely pribéh sluzebniho poméru od naboru uchazec

pres jejich pfijeti do sluzebniho poméru az po jeho ukonceni. Moje prace také
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mapuje postupny narust poétu Zen v ramci PCR z hlediska systemizovanych mist

a pfimého a nepfimého vykonu sluzby a to jak u muzu tak i zen.

V souCasné dobé je jiz z hlediska naboru vedena genderové zcela vyvazena
kampan, stejné podminky maji zeny tak i muzi v i pfijimacim Fizeni — stejné jsou

jak testy osobnostni zpUsobilosti, tak i testy fyzické.

Ve své praci jsem musel zminit i spoleCenské zmény — zmény, které vedly az ke
vzniku vladnich strategii rovnosti zen a muzl (ale i dalSich k tomu navazujicich
dokumentu) vychazejicich dokonce z evropskych smérnic, kterych jsme jiz delSi
dobu svédky a do nichz se PCR aktivné zapojuje plnénim jednotlivych opatfeni,

z nichz pak vyplynul i dokument Plan genderové rovnosti Policie CR.

VsSechny vySe uvedené skute€nosti nepochybné predstavuji pozitivni vyvoj, ktery
vede k rozvijeni PCR jako moderniho zaméstnavatele, ktery mimo jinych benefit(i
bude mit i brand, znacku kvality ,dobrého a rovného zazemi pro zaméstnance*
a do budoucna doufam, Ze povede k vytvoreni dalSich stabilizaénich prvk, které
budou mit za nasledek sniZzeni odchodovosti ze sluzebniho poméru a tim zamezi

nezadoucim ztratam zkuSenych policistl a policistek.

Snizeni odchodovosti ma rovnéz pozitivni ekonomické disledky, kdy dojde
k vyraznému sniZeni nakladi na pfijeti novych policistl, jejich vystrojeni,
zaSkoleni a zapracovani a v neposledni fadé bude mit rozhodujici vliv na
udrzitelnost kvality vykonu sluzby. Hlavnim cilem personalni prace PCR by tedy
mélo byt udrzet zkusené a kvalitni policisty a policistky ve sboru, aby tito mohli své

zkuSenosti dale pfedavat nové pfichozim.

K dosazeni vyse uvedenych cil by mohl napomoci také mj vyzkum, kde jsem se
zabyval motivaci pfislusnikl a prislusnic Policie, ktefi jsou v sou¢asné dobé nebo
v nedavné dobé byli na rodiCovské €i matefské dovolené k jejich navratu do
vykonu sluzby u Policie a také tim, jak moc a konkrétné jsou informovani
o moznostech, které se jim nabizeji v souvislosti s jejich ,roli“ rodi¢d. Zkoumal
jsem, které faktory jsou pfi rozhodovani policistll a policistek dilezité a které jejich
volbu tolik neovliviiuji. A jakou motivaci maji k navratu do vykonu sluzby a co ji

ovlivriuje pfi procesu rozhodovani.
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Z provedeného vyzkumu se podafilo zjistit a formulovat zavéry, které budou
prostfednictvim ONPS pfedany vedeni policejniho prezidia k moznym opatfenim
zejména se jedna o zlepSeni komunikace mezi personalisty, pfipadné vedoucimi
jednotlivych organizacnich jednotek a rodi€i na matefskych ¢&i rodicovskych
dovolenych, tak, aby obé strany znaly moznosti a podminky za kterych je mozno
vratit se k vykonu sluzby, dale pak jednoznacné zaznél pozadavek na zlepSeni
situace kolem home office, pfipadné upravy pracovni doby tedy, aby bylo mozno
vice vyuzivat tyto nové a moderni nastroje a tim umoznit nejen navrat do vykonu
sluzby, ale i jej znaCné uspisit. DalSim pomérné hodné akcentovanym
pozadavkem bylo i zavedeni ,opakovaciho kurzu“ pro osvézeni znalosti vykonu
sluzby vyplyvajicich z jejich zafazeni, pfiCemz jsem rad, ze mohu do zavéru své
prace jiz uvést, Ze v souCasné dobé se vede jednani o formé a obsahu téchto

kurzl pro jednotlivé sluzby, a to pravé na zakladé mého vyzkumu.

Uplnym zavérem bych chtél Fici, Ze zvolené téma je velmi rozsahlé a nepochybné
by bylo mozné vénovat mu pozornost i z jiného uhlu napf. z pohledu péce
o zaméstnance, kterému jsem vénoval pouze nékolik odstavcl, presto, Ze jej
povazuji za stejné dllezité a Ize jej chapat jako jednu z ukazek rovnosti pFistupu
v ramci PCR. Soucasné jsem si védom, Ze v ramci PCR existuje fada oblasti, ve
kterych se naprava stavajici situace zcela nedafi. Jednou z nich je nepochybné
mira zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, ackoli zeny maji zcela rovné
podminky v ramci vybérovych fizeni jako muzi, ale i této problematice je jiz
vénovana velka pozornost. Rovnéz v oblasti u€asti Zen na zahrani¢nich misich je

velky prostor pro zatraktivnéni tohoto druhu vykonu sluzby pro policistky.

Doufam vsak, Ze mé zavéry, a s velkou pokorou fikam, Ze v Policii CR dosud
jedine€¢né, budou vyuzity pro zlepSeni stale se zlepSujiciho stavu rovnych
pFileZitosti v ramci PCR.
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