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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou pfispévkovych organizaci, mezi které
od roku 2003 patfi i pfedSkolni a Skolni zafizeni a Skoly. Pfedstavuje pfispévkovou
organizaci od jejiho vzniku az po zruseni, jeji majetek a finan¢ni prostfedky plynouci do
prispévkové organizace. Jsou zminény finanéni zdroje ve Skolstvi a zpUsob
sestavovani rozpoc€tu Skol a Skolskych zafizeni. V praktické Casti je analyzovano
hospodareni vybrané pfispévkové organizace a je sestavena SWOT analyza. Dale je
zkoumano rozdéleni jejich subjektd, finanéni toky ze statniho rozpoctu a od zfizovatele,

doplfikova €innost, ucetni zavérka a finan¢ni fondy.

Klicové pojmy

finan€ni zdroje ve Skolstvi, matefska 3kola, pfispévkova organizace, ucetnictvi

prispévkové organizace, SWOT analyza, zakladni Skola, zfizovatel



Annotation

The bachelor thesis deals with problems of contributory organizations including
(since 2003), among others, pre-school and school organizations. It represents
contributory organization from its formation to its deleting, its property and financial
funds flowing to it. There are mentioned financial recources in educational system and
method of budget setting of school organizations. In the practical part there is analyzed
economy of selected contributory organization and is prepared the SWOT analysis.
There are analyzed: classification of subjects, financial flow from state budget and from

founder, complementary activity, financial accounts and financial fonds.

Key words

accounting of contributory institution, contributory organization, financial
resources in educational institutions, founder, kindergarten, primary school, SWOT
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UvoD

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala téma ,Zakladni Skola jako
prispévkova organizace®, protoze jiz sedmym rokem pracuiji jako ekonom v zakladni
Skole, ktera je zfizena obci jako pfispévkova organizace. Vystfidala jsem rGzné druhy
firem, od velké vyrobni firmy az po malou rodinnou firmu, ale nejbliz8i mi je v soucasné
dobé zakladni Skola - neziskova organizace, kde se podilim na chodu a spravném
hospodareni s finanénimi prostfedky, které Skola ziskava od svého zfizovatele, ze
statniho rozpoctu nebo z alternativnich zdrojd jako je doplrikova €innost, dary, ucelové
dotace, Skolné a dalSi. Toto téma je v naSi zemi stale aktualni a prace maze Siroké
vefejnosti nabidnout informace o fungovani statnich zakladnich Skol u nas.

Skolstvi poskytuje pfedevsim vzdélavani, které fadime mezi zakladni lidské
potfeby. Poskytuje Sirokou Skalu védomosti, znalosti, hodnot a schopnosti, které slouZzi
pro cely daldi Zivot. Uchovani lidské spole¢nosti neni mozné bez systematického a
organizovaného pfedavani kultury jednotlivym ¢lendm spolecnosti. Bez kvalitniho
vzdélani jsou moznosti pfedani rodinného, socialniho a finanéniho kapitalu velmi
omezené. To vyzaduje, aby od vefejnych organu i rodic¢d byly do vzdélani investovany
co nejvétsi personalni, finanéni i Casové prostredky.

Cilem bakalafské prace je analyzovat financni zdroje ve Skolstvi, pfedevsim
charakterizovat finanéni toky plynouci do $kol a Skolskych zafizeni na vybrané
pFispévkové organizaci. Zhodnotit, jestli je pro Skolu jako pfispévkovou organizaci
dulezita doplikova Cinnost Ci nikoliv, jaké ma klady a zapory a jestli se vubec Skole
vyplati tuto ¢innost provozovat. Dale ma za cil najit mozna feSeni pro rozsifeni
kapacity matefské Skoly a zakladni Skoly, kdyz dochazi k naristu poc¢tu zaku a uvést
moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, ktefi zajistuji vzdélavani déti,
které je obecné vefejnym zdjmem a kazdy ma na néj pravo, a proto by méli
pedagogové vzdélavat i sami sebe. Vypracovana SWOT analyza odhali silné a slabé
stranky Skoly, jaké ma Skola pfileZitosti i jaké ji mohou Cekat hrozby.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoretické znalosti z oblasti pfispévkovych
organizaci, jejich vznik, zruSeni, majetek a ucetnictvi. Seznami obecné se SWOT
analyzou, kdy a proC se sestavuije.

Druha prakticka ¢ast je zaméfena na vybranou pfispévkovou organizaci —
z&kladni Skolu, na jeji €lenéni, hospodareni s finanénimi prostfedky, s majetkem,

a penéznimi fondy.



TEORETICKA CAST

1 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Vykon zfizovatelskych €i zakladatelskych funkci pro pfispévkové organizace
zFizené organizaéni slozkou statu se fidi zakonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Prispévkové organizace zfizené pfed platnosti tohoto zakona jsou pravnickymi
osobami a pokraduji v €innosti i nadale a funkci zfizovatele pIni organizacni slozky
statu, popf. vySSi uzemni samospravné celky nebo obce. Nova pfispévkova organizace
nemuze vzniknout jinak nez zvlastnim pravnim predpisem. To plati také pro
rozhodovani o slouceni, rozdéleni, splynuti a jinych zménach organizace. To znamena,
Ze pro kazdou nové zakladanou pfispévkovou organizaci hospodafici se statnim
majetkem musi byt schvalen zvlastni zakon. Vlastni hospodareni pfispévkovych
organizaci zfizenych statem se fidi zdkonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjSich predpisl, umoznuje Uzemnim samospravnym celkiim, aby ve své
pusobnosti zfizovaly pFispévkové organizace zpravidla pro ¢innosti, jejichz cilem neni
dosazeni zisku a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyZaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Rozpoc&tova pravidla davaji tzemnim samospravnym celkim moznost, aby
zfizovaly nejen prispévkové organizace, ale také z obchodnich spole¢nosti akciové
spolecnosti nebo spolecnosti s ruéenim omezenym. Ty uz ale patfi do jiné kategorie
spole¢nosti. Pravni forma pfispévkové organizace zlstava stale aktivni, i kdyz jsou
zaznamenavany opakované snahy, aby se v budoucnosti snizoval pocet pfispévkovych
organizaci a postupné dochazelo k pfeméné na jinou platformu. Zamérem je oddélit
vykon vefejné spravy a obecné potfebnych aktivit jako ¢innosti bezuplatné nebo
¢innosti hospodarské, které by se mély vyloucit do nové vzniklych spolecnosti
zaloZenych napfiklad jako obchodni spole¢nosti. Tato prace je vénovana prispévkovym

organizacim, jejichz pfeména je dlouha léta nevyjasnéna a jedna se jen o zameér.



Zfizovatelem je tedy organizacni sloZka statu, kraj nebo obec a odlidnosti vyplyvaji

prave z titulu zfizovatele a predevsim z nakladani s majetkem.!

1.1 Neziskové organizace

Prispévkové organizace obecné fadime mezi neziskové organizace, které jsou
v kazdé zemi vyznamnou €asti narodniho hospodafstvi. Je to ta ¢ast narodniho
hospodarstvi, ktera zabezpeduje vefejné sluzby a statky pro obyvatelstvo na
neziskovém principu.
Z nize uvedené struktury je patrné, ze narodni hospodafrstvi je Clenéno podle kritéria
financovani na ziskovy a neziskovy sektor. Do ziskového sektoru patfi vSechny firmy,
které za uCelem zisku poskytuji sluzby nebo podnikaji v riznych oborech. Neziskovy

sektor jeSté délime na vefejny a soukromy.

Obrazek 1: Struktura narodniho hospodarstvi

Struktura narodniho hospodarstvi

| Verejny
7 = prispévkové organizace, organizacni slozky statu, obce,
Neziskovy sektor svazy obci, kraje
f | Soukromy |
i obcanska sdruzeni, o.p.s., nadace a nadac¢ni fondy, cirkve,
NARODNI politické strany, profesni komory, vefejné vysoké skoly
HOSPODARSTVI
* | Pramysl |
Ziskovy sektor | Infrastruktura |
| Sluzby |

Zdroj: Dagmar Kostrhinova, online, cit. 2012-11-17

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, uvadi
vycCet neziskovych subjektl v § 18 odst. 8:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni

subjektivitu a nejsou zfizena za uc€elem vydélecné Cinnosti (rybafi),

! MERLICKOVA RUZICKOVA, Ruzena. Neziskové organizace: vznik, Uéetnictvi, dané. Olomouc: ANAG,
2011, sv. Ugetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4, str. 36-37.
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e obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,
e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

¢ nadace a nadacni fondy,

o vefejné vysoké skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

o statni fondy,

e organizacni slozky statu

o kraje,

e pfispévkové organizace.

Uvedeny vycCet neni konecny, nebot i nékteré spolecnosti s ru¢enim omezenym
a akciové spolecnosti mohou byt zaloZeny i za jinym u€elem, nez je podnikani, pokud
to zvlastni zakon nezakazuje. Z toho vyplyva, Ze i tyto dva druhy spole€nosti mohou
byt zaloZzeny k vykonu ¢innosti, které jsou svym charakterem povazovany za

neziskové.

1.2 Prispévkova organizace

Pfrispévkova organizace je pravnickou osobou verejného prava zfizenou v
souladu se zakonem a jejim hlavnim poslanim je plnit urcité cile v urcité oblasti.
Prispévkové organizace jsou verejnopravnimi neziskovymi organizacemi.

V Ceské republice mohou byt zfizovatelem prispévkové organizace bud
organizacni slozka statu, nebo Uzemni samospravny celek. Oba druhy organizaci maji
shodné znaky:

e pFispévkova organizace ma pravni subjektivitu, ma zfizovaci listinu, samostatné
ICO, ve zfizovaci listing ma uvedenu hlavni ginnost a gel, pro ktery byla
zfizena,

e pfispévkova organizace je napojena na rozpoCet svého zfizovatele zavaznym
ukazatelem,

e pfispévkova organizace neni zfizena za ucelem podnikani, dosahovani zisku,
za urcitych podminek vSak maze provozovat €innost, ktera je ziskova, u
pfispévkovych organizaci zfizenych uzemnim samospravnym celkem se jedna
o doplrikovou Cinnost, u pfispévkovych organizaci zfizenych organizacni

slozkou statu se jedna o jinou €innost,
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e pfispévkova organizace tvofi penézni fondy, jejichz obsah a moznost pouziti se
liSi

e pFispévkové organizace hospodafi s majetkem sveho zfizovatele.

Prispévkové organizace statu obvykle nesou oznaceni statni organizace.
Statnimi organizacemi jsou napfiklad détské domovy, specialni Skoly, détské
diagnostické ustavy, fakultni nemocnice, psychiatrické lécebny, pak také muzea,
galerie, knihovny a divadla celostatniho vyznamu. Tyto organizace hospodafi s
majetkem statu, nemohou bez souhlasu statu zaniknout, stat za né prebira
odpovédnost a ruci za jejich zavazky.

Prispévkové organizace uzemné samospravnych celkl vznikaji zfizenim ze
strany Gzemné& samospravného celku, jako je obec nebo kraj. Uzemné& samospravné
celky zfizuji pfispévkoveé organizace pro €innosti, které svym rozsahem, sloZitosti a
strukturou vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Na tyto pfispévkové organizace
bude tato prace vyhradné zamérena.

PFispévkova organizace je pravnickou osobou a vznika a zanika rozhodnutim
zfizovatele. Obec je pfi rozhodovani, zda zfidi pfispévkovou organizaci, vazana tim, ze
ucelem zfizeni musi byt pouze takové &innosti, které spadaji do samostatné
pusobnosti zfizovatele. O zfizeni i 0 zruSeni pfispévkové organizace rozhoduje

vyhradné zastupitelstvo.

1.3 Zfizeni a zruSeni prispévkové organizace

Pokud se tedy obec rozhodne zfidit pfispévkovou organizaci, je jeji povinnosti
vydat zfizovaci listinu. Zfizovaci listina musi obsahovat vSechny naleZitosti, které jsou
uvedeny v zakoné o obcich? naptiklad:

e Uuplny nazev zfizovatele,

e nazev a sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo,

e vymezeni hlavniho u€elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti,

e oznaceni statutarnich organu a zpUsob, jakym vystupuji jménem prispévkové
organizace,

e vymezeni majetku, ktery zfizovatel svéfuje pfispévkové organizaci k

hospodareni,

2§ 27 Zakona &. 250/2000 Sb.,vo rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl (zakon o rozpoctovych
pravidlech). In: Sbirka zakonu Ceské republiky, 2000. Dostupné z: http://zakonyprolidi.cz/cz/2000-250.
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e vymezeni prav a povinnosti
e okruhy doplrikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel pfispévkové organizace,

e vymezeni doby, na kterou byla pfispévkova organizace zfizena.

.Zakonem vymezeny obsah zfizovaci listiny je zapotirebi vnimat jako zakonem
stanovené minimum, nikoli jako mozné maximum moznosti pro rozhodnuti zfizovatele
0 povinnostech a pravech, které viozZi na zfizenou pfispévkovou organizaci. Pasaze a
formulace pouzité ve zfizovaci listiné musi proto byt zvoleny tak, aby obec naplnila
ustanoveni zakona i v tom, Ze pravnické osoby, v tomto pfipadé pfispévkove
organizace, muze obec zrizovat pouze pro vykon samostatné ptsobnosti.

ZaleZi jak na konkrétnich podminkach toho kterého ziizovatele, tak i na ucelu,
pro ktery je prispévkova organizace ziizovana. Napr. majetkova prava svéfena
organizaci budou jisté podrobnéji vymezena tehdy, kdyZ pfispévkova organizace bude
opravnéna pronajimat ¢i vyptj¢ovat véci movité, dlouhodoby hmotny majetek Ci
nebytové prostory, nez kdyz tento svéfeny majetek bude uzivat pouze sama.®

Povinnosti zfizovatele je provadét kontrolu hospodareni. Dale pak poskytuje
pfrispévek na provoz své pFispévkové organizaci, schvaluje vysi rezervniho fondu a
odpisovy plan pfispévkové organizace.

PFispévkova organizace se ,svobodné&“ rozhoduje pouze v ramci zmocnéni,
které ji poskytne zfizovatel. Pfispévkova organizace

e je samostatnou pravnickou osobou a ucetni jednotkou,

e je ji svéfen majetek ve vlastnictvi zfizovatele,

e UCtuje o svéfeném majetku a je povinna provadét ucetni odpisy, uctovani o
majetku v8ak nezaklada zménu viastnika majetku,

e muze uzavirat smlouvy o plj¢éce nebo o Uvéru jen po pfedchozim pisemném
souhlasu zfizovatele,

e neni opravnéna nakupovat akcie €i jiné cenné papiry

¢ hospodafi podle svého rozpoctu a podle pokynu zfizovatele.

Byla-li pfispévkova organizace zfizena jen na dobu ur€itou, pak jeji ¢innost
koncCi datem uvedenym ve zfizovaci listiné €i v rozhodnuti zastupitelstva o jejim zfizeni.

Jestlize je pfispévkova organizace zfizena na dobu neurcitou a zfizovatel se rozhodne

3MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Pfispévkové organizace ...
vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2006-2009, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-
80-7357-626-4, str. 12-13.
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ji zrusit, pak zastupitelstvo obce musi tento zamér projednat a rozhodnout svym
usnesenim o terminu ukonc€eni ¢innosti pfispévkové organizace.

»V obou pripadech je zapotfebi kroky vedouci k ukonéeni existence pravnické
osoby zapocit nékolik mésicl pred datem, ke kterému prispévkova organizace
zanikne. Délka doby, po kterou budou trvat ¢innosti vedouci k ukoncovani existence
organizace, vyplyva napf. ze Ihat uvedenych v ZP, z doby, po kterou bude trvat
nezbytna inventarizace majetku a zavazkd, ukonCeni ucetnictvi, oznameni o zaniku
pravnické osoby na véechna mista, kde je evidovana apod.“

VétSinu €innosti bude organizace provadét sama. Pfed terminem ukonéeni
existence organizace by mél zfizovatel provadét dohled nad pracemi, které povedou ke
zdarnému ukonceni €innosti prispévkové organizace. Zakon tento postup nijak
neupravuje, zalezi na kazdém zfizovateli, o jakém zpUsobu rozhodne. Dale musi
zfizovatel rozhodnout o umisténi a uziti svého majetku, se kterym prispévkova
organizace hospodafila a pfevzit ke dni ukonéeni existence pfispévkové organizace jeji

prava a zavazky.

1.4 Majetek prispévkové organizace

Povinnou naleZitosti zfizovaci listiny je vymezeni majetku ve vlastnictvi
zfizovatele, ktery pfispévkové organizaci pfedava k hospodareni. Zakon tento majetek
zfizovatele nazyva majetkem ,svéfenym®. Zfizovatel ve zfizovaci listiné nastavi
zfizované prispévkové organizaci takova prava k majetku zfizovatele, aby mohl byt
majetek vyuzivan k vykonu ¢innosti dané organizace.

Obce a kraje predavaji pfispévkovym organizacim majetek k hospodareni a
vymezi soucasné takova majetkova prava, ktera jim umozni, aby s timto majetkem
mohly plnit hlavni ucel, k némuz byly zfizeny. Zejména se uvedou prava a povinnosti
spojené s jeho efektivnim a ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a
zvelebeni, podminky pro jeho dalsSi investi¢ni vystavbu, prava a povinnosti spojena
s pfipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym subjektim apod. Pfispévkova
organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele.

Je vymezeno nékolik pfipadu, v zakoné vyjmenovanych, kdy se maze i
pfispévkova organizace stat vlastnikem majetku potfebného k vykonu jeji hlavni

éinnosti:

4 MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Prispévkové organizace ...
vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2006-2009, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-
80-7357-626-4, str. 15.
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e bezuplathym pfevodem od svého zfizovatele,

e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

e dédénim, ovSem bez pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je
prispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout,

e jinym zplsobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.®

Ugetni jednotka je povinna vést ugetnictvi uplné a priikazné. Uplnost a
prukaznost ucetnictvi se prokazuje zejména provedenim inventarizace veskerého
majetku a zavazkl — porovnanim skuteéného stavu majetku a zavazkl se stavem
v Ucetnictvi. Oba stavy se musi rovnat. V pribéhu inventarizace Ucetni jednotka
zjistuje také vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a
zavazkUl a jsou ji v okamziku inventarizace znamy.

Inventarizace jsou periodické a priibézné. Periodické inventarizace se provadéji
k datu rozvahového dne fadné a mimoradné ucetni zavérky (pfi mezitimni ucetni
zavérce se inventarizace neprovadéji). Pribézné inventarizace se provadéji v pribéhu
uCetniho obdobi. Provadéni inventarizaci v jiném terminu neni zakazano. Tyto
inventarizace vSak nejsou posuzovany jako inventarizace provedené v ramci
sestavovani ucetni zavérky a nelze je pfi sestavovani ucetni zavérky pouzit jako
podklad prikaznosti a Uplnosti.

Zakon rozliSuje inventarizaci a inventuru. Inventura (zjisténi skutecnych stavi)
je Cast celkové inventarizace majetku a zavazku. Fyzickou inventurou se zjistuji stavy
fyzicky existujiciho majetku (hmotného majetku, popfipadé u nehmotného majetku).
Dokladova inventura se provadi u zavazk(, pohledavek, popfipadé u ostatnich slozek
majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru. Provedeni kazdé inventury se

prokazuje inventurnim soupisem.®

1.5 Uéetnictvi prispévkové organizace

Zakon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, stanovi
rozsah a zpusob vedeni UCetnictvi a pozadavky na jeho prikaznost. Vzhledem k tomu,
Ze jsou prispévkové organizace vzdy pravnickymi osobami, pak jsou ucetnimi
jednotkami a musi pIné respektovat zakon o uc€etnictvi. Povinné uc&tuji prostfednictvim
podvojnych zapisu o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv,

dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.

5 MERLICKOVA RUZICKOVA, Ruzena. Neziskové organizace: vznik, Uéetnictvi, dané. Olomouc: ANAG,
2011, sv. Ugetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4, str. 74-75.

6 PESTUKA, Jaroslav. Uéetnictvi ve verejném sektoru: stav k 1.5.2008. Praha: Eurounion, 2008, 300 s.
ISBN 978-80-7317-070-7, str. 62-63, v souladu s dnes platnou legislativou
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Ugetnictvi prisp&vkovych organizaci upravuji nasledujici predpisy:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis,
e vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd,
o vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu.
o Ceské ugetni standardy &. 701 az &. 710
701 — Udty a zasady Gétovani
702 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih
703 — Transfery
704 — Fondy ucetni jednotky
705 — Rezervy
706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek
707 — Zasoby
708 — Odpisovani dlouhodobého majetku
709 — Vlastni zdroje
710 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ugetni jednotky jsou povinny dodrzovat pfi vedeni Géetnictvi smé&rné Gétové
oshovy, usporadani a oznacovani polozek ucetni zavérky a predepsané ucetni metody.
Slovo ucetnictvi se jiz nevyskytuje s zadnym pfivlastkem, nebot doslo ke

zruSeni jednoduchého ucetnictvi. Od roku 2004 se ale mizeme setkat s terminem
rozsah vedeni uc€etnictvi, a to bud pIiny nebo zjednoduSeny rozsah. Ke zméné rozsahu
vedeni UcCetnictvi dochazi vzdy jen k prvnimu dni u€etniho obdobi, v némz zfizovatel
prispévkové organizaci povoli vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Tyto
prispévkové organizace
e sestavuji uctovy rozvrh €lenény pouze na uctové skupiny, nevyzaduje se
podrobnéjsi,
e mohou spojit uctovani v deniku s uctovanim v hlavni knize,
¢ neuctuji napf. o Casovém rozliseni, opravnych polozkach, rezervach, uctuji viak
0 odpisech,

e Ucetni jednotka nemusi vyuZivat analytické ani podrozvahové ucty.
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1.6 Finanéni hospodareni prispévkové organizace

Finanéni hospodafeni pfispévkovych organizaci je ovlivnéno pfedevsim
vztahem k rozpoctu zfizovatele a samoziejmé i bezprostfednim vlivem zfizovatele na
ekonomické rozhodovani pfispévkoveé organizace. Pfispévkova organizace hospodafi
s penéznimi prostifedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, dale ziskanymi vlastni €innosti,
s prostfedky svych fondu, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob.

Zfizovatel poskytuje pfispévek na provoz své prispévkové organizaci zpravidla
Vv navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potfeb. Pokud pfispévkova organizace
vytvari ve své doplrikové ¢innosti zisk, mlze jej pouzit ve prospéch své hlavni ¢innosti
nebo zfizovatel muze povolit jiné vyuziti tohoto zdroje.

Prispévkova organizace tvofi penézni fondy — rezervni fond, investi¢ni fond,
fond odmén a fond kulturnich a socialnich potfeb.

Rezervni fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodareni pfispévkové
organizace na zakladé schvaleni jeho vy3e zfizovatelem po skon&eni roku, snizeného
o pfipadné prevody do fondu odmén. ZlepSeny vysledek hospodareni je vytvoren
tehdy, jestlize skuteéné vynosy jejiho hospodaieni jsou spolu s pfijatym provoznim
prispévkem vétsi nez jeji provozni naklady. Rozdéleni zlepSeného vysledku
hospodafeni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary.

Investi¢ni fond vytvafi pfispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potfeb. Jeho zdrojem jsou napfiklad — odpisy z hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, vynosy z prodeje
sveéfeného dlouhodobého majetku, dary a pfispévky od jinych subjektl, jsou-li uréené
k investi¢nim uceldm. Investi¢ni fond se pouziva k financovani investi¢nich vydaju,

k uhradé investi¢nich uvéru a pljcek, k odvodu do rozpoctu zfizovatele, pokud takovy
odvod ulozil, nebo k posileni zdroju ur€enych na financovani udrzby a oprav majetku,
ktery je pouzivan pro Cinnosti pfispévkové organizace.

Fond kulturnich a socialnich potfeb je tvofen zakladnim pfidélem na vrub
nakladl pfispévkové organizace z ro€niho objemu naklada zuétovanych na platy a
nahrady platd, pfipadné na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost,
na odmény a ostatni plnéni za vykonanou praci. Je tvofen k zabezpec€eni kulturnich,
socialnich a dalsi potfeb a je ur€en zaméstnancim v pracovnim pomeéru k pfispévkové
organizaci, dlichodcim, ktefi pfi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho

dlchodu pracovali u pFispévkové organizace.
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1.7 Zaveér roku v prispévkové organizaci

,V zajmu spravného prabéhu vsech uzavérkovych praci je tfeba, aby si kazda
ucetni jednotka vypracovala harmonogram uzavérkovych praci. Pri jeho zpracovani
vychazi z pfislusnych pokynd, které vydava koncem roku ministerstvo financi,

z terminového kalendare banky, z opatreni v dosud vydanych ¢eskych ucetnich
standardech a v neposledni fadé také z predepsanych termint zfizovatelem. Pri
uzévérkovych pracich postupuji icetni jednotky podle Ceského tdetniho standardu &.
702 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih, ktery je v souladu s § 17 zakona ¢&. 563/1991
Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

Vlastnimu uzavirani ucetnich knih predchazi velké mnozstvi ucetnich pfipadu,
pro které je zapotfebi pripravit podklady, vyhotovit tucetni doklady a zachytit je
Vv ucetnictvi jeSté do bézného obdobi. Jde napr. o provedeni inventarizaci majetku,
zavazku s naslednym prouctovanim inventariza¢nich rozdilt, zatctovani spotfeby
pohonnych hmot, urok( a poplatk( banky, ztctovani mezd, vyporadani pajcek,
transfert, zuctovani zaloh a dalsi, véetné zauctovani opravnych poloZzek.“

Zakon o ucetnictvi rozliSuje terminy fadna a mimofadna ucetni zavérka a
mezitimni Ugetni zavérka. Radna Ucetni zavérka se sestavuje k poslednimu dni
ucetniho obdobi, v ostatnich pfipadech je uzavirani uetnich knih povazovano za
mimofadnou u&etni zavérku. Den, k jakému se mimofadna ucetni zavérka sestavuje,
se nazyva rozvahovy den. Mezitimni uCetni zavérka se sestavuje k jinému dni nez
k rozvahovému. Pfi ni se neuzaviraji u€etni knihy ani se neprovadi inventarizace
majetku a zavazkd. Mezitimni uCetni zavérku sestavuji v pfedepsanych intervalech
subjekty, které jsou napojeny na vefejné rozpocty, jak je uvadi vyhlaska €. 449/2009
Sb.

Ugetni zavérka mGze mit dvé dimenze, sestavuje se bud v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu, a zahrnuje:

¢ Rozvahu (bilanci), kde jsou usporadany polozky majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv podle pevné stanovenych vzord,

e Vykaz zisku a ztraty, v némz jsou obsazeny polozky nakladd a vynosu a
vysledku hospodafeni,

e Piehled o penéznich tocich je rozpisem vybranych polozek aktiv a pasiv

a podava informace o pohybu penéznich prostfedkl za ucetni obdobi,

" NOVAKOVA, Stépanka. Uéetnictvi prispévkovych organizaci od 1. 1. 2012: (sbirka souvztaznosti s
vykladem). Vyd. 1. Praha: INTES, 2012, 188 s. ISBN 978-80-904560-1-3, str. 162.
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o Pfehled o zménach vlastniho kapitalu,
e P¥ilohu, ve které ucetni jednotka vysvétli a doplni informace uvedené

v ostatnich ¢astech ucetni zavérky.®

Mezi pfispévkové organizace byla od ledna 2003 zafazena predskolni a Skolska
zarizeni a Skoly, a to na zakladé novely Zakona ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samospraveé ve Skolstvi. Zakon byl zrusen Zakonem €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist. Od 1. 1. 2003 bylo obcim a krajum ulozeno, aby v ramci své
samostatné pusobnosti zajistily zménu pravni formy a pfechod predskolnich zafizeni,
$kol a Skolskych zafizeni, které do tohoto data nemély pravni subjektivitu.® Zakonem
byla uloZzena jedina mozna pravni forma a tou byla pfispévkova organizace. Skolam a
Skolskych zafizenim, obce nevyjimaje, timto pravnim aktem nastaly nemalé problémy.
Predevsim byli pfedstavitelé Skol postaveni jako statutarni zastupci do zcela nové role.
Kromé rutinniho béhu Skoly jim nastaly povinnosti v obstaravani smluvnich vztaha,
personalnich a mzdovych zalezitosti, vedeni ucetnictvi a dalSi dosud jim nezname
ukoly.

UziteCnym prvnim krokem, jak vnést do marketingu nejen 3kol systém, je
zmapovani souasného stavu, ke kterému se nejlépe hodi SWOT analyza. Je
jednoducha, dobfe pouzitelna, a kdyz je sestavena spravné, maze usetfit polovinu

prace s marketingovou strategii.

8 MERLICKOVA RUZICKOVA, Riizena. Neziskové organizace: vznik, Udetnictvi, dané. Olomouc: ANAG,
2011, sv. Ucetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4, str. 105-106
® Tamtéz, str. 43-44
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2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednim ze zakladnich nastroju strategického managementu.
Kromé toho je mozné ji pouzit pfi vybérovych Fizenich na projektové orientované
zakazky, v reklamé.

SWOT je zkratka slozena z poc€atecnich pismen slov Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pFileZitosti) a Threats (hrozby). Ukolem
SWOT analyzy je pfimét manaZery a zaméstnance organizace se nad témito prvky
zamyslet a vyvodit z nich pFislusné dusledky. Silné a slabé stranky se fadi k vnitfnim
faktorim (interni analyze), nebot jsou to prvky definované vnitfnimi vlivy — zejména
lidskym kapitalem, zkuSenostmi, také vybavenim a kapacitami. PfileZitosti a hrozby

jsou fazeny mezi vnéjsi faktory (externi analyza).

Obrazek 2: SWOT analyza

Napomocné Skodlive
v dosaZeni ikl v dosaZeni cil
Interni e 8 3 &
Silné stranky Slabe stranky
faktory
Externi . L
PrileZitosti Hrozby
faktory

Zdroj: Svét byznysu, online, cit. 2014-02-26

SWOT analyza je vybornym nastrojem, ktery prostfednictvim Ctyf v podstaté
jednoduchych polozek donuti dlouze a dukladné premyslet o tom nejdalezitéjSim, co
ovliviiuje podnikani. Casto se také pouziva brainstorming, &ili spole¢né vymysleni
fedeni problému. Tato analyza je vyuzivana i pfi pfipravé ¢i zméné strategie
spolecnosti, protoze umoziuje jednoduse, struéné a prehledné popsat situaci, ve které
se firma nachazi. Dale se pouziva pro pfipravu strategie dil¢iho projektu €i pro vitézstvi
v soutéZi nebo vybérovém fizeni. SWOT analyza je zkratka univerzalni nastro.

SWOT analyzou se jiz zabyvala fada autor(i, mezi nejznaméjs$i u nas patfi

Monika Grasseova, ktera v knize Analyza podniku v rukou manaZzera poskytla pfehled
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nejpouzivanégjsich analytickych nastroju, informace, co je strategické fizeni, kdy a jak

Ize vyuzit nastroje strategické analyzy, mezi které patfi i SWOT analyza.

2.1 Obecné sestavovani SWOT analyzy

Rada firem provadi SWOT analyzu jen proto, aby si v seznamu tkolt od$krtla,
Ze ma splnéno. SWOT analyza je ¢asto pozadovanou soucasti rznych dokumentaci
projektu, studii apod. Spravné by se vSak SWOT analyza méla délat proto, aby
pomohla fidit ve firmé strategickou zménu. Jeji realizace na rozdil od fady jinych
analyz nezabere pfili§ mnoho Casu a pfitom dokaze pomoci v€as identifikovat nova
nebezpedi Ci prilezitosti. Neni proto od véci délat SWOT analyzy produkt( nebo sluzeb
podobné Casto jako finan¢ni uzavérku, ktera se v fadé organizaci déla z danovych i
dalSich davodu Ctvrtletné.

Kromé objektivniho popisu skuteénosti je také zfejmé, ze uz pfi tvorbé SWOT
analyzy se zaénou objevovat vzajemné vazby mezi poloZzkami v jednotlivych
kategoriich. A pravé tyto vazby pomahaji pfi hledani zadoucich zmén ve firemni
strategii. Obvykle dochazi k propojeni silnych stranek a pfilezitosti, které vyusti v nové
sluzby a produkty. Dale jde o spojeni slabych stranek a pfilezitosti, které mize pomoci
zménit chod firmy tak, aby se slabé stranky eliminovaly takovym zptsobem, aby firma
nové prilezitosti na trhu mohla vyuzit. Ve vztahu silnych stranek a hrozeb se ¢asto rodi
agresivni strategie postupu proti konkurenci, ktera je hrozbou nejCastéjsi. Pfi spojeni
slabych stranek a hrozeb pak vznikaji ochranna opatfeni Ci krizové plany.

Pravdépodobné nejvétsi vyhoda SWOT analyzy spoc€iva v tom, Ze bez ohledu
na zjisténi, ktera vyplynou, je jen na aktérech samotnych, jestli se rozhodnou pro
posilovani silnych stranek, minimalizaci slabych, vyuZiti pfilezitosti i zabranéni
moznym hrozbam.°

SWOT analyza bude sestavena vybranou pfispévkovou organizaci v praktické

Casti prace.

OGRASSEOVA, Monika. Vyuziti SWOT analyzy po dlouhodobé planovéni. [online]. [cit. 2014-02-26].
Dostupné z: http://www.defenceandstrategy.eu/cs/archiv/rocnik-2006/2-2006/vyuziti-swot-analyzy-pro-
dlouhodobe-planovani.html#.Uw7uU_I50hs
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3 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V CR A JEHO
FINANCNI ZDROJE

Skolstvi v CR je jednim z neziskovych odvétvi vefejného sektoru a je dle
Skolského zakona oznagované za verejnou sluzbu. Vzdélavaci soustavu tvofi Skoly a
Skolska zafizeni, které musi byt zapsany ve Skolském rejstfiku. Ve Skolach a Skolskych
zarizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti pracovnici, jejichz €innost je upravovana
zakonem o pedagogickych pracovnicich. Skoly poskytuji vzd&lavani v denni formé, ale
i veCerni, dalkové, distanéni a kombinované formé vzdélavani.

Mezi zakladni zasady vzdélavani patfi:

e rovny pristup ke vzdélavani pro ob&any Ceské republiky nebo jiného &lenského
statu Evropské unie bez jakékoliv diskriminace,

e vzajemna Ucta, respekt, solidarita, nazorova snasenlivost a distojnost vSech
uCastnikd vzdélavani, jak mezi jednotlivci tak mezi uciteli a zaky,

e volné Sifeni poznatku, které vyplyvaji ze sou€asného chapani svéta, bez
zakazu o ¢emkoliv hovoit,

e zdokonalovani vzdélavaciho procesu na zakladé védeckych vyzkumu a vyvoje,
pouzivani u¢innych modernich pedagogickych metod,

e bezplatna moznost vzdélavani jak zakladniho tak stfedoskolského pro ob¢any
Ceské republiky a ob&any &lenskych statd Evropské unie v pfipadé, Zze
zfizovatelem je stat, kraj i obec.

¢ hodnoceni vysledkl vzdélavani vzhledem k dosazenym cilim vzdélavani, které
jsou uvedeny ve Skolském zakoné a rtiznymi vzdélavacimi programy,

e moznost vzdélavat se po cely Zivot, univerzity tfetiho véku.

Obecné cile vzdélavani jsou zejména:

e rozvoj osobnosti Clovéka, ktery bude vybaven mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a ob&ansky Zivot, ziskavani poznatkd a u€eni se
v pribéhu celého Zivota,

e ziskani vSeobecného vzdélani

e pochopeni a uplathovani zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich
lidskych prav a svobod,

e pochopeni a uplathovani principu rovnosti Zen a muz(,

e poznavani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni zasad

vychazejicich z evropské integrace,
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e ziskani a uplatriovani znalosti o Zivotnim prostredi a jeho ochrané.!

3.1 Clenéni vzdélavaci soustavy
Druhy Skol dle Skolského zakona jsou:
e materska Skola,
e zakladni Skola,
o stfedni Skola — gymnazium, stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté,
e konzervatof — je samostatnym druhem Skoly a nepatfi jiZ mezi stfedni Skoly,
e vySSi odborna skola,
e zakladni umélecka Skola,

e jazykova 3kola s pravem statni jazykové zkousky.

Skolska zafizeni poskytuji $kolské sluzby a vzdélavani, které doplriuji
vzdélavani ve Skolach nebo s nim souviseji a zajistuji ustavni a ochrannou vychovu €i
preventivhé vychovnou péci. Druhy téchto zafizeni jsou:

o Skolska zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

o Skolska poradenska zafizeni,

o 3kolska zafizeni pro zajmové a dalSi vzdélavani: stfedisko volného Casu, Skolni
klub a druZina,

o Skolska ucelova zafizeni: stfedisko sluzeb Skolam, Skolni hospodarstvi, Skolni

knihovna a dalSi.

Nejvyssim &lankem vzdélavaci soustavy v Ceské republice a vrcholnymi centry
vzdélanosti jsou nazyvany vysoké Skoly. Hraji dilezitou ulohu ve védeckém, kulturnim,
ekonomickém a socialnim rozvoji spolecnosti. Pravni postaveni vysokych Skol upravuje
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platném znéni. Vysoka $kola je
pravnickou osobou uskutecnujici akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani.

Jednotlivé Skoly a Skolska zafizeni jsou zfizovany jako statni pfispévkové
organizace, Skolské pravnické osoby nebo pfispévkové organizace, které hospodafi

s finan¢nimi prostfedky verejnych rozpocta. Tyto prostfedky ze statniho rozpocétu nebo

11 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon). In: Shirka zakonu Ceské republiky, 2004. Dostupné z: http://zakonyprolidi.cz/cz/2004-
561.
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rozpoCtl uzemné samospravnych celku jsou ucelové vazany, je tedy mozné je
vynakladat jen na ty ucely, pro které jsou uréeny. Jsou déleny na neinvesti¢ni

prostfedky a investiéni prostfedky.

3.2 Neinvesti¢ni a investi€ni prostredky

Do neinvesti¢nich prostfedkl se zahrnuji pfimé naklady na vzdélavani a ostatni
provozni naklady. Pfimé vzdélavaci naklady jsou poskytnuté na:

e platy —tj. platy a nahrady platt, na odmény za pracovni pohotovost a ostatni
prostfedky za provedenou praci,

e odvody — socialni a zdravotni pojistné, pfidél do fondu kulturnich a socialnich
potreb,

e ONIV (ostatni neinvesti¢ni naklady) — ostatni naklady, které vyplyvaji

Z pracovné pravnich vztahu (cestovné, ochranné pomducky, vydaje na ucebnice,

ucebni pomlcky, Skolni potfeby a dalsi.

Rozpis pfimych vzdélavacich nakladi vydava MSMT podle zmocnéni
Skolského zakona Vyhlaska €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. Zakladnim
principem rozpisu je normativni metoda. B&hem kalendafniho roku provadi MSMT
(krajsky ufad, zfizovatel) rozpoctové zmény. Tuto zménu vyzaduje obvykle i zména
vykonu skoly a ta nastava vzdy na zacatku nového Skolniho roku coz je k 1. 9.
aktualniho roku.

Ostatni provozni naklady jsou neinvesti¢ni naklady souvisejici se zajisténim
provozu Skoly, pfedevsSim naklady na najemné, opravy, energie, material, odpisy,
sluzby, drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a dalsi.

Kazdorocné Skola sestavuje navrh rozpoctu, ktery preklada svému zfizovateli.

Tabulka 1: Obecny prehled vynosu a nakladd rozpoctu Skoly

Vynosy jako zdroje Naklady Skoly
rozpoctu Skoly

Neinvesti¢ni dotace MSMT Nezbytné provozni naklady — energie, vodné, sto¢né,
Pfispévek na provoz provozni Udrzba, kancelarské potfeby, Cistici a
Vynosy z vlastni ¢innosti ochranné pomucky a dalSi
Skolné Nezbytné provozni naklady nepravidelné — malovani,
Uplata za vzdélavani a nepravidelné opravy
Skolské sluzby Naklady na rozvoj skoly — rozvojové vzdélavaci
Investicni dotace programy, vybaveni dlouhodobym hmotnym
Doplrikova Cinnost, jina majetkem, odpisy, spolufinancovani projektd v ramci
Cinnost, Ostatni zdroje fondl Evropské unie

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou
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Na zakladé tohoto navrhu zfizovatel pak rozhodne o vysi pfispévku na provoz
prisludného zafizeni.

Do investi¢nich prostfedk( patfi investi¢ni dotace nebo nakladani s investi¢nimi
prostfedky, o které Skoly zfizované krajem &i obci musi Zadat prostfednictvim svého
zfizovatele. V pfipadé reprodukce majetku je na misté, aby Skola zpracovala investi¢ni
zameér s prislusnym navrhem rozpoctu v podobé nakladu a zdroja. PFi pozadani o
dotace ze statniho rozpoctu vychazi zadatel z ustanoveni Vyhlasky Ministerstva financi
€. 40/2001 Sb., o ucasti statniho rozpoctu na financovani programu reprodukce
majetku.

Skoly a $kolska zafizeni mohou ziskavat prostfedky do svych rozpoéti i
prostfednictvim vlastni iniciativy. Jde pfedevSim o neinvesti¢ni prostfedky, které Skola
muze ziskat napfiklad formou:

e daru,

e Uucelové dotace ziskané na zakladé zadosti prislusné organizace,
e vlastnich zdroji — doplfikové a jiné ¢innosti,

e programi vyhlaovanych MSMT,

e programl Evropské unie dle pravidel jednotlivych programu dotaci.

Skoly a $kolska zatizeni ziskavaji finanéni prostfedky ve formé zakladnich dotaci,
prispévku nutnych pro vykonavani hlavni ¢innosti, ale také maji moznost ziskavat
finan¢ni zdroje do svych rozpodtu prostfednictvim alternativnich finan€nich zdroju. Je
tedy zapojena vlastni inciativa Fidicich pracovnikl jednotlivych zafizeni, ktefi svym
rozhodnutim urci, kde a jaké finan¢ni prostfedky budou ziskavat a nasledné Cerpat.
Jedna se napfiklad o doplfikovou &i jinou €innost, finan&ni prostiedky poskytované na
projekty MSMT nebo finanéni zdroje poskytované v ramci vzdélavacich programii
Evropské unie.

V praktické ¢asti prace bude provedena aplikace doposud zminénych poznatkd na

pFikladu vybrané prispévkové organizace, ktera plasobi v oblasti Skolstvi.
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PRAKTICKA CAST

4 VYBRANA PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vybrana organizace — Zakladni Skola a matefska Skola Stupno — je zfizena jako
pravnicka osoba a soucasné jako pfispévkova organizace za ucelem poskytovani
zakladniho vzdélavani. Vyu€ovacim jazykem je jazyk Cesky.

Zakladni udaje o vybrané prispévkové organizaci:

Nazev pfispévkové organizace: Zakladni Skola a materska Skola Stupno

Zfizovatel: Obec Brasy, zfizovaci listina €.j. 1888/2002 ze dne 9. zafi 2002

Sidlo $koly: Stupno 62, 338 24 Biasy, IC: 69983909

Nazev vzdélavaciho programu: Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Motivaéni nazev: Duhova Skola

Reditelkou $koly je Mgr. Jaroslava Auterska, ktera byla jmenovana do funkce
zfizovatelem dne 1. 8. 2009 za podminek stanovenych $kolskym zakonem. Reditelka
zodpovida za chod 3koly a je opravnéna jednat svym jménem a rozhoduje ve viech

zaleZitostech, které se tykaji poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb.

Motto Skolniho vzdélavaciho programu je od T. G. Masaryka
,ve Skole nejde jen o to, aby poskytovala co nejvice védomosti, ale také hlavné o to,
aby navykla zaka pfesnosti, pozornosti, metodi¢nosti. U¢me Zaky tak, aby uméli

pozorovat pfirodu, Zivot a dovedli tvofivé a spravné fesit ukoly, kdykoliv a kdekoliv se

k nim dostanou.”

4.1 Rozdéleni subjektt

Zakladni Skola a matefska Skola Stupno je statni uplnou zakladni Skolou se
vSemi postupovymi ro€niky.
Zakladni Skola se déli na dva stupné a vyuka probiha ve dvou budovach. V budové u
zavor, ktera je po generalni opravé uskute¢néné v roce 2001, jsou tfidy 1. — 4. roCniku.
TFidy jsou svétlé, dostateCné prostorné, Castecné vybavené vyskové nastavitelnymi
lavicemi a zakladni audiovizualni technikou. V niz8ich tfidach jsou pro déti herni koutky
s kobercem. V budové u kostela jsou tfidy 5. — 9. ro€niku. Na druhém stupni jsou
naistalovany dvé interaktivni tabule pro zlepSeni kvality vyuky, vybaveni je z &asti nové,
ale vétSina v8ak jesté pamatuje rekonstrukci v roce 1980. V letoSnim Skolnim roce

navstévuje Skolu celkem 202 zaku. Pocet zaku, jak ukazuje nasledujici tabulka, ma
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stoupajici tendenci. Je to zpUsobeno tim, Ze do Skolnich lavic jiz usedaji déti narozené

v letech, kdy byla v Ceské republice zaznamenana vy$si porodnost.

Tabulka 2: Pocet zaku v zakladni Skole

ZS 2011/2012 2012/2013 2013/2014
|.stupen 115 113 127
Il.stupen 65 80 75
Celkem 180 193 202

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Skolni druzina je hlavné zfizena pro déti z niz8ich roénikl a o pfijimani rozhoduje

feditelka Skoly. Z divodu zvySeného poctu zakl v uplynulém roce doslo k navySeni

kapacity Skolni druziny ze 70 na 99 zakul. Provoz je zaji$tén v rannich hodinach (pfed

vyugovanim) a po skoné&eni vyucovani. Skola nabizi v odpolednich hodinach v ramci

Skolni druziny i ¢innost zajmovych krouzkd.

Tabulka 3: Pocet zaku ve sSkolni druziné

SD 2011/2012 2012/2013 2013/2014
|.oddéleni 24 23 21
Il.oddéleni 24 23 22
[Il.oddéleni 22 24 21
IV.oddéleni 0 0 18
V.oddéleni 0 0 17
Celkem 70 70 99

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Mateirské Skoly ma vybrana pfispévkova organizace dvé - matefskou Skolu ve Stupné

a matefskou Skolu v Brasich. | zde je znat zvySeny pocet déti navstévujicich prfedskolni

vzdélavani. Z tohoto dlvodu je také planovana rekonstrukce a pfistavba matefské

Skoly ve Stupné.

Tabulka 4: Pocet zakll v materské Skole Stupno

MS 2011/2012 2012/2013 2013/2014
1.tfida 28 28 24
2.trida 28 28 22
3.tfida 15 15 14
4 tfida 0 0 24
Celkem 71 71 84

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou
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Tabulka 5: Po¢et zakl v matefské Skole Brasy

MS 2011/2012 2012/2013 2013/2014
1.tfida 28 28 27
Celkem 28 28 27

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Jak je patrné z vySe uvedenych tabulek, Skola ma dostatek déti, ale ma
nedostatek kapacity pro pfijimani novych. Tento problém trapi mnoho matefskych Skol
v celé republice. Caste¢né ho Fesi Fada komerénich pFedskolnich zafizeni zfizovanych
soukromymi subjekty, avSak pro ob&any nasi obce jsou tato zafizeni finanéné
nedostupna (4 000 — 6 000 K&/meési¢né). Jen v lofiském Skolnim roce nebylo mozno
umistit do matefskych $kol celkem 30 déti. Casteéné tuto situaci vyfesila spoluprace se
zfizovatelem a bylo zfizeno odlou¢ené pracovisté materské skoly pro 15 déti
v prostorach skolni druziny. Toto feSeni bylo vSak provizorni a nebylo mozné ho

vyuzivat tzv. ,napofad®.
Skolni jidelna zajistuje $kolni stravovani déti a 2ak( v dobé jejich pobytu ve Skole,
dale také stravovani zaméstnancu Skoly a cizich stravnikd. Doplrfikovou &innosti, kterou

obstarava pravé skolni jidelna, se zabyva samostatna kapitola.

Tabulka 6: Podet déti, zakd a zaméstnancu stravujicich se ve SJ

2011 2012 2013
déti 99 99 108
zaci 153 173 186
zaméstnanci 32 33 39
Celkem stravniku 284 305 333

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

4.2 Zaméstnanci Skoly

Ve v8ech téchto subjektech jsou samoziejmé zaméstnanci — pedagogoveé

(ugitelé ZS, ugitelé MS, vychovatelé SD) a nepedagogové (ekonomka, uklizegky,

kucharky, 8kolnik, topi€). V niZze uvedené tabulce je vidét, jak v poslednim Skolnim roce

rapidné stoupl poCet zaméstnancu, nejvice v matefské Skole a Skolni druziné.
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Tabulka 7: Po¢et pedagogickych a nepedagogickych pracovniki

Skolni rok Pedagogiéti Nepedagogiéti Celkem
pracovnici pracovnici
2011/2012 24 13 37
2012/2013 24 13 37
2013/2014 30 16 46

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Ukolem $koly je zajistit kvalitni vyuku, a proto je dlilezité mit kvalifikované
zaméstnance. Skola proto dba na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik( a Fidi se
nasledujicimi opatfenimi:

e podporuje vzdélavani cizich jazykl u pedagogl predskolni vychovy

e umozfuje studium na ziskavani kvalifikace vedoucim ugitelkam v MS a
nekvalifikovanym pedagogim zakladni a matefské Skoly,

e podporuje vyuku cizich jazyku v ramci dalSiho vzdélavani a osvojeni si dalSich
modernich pedagogickych metod,

e podporuje vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikd v oblasti IT,

e podporuje vzdélavani vedeni Skoly v pravnich pfedpisech a zménach ve
Skolstvi,

e vyuziva vzdélavaci programy financované ESF.

Tabulka 8: Vydaje na vzdélavani pedagogl

Poéet zaméstnanct Castka (K¢)
2011 21 27 164
2012 26 31 808
2013 32 43 859

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Skola tedy investuje nemalé finanéni prostfedky do vzdélavani svych
pedagogickych pracovnikl, spolupracuje s Krajskym centrem vzdélavani v Plzni, které
pofada fadu seminaru, kurz(i a Skoleni na rizna témata, ze kterych si mize vybrat
kazdy podle svého zaméfeni. Skola bez problémt zaméstnance uvolfiuje a hradi jim
veskeré vydaje spojené se vzdélavanim. Nékolik zaméstnancu Skoly si v sou¢asné
dobé doplfuje své vzdélavani i na vysokych Skolach, kde si ale Skolné zaméstnanec

hradi ze svych zdroja.
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4.3 Zakladni finanéni toky ze statniho rozpoctu

Hospodareni Skoly se fidi Zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpislt. Organizace zpracovava kazdy rok
vyrocni zpravu o €innosti Skoly dle Zakona €. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon) a dle
Vyhlasky €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméru, vyroCnich

zprav a vlastniho hodnoceni Skoly.

Skola ziskava neinvestiéni a investiéni finanéni prostredky formou dotaci.
e dotace poskytnuta na provoz Skoly z obce (provozni dotace, pfispévek),

o dotace ze statniho rozpoctu na mzdy, odvody a pfimé naklady na vzdélavani.

Skola vede ugetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu podle § 13a Zakona &.
563/1991 Sb., o Udetnictvi. Skola tedy pfedev§im nemusi povinné tvofit Géetni rezervy,
opravné polozky k pohledavkam, nevede povinné podrozvahovou evidenci a v ramci
ro¢ni ucetni zavérky netvofi pfilohu €. 3 — Pfehled o penéznich tocich a pfilohu €. 4 —
PFehled o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni jednotka samoziejmé postupuje podle
vSech ostatnich ustanoveni zakona o ucetnictvi, podle provadéci Vyhlasky ¢. 410/2009
Sb., Ceskych ugetnich standardii i ostatnich platnych predpist.

Rozpis zavaznych ukazatell a rozpoctu neinvesti¢nich vydaju na pfimé vydaje
ve Skolstvi, ktery Skola zacatkem roku vzdy obdrzi, vychazel ze statniho rozpoctu na
rok 2013. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (MSMT) provedlo rozpis
finan€nich prostfedku statniho rozpoctu pro jednotlivé kraje k financovani skol a
Skolskych zafizeni zfizovanych kraji a obcemi prostfednictvim republikovych normativi
stanovenych MSMT na rok 2013 podle § 161 odst. 1 Zakona &. 561/2004 Sb., $kolsky
zakon, ve znéni pozdéjSich predpisu. Krajské normativy stanovi krajsky urad jako vysi
vydajl podle § 160 odst. 1 pism. c) a d) pfipadajicich na jednotku vykonu na
kalendarni rok za podminek stanovenych provadécim pravnim predpisem a zvefrejni je.
Jednotkou vykonu je v naSem pfipadé jedno dité, Zak.

K 1. 1. 2013 byly krajskému Ufadu Skolou pfedany nasledujici podklady:

e pocet zakll v b&Znych tfidach ZS — 1. stupeni 112
e podet zakll v b&Znych tfidach ZS — 2. stuperi 80
e pocet zakl ve Skolni druziné 70
e pocet déti v MS Stupno 85
e podet déti v MS Bfasy 28
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e pocty integrovanych zaku 11
Pro stanoveni krajskych normativl je rozhodny napfiklad ukazatel:
a) primérného poctu jednotek vykonu pfipadajiciho na 1 pedagogického
pracovnika,
b) pramérného poctu jednotek vykonu pfipadajiciho na 1 nepedagogického
pracovnika,
c) primérné mésicni vySe platu pedagogického pracovnika,
d) primérné mésicni vySe platu nepedagogického pracovnika,
e) primérné ro¢ni vyse ostatnich neinvesti¢nich vydaju ze statniho rozpoctu
pfipadajici na jednotku vykonu (ONIV)!2,
Podrobnéji o krajskych normativech hovofi Vyhlaska &. 492/2005 Sb., o krajskych

normativech.

Tabulka 9: Poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu v roce 2013

PFfimé neinvesti¢ni vydaje celkem 13 496 000 K&

z toho: prostfedky na platy 9 781 000 K&
Prostfedky na ostatni osobni naklady OON 30 000 K¢&

limit poétu zaméstnancu 38,96

Zdroj: Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu na rok 2013, zpracovano autorkou

V nasledujici tabulce je zpracovano Cerpani financnich prostfedku ze statniho
rozpoctu jak za rok 2013, tak za tfi pfedchozi roky, aby byly vidét zmény, hlavné
v polozZce ostatni neinvesti¢ni prostfedky (ONIV), kde dochazelo k postupnému
snizovani finan¢nich prostfedkl. Tyto prostfedky jsou Skolou pouzivany na nakup
ucebnich pomucek, uéebnic, na ¢asteénou uhradu plaveckych kurzl déti, dale na
ochranné pracovni pomUcky pro zaméstnance, pfispévek na stravovani zaméstnanc
a dalSi. VSechny tyto polozky Skola v minulych letech musela hradit z finan¢nich zdroja
poskytnutych zfizovatelem na provoz nebo z vlastnich zdroju. V roce 2013 doslo
k CasteCnému navySeni, ale astka jeSté neni na takové vysi, aby byly pokryty veskeré

potfeby Skoly.

12 \/yhla8ka &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Sbirka zakont Ceské republiky, 2005. Dostupné
z: http://zakonyprolidi.cz/cz/2005-492.
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Tabulka 10: Cerpani zavaznych ukazateld

2010 2011 2012 2013

Celkem pfimé

neinvesticni vydaje (v K&) 11 069 000 | 11523000 | 12308 000 | 13496 000
prostfedky na platy 8 022 000 8 420 358 9 013 000 9 781 000
odvody zdravotni poj. 721 994 758 320 812 164 879 268
odvody socialni poj. 2 005 508 2105 163 2 253 256 2 445 253
pFidél do FKSP 160 047 84 209 90 137 97 816
zakonné pojisténi 34 177 35991 38 208 41 287
nahrady mzdy DNP 14 916 40 235 42 662 30729
OON 10 000 4 000 30 000 30 000
ONIV 100 358 74 724 28 573 190 647

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

V lednu nasledujiciho roku dochazi vzdy k finanénimu vypofadani dotaci
poskytnutych ze statniho rozpoctu s vyjimkou dotaci na projekty spolufinancované
Z rozpocCtu Evropské unie. V této tabulce Skola uvadi, kolik penéznich prostfedki ji bylo
poskytnuto, bylo vraceno v pribéhu roku, bylo skute¢né pouzito a kolik ma vratit zpét
do statniho rozpoctu. Za rok 2013 €inila vratka do statniho rozpoétu 0 K¢.

Dale byla Skole béhem roku 2013 pfidélena finan¢ni dotace ve vysi 20 000 K&
na projekt MUj zivot - moje volba z programu Podpora preventivnich aktivit a vychovy
k toleranci v roce 2013. Projekt se snazil pruzné reagovat na problémy a nelehkou
situaci v oblasti drogové problematiky okresu Rokycany. Jeho zamérem bylo
poskytnout zakim v maximalni mife informace o devastac¢nich uc&incich drog na lidsky
organismus a soucasné se snazil poukazat na zpusoby, jak se tomuto nezadoucimu
jevu vyhnout. Projekt byl zaméfen hlavné na toto téma, nebot v okoli Skoly doslo k
umrti Slovéka po poziti omamnych latek. Zaci byli s touto nestastnou udalosti
z rznych zdroju informovani a mohli do projektu vstupovat se svymi vlastnimi nazory,
mapovali nebezpeclny svét drog a snazili se nalézt obranné mechanismy a uvédomovat

si je. Vydaje na projekt jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 11: Vydaje na projekt Mdj Zivot — moje volba

Vydaje (v K¢) zdroj Plzensky kraj jiné zdroje
materialové naklady 3873 355
nematerialové naklady 16 127 13 195
celkové naklady na projekt 20 000 13 550

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Finan¢ni prostfedky byly vynalozeny na tyto akce konané v ramci projektu:

e pfednaska Prevence HIV a AIDS a drogy,

e vyjezd na dvoudenni pobyt v rekreacnim stfedisku Hlavatice Zbiroh,

e navstéva Stifediska vychovné péce v Plzni,

e beseda Nasili pachané na zenach,

e beseda Dopravni pfestupky pachané pod vlivem navykovych latek

e den otevienych dvefi, kde vyvrcholila celoroCni prace na projektu.
Celkoveé pfijmy, které se podafilo na projekt ziskat, jsou vy€isleny v nize uvedené

tabulce.

Tabulka 12: Pfijmy na projekt MUj zivot — moje volba

PFijmy (v KE) Castka v % (z celkovych pfijmu)
prispévek Plzefnského
_ 20 000 60 %
kraje
vlastni vklad Zadatele 13 550 40 %
celkové prijmy projektu 33 550 100 %

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Cile projektu se podafilo dosahnout. Penézni prostfedky byly do konce roku

vyCerpany a vyuctovani projektu bylo pfedano na Krajsky ufad v Plzni.

4.4 Prijmy a vydaje penéznich prostiedkd od zrizovatele

Na zakladé schvaleného rozpoctu obce Bfasy na rok 2013 byl Skole pfidélen
pFispévek na neinvesti¢ni vydaje pro rok 2013 ve vysi 2 640 000 K¢. Tento pfispévek
byl 8kole zasilan na ucet mési¢né ve vysi 220 000 KE.

Z diivodu modernizace matefské Skoly ve Stupné obec Bfasy poskytla Skole

mimofadnou dotaci ve vysi 80 976 K& na vnitfni vybaveni.
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Vydaje Skoly hrazené z prostfedku od zfizovatele v roce 2013 jsou uvedeny

souhrnné v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Neinvesticni vydaje Skoly v roce 2013

Vydaje (v K&) ZS Stupno > MS MS SJBfasy | Celkem
Stupno Stupno Brasy

pomUcky 112 147 0 25081 3379 0 140 607
kancelarské potieby 54 366 9179 4571 2173 0 70 289
ostatni material 150 574 60 750 96 925 7 462 15 899 331610
opravy, udrzba 115 394 3794 58 206 4508 4484 186 386
knihy, Casopisy 18 653 874 2782 2788 0 25 097
DDHM 207 857 28 822 122 038 0 14 157 372 874
elektricka energie 158 273 | 169230 | 89123 60 502 54 618 531 746
plyn 451 155 135281 | 191682 | 168 613 88 430 1035461
voda 87 718 25 468 36 810 19573 14 323 183 892
vzdélavani 37 479 650 4 280 1450 0 43 859
postovné, telefony 49 272 16 262 11 380 6 061 3861 86 836
pojistné 26 803 0 0 0 0 26 803
cestovné 33332 0 1776 1603 0 36 711
sluzby 106 519 34 497 21 465 11 999 7218 181 698
pocitacCe, udrzba 62 797 17 761 2 536 2 536 2535 88 165
poplatky bance 50 492 0 0 0 0 50 492
Celkem 1722831 | 502568 | 668 655 | 292 647 | 205525 3 392 226

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Nejvice financnich prostfedkl je kazdoro¢né vynakladano na energie (elektricka
energie, plyn, voda). Vzhledem k tomu, Ze Skola nema jen jednu budovu, ale celkem
pét, je jejich celkovy provoz finanéné nakladnéjsi. S tim souvisejici opravy a revize
(kotl(, elektrickych spotfebi) tvoFi velkou polozku ve vydajich. Skola se snazi Seffit,
nenakupovat zbyte¢né véci, ale nékdy to neni mozné, hlavné ne na ukor vyuky a

bezpelnosti déti.
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4.5 Doplrikova €innost
Skola provozuje také dopliikovou &innost (vafeni pro cizi stravniky), kterou
provadi mimo svou ¢innost hlavni, stanovenou ve zfizovaci listiné. Samozfejmé pro
Skolu musi byt prvofadé zajisténi hlavni ¢innosti. Tuto Cinnost provadi Skola pouze se
souhlasem zfizovatele na zakladé vnitfni smérnice k provadéni této innosti a nesmi
byt ztratova. Naklady doplrikové ¢innosti véetné mezd pracovnikl se hradi z prostfedku
ziskanych touto €innosti. V roce 2013 byla stanovena cena za jeden obéd 55 K¢&. Tato
cena se uréi kalkulaci — stanovenim nakladu na kalkulaéni jednici. Tyto naklady
zahrnuiji
e naklady na potraviny (spotfeba potravin je stanovena normativné pro kazdou
skupinu stravniku, jedna se o pfimy naklad, proto se vySe tohoto nakladu na
jedno jidlo neméni),
o naklady osobni (pfedstavuji platy zaméstnankyn Skolni jidelny, zadkonné odvody
a nahrady platu hrazené zaméstnavatelem),

e naklady rezijni (energie, ostatni material, sluzby, odpisy apod.).

Tabulka 14: Kalkulace na jeden obéd — vafeni pro cizi stravniky

Potraviny 25 Ké

Rezijni naklady 30 Ké
mzdy 22 K&
energie 5,20 K&
opravy 0,40 K¢
sluzby 0,50 K¢&
material 0,50 K&
odpisy 0,40 K¢
zisk 1 KE

Celkem 55 Ké

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Zaméstnanci, ktefi se podileji na doplfikové €innosti, jsou vzdy zaméstnanci
prispévkové organizace a musi byt s nimi uzaviena fadna pracovni smlouva.
Zaméstnankyné, které vykonavaiji doplfikovou Cinnost ve vybrané Skolni jideln&, maji
uzavirenou pracovni smlouvu na doplrikovou &innost s Uvazkem 0.2. Maji stanovenou
pracovni dobu a pracovni napli. Plat je jim vyplacen vyhradné za odvedenou praci a

vyhradné z prostfedk( doplrikové &innosti.
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny naklady a vynosy z doplfikové €innosti

za posledni tfi roky.

Tabulka 15: Naklady z doplrikové Cinnosti

naklady (v K&) 2011 2012 2013
spotfeba potravin 163 805 181 406 211 688
spotfeba energii 34 193 36 965 40 462
opravy a udrzovani 2941 3 586 3112
ostatni sluzby 3 668 3598 3891
mzdové naklady 182 705 136 097 124 037
zakonné soc. pojisténi 53 297 32 957 23182
zakonné soc. naklady 1826 1361 1241
odpisy DHM 2941 2 888 3112
celkem 445 376 398 858 410 725

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Tabulka 16: Vynosy z doplfkové Cinnosti

vynosy (v K¢) 2011 2012 2013
pocet cizich stravniku 8179 7 269 7781
celkem 449 845 399 795 427 955

Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Graf 1: Zisk v doplfkové ¢innosti
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Zdroj: Ugetnictvi ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Mezi cizi stravniky, ktefi v roce 2013 odebirali obédy ve Skolni jideln&, patfi

hlavné dlichodci zijici v obci, zaméstnanci nékterych blizkych firem a zaméstnanci
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obecniho ufadu. Vyrazné zvyseni vysledku hospodafeni v lofiské roce bylo ovlivhéno
zruSenim stravovaciho zafizeni v mistnim domové duchodcu, takze doslo k velkému
pfilivu novych cizich stravnikd. Do té doby byl zisk minimalni, coz se zdalo byt

nevyhodné, ale zfizovatel trval na tom, aby Skola doplfikovou Cinnost dal provozovala.

Alternativnimi finan¢nimi toky Skoly jsou nejen doplrikova €innost (vafeni pro
cizi stravniky), ale i Skolné vybirané v matefské Skole nebo ve Skolni druzing, uplata za
pronajem prostor $koly cizim slozkam — t&lovychova, Sokol, Ceska posta, autogkola.
Dalsi finanéni prostfedky muze $kola ziskat z programii vyhlagovanych MSMT (v roce
2013 poskytnuta dotace na projekt Muj zivot — moje volba), u¢elové dotace od
zfizovatele na rekonstrukci a vybaveni Skoly. Dale jsou Zaci zapojeni do sbéru
druhotnych surovin — papiru, ¢asopisu a vi¢ek z plastovych lahvi a za ziskanou
finanéni ¢astku byly nasledné nakoupeny odmény pro déti nebo pomucky a hry do
Skolni druziny. Kazdym rokem Skola pofada na konci Skolniho roku Skolni akademii,
ktera je hlavné vénovana zakim z devatych tfid, ktefi se louci se zakladni Skolou. Ta
posledni méla nazev Cesta do hlubin devatakovy duSe. Jednotlivé tfidy mély pfipraven
kratky program, ktery byl pfedstaven hlavné rodi¢um a pfibuznym zaka. Vstupné na
tuto akci bylo dobrovolné. Skola méa do budoucna v planu zorganizovat vegerni kurzy
vypocetni techniky pro seniory, nejen aby byly vyuzity nové uebny s vypocetni
technikou, ale také aby bylo umoznéno star3i generaci drzet krok se sou¢asnou
moderni dobou. Bude zajimavé a pouéné sledovat Zaky Skoly, jak zasvécuji své rodiCe
nebo prarodice do taji vypocetni techniky, kterou mlada generace v souasné dobé

nejvice Zije.

4.6 Hospodareni s majetkem
Zakladni Skola a matefska Skola Stupno hospodafi s majetkem ve vlastnictvi

zfizovatele, ktery ji byl pfedan k hospodareni, a majetkem vlastnim. Do svého
vlastnictvi muze Skola ziskat pouze majetek potifebny k vykonu €innosti, pro kterou byla
zfizena: bezuplatnym pfevodem od obce, darem ¢i dédénim s pfedchozim souhlasem
zfizovatele, vytvofenim vlastni éinnosti nebo koupi. Skola uzZiva bezplatné zejména
budovy — 8kol, 8kolni jidelny, matefskych kol a pFilehlé pozemky. Skola vydala vnitini
smérnice, které upravu;ji i Clenéni majetku:

¢ dlouhodoby nehmotny majetek — s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a

s potizovaci cenou vy3Si nez 60 000 K¢,
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e dlouhodoby hmotny majetek — samostatné movité véci a soubory s dobou
pouzitelnosti del8i nez jeden rok a s pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢,

e drobny dlouhodoby nehmotny majetek — s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden
rok a s pofizovaci cenou vyssi nez 7 000 K&, ale nepfesahujici 60 000 K¢,

e drobny dlouhodoby hmotny majetek — s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok
a s pofizovaci cenou vyssi nez 3 000 K&, ale nepresahuijici 40 000 K¢,

¢ drobny nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 7 000 K¢,

e drobny hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 3 000 K& a ktery neni

uréen k jednorazové spotiebé.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek odepisuje Skola na zakladé zakona &.
563/1991 Sb., o ucetnictvi prostfednictvi ucetnich odpist. Odpisovy plan ma Skola
schvalen zfizovatelem a je sestaven na zakladé pravidel pro pfispévkové organizace
v oblasti Skolstvi. VeSkery majetek je veden v u€etnim programu Fenix podle
jednotlivych mistnosti.

Skola provadi inventarizaci majetku jedenkrat roéné&, vzdy na konci ugetniho
obdobi, tj. k 31. prosinci bézného roku. Inventarizace patfi k dilezitym Castem
usetnictvi. USetni jednotka zjistuje fyzickou a dokladovou inventurou skuteény stav
majetku a zavazkul a tento stav porovnava se stavem ucetnim. Inventarizace je
provadéna v nékolika krocich. Nejdfive je vyhotovovan plan, ktery upravuje priibéh
inventarizace. Reditelka $koly jmenuje inventarizaéni a likvidaéni komisi. Z diivodu
velkého mnozstvi majetku je jmenovano nékolik dil€ich inventarizacnich komisi, které
maji minimalné tfi ¢leny. Hlavni inventarizacni komise ma minimalné ctyfi Cleny a
jednim z nich je vzdy zastupce zfizovatele. Dili inventarizaéni komise pak zjistuji
skute€ny stav majetku fyzickou a dokladovou inventurou, pfi shledani inventarizacnich
rozdili rozhoduji o jejich vyporadani a zauctovani. Zavérecnou zpravu o prubéhu
inventarizace zpracovava hlavni inventarizacni komise na zakladé zapist od dil€ich
inventariza¢nich komisi. Zprava se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich. Jedno se

pfedava zfizovateli a druhé zlstava ulozeno v archivu Skoly.

4.7 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh skoly

Tato vybrana pfispévkova organizace vychazi z Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,
ktera stanovuje zavaznou smérnou uctovou osnovu pro ucetni jednotky, které jsou
pfispévkovymi organizacemi. Na zakladé prisluSné smérné uctové osnovy sestavuje

ucetni jednotka uctovy rozvrh. Protoze syntetické ucty nemohou rozlisit vSechny mozné
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uCetni pfipady, vyuziva se dale ¢lenéni na analytické ucty (AU) — obvykle dvoumistny
kod. Soustavu analytickych Ucta si stanovi organizace sama (uctovy rozvrh). Jednotlivé
syntetické ucty (SU) maji trojmistny Ciselny kod a jsou rozdéleny do tfid, které jsou
uvedeny nize i s priklady uctl, které Skola nejCastéji pouziva.
Tfida 0 — Dlouhodoby majetek
013 10 — Software
018 10 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
028 10 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek
088 10 — Opravky k drobnému dlouhodobému majetku
Tfida 1 — Zasoby
112 10 — Potraviny na skladé SJ Stupno
112 20 — Potraviny na skladé SJ Biasy
111 10 — Pofizeni potravin
T¥ida 2 — Uty rozpod&tového hospodatreni, kratkodoby finanéni majetek
241 10 — Bézny ucet — kraj
241 20 — Bé&zny uget — SJ
241 30 — BézZny ucet — zfizovatel
243 10 — Uget FKSP
261 10 — Pokladna
Tfida 3 — Zuctovaci vztahy
311 10 — Odbératelé — Skolné
311 20 — Odbératelé — SJ
311 30 — Odbératelé — ostatni
321 10 — Dodavatelé
331 10 - Zaméstnanci
TFida 4 — Jméni ucetni jednotky, fondy
401 10 — Jméni ucetni jednotky
412 10 — Fond FKSP
414 10 - Rezervni fond
431 10 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Tfida 5 — Naklady pfispévkové organizace
Tfida 6 — Vynosy prispévkove organizace

Tfida 9 — Podrozvahové ucty.
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Ugetni knihy jsou pisemnosti, ve kterych je Gdetnictvi pfislusné udetni jednotky
vedeno. Skola vede
e deniky — kniha zavazku (kniha doslych faktur), kniha pohledavek (vystavenych
faktur), pokladni kniha (evidence pfijm0 a vydaju v hotovosti),
¢ hlavni knihu — ta obsahuje — datum zapisu, €islo dokladu, synteticky ucet,
analyticky ucet, vnitfni ¢lenéni pfispévkové organizace, ucelovy znak, Ma dati,
Dal,
e knihy analytickych G¢&tl a knihy podrozvahovych Gétu.
Archivaci u€etnich knih upravuje Zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi, v platném

znéni.

4.8 Ugetni zavérka a vysledek hospodareni $koly za rok 2013

Skola sestavuje Fadnou udetni zavérku k poslednimu dni Géetniho obdobi
(31.12.). Béhem ucetniho obdobi sestavuje jesté mezitimni ucetni zavérky. VSechny
vykazy jsou elektronicky odesilany Plzefiskému krajskému ufadu ke kontrole a dalSimu
zpracovani. Mezi ucetni vykazy patfi:

Rozvaha — je zalozena na bilanénim principu a zachycuje majetek Skoly ze
dvou hledisek. Na strané aktiv je uvedeno z jakych polozek se celkovy majetek
organizace sklada, tj. hledisko konkrétnich forem majetku (nap¥. software, stavby,
zasoby, pozemky, pohledavky, penize a ucty v bankach atd.). Na strané pasiv je
uvedeno, jak byly konkrétni formy majetku pofizeny, jestli z cizich nebo vlastnich
zdroju.

Aktiva jsou ¢lenéna:

e Brutto stav, tj. ocenéni majetkové sloZky podle zakona o ucetnictvi,

o Korekce, upravujici ocenéni majetku (opravky),

¢ Netto stav majetkové slozky za bézné obdobi, tj. upraveny brutto stav o

pfislusné korekce,

e Netto stav majetkové slozky za minulé obdobi.
Pasiva jsou v rozvaze &lenéna podle charakteru a vztahu k vlastnictvi a z ¢asového
hlediska:

Vlastni zdroje — vlastni kapital

- Jméni udetni jednotky a upravujici polozky

Jmeéni ucCetni jednotky
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku

Kursoveé rozdily
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Ocenovaci rozdily pfi zméné metody
Jiné ocenovaci rozdily
Opravy chyb minulého obdobi

- Fondy uéetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socialnich potieb

Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni
Rezervni fond z ostatnich tituld

Fond reprodukce majetku

Ostatni fondy

- Vysledek hospodareni

Z bézného hospodareni
Z minulych let
Cizi zdroje
- Rezervy
- Dlouhodobé zavazky
- Kratkodobé zavazky
- Bankovni uvéry a vypomoci

- Pfechodné ucty pasiv

Vykaz zisku a ztraty — je dulezitou soucasti ucetni zavérky. Je rozvedenim
jedné z rozvahovych polozek — vysledek hospodareni béZzného roku. Podstatou vykazu
je porovnani nakladl a vynosu, jehoz vysledkem je zisk nebo ztrata ve struktufe hlavni
a hospodarské &innosti ve srovnani za bézné a minulé obdobi. Obé &asti tvori
dohromady jeden vysledek hospodareni uvedeny v rozvaze.

Ve vykazu zisku a ztraty je Clenén:
bézné ucetni obdobi ve dvou sloupcich

za hlavni ¢innosti uc¢etni jednotky

za hospodarskou €innost ucetni jednotky
minulé obdobi ve dvou sloupcich

za hlavni €innosti ucetni jednotky

za hospodarskou Cinnost ucetni jednotky
Hlavni €innosti se rozumi vSechny Cinnosti, pro které byla Skola zfizena zfizovaci
listinou. Hospodafskou Cinnosti se rozumi €innosti stanovené zfizovatelem ve zfizovaci

listing, napfiklad v nasem pfipadé ¢innost doplfikova.
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Priloha k Gc€etni zavérce — tato objemna pfiloha obsahuje Fadu povinnosti,
které jsou z Casti Ciselnym vyjadienim a z ¢asti vysvétlujicim komentafem a vyjadienim
k jednotlivym ustanovenim zakona o uéetnictvi a vyhlasky o jejich aplikaci v ucetni
jednotce.

Skola vykazuje nasledujici vysledek hospodareni za rok 2013:

Naklady z hlavni &innosti celkem 18 315 579,45 K&
Vynosy z hlavni ¢innosti celkem 18 400 997,71 K&
Vysledek hospodareni z hlavni innosti 85 418,26 K¢

Graf 2: Vysledek hospodareni v hlavni ¢innosti Skoly za rok 2013
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou

Naklady z doplrikové €innosti celkem 410 725,00 Ké
Vynosy z doplrikové €innosti celkem 427 955,00 K&
Vysledek hospodareni z doplfikové €innosti 17 230,00 Ké

Graf 3: Vysledek hospodareni v doplfikové €innosti Skoly za rok 2013
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Stupno, 2013, zpracovano autorkou
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Celkem ¢inil vysledek hospodaieni 1 % z celkovych vynosl a nakladl organizace za
rok 2013.

Naklady celkem za organizaci za rok 2013 18 726 304,45 K&
Vynosy celkem za organizaci za rok 2013 18 828 952,71 K&
Vysledek hospodarieni celkem za rok 2013 102 648,26 K¢

Kladny vysledek hospodafeni navrhla vybrana organizace rozdélit do pfislusnych

penéznich fondu.

4.9 Penézni fondy Skoly

Ugetni jednotka Uétuje na uétech fondil, které jsou upraveny Ceskym Géetnim
standardem €. 704. Mezi Ctyfi zakladni fondy Skoly patfi Rezervni fond, Investi¢ni fond,
Fond kulturnich a socialni potfeb a Fond odmén. Zustatky penéznich fondl se po
skonéeni ucetniho obdobi pfevadéji do nasledujiciho ucetniho obdobi.

Rezervni fond Skola tvofi ze zlepSeného vysledku hospodareni. Rozdéleni
zlepSeného vysledku hospodafeni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje

zfizovatel. V roce 2013 byl tento pohyb v rezervnim fondu:

Pocatec¢ni stav fondu k 1. 1. 2013 152 888,91 K&
Tvorba fondu

ZlepSeny vysledek hospodareni 82 366,03 K&
Cerpani fondu 50 000,00 K&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2013 185 254,94 Ké

Investiéni fond vytvari Skola k financovani svych investiCnich potfeb. Jeho
zdrojem jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné

podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.

Poc&ate¢ni stav fondu k 1. 1. 2013 188 068.13 KC
Tvorba fondu

Ve vySi odpist DHM a DNHM 82 864,00 K¢&
Cerpani fondu

Odvod do rozpoctu zfizovatele 80 976,00 K&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2013 189 956,13 Ké
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Fond kulturnich a socialnich potreb je tvofen zakladnim pfidélem na vrub
nakladu pfispévkové organizace z ro¢niho objemu nakladu zuétovanych na platy a
nahrady platd, popfipadé na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost,
na odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.

Je tvofen k zabezpelovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb a je uréen
zaméstnancum v pracovnim pomeéru, dichodcum, ktefi pfi prvnim odchodu do
starobniho diichodu nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali u
pFispévkové organizace, pfipadné i rodinnym pfisluSnikim zaméstnancu a jinym

fyzickym i pravnicky osobam.

Pocdatecéni stav fondu k 1. 1. 2013 118 888,45 K&
Tvorba fondu

Zakladni pridél 99 057,00 K¢&
Cerpani fondu

Stravovani zaméstnancu 51 000,00 K&
Kultura, télovychova a sport 15 388,00 K&
Poskytnuté nepenézni dary 14 995,00 K&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2013 136 562,45 K¢

Fond odmén je tvoien ze zlepSeného vysledku hospodareni Skoly. Tvorbu
fondu odmén provede Skola na zakladé schvaleni vySe zlepSeného vysledku
hospodafeni a jeho rozdéleni zfizovatelem. Z fondu se hradi mimoradné odmény
zaméstnancim. Pfednostné se z fondu odmén hradi pfipadné prekroceni prostredkl

na platy, jehoz vy$e se zjistuje podle zvlastniho pravniho predpisu.

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2013 55 000,00 K&
Tvorba fondu

ZlepSeny vysledek hospodareni 5 000,00 K&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2013 60 000,00 K¢

Na konci u€etniho obdobi, k rozvahovému dni, maze dojit k nekryti finanénich
fondd. V praxi tato skute€nost muze vyplynout pfi poméfeni stavu penéznich
prostfedkd na uctu 241 — Bézny ucet (analytika jednotlivych vytvofenych fondu),
zvySeného o nezaplacené pohledavky a snizeného o neuhrazené zavazky se stavy na

jednotlivych finan€nich fondech. Je tfeba oddélit penézni prostfedky hospodaiské
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¢innosti a pohledavky a zavazky z hospodarské ¢innosti.’® Tato situace jesté ve
vybrané ucetni jednotce nenastala.
V nasledujici kapitole je vypracovana SWOT analyza Skoly, ktera odhaluje silné

i slabé stranky Skoly, jaké ma Skola pfilezitosti i jaké ji mohou ¢ekat hrozby.

13 NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi pispévkovych organizaci od 1. 1. 2012: (sbirka souvztaznosti s
vykladem). Vyd. 1. Praha: INTES, 2012, 188 s. ISBN 978-80-904560-1-3, str. 142-143.
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4.10 SWOT analyza sou€¢asného stavu

Strenghs — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Cerpani financnich dotaci z KU,
MSMT, ESF

provozovani doplfikové ginnosti
moderni vybaveni SJ

stoupajici trend poctu zaku
ochota dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
pofadani exkurzi a pobytli mimo
Skolu

nova pocitacova ucebna

zfizeni internetovych stranek Skoly
zapojeni zakd do mimoskolnich

¢innosti v krouzcich

nedostatek finanénich prostredki
pro realizaci cilt

nedostateény odbyt pro
doplrikovou ¢&innost
nedostate¢na stavajici kapacita
prostor ZS a MS

nekvalifikovany a nestaly pedagog
pfirodopisu

nekvalifikovany pedagog
anglického jazyka

malo vyuzivana pocitaCova
ucebna

nizky zajem zaku o feSeni

Skolnich probléma

Oportunities - prilezitosti

Threats - hrozby

rozSifeni ziskavani
mimorozpoctovych zdroja
zajisténi vice cizich stravnik
pro Skolni jidelnu

vyuziti pidnich prostor
vzdélavani pedagogu v cizich
jazycich a specializaénim studiu
motivace pedagogu k vétsi aktivité
a seberealizaci

prezentace Skoly v obecnim
Casopise a na www strankach
zapojeni Skoly do poradani
soutézi

navazani spoluprace s jinou

Skolou v regionu nebo v zahranici

nesplnéni realizace planovanych
cild

silna konkurence v doplrikové
¢innosti

stagnace urovné vyuky

odliv Zaku do specializovanych
Skol v regionu

nedostate¢né ohodnoceni prace
zaméstnancu Skoly

neatraktivni vyuka pro Zaky
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Navrhy moznych reSeni:
Nedostatek finanénich prostiedkt pro realizaci cilt:

Skola ziskava finanéni prostfedky formou dotaci ze statniho rozpoétu a
z rozpoctu sveho zfizovatele. Tyto finan¢ni zdroje Skola ovlivnit v podstaté nemuze,
protoZe zalezi na mnoha faktorech (pocty zaku, stanovené normativy, umisténi Skoly,
vstficnost zfizovatele).

Dale Skola hospodaifi s finanénimi prostfedky, které ziskava z alternativnich
zdroju, jako je napfiklad doplrikova ¢innost (vareni pro cizi stravniky), ktera ma své
klady i zapory. Mezi dilezité klady doplrikové €innosti patfi samozrejmeé zisk, ale také
ucelné vyuziti Skolni kuchyné, ktera byla v roce 2011 kompletné zrekonstruovana, a
vyuziti jejiho vybaveni. K zaporlim doplikové ¢innosti mlze patfit zpUsob slozitéjsiho
vedeni ucetnictvi, které musi byt oddélené od hlavni ¢innosti a dalSi administrativni
naroky. VSe musi byt naplanovano, upraveno a kalkulovano tak, aby hospodareni
doplfkové Cinnosti nebylo ztratové. DalSimi finan¢nimi zdroji Skoly mohou byt Skolné,
poplatky za pronajem prostor Skoly, dary od fyzickych nebo pravnickych osob,
programy vyhlasované MSMT nebo EU.

Nedostatecny odbyt pro dopliikovou €innost:

Umisténi Skoly respektive Skolni jidelny neni idealni. ProtoZe se jedna o
vesnickou Skolu, v okoli je jen malo firem, jejichZ zaméstnanci by se mohli stravovat ve
Skolni jidelné jako je tomu ve velkych méstech. Ani rozvoz obédul po SirSim okoli by se
$kole nevyplatil z divodu vysokych nakladd na provoz a udrzbu vozidla. Skolni jidelna
vafi hlavné pro déti a doplfikovou Cinnosti se Skola snazi vyhovét poptavce a ziskat do
pokladny asporl minimalni zisk, ktery se pouziva na dovybaveni Skolni jidelny nebo
k motivaci zaméstnancu Skolni jidelny.

Nedostateéna stavajici kapacita prostor ZS a MS:

Zfizovatel ve spolupraci se Skolou vytvofil projekt pro vybudovani nastavby
prostor objektu matefské Skoly a vy€lenil z rozpo&tu potfebné finanéni prostfedky. Tim
padem se rozSifi kapacitni moznosti o dvé tfidy a vyreSi se tim sou€asny nouzovy stav
s nemoznosti umistit do pfedskolniho vzdélavani déti od tfi let véku. Zaroven budou
odstranény nevyhovujici podminky pfedskolniho vzdélavani technického, hygienického
a organizacniho charakteru.

ZvySeny pocet déti z materské Skoly bude postupné prechazet do Skoly
zakladni, ktera v sou¢asné dobé neni pfipravena takovy napor novych zaka zviadnout.
Moznym FeSenim tohoto problému je vyuziti stavajicich padnich prostor Skoly, kde by

po upravach mohly vzniknout krdsné a moderni ucebny. Také by bylo mozné upravit
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stavajici a malo vyuzivané prostory, napfiklad Skolni kuchyriku (zbyte¢né velky prostor,
pfestéhovani do mensiho) nebo mistnost, ktera slouzi jako sklad (vyklidit a upravit pro
potfeby u€ebny). Dlivodem, pro¢ se jesté timto navrhem nezacal nékdo vazné zabyvat,
je nedostatek finan¢nich prostfedkd, jak na strané Skoly tak zfizovatele. Proto se zatim
vyuzivaji vSdechna volna mista nejen v budové Skoly, ale také v obecni budové zvané
Prokopcovna, kde obec poskytla volné mistnosti pro skolni druZinu.

Nedostatek kvalifikovanych pedagogu:

Slabou strankou Skoly je absence kvalifikovaného pedagoga na vyuku
prirodopisu. Pani ucitelka, ktera pfirodopis vyucovala, odesla v lofiské roce do
starobniho dlichodu a $kole se nedafi ziskat aprobovaného pedagoga, ktery by byl
ochotny denné dojiZzdét do malé vesnické Skoly. Nouzovym feSenim je suplovani
tohoto pfedmétu ostatnimi pedagogy. Skola zatim nema ani kvalifikovaného pedagoga
na vyuku anglického jazyka. Tato pozice se zde také ¢asto méni, protoze ¢lovék, ktery
umi vyborné anglicky, radéji odejde k néjaké zahrani¢ni firmé&, ktera jeho schopnosti
mnohem Iépe finanéné ohodnoti nez statni zakladni Skola. Pro ziskavani novych
pedagogu Skola spolupracuje s Pedagogickou fakultou Zapadoceské univerzity v Plzni
a oslovuje Cerstvé absolventy nebo je v kontaktu s dlouholetymi pedagogy, ktefi sice
odesli do starobniho dlichodu, ale chtégji byt stale jesté v kontaktu s Zaky a predavat
své zkusenosti. Skola se snazi zaméstnavat kvalifikované pedagogy nebo jim pomaha

a podporuje je pfi studiu a doplfiovani vzdélani.

vvvvvv

musi je Fesit, aby obstala ve stale se zvysujici konkurenci a nedoslo k moznym

hrozbam, uvedenych ve SWOT analyze.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat finanéni zdroje plynouci do vybrané
prispévkové organizace — 8koly, zhodnotit jestli je pro Skolu jako pFispévkovou
organizaci dllezita doplfiikova Cinnost, zjistit, jak si Skola poradi s rostoucim poctem
Zaku a uvést moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Teoreticka €ast vychazi ze zpracovani odbornych literarnich titul( z oblasti
neziskovych organizaci, pfispévkovych organizaci, Skolstvi a ucetnictvi. Byl
vysvétlen pojem prispévkové organizace, které jsou zfizeny hlavné k zajisténi sluzeb
pro ob¢any. Jedna se o takové sluzby, které jsou pro ob&any prospé&sné a potfebné,
jsou vétsinou neziskové a vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Pfispévkové
organizace hospodafi s finan&nimi prostfedky z rozpoctu zfizovatele, z doplrikové
¢innosti, dale hospodati s prostfedky svych fondu, s penéznimi dary od fyzickych a
pravnickych osob a s prostfedky poskytnutymi ze zahranici.

Prakticka ¢ast pfedstavila vybranou pfispévkovou organizaci — Zakladni skolu a
matefskou Skolu ve Stupné. Byla vypracovana SWOT analyza sou¢asného stavu, ktera
poskytla prehled o silnych a slabych strankach skoly, o jejich pfilezitostech a moznych
hrozbach. Vybrana organizace je zfizena jako pravnicka osoba a sou€asné jako
pfispévkova organizace za ucelem poskytovani pfedskolniho a zakladniho vzdélavani.
Cinnost organizace je upravena Zakonem &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zéakon) a provadécimi
predpisy k nému. Hospodafeni skoly se Fidi Zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnim rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpist. Kazdy rok Skola
zpracovava vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly dle Skolského zakona.

Skola ziskava finanéni prostfedky formou dotaci. Jedna se o dotace poskytnuté
ze statniho rozpoctu na mzdy, odvody a pfimé naklady na vzdélavani a z rozpoctu
svého zfizovatele na provoz. Déle Skola hospodaifi s finanénimi prostfedky, které
ziskava z alternativnich zdroj(, jako je napfiklad Skolné, poplatky za pronajem prostor
$koly, dary, dopliikova &innost, programy vyhlasované MSMT nebo EU.

V soucasné dobé je silnou strankou Skoly rostouci pocet zak(, na ktery ale
Skola neni dostate¢né pfipravena. Je tedy dullezité zajistit jak personalni obsazeni, tak
hlavné prostory Skoly, které jsou nedostacujici. Proto zfizovatel Skoly vytvofil projekt
pro vybudovani nastavby prostor objektu materské Skoly a vycClenil z rozpocCtu potfebné
financni prostfedky. K realizaci by mélo dojit o letnich prazdninach v letoSnim roce.

Nastavbou dojde ke splnéni hygienickych, bezpecnostnich a provozné organizacnich
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podminek provozu matefské Skoly. RozSifena matefska Skola bude moci také sama o
sobé pfinést urcité zdroje finan¢nich prostfedkud pro dalSi materialni zabezpeceni ve
formé Skolného, poskytne utocisté i détem, které se nedostaly z kapacitnich diivodd do
jinych Skol v okoli. DalSi moznosti bude vyuziti téchto prostor pro mimoskolni aktivity a
pro dal8i zajmovou ¢innost Siroké vefejnosti. Do budoucna musi 8kola s pomoci
zfizovatele vyfesit otazku rekonstrukce a modernizace Skolni budovy u kostela, ktera
nema dostacujici kapacitu pro zvySujici se pocet zaka.

Se zvySenim poctu zakl souvisi i narst poctu pedagogickych pracovnik(, u
kterych se samoziejmé predpoklada potfebna kvalifikace. Skole v sougasné dobé
chybi dva kvalifikovani pedagogové, které se snazi ziskat s pomoci pedagogické
fakulty nebo oslovovanim pedagogu, ktefi odesli pfedéasné do starobniho ddchodu.
Tento problém se Skole zatim nedafi vyfeSit. Jinak se Skola velmi aktivné stara o dalSi
vzdélavani svych pedagogickych pracovnik(, snazi se je motivovat k vétsi aktivité a
seberealizaci. Vychazi jim vstfic pfi u€asti na kurzech a seminarich, hradi veskeré
vydaje s tim spojené, zajistuje nahradni vyuku pro zaky. Skola ma vypracovany plan
vzdélavaciho rozvoje pracovnikd, ktery uspésné plni. Kazdym rokem Skola vynaklada
nemalé finanéni prostfedky na vzdélavani pedagogu.

Jak je uvedeno v bakalafské praci, Skola hospodaii s finan&nimi prostfedky ze
statniho rozpoctu a od zfizovatele, ale vyuziva i alternativni zdroje pfijma, v tomto
pfipadé doplfikovou €innost — vafeni pro cizi stravniky. V minulych letech tento pfijem
nebyl tak vyrazny, ale postupné dochazi k pfilivu novych cizich stravniku, ktefi jsou
spokojeni jak s cenou, tak s kvalitou jidla. Hlavnimi odbérateli stravy jsou dichodci
Zijici v obci i v mistnich penzionu, zaméstnanci blizkych firem a obecniho ufadu.
Bohuzel se Skolni jidelna nachazi v malé obci, kde nejsou takové moznosti odbytu jako
by byly ve mést&. Skolni jidelna vafi hlavné pro déti a doplfikovou &innosti se snazi
ziskat aspofi minimalni zisk, ktery je investovan zpét do vybaveni Skolni jidelny nebo
slouzi k motivaci jejich zaméstnankyr. Na zakladé vnitfni smérnice zfizovatele o
provadéni této Cinnosti nesmi byt doplfikova ¢innost ztratova.

Dlouhodobym cilem 3koly je vytvaret pfijemné pracovni klima bez stresu, ve
kterém se daleko Iépe pracuje nejen dospélym, ale i détem. Vytvofit prostredi tzv.
,rodinné Skoly“ tak, aby zde prevladaly tradicni hodnoty, jako je slusné chovani a
ohleduplnost, pfiméfena naroénost uciva a jeho znalosti, oteviené jednani.

Bakalafska prace muze byt pouzita jako zdroj informaci pro zfizovatele, kraj i

vefejnost.
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PRILOHY

Pfiloha A — Zfizovaci listina ZS a MS Stupno

Obec Brasy, 338 24
C. j.: 1888/2002

Priloha ¢. 2
Zifizovaci listina

Obec Brasy

usnesenim zastupitelstva obce ze dne 5. zafi 2002, ¢. j. 5/2002. podle § 84 odst. 2 pism. e)
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ,ve znéni pozdéjSich predpisl, podle § 14
odst. 2 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi a podle § 27 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpodtu,

zfizuje ke dni 1. prosince 2002

Zakladni $kolu Stupno, okres Rokycany

jako prispévkovou organizaci

Zfizovatel

Nazev: Obec Brasy

Sidlo : Brasy 350 okres Rokycany
ICO: 258 628

Prispévkova organizace

Nazev: Zakladni $kola Stupno, okres Rokycany, pfispévkova organizace
Sidlo: Stupno ¢p. 62, 338 24 Brasy 1
ICO: 69983909

1.
Vymezeni hlavniho tuéelu a predmétu éinnosti

Skola sdruzuje:

Zakladni Skolu, ktera poskytuje zakladni vzdélani v souladu s § 5 zakona ¢. 29/1984 Sb,,
o soustavé zakladnich $kol, stfednich $kol a vyssich odbornych $kol (Skolsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpisu.

Matefske Skoly, které zabezpeduji predskolni vychovu v souladus § 3 zakona &. 76/1978
Sb., o 8kolskych zafizenich ve znéni pozdéjsich predpisu,

Skolni druzinu, $kolni klub které slouzi vychové, vzdélavani, zajmové Cinnosti a rekreaci
zakl mimo vyuéovani v souladu s § 20 zakona ¢. 76/ 1978 Sb.ve znéni pozdé&jsich
predpisu

Skolni jidelny, které zabezpeduji stravovani déti, aku a pracovniki v souladus § 39
zakona €. 76/1978 Sb.,ve znéni pozdéjsich pfedpist

Odloucena pracovisté:
Matefska Skola Stupno &p. 311
Skolni jidelna Stupno &p. 311
Matefska Skola Brasy ¢p. 165
Skolni jidelna Bfasy &p. 165



Pravni postaveni organizace

Zakladni $kola Stupno je pfispévkovou organizaci'vystupujici v pravnich vztazich svym
jménem a nesouci odpovédnost z téchto vztaht plynoucich.

V.

Statutarni organ

Statutarnim organem organizace je feditel, ktery fidi Skolu a jedna jménem organizace
samostatné. Reditel se podepisuje za organizaci tak, Ze Kk jejimu napsanému nebo
vytisténému nazvu pfipoji svuj vlastnorucni podpis .

Jeho zakladni pravomoci jsou vymezeny v § 3 zakona ¢C. 564/1990 Sb., o statni spravé a

samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

V.

-

Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele svéfeného organizaci do spravy

Majetek zfizovatele pfedany organizaci do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému vyuziti
je vymezen v pfiloze, ktera je nedilnou soucasti této zfizovaci listiny . Za svéfeny movity i
nemovity majetek a jeho fadné i hospodarné vyuzivani odpovida feditel organizace.

VI

Vymezeni majetkovych prav organizace

1. Oraanizace ma pfi spravé majetku zfizovatele tato prava:

1.1 Majetek spravovat a efektivné vyuzivat zejména k zajisténi hilavni Cinnosti, pro kterou
byla zfizena.

1.2 Organizace muze déle v souladu se zaji$ténim hlavni innosti hospodarit i s majetkem
jinych pravnickych osob nebo statu, a to na zakladé smlouvy s nimi uzavrené.

1.3 S majetkem zfizovatele hospodafi organizace jako s majetkem viastnim s vyjimkou
téchto pravnich ukon, které podléhaji pfedchozimu souhlasu zfizovatele:

a)
)

nabyvani a prevod véci nemovitych

bezuplatny prevod véci movitych

uzavirani smluv o pujéce nebo o Uvéru

zastaveni svéfeného majetku, ru¢eni timto majetkem

zfizeni vécnych bfemen

bezuplatné postoupeni, prominuti & vzdani se prava pokud se tyka svéfeného
majetku a pohledavek s majetkem spojenych

pofizovani véci nakupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koupé
nakup cennych papirt a akcii

* poskytovani dart jinym subjektim

sdruzeni, vliozeni &i jiné pouziti svéfeného majetku k Gcasti na podnikani jinych
osob

zména funkéniho charakteru nemovitosti a stavebni Upravy pfesahujici uroven
bézné udrzby

najmy nemovitosti nebo jejich &asti ¢i soucasti na dobu delsi jednoho roku

2. Orqganizace ma pii hospodafeni s majetkem zfizovatele zejména tyto povinnosti:

2.1 Majetek evidovat, ocenit a vést prfedepsanou evidenci a u€etnictvi.

2.2 Peéovat o udrzbu majetku a provadét jeho drobné opravy.

2.3 Pedovat o vyuzivani majetku k plnéni ukoll ‘vyplyvajicich z hlavni Cinnosti nebo
doplikové &innosti a nakladat s nim v souladu s témito ukoly.



2.4 Chranit majetek pred zcizenim, rozkradanim, p(‘:‘z'\\\;omm’ zniéenim, ztratou nebo
zneuzivanim. .

2.5 Vyuzivat v3ech préavnich prostfedk( k ochrané Maetky obee, véas uplatiovat pravo
na nahradu $kody proti tém, ktefi za §kodu odpovicgj .

2.6 Dodrzovat zakon ¢&. 250/2000 Sb. a dalsi Wedpisy souvisejici - s finanénim
hospodarenim pfispévkovych organizaci.

VII.
Dopliikova ¢innost organizace

Podle § 21 zakona & 564/1990 Sb., o statni spravé a Samospravé ve skolstvi, ve znéni
pozdeéjSich predpist, mlze organizace vykonavat “vdlnkovou  Einnost, pokud neni
vykonavana na ukor jejiho hlavniho Géelu a predmétu ¢ Nosti. Okruhy dopliikové &innosti
organizace mohou byt /jsou/ vymezeny na zakladé § 27 cust, 2 pism. g) zakona &. 250/2000
Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoctu. 5

- vyvarovani -

VIII.
Vymezeni doby, na kterou je pfispévkova organizace Ztizena

Zakladni $kola Stupno, okres Rokycany, pfispévkova Orga‘vizace je zfizena na dobu
neurcitou.

IX.
Zavérecna ustanoveni

Tato zfizovaci listina nabyva Géinnosti dnem 5.9.2002 .

Zaroven se zru$uji zfizovaci listiny §kolskych zafizeni:

Zakladni §kola Stupno, okres Rokycany, é.j. Z0I7/1904/01, vydana obci dne 19.4.2001
Materska skola Stupno, okres Rokycany,&.j. ZO/7/1904, 01, vydana obci dne 19.4.2001
Materska Skola Brasy, okres Rokycany, ¢.j. ZO/7/1904/01, vydana obci dne 19.4.2001
Skolni jidelna Zakladni $koly Stupno, okres Rokycany, ¢.j.Z20/7/1904/01 vydana obcj
dne 19.4.2001

Skolni jidelna Matefské $koly Bfasy, okres Rokycany, &.j. ZOJ/7/1904/01,vydana obci
dne 19.4.2001.

Prispévkova organizace prebira veskera prava a povinnost; \Ztahujici se:
Zakladni Skola Stupno, okres Rokycany

Matefska skola Stupno, okres Rokycany

Matefska $kola Brasy, okres Rokycany

Skolni jidelna Zakladni Skoly Stupno, okres Rokycany

Skolni jidelna Matefské Skoly Brasy, okres Rokycany

dosud existujici v pravnim postaveni organizacéni slozky.

Ziizovaci listina byla schvalena na zakladé § 84 odst. 2 vismy f). zakona ¢&. 128/2000 Sb
0 obcich ( obecni zfizeni ), ve znéni pozdeéjsich preapis usnesenim zastupitelstvé ’
€j.5/12002 ze dne 5. zafi 2002

V Brasich dne 9.zafi 2002

24
ta/rosta obce /




Pfiloha B — Rozvaha ZS a MS Stupno k 31. 12. 2013

MUZO Praha, s.r.o. - PC vykaznictvi JASU Datum tisku: 22.01.2014 ¢&as: 08.09

Rozvaha
ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST]

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

ICO : 69983909 Nazev organizace : ZS a M$ Stupno

Pravni forma : pfispévkova organizace Sidlo : Stupno 62, Brasy 1
sestavena k 31.12.2013
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista
okamzik sestaveni: 22.01.2014 08:09

1 [ 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky aget BEZNE T
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 10 223 365.60 7 176 573.44 3 046 792.16 2 668 692.48
A. Stala aktiva 7 365 688.44 7 176 573.44 189 115.00 66 711.00
I Dlouhodoby nehmotny majetek 152 126.00 152 126.00 0.00 0.00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity | 015
5. | Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 152 126.00 152 126.00
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. | Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny 041 ”
8. | Uspofadaci ucet tech. zhodnoceni 044
9. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby 051
1. Dlouhodoby hmotny majetek 7 213 562.44 7 024 447.44] 189 115.00 66 711.00
1. | Pozemky 031
2. | Kulturni pfedméty 032
3. | Stavby 021
4. | Samostatné movité véci a soubory 022 2 011 833.00 1 822 718.00 189 115.00 64 711.00
5. | Péstitelské celky trvalych porostt 025
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5201 729.44 5201 729.44 2 000.00
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny 042
8. | Uspofadaci Gcet tech. zhodnoceni 045
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
1. Dlouhodoby finanéni majetek 0.00 0.00] 0.00 0.00
1. | Majetkové ucasti v osobach s 061
2. | Majetkové ucasti v osobach s 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do 063
4. | Dlouhodobé pujcky 067
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053
ICO 69983909 strana 1 Datum tisku: 22.01.2014 ¢as: 08.09



1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Ndzev polozky tget BEZNE Wi GLE
BRUTTO KOREKCE NETTO
IV. | Dlouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 462
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych | 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. | Dlouhodobé pohledavky z ruéeni 466
5. | Dlouhodobé pohledavky z nastroju 468
6. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
B. Obézna aktiva 2857 677.16 0.00 2857 677.16 2601 981.48
I Zasoby 92 665.73 0.00 92 665.73 66 948.83
1. | Pofizeni materiélu 111
2. | Material na skladé 112 92 665.73 92 665.73 66 948.83
3. | Material na cesté 119
4. | Nedokonéena vyroba 121
5. | Polotovary viastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | ZbozZi na skladé 132
9. | Zbozi na cesté 138
10. [ Ostatni zadsoby 139
Il. | Kratkodobé pohledavky 392813.92 0.00 392 813.92 261 182.50
1. | Odbératelé 31 186 886.00 186 886.00 108 053.50
2. | Sménky k inkasu 312 s
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 201 791.92 201 791.92 149 609.00
5. | Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7. | Kratkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z titulu dani a obdobnych 318
9. | Pohledavky ze sdilenych dani 319
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335
11.| Zuctovani s institucemi socialniho 336
12.| Dan z pfijmu 341
13.| Jiné pfimé dané 342
14. | Dan z pfidané hodnoty 343
15.| Jiné dané a poplatky 344
16. | Pohledavky za vybranymi ustfednimi 346
17. | Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
18. | Pohledavky za ugastniky sdruzeni 351
18. | Kratkodobé pohledavky z ruéeni 361
20. | Pevné terminové operace a opce 363
21. | Pohledavky z finanéniho zajisténi 365
22. | Pohledavky z vydanych dluhopisti 367
23. | Kratkodobé pohledavky z nastroju 371
24| Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
25. | Naklady pfistich obdobi 381 4 136.00 4136.00 3520.00
26. | Pijmy pfistich obdobi 385
27.| Dohadné ucty aktivni 388
28. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377
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1 | 2 3 | -
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky u&et BEZNE Wi e
BRUTTO KOREKCE NETTO
. | Kratkodoby finanéni majetek 2372 197.51 0.00 2372197.51 2 273 850.15
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné bé&zné udty 245
6. | Uty spravovanych prostfedki 247
7. | Souhrnné ucty 248
8. | Uéty pro sdileni dani a pro délenou 249
9. | Bé&2ny ucet 241 2 052 277.06 2 052 277.06 2 057 045.70
10. | Bézny ucet FKSP 243 220 038.45 220 038.45 180 745.45
11. | Zakladni b&Zny ucet tzemnich 231
12.| Bézné ucty fondU uzemnich 236
13. | B&zné ucty statnich fondu 224
14.| Bé&zné ucty fondU organizaénich slozek 225
15. | Ceniny 263 550.00 550.00 371.00
16. | Penize na cesté 262 258.00
17.| Pokladna 261 99 332.00 99 332.00 35 430.00
1 | 2
- Mo P odic . OBDOBI
M R POSaERY heet BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 3046 792.16 2 668 692.48
C. Vlastni kapital 989 162.26 792 548.00
I Jmeéni G€etni jednotky a upravujici polozky 314 740.48 190 336.48
1. | Jméni G&etni jednotky 401 314 740.48 190 336.48
2. | Fond privatizace 402
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. | Kurzové rozdily 405
5. | Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. | Jiné ocenovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408
1. Fondy Géetni jednotky 571 773.52 514 845.49
1. | Fond odmén 411 60 000.00 55 000.00
2. | Fond kulturnich a sociélnich potfeb 412 136 562.45 118 888.45
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 184 754.94 152 388.91
4. | Rezervni fond z ostatnich titull 414 500.00 500.00
5. | Fond reprodukce majetku, investi&ni fond 416 189 956.13 188 068.13
6. | Ostatni fondy 419
Ill. | Vysledek hospodafeni 102 648.26 87 366.03
1. | Vysledek hospodafeni béZného G&etniho obdobi 493 102 648.26 87 366.03
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodafeni minulych u&etnich obdobi 432
v. Pfijmovy a vydajovy tcet rozpoét.hospodareni 0.00 0.00
1. | Pfijmovy ucet organiza&nich slozek statu 222
2. | Zviastni vydajovy ucet 223
3. | Uget hospodafeni statniho rozpo&tu 227
4. | Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 404
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1 2
. OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet T z
BEZNE MINULE
D. Cizi zdroje 2057 629.90 1876 144.48
I Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
1. Dlouhodobé zavazky 0.00 0.00
1. | Dlouhodobé Gvéry 451
2. | Piijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisl 453
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
5. | Dlouhodobé zavazky z rueni 456
6. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 457
7. | Dlouhodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahraniéi 458
8. | Ostatni dlouhodobé zavazky 458
9. | Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472
lll. | Kratkodobé zavazky 2 057 629.90 1876 144.48
1. | Kratkodobé tvéry 281
2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (smé&nky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopist 283
4. | Jiné kratkodobé pujéky 289
5. | Dodavatelé 321 266 889.90 31 698.98
6. | Sménky k uhradé 322
7. | Kratkodobé pfijaté zalohy 324 216 654.00 163 740.50
8. | Zavazky z délené spravy a kauci 325
9. | Pfijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 326
10. | Pfijaté zalohy dani 327
11.| Zavazky z vybéru dani 328
12.| Zavazky ze sdilenych dani 329 8
13.| Zaméstnanci 331 798 478.00 684 704.00
14.| Jiné zavazky viéi zaméstnancim 333
15.| Zagtovani s institucemi socidiniho zabezpe&eni a zdravotniho pojidténi 336 464 797.00 402 208.00
16. | Dan z pfijmu 341
17.| Jiné pfimé dané 342 114 618.00 93 664.00
18.| Dan z pfidané hodnoty 343
19.| Jiné dané a poplatky 344
20. [ Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
21.| Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347
22.| Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
23. | Zavazky k ucastnikim sdruzeni 352
24.| Kratkodobé zavazky z rueni 362
25.| Pevné terminové operace a opce 363
26. | Zavazky z neukon&enych finanénich operaci 364
27.| Zavazky z finanéniho zajisténi 366
28.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirli a podilu 368
28. | Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahraniéi 372
30. [ Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
31.| Vydaje pfistich obdobi 383 351 869.00
32. | Vynosy pfistich obdobi 384
33. | Dohadné uéty pasivni 389 196 193.00 148 260.00
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378
-~
Obec Brasy
okres Rokycany
psC 338 24
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Pfiloha C — Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Stupno k 31. 12. 2013

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

Vykaz zisku a ztraty

Datum tisku: 22.01.2014 &as: 08.09

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST/

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

ICO : 69983909

Nazev organizace : ZS a MS Stupno

Pravni forma : pfispévkova organizace

Sidlo : Stupno 62, Brasy 1

sestaveny k 31.12.2013
v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 22.01.2014 08:09

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.c. Nazev polozky ucet
Hlavni éinnost Hosp. ¢innost Hlavni €innost Hosp. ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 18 315 579.45 410 725.00 16 701 948.27 398 858.00
L. Naklady z €innosti 18 315 579.45 410 725.00 16 701 948.27 398 858.00
1. | Spotfeba materialu 501 1 806 570.88 211 688.00 1 659 316.54 181 406.00
2. | Spotieba energie 502 1 750 799.00 40 462.00 1 697 807.92 36 965.00
3. | Spotfeba ostatnich neskiadovatelnych 503
4. | Prodané zbozi 504
5. | Aktivace diouhodobého majetku 506
6. | Aktivace ob&zného majetku 507
7. | Zména stavu zasob viastni vyroby 508
8. [ Opravy a udrzovani 511 155 743.07 3112.00 199 093.00 3 586.00
9. | Cestovne 512 36 711.00 55 356.40
10 | Naklady na reprezentaci 513
11. | Aktivace vnitroorganiza&nich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 395 781.00 3 891.00 351 480.41 3 598.00
13. | Mzdové naklady 521 10 176 429.00 124 037.00 9 127 662.00 136 097.00
14. [ Zakonne sociaini pojisténi 524 3 365 808.00 23 182.00 3 103 628.00 32 957.00
15. | Jiné socialni pojisténi 525
16. [ Zakonné socidini naklady 527 97 816.00 1 241.00 90 137.00 1 361.00
17. | Jiné socialni naklady 528
18. [ Dan silniéni 531
19. | Dan z nemovitosti 532
20 | Jiné dané a poplatky 538
21. | Vratky dani z nadmérnych odpoé&ti 539
22. | Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penale 542
24. | Dary 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a skody 547
27. | Tvorba fondu 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 79 752.00 3112.00 80 976.00 2 888.00
29. | Zustatkova cena prodaného 552
30 | Zustatkové cena prodaného 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zlétovani rezerv 555
33. | Tvorba a zté&tovani opravnych poloZzek 556
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. [ Naklady z drobného dlouhodobého 558 372 874.50 280 952.00
36. | Ostatni nakiady z &innosti 549 77 295.00 55 539.00
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1 2 3 4
’ BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet =
Hlavni €innost Hosp. ¢innost Hlavni €¢innost Hosp. ¢innost
il. Finan&ni naklady 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563
4. | Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 569
1. Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Néklady vybranych ustfednich viadnich 571
2. | Naklady vybranych mistnich viadnich 572
V. Naklady ze sdilenych dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z pfijmu 581
2. | Néklady ze sdilené dané z pfijmu 582
3. | Ndkiady ze sdilené dané z pfidané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotfebnich dani 585
5. | Naklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. Dan z pfijmu 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Dan z pfijma 591
2. | Dodate&né odvody dané z pfijmul 595
]
1 [ 2 3 4
- BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.c. Nazev polozky ucet
Hlavni éinnost Hosp. €innost Hlavni €¢innost Hosp. ¢innost
B. VYNOSY CELKEM 18 400 997.71 427 955.00 16 788 402.30 399 770.00
I | Vynosy z ginnosti 1727 350.00 427 955.00 1 606 451.50 399 770.00
1. | Vynosy z prodeje viastnich vyrobk{ 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 1 673 350.00 427 955.00 1414 869.50 399 770.00
3. | Vynosy z pronajmu 603
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatk( 605
6. | Vynosy z mistnich poplatki 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatki 607
8. | Jiné vynosy z viastnich vykonu 609
9. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
10 | Jiné pokuty a penale 642
11. | Vynosy z odepsanych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
15. | Vynosy z prodeje pozemku 647
16. | Cerpani fondu 648 50 000.00 191 582.00
17. | Ostatni vynosy z &innosti 649 4 000.00
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1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nadzev polozky
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni €¢innost Hosp. ¢innost
1} Finanéni vynosy 278.91 0.00 27 112.80 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papiri a podilt | 661
2. | Uroky 662 278.91 476.80
3. | Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
5. [ Vynosy z dlouhodobého finan&niho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669 26 636.00
m Vynosy z dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
1. [Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z pfijmu pravnickych osob | 632
3. [ Vynosy ze socialniho pojisténi 633
4. [ Vynosy z dané z pfidané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotiebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych dani 637
8. | Vynosy z dané silni&ni 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatkd 639
IV. | Vynosy z transfer 16 673 368.80 0.00 15 154 838.00 0.00
1. | Vynosy vybranych ustfednich vladnich 671 12 328 000.00
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich 672 16 673 368.80 2 826 838.00
1
V. Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmi 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pfidané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silniéni dané 688
C. VYSLEDEK HOSPODARENI]
1. | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 85 418.26 17 230.00 86 454.03 912.00
2. | Vysledek hospodafeni u&etniho obdobi 85 418.26 17 230.00 86 454.03 912.00
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