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LEADER a rozvoj venkova (piipadova studie Mistni ak¢éni skupiny Lipa

pro venkov 0.s.)

LEADER and rural development (case study of local action group Lipa

pro venkov 0.s.)

Souhrn

Diplomova prace je zamétena na Leader a rozvoj venkova, konkrétné na zkusenosti
uspésnych zadatell s piistupem Leader a s ¢innosti Mistni akéni skupiny Lipa pro venkov
0.S.

V teoretické Casti se prace zabyva definici zakladnich pojmu tykajicich se piistupu
Leader a déle pak historii tohoto pfistupu od jeho pocatku v roce 1991 az do soucasnosti.
Na tuto problematiku navazuje historie, vyvoj a budoucnost pfistupu Leader v podminkach
Ceské republiky.

Prakticka ¢ast charakterizuje vybranou Mistni akéni skupinu Lipu pro venkov o.s..
Poté jsou na zdklad¢ dotaznikového Setfeni provedené¢ho mezi tispéSnymi zadateli o dotaci
Vv jednotlivych vyzvach hodnoceny zkusenosti zadateli s pfistupem Leader a spokojenosti

s ¢innosti MAS Lipa pro venkov o.s.

Summary

The diploma thesis deals with the topic of Leader and rural development. The main
focus is successful applicants’ experience with the Leader approach and activities of Lipa
pro venkov o.s. Local Action Group.

In the theoretical part the key terms related to the Leader approach are explained. It
also describes the history of the approach development since its start in 1991 up to present
and the history, development and future of the approach in the Czech Republic

The empirical study describes Lipa pro venkov o.s. Local Action Group. A
questionnaire survey was conducted among successful applicants for grants in different
calls. Based on the survey, applicants’ experience with the Leader approach and

satisfaction with the Local Action Group’s activities are evaluated.
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1. UVOD

Venkov je specificky prostor, kde se prolinaji rizné hospodaiské, environmentalni
a spoleCenské prvky, které se mohou v ramci jednoho kraje déale odliSovat. Diive byl
rozvoj venkova zaloZen na zemédélské vyrobé, v soucasné dob¢ je vSak tieba brat v Uvahu
1 to, ze potieby lidské populace neustéale nartistaji a je tieba na né¢ umet zareagovat a zajistit
tak obyvatelim jejich socidlni a ekonomické potieby. Postupem cCasu tak zacaly vznikat
rizné zpusoby podpory, tedy fondy, iniciativy aj., které si kladou za hlavni cil pomoci k
rozvoji venkova a zaroven také snahu o zachovani specifik, kterd jsou vlastni kazdému
regionu. Zaroven bylo nutné si uvédomit, ze lidé, kteti v regionu ziji, ho zaroven nejlépe
znaji, a mohou tak svymi poznatky vyznamné piispét k vytvaieni rozvojové strategie. I na
zaklad¢é vyse zminénych dtvodu vznikla v roce 1991 iniciativa Leader I, kterd si jako
hlavni cil kladla podporu decentralizovaného rozvoje venkova, a to predevSim
prostiednictvim mistnich obyvatel a partnerstvi ziskového a neziskového sektoru. Pfistup
Leader se snazi nabidnout co nejlepsi zpisob podpory mistnich akénich skupin, které se
snazi realizovat své formulované strategie, a podporovat je i z hlediska realizace projektt
Spoluprace mezi jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami. Tim, ze Leader netikd, co je
tieba udélat, ale poukazuje spiSe na postup, dava prostor k inovacim a hledani novych cest
pfi prekondvani problémul. Mistni akéni skupiny se na zéklad¢é principii partnerstvi a
spoluprace se zastupci obci, mistnich podnikatelli, neziskovych organizaci a aktivnich
obcanli snaZi prostfednictvim zachovani kulturniho dédictvi, pfirodnich zdroji a podpory
venkova zamezit jeho devastaci a odlivu venkovant do mést.

Postupem casu se Leader I vyvinul pfes Leader II a Leader + az k dne$ni podob¢ a
souasnému programovému obdobi 2007-2013, vradmci kterého zadatelé mohou
prostfednictvim mistnich ak¢nich skupin zadat o finan¢ni podporu pro své projekty a

aktivné se tak zapojit do rozvoje venkova.
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2. CIL PRACE A METODIKA

2.1. CiL PRACE

Cilem teoretické Casti diplomové prace Leader a rozvoj venkova je poskytnuti
ucelen¢ho ptehledu problematiky pfistupu Leader vcéetné jeho zacllenéni a vyvoje v
podminkéach Ceské republiky. Tento cil 1ze vymezit do nékolika subcilt:

- teoretické vymezeni samotného pojmu Leader a charakteristika principt, dle kterych
pfistup Leader pracuje

- historie pfistupu Leader od iniciativy Leader I aZz do sou¢asného podoby Leader 2007-
2013

- piistup Leader v podminkéach Ceské republiky — historie, vyvoj, budoucnost.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je poskytnuti informaci o vybrané mistni
akéni skupiné a nasledné dotaznikové Setfeni uskute¢néné mezi Gsp&Snymi zadateli o
dotaci poskytnuté prostiednictvim OSY IV. Programu rozvoje venkova — Leader. V ramci
dotaznikového Setfeni bylo zjistovano, jak jsou Zadatelé spokojeni se spolupraci s mistni

ak¢ni skupinou a moznostmi, které Leader nabizi.

2.2. METODIKA

Za Ucelem naplnéni vySe zminénych cild byly analyzovany dokumenty zabyvajici
se tématikou pfistupu Leader. Pfedev§im bylo vyuzito tisténych publikaci, vyro€nich zprav
¢i informacnich broZzur a akénich plantt Ministerstva zemé&délstvi, Ministerstva pro mistni
rozvoj a Evropské Komise. Jako dalsi zdroje byly vyuzity internetové portaly Statniho
zemede€lského a intervencniho fondu, Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva
zemé&délstvi. Pomoci analyzy téchto dokumentii se podafilo ptibliZzit ptistup Leader a ziskat
tak informace o okolnostech, které prispe€ly k nutnosti vzniku tohoto pfistupu, jak se
vyvijel a jaka je jeho sou¢asna podoba nejen ve svété, ale i na uzemi Ceské republiky.
Studiem a analyzou dokumentt poskytnutych Mistni akéni skupinou Lipa pro venkov o.s.
byla uvedend MAS charakterizovana z hlediska jeji ¢innosti, struktury a cilti a nasledné na

zakladé nastudovani Zadosti o poskytnuti dotace provedeno dotaznikové Setieni mezi témi
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zadateli, kterym se podafilo sviij projekt obh4jit a ziskat tak finan¢ni prosttedky pro sviij
zamér. Oproti pivodnimu zadani doS§lo v priabéhu zpracovani praktické ¢asti diplomové
prace ke zméné. Puvodné planované strukturované rozhovory s podnikateli byly
z ¢asovych divoda nahrazeny dotaznikovym Setfenim. Zaroven byl okruh dotazovanych
rozsifen o vSechny uspésné zadatele z divodu ziskani zpétné vazby ohledné celého procesu
podavani zadosti. Dotazniky byly strukturované vybérem z nékolika moznosti. Na zakladé
vyhodnoceni odpovédi uspésnych Zadateli pomoci programu IBM SPSS Statistics bylo
zjisténo, zda je pro Zzadatele proces podavani zadosti srozumitelny, kde se vyskytuji
problémy, a zda se v kooperaci s MAS Lipa pro venkov o0.s. dafi jednotlivé nalezitosti ¢i

problémy vylepsit, ptipadné Gplné odstranit.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

Zatimco kolem poloviny minulého stoleti bylo zemédélstvi zdkladem ekonomiky
venkova, dnes tomu tak jiz neni a mali zeméd€lci Casto nardzeji na obtize pii snaze o
udrzeni nebo rozvoj své Cinnosti. Na venkovské oblasti je vyvijen ¢im dal vétsi tlak —
vzhledem ke stale rostoucim potfebam lidské populace na né jsou neustale kladeny
pozadavky na zvySeni zeméd¢€lské produkce, které zaroven piedstavuji velkou vyzvu pro
moderni zeméd¢€lstvi. Nicméné model primyslové zeméd€lské vyroby selhava
Vv zabezpeCeni rovnovazného venkovského rozvoje jak v Evropé, tak v jinych castech
svéta. Mechanizované zeméd¢lstvi a Gsili o produktivitu vyrazné snizili pocet pracovnich
mist, kterd priméarni sektor nabizi ve venkovskych oblastech, pficemz nové aktivity, napft.
cestovni ruch, zatim tyto ztrdty nedokédzaly kompenzovat. Ve vét§iné zemi to ma za
nasledek vylidiiovani venkovského prostoru, coz vede ke snizovani lidskych zdroju
nezbytnych pro udrzitelny rozvoj. Pohled na evropsky venkov ukazuje kontrastni situaci:
venkovské oblasti, které k méstam ptiléhaji, z blizkosti trhti profituji prostiednictvim
nabidky pfirodnich zdroju, na druhé strané periferni oblasti a jejich vzdalenost od trhli maji
cestu ke sluzbam vetejného sektoru znacné komplikovanou. Mezi témito extrémy funguje
vétSina venkovskych oblasti, které se snazi zajistit svym obyvatelim jejich socidlni a
ekonomické potieby. Tam, kde dosahuji Gspéchu, piedstavuje model budoucnosti podpora
decentralizace a mistni iniciativa spojena se zplnomocnénim ob¢anu k vladnuti (Wade,
Rinne, 2011). Zasadnim smyslem decentralizacnich opatfeni je zlepSeni efektivnosti a
zvyseni odpovédnosti pfenesenim rozhodovacich pravomoci blize k tém, kterych se pfijata
opatteni tykaji. Ve vefejném sektoru lze decentralizacni opatieni chéapat v $irSim a uzsim
smyslu. V $ir§im smyslu se rozumi ptenos stale vétsiho okruhu kompetenci na volené
organy na regionalni a lokalni Grovni. Hlavnim argumentem pro pfesun kompetenci je
presveédceni, ze regiondlni a lokalni organy maji k dispozici vice informaci o potfebach 1
moznostech rozvoje svych regionli a maji 1 vetsi zodpoveédnost, protoze jsou blize
obcaniim (Blazek, Uhlif, 2002). Efektivni samosprava je dnes oteviena partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru, zalozeném na sitovani partnerii (Wade, Rinne, 2011).
Smyslem tohoto partnerstvi je realizace vyznamnych projektd, na jejichZz uskute¢néni
nemaji subjekty vefejného sektoru dostatek zkuSenosti nebo prostiedkl, ale disponuji

napiiklad vlastnictvim pozemkili, na nichZ je mozné dany projekt realizovat. Princip
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partnerstvi by mély napliovat regionalni rozvojové programy, jejichz cilem je na zakladé
identifikace slabych a silnych stranek prislusného regionu spoleéné formulovat
perspektivni vizi rozvoje regionu a koordinovat zaméry jednotlivych lokalnich aktért
s cilem dosazeni stanovené vize. Aktéry jsou mysleny samospravné organy, rozvojové
agentury, obchodni komora, sdruzeni podnikateli, ptedstavitelé vyzkumnych nebo
kulturnich instituci, pfip. regionalnich bank, neziskové organizace, obcCanskd sdruzeni
apod. Takto zformulovana strategie lokalniho/regionalniho rozvoje umozni mistnim
podnikatelim ziskat lepS$i piedstavu o perspektivach regionu, podnikatelskych
ptilezitostech a da jim moznost tuto vizi ovlivnit. Intervence souvisejici s identifikovanim
slabych stranek mohou znamenat zvyseni investic do vzdélani, podporu vzniku instituci na
podporu uceni, védy a vyzkumu nebo organizaci, které¢ podporuji a usnadnuji vzajemnou
komunikaci mezi podniky. Diulezité je také vzdjemna komunikace a spoluprace mezi ¢leny
nove vzniklych podnikatelskych sdruzeni. V tomto sméru mtize vefejny sektor ptisobit jako
inicidtor a podpora spolupréce, ale bez vlastni iniciativy a zjmu soukromych firem
pravdépodobné k vzajemné prospésné spolupraci nedojde. Z toho vyplyva, Ze nejucelné;si
jsou investice do lidskych zdroji, vzdélavani a vychovy kvalifikovanych lidi. Dalsi
podstatnou roli hraje také kvalitni infrastruktura v podob& podpurnych organizaci
vregionu. Mezi dalSi oblasti moZzné intervence patii podpora vytvafeni piijemného
zivotniho prostfedi. Snahou vefejného sektoru by meélo byt zkvalitiovani Zzivotnich
podminek v misté¢ po vSech strankach (Blazek, Uhlit, 2011). Venkovské oblasti, které se
priklangji k tomuto proudu, uplatiuji ,,bottom-up* piistup, tedy pfistup ,,zdola nahoru®.
Odpovédnost za definovani cill,, postupd, opatfeni a projekt, ale také za jejich
implementaci, je preferovany pfistup téch politik, které vSeobecné OECD kvalifikuje jako
»placebased. Dalsi trendy pfinaSeji do centra pozornosti problémy, které byly donedavna
povazovany za vedlejsi. Mezi né se mohou zaradit zdjem o Zivotni prostfedi, a to
Vv souvislosti s dopady pramyslu, ale také s dopady, zptisobené velkou produkei rostlinné a
zivo€isné vyroby. V diisledku toho si statni autority stale vice uvédomuji, Ze uvadeéni trvale
udrzitelného rozvoje do praxe je otdzkou nejen hospodarské politiky, ale 1 odpovédného
uzivani pfirodnich zdroji a otdzkou zajiSt€éni ramce samospravy a procest, které
pfedstavuji pevny zéklad pro realizaci opatfeni a projektl. Pfi sledovani politiky vedouci
k feSeni téchto zakladnich problémi si stale vétsi poCet zemi uvédomuje, ze zakladnim

krokem k obnoveni divéry ve venkovskych oblastech je poskytnout obyvatelim moznost
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vzit svou budoucnost do vlastnich rukou s odpovidajici podporou na nérodni urovni
(Wade, Rinne, 2011). Mira davéry piedstavuje jednu z nejdulezitéjSich charakteristik
organizace ekonomiky, pfi¢emz upozoriuje, ze z hlediska efektivity fungovani ekonomiky
je zadouci vysokd mira vzajemné divéry. Té miize byt dosazeno opakovanymi UspéSnymi
interakcemi na bézi reciprocity’ a vzajemné vyhodnosti. Ne vzdy viak maji aktéfi na
oboustranné divéte zajem. Nejsou vyjimkou regiony, které jsou propojeny sitémi kontakta
zaloZzenymi na neduvéiivosti a vztazich podiizenosti. Existence siti kontaktl s rtiznou
kvalitou a mirou duvéry vytvaieji kontext, ve kterém se odehravaji ekonomické transakce.
Tyto sité predstavuji vlastni infrastrukturu trznich mechanismt, do kterych je kazdy aktér
uréitym zplisobem zapojen — ,,zakofenén®. Sit¢ kontaktdi tak do zna¢né miry predurcuji
jeho mozZnosti. Samotna divéra a spoluprace mezi firmami a dal$imi aktéry v regionu ale
nemusi nutné znamenat cestu k tspéchu kvili mozné absenci potfebnych dovednosti a
napadd, které by se mohly pomoci siti sifit (Blazek, Uhlit, 2011).

Vzhledem Kk tomu, ze ptistup Leader mobilizuje a spojuje rizné ¢initele venkova a
zahrnuje do mistniho rozvoje zna¢né mnozstvi soukromych zdrojit a dobrovolnych praci, je
obecné povazovan za jednu z nejuéinnéjsich metod rozvoje venkova. V porovnani s fadou
jinych programt je nakladové efektivnéjsi, pouzitelny na izemi malych oblasti, kde jsou
vysledky 1épe viditelné a méfitelné, a sméfuje k novym trendim vladnuti zalozenym na
decentralizaci a mistni iniciativé. Cela tato filozofie vznikala vice neZ 15 let v rdmci tii
evropskych programd, které se snazi podnitit mistni iniciativu pomoci partnerstvi mezi
mistni spravou a obc¢anskou spolecnosti. Ackoli tento model jiz prokézal svou ucinnost
vV mnoha zemich, jednd se o kontinudlni proces, ktery je zapottebi neustile zlepSovat.
Z tohoto ditvodu se ukazuje jako velmi uZite¢né srovnavat riizné zemée a jejich zkuSenosti a
snazit se tak upevnit tento proces prostfednictvim vzajemného uceni, vyvozovani zavéra a
pfedavani znalosti méné rozvinutym zemim (Wade, Rinne, 2011). Je vSak zfejmé, Ze
konkrétni formy organizace jednotlivych regionii se navzajem odliSuji. Existuji vSak 1
nékteré obecné principy, které se v jednotlivych regionech opakuji a lze je tak povazovat
za jeden z predpokladl Gspéchu regionalni ekonomiky (Blazek, Uhlit, 2011). V podstaté se
jedné o zpiisob, jakym je mozné zachovat zivotaschopnou krajinu za souc¢asné¢ho vytvareni

pracovnich mist a nabidnout slusnou kvalitu Zivota jeho obyvatelim. Z tohoto divodu je

! vzdjemnost, vzajemny vztah nebo zvyhodnéni (ABZ, 2005-2006)
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ptenos know-how ziskaného od zaloZeni pfistupu Leader a mistnich akénich skupin velmi
zadouci jako soucast budoucich programi rozvojové pomoci (Wade, Rinne, 2011). D4 se
fici, ze t€émito principy jsou aglomerace vétSiho poctu obdobné zaméienych firem, které si
sice navzajem v ur¢ité mife konkuruji, ale soucasné mezi nimi dochazi k jist¢é formé
spoluprace. Vysledkem zpravidla byva vy$si mira inovaci, kterd prameni z intenzivnéjsi
vymény informaci a dovednosti vdzanych na oborovou specializaci mistnich firem. Pro
rozvoj a vznik inovaci je velice dulezita také kvalita siti kontaktii. Odlisné pfedpoklady pro
rozvoj a vznik inovaci jsou pak vytvareny na zaklad¢ jeji rozdilnosti u rtiznych aktér a
firem v regionu a na postaveni konkrétniho regionu nebo podniku v existujici soustavé ¢i
hierarchii siti. Vysledkem teoretickych debat z prvni poloviny 90. let 20. stoleti byla shoda
V tom, ze zdrojem konkurenceschopnosti pro 21. stoleti jsou védomosti, schopnost ucit se a
vytvaret kulturni klima, které napoméhd inovacim a novym zpisobiim interpretace reality.
Konkurenceschopnost je pak chapéana jako konkurence zalozenéd na neustalych inovacich,
novych formach kombinace znalosti a schopnosti vytvaret nové vyrobky a sluzby. Znalosti
jsou povazovany za nejstrategi¢téjsi ,,surovinu“ a uéeni za rozhodujici proces z hlediska
trvale udrzitelné konkurenceschopnosti (Blazek, Uhlif, 2011). Vyznam inovaci pro
konkurenceschopnost a prosperitu je nesporny. Regionalni rozdily v tvorbé inovaci jsou
podle Maillata zptisobeny nejen rozdilnou oborovou strukturou regionalnich ekonomik ale
1 rozdily ve velikostni struktufe firem a zejména mirou autonomie firem (samostatné firmy
nebo ustiedi firem na jedné strané versus pobo¢né zavody na stran¢ druhé) (Blazek, Uhlif
2002). Napi. koncept regionalnich inovacnich systémi je jak analytickym ramcem pro
vyzkum konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti jednotlivych regiont, tak i nastrojem
vyuzitelnym pro systematickou podporu procesu uceni v daném regionu. Zakladni
mysSlenkou konceptu je, Ze cilend podpora konkurenceschopnosti a upgradingu firem
pomoci regiondlnich inovacnich systémil, je podstatnym doplitkem existujicich
spontannich, resp. i nahodnych synergickych efektéi? vyplyvajicich z aglomeragnich vyhod.
Klicovym argumentem konceptu je presvédceni, Ze vzajemna blizkost mezi aktéry velmi
usnadiiuje tvofeni, ziskavani, akumulaci a vyuziti znalosti, a to diky existenci siti mezi

firmami, ¢etnych vztahti na trovni jedinci, specifického procesu uceni v daném regionu a

2 efekt spoluptisobeni, soudinnosti vice ¢initeldl, ktery je viak kvantitativng & kvalitativng jiny neZ jejich
prosty soucet (ABZ, 2005-2006)
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specifickych znalosti, a to vSe zasazené v konkrétnim socidlnim kontextu. Todtling a
Trippl uvadi, Ze ptistup zaloZeny na konceptu inovacniho systému by m¢l byt chépan jako
evolu¢ni, nelinearni a interaktivni proces, ktery vyzaduje intenzivni komunikaci a
spolupraci mezi riznymi aktéry, a to jak vramci firem a dalSich instituci, tak i mezi
firmami a dalS§imi organizacemi (univerzity a vzdé€lavaci instituce, inovacni centra,
finan¢ni instituce, podnikatelskd sdruzeni, vladni agentury apod.) Ruku v ruce se
specializaci se zaroven rozviji fungovani a piinos mistnich specializovanych instituci, které
dale podporuji inovaci a spolupraci. Sité¢ kontaktG a tésnych vazeb mezi podniky a
organizacemi V regionu zvySuji schopnost podnikii mobilizovat zdroje a informace a

pruzngji reagovat na zmeény (Blazek, Uhlit, 2011).

3.1. PRISTUP LEADER

Zivotaschopnost jednotlivych venkovskych oblasti lenskych zemi je ovliviiovana
celou fadou problému, jako starnuti populace, odliv obyvatelstva, nedostatek pracovnich
prilezitosti, omezena dostupnost sluzeb aj. Jednou z vyznamnych forem pro podporu
rozvoje venkova se stal ptistup Leader (Pélucha a kol., 2006).

Leader, zkratka z francouzského ,,Liaison Entre Actions de Développement de
1"Economie Rurale®, v ptekladu ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®,
je iniciativou Evropské unie, ktera zacala jiz vroce 1991. Cilem pfistupu Leader je
intenzivni podpora rozvoje venkova predevsim prostfednictvim mistnich obyvatel a dalSich
socioekonomickych subjekti, kterym je tak dana moznost se aktivné podilet na formovani
vlastni budoucnosti.

Hlavni principy, dle kterych se ptistup Leader fidi, jsou ukotvené v natizeni Rady (ES)
¢.1698/2005 ze dne 20. zaii 2005 o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRYV), ¢lanku 61 (Ministerstvo zeméd¢lstvi,
2009) — Vymezeni pristupu Leader. Vymezeno je zde sedm nasledujicich principti:

1. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur€ena pro fddné¢ vymezena
subregionalni venkovska uzemi

2. partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni arovni (MAS —
mistni akéni skupina)

3. pfistup zdola spojeny s tim, Zze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a

provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi MAS, tzv. pfistup ,,bottom-up*
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4. vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi

5. uplatiovani inovacnich piistupti

6. provadéni projektt spoluprace

7. vytvafteni siti mistnich partnerstvi (Nafizeni Rady ¢.1698/2005, 2005).

ad. 1) Prvni ze 7 principti zahrnuje definovani rozvojové politiky na zakladé vlastni situace
oblasti a jejich silnych a slabych stranek. Oblasti je zde myslena venkovska jednotka
charakterizovana vnitini socialni soudrznosti, spole¢nou historii a tradicemi nebo smyslem
pro spole¢nou identitu. Védomi tohoto pfistupu stale roste, na irovni mistni akéni skupiny

ptispél tento ptistup k lepSimu ztotoznéni se venkovskych aktéra s Gzemim.

ad. 2) MAS, seskupeni vefejnych a soukromych aktéru sjednocenych partnerstvim méa jako

jeden z cild urcit spolecnou strategii a mistni akéni plan pro rozvoj dané oblasti.

ad. 3) Cilem tzv. piistupu zdola, ktery je ze vSech uvedenych pfistupi nejvyraznéjsi, je
dosdhnout zapojeni mistnich ucastnikli, vcetné mistni populace, hospodaiskych a
socidlnich zajmovych skupin a zastupcl vetfejnych a soukromych instituci (Evropska
komise, 2007).

Pied pocatkem 90. let byly vyzkouSeny riizné pfistupy, které se v hlavni mife soustiedily
na zemédélce a byly zaméfeny na strukturdlni zmény v rdmci zemédé€lstvi. Tyto ptistupy
fizeni byly orientovany smérem ,shora doli“. O finan¢ni podpofe se rozhodovalo na
vnitrostatni ¢i regionalni trovni a zaGcastnéni nebyli podporovani z hlediska rozvoje
takovych dovednosti, které by je vedly k tviir¢imu budovani budoucnosti vlastnich oblasti.
Piistup Leader svym pfistupem ,,zdola nahoru“ ukazal novou a inovativni cestu, jak

rozsitovat piilezitosti ve venkovskych oblastech (Evropskéd komise, 2006).

ad. 4) Charakteristickym rysem akci a projektd, jez jsou obsazené v mistnich akénich
planech, je jejich vzdjemnd propojenost a koordinace jako sourodého celku. Provadéné
mohou byt jak v jednom, tak ve vice odvétvich, ¢imz dochazi k propojeni aktérd

jednotlivych oblasti.
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ad. 5) Inovativnost akci na podporu mistnich zdroji novymi zpusoby, které dokazi
zodpovédét otazky problematiky venkovskych oblasti ¢i akce, které vytvaieji novy produkt

¢1 proces, formy organizace nebo novy trh.

ad. 6) Nedilnou soucasti pfistupu Leader je spoluprace mezi venkovskymi oblastmi na

narodni i nadnarodni Urovni.

ad. 7) Prostfednictvim jednotlivych partnerstvi dochazi k obéhu a vyméné informaci o

politikdch pro rozvoj venkova, osvéd¢enych postupii a inovativnich strategii a akci

(Evropskéa komise, 2007).

V praxi znamena uplatnéni téchto principii formulovani mistni strategie konkrétnimi
lidmi, ktefi se zaroven téchto Cinnosti zucasthuji. Provadéni ptistupu Leader na mistni
urovni se tak uskuteciiuje prostfednictvim zapojeni mistnich subjektd v téch oblastech, ve
kterych dosud nebyl uplatiiovan. V idealnim piipadé se postupuje dle nasledujicich krokd:

1. budovani kapacit — kolektivni ¢innost, kterd umoziiuje mistnim ucastnikim

zisk&vani dovednosti a znalosti z oblasti fizeni projektu, lidské zdroje, zajisténi
financi, to v§e za pomoci vytvareni siti a komunikacnich nastrojt

2. sdruzovani mistnich ucastniki — sdruzovani mistnich wc¢astnikii na poradach,

vetejnych schlzich ¢i seminafich pfispiva ke vzniku dal§ich mySlenek ohledné
potieb dané oblasti

3. analyza Uzemi — podrobnad analyza Uzemi se stanovenim jedine¢nych rysi a

klicovych bodl jako zaklad pro strategii mistniho rozvoje vcetné stiedné a
dlouhodobého pohledu na danou oblast

4. urceni stavajicich ¢innosti/iniciativ — pfezkoumani stavajicich opatfeni a iniciativ a

rozhodnuti, zda na n€ navazat ¢i je nahradit

5. vytvéfeni partnerstvi — zvySovani povédomi zaméfené na celou komunitu, véetné

aktivnich skupin, které proces vedou, na zéklad¢ ptistupu ,,zdola nahoru®, izemni
analyza a vytvoreni mistni akéni skupiny

6. priprava strategie mistniho rozvoje — Stanoveni cilti, definice strategickych priorit a

pofadi kroki, které maji byt ucinény jako zaklad pro pouziti MAS (Evropska
komise, 2006).
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Ptistup Leader neni souborem pevné stanovenych opatieni, ale je spiSe zaméfen na
samotneé probuzeni rozvoje venkova a jeho zavadéni do venkovskych spolecenstvi. Pristup
Leader doslovné nefika, co je tfeba ud¢lat, ale poukazuje na to, jak se méa postupovat. Na
zaklad¢ zkuSenosti jednotlivych MAS se ukazalo, ze piistup mize hrat i dulezitou roli
v otdzce inovaci starych postupti a v novém nazirani na feSeni problémi venkova. Diky
této metodé mohou jednotlivé venkovské oblasti najit nové cesty, jak obstat v konkurenci,
zachovat ji, a vytézit z ni maximum, pfekonat problémy s nedostatkem pracovnich sil, ¢i
nedostateCnou urovni poskytovani sluzeb. Zaroven se snazi do rozvoje zapojit i mistni
obyvatele, ktefi tak mohou vyslovit sviij nazor ¢i podpofit myslenky vzeslé z této metody a

tim tak pomoci k rozvoji jednotlivych venkovskych tzemi (Evropska komise, 2006).

3.2. HISTORIE PRISTUPU LEADER

Na pocatku 90. let 20. stoleti byly v otdzce venkova uplatnovany odvétvoveé
ptistupy a pfistupy ,,shora-dola®, které byly zaméfeny spiSe na strukturalni zménu v ramci
zemédélstvi. Zucastnénym nebyl poskytovan takovy objem financi, aby se mohly dale
vzdélavat, navic se o podpoie rozhodovalo na vnitrostatni ¢i regionalni urovni, coz vedlo
ke zna¢né neefektivnosti. Zavedenim pfistupu ,,zdola-nahoru” a zapojenim mistnich
spoleCenstvi se ukazalo jako nova cesta k vytvofeni jak pracovnich, tak podnikatelskych
prileZitosti na venkové.

Historie piistupu Leader saha do roku 1991, kdy byla zahajena s nasledujicimi cili:
posileni rozvojového potencialu venkovskych oblasti
vyuZiti mistni iniciativy a dovednosti

podpora osvojeni know-how

vV V VYV V

Sifeni know-how do dal$ich venkovskych oblasti (Evropska komise, 2006).

3.2.1. Leader |

Pocatkem piistupu Leader se stala iniciativa Leader I, kterd byla uskute¢néna
v letech 1991-1994. Byla zavedena pro tehdejsi ¢lenské staty, tj. Italii, Francii, Némecko,
zem¢ Beneluxu, Dansko, Irsko, Spojené kréalovstvi, Recko, Spanélsko a Portugalsko

(Tomsik, 2009). Vzhledem ktomu, Ze se veénovala specifikim jednotlivych tzemi,
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znamenala tak zacatek nového piistupu k politice rozvoje venkova (Evropska komise,
2000). V ramci rozvojovych programi se mély vyuzivat nové metody zalozené na
integrovaném piistupu, diky ¢emuz postupné dochazelo k ptfehodnocovani stavajiciho
systému pierozdélovani podpor pro rozvoj venkova jak na narodnich, tak na regionalnich
urovnich.
Mezi hlavni cile iniciativy Leader | patfilo:
a) zlepSeni rozvojového potencialu venkovskych oblasti prostfednictvim mistnich
iniciativ
b) podpora nabyvani know-how prostiednictvim mistniho rozvoje

C) rychlé rozsitfovani ziskaného know-how do dalsich venkovskych oblasti.

Mezi hlavni specifické prvky iniciativy Leader | bylo zakladani mistnich ak¢nich
skupin (MAS), které byly budovany za ucelem efektivniho spojeni aktérti vefejné i privatni
sféry na mistni Grovni. Ugelem tohoto spojeni méla byt shoda jednotlivych aktért na
prioritach dilezitych pro mistni rozvoj a vytvafeni rozvojové strategie. Rozvoj oblasti byl
zaloZen na tzv. mistnich ak¢nich planech, které vychazely z analyzy potieb dané oblasti.
V radmci iniciativy Leader I bylo Komisi vytvofeno 6 opatieni:

1) Technicka asistence pro rozvoj venkova

2) Odborné vzdélavani

3) Venkovsky turismus

4) Malé a stfedni podniky, femesla a mistni sluzby

5) Marketing zemédélskych produktii

6) Ostatni opatieni (Tomsik, 2009).

3.2.2. Leader Il

Rozhodnutim Evropské komise byla v letech 1994-1999 iniciovana iniciativa
Leader Il, kterd byla rozsitenim iniciativy Leader | (Evropsk& komise, 2006). Jeho hlavni
prioritou bylo zdiiraznéni inovacnich aspektii v pfedkladanych projektech (Evropska
komise, 2000).

Vzhledem k rozsitovani Evropské unie se iniciativa tykala, véetné 12ti stavajicich

&lenskych zemi, navic i Finska, Rakouska a Svédska. Modifikaci pivodniho piistupu se
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novym cilem stala stimulace inovativnich opatieni na mistni Grovni, a to ve vSech

oblastech venkovskych aktivit. To spocivalo ve zvefejnovani dosazenych vysledkli a

asistenci aktéraim ve venkovskych oblastech jednotlivych ¢lenskych stata. Iniciativa

Leader II, se také vyznacovala decentralizovanéj$im piistupem, Komise s ¢lenskymi staty

projednavala obsahy regiondlnich a narodnich programu, do vybéru projektt a piijemcti jiz

nezasahovala.

Charakteristickymi rysy iniciativy byly:

a) pristup vychazejici z dané oblasti

b) pftistup ,,zdola nahoru* (,,bottom — up*)

C) pfistup zaloZeny na partnerstvi

d) duaraz na inovace

e) integrovany piistup

f) vytvareni siti

g) spoluprace mezi oblastmi

Iniciativa Leader II spocivala ve 4 opatfenich:

1)

2)

Opatieni A: ,,akvizice kompetenci bylo zaméteno na ptipravu mistnich aktéra,
ktefi méli byt schopni pfevzit zodpovédnost za mistni programy (z celkové
¢astky urcené pro iniciativu bylo na toto opatieni vyclenéno 3,4%).

Opatieni B: ,,venkovské inovaéni programy* formulované v mistnim akénim
planu. Na toto opatfeni byla vynalozena nejvétsi c¢ast prostiedkd (92,1%).
Obdobn¢ jako u iniciativy Leader I byla kategorizace jednotlivych programu
stanovena nasledovné:

technicka podpora a rozvoj venkova

podpora vzdélavani

venkovsky turismus

malé a stfedni podniky a venkovské sluzby

vyuziti mistniho potencialu a marketing zemédélskych, lesnickych a rybaiskych
produkt

ochrana a zlepSovani zivotniho prostiedi a zZivotnich podminek.
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3) Opatieni C: ,,nadnarodni spoluprace* bylo fakultativnim opatienim. Tykalo se
spolupréce v ramci spole¢ného projektu mezi oblastmi Leader z minimalné dvou
statli. Byl na n¢j vyc€lenén podil 0,9% z rozpoctu Leader.

4) Opatieni D: ,,Vytvareni siti* (networking) bylo vyuZzivano pro evaluaci (Tomsik,
2009).

3.2.3. Leader +

Piedposlednim programem se stala iniciativa Leader+ zlet 2000-2006, jejiz
hlavnim prvkem byla spoluprace. Tou je zde mysSlena spoluprace uvniti jednotlivych
venkovskych oblasti, dale meziregionalni spolupréace, tj. mezi jednotlivymi venkovskymi
oblastmi v ramci jedné zemé navzajem, a mezi venkovskymi oblastmi jednotlivych zemi, a
preshrani¢ni spoluprace (Evropska komise, 2000). Navic, Leader+ nebyl vymezen pouze
cilovym oblastem, ale nové mohl byt aplikovan ve vSech venkovskych oblastech na Uzemi
EU (Tomsik, 2009).

Cilem se stala snaha podpofit strategie pro udrzitelny rozvoj uréené na podporu
experimentovani s novymi ptistupy pro podporu piirodniho a kulturniho dédictvi a posileni

a diverzifikaci ekonomického prostiedi (Evropska komise, 2007).

Iniciativa Leader+ byla rozdélena na tfi oblasti aktivit, tzv. akce:

e Akce 1: podpora integrovanych Gzemnich rozvojovych strategii pilotniho
charakteru zaloZenych na ptistupu zdola
e Akce 2: podpora spoluprace mezi venkovskymi oblasti.

e Akce 3: budovani siti (networking).

Rozvojové strategie MAS se soustiedily na oblasti
a) vyuziti nového know-how a novych technologii pro zajisténi
konkurenceschopnosti vyrobki a sluzeb ve venkovskych oblastech
b) zlepsovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech
€) dosazeni vy$$i ptidané hodnoty mistnich produktt, zejména usnadnénim

pfistupu na trhy pro malé vyrobce pomoci spole¢nych akei

23



d) co nejlepsi vyuzivani ptirodnich a kulturnich zdroji, vcetné zvySovani

hodnoty mist v ramci programu Natura 2000°.

Na rozdil od ptfedchozich programti zacal Leader+ vyuzivat i dalSich specifickych
prvkd, tj. princip inovace, ktery byl propojen s principem udrzitelnosti, zavedeni
prioritnich témat na evropské urovni, omezeni ucasti vefejnych aktérii v rozhodovacich

organech na 50% a zvySeni dlirazu na spolupraci mezi venkovskymi oblastmi (Tomsik,

2009).

Z hlediska politiky byl Leader zaveden jako ,.iniciativa Spolecenstvi®, ktera byla
financovana ze strukturalnich fondd EU. Béhem let 1991 — 2006 m¢ly jak clenské staty,
tak regiony samostatné programy Leader s vlastnim financovanim. To bylo vy¢lenéno na
urovni EU (Evropskéa komise, 2006).

3.2.4. Leader 2007-2013

Natizeni Rady ¢. 1698/2005 zahrnuje zakladni pravidla politiky rozvoje venkova na
obdobi 2007-2013 a zaroven opatieni pro vSechny ¢lenské staty a regiony. Na toto obdobi
musi MAS predlozit rozvojovou strategii, bud’ se muzZe jednat o novou skupinu anebo o tu,
kterd fungovala v ramci iniciativy Leader Il nebo Leader +. Pristup Leader se pro roky
2007-2013 stal ctvrtou, horizontalni osou programu rozvoje venkova. Podpora
poskytovana v ramci osy Leader je urcena:

e Kk provadéni strategii mistniho rozvoje,

e Kk provadéni projektd spoluprace,

e K provozovani mistnich akénich skupin, ziskavani dovednosti a oziveni daného

Uzemi.

Od svého pocatku iniciativa usilovala o to, aby mohla venkovskym spolec¢enstvim

nabidnout co nejlepsi zpiisob, jak zainteresovat mistni Gcastniky na budoucim rozvoji

% soustava chranénych tizemi, které vytvareji na svém tuzemi podle jednotnych principti viechny staty
Evropské unie s cilem zabezpeceni ochrany téch druhl Zivo€ichd, rostlin a typi pfirodnich stanovist, které
jsou z evropského pohledu nejcennéjsi, nejvice ohrozené, vzacné ¢i omezené svym vyskytem jen na urcitou
oblast (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2008-2012)
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jejich oblasti. VIna zjmu se zvedla jak v zemich Evropské unie, tak v okolnich zemich.
Tento zdjem ma nékdy dopad i na orgdny vefejné spravy a politiky na vnitrostatni,
regiondlni a mistni predevsim diky

urovni, svému potencidlu feSit problémy

prostiednictvim novych forem partnerstvi a propojenim jednotlivych ¢innosti (Evropska
komise, 2009).

Od roku 1991 bylo do iniciativ Spolecenstvi Leader a soucasné osy IV fondu
EZFRYV investovano pfiblizné 9,75 miliardy EUR. K zaii 2011 putisobilo v Evropské unii
vice nez 2200 MAS a diky pfistupu Leader doslo k vytvoieni sit¢ venkovskych subjektt

napfti¢ vSemi staty Evropské unie (Evropské hospodarské a socialni spole¢enstvi, 2011).

Tabulka 1 - Poéet MAS a jejich financovani v jednotlivych iniciativach

Iniciativa Leader Pocet MAS Rozloha dotéenych | Financovani EU (v
oblasti (v km?) mil. EUR)
Leader | 217 367 000 442
Leader Il 906 1375144 1755
Leader + 893 1577 386 2105,1
Zdroj: Evropska komise, 2006
Tabulka 2 - Vyvoj programu Leader v ramci Iniciativ spolefenstvi
Typ Obdobi Zpiusobila Pocet oblasti Rozpocet
oblast
Leader | 1991-1994 Cil 1, Cil 5b 217 417 mil. Eur
Leader Il 1994-1999 Cil 1, Cil 5b, Vice nez 1000 1 755mil. Eur
Cil 6
Leader + 2000-2006 Vsechny Vsechny 2 020 mil. Eur
venkovské venkovské
oblast oblasti

Zdroj: Tomsik, 2009
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Tabulka 3 - Po¢et MAS Kolektivnich instituci v jednotlivych fazich iniciativy Leader

Stat MAS LEADER | MAS LEADER MAS LEADER
l1(kolektivni +
instituce)

Rakousko - 31(9) 56
Belgie 2 18(0) 20
Némecko 13 119(49) 148
Dansko 1 12(0) 12
Recko 26 49(7) 40
Spanélsko 52 132(1) 146
Finsko - 22(0) 25
Francie 40 173(1) 140
Irsko 17 34(3) 22
Italie 31 192(11) 131
Lucembursko 1 2(0) 4
Nizozemsko 1 4(0) 28
Svédsko - 12(0) 12
Portugalsko 20 48(6) 52
Velkéa Britanie 13 61(8) 57
EU 217 906(92) 893

Zdroj: Tomsik, 2009

3.3. LEADER V CESKE REPUBLICE

Stejné tak, jako kazda zemé, ma i Ceskéa republika své specifika. Ta jsou déna
pfedev§im historickym vyvojem, strukturou sidel, hustotou osidleni, komunikaci a
charakterem mistni ekonomiky. Ve venkovské roving je to pak socioekonomicka struktura
populace, kterd je poznamendna povalenymi zménami, piesidlovanim a trendem
starnutim obyvatelstva. Piedev§im prohlubovani rozdili mezi venkovskymi a méstskymi
oblastmi se stava tlakem a zaroven impulsem k navazovani spoluprace obci v ramci

jednotlivych venkovskych tizemi (Kratochvil, Matouskova, 2010).

Zmény na venkove ve druhé poloviné 20. stoleti, které zacaly odchodem ceského
obyvatelstva ze Sudet a nasledné II. sv€tovou valkou, zasadn€ ovlivnily vyvoj ¢eského
venkova. Citelné zmény zacaly jiz vroce 1938, kdy po obsazeni pohrani¢i doSlo
k vysidleni a odchodu tamniho Ceského obyvatelstva, coz v disledku znamenalo jak
naruSeni socidlnich vazeb, tak vztaht v zeméd¢€lstvi. Dal§$im pokracovanim ve vysidlovani
pohranici byl odsun némeckého obyvatelstva po skonceni II. svétové valky, které se tykalo

veétSiny populace, ¢imz se vyrazné€ snizil pocet obyvatel v pohrani¢i. Dal§im zasahem do

26



¢eského venkova byla kolektivizace zeméd¢lstvi v letech 1949 — 1953 a ustanoveni novych
lidrd, tj. funkci pfedsedy JZD ¢i MNV. Po roce 1953 doslo v nésledku socializace vesnic,
zavadéni zeméd¢€lskych stroji a zvétSeni rozloh zeméd€lskych honi ke zvySeni
produktivity prace. SouCasné vSak z venkova odchazi posledni generace emigrantt, ktera
sméfuje do velkych pramyslovych center, pfedev§im na Ostravsko a Mostecko.
V zemédélstvi tak zistavaji starnouci generace. Stiediskova soustava sidel v obdobi
normalizace (1970 — 1989) vedla k postupnému budovani nakupnich center, kulturnich
domu a technické infrastruktute. V tomto obdobi se také zacalo rozvijet chatafeni a
chalupateni. Oproti rozvoji ve stfediskovych obcich vSak zacaly zanikat malé zemé&délské
provozy V nestfediskovych obcich a postupné jsou zde ruSeny i dalSi zafizeni obCanské
vybavenosti. Zména socioekonomického prostiedi a obnoveni obecni samospravy po padu
komunistického reZzimu méla za nasledek prohloubeni rozdili mezi jednotlivymi ¢astmi
venkova. Hlavni problémy se tykaly predevS§im hospodateni s obecnim majetkem, snizeni
poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v zemé&délstvi, dopravy a podnikani, predevsim
maloobchodu (Perlin, Hupkov4, 2011).

Historie pfistupu Leader saha v Ceské republice do roku 1999, kdy se &eti zastupci
prvné setkali se zastupci jinych zemi. Soucasné v tomto roce vzniklo i tzv. Predvstupni
partnerstvi pro evropsky venkov, program PREPARE. ZaloZeno bylo béhem setkani ve
Svédsku skupinou predstaviteld neziskovych organizaci jak z Glenskych, tak
z kandidatskych zemi Evropské unie. Hlavnim poslanim této organizace je rozvoj
obcanské spolecnosti na venkove, diraz tomuto problému piiklada hlavné v novych
Clenskych zemich. ZkuSenosti jednotlivych zemi a informace se vramci PREPARE
predavaji formou ,,cestovnich workshop®, kdy jednotlivé skupiny navs$tévuji mista
zajimavych projektd a maji tak moZnosti diskutovat pfimo s jejich hlavnimi tvirci.
Piedstavitelem PREPARE v Ceské republice je ob&anské sdruzeni Omega Liberec, ktera
na podzim roku 2002 zahgjila pfipravu regionalnich workshopi. Ty se poté nasledujici rok
uskutec¢nily v Olomouci, Plzni a Hradci Kréalove. Na zakladé téchto workshopt a zjisténi
potieby celostatni organizace nebo siteé, kterd by hajila zdjmy venkova, se v roce 2003
V Praze uskutecnil narodni workshop. Setkali se zde zastupci neziskovych organizaci,
statni spravy a samospravy, i podnikatelského sektoru. Vysledkem tohoto setkani byl

mimo jiné i navrh uplatiiovat v Ceské republice principy piistupu Leader (Cepelka, 2003).
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Prvnim dota¢nim programem, ktery Ceské republika v ramci p¥ipravy na vstup do
Evropské unie a zaroven pii zavadéni spolecné zemedélské politiky zacala vyuzivat, byl
program SAPARD, Specialni ptfedvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova. Ten
mohla vyuzivat v letech 2000 — 2006, maximaln¢ vSak do konkrétniho data vstupu zemé
do EU (Ministerstvo zemé&dglstvi CR, 2009-2010). Tento program je zaméfeny na pomoc
kandidatskym zemim pii pfipravé na ¢lenstvi v EU, poskytnuti podpory k doméacim
finan¢nim zdrojiim a zaroven pomaha pti osvojeni zasad strukturalni politiky. Mezi hlavni
priority planu SAPARD vV oblasti rozvoje venkova lze zafadit:

» vyfeseni prioritnich problému trvale udrzitelného ptizptisobeni venkovskych oblasti
» zvySeni rozmanitosti venkovskych aktivit a alternativnich zdroji pfijmu

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2000).

Piistup Leader se tak v Ceské republice za¢al intenzivné rozsitovat v letech 2003-
2006, coz bylo ovlivnéno predevsim Programem obnovy venkova, ktery byl realizovan
v letech 1991-2006 (Ministerstvo zemédélstvi, 2009). Program obnovy venkova byl
zajistovan Ministerstvem pro mistni rozvoj jako souéast regionalni politiky. Zajistoval
realizaci Programu obnovy vesnice, ktery byl piijat viadou Ceské republiky dne 29. kvétna
1991. Hlavnim zamétfenim programu byla participace obCanti na obnové vesnice, rozvoje
podnikani a péée o krajinu (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004).

V souvislosti s timto programem u nas jiz od roku 2002 zacaly vznikat prvni Mistni
akéni skupiny (MAS). Ty se nadale mohly rozvijet s pomoci Operaéniho programu
,,R0zvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi v letech 2004-2006. Jeho soucasti bylo také
podopatieni 2.1.4. Rozvoj venkova, znamé jako Leader+, ktery vychazel z iniciativy EU
Leader. Program, ktery byl uren venkovskym oblastem, si kladl za cil podnécovat a
podporovat subjekty na mistni drovni k avaham, které¢ by podnitily dalsi rozvoj daného
Uzemi z hlediska dlouhodobé perspektivy. Podnéty by tak mély vést ke zlepseni kvality
zivota ve venkovskych oblastech, pfispét k najiti novych zptsobd zhodnoceni a podpory
pfirodniho a kulturniho dédictvi, s ¢imz souvisi 1 neustdlé a cilené zlepSovani kvality
zivotniho prostiedi. Celkové by se tak mélo dospét i k posileni ekonomického potencidlu
daného venkovského uzemi (Ministerstvo zemédélstvi, 2007). Soucasné byl v roce 2004
spustén program Leader CR, ktery byl financovan vyhradné ze statniho rozpoétu Ceské
republiky. Program byl tedy narodniho charakteru, jehoz zastitu pievzalo Ministerstvo

zemédélstvi Ceské republiky. Program byl v letech 2004-2008 vypisovan jako roéni
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dotacni program Ministerstva zemedé€lstvi (Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2011). Leader
CR vychazi zptedpokladu, Ze rozvoj venkova neznamend pouze zvySovani
konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi.

Strategie — zaméry jednotlivych MAS byly tvofeny na zakladé nebo v ndvaznosti na
strategie $irSich tzemi nebo svazkd obci, na jejichz uzemi MAS vznikla. Nékteré z nich

uspély v kazdém roce. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2006)

Tabulka 4 - Leader CR 2004-2006

Rok Podpora ze statniho | Poc¢et pFrihlasenych Pocet MAS
rozpoctu (mil. K¢) MAS vybranych pro
realizaci mistni
strategie
2004 77 31 16
2005 70 41 21
2006 70 64 23

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2007

V soucasné dobé je realizovan Leader 2007-2013, ktery je soucasti Programu
rozvoje venkova (PRV) pod zaStitou Ministerstva zeméd¢€lstvi Ceské republiky. Tento
nastroj pro ziskani podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova, byl schvélen 23. kvétna 2007 Vyborem pro rozvoj venkova

Evropské Komise (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2012).

3.3.1. Program rozvoje venkova

,D0 roku 2013 se zméni tvai venkova Ceské republiky a jeho hospodaiska
struktura v mife vedouci k vyraznému zlepSeni zivotniho prostfedi, zivotni urovné a
zivotnich podminek jeho obyvatel, k posileni novych oborti a diverzifikaci ekonomickych
aktivit zemédé@lstvi, lesniho a vodniho hospodaistvi, cestovniho ruchu a dalSich odvétvi
zabezpecujicich hospodatskou a spole¢nou stabilitu venkova a k dosazeni Urovné

srovnatelné s venkovskymi regiony vyspélych zemi Evropské unie. Komparativni vyhody
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zivota na venkové zvysi atraktivitu venkova pro bydleni, praci a podnikani® (Ministerstvo

zemédélstvi CR, 2006).

Program rozvoje venkova vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje
venkova. Jednotlivé strategie PRV jsou definovany a blize specifikovany v nafizeni Rady
(ES) 1698/2005, ¢lanku 15 (Statni zemé&délsky intervenéni fond, 2000-2012). Obsahem
tohoto ¢lanku je vymezeni ptisobnosti EZFRV v ¢lenskych statech EU prostiednictvim jiz
zmitiovaného Programu pro rozvoj venkova, a to v ramci let 2007 — 2013. Clenské staty
mohou na zakladé tohoto natizeni piedkladat bud’ jeden program pro celé tizemi a nebo
soubor regionalnich programii. Ty staty, které k realizaci predkladaji regionalni programy,
mohou piredkladat i celostatni rdmec, jenZ musi obsahovat prvky spoleéné pro tyto
programy (Nafizeni Rady ¢.1698/2005, 2005).

Existence a realizace Narodniho strategického planu rozvoje venkova ma za cil
priblizit Ceskou republiku smérem k pozadavkiim rozvoje spoleéného trhu v ramci EU. Do
planu se promita jak Lisabonska smlouva (plnéni v oblastech trhu prace, udrzitelného
rozvoje, vnitiniho trhu a podnikatelské prostiedi, spole¢nosti zaloZzené na znalostech), tak
Goteborgska strategie (trvale udrzitelné systémy, pracovni mista, Kjotsky protokol) a je
v souladu se zakladnimi narodnimi strategickymi dokumenty (Strategie regionalniho
rozvoje CR, Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2004-2010). Tento strategicky plan by
m¢él podpotit ptiliv finanéni podpory a investorti do zeméd¢€lstvi, lesnictvi, potravindiského
primyslu, dfevozpracujictho primyslu a také do venkovskych oblasti (Ministerstvo
zemédélstvi CR, 2006).

Ceska republika chce prostiednictvim realizace tohoto strategického planu
dosdhnout, aby se vize ¢eského venkova skute¢né naplnila. Z toho ditvodu si stanovuje i
globalni cil v podobé ti dimenzi:

» prosperujici ekonomika (konkurenceschopnost hospodaieni)
» kvalitni Zivotni prostiedi

» dobré pracovni uplatnéni obyvatel venkova, obecné tedy:
“Rozvoj venkovského prostoru Ceské republiky zaloZit na dodrzovani principti

udrzitelného rozvoje, systematickém zlepSovani stavu zivotniho prostiedi, péci o ptirodu a

krajinu a sniZzovani negativnich vlivil intenzivniho zemé&délského a lesniho hospodateni.
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Vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zékladnich zemd&délskych
a potravinaiskych komoditach s piednostni orientaci na kvalitni potraviny, zvysit podil
produkce uplatnitelné na zahrani¢nich trzich a zvysit HDP na obyvatele a piijmy
venkovského obyvatelstva. RozSifovat a diverzifikovat ekonomické aktivity ve
venkovském prostoru Ceské republiky vedouci k rozvoji podnikéni, tvorb& novych
pracovnich mist, hospodaiskému ristu, a ke snizeni miry nezaméstnanosti na venkové.
Posilit tak sounalezitost obyvatel na venkové a stabilizovat jeho spoleCenskou strukturu*

(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2006).

Program rozvoje venkova se sklada ze 4 os, které jsou dale rozpracovany do jednotlivych
priorit:
1) OSA I. — Zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi
» minimalni povinné priority EU: pfenos znalosti, modernizace, inovace a kvalita
VvV celém potravinovém fetézci a v prioritnich sektorech pro investice do

fyzického a lidského kapitalu

2) OSA Il. — Zlepseni zivotniho prostfedi a krajiny
» minimalni povinné priority EU: biologickd rozmanitost, zachovani a rozvoj
zemedelskych a lesnickych systému s vysokou piirodni hodnotou a tradi¢nich

zemédélskych krajin

3) OSA Ill. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi
venkova
» minimalni povinné priority EU: zastfeSujici priorita tvorba pracovnich

ptilezitosti a podminky ristu

4) OSA IV.- LEADER
» minimalni povinné priority EU: pfispévek k prioritdm os I, 11, 11l a horizontalni
priorita zlepSeni fizeni a mobilizace pfirozeného vnitintho rozvojového

potencialu venkovskych oblasti (P¢lucha a kol., 2006).
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OSA IV. - LEADER

Hlavnim cilem Osy IV. se stala realizace strategického planu Leader (SPL), ktery ma
pomoci mistnim obyvatelim vypracovat strategii rozvoje tzemi a podpofit projekty pro
jeho rozvoj (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2012).

V této ose, kterd prochazi napii¢ vSemi ostatnimi osami a metodicky navazuje na
Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢lstvi a jeho podopatieni 2.1.4
(podopatieni typu Leader), jsou klicové celkem 2 priority:

1) Implementace mistni rozvojové strategie (90% z osy)

2) Realizace projektu spoluprace (10% z 0sy).

Priority se dale d€li na 3 opatteni, pod prvni prioritu spadaji opatfeni 2, pod prioritu druhou
jedno.

1) 1V.1.1. — Mistni akéni skupina (MAS) — vyuziva dotaci na ¢innosti, které souvisi se
zajiSténim realizace Strategického planu Leader (provoz, administrativa,
poradenstvi).

2) IV.1.2. — Realizace mistni rozvojové strategie — podpora projektd, které jsou
vsouladu se Strategickym planem Leader dané MAS a Programem rozvoje
venkova.

3) IV.2.1. — Realizace projektt spoluprace — dotace na projekty spoluprace mezi MAS
v ramci Clenskych statl a na tzemi tfetich zemi za pomoci vyuziti ptikladii nejlepsi

praxe (P¢lucha a kol., 2006).

Finan¢ni rdmec Programu rozvoje venkova

Ceska republika predklada jeden Program rozvoje venkova, ktery je vymezen pro
celé izemi CR kromé hlavniho mésta Prahy (méstsky region a region soudrznosti Praha
spada do uzemi cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, uplatiiuji se zde
pouze agroenvironmentalni opatifeni — potfeba péce o zivotni prostiedi, kterd muze byt
provadéna na celém uzemi Clenského statu). Celkem je pro osu IV Leader vymezeno
25 138 449, 59 mil. Euro, z toho z EZFRV 20 110 759,67 mil. Euro, a Ceska republika
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dotuje &astkou 5 027 689,92 mil. Euro (Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2006).
Pro vefejnou podporu osy Leader plati ramec, kdy je 80% dotaci hrazeno z Evropské unie
a 20% z narodnich zdroja (Pélucha a kol., 2006).

3.3.2. Celostatni sit’ pro venkov

Na zékladé ¢lenstvi v EU, méla Ceské republika (stejné tak jako ostatni ¢lenové EU

27) povinna do 31. 12. 2008 ziidit Celostatni sit’ pro venkov, a to v souladu s nafizenim
Komise (ES) €.1974/2006 ze dne 15. prosince 2006 (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2009).
Timto nafizenim jsou stanovena podrobna pravidla pro pouziti nafizeni Rady (ES) ¢.
1698/2005 o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV) (Nafizeni Komise & 1974/2006, 2006). Cinnost Celostatni sité pro
venkov, jejimz zfizovatelem se stalo Ministerstvo zem&dé&lstvi CR, byla zahajena k 11.
listopadu 2008 a je podiizena Evropské siti pro rozvoj venkova (Ministerstvo zemédélstvi,
2009-2011). Cinnost Evropské sité pro rozvoj venkova spociva hlavné v plnéni
nasledujicich kol (plnéni t&chto kol na trovni Ceské republiky zajistuje Celostatni sit’
pro venkov):

» sbér a zpracovani informaci

> budovani siti

» vymeéna informaci o nejefektivnéjsich nastrojich a praktikach rozvoje venkova

» poskytnuti technické podpory pro evropskou i narodni spolupraci

> vyména zkuSenosti vramci programi Leader (Ministerstvo zemédélstvi Ceské

republiky, 2006).

Mezi hlavni cile Celostatni sité pro venkov patfi:

» seskupit organizace a statni spravu zapojenou do podpory rozvoje venkova a
zemedelstvi — stabilizace venkovskych oblasti, pfedavani zkuSenosti a zlepSeni
spoluprace mezi statni spravou a aktivnimi subjekty v ramci venkovskych oblasti

» vytvafeni vhodnych podminek pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem — koordinace informacnich toki mezi mistni, regionalni a narodni urovni,
vymeéna zkuSenosti, ¢imz dojde ke zvySeni kvality Zivota a prestize Ceského

venkova v Evropé
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» podpora implementace a hodnoceni PRV a zemédé€lstvi sdruzenim experti —
vyména odbornych materiald a informaci vradmci jednotlivych tematickych
pracovnich skupin

» sbér informaci a udaju o nejlepsi praxi — véetné praxe Spatné, ¢imz se proces uceni
aktéru, kteti pasobi ve venkovském prostoru, stava efektivnéjsi a dochazi k rozvoji
Sité samotné

» organizace seminaii, setkani a pracovnich sekci tykajicich se subjektl podilejicich
se na rozvoji venkova a zemédélstvi — podpora vzdélanosti jednotlivych aktéri

» vytvoreni databaze expertl a poradci véetné systému certifikace poradcti pro
venkov a zemédélstvi osy III a IV PRV — komplexni poradensky systém a jeho
napojeni na databéazi poradcii pro osy I a I PRV

» zastavani funkce komunika¢niho a marketingového nastroje PRV — informacni
systém zahrnuje internetovy portal na strankach MZE, publika¢ni ¢innosti,
vydavani propagacnich materidli, informacniho zpravodaje a dal$i propagacni
¢innosti

» zajisténi a zpracovani informaci pro potieby Evropské sit¢ pro rozvoj venkova

(Ministerstvo zem&délstvi CR, 2009).

3.3.3. Mistni akéni skupina

Mistni ak¢ni skupina (MAS), zanglického Local Action Group (LAG), je
zakladnim nastrojem piistupu Leader. Jednotlivé MAS sdruzuji obcany, neziskové
subjekty, podnikatele, ale 1 zastupce vetejné spravy, kteti se podileji na rozvoji venkova,
formuluji své strategie a ty se pak snaZi pomoci projekti a ziskané finan¢ni podpory
realizovat a pfispét tak k podpofeni mistni ekonomiky, rozvoji sluZzeb a celkové oZiveni
venkovského zivota (Pelcl a kol., 2008). Rozvojova strategie je zdkladnim dokumentem,
ktery zakotvuje vSechny zvlaStnosti uzemi, tj. geografické, ekonomické a kulturni, coz
napomahd ke stanoveni dal§iho vyvoje pro rozvoj dané oblasti. Tato strategie by méla byt
hranice jednotlivych moznosti tzemi (Pélucha a kol., 2006).

Dana podpora ma vést piedevsim k vyuzivani know-how a novych technologii tak,

aby se zajistilo zvySeni konkurenceschopnosti mistnich produkti a sluzeb, a vznikali tak
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nové moznosti i pro zacinajici podnikatele. To souvisi i se zlepSenim kvality Zivota
venkovskych obyvatel a celkové lepsi dostupnosti sluzeb na vyssi Grovni. Ob¢ strategie,
které MAS pfipravuje a realizuje, at’ Uzemni strategie rozvoje venkova &i Strategicky plan
Leader, maji vést i k efektivnimu vyuzivani kulturniho dédictvi, snazit se o zachovani
jedine¢nosti historickych staveb i ptirodnich oblasti, regulovat po¢ty navstévnika, a v této

oblasti je 1 vzdélavat (Statni zemédé€lsky intervenéni fond, 2000-2012).

Zakladni parametry MAS

» geograficky homogenni Gzemi

» pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s potem obyvatel vétSim nez
25000

> hustota obyvatel do 150 obyv. /km?

» ucast zastupct vetejné spravy v MAS je maximalné 50%, druha polovina je tvofena
zastupci podnikateld a neziskovych organizaci

» MAS dle Programu rozvoje venkova muze byt obecné¢ prospé$na spolecnost,
obcanské sdruzeni nebo zadjmové sdruzeni pravnickych osob

» c¢lenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo nebo v ném puisobit

» MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni Fad, strukturu a byt
registrovana u Ministerstva vnitra Ceské republiky

» MAS musi projednat a schvalit strategii pro zemi dané MAS

» MAS musi fungovat dle pfistupu Leader (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2009-2011).

Vzhledem k tomu, ze MAS soustfed’uji lidské i finan¢ni zdroje, sdruzuji mistni
ucastniky do spole¢nych projektii a riznorodych akci, dale pak vytvareji vhodné podminky
pro sdileni zkuSenosti jednotlivych venkovskych subjektli a snazi se pomoci pii procesu
prizptisobeni se na nové zmény, je piedpokladem, Ze budou celkové pfispivat
K udrzitelnému rozvoji venkova (Evropska komise, 2006).

Mezi zékladni ¢innosti, které MAS zajist'uji, patii pfedevsim piiprava a realizace
pfistupu Leader, informacni a osvétova Cinnost pro zadatele o podporu a vefejnost,
vyhlaSovani vyzev k podavani zadosti a administrativni ¢innosti s tim spojené, tj. ptfijem

zéadosti, administrace, hodnoceni, vybér projektl a jejich monitoring a kontrola v pribéhu
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realizace. Dtlezitou cinnosti je zaroven vzdélavani zaméstnanci MAS a budovani
vlastnich schopnosti (Pélucha a kol., 2006).

Pro programové obdobi 2007 — 2013 bylo krealizaci svych strategii vybrano
celkem 112 MAS, které do roku 2013 obdrzi podporu ve vysi 4,5 mld. K¢ (Krist, 2011).
Zdroje ziskavaji MAS také z ptispévku ¢lenu a sponzorskych dart, grantt, dotaci a pujcek,

ptip. z vlastni vedlejsi hospodarské ¢innosti (Pélucha a kol., 2006).

3.3.4. Narodni sit’ Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky

Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s. byla zaloZena v roce
2007 s cilem podporovat ¢innost jednotlivych MAS, rozvijet jejich vzajemnou spolupraci a
zajistit tak pfedavani informaci a zkuSenosti.
Nérodni sitt MAS Ceské republiky navazuje na neformélni sdruzeni mistnich akénich
skupin Narodni sité pro rozvoj venkova (NSPRV) z roku 2005.
Cili Narodni sit¢ MAS CR jsou:
» Zlepseni kvality Zivota na venkoveé
» Zajisténi prenosu poznatkli a zkuSenosti mezi Cleny sité a na urovni spoluprace
mezi ¢lenskymi zemémi EU a jejich MAS
» Podpora spoluprace s t¢émi zemémi EU, které chtéji ve svém venkovském prostoru

pouzit ptistup Leader

Podpora jednotlivych Mistnich akénich skupin Ceské republiky probiha na zakladé
zastupovani a reprezentace Mistnich ak¢nich skupin pfi jednéni se statnimi a profesnimi
organy, vytvareni prostiedi pro spoluprici a vzijemnou pomoc a piredevSim sdileni
zkuSenosti dobré, ale 1 Spatné praxe. Zakladem v propagaci je i tlak na vefejnou spravu a
vzdélavani tamnich ufedniki, s ¢imz je spojeno porozuméni a aplikace principu ,,zdola
nahoru“. Diky spolupraci s dal$imi institucemi venkovského sektoru podporuje a rozviji
spolupraci a partnerstvi obyvatel venkova a zemédélcii. Néarodni sit’ mistnich akénich
skupin Ceské republiky je kromé jiného od pocatku svého vzniku v kontaktu s Evropskou
asociaci LEADER pro rozvoj venkova, ELARDem a dal§imi organizacemi podobného

typu v Evropé (Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2012).
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3.3.5. Budoucnost piistupu Leader v Ceské republice

Pro dalsi obdobi, tj. 2014-2020 byl jako podnét k diskuzi o budoucnosti iniciativy
Leader v Ceské republice Narodni siti Mistnich aké&nich skupin Ceské republiky zvefejnén
Nérodni strategicky plan Leader 2014+.

V tomto obdobi je navrhovano, aby se piistup Leader rozsifil do vSech operacnich
programu, které budou své cile realizovat ve venkovském prostoru. Svoji ulohu zde hraje i
MAS, ktera ma byt nedilnou soucasti vSech téchto programii. Ke stavajicim 112
podpoifenym MAS by se pfipojilo zhruba 40 MAS, které v ptedchozim obdobi nebyly
podpoieny a ty, které byly nové zalozeny. Celkem se pocitd s poctem az 150 MAS.
Strategicky plan si klade za cil zlepSeni zacileni a zvySeni efektivity vyuZzivani zdrojt pro
rozvoj venkovského prostoru pomoci:

» Sirsiho zapojeni metody Leader

» zapojenim fondl pro rozvoj venkova a zeméd¢lstvi, koheznich a socidlnich fondt a

dalsich fondi jak na ndrodni, tak komunitarni Grovni.

Vyuzivéani vyse zminénych zdroji by mélo pfinést a zajistit nové ptilezitosti pro rizné typy
ptijemcl podpory na venkoveé a zajistit tak piistup obyvatel venkova k civilizaénim
vyhodam i adekvatni podminky pro udrzitelny rozvoj a zivot.

Nové¢ se navrhuje rozsifit kompetence MAS do oblasti socialni péce, sportu a
télovychovy, vzdelavani, vyuziti pfirodniho a kulturniho dédictvi aj., tedy do téch oblasti,
Které v sou¢asném Programu rozvoje venkova nejsou obsazeny. Tim nové vznikne pét
prioritnich Os:

1) Clovék a spole¢nost na venkové — cilem této osy je zlepSovani podminek pro
zdravy a spokojeny Zivot na venkové, predevSim pomoci etické vychovy,
zlepSovanim a rozvojem socialnich sluzeb a pomoci znevyhodnénym obyvatelim
se zaclenénim, zlepSovani Zivotniho stylu a zdravi populace, ptizptisobeni politiky
a sluzby demografickému vyvoji a podpofeni mezigeneracni a rodinné soudrznosti
prostiednictvim zvySeni kvality Zzivota ve stafi a podpofeni rodin v realizaci
rodiovstvi.

2) Ekonomika venkova — podpofeni dynamiky narodni ekonomiky a posilovani

konkurenceschopnosti (pramyslu, Zivnosti, zeméd¢€lstvi, sluzeb) pfedev§im pomoci
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podpor malému a stfednimu podnikani a soukromé iniciativy, dal§im cilem je pak
zajiSténi energetické bezpecCnosti statu a zvySovani energetické a materidlové
efektivity hospodarstvi.

3) Rozvoj Uzemi venkova — mezi priority této osy se fadi upeviiovani tUzemni
soudrznosti (napf. pomoci udrzitelného rozvoje venkova a posileni vztahli mezi
méstem a venkovem), zvySovani kvality zivota a obyvatel rozvojem Uzemi, a
V neposledni fad¢ u¢inng€jsi prosazovani strategického a izemniho planovani.

4) Venkovska krajina a pfirodni a kulturni dédictvi — pestrd a zdrava krajina jako
zaklad druhové pestrosti, odpovédné hospodareni s plidou, lesem a vodami,
adaptace na zménu klimatu

5) Vetejna sprava a efektivni, stabilni a bezpetna spoleénost — diraz kladen na
posilovani socidlni stability a soudrznosti, efektivni stat, kvalitni vefejnou spravu a
rozvoj obCanského sektoru, dale pak na posilovani regionélnich a ptreshrani¢nich

vazeb, sitovani proti rizikiim i pro vyuziti spoluprace a vzajemné pomoci.

Finanéni ramec Leader 2014+

Néarodni sit MAS CR navrhuje, aby se jiz osvédéenym piistupem Leader
realizovalo 50% prostiedki programu, ktery odpovida dne$nimu Programu rozvoje
venkova, a aby ostatni opera¢ni programy, které plni cile na venkové obsahovaly zvlastni
osu, realizovanou piistupem Leader. V tom piipadé by na ni vyclenily zhruba 10-25%
prostredki.

Celkovy objem prostfedki pro financni rdmec let 2014-2020 by mél dosahovat
minimalné 105 mld. K¢, coZz odpovida castce 35 tis. K¢ na kazdého z 3,15 mil. obyvatel
venkova. Primérné alokace na MAS by tak odpovidala zhruba 700 mil. K¢ na programové

obdobi 7 let (Krist, 2011).
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. SDRUZENI MAS LiPA PRO VENKOV O.S.

Kompaktni celek, ktery tzemi MAS Lipa pro venkov tvofi, se rozklada

v jihovychodni &asti Stiedodeského kraje — NUTS* 1I Stiedni Cechy, na jizni poloving
byvalého okresu Kutna Hora s drobnym piesahem do okresu Kolin. Pfevazna ¢ast tizemi
geomorfologicky spadé k oblasti Ceskomoravské vrchoviny do celku Hornosazavské
pahorkatiny. Jizni hranici tvofi feka Sézava, stfedem uzemi pak prochazi jeji rozvodi
s Labem. Na severu je ohrani¢eno spravnimi uzemimi mést Kutna Hora a Caslav. Na
Gzemi o rozloze 705 km? Zije 31 763 obyvatel s hustotou 43,2 obyvatel/lkm? Poloha a
pfirodni podminky ovliviiuji hospodafstvi tohoto regionu. Z velké Casti se orientuje na
zemédélskou vyrobu, zpracovani dfeva, potravinaiské, odévni a stavitelské odvétvi.
Nejvetsi zastoupeni ma sektor sluzeb a v poslednich letech dochazi k rozvoji primyslu.
Mira nezaméstnanosti se pohybuje okolo 7%. Pro vytvofeni novych pracovnich mist se na
uzemi nachazi nékolik primyslovych zon, rozhodujici je vSak ziskani investora. Kvalita
mistniho prostfedi mé vliv i na chalupateni a rekreacni charakter n¢kolika oblasti na tzemi
MAS. Diky trendim v regionu je zde rozvinuta cykloturistika, vodacka turistika a nové
hipoturistika. ~Ptfekazkou v dal§im rozvoji je vSak absence doprovodnych sluzeb pro
cestovni ruch a Spatny stav sakralnich pamatek, venkovskych zamecki a tvrzi, pricemz 241
Z nich je zapsano ve Statnim seznamu pamatkoveé chranénych objekti.
Vzhledem Kk ekonomickym a socialnich problémum vzniklo v letech 2002 — 2003 na
uzemi MAS Sest mikroregiontl s riiznymi rozvojovymi zaméry, od vybudovani kanalizace,
ptes plynofikaci, po feSeni problematiky odpadii a cestovniho ruchu. Tato spoluprace vSak
probihala jen v ramci jednotlivych sektort hospodaistvi.

Na podzim roku 2005 byly plénu na spoletném jednani zemédé€lci, lesaki a
starostil pfedstaveny zasady piistupu Leader a podminky spolupréace v jejim ramci. Na
zéklad¢ tohoto podnétu vznikl ptipravny vybor, jehoz tikolem byla pfiprava valné hromady
a jednani s dalsimi subjekty vramci regionu. Ke spolupraci byli vyzvani starostove
¢lenskych obci mikroregiont, ktefi dale vytipovali vhodné zijemce z fad neziskovych

organizaci. Cleny vyboru byl vypracovéan projekt ,,Zalozeni MAS Lipa pro venkov* do OP

* statistické uzemni jednotky EU pro ugely Evropského statistického ufadu trovng NUTS 0-NUTS V
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Zemé&délstvi v 0se 2.1.4 Rozvoj venkova. Ustavujici valna hromada se konala 25. ¢ervna
2006, stejny mésic byly zaregistrovany i stanovy obcanského sdruzeni na Ministerstvu
vnitra Ceské republiky. V této dobé méla MAS Lipa pro venkov o. s. 54 obci v péti
mikroregionech (Zbraslavicko a sdruzené obce, Posazavsky kruh, Uhlifskojanovicko a
sttedni Posazavi, Kutnohorsky venkov a Dubina) a 46 ¢lenti. V bieznu roku 2007 byla na
druhé tadné valné hromad¢ schvalena Integrovand rozvojova strategie ,,Lipa pro
kutnohorsky venkov*. Na zaklad¢ rozvijejici se Skaly aktivit MAS se Clenska zakladna
rozrostla na 55 ¢lend a izemni pusobnost na 68 obci. Prvni zkuSenosti s metodou Leader
mélo obcanské sdruzeni MAS Lipa pro venkov v letech 2006 — 2007, kdy byl realizovan
projekt ,,Zalozeni mistni akcni skupiny Lipa pro venkov®, kde méla MAS moznost
sezndmit se a osvojit postupy metody Leader, vyskolit své ¢leny a zaméstnance a oveéfit si
Gidetni postupy. Dal§i zkuSenosti byla p¥iprava zaméru v ramci Programu Leader CR 2007.
Zamér, a¢ nebyl vybran k realizaci, byl cennou zkusenosti pracovnikt v ptipravé projektu.
Zamér byl kriticky zhodnocen pracovniky Ministerstva zemédé€lstvi a nasledné byl
pfepracovan. Rada informaci a idajii byla po rozsifeni a aktualizaci pouZita v sou¢asném
Strategickém planu Leader 2007 — 2013. Zkusenosti ziskala MAS i zpracovanim zadosti o
dotaci EU mimo Leader, a to v programu SAPARD a OP Rozvoj venkova a multifunk¢ni
zemé&d¢€lstvi. V minulosti se podilela i na Gspésnych projektech okolnich mést v ramci
SROP Stiedoceského kraje v 0sach cestovni ruch a dopravni infrastruktura. Nékteré skoly
Vv regionu vyzily fondu SOCRATES, prostfednictvim kterého realizovaly spole¢né projekty
nebo staze student v zahrani¢i. MAS se ucastni i v projektech meziregionalni spoluprace
— Stiedoceska jezdecka stezka — vychod a Venkovska trznice. Do budoucna by se rada
zapojila do aktivit projektu pfeshrani¢ni spoluprace ,,] CAMMINI D'EUROPA* a ptispéla
do projektu ,.Evropska cesta“ osobou sv. Vojtécha, jehoz rodisté se na izemi MAS Lipa

pro venkov o. s. nachazi. (Lipa pro venkov, 2007)
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4.2. STRUKTURA MAS LIPA PRO VENKOV O.S.

Schéma 1 - Struktura MAS Lipa pro venkov o.s.

Valna hromada

Vybérova komise Rada = Kontrolni a
Programovy vybor monitorovaci vybor
Manazer
Asistentka Utetni

Pracov. . skupiny

Vefejné spra'wa socialni kultura a Sport
lesnictvi cestovni ruch skolstvi a
zem&d&lstvi pamatky mladez

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007
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4.3. ORGANY MAS LIPA PRO VENKOV O.S.

Nejvyssim organem obc¢anského sdruZeni je Valna hromada.

Statutarnimi zastupci obCanského sdruzeni jsou piedseda a mistopiedseda sdruzeni.

Schéma 2 - Organy MAS Lipa pro venkov o.s.

6 Clent z vetfejného 7 ¢lenti ze
sektoru soukromého sektoru

Kontrolni a monitorovaci vybor

o~ sttens

sektoru

[ 2 ¢lenové z vetejného sektoru ] [ 3 ¢lenové ze soukromeho

_—C D

4 ¢lenové z vetejného 8 ¢lenti ze soukromého
sektoru sektoru

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007
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4.4. CILE MAS LIPA PRO VENKOV O.S.

Na zéklad¢ analyzy zemi a SWOT analyzy byly stanoveny tfi hlavni cile, které bude

MAS na svém tzemi napliovat.

Schéma 3 - MAS Lipa pro venkov o.s. - Hlavni cil 1

| Hlavni cil 1

H

Zlepsit kvalitu zivota ve venkovskych oblastech

| Specifické cile |

.

L

A

— posilit socialni stabilitu a zvysit
kvalitu sluzeb poskytovanych na
venkové v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péce

- zlepsit stav a pocet kulturnich a
sportovnich zafizeni a zajistit kvalitni
zazemi pro vefejnou spravu a aktivity|

mistnich sdruZeni a organizaci

- zhodnotit kulturni dédictvi venkova
a obnovit kulturni prvky venkovské
krajiny

.

v

Opatreni 111.2.1.2
Obcanské vybaveni a sluzby

Opatreni 111.2.1.2
Obc&anské vybaveni a sluzby

Opatreni I11.2.2
Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi

Udrzitelna budoucnost venkova —
Skolstvi zdravotnictvi a socialni péce

Kulturni a sportovni rozvoj venkova

venkova
Fiche 1 Fiche 2 Fiche 3

Pamét venkova

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007

Schéma 4 - MAS Lipa pro venkov o.s. - Hlavni cil 2

| Hlavni cil 2
v

I

Zvysit konkurenceschopnost podniktl a zlepsSit zpracovani
surovin a marketing

[ Specifické cile I

!

I

— zZlepSit ekonomickou vykonnost
zem. podnik( a zlepsit konkuren -
ceschopnost prostfednictvim investic
do staveb a technologii a rozvoje
novych odbytist

- zlepsit lesnickou infrastrukturu a
zvysit bezpecnost navstévnikua lesa

- zkvalitnit technické vybaveni pro
trzni zhodnoceni produktu v lesnim
hospodafrstvi

Il

Il

Opatreni 1.1.1.1
Modernizace zemédél. podnikl
Opatreni 1.1.3.1
Pfidani hodnoty zemé&délskym a
potravinafskym produktim

Opatfeni 1.1.2.3
Lesnicka infrastruktura

Opatfeni 11.2.4.2
Neproduktivni investice v lesich

Opatfeni 1.1.2.1
Lesnicka technika

Fiche 4
Zemeédélstvi, pilif venkova

Fiche 5
zelené bohatstvi venkova

Lesy,

Fiche 6
Lesnicka technika

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007
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Schéma 5 - MAS Lipa pro venkov o.s. - Hlavni cil 3

| Hlavni cil 3 1

Zvysit riznorodost venkovské ekonomiky

[ Specifické cile l

}

— Zlepsit rekreacni infrastrukturu pro
malokapacitni ubytovani véetné — podpofit vznik novych a rozvoj
stravovacich sluzeb a doprovodného existujicich zivnosti v oblasti vyroby
vybaveni a zpracovani
y
., Opatreni [11.1.2
Opatfeni I1l.1.3 Podpora zakladani podnikd a jejich
Podpora cestovniho ruchu rozvoje
v !
Fiche 7 .
Podpora cestovniho ruchu na Fiche 8 L
venkové Podpora venkovského podnikani

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007
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4.5. FICHE

Jednotlivé cile jsou napliovany prosttednictvim osmi fichi, mezi které jsou rozdélovany finanéni prostiedky.

Tabulka 5 - Fiche

Spefqifri]kace Minimalni a
e Obsah Investice y hodn|, Dotace ma>°<|ma.IrE| Alokace
Zadatelé zpusobilé
Nézev fiche vydaje
F 1 - Udrzitelna | Podpofeni venkovskych Obnova a modernizace | Obce, svazky | Max. prispévek 90% | 50 000 — 13,5%,
budoucnost zakladnich a matefskych skol jesli, matef'skych a obci, neziskové | z objemu 1100 000 K¢ | ptedpokladem
venkova — V oblasti inovativnich zptsobu zakladnich skol, organizace zpusobilych vydaji cca. 2,7 mil. K¢
skolstvi, vyuky, rozvoje volnocasovych zdravotnickych a Vv prvni
zdravotnictvi a aktivit a informacnich socialnich zafizeni realizované
socialni péce technologii, podpora Vyzve,
modernizace vybaveni Vypisovano
zdravotnickych zafizeni a pifesun v kazdém sudém
od ustavni péce ke sluzbam roce obdobi

poskytovanym v misté bydliste,
zajisténi zakladni obchodni
infrastruktury pro seniory

realizace SPL

F 2 —Kulturnia | Zlep$eni stavu a zvySeni poctu Obnova a modernizace | Obce, svazky | Max. prispévek 90% | 20 000 — 22,5%,
sportovni rozvoj | kulturnich a sportovnich zatizeni, | kulturnich a obci, neziskove | z objemu 1 000 000 K¢ | predpokladem
venkova zajisténi zdzemi pro aktivity spolkovych domd, organizace, zpusobilych vydaju cca. 2,25 mil.
mistnich kulturnich, zajmovych a | kluboven, knihoven, cirkve a jejich K¢ ro¢ng,
sportovnich organizaci zatizeni pro organizace Vypisovano
volnocasové aktivity kazdy rok
obdobi realizace
SPL
F 3 — Pam¢t’ Obnova a zhodnoceni kulturniho | Studie a programy Obce, svazky | Neziskové subjekty | 50 000 — 13,5%,
venkova dédictvi venkova a kulturnich obnovy, vyuziti a obci, neziskové | max. 90% z objemu | 2 000 000 predpokladem
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prvku venkovské krajiny v rdmci | regenerace kulturniho | organizace, zpusobilych vydajia, | K¢, pro cca. 2,7 mil. K¢
tii zaméra: 1) zachrana a nové dédictvi venkova, zajmova podpora v rezimu de | zamér Vv prvni
vyuziti kulturnich pamatek, 2) stavebni obnova a sdruzeni minimis zachrany a realizované
udrzba a obnova pamatkovych zhodnoceni pamatek, pravnickych nového vyzve,
objektu v¢etné historickych realizace novych osob, cirkve a vyuziti vypisovano
parkd, 3) vznik novych muzejnich expozic jejich kulturnich Vv kazdém
muzejnich expozic organizace pamatek lichém roce
max. 250 000 | obdobi realizace
K¢ SPL
F4- Zlepseni ekonomické vykonnosti | Stavby a technologie Zemé&delsky 50% zpusobilych 100 000 — 18%,
Zeméd¢lstvi, zemé&delskych podniki, zvySeni | v zivocisné a rostlinné | podnikatel — vydajl na investice | 2 000 000 K¢ | predpokladem
pilif venkova konkurenceschopnosti, rozvoj vyrob¢ véetné fyzickd i pofizené mladymi cca. 1,8 mil. K¢
novych odbytist’ pro zeméd¢€lské | zpracovani vyrobku pravnicka zemé&délci v jinych Vv prvni
produkty, zlepSeni jejich kvality 0soba, nez znevyhodnénych realizované
a marketingu, oziveni tzv. podnikatelsky | oblastech, 40% vyzve,
brownfields, pomoci dvou subjekt zpusobilych vydaju VYypisovano
zamérh: 1) investice do staveb a vlastnény na investice potizené v kazdém roce
technologii v Zivo¢isné vyrobg, prevazné ostatnimi zemédélci obdobi realizace
2) rostlinna vyroba zemédelskymi | Vv jinych nez SPL
prvovyrobci znevyhodnénych
oblastech
F 5 — Lesy, Podpora obnoveni lesnické Vystavba a opravy Fyzicka, Max. 100% 100 000 — 6,5%,
zelené bohatstvi | infrastruktury, zlepSeni lesnich lesnich cest, reten¢nich | pravnicka zZ objemu 11 300 000 predpokladem
venkova cest, zatizeni upravujici vodni vodnich nadrzi, opravy | osoba, sdruzeni | zpusobilych vydaja, | K¢ cca. 1,3 mil. K¢
rezim, objekty slouzici lesnimu | objekti a zafizeni, S pravni podpora Vv prvni
hospodafstvi, usmériiovani ¢innosti k posileni subjektivitou, | poskytovana realizované
navstévnosti, zajisténi rekreacni funkce lesa obce nebo V rezimu de minimis Vyzve,
bezpecnosti navstévniki lesa svazky Vypisovano
hospodatici v v kazdém
lesich lichém roce
obdobi realizace
SPL
F 6 — Lesnicka Zkvalitnéni technického Stroje a zafizeni pro Fyzicka, Max. 50% z objemu | 50 000 — 6,5%,
technika vybaveni, techniky nespliujici budovani a udrzbu pravnicka zpusobilych vydaja, | 2 000 000 K¢ | predpokladem
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pozadavky modernich
technologii a predpoklady pro
konkurenceschopné hospodareni

lesnich cest, chodniku,
retenénich nadrzi,
zalesnovani,
odstranovani klestu,
ochranu kultur, t€Zbu
dreva

osoba, sdruzeni
S pravni
subjektivitou a
obce nebo
svazky obci
hospodafici v
lesich

podpora
poskytovana
V rezimu de minimis

cca. 1,3 mil. K¢
Vv prvni
realizované
Vvyzve,
vypisovano
kazdy sudy rok
obdobi realizace
SPL

F 7 — Podpora Zlepseni venkovské ekonomiky | Obnova stavajicich Zemédelsky Max. 60% z objemu | 50 000 — 4,5%,
cestovniho ruchu | s dtirazem na venkovskou malokapacitnich podnikatel — zpusobilych vydaja | 1 500 000 K¢ | pfedpokladem
na venkové turistiku, vyuziti potencialu ubytovacich zafizeni, fyzicka i pro malé podniky, cca. 0,9 mil. K¢
zemé&délskych farem v oblasti ziizovani pijéoven pravnicka max. 50% pro Vv prvni
agroturistiky, rozvoj vodacké sportovniho vybaveni, | osoba, stiedni podniky, realizované
turistiky cykloturistiky, rekonstrukce ¢i ziizeni | nezemédélské | max. 40% pro velké Vvyzve,
hipoturistiky, rozvoj ubytovacich | ploch pro sportovni podnikatelské | podniky vypisovano
kapacit a stravovacich zatizeni vyuziti subjekty v lichém roce
obdobi realizace
SPL
F 8 — Podpora Diverzifikace struktury Rekonstrukce a Fyzické a Max. 60% z objemu | 50 000 — 4,5%,
venkovského venkovského hospodaistvi se modernizace objektu pravnické zpusobilych vydaja | 1 500 000 K¢& | piedpokladem
podnikani zaméfenim na nezemédelské pro provoz mikro osoby pro NUTS II Stiedni 0,9 mil. K¢
aktivity a vznik novych podnikd, technického podnikatelé Cech Vv prvni
pracovnich mist, rozvoj femeslné | zafizeni budov, nakup | spliujici realizované
vyroby, zpracovani a stroju a technologii podminky pro Vvyzve,
doplitkovych sluzeb v souvislosti zatazeni do Vypisovano
s projektem kategorie kazdy sudy rok
mikro podnikd, obdobi realizace
nesmi byt SPL
zemédelsky
podnikatel

Zdroj: Lipa pro venkov, 2007
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4.6. DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni v ramci diplomové prace probihalo mezi uspéSnymi zadateli na
Uzemi MAS Lipa pro venkov 0.s. Na zaklad¢ poznatka z literarni reserSe, praxe v MAS Lipa
pro venkov 0.s., a diskuzi s pracovniky MAS Lipa pro venkov o0.s., byl sestaven dotaznik
Citajici 14 otazek. V dotazniku byly pouzity uzaviené otazky, polouzaviené otazky, filtra¢ni
otazky a baterie otadzek spojena hodnotici skalou.
Analyzou jednotlivych projekt byli zadatelé rozd€leni na ty, ktefi byli v procesu podavani
zadosti GspéSni a na ty, kterym projekt schvalen nebyl. Dotaznik byl dale postoupen
k jazykové korekci uditelim cCeského jazyka Gymnazia, Stiedni odborné skoly a Vyssi
odborné Skoly v Led¢i nad Sazavou.
Za celem ziskani dat bylo v obdobi fijna — prosince 2012 osloveno celkem 62 Zadateli. Ti
byli osloveni prostfednictvim e-maild, kde byl spolu s privodnim dopisem piilozen i soubor
s dotaznikem. Celkem bylo zpét ziskano 19 kompletné vyplnénych dotaznikd, tj. 31%
z celkového poctu dotazanych.
Data, kterd byla ziskana na zakladé vyplnénych dotaznikt, byla dale kédovana v programu
Microsoft Office Excel 2010 a pfevedena do programu International Business Machines
Corporation (IBM) SPSS Statistics. V programu IBM SPSS Statistics bylo s daty déle
pracovano. Vytvofeny byly statistiky odpovédi jednotlivych otdzek a pomoci kiizovych
tabulek statistiky odpovédi na kombinaci otazek. Vysledky jednotlivych statistik byly
ptedlozeny v této diplomové préci
Pro ucely interpretace zjisténych vysledkt byly otazky dotazniku rozdéleny do 6 blokd, které

obsahovaly otazky podobného charakteru:

1) Identifikacni ¢ast

2) Clenstvi v MAS Lipa pro venkov o.s.

3) Zkusenosti s pristupem Leader a dal§imi dotacnimi tituly
4) Konzultace a problémy béhem procesu podavani zadosti
5) Zhodnoceni novych zkusenosti

6) Zhodnoceni ¢innosti MAS Lipa pro venkov o.s.
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4.6.1. IdentifikacCni ¢ast

Identifika¢ni ¢ast zahrnovala 3 otazky dotazniku, které se tykaji pohlavi, véku Zadatele a

¢isla fiche u posledni uspésné podané zadosti o dotaci.

Z tabulek 12-14 v ptiloze 1ze vidét rozdéleni zadatel dle pohlavi a véku. Z celkového poétu
19 zadatelt bylo 12 muzi a 7 Zen, tj. 63,2% a 36,8%. Pro ucely dalsi interpretace dat byli
zadatelé rozd¢€leni na 2 intervaly, tj. ve véku do 45 let vCetné a ve véku nad 45 let. Celkove
bylo 11 zadatelti (57,9%) ve véku do 45 let véetné a 8 zadateld (42,1%) ve véku nad 45 let.
Z tohoto poctu bylo 5 muzii a 6 zen ve veéku do 45 let a 7 muzi a 1 Zena ve veku nad 45 let.

Primérny vék zadatell byl 47 let.

Tabulka 6 - Fiche posledni tispé$né podané Zadosti o dotaci

Fiche Cetnost odpovédi %

1 3 15,8
2 10 52,6
3 2 10,5
4 2 10,5
5 1 53
7 1 5,3

Celkem 19 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice podanych zadosti bylo uskuteénéno ve Fichi 2 — Kulturni a sportovni rozvoj
venkova. Tato fiche ma za cil obnovu a rozvoj zazemi pro venkovské aktivity a umoziuje
tak posilit kulturni a sportovni povédomi mezi obyvateli venkova. Druhy nejvys$si pocet
uspéSnych zadosti byl uskutecnén ve Fichi 1 - Udrzitelna budoucnost venkova — Skolstvi,

zdravotnictvi a socialni péce, ve které byly podany 3 Zadosti.

Z divodu nizké navratnosti rozeslanych dotaznikii nelze v tomto bloku jednoznaéné urcit

profil typického zadatele o dotaci. Jednoznacné 1ze v tomto bloku konstatovat skutec¢nost, ze

S 24
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4.6.2. Clenstvi v MAS Lipa pro venkov 0.s.

Do tohoto bloku byly zafazeny celkem 3 otazky. Respondenti byli dotazovani na jejich
Clenstvi v MAS Lipa pro venkov o0.s. a na hodnotici kritéria, kterd stanuje MAS. Otazka
ohledn¢ hodnoticich kritérii byla polozena pouze tém respondentim, ktefi uvedli, Ze nejsou

¢leny MAS Lipa pro venkov o.s.

Jak lze vidét v tabulkdch 15-16 v ptiloze, na otazku, zda je zadatel/ka ¢lenem, odpovédéli
skoro vSichni dotazovani kladné. Z 16 kladnych odpovédi bylo 10 muzi a 6 zen, z toho 9
zadateld ve vékové skupiné do 45 let a 7 zadateld ve vékové skupin€ nad 45 let.
Ti zadatelé, ktefi nejsou ¢leny MAS Lipa pro venkov o.s., byli dotazovani na moznost stat se
clenem po jejich zkuSenostech s pfistupem Leader. Ani jeden z zadateli neni pevné
rozhodnut, zda by mél o ¢lenstvi zajem.
Nerozhodnost ohledné ¢lenstvi v MAS Lipa pro venkov o.s,. miize mit nékolik davodu:
- Spatné ¢i ne piiliS pozitivni piedchozi zkuSenosti s pracovniky MAS
- nejistota ohledné budoucnosti pfistupu Leader po skonceni programového obdobi
2007-2013, jak nastifiuje kapitola 3.3.5. Budoucnost piistupu Leader v Ceské
republice, kde se pocitd se zapojenim dalSich minimalné¢ 40 MAS (celkové tedy
minimalné 150 MAS) a se zapojenim pfistupu Leader do vSech Operacnich programi

- Zadatelé v Clenstvi prozatim nevidi pfinos pro svoji ¢innost.

Zadateliim, ktefi nejsou ¢leny MAS Lipa pro venkov 0.s., byla polozena otazka (jak je jiz
vySe uvedeno), ktera se tyka ovlivnéni hodnoticich kritérii. Jak je patrno z tabulky 17 v

ptiloze, kazdy z téchto tii respondentli odpoveédel na otazku jinak.
I ptes nizkou navratnost dotaznikii Ize vyvodit, Ze vétSina Zadateli je jiz clenem MAS Lipa

pro venkov 0.S. a tudiz maji lepsi povédomi o moznostech Cerpani finan¢nich prostiedkt pro

své projektové zamery.
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4.6.3. ZkuSenosti s pristupem Leader a dalSimi dota¢nimi
tituly

Otazky vtomto bloku, které byly respondentim poloZeny, byly zaméfeny na jejich

zkuSenosti s dota¢nimi tituly a na pocet a GispéSnost podanych zadosti o dotaci.

Z celkového poctu 15 kladnych odpovédi na otazku, zda meél/a Zadatel/ka pired podanim
posledni uspésné zadosti o dotaci zkuSenosti s Leaderem (tabulka 18 v piiloze), bylo 9
zadateld muzt a 6 Zen, celkové 7 zadateli ve veékové skupiné do 45 let a 8 zadateld ve
vékové skupiné nad 45 let. ZkusSenosti neméli pouze 4 Zadatelé, ktefi byli vSichni ve vékové

skuping do 45 let, a jednalo se 0 3 muze a 1 zenu.

Tabulka 7 - Poéet podanych Zadosti pied podanim posledni ispé$né

Pocet zadosti Cetnost odpovédi %
1 9 64.3
2 3 21,5
3 1 7,1
4 1 7,1
Celkem 14 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 8 - Poc¢et uspéSnych zadosti
Pocet uspésnych zadosti Cetnost odpovédi %
1 10 83,4
2 1 8,3
3 1 8,3
Celkem 12 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Zadatelim, ktefi s piistupem Leader méli zkuSenosti, byl poloZzen dotaz, kolik zadosti pied
podanim posledni tspésné zadosti podali, a kolik z téchto podanych zadosti bylo Gspésnych.
Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, Ze nejvice zadatelt pied posledni podanou zadosti
podalo pouze 1 Zadost. Z celkového poctu 14 podanych zadosti bylo 12 uspésnych, tj. 85,7%

z celkového poctu.

Z 15 Zadatel, ktefi odpovédéli kladn€ na otdzku, zda meéli zkuSenosti s Leaderem pied

podanim posledni tspésné Zzadosti (tabulka 19 v ptiloze), m¢l jeden zadatel/ka zkuSenosti
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s ptistupem Leader jiného charakteru, nez je proces podavani zadosti 0 dotaci. V tomto
ptipadé mohou byt zkuSenosti ziskané na zakladé probéhlych Skoleni ¢i seminditi na téma

Leader.

Tabulka 9 - Zku§enosti s jinymi dota¢nimi tituly 2

Cetnost odpovédi %
Program rozvoje venkova 10 43,5
Operacni program Lidské ) 8.7
zdroje a nezaméstnanost ’
Operacni pro Zc,irarfl Zivotni 6 26.1
prostiedi
Operacni program Doprava 1 4,3
Operacni program Vzdélani
2 8,7
pro konkurenceschopnost
I , .
ntegrovany operacni ) 87
program
Celkem 23 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 10 - ZkuSenosti s dota¢nimi tituly mimo vySe uvedené

Cetnost odpovédi %

Investice do rozvoje vzdelani 1 12,5

Ministerstvo pro mistni 1 12,5
rozvoj

Dotace mimo EU 1 12,5

Evropske fondy 1 12,5

Regionalni operacni 3 375

programy
Norské fondy 1 12,5
Celkem 8 100

Zdroj:vlastni zpracovani

Celkem 15 Zadatel uvedlo, Ze jiz maji zkuSenosti s Leaderem a zaroven jinymi dotacnimi
tituly. Z téchto zadatelt bylo 9 ve v€kové skuping do 45 let a 6 ve skupiné nad 45 let.
Nejveétsi zkusSenosti maji zadatelé s Programem rozvoje venkova (43,5%) a Opera¢nim
programem Zivotni prostiedi (26,1%). Zkusenosti s Opera¢nim programem Lidské zdroje a
nezamé&stnanost, Operaénim  programem Vzdéldni pro konkurenceschopnost a s
Integrovanym operacnim programem ma shodné 8,7% Zzadateld. Nejméné zkuSenosti maji

zadatelé s Opera¢nim programem Doprava (4,3%). Naopak zadné zkuSenosti nemaji zadatelé
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S Operacnim programem Podnikani a inovace a Opera¢nim programem Vyzkum a vyvoj pro
inovace.
Kromé vySe zminénych dota¢nich tituli maji zadatelé nejvice zkuSenosti s Regionalnimi

operac¢nimi programy, které¢ uvedlo 37,5% Zadateli.

Jak ukdzala vySe uvedend data, méli az na vyjimky vSichni respondenti pied podanim
posledni uspesné zadosti zkusSenosti s pristupem Leader. Dale je patrné, Ze podavani zadosti
se pohybuje ve sméru uptednostinovani kvality ptfed kvantitou. Snahou zadatell je kvalitni
pfiprava projektu, na zdkladé¢ které maji vys$i pravdépodobnost ziskani financnich
prostfedkd. Vzhledem Kk faktu, ze Leader je jednou z prioritnich os Programu rozvoje
venkova, maji Zadatel¢ stimto programem nejvice zkuSenosti. Program rozvoje venkova
vSak ptedstavuje 1 Siroké moznosti, jak mohou zadatelé vyuzit a kombinovat riizné ¢innosti
tak, aby jejich projekt byl pfinosem pro cely region. Princip partnerstvi je stejné tak, jako je
tomu v pripad¢ ptistupu Leader (viz. kapitola 3.1. Leader), uplatiovan i v Regiondlnich
operacnich programech. I zde maji mistni aktéfi moznost podilet se na rozvoji svého regionu
a pravé z téchto divodil byl pravdépodobné Regiondlni operacni program zminén nejcastéji.

r

4.6.4. Konzultace a problémy béhem procesu podavani zadosti

V tomto bloku byly poloZeny otazky tykajici se konzultace Zadosti o dotaci a nasledné

problémy spojené s podanim zadosti.

Jak je vidét vtabulce 20 v ptiloze, vSichni Zadatelé vyuZzili minimalné jeden zpusob,
prostiednictvim kterého konzultovali proces podavani zadosti o dotaci. Nejvice zadatela
vyuzilo osobni konzultace a Skoleni (shodné 32,6%), 24,6% vyuzilo konzultaci po telefonu a
10,2% vyuzilo konzultace prostfednictvim e-mailu. Z 16 zadatelt, ktefi konzultovali osobné,
jich zaroven 13 vyuzilo skoleni, 5 e-mail a 10 moznost konzultovat zadost telefonicky.

Vsechny vySe uvedené zpiisoby konzultace najednou vyuzili 4 zadatelé.

Na otazku tykajici se probléml béhem podani Zadosti vice nez polovina dotazovanych, tj.
57,9% zadatel uvedla, ze se béhem procesu podavani zadosti o dotaci nesetkala s zddnym
problémem, coz je vidét z tabulky 21 v ptiloze. Ti zadatelé, ktefi se s zadnym problémem

nesetkali, odpovédéli v otazce €.2 dotazniku kladné, tzn. pfed podédnim posledni Uspésné
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zadosti o dotaci jiz méli zkuSenosti s Leaderem. Z toho vyplyva, ze diky predchozim
zkuSenostem s pristupem Leader, je pro zadatele dalsi proces podani zadosti o dotaci na dalsi
projekt snazsi. Polovina z respondentt, ktefi uvedli, Ze se s problémy setkali, jiz v minulosti

minimaln¢ 1 zadost podala.

Tabulka 11 - Problémy béhem podani Zadosti o dotaci 2

Cetnost odpovédi %
Administrativa 3 30
Povoleni 1 10
(napt.hygienickéa,stavebni)
Vypracovani projektu 2 20
Polozkovy rozpocet stavby 2 20
Jiné — starosti a jednani 1 10
Jiné — Sp9luprace VvV ramci 1 10
zadatele
Celkem 10 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Jak je z vySe uvedené tabulky patrno, nejvice problémut Zadatelim cinila administrativa
(30%). Zaroven s administrativou uvedli dva zadatelé problémy s vypracovanim projektu.
Déle z tabulky vyplyva, Zze 6 z 8 Zadatelt se setkalo pouze sjednim problémem b&hem
procesu podéani zadosti, zbyvajici 2 zadatelé¢ se setkali se dvéma problémy soucasné

(administrativa a vypracovani projektu).

Jak nastinily vysledky piedchoziho bloku, zadatelé¢ kladou daraz na kvalitu zpracovani
zadosti o dotaci, coz potvrzuje i fakt, ze nevahaji vyuzit vSechny dostupné moznosti
konzultace ¢i jejich kombinace. Pti konzultacich zarovenn déavaji pfednost osobnimu styku
pied komunikaci pomoci e-mailu ¢i1 telefonu, kde by mohly byt otazky zadatele ¢i odpovédi
pracovniki MAS $patné interpretovany. Diky ¢astym konzultacim se Zzadatelé s problémy
V nadpolovicni vétSin€é nesetkavaji. Pokud se s problémem setkaji, jedna se spiSe pouze o

jeden typ problemu.

4.6.5. Zhodnoceni novych zkuSenosti v navaznosti na moZnost
opétovného podani Zadosti

V tomto bloku se respondenti vyjadtovali k tomu, zda by ziskané zkuSenosti byly piinosné

V ohledu na moznost podani nové zadosti o dotaci. Dale byli dotazovani na zisk zkuSenosti
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v oblastech uvedenych v otazce ¢islo 9 dotazniku, ktery je uveden v piiloze. Posledni otazka

byla zaméfena na ochotu Zadat o dotaci na novy projekt.

Jak vyplyvéa z uvedenych odpovédi zadateli z tabulek 22-28 v priloze, pti opétovném podani
zadosti by jim ptedchozi zkuSenosti s podanim pomohli, a proces by pro né tedy byl
jednodussi. Nejvice si zadatelé ceni ziskané zkuSenosti v oblastech administrativy a
informovanosti, kde byli vyplnéné pouze odpovédi ,,Urcité ano* a ,,Spise ano*. Podobné si
zadatelé ceni i zkuSenosti v oblasti vypracovani projektu, kde pouze 2 zadatel¢ z 19
odpovédéli neurcité ,,Ani ano, ani ne*, a zbylych 17 odpovédi bylo rozd€leno mezi moznosti
,UrcCité ano* a ,,Spise ano*.

Cela skala odpovédi byla vyuzita pouze u posledniho bodu, tj. ,,PoloZkovy rozpocet stavby*,
kdy 14 zadateli z 19 rozdélilo své odpovédi mezi ,,Urc¢it¢ ano™ a ,,Spise ano. 1 zadatel
odpovédél neurcité ,,Ani ano, ani ne“ a 3 zadatelé zvolili odpovéd’ ,,Spise ne* nebo ,,Urcité

ne“. Posledni zadatel se k polozkovému rozpoctu stavby nevyjadfil.

Jak vyplyva z odpovédi zadatelt, které jsou uvedeny v tabulkach 29-37 v piiloze, zisk
dalich zkusenosti diky procesu podani zadosti o dotaci potvrdila vzdy nadpolovi¢ni (57,9%-
94,8%) vétsina v kazdé z uvadénych oblasti. To znamena, ze tato nadpoloviéni vétSina byla
rozdélena mezi odpovédi ,,Ur¢ité ano“ a ,,SpiSe ano“. Horni hranici ptedstavuji oblasti
»dpoluprace* a ,Orientace ve vypliovani zadosti, opatny pol piedstavuje oblast

,,Samofinancovani®.

Z tabulek 38-42 v ptiloze je ziejmé, ze moznost uskutecnéni dal§iho projektu si respondenti
dokazi predstavit v jakémkoliv z uvedenych programu ¢i pfistupu. Jako nejpFistupnéjsi se
jim jevi ptistup Leader, kde byla 18krat zvolena odpovéd’ ,,Ano, v kazdém piipadé”. Z téchto
zadatelt by 9 mélo zajem zazadat o dotaci ptes Operacni programy a 12 prostiednictvim
Programu obnovy venkova. Vsech tfi moznosti by vyuzilo 8 Zadatelt.

Pokud Zadatelé méli zajem o podani Zadosti prosttednictvim jinych dota¢nich titult nez vyse
uvedenych, nejcastéji by volili Krajské dotac¢ni programy. Tyto programy by volilo 40%

Z dotazovanych Zadateld.

Z odpovedi daného bloku vyplyva, ze zadatelé vidi v procesu podavani zadosti o dotaci

mnoho pozitiv a zisk zkuSenosti, které mohou uplatnit i v béZném zivoté¢ mimo oblasti
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spojené s podavanim zadosti o dotaci. Pfi porovnani odpovédi z kapitol 4.6.3 a 4.6.5 je
patrno, ze ziskané zkusenosti z jinych programii nez je Leader (Program obnovy venkova,
Regionalni operacni programy), se odrazeji v ochoté opakované spoluprice s témito

moznostmi na ziskani financnich prostredk.

4.6.6. Zhodnoceni ¢innosti MAS Lipa pro venkov o.s.

Zavereény blok obsahoval otazky tykajici se hodnoceni Cinnosti a ptinosu MAS Lipa pro

venkov 0.S.

Se spolupraci s MAS Lipa pro venkov o.s. je dle odpovédi (tabulky 43-50 v piiloze) vétSina
zadatell velmi spokojena. V kazdé zvySe uvedenych oblasti minimalné¢ 57,8%
dotazovanych odpovédélo, Ze spoluprace s MAS Lipa pro venkov je velmi dobra. Nikdo ze
zadateld neuvedl moznost ,,Spise Spatnd™ ¢i ,,Velmi Spatna“, coz dava MAS Lip¢€ pro venkov
o.s. velmi kladnou zpé&tnou vazbu pro svoji ¢innost. Ve 4 oblastech (50% z celkového poctu

oblasti) bylo odpovézeno pouze ,,Velmi dobrd* a ,,Spise dobra“.

Existence moznosti zadat o finan¢ni dotace prostiednictvim Leaderu a sluzby MAS Lipa pro
venkov 0.s., které jsou s procesem podavani zadosti spojeny, hodnoti vétsina zadatelti velmi
kladné.

Z 15 zadatelt, kteti na otazku existence moznosti zazadat o dotace prostiednictvim Leaderu
odpovédélo ,,Rozhodné ano*, na otdzku celkového pifinosu sluzeb MAS Lipa pro venkov o.s.
10 zadatelll odpovédélo ,,Urcité ano™ a 5 ,,SpiSe ano*“. Z téch, ktefi odpoveédéli na otdzku
existence moznosti zazddat o dotace prostrednictvim Leaderu ,,SpiSe ano®, odpovédéli 3
zadatelé ,,Urcité ano* a 1 Zadatel ,,SpiSe ano* na otazku celkového ptinosu sluzeb MAS Lipa

pro venkov o.s. (tabulky 51-52 v ptiloze).

Na zéklad¢ zjisténych vysledki 1ze konstatovat, Ze respondenti vidi v ¢innosti MAS Lipa pro
venkov 0.s. pfinos, z ¢ehoZz se da usuzovat, Ze maji zajem o spolupraci i do budoucna. Diky
tomu muze MAS Lipa pro venkov o.s. napliiovat své prioritni cile uvedené v kapitole 4.4.
Cile MAS Lipa pro venkov o.s. a zarovein zdkladni Cinnosti mistnich akénich skupin

definovaneé v kapitole 3.3.3. Mistni ak¢ni skupina.
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5. ZAVER

V této diplomové praci, ktera je zamétena na ptistup Leader a rozvoj venkova byly
analyzovany zkuSenosti uUspéSnych zadateli o dotaci prostfednictvim OSY [V. Leader
Programu rozvoje venkova na tzemi MAS Lipa pro venkov o.s. Zaroven s témito
zkuSenostmi byly analyzovany zkuSenosti jednotlivych zadateli s MAS Lipa pro venkov o.s.

I pies fakt, ze navratnost vyplnénych dotaznikl byla nizka, 1ze vyvodit nékolik zavéri.

K fichi, ve které bylo podano vysoké ¢islo uspéSnych zadosti na Uzemi MAS Lipa pro
venkov 0.s. patii Fiche 2 — Kulturni a sportovni rozvoj venkova. Diky této fichi je na
venkové podpofena vystavba ¢i modernizace kulturnich, sportovnich a volno¢asovych typu
zafizeni, prostfednictvim kterych je zajisténo zédzemi pro z4jmové a sportovni organizace,
spolky ¢i cirkve. Néasledna aktivizace téchto organizaci a cCinnosti vede ke zvySovani

atraktivity zivota na venkové pfedevsim pro mladé lidi a rodiny s détmi.

Na zékladé procesu podavani zadosti ziskavaji Zadatelé cenné zkuSenosti a informace, které
jim v budoucnu pomahaji pii podavani dal$ich zadosti o finanéni prostiedky. I diky ¢astym
konzultacim jsou podavané zadosti obsahové i formalné€ na kvalitni Grovni a zadatelé tak
ptedchazeji vzniku moznych problémi. VSechna tato fakta tak naznacuji snahu zadatelti
pfedchazet zvySovani financéni naro€nosti celého procesu, které by zvySovaly naklady na
odstrafiovani vzniklych nedostatkt ¢i zvySovaly pravdépodobnost netispéchu pti schvalovani

zadosti.

ZkuSenosti ziskané béhem podavani zadosti o dotaci prostiednictvim OSY V. Leader
Programu rozvoje venkova zadatel¢é mohou uplatnit i v dalSich osdch Programu rozvoje
venkova a Vv Regionalnich operacnich programech, které také Casto vyuzivaji. Rozvoj

venkova tak mtize byt ve vSech oblastech napliiovan kvalitné.

Moznost existence zadat o finan¢ni dotaci prostfednictvim MAS Lipa pro venkov o.s. je pro

uzemi tohoto regionu nespornym pozitivem. Zminované MAS se dafi napliiovat zékladni
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principy pfistupu Leaderu, zékladni ¢innosti mistnich ak¢nich skupin a zaroven své vlastni

cile.

Zajimavosti byl fakt, Ze vétSina uspesnych zadatelii o dotaci na izemi MAS Lipa pro venkov
0.s. je Clenem tohoto sdruzeni. Toto muze vést k domnénce, ze MAS Lipa pro venkov 0.5. je
spiSe uzavienou komunitou, kde z&dosti podavaji uz jen soucasni Clenové sdruzeni.
K vyvraceni ¢i potvrzeni této domnénky by bylo potfeba hlubsi analyzy Zadateli o dotaci

v jednotlivych vyzvach.
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Seznam pouzitych zkratek

MAS
LEADER
OECD
ES
EZFRV
EU

JZD
MNV
PRV
HDP
SPL
MZE
SROP
OP

Mistni ak¢ni skupina

Liason entre les actions de dévélopment economique rural
Organisation for Economic Co-operation and Development
Evropské spolecenstvi

Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova

Evropska unie

Jednotné zeméd¢lské druzstvo

Mistni narodni vybor

Program rozvoje venkova

Hruby doméci produkt

Strategicky plan Leader

Ministerstvo zeméd¢lstvi

Spole¢ny regionalni operacni program

Operacni program
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9. PRILOHY

1. Original dotazniku, kterv byl zaslan pro ucely praktické ¢asti diplomové prace

Dobry den,

jsem studentkou Ceské zemd&délské univerzity v Praze, oboru Hospodatska a kulturni
studia, a rada bych Vas touto cestou pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé
diplomové prace na téma ,,Leader a rozvoj venkova®. Dotaznik je zaméien na ziskani
informaci o zkuSenostech uspésnych zadatell s ptistupem Leader a s Mistni akéni skupinou
Lipa pro venkov o.s.
Dotaznik je anonymni, jeho vyplnéni nezabere vice jak 10 minut. Dotaznik prosim vypliujte
zaskrtnutim ramecku ([_]) u Vami zvolené odpovédi ¢i vepsanim textu do piisluiné kolonky
( ). Déale postupujte dle instrukei za polozenou otazkou.

Své odpovédi prosim vztahujte na posledni ispé$né podany projekt.

Dé&kuji za Vas Cas a spolupraci.
S pozdravem
Bc. Katefina Martinkova

Pohlavi:
Vék:
Fiche (Cislo fiche u posledni uspesné podané zédosti o dotaci): -------------

1. Jste ¢lenem Mistni akéni skupiny Lipa pro venkov o.s.?

[] Ano
[] Ne

2. Mél/a jste pired podanim posledni uspésné Zadosti o dotaci zkuSenosti s Leaderem?

[] AnNo
[] Ne (pokracujte otazkou ¢&. 4)
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3. Kolik zadosti o dotaci (pred podanim posledni uspésné) jste podal/a?

Pocet zadosti:
Z toho uspésnych:

4. Mate zkuSenosti s jinymi dotacnimi tituly kromé Leaderu? (miiZete vybrat i vice
moZnosti najednou)

Program rozvoje venkova

Operaéni program Podnikéni a inovace

Operacni program Lidské zdroje a nezaméstnanost
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operaéni program Zivotni prostiedi

Operacni program Doprava

Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost
Integrovany operacni program

Jiné:

ZkuSenosti s jinymi dota¢nimi tituly nemam

N

5. Jakym zpusobem jste Zadost o dotaci s MAS konzultoval/a? (miiZete vybrat i vice
moznosti najednou)

Osobni konzultace

Skoleni pro zadatele
E-mailem

Telefonicky

Jiné:

Konzultace jsem nevyuZil/a

N

6. Které ¢asti béhem podani Zadosti o dotaci vedly k problémim? (tyka se posledni
uspésné zadosti o dotaci, miiZete vybrat i vice moznosti najednou)

Administrativa (napf. vyplnéni Zadosti)

Informovanost (napt. harmonogram, nezbytné podklady)
Povoleni (napf. hygienické, stavebni)

Stavebni dokumentace

Vypracovani projektu

Spolupréace s bankou (napf. Zadost o Givér)

Polozkovy rozpocet stavby (napft. cenik stavebnich praci)
Jiné:

S problémy jsem se nesetkal/a

I [
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7. Jak hodnotite spolupraci s MAS Lipa pro venkov 0.s.?
(1 — velmi dobr@, 2 — spiSe dobra, 3 — ani dobra4, ani $patna, 4 — spiSe $patna, 5 — velmi
Spatna)

- Flexibilitu pracovnik
- Poskytnuti informaci
- Skoleni

- Konzultace

- Pfijem zadosti

- Zpétnou vazbu

- Vyuctovani dotace

- Kontroly

N
N
O
I I
N

8.V pripadé, Ze byste znovu Zadal/a o dotaci, myslite si, Ze by pro Vas byl po
predchozich zkuSenostech cely proces podani v nasledujicich oblastech jednodussi?
(1 — urdité ano, 2 — spiSe ano, 3 — ani ano, ani ne, 4 — spise ne, 5 — urcité ne)

Administrativa (napf. vyplnéni zadosti)

Informovanost (napt. harmonogram)

Povoleni (napt. hygienické, stavebni)

Stavebni dokumentace

Vypracovani projektu

Spolupréace s bankou (napf. Zadost o Givér)

Polozkovy rozpocet stavby (napft. cenik stavebnich praci)
Jiné:

I
[ [
N [
[
1

9. Domnivate se, Ze Vam cely proces podavani Zadosti o dotaci poskytl dalsi zkuSenosti?
(1 — urdité ano, 2 — spiSe ano, 3 — ani ano, ani ne, 4 — spise ne, 5 — urcité ne)

V oblasti spolupréace

V oblasti inovace

V oblasti jednani s dodavateli

V oblasti samofinancovani

V oblasti orientace ve vypliiovani zadosti

V oblasti podkladt pro vyuétovani dotace

V oblasti orientace se v potiebnych podkladech

V oblasti vyhledani informaci o budoucich vyzvach
V oblasti komunikace s urady (napf. stavebni)

N
N
N [
N I
N
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10. V pripadé, Ze by byla mozZnost uskutecnéni dalSiho projektu, byl/a byste ochoten/a
vyuzit Zadost o dotaci znovu?

(1 —ano, v kazdém pripadé, 2 — zi'ejmé ano, 3 — zatim nevim, 4 — ziejmé ne, 5 — ne,

V Zadném pripadé¢)

- Prosttednictvim Leaderu

- Prostiednictvim Opera¢nich programi

- Prostfednictvim Programu obnovy venkova

- Prostfednictvim jinych dota¢nich titulti
napf.:

I
I e
I
NNk
I g

11. Pokud nejste ¢lenem MAS, chtél/a byste se po zkuSenostech s Leaderem stat
€lenem? (pokud jste jiz ¢lenem, prejdéte prosim k otazce ¢. 13)

[]  Ano,vkazdém ptipadé
] Ziejmé ano

[]  Zatim nevim

] Ziejmé ne

[]  Ne,v zadném piipadé

12.V piipadé, Ze byste se stal/a ¢lenem MAS, chtél/a byste mit moZnost ovlivnit
hodnotici kritéria projektu, kterée MAS stanovuje?

[] Ano, v kazdém ptipadé
Ziejmé ano
Zatim nevim
Ziejmé ne

[]  Ne,v zadném piipadé

13. Jste spokojen/a s existenci moznosti Zadat o finan¢ni dotaci na izemi MAS
prostiednictvim Leaderu?

Rozhodné€ ano
SpiSe ano

Ani ano, ani ne
SpiSe ne
Rozhodné ne

NN

14. Jsou pro Vas celkové sluzby, které MAS poskytuje, pFinosem?

Urcité ano
SpiSe ano

Ani ano, ani ne
Spise ne
Urc¢ité ne

N

L0
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2. Seznam tabulek, na které odkazuje text diplomové prace

Tabulka 12 - Pohlavi Zadateli

Cetnost odpovédi %
Muz 12 63,2
Zena 7 36,8
Celkem 19 100,0
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 13 - VEk zadateli
Vek Cetnost odpovédi %
28 1 5,3
37 1 5,3
39 1 5,3
40 2 10,5
41 1 53
43 2 10,5
44 1 53
45 2 10,5
46 1 5,3
48 1 5,3
49 1 5,3
51 1 5,3
54 1 5,3
60 1 5,3
62 1 5,3
71 1 5,3
Celkem 19 100,0
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 14 - Vékové skupiny
Cetnost odpovédi %
Do 45 let v¢etné 11 57,9
Nad 45 let 8 42,1
Celkem 19 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15 - Clenstvi v MAS

Cetnost odpovédi %
Ano 16 84,2
Ne 3 15,8
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 16 - Zajem o ¢lenstvi
Cetnost odpovédi %
Zatim nevim 3 15,8
Jiz jsem Clenem 16 84,2
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 17 - Moznost ovlivnit hodnotici kritéria
Cetnost odpovédi %
Ano, v kazdém pripadée 1 33,3
Ziejmé ano 1 33,3
Zatim nevim 1 33,3
Celkem 3 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 18 - ZkuSenosti s Leaderem pi‘ed podanim posledni uspé§né Zadosti
Cetnost odpovédi %
Ano 15 78,9
Ne 4 21,1
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 19 - ZkuSenosti s jinymi dota¢nimi tituly 1
Cetnost odpovédi %
Ano 15 78,9
Ne 4 21,1
Celkem 19 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 20 - Zpisob konzultace Zadosti

Cetnost odpovédi %
Osobni konzultace 16 32,6
Skoleni 16 32,6
E-mail 5 10,2
Telefon 12 24,6
Celkem 49 100
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 21 - Problémy béhem podani Zadosti o dotaci 1
Cetnost odpovédi %
Ano 8 421
Ne 11 57,9
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 22 - Jednodussi proces podani Zadosti po pfedchozich zkuSenostech - Administrativa

Cetnost odpovédi %
Urcité ano 11 57,9
SpiSe ano 8 42,1
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 23 - Jednodussi proces podani Zadosti po predchozich zkusenostech - Informovanost

Cetnost odpovédi %
Ur¢ité ano 10 52,6
SpiSe ano 9 47 4
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 24 - Jednodussi proces podani Zadosti po pfedchozich zkuSenostech - Povoleni

Cetnost odpovédi %
Urcité€ ano 9 47,4
SpiSe ano 8 42,1
Urcité ne 1 5,3
Bez odpovéedi 1 5,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 25 - Jednodussi proces podani Zadosti po pFedchozich zkusenostech - Stavebni dokumentace

Cetnost odpovédi %
Urcit€ ano 8 42,1
SpiSe ano 7 36,8
Ani ano, ani ne 3 15,8
Urcité ne 1 5,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 26 - Jednodusi proces podani Zidosti po pFedchozich zkusenostech - Vypracovani projektu

Cetnost odpovédi %
Ur¢ité ano 10 52,6
Spise ano 7 36,8
Ani ano, ani ne 2 10,5
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 27 - Jednodussi proces podani Zadosti po pFedchozich zkuSenostech - Spoluprace s bankou

Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 7 36,8
SpiSe ano 5 26,3
Ani ano, ani ne 4 21,1
Bez odpovédi 3 15,8
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 28 - Jednodussi proces podani Zadosti po predchozich zkuSenostech - PoloZkovy rozpocet stavby

Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 5 26,3
SpiSe ano 9 47,4
Ani ano, ani ne 1 53
SpiSe ne 2 10,5
Urcité ne 1 53
Bez odpovédi 1 53
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 29- ZkuS$enosti v oblasti spoluprace
Cetnost odpovédi %
Ur¢ité ano 12 63,2
Spise ano 6 31,6
SpiSe ne 1 53
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 30 - ZkuSenosti v oblasti inovace
Cetnost odpovédi %
Urcité ano 7 36,8
Spise ano 7 36,8
Ani ano, ani ne 3 15,8
SpiSe ne 1 53
Bez odpovédi 1 5,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 31 - Zkusenosti v oblasti j

ednéani s dodavateli

Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 6 31,6
Spise ano 8 42,1
Ani ano, ani ne 2 10,5
Spise ne 3 15,8
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 32 - ZkuSenosti v oblasti samofinancovani
Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 7 36,8
Spise ano 4 21,1
Ani ano, ani ne 5 26,3
Spise ne 2 10,5
Bez odpovédi 1 5,3
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 33 - ZkuSenosti v oblasti orientace ve vypliiovani Zadosti
Cetnost odpovédi %
Ur¢ité ano 8 42,1
Spise ano 10 52,6
Spise ne 1 53
celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 34 - Zku$enost v oblasti podkladi pro vyuctovani dotace
Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 10 52,6
SpiSe ano 5 26,3
Ani ano, ani ne 1 53
SpiSe ne 1 53
Bez odpovédi 2 10,5
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 35 - Zku$enost v oblasti orientace se v potiebnych dokladech
Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 8 42,1
SpiSe ano 8 42,1
Ani ano, ani ne 1 53
Spise ne 1 53
Bez odpovédi 1 53
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 36 - ZkuS$enosti v oblasti vyhledani informaci o budoucich vyzvach

Cetnost odpovédi %
Urcité ano 8 42,1
SpiSe ano 7 36,8
Ani ano, ani ne 2 10,5
Spise ne 2 10,5
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 37 - Zku§enosti v oblasti komunikace s ufady

Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 5 26,3
Spise ano 10 52,6
Ani ano, ani ne 3 15,8
Ur¢ité ne 1 53
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 38 - Uskute¢néni dal§iho projektu prostiednictvim Leaderu

Cetnost odpovédi %
Ano, v kazdém pripade 18 94,7
Zifejmé ano 1 5,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 39 - Uskute¢néni dalsiho projektu prostiednictvim Operaénich programii

Cetnost odpovédi %
Ano, v kazdém ptipadé 9 47,4
Ziejmé ano 4 21,1
Zatim nevim 2 10,5
Ziejmé ne 1 53
Bez odpovéedi 3 15,8
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 40 - Uskute¢néni dal§iho projektu prostiednictvim Programu obnovu venkova

Cetnost odpovédi %
Ano, v kazdém ptipadé 13 68,4
Ziejmé ano 2 10,5
Zatim nevim 2 10,5

Ziejme ne 1 53

Bez odpovédi 1 53
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 41 - Uskuteénéni dalSiho

rojektu prostiednictvim jinych dotacnich titula 1

Cetnost odpovédi %
Ano, v kazdém ptipadé 8 42,1
Ziejme ano 2 10,6
Zatim nevim 4 21
Bez odpovédi 3) 26,3
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 42 - Uskute¢néni dal§iho projektu prostiednictvim jinych dota¢nich tituld 2
Cetnost odpovédi %
Regionalni operacni 5 20
programy
Krajské dotacni programy 4 40
Dota(_:n_l programy 5 20
ministerstev
Dotacni programy Evropské 2 20
unie
Celkem 10 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 43 - Hodnoceni spolupréace s MAS Lipa pro venkov o0.s. - flexibilita pracovniki

Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 13 68,4
Spise dobra 5 26,3

Ani dobrd, ani Spatna 1 5,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 44 - Hodnoceni spoluprace s MAS Lipa pro venkov 0.s. - poskytnuti informaci

Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 14 73,7
Spise dobra 4 21,1
Ani dobrd, ani Spatna 1 5,3
celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 45 - Hodnoceni spolupréace s MAS Lipa pro venkov o0.s. - §koleni
Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 14 73,7
Spise dobra 5 26,3
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 46 - Hodnoceni spoluprace s MAS Lipa pro venkov o.s. - konzultace

Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 15 78,9
Spise dobra 4 21,1
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 47 - Hodnoceni spolupréace s MAS Lipa pro venkov 0.s. - pFijem Zadosti
Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 15 78,9
Spise dobra 4 21,1
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 48 - Hodnoceni spoluprace s MAS Lipa pro venkov 0.s. - zpétna vazba
Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 12 63,2
Spise dobra 7 36,8
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 49 - Hodnoceni spolupréace s MAS Lipa pro venkov 0.s. - vyuétovani dotace
Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 13 68,4
Spise dobra 5 26,3
Bez odpovédi 1 53
Celkem 19 100,0
Zdroj:vlastni zpracovani
Tabulka 50 - Hodnoceni spoluprace s MAS Lipa pro venkov o.s. - kontrola
Cetnost odpovédi %
Velmi dobra 11 57,9
Spise dobra 5 26,3
Ani dobrd, ani $patna 1 53
Bez odpovédi 2 10,5
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani

Tabulka 51 - Spokojenost s mozZnosti Zadat o finan¢ni dotaci na izemi MAS prostiednictvim Leaderu

Cetnost odpovédi %
Rozhodné ano 15 78,9
SpiSe ano 4 21,1
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 52 - P¥inos celkovych sluZeb poskytovanych MAS

Cetnost odpovédi %
Urc¢ité ano 13 68,4
Spise ano 6 31,6
Celkem 19 100,0

Zdroj:vlastni zpracovani
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