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UVOD

V kazdé dobé¢ aktudlnim a v soukromém 1 statnim sektoru casto feSenym tématem je
odménovani zaméstnancli. Na zaméstnance ve vSech pozicich jsou kladeny stale vyssi
naroky, stim roste i potfeba motivace a finan¢ni stimulace zaméstnanct, jez maji vliv na
vykon zaméstnance a kvalitu odvedené prace. Kazdy zaméstnavatel vi, ze pouze celkové
spokojeny a motivovany zaméstnanec je kvalitni zaméstnanec. Zameéstnanci touzi po
odpovidajicim finanénim ohodnoceni. Chtéji vSak také prostor pro rodinu a soukromy zivot,
v neposledni tad€¢ také zabezpeCeni do budoucna. Zaméstnavatelé se snazi poskytovat
zaméstnancim co nejlepsi podminky a prizplsobovat se jejich potiebam. A vedle samotné
mzdy je stale popularnéjsi nabizet zaméstnanciim i takzvané zaméstnanecké vyhody nebo-li
benefity.

Pracuji vucetni firmé, kterd vede ucetnictvi a danovou evidenci menSim 1 vétSim
jednotkdm, mnoha klientim také zpracovdva mzdy. Velmi castym dotazem klientii -
zaméstnavatelli je financni vyhodnost poskytovani konkrétnich benefitli. Zaméstnavatelé
chtéji védet, zda za poskytnutou vyhodu bude muset zaméstnanec ,,zaplatit* formou zdanéni
a odvodd, ¢i zda je poskytnuty benefit jiz skute¢né pouze zaméstnanctuv. Také je zajima, zda
je pro né poskytnuti daného benefitu danové ucinnym ndkladem, stejn¢ jako mzda sama.
VétSina zaméstnavatelti hleda kombinaci mzdy a benefitl, a to takovou, kterd je vyhodna jak
pro n¢ho, tak i pro zaméstnance.

Zaujala m¢ moznost zvolit si danou problematiku jako téma bakalafské prace. Prace se
tedy zaméiuje na zaméstnanecké benefity, zabyva se jimi z hlediska danového. Cilem prace je
zjistit a kvantifikovat finanéni vyhodnost vyuziti zaméstnaneckych benefitii z hlediska
zaméstnavatelll a zaméstnanci. V bakalaiské praci je zjistovano, jak vysoka mize byt redlna
uspora na dani a pojistném, kdyz se cast mzdy nahradi urcitym typem benefitu. Dil¢im cilem
je potom najit maximalni moznou hodnotu benefitii, kterou je mozno nahradit ¢ast mzdy, tedy
vypocitat maximalni moznou redlnou Usporu pii vyuziti zaméstnaneckych benefita.

Bakalatské prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast pojednavéa nejprve obecné o moznostech odménovani zaméstnancl, predstavuje mzdu
a jeji slozky, danové zatizeni a odvody ze mzdy. Nasledné je pozornost zaméfena na vybrané
zaméstnanecké benefity, jez jsou jednotlivé charakterizovany a rozclenény podle daiiového
hlediska do ¢tyt skupin. V praktické ¢asti je nasledné provedena analyza modelovych situaci
odménovani, na zaklade¢ analyzy jsou zjiStovany konkrétni hodnoty finan¢ni Gspory. V zavéru
praktické Casti je analyzovdna situace vybrané spolecnosti z hlediska vyuziti benefit
a navazn¢ na tuto analyzu je navrzena optimalizace vyuziti benefitii u této spolecnosti.
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Metody pouzité pii zpracovani této prace jsou: analyza, syntéza a komparace.

Bakalatska prace je tedy zamétena pouze na jeden aspekt zaméstnaneckych benefitt, a to
aspekt finan¢ni. Otazka financi, respektive v pfipad¢ vyuzivani benefiti otdzka co
nejefektivnéjSiho vyuziti prostiedki na odménovani zaméstnancii, neni jist¢ jedinym
kritériem pfi rozhodovani, jist¢ vSak velmi dulezitym. Tato prace mize ptedstavovat pro
zaméstnavatele jednu z pomticek a podpor pii vhodném vybéru benefiti. Muze slouzit také
mzdovym ucetnim nasi kancelafe svymi prehledy a dilezitymi charakteristikami vybranych,

nejvice vyuzivanych benefitd.



1 CHARAKTERISTIKA A ANALYZA MOZNOSTI ODMENOVANI
ZAMESTNANCU

Nésledujici kapitoly jsou vénovany charakteristice a analyze moznosti odménovani

zaméstnancu.

1.1 Mazda

.»Mzda predstavuje penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda), které
je poskytovano zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, a to podle jeji slozZitosti, odpovédnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledkii. Mzdou jsou odménovani zaméstnanci soukromého sektoru, pricemz
podnikatelsky subjekt je jako zaméstnavatel pri odménovani omezen nejen platnymi pravnimi
predpisy, ale také kolektivni smlouvou. !

Hlavnim rozdilem mezi mzdou a platem je umisténi v soukromém ¢i vefejném sektoru.
Odlisnost neni jen v nazvech ale predev§im v naprosto odliSnych zptisobech odménovani,
proto je dualeZité spravné pouZivat vhodna ustanoveni zdkoniku prace. Spolec¢nych rysem
mzdy, platu 1 odmén z dohod konanych mimo pracovni pomér je minimalni mzda. Ta ve
vSech zminénych ptipadech nesmi od roku 2017 klesnout pod 11 000 K¢ za mésic nebo 66 K¢
za hodinu. V ostatnich bodech se typy odmétiovani lisi. Mzda v Ceské republice nepodléha
mnoha omezenim a pravidliim ze strany statu. Mzda je ur¢ena minimalni a zaru¢enou mzdou.
Zaru¢end mzda zahrnuje 8 stupiii dle slozitosti, ndrocnosti a odpovédnosti vykonavané
prace. Z kazdé mzdy je zaméstnanec 1 zaméstnavatel povinen odvadét statu dané a pojiSténi.
Nicméné¢ zaméstnavatel neni jinym zpisoben vazan ohledné vysSe ocenovani svych

zaméstnanci na ruznych pozicich napfi¢ organizaci. Zaméstnavatel neni limitovan

tabulkovymi mzdami ani hornimi limity.”

1.1.1 Slozky mzdy

Mzda patii mezi nejvlivnéjsi faktory, které¢ ovlivituji motivovanost zaméstnance, jeho
chut do priace 1 pracovni nasazeni. V dneSni dob& bohuzel vySe mzdy ovliviluje
1 rozhodovani, zda viibec chodit do prace. Pro nékteré zaméstnance je mnohdy financné
vyhodnéjsi vyuZivat riznych forem statni pomoci nez chodit do prace. Mzda je obrovska

zbran a funkéni prostiedek, jez zaméstnavatelé mohou pouzivat ve svilj prospéch. Jednotlivé

" MARTINOVICOVA, D., M. KONECNY a J. VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky, s. 145.
Srov. VYBIHAL, Vaclav. Mzdové iicetnictvi 2017, s. 95.
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slozky mzdy mohou byt pro zaméstnance velkou motivaci jak ke kvalitni praci, tak

i napiiklad k préci pieséas &i o vikendech. Mzdu tedy miizeme délit na tyto slozky:’

pevna slozka mzdy,

ptiplatky,

dopliikova slozka mzdy.

Zakladni ¢asti mzdy je pevna slozka. Tu ma zaméstnanec zakotvenu v pracovni smlouvé
a bez dodatku pracovni smlouvy ¢i nového mzdovému vyméru nesmi byt ménéna. Jde
o neménnou c¢ast mzdy. Pevnd slozka vyjadiuje kvalitu prace zaméstnance, diileZitost,
odpovédnost osoby vigi firme i zkugenosti, dovednosti a vzdé&lani.*

Druhou ¢asti mzdy jsou ptiplatky. Ptiplatky stanovuje mzdovy vymér, vnitropodnikova
smérnice, pracovni smlouva, ale jejich minimum urcuje v procentech zakonik prace. Priplatky
ocenuji specifické ¢i obtizn¢j$i pracovni podminky, zejména praci piesCas, o svatcich
a vikendech, v noci, ¢i rizikovost pracovniho prostiedi. Obecné se d€li na zdkonné a ostatni
stanovené firmou. Mezi zdkonné ptiplatky, které je zameéstnavatel povinen poskytovat
zaméstnanctim, patii:’

- priplatek za praci pfescas,

- ptiplatek za praci ve svatek,

- ptiplatek za praci v sobotu a ned¢li,

- ptiplatek za praci v noci,

- ptiplatek za pohotovost,

- ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Tteti ¢asti mzdy je pohybliva slozka, nékdy znama také jako nezarucena nebo doplitkova.
Pravé tato ¢ast mzdy byva povazovana za nejvice motivacni. Patfi sem osobni ohodnoceni,
odmény, prémie, bonusy a benefity. Tato slozka mzdy je pIlné€ v rukou zaméstnavatele. Osobni
s pevnhou casti mzdy. Prémie nepatii mezi pravidelné slozky, ale vétSinou se vyplaceji
v urCitych casovych intervalech, pfi rGznych udalostech (napiiklad pfed prézdninami,
Vianoci), obvykle jako procenta ze zdkladni mzdy. Odmény jsou oproti v§emu ptredchozimu
nepravidelnou a nenarokovatelnou slozkou mzdy, kterou urcuje vedouci — nadtizeny za urcité

nadstandardni po¢iny a to jednorazové.’

? Srov. SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., s. 134.

* Srov. Tamtéz, s. 134.

> Srov. SUBRT, Botivoj, Zdeiika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al. Abeceda mzdové iicetni, s.98.
% Srov. SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. 2., s. 135.
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1.1.2 Daiové zatiZeni mzdy

Vyse jsme uvedli slozky mzdy, jez tvofi Castku, ze které musime odvadét statu dané
a pojistné. AZ po odecteni téchto polozek dostaneme ¢istou mzdu, kterou ndim zaméstnavatel
pripise na ucet. Byt jde o velkou a citelnou finan¢ni ujmu, je pro vSechny zaméstnance stejna.
Zaméstnanci, ktefi vydélaji za kalendaini rok vice nez 48 nasobek mési¢ni primérné mzdy,
plati navic odvod solidarni dan¢ ve vysi 7 %. Bézny zaméstnanec odvadi predevs§im tii hlavni
polozky: dan z pfijmu, socidlni a zdravotni pojisténi. Dan z pfijmu je pocitdna ze superhrubé
mzdy, kterou ziskame, pokud k hrubé mzdé ptictéme socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem. Socidlni a zdravotni pojisténi odvadi za zaméstnance také zaméstnavatel.

Pro lepsi vizualizaci je uvedeno vyse zminéné v prehledné Tabulce 1.1.7

Tabulka 1.1 - Piehled dafiové povinnosti a odvodi®

Typ odpoctu Plati VySe Vypocet z

Daii z pfijmu Zaméstnanec 15 % Superhruba mzda
Socialni pojisténi Zameéstnanec 6,5 % Hruba mzda
Zdravotni pojisténi  Zaméstnanec 4,5% Hruba mzda
Socialni pojisténi Zaméstnavatel 25% Hrubéd mzda
Zdravotni pojisténi  Zaméstnavatel 9 % Hruba mzda
Solidarni dan Zaméstnanec 7 % Rozdil mezi

hrubou mzdou a
nasobkem

prumérné mzdy

Zaméstnanec ma moznost snizit daflové zatiZzeni tfemi zptsoby. Prvnim jsou nezdanitelné
casti zdkladu dané. Platce dané, tedy zaméstnavatel, k nezdanitelné casti zakladu dané ptihlizi
pii roénim za&tovani, zamdstnanec musi dané naroky vzdy fadné prokézat. Patii sem:’

- bezlplatna plnéni (diive dary),
- uroky z Gvéru,
- ptispévek na penzijni pojiSténi,

- pojistné na soukromé Zivotni pojisténi,

7 Srov. SUBRT, Botivoj, Zdeitka LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al. Abeceda mzdové iicetni, s.238.
8 Srov. Tamtéz ,s.238.
? Srov. SUBRT, Botivoj, Zdeiika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al. dbeceda mzdové ticetni .s.240
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- odpocet ¢lenskych prispévkia zaplacenych odborové organizaci,
- odpocet thrady za zkousky.

Druhym zpiisobem jsou slevy na dani, které snizuji az vyslednou daf z piijmu. Zde mame

rizné typy: '

- sleva na poplatnika,

- sleva na manzela/manzelku ve spole¢n¢ hospodatici spolecnosti,
- sleva na invaliditu,

- rozsifena sleva na invaliditu,

- sleva na drzitele prikazu ZTP/P,

- sleva na studenta,

- sleva na umisténi ditéte,

- sleva na dani u nerezidentt.

Tteti moznosti je danové zvyhodnéni. To ma formu slevy na dani nebo dafiového bonusu.
Jeho narok se odviji od poctu déti. Jedno dité si mize odecitat vzdy pouze jeden poplatnik,
ktery Zije s ditétem ve spole¢né domacnosti. Sazby dle poétu déti mame nasledujici:"’

- 1. dité: 13 404 K¢,
- 2.dité: 19 404 K¢,
- 3. akazdé dalsi dité: 24 204 K¢,

1.2 Odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér

Odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér se déli na dva zékladni typy: odmény
z dohod o provedeni prace a odmény z dohod o pracovni ¢innosti. Oba typy dohod se od sebe
li$i, maji ale nékteré spolecné znaky vzhledem k praci v pracovnim poméru. U dohod
predevsim nedochazi k uzavieni pracovni smlouvy. Oba typy dohod se fidi stejnou pravni
upravou jako pracovni pomér, vyjimky najdeme zejména u odstupného, pracovni doby a doby
odpocinku, ukonceni pracovniho poméru. Ob¢ formy dohod musi byt vzdy v pisemné

podobg.'?

' Srov. SUBRT, Botivoj, Zdeitka LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al. Abeceda mzdové icetni, s.254
' Srov. Tamté, s. 256.
"2Srov. MACHAC, Martin. Vyznejte se v pracovnim pravu: nezbytnd prirucka kazdého zaméstnance, s. 27
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1.2.1 Odmény z dohod o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace ma na rozdil od dohody o pracovni ¢innosti spise kratkodoby
charakter. Dohoda o provedeni price je limitovana u jedné spole¢nosti na maximalni
odpracovani 300 hodin za kalendafni rok. V ptipadé vice takovych dohod u jednoho
zaméstnavatele se odpracovana doba s¢itd. U dohody o provedeni prace neexistuje zkusebni
doba a spoluprace mize byt oboustranné¢ ukonéena bez udani divodi. Vyhoda tohoto typu
dohody tkvi vtom, ze pokud mési¢ni pfijem nepiekroc¢i 10 000 K¢, nemusi zaméstnanec
odvadét z Castky zdravotni a socidlni pojiSténi, pouze dan z ptijmu ve vysi 15 %. V dohodé
o provedeni prace musi byt vzdy uveden pracovni tkol, sjednana odména, rozsah préace

a doba, ve které by kol mé&l byt vykonan. '

1.2.2 Odmény z dohod o pracovni ¢innosti

Dohody o pracovni ¢innosti maji spiSe dlouhodoby charakter. Na rozdil od dohod
o provedeni prace jsou omezeny maximalni odpracovanou tydenni dobou ve vysi poloviny
béZzné pracovni tydenni doby, tedy 20 hodinami. Na rozdil od dohody o provedeni prace je
u dohody o pracovni ¢innosti vypoveédni lhiita. Ta ¢ini 15 dnli, nemusi pfitom dojit k udani

diivodu. V piipadé dohody je dohoda o pracovni &innosti ukonéena ke sjednanému dni.'*

1 Srov. SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty, s.113
' Srov. Tamtéz, s. 117
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

., Zaméstnanecké benefity, resp. vyhody jsou soucasti forem odménovani pracovnikii
a zaméstnancum jsou poskytovany mimo mzdu ¢i plat. Zalezi na zaméstnavateli, zda tuto
moznost svym zaméstnanctim poskytne. Pokud zaméstnanecky benefit zaméstnavatel
zameéstnanci poskytne, jsou jednotlivé nalezitosti naroku na zaméstnanecky benefit upraveny
v pracovni smlouvé, kolektivni smlouvé ¢i jiném internim predpisu. “"

Odménou za praci tedy nemusi byt jen mzda. Zaméstnavatel mize svym zaméstnancim
poskytnout nejriznéj$i zaméstnanecké vyhody. Zaméstnanecké benefity si ziskavaji stale
vetsi prizen nejen zaméstnanctl, ale i zaméstnavateli. Jejich uzivani poskytuje fadu vyhod
a financnich Gspor. Spravné zvoleny systém mzdy a benefitd zvySuje konkurenceschopnost
firmy na trhu prace, spokojenost zaméstnancl, jejich motivaci a pozitivni vztah
k zaméstnavateli. Benefity slouzi zaméstnavatelim pro motivaci a stabilizaci pracovnich
vykonti zaméstnancli. Zaméstnanci je vnimaji lépe neZ jen samostatnou mzdu. VétSina
benefith totiz souvisi s jejich volnym ¢asem a soukromym zivotem.

Podle Koubek (2015) jsou to takové formy odmén, které obvykle nejsou vazany na piimy
vykon. Pfi jejich poskytovani se vSak piihlizi k funkci, postaveni ¢i zasluham pracovnika.
Byvaji ¢lenény podle rtiznych kritérii, napt. podle své vécné povahy nebo podle zplsobu
poskytovani. '

V této praci jsou zaméstnanecké benefity rozdéleny na zaklad¢ danové uznatelnosti resp.
neuznatelnosti z pohledu zaméstnance 1 zaméstnavatele, a to do Ctyt skupin. V prvni skupiné
jsou takové zaméstnanecké benefity, které znamenaji danovy ndklad pro zaméstnavatele,
zarovenn vSak nenavySuji zaklad pro vypocet dan¢ ani socidlniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnance. Benefity této skupiny miizeme tedy z hlediska financni uspory povaZovat za
nejvyhodnéjsi. Do druhé skupiny se fadi zaméstnanecké vyhody, které jsou danovym
nakladem zaméstnavatele, zdklad pro vypocet dan€ a pojistného zaméstnance vSak navySuji.
Tteti skupina naopak obsahuje benefity pro zaméstnavatele danové neu¢inné, zamestnancim
vsak zdklad nenavysujici. A ¢tvrtd skupina benefitli neni z tohoto hlediska vyhodna ani pro
jednu stranu, zaméstnavateli ndklad nesnizi, naopak zaméstnanec musi takovy benefit zdanit

a pojistné z né¢ho odvést.

"MARTINOVICOVA, D., M. KONECNY a J. VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky, s. 145.
' Srov. KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, s. 319.
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2.1 Benefity jako niklad zaméstnavatele nenavySujici zaklad zaméstnance

V nésledujicich kapitolach jsou predstaveny nejvyhodnéjsi zaméstnanecké vyhody, tedy
ty, které jsou danoveé uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele, avSak nenavysuji zdklad pro

vypocet dané ani pojistného zaméstnance.

2.1.1 Prispévek na penzijni ¢i Zivotni pojiSténi do limitu

Zaméstnavatel mize prispivat zaméstnanci na penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem
resp. jeho novéjsi obdobu, tedy dopliikové penzijni spofeni. Dale miize zaméstnavatel
piispivat na penzijni nebo Zivotni pojisténi zaméestnance. Poukazované ptispévky se scitaji

a zahrnuji do spole¢ného ro€niho limitu. Limit pro dafové osvobozeni v roce 2017 je 50 000

K¢. Pokud ma zaméstnanec vice zaméstnavatelll, touto ¢astkou mu muze v pribé¢hu roku

pfispivat kazdy z nich. Znamena to, Ze zaméstnavatel nemusi hlidat, zda jiny zaméstnavatel

jeho zaméstnanci piispiva &i nikoliv.'”

Jako danovy naklad si potom miize tyto pfispévky uplatnit zaméstnavatel na zakladé § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Za jakych podminek je ptispévek zaméstnavatele pro zaméstnance
osvobozen od dang, tidi § 6 odst. 9 pism. p) ZDP. Z ptispévku osvobozen¢ho od dané neni
ani odvadéno pojistné.'®
a naklad pro zamé&stnavatele datiové uznatelny, jsou nasledujici:"’

- Prispévky zaméstnavatele musi byt nepenézni, zasildny na tcet spole¢nosti.

- Spole¢nost musi byt informovana o tom, Ze prispévky bude platit také zaméstnavatel.

- U penzijniho pojisténi i soukromého Zivotniho pojisténi musi byt sjedndna vyplata plnéni
az po 60 kalendarnich mésicich od uzavieni smlouvy a soucasné¢ nejdiive v roce dosazeni
60 let, pravo na plnéni ma zaméstnanec ¢i jind osoba kromé zaméstnavatele.

- Instituci penzijniho pojisténi se rozumi poskytovatel finan¢nich sluzeb opravnény
k provozovani penzijniho pojisténi. Musi byt provozovan na zdklad¢ fondového
hospodateni, zfizen pro ucely poskytovani dichodovych davek mimo povinny dichodovy
systém a provozovat pojisténi v ¢lenskych statech EU nebo statech tvoticich Evropsky

hospodaisky prostor. Také pojistovna, se kterou ma zaméstnanec sjednano Zivotni

"7 Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platii a ostatnich pijmii ze zavislé cinnost v roce 2016,
s. 51.

'8 Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 40
¥ Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platii a ostatnich prijmii ze zavislé cinnost v roce 2016,
s. 49
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pojisténi, musi byt opravnéna k provozovani pojisténi ve statech EU ¢i tvoticich Evropsky

hospodaisky prostor.

- Zivotnim poji§ténim se rozumi pojiténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo na
dichodové pojisténi.

Pokud nejsou plnény vyse uvedené podminky, osvobozeni ptispévkll zanika a prispévky
uhrazené v daném roce a v uplynulych 10 letech se stavaji pfijmem ze zavislé ¢innosti, musi
byt dodanény. Je povinnosti zaméstnance oznamit zaméstnavateli do konce mésice, ze doslo
ke zméng, kterd ma vliv na osvobozeni p¥ispévki zaméstnavatele. >’

Pokud by zaméstnavatel ptispival zaméstnanci nad limit 50 000 K¢, také ¢astky nad tento
limit by pro zaméstnavatele byly danové uznatelné v ptipadé, Zze by byl tento rozsah
poskytovani piispévkl zakotven v interni smérnici, kolektivni nebo pracovni smlouve.
Zaméstnanec uz by vSak musel ¢astku nad limit zdanit a Castka by také navySovala zaklad pro

vypocCet pojistného na strané zaméstnance 1 zaméstnavatele. Z hlediska odvoda je tedy

optimalni dodrZet stanoveny limit.*’

2.1.2 Prispévek na stravovani do limitu

Zaméstnavatel muize zameéstnanci pfispivat na stravovani, a to dvéma zakladnimi
formami. Mlze mu zabezpecit stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni nebo jej zajistit
prostrednictvim jinych subjekti. Daflovou uznatelnost nakladli na strané¢ zaméstnavatele fesi
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Osvobozeni pfijmu zaméstnance se potom uskutecni na
zéklad& § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.*

V piipadé provozovani vlastniho stravovaciho zafizeni je pro zaméstnavatele danovym
nakladem provoz zafizeni, zatimco hodnota nakoupenych potravin je pro né¢ho nedanova.
V piipadé, ze je stravovani zajiSténo cizim subjektem, je pro zaméstnavatele danoveé ucinnym
nakladem poskytnuti pfispévku az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za sménu, maximalné do
vySe 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance pii trvani pracovni cesty 5-12 hodin,
podle § 6 odst. 7 pism. a) ZDP. Protoze se v roce 2017 zvysila hranice stravného pro tyto
pracovni cesty na 86 K¢, ¢ini maximalni dafiov€ uznatelnd vySe ptispévku zaméstnavatele

70% z této &astky, coz je 60,20 K&. 2

2% Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platit a ostatnich piijmii ze zavislé cinnost v roce 2016,
s. 52.

! Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 40
22 Srov. TamtéZ, s. 36
2 Srov. Tamtéz, s. 36
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Aby byly naklady na stravovani uznatelné, musi byt splnény tyto podminky:**

- Prispévky na stravovani musi byt nepenézni. Penézni ptispévky v jakékoliv vysi jsou vzdy
nedanové na strané zaméstnavatele a nejsou osvobozené na stran¢ zaméstnance.

- Zaméstnanec odpracuje alespon 3 hodiny béhem jedné smény. V piipadé, ze délka smény
je 1 véetné povinné prestavky delsi nez 11 hodin, mize mu zaméstnavatel poskytnout dalsi
ptispevek na jedno jidlo.

Pii nedodrzeni podminek, napt. pifi poskytnuti nadlimitniho ptispévku ¢i poskytnuti
prispévku ve dnech, kdy zaméstnanec neodpracoval 3 hodiny, jsou ptispévky zaméstnavatele
danové neucinné, 1 kdyby byly zakotveny v interni smérnici nebo kolektivni nebo pracovni
smlouvé. Tato situace, to znamena nadlimitni pfispévek na stravovani, vSak nevede
k odvodiim dané ¢i pojistného na strané zaméstnance. Zaméstnanec ma tyto prispévky
osvobozeny bez ohledu na jejich vySi. Zaméstnavatel mize tedy hradit stravenky
zam&stnanctl i v plné vysi.”

Bezpochyby nejcastéji uzivanym a nejoblibenéjSim benefitem, ktery je v dneSni dobé
povazovan jiz za standard, je prispévek na stravovani formou stravenek. Stravenky maji
formu papirovych Sekl nebo kreditnich karet. Optimalni hodnota stravenky v roce 2017 ¢ini
109 K¢. Zaméstnavatel tak prispéje zaméstnanci maximalni moznou vysi piispévku, ktery je
pro n¢ho zaroven danové uznatelnym nakladem. Ptispévek ¢ini pozadovanych 60,20 K¢, coz
je 55 % hodnoty této stravenky. Zbylych 45 %, tedy 48,80 K¢, si doplati zaméstnanec sam.

Pokud tedy zaméstnavatel pfispivd zaméstnanci na stravovani formou stravenek, pak je
zaméstnanec osvobozen od placeni dané ze zavislé Cinnosti z této Castky, to samé tyka
1 odvodu pojistného. Jestlize by zaméstnavatel piispival na stravovani zameéstnancim

penéznim piispévkem do mzdy, podléhala by &astka zdandni i odvodiim pojistného.”

2.1.3 Prispévek na vzdélani

Zaméstnavatel mulze svym zaméstnancim pfispivat na jejich odborny rozvoj
a vzdélavani. Miize se pii tom jednat pouze o udrZeni ¢i prohloubeni stavajici kvalifikace,
napifiklad formou absolvovani odborného kurzu, na kterém je zaméstnanec seznamen

s aktudlnimi novinkami ve svém oboru. Zaméstnavatel v§ak mize zaméstnanci umoznit ziskat

# Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 37

»Srov. MACHéCEK,’Ivan. Zameéstnanecké beneﬁfy a dapé 3,s.43-44,

*® Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 38

16



zcela novou kvalifikaci nebo si rozsifit stavajici. Jedna se naptiklad o rekvalifikacni kurzy,

roz$ifujici kurzy a Skoleni nebo studium na stfedni ¢i vysoké Skole.
Takovy vydaj je pro zaméstnavatele daniové uznatelnym na zékladé § 24 odst. 2 pism. j)

bodu 3 ZDP, pro zamé&stnance je tento ptijem osvobozen podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP.?’
Musi byt pti tom splnény dvé zékladni podminky:*®

- Musi se jednat o nepenézni plnéni, kurzovné ¢i skolné tedy hradi vzdélavaci instituci
ptimo zaméstnavatel. V piipadé, Ze si kurz ¢i studium uhradi zaméstnanec sam a néasledné
mu ho zaméstnavatel proplati, neni tento pifijem od dané osvobozen a zahrnuje se 1 do
zékladu pro vypocet pojistného. Na strané¢ zaméstnavatele zlstdva nadale danovym
nakladem.

- Tento odborny rozvoj a vzdéldni zaméstnance musi mit vztah k vydélecné cinnosti
zaméstnavatele. Pokud by tomu tak nebylo, vydaj zaméstnavatele nebude danovée

uznatelny, naproti tomu pro zaméstnance se bude nadale jednat o osvobozeny piijem.

2.1.4 Prispévek na prechodné ubytovani

Zaméstnavatel mize poskytnout svému zaméstnanci prechodné ubytovani v misté, kde
vykonava praci. U zaméstnavatele se jedna o dafové uznatelny nédklad bez stanoveni
finan¢niho limitu v souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. U zaméstnance je
takové plnéni osvobozeno od zdanéni a pojistného podle § 6 odst. 9 pism. 1) ZDP, ovSem
pouze do limitu 3 500 K&*°

Musi byt pii tom splnény nasledujici podminky:*°
- Obec vykonu prace je odlisnd od obce, kde méa zaméstnanec trvalé bydliste.

- Zavazek zamgéstnavatele poskytnout zaméstnanci piechodné ubytovani je zakotven

v pracovni nebo jiné smlouvé se zaméstnancem, piipadné¢ v kolektivni smlouvé nebo

v internich smérnicich zaméstnavatele.

- Plnéni je bezhotovostni, zdvazek musi hradit pfimo zaméstnavatel.

- Smlouvu s pronajimatelem musi mit uzavienou zaméstnavatel.

*" Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 34

2 Srov. TamtéZ, s. 35

2 Srov. TamtéZ, s. 43

3% Srov. Tamtéz, s. 43
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2.2 Benefity jako danovy naklad zaméstnavatele navySujici zaklad zaméstnance

V této kapitole se zabyvame benefity, které jsou vyhodné predevsim pro zaméstnavatele,
protoze tvoti jejich danovy ndklad. Zaméstnanclim naopak navysSuji zéklad pro vypocet dané

a pojistného zaméstnance.

2.2.1 Poskytnuti sluZzebniho vozidla

Je pomérné obvyklé, ze zaméstnavatel umozni zaméstnanci, aby firemni vozidlo, které
zaméstnanec pouziva v praci, vyuzival 1 ve svém soukromi. Béhem pracovni doby je to tedy
pracovni nastroj, ktery je nezbytny pii plnéni pracovnich ukolid, po pracovni dobé
zaméstnanec pouziva tentyZ automobil, jako by byl jeho vlastni. Z hlediska zaméstnavatele je
pofizeni a provoz automobilu danovym ndkladem. Pro zaméstnance je takové poskytnuti
vozidla nepenéznim piijmem, ktery se fidi ustanovenim § 6 odst. 6 ZDP. Tento piijem musi
zam&stnanec zdanit a odvést z n&ho pojistné.”’

Za tento piijem se povazuje 1 % vstupni ceny automobilu za kazdy 1 zapocCaty mesic
uzivani vozidla. Aby vznikl zaméstnanci nepenéZni ptijem, nemusi zaméstnanec automobil
ani vyuzivat, sta¢i, Ze mu bude k dispozici. Pi1 tom plati, ze kdyZ je vysledna ¢astka niz8i nez
1 000 K¢, tak se za piijem povazuje praveé 1 000 KE. Vstupni cena se fidi § 29 ZDP, vétSinou
se jedna o pofizovaci cenu automobilu. Pokud ve vstupni cen¢ nebyla zahrnuta DPH, cena se
pro ucely vypoctu nepenézniho piijmu zaméstnance o tuto DPH navysi. Pokud se jedna
0 najaty automobil, poc€itd se opét 1 % ze vstupni ceny ptivodniho vlastnika. V piipadé, ze
zaméstnavatel poskytne v jednom mésici zaméstnanci vice automobill, za piijem
zaméstnance se povazuje 1 % znejdrazSiho automobilu. Zaméstnanci vznik4 povinnost vést
piesnou evidenci jizd tak, aby bylo ziejmé, kolik kilometrti bylo ujeto pii vykonu prace
a kolik pro soukromé ucely. Pohonné hmoty na soukromé jizdy si mize zaméstnanec bud’
hradit sam, nebo je hradi zaméstnavatel. Ve druhém piipad¢ predstavuje hodnota pohonnych
hmot spotfebovanych pro soukromé tcely dalsi nepenézni ptijem zaméstnance, ktery je nutno

zdanit a odvést z ného pojistné.*

! Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platii a ostatnich piijmii ze zavislé cinnost v roce 2016,
s. 37.
32 Srov. Tamtéy, s. 37.
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Samotny nepenézni ptijem, o ktery je zaméstnanci navySen zaklad dan€, neni pro
zamestnavatele mzdovym ndkladem, tak jako bézna mzda. Pojistné, které vSak musi

zamé&stnavatel z tohoto pi{jmu za zaméstnance odvést, jiz daflovym nakladem je.™

2.2.2 Prispévek na penzijni ¢i Zivotni pojisténi nad limit

Zaméstnavatel miize svym zaméstnanciim na penzijni piipojisténi, doplikové penzijni
spofeni, penzijni pojisténi i zivotni pojisténi pfispivat 1 vice, nez stanovi limit uvedeny
v odstavci 2.1.1. Pokud je ndrok zaméstnance zakotven v pracovni ¢i jiné smlouvée ¢i internim
predpisu zaméstnavatele, je libovolna vyse prispévku pro firmu danovym nakladem podle §
24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Zaméstnanec vSak musi z ¢astky, kterd je nad limit, odvést dan

. .. , 34
1p011stne.3

2.2.3 Prechodné ubytovani nad limit

Podobna situace jako u nadlimitniho pfispévku na penzijni ¢i Zivotni pojiSténi nastava
1 u prispévku na ptechodné ubytovani, ktery piesahuje limit uvedeny v odstavei 2.1.4. Pokud
je narok zaméstnance zakotven v pracovni ¢i jiné smlouvé ¢i internim piedpisu
zaméstnavatele, je libovolnd vySe prispévku pro firmu opét daiovym nékladem podle § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Zaméstnanec vSak musi z ¢astky, ktera je nad limit, odvést dan

i pojistné.*

2.2.4 Prodej vyrobki nebo poskytnuti sluzby za cenu nizsi nez je obvykla

Zamgéstnavatel mize svym zaméstnancim poskytnout své zbozi €i sluzby za cenu nizsi,
nez za kterou by prodal stejné zbozi ¢i sluzby svym zdkaznikiim. Pro zaméstnavatele je
takové poskytnuti slevy zaméstnanci danové uUcinné, to znamend, Ze naklady na zbozi
a sluzby budou zahrnuty do danovych ndklada v plné vysi. Pro zaméstnance je podle § 6
odst. 3 ZDP rozdil mezi cenou obvyklou a cenou zvyhodnénou piijmem zaméstnance, ktery
je nutno zdanit a odvést z nho pojistné.*®

Muze se stat, Ze zaméstnavatel prodd zaméstnanci své vyrobky, které jsou tésné pied
uplynutim spotfebni doby, pfipadné vyrobky mirn€ poSkozené nebo Spatné prodejné za

stejnou cenu, jako by je prodal i jinym osobam. V tom ptipad¢ je tato cena se slevou tou

3 Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platii a ostatnich piijmii ze zavislé cinnost v roce 2016,
s. 37.

3* Srov. HNATEK, Miloslav a David Zamek. Dariové a nedariové ndklady 2016, s. 159

** Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,

s. 43

**Srov. HNATEK, Miloslav a David Zamek. Dariové a nedaiiové ndklady 2016, s. 24
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spravnou cenou i pro zaméstnance. Tato sleva pak na strané zaméstnance neni zdanéna ani
zpojistnéna.

Podobné se postupuje pii prodeji majetku zaméstnanci, napiiklad automobilu nebo
kancelafského vybaveni. Cenovy rozdil mezi cenou béznou a tou, kterou zaplatil
zaméstnanec, podléha dani a pojistnému.

Vyjimku tvofi prodej bytové jednotky ¢i rodinného domu, ktery zaméstnavatel proda
svému zaméstnanci. Pokud v ném mél zaméstnanec bezprostiedné pied koupi alespont dva
roky své bydlisté, je pripadny rozdil mezi béznou a skutecnou prodejni cenou vyjmut dle § 6

odst. 3 ZDP ze zdanéni, neni ani odvadéno pojistné.’’

2.2.5. Prava zaméstnanci vyplyvajici z kolektivni smlouvy

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou danové¢ uznatelnymi nadklady zaméstnavatele
obecn¢ vydaje na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpocinku zaméstnancii, které vyplyvaji z pracovni ¢i jiné smlouvy nebo z interniho predpisu
zamestnavatele. Kromé toho, Ze na zaklad€ tohoto ustanoveni mohou zaméstnavatelé
pfispivat svym zaméstnancim na penzijni €1 zZivotni pojiSténi ¢i na prechodné ubytovani, jak
bylo uvedeno vysSe, ve smlouvé ¢i vnitini smérnici zaméstnavatele mize byt zakotveno
nepieberné mnozstvi dalSich zaméstnaneckych vyhod, které mohou byt na zéklad¢ tohoto
ustanoveni povazovany za dafové uclinné. Mize se jednat napiiklad o prodlouzenou
dovolenou, zdravotni dny volna, mize jit také o penézni plnéni zaméstnavatele, kdy
rizné sportovni nebo kulturni aktivit. Ve vSech téchto pfipadech se jedna o danoveé uznatelny
naklad zaméstnavatele, zaméstnanec vSak potom musi dany pfijem zdanit a odvést z n¢ho
pojistné.*®
2.3 Benefity jako nedanovy naklad zaméstnavatele nenavySujici zaklad zaméstnance

V této kapitole je pojednano o benefitech, které jsou nedaniové z hlediska zaméstnavatele,
z hlediska zaméstnance se potom jednd o vyhodné plnéni nenavysujici jejich zdklad pro

vypocet dané ani pojistného.

*'Srov. LOSTAK, Milan a Petr PELECH. Zdanéni mezd, platii a ostatnich prijmii ze zavislé ¢innost v roce 2016,
s. 36
*¥Srov. HNATEK, Miloslav a David Zamek. Dariové a nedaiiové ndklady 2016,5.217
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2.3.1 Prispévek na sportovni a kulturni akce ¢i zdravotni péci

Zaméstnavatel se také mulze podilet na uspokojovani kulturnich, zdravotnich,
télovychovnych ¢i jinych osobnich potfeb svych zaméstnanci nebo jejich rodinnych
prislusniki. Mlze sdm provozovat vlastni ¢i pronajaté zafizeni nebo poradat kulturni ¢i
sportovni akce. B&znéj$im ptipadem je, Zze zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim
ptispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich, zdravotnich ¢i télovychovnych zatizeni
provozovanych jinymi subjekty. V ramci zdravotnickych zatfizeni se mize jednat o ptispévek
na ockovani nehrazené pojiStovnou, rehabilitaci, masaze, nadstandardni zdravotni péci ¢i
zdravotni pomicky. Zaméstnavatel také mize ptispivat na kulturni, télovychovné ¢i sportovni
akce. Kulturnimi akcemi mohou byt ndvstévy divadel, kin, vystav, muzei ¢i kulturnich
pamatek. Co se tyka sportovni akci, mize se jednat o prispévky na navstévu sportovnich
zafizeni jako bazéni, hfist, posiloven &i sportovnich klubi. ™

Pro zaméstnavatele jsou tyto nepenéZni ptispévky danoveé neucinné na zéklade § 25 odst.
1 pism. h) ZDP.

Pro zaméstnance jsou takové prispévky zaméstnavatele na zaklad¢ § 6 odst. 9 pism. d)
ZDP osvobozeny od dan€ z ptijmu a zaroven se jich netyka odvod pojistného. Tyto benefity
nemaji finan¢ni limit, podminkou pro osvobozeni od dan¢ i1 pojistného je, ze se jedna
o nepenézni plnéni, to znamena, ze zaméstnavatel sdm danou sluzbu nakoupi a zaméstnanci
pak poskytne napf. vstupenku ¢i poukaz na sluzbu.*°

V piipadé, ze by se vSak jednalo o penézni plnéni a narok zaméstnance na toto plnéni by
byl zakotven ve smlouvé ¢i interni smérnici zaméestnavatele, ndklad zaméstnavatele by danove
uc¢inny byl, jak jsme uvedli vySe v kapitole 2.2.5. Naopak zaméstnanec by tento ptijem zdanil
a také z n¢ho odvedl pojistné. Da se fici, ze zdkon tato plnéni upravuje tim zptisobem, ze bud’
je dané plnéni danovym ndkladem pro zaméstnavatele anebo nepodléhd dani a pojistnému

v Iy , v v v 7 , o v 41
u zaméstnance. Obojiho zarovei ale pfi tomto plnéni dosdhnout nemiizeme.

2.3.2 Prispévek na rekreaci
Zaméstnavatel mize svym zaméstnanclim nebo jejich rodinnym pfislusnikiim ptispét
také na zajezd Ci rekreaci. Muze se jednat o pobyt tuzemsky i zahrani¢ni.
Ptitom plati podobnd pravidla jako v pfedchozim odstavci, pro zaméstnavatele jsou tyto

nepenéZni piispévky danoveé neucinné na zaklad€ § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Zaméstnanec

*Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindtiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 44

Srov. Tamtéz, s. 45

*'Srov. HNATEK, Miloslav a David Zamek. Dasiové a nedariové naklady 2016, s.217
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dané pInéni nezdanuje ani z ného neodvadi pojistné, na zakladé § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Jsou

zde opét podminky:*

- Plnéni musi mit opét nepenézni formu, to znamend, Zze zaméstnavatel musi zdjezd ¢i
rekreaci pro zaméstnance uhradit.

- Plati zde vSak jesté jedna podminka, dle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 ZDP nesmi byt
prekrocen limit 20 000 K¢. V pripad€, ze zaméstnavatel za svého zaméstnance uhradi
vys$si Castku, rozdil musi byt zaméstnancem zdanén a zaroven se na ného vztahuje

1 pojistné.

2.3.3 Prispévek na vzdélani, které nesouvisi s pfedmétem podnikani

Zaméstnavatel mize zamé&stnanci uhradit 1 vzdélani, které nesouvisi s jeho pfedmétem
¢innosti. MliZze se jednat opét jednat o rozSifujici vzdélani ¢i o vybér zcela nového oboru,
zaméstnanec muze navstévovat napiiklad rekvalifikaéni kurz nebo se také rozhodnout pro
studium na vysoké skole.

Pro zaméstnavatele vSak bude toto plnéni nedatové 1 v pfipadé, Ze bude pravo
zaméstnance na toto vzdélani zahrnuto ve smlouveé nebo smérnici. Toto plnéni se z hlediska
zam&stnavatele Fidi § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP.*

Pokud se jedna o nepenézni plnéni, je toto plnéni na strané¢ zaméstnance osvobozeno

v souladu s § 6 odst. 9 pism. d) ZDP od dané a také se na n&ho nevztahuje pojistné.**

2.3.4 Prispévek na stravovani nad limit

Zameéstnavatel miize svym zaméstnancim poskytnout stravovani nad limit popsany
v odstavei 2.1.2. To znamend, ze v piipadé zajiStovani stravovani cizimi subjekty mtize
zaméstnanci piispét vyssi Castkou, piipadné mu muze piispivat i ve dnech, kdy zaméstnanec
¢erpa dovolenou nebo je v pracovni neschopnosti. V piipad¢, ze se jedna o nepenézni plnéni,
je toto plnéni z hlediska zaméstnance také osvobozeno od dané€ z piijmu na zdklade § 6 odst. 9

pism. b) ZDP. Pro zaméstnavatele se jiz vSak nejedna o danovy nédklad, coZz vychazi z § 25

“2Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 45

“Srov. HNATEK, Miloslav a David Zamek. Daiiové a nedariové néklady 2016,5.215

“Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 35
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odst. 1 pism. j) ZDP a to i v pfipad¢€, Zze pravo zaméstnance na piispévek na stravovani nad

.. “ v . 4
limit bude zakotven ve smlouvé nebo smérnici.®

2.3.5 Nepenézni dary zaméstnanci

Mnozi zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim razné dary nebo-li bezuplatna
plnéni. Aby zaméstnanec nemusel dar zdanit a odvést z né¢ho pojistné, musi se poskytovat
v souladu s § 6 odst. 9 pism. g) ZDP a zaroven podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. a 310/1995
Sb. Zaroveii tedy musi byt splnéno nékolik nasledujicich podminek.*®
Dar zaméstnavatele mize byt poskytnut pouze v nasledujicich situacich:

- Za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, miize se jednat napiiklad o pomoc

pi1 Zivelni udalosti, pozaru ¢i povodni.

- Piipracovnich vyroc€ich 20 let a kazdych dalSich 5 let prace u zaméstnavatele, priCemz do

této doby se muze zahrnout 1 doba odpracovana u jiného zaméstnavatele nebo doba stravena

na matetské dovolené. Plati to ovS§em pouze pro pracovni pomér, ne pro dohody.

- Pti zivotnich vyrocich 50 let a kazdych dalsich 5 let véku.

- Pfiprvnim odchodu do diichodu, mize se jednat o starobni nebo pln¢ invalidni diichod.
Dar nebo-li bezuplatné plnéni musi byt poskytnut v nepenézni forme¢. Osvobozeno mize

byt toto plnéni v maximalnim ro¢nim thrnu 2 000 K¢. Vse, co ptesahuje tuto vysi, musi byt

zdanéno a z nadlimitni ¢astky by také bylo nutno odvést pojistné.

Pro zaméstnavatele je poskytovani nepencéznich darti zaméstnancim vzdy ndkladem
nedanovym v souladu s § 25 odst. 1 pism. j) ZDP., a to dokonce i v piipadé, Ze se plnéni

vejde do vyse uvedeného limitu.*’

2.3.6 Poskytnuti nealkoholickych napoju na pracovisti.

Mnoho zaméstnavatell poskytuje svym zaméstnancim na pracovisti nealkoholické
napoje. Tyto ndpoje jsou na stran¢ zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmu a pojistného na
zaklad¢ ustanoveni § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP. Pro zaméstnavatele vSak tyto ndpoje na druhou
stranu netvoii dailovy naklad, a to na zaklad€ § 25 odst. 1 pism. zm) ZDp.*®

Vyjimku tvoifi poskytnuti vody a ochrannych ndpojii stanovené natizenim ¢. 361/2007

Sb. ProtoZe zaméstnavatel je povinen pitnou vodu ¢i ochranné napoje pro zaméstnance

“Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 38

*Srov. Tamtéz, s. 48

*Srov. Tamtéz, s. 49

“Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindiiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 31
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zajistit, jsou vydaje se zajisténim téchto napoji danoveé uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. p)

ZDP.¥

2.4 Benefity jako nedanovy niklad zaméstnavatele navysujici zaklad zaméstnance

Benefity pojednané v této kapitole jsou nejméné vyhodné, jelikoz netvoti danovy naklad

zaméstnavatele, naopak navysuji zéklad pro vypocet dan€ a pojistného pro zaméstnance.

2.4.1 Prispévek na rekreaci nad limit

Jednou z nejméné vyhodnych forem zaméstnaneckych benefitl je ptispévek na rekreaci
nad limit 20 000 K¢, ktery je popsan v odstavci 2.3.2. Pro zaméstnance se jiz v souladu s § 6
odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP nejedna o danové osvobozené plnéni, z nadlimitni Castky by také
musel odvést pojistné. Pro zaméstnavatele by se navic nejednalo o dafové uznatelny naklad

v souladu s § 25 odst. 1 pism. h) bod 1 ZDP. *°

2.4.2 Nepenézni dary nad limit a penéZni dary zaméstnancim

Podobné je to 1 v ptipad€ poskytnuti nadlimitnich nepenéznich darti nebo darti penéznich.
Pfijem zaméstnance neni osvobozen, v obou ptipadech musi zaméstnanec dar zdanit a odvést
zn¢ho pojistné. Na stran¢ zaméstnavatele nejsou tyto dary danové ucinné v souladu

s ustanovenim § 25 odst. 1 pism. j) ZDP.*!

2.5 Prehled benefiti a nafizeni urcujicich zatiZeni dani a odvody

V nasledujicich tabulkach jsou vytvofeny piehledy pojednavanych benefitli, v nichz je
uvedeno, zda a na zaklad¢ jakého nafizeni jsou benefity pro zaméstnavatele danove uznatelné
resp. neuznatelné a pro zaméstnance osvobozené resp. neosvobozené z hlediska dané
a odvodi.

V Tabulce 2.1 je vytvoien piehled benefitii prvni skupiny.

Tabulka 2.1 - Prehled narizeni urcujicich danovou zatiZenost a odvody benefitii prvni

skupiny

“Srov. KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni 2016,
s. 32

Srov. Tamtéy, s. 45

1Srov. Tamtéz, s. 29
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Daii z prijmu Zdravotni | Socialni
(Zékon €. 586/1992 Sb.) pojisténi | pojisténi
Benefit (Zékon ¢&. | (Zakon ¢.
Zaméstnavatel | Zaméstnanec 592/1992 | 589/1992
Sb.) Sb.)
Ptispévek na penzijni ¢i | Danovy naklad Osvobozeno Ne Ne
zivotni  pojisténi  do | § 24/2/j/5 § 6/9/p §3/1 §5/1
limitu
Ptispévek na stravovani | Danovy naklad Osvobozeno Ne Ne
do limitu § 24/2/j/4 § 6/9/b §3/1 §5/1
Ptispévek na vzdélani | Danovy naklad Osvobozeno Ne Ne
souvisejici s ¢innosti | § 24/2/j/3 § 6/9/a §3/1 §5/1
zaméstnavatele
Ptispévek na piechodné | Danovy naklad Osvobozeno Ne Ne
ubytovani do limitu § 24/2/3/5 § 6/9/1 §3/1 §5/1

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 2.2 je vytvoien piehled pojednavanych benefitti druhé skupiny.

Tabulka 2.2 - Pi‘ehled naiizeni urcujicich danovou zatiZitelnost a odvody benefiti druhé

skupiny
Dai z prijmu Zdravotni | Socialni
(Zakon ¢. 586/1992 Sb.) pojisténi | pojiSténi
Benefit (Zdkon ¢. | (Zakon ¢.
Zaméstnavatel | Zaméstnanec | 592/1992 | 589/1992
Sb.) Sb.)
Poskytnuti sluZzebniho | Danovy ndklad | Zdanitelny Ano Ano
vozidla §24/1 ptijem §3/1 §5/1
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§6/6

Ptispévek na penzijni ¢i | Danovy ndklad | Zdanitelny Ano Ano

zivotni pojisténi nad | § 24/2/j/5 ptijem §3/1 §5/1

limit §6/9/p

Prechodné  ubytovani | Danovy naklad | Zdanitelny Ano Ano

nad limit § 24/2/j/5 ptijem §3/1 §5/1
§6/9/1

Prodej vyrobki nebo | Danovy naklad Zdanitelny Ano Ano

sluzby za cenu niz8i nez | §24/1 piijem §3/1 §5/1

obvyklou §6/3

Préava zaméstnancl | Danovy naklad | Zdanitelny Ano Ano

vyplyvajici z kolektivni | § 24/2/j/5 ptijem §3/1 §5/1

smlouvy §6/3

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 2.3 je vytvoren piehled pojednavanych benefita tieti skupiny.

Tabulka 2.3 - Piehled narizeni urcujicich danovou zatiZenost a odvody benefita treti

skupiny
Dan z prijmu Zdravotni | Socialni
(Zékon €. 586/1992 Sb.) pojisténi | pojiSténi

Benefit (Zékon & | (Zékon &
Zaméstnavatel | Zaméstnanec 592/1992 | 589/1992

Sb.) Sb.)

Ptispévek na sportovni | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne

¢i  kulturni akce a | naklad §6/9/d §3/1 §5/1

zdravotni péci §25/1/h/1

Prispévek na rekreaci | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne

do limitu naklad §6/9/d §3/1 §5/1
§25/1/h/1

Prispévek na vzdélani | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne
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nesouvisejici s ¢innosti | ndklad §6/9/a §3/1 §5/1

zaméstnavatele §25/1/h/2

Prispévek na stravovani | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne

nad limit naklad § 6/9/b §3/1 §5/1
§25/1/j

Nepenézni dary | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne

zaméstnanciim do | naklad § 6/9/g §3/1 §5/1

limitu §25/1/

Nealkoholické népoje | Nedanovy Osvobozeno Ne Ne

na pracovisti naklad § 6/9/c §3/1 §5/1
§25/1/zm

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 2.4 je vytvoren piehled pojednavanych benefita ¢tvrté skupiny.

Tabulka 2.4 - Pirehled narizeni urcujicich daniovou zatiZenost a odvody benefiti ¢tvrté

skupiny
Dan z prijmu Zdravotni | Socialni
(Zékon €. 586/1992 Sb.) pojisténi | pojiSténi
L (Zékon ¢&. | (Zakon &
Zaméstnavatel | Zaméstnanec | 592/1992 | 589/1992
Sb.) Sb.)
Prispévek na rekreaci | Nedanovy nédklad | Zdanitelny piijem | Ano Ano
nad limit §25/1/j §6/6 §3/1 §5/1
Nepen¢zni dary nad | Nedanovy ndklad | Zdanitelny piijem | Ano Ano
limit, penézni dary §25/1/j §6/6 §3/1 §5/1

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 ANALYZA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

3.1 Cile prace

V praktické casti je analyzovano, jak je vyuzivani benefiti vyhodné, resp. kolik mutize
Cinit realnd uspora na dani ptipadné pojistném, kdyz se ¢ast mzdy nahradi konkrétnim typem
benefitu. Hlavnim cilem prace je tedy zjisténi a kvantifikovani vyhodnosti vyuziti
zaméstnaneckych benefitl. Vychazi se pfitom z analyzy modelovych situaci odménovani. Je
predstaveno nékolik vypocti mezd: mzda bez benefitti a mzdy s jednotlivymi vyse uvedenymi
typy benefiti. Tyto mzdy jsou nésledné vzajemné porovnany a srovnanim jsou zjiStény
konkrétni hodnoty pfedstavujici usporu jak na strané zaméstnance tak 1 zameéstnavatele.

Dil¢im cilem je najit maximalni moznou hodnotu benefitii, kterou je teoreticky mozné
vyuzit, tedy vypocitat maximalni moZnou usporu na strané¢ zaméstnance 1 zaméstnavatele.

V zé&véru praktické casti je potom analyzovéana situace vybrané obchodni spole¢nosti
z hlediska vyuziti benefitti a druhym dil¢im cilem je navrzeni optimalizace vyuziti benefiti u
této konkrétni spolecnosti.

V praktické ¢asti jsou pouzivany nasledujici terminy:

Realny piijem zaméstnance — za redlny pifijem povazujeme soucet Cisté mzdy
zaméstnance a hodnoty vSech zaméstnaneckych vyhod, které jsou zaméstnanci poskytnuty.

Realny vydaj zaméstnavatele — za redlny vydaj povazujeme vSechny vydaje, které
zameéstnavatel uskuteCni v souvislosti s odménovanim zaméstnance, to znamena soucet
superhrubé mzdy a hodnoty vSech poskytnutych benefit. Pokud se jedna o vydaje, které jsou
danové uznatelné a ponizi zaméstnavateli jeho danovy zaklad, odecteme z hodnoty téchto
datiové uznatelnych ¢asti 19 %, tedy castku, kterou zaméstnavatel nebude muset odvést na
dani z ptijmi pravnickych osob.

Realna uspora zaméstnance — za redlnou usporu zaméstnance povazujeme rozdil mezi
redlnymi ptijmy u jednotlivych typi pfedstavenych mezd.

Reédlna tspora zaméstnavatele — za redlnou Usporu zaméstnavatele povazujeme rozdil

mezi redlnymi vydaji u jednotlivych typt pfedstavenych mezd.

3.2 Metodika
V nasledujicich kapitolach jsou pojednany metody, které jsou vyuZity v této praci.
3.2.1 Analyza

Slovo analyza pochazi z feckého rozvazovat nebo rozebirat. Jde o proces rozkladu jevi

nebo situaci na mensi dil¢i ¢asti. Tyto ¢asti posléze prochazeji dalsim zkoumanim. Analyza
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postupuje od celku k jednotlivym Castem, rozebird vlastnosti, vztahy a fakta. Zakladnim
aspektem analyzy je, ze musi mit ur€ity systém, jenz tvoii celek s mnozinou prvkl s danymi
vztahy, platit zde musi také dané zakonitosti pro fungovani systému. Podstatou analyzy je
odd¢lovat podstatné od nepodstatného a vztahy trvalé od nahodilych. Pro védeckovyzkumnou

v . . . ;o . , Vv ey 2
&innost i kvalitativni vyzkum je analyza st&Zejni metodou.’

3.2.2 Syntéza

Syntéza (z rFec. syn-thesis, skladani) je myslenkové spojeni poznatki ziskanych
analytickymi metodami v celek. Syntéza je zakladem pro pochopeni vzajemné souvislosti jevii.
Syntéza je sumarizaci poznatku vedouci k ziskani novych poznatku, vztahii a zdkonitosti ve
kvalitativné vyssi urovni — vede k objasniovani novych nebo drive nedefinovanych vztahi

, .53
a zakonitosti.

3.2.3 Komparace

Jednou z mozZnosti, jak pouzit vysledky analyzy je komparace. Vyznam slova komparace
znamena srovnavat dle latinského comparare. Srovnavat mtizeme ve dvou rovinach: prvi je,
jak se bude chovat dany objekt za odliSnych podminek v riznych podminkach. Druhou
rovinou je chovani raznych objektti za stejnych podminek. Vysledkem komparace je
vyvozovani zavérti o vlastnostech objekti ¢i procesti. Pro pfesnou komparaci je nezbytné
vyuzivat pouze presné vysledky pozorovani, popisu ¢i méfeni. Pii komparaci vice jevli mame
moznost vyuzivat ukazatele podilu a rozdilu, poptipad¢ 1 index. Komparaci lze vyuzit jako

;. , 7 7 54
metodu hodnoceni 1 srovnavani.

3.3 Vypocet dané a odvodi ze mzdy, ve které nejsou uplatnény Zadné benefity

Pti vypoctu dané¢ a odvodl ze mzdy vychazime z primérné mzdy 2. ctvrtleti 2017.
Pramérnd mzda za toto obdobi &ini podle Ceského statistického tfadu 29 346 K&.>® Déle
ptedpokladdme, ze se jednd o nejb&znéjsi situaci, to znamend, Ze je sjednan hlavni pracovni

pomer, zaméstnanec neni v jiném pracovnépravnim vztahu a zaroveil nevykondva samostatné

52 Srov. Miroslav Lorenc. Zavére¢na prace - metodika. Lorenc.info.cz: Analyza [online]. [cit. 2018-01-25].
Dostupné z: http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm

>Miroslav Lorenc. Zavéreéna prace - metodika. Lorenc.info.cz: Syntéza [online]. [cit. 2018-01-25]. Dostupné z:
http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm

3Srov. Miroslav Lorenc. Zavéreéna prace - metodika. Lorenc.info.cz: Komparace [online]. [cit. 2018-01-25].
Dostupné z: http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm

>> Srov. Cesky statisticky ufad. Czso.cz: Cesky statisticky iiFad [online]. 2017 [cit. 2018-01-21]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/prace_a mzdy prace
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vydélecnou ¢innost. U svého zaméstnavatele si uplatituje pouze zakladni slevu na poplatnika.
Zaroven neni pozivatelem invalidniho diichodu, pro vypocet zdravotniho pojisténi tedy plati
bézny vymétovaci zdklad. Co se tykd zaméstnavatele, predpokladame, ze se jednd o
pravnickou osobu. Pii dodrzeni vySe uvedenych podminek bude vypocet mzdy vypadat

nasledovné, viz Tabulka 3.1.

Tabulka 3.1 - Vypocet mzdy bez benefitu

Mzda bez benefitu

Hruba mzda 29 346 K¢

Socialni pojisténi zamestnavatel (25 % hrubé mzdy) | 7 337 K¢

Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 % hrubé mzdy) |2 641 K¢

Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a pojistného za | 39 324 K¢

zaméstnavatele)

Zaklad dan€¢ (superhruba mzda zaokrouhlend na | 39 400 K¢

stokoruny nahoru)

Dait zaméstnanec (15 % ze superhrubé mzdy po | 3 840 K¢

odecteni slevy na poplatnika)

Socidlni pojisténi zaméstnanec (6,5 % z hrubé mzdy) | 1 908 K¢

Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % zhrubé | 1 321 K¢

mzdy)
Cistd mzda 22277 K&
Realny ptijem zaméstnance (Cista mzda) 22 277 K&

Realny vydaj zaméstnavatele (superhruba mzda | 31 852 K¢
minus 19 % ze superhrubé mzdy)

Zdroj: vlastni zpracovani

Reélny piijem zaméstnance se v tomto piipadé rovna Cisté mzdé€, zaméstnanec obdrzi
22 277 K&, na dani a pojistném odvede celkem 7 069 K¢.
Redlny vydaj zamé&stnavatele je tvofen superhrubou mzdou, od které odecteme 19%.

Celkem tedy ¢ini redlny vydaj zaméstnavatele 31 852 K¢.

3.4 Vypocet realné uspory pri uplatnéni benefitii prvni skupiny
V této kapitole je propoctena mzda, ktera se 1i§i od mzdy z predchoziho odstavce pouze v

jednom parametru. Cast hrubé mzdy je zde nahrazena benefitem z prvni skupiny, tedy
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takovym, ktery je dafové uznatelny pro zaméstnavatele a zaroven osvobozeny od dané
a pojistného pro zaméstnance. Pro tcely tohoto vypoctu je bezpfedmétné, jestli se bude
jednat naptiklad o poskytnuti pfispévku na ubytovani do limitu ¢i ptispévku na penzijni
pripojisténi. Oba typy ptispévku se z hlediska dani a odvodt chovaji stejnym zptisobem.

Pti vypoctu predpokladame, ze je benefitem nahrazeno 10 % hrubé mzdy. Vypocet

takové mzdy je obsazen v Tabulce 3.2.

Tabulka 3.2 - Porovnani mzdy bez benefitu a mzdy s prvnim typem benefitu

Mzda bez benefitu Mzda s 1. typem
benefitu

Hruba mzda 29 346 K¢ 26411 K¢
Benefit prvni skupiny 0 K¢ 2 935 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 % | 7 337 K¢ 6 603 K¢
hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 % | 2 641 K¢ 2 377 K¢
hrubé mzdy)
Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a | 39 324 K¢ 35391 K¢
pojistného za zaméstnavatele)
Zaklad dan¢  (superhruba  mzda | 39 400 K¢ 35400 K¢
zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 3 240 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)
Socidlni pojiSténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢& 1 717 K&
z hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 1 189 K¢
z hrubé mzdy)
Cistd mzda 22277 K& 20 265 K&
Reédlny piijem zaméstnance (soucet | 22 277 K& 23 200 K¢
Cisté mzdy a benefitu)
Redlny vydaj zaméstnavatele ( soucet | 31 852 K¢& 31 044 K¢
superhrubé mzdy a benefitu minus 19 %
ze souctu)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Redlny pfijem zaméstnance bude v tomto pripadé Cistd mzda z hrubé mzdy ponizené
o benefit a zaroven cely benefit, dohromady tedy 23 200 K¢. Na dani a pojistném odvede
potom zaméstnanec celkem 6 146 K¢.

Oproti mzdé bez benefitli je redlny piijem zaméstnance vyssi o 923 K¢, o tolik méne
odvede na dani a socidlnim a zdravotnim pojisSténi a tolik tedy zaroven Cini redlnd uspora
zaméstnance. Ta spo¢iva v nenavySeni danového zakladu a neodvedeni pojistného z 10 %
¢asti mzdy, kterou zaméstnanec obdrzel ve formé nezdanovaného benefitu.

Za zaméstnavatelliv redlny vydaj potom povazujeme soucet superhrubé mzdy a benefitu,
od celkového souctu odecteme 19 %. Celkem tedy Cini redlny vydaj zaméstnavatele 31 044
K¢. Zaméstnavatel v tomto piipadé zaplatil o 808 K& méné nez za mzdu bez benefitli a tolik

zaroven Cini jeho redlna Gspora.
3.5 Vypocet realné aspory pri maximalnim vyuZiti benefiti prvni skupiny

Déle je analyzovana situace, kdy zaméstnanec ma tak vysokou mzdu, aby bylo mozno
vyuzit do maximalni vySe vSechny benefity, které¢ jsme uvedli v prvni skupiné benefitt. Pti
tom vychazime z natizeni platnych pro rok 2017 tak, jak byly uvedeny vyse.

Je tedy uplatiiovan roc¢ni ptispévek 50 000K¢ na penzijni ptipojisténi nebo penzijni ¢i
zivotni pojiSténi, coz predstavuje prispévek ve vysi 4 166 KE mésicné.

Déle predpokladame, ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ptispévek na stravné
v nejbéznéjsi podobe, coz jsou stravenky. Zaroven uplatiujeme maximalni moznou hodnotu
poskytnutého stravného zaméstnanci ve formée stravenky, coz je 60,20 K¢ na jednu sménu.
V piipadé, Zze bude mit mesic 21 smén, se bude jednat o hodnotu 1 264 K¢.

Déle je piictena uhrada zaméstnavatele zaméstnancova vzdélani, které souvisi
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. V tomto piipadé nadm zdkon nestanovuje limit,
zaméstnavatel miiZze proplatit zaméstnanci nejen bézny kurz ¢i rekvalifikaci, ale naptiklad
1 studium na vysoké Skole, které zaméstnanec potitebuje naptiklad pro vykon prace na vyssi
pozici firmy zaméstnavatele. Pro tento piiklad pouZzijeme situaci na Moravské vysoké skole
Olomouc, kdy je Skolné stanoveno na 30 000 K& ro¢né, coz znamend mésicni ptispévek 2 500
K¢.

Jako posledni benefit prvni skupiny je uvedeny piispévek na pfechodné ubytovani, ten je
limitovany vysi 3 500 K¢ mésicné.

Dohromady by v tomto ptipadé¢ Cinila hodnota mésicnich benefiti 11 430 K&.
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Pokud by byla ¢ast hrubé mzdy poniZena o tuto hodnotu a zaméstnanci poskytnuty vyse

uvedené benefity, redlnd uspora zaméstnance by mesi¢né Cinila 3 551 K¢, o to méné by

zarovenn odvedl na dani a pojistném. Redlnou usporu zaméstnavatele bychom nasledné

vy¢islili hodnotou 3 149 K¢. Tyto informace jsou piehledné znazornény v Tabulce 3.3.

Tabulka 3.3 - Vyuziti maximalni vySe benefitu prvni skupiny

Mzda bez benefitu Mzda s 1. typem
benefitu

Hrubd mzda 29 346 K¢ 17916 K&
Benefit z prvni skupiny 0 Ke 11430 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 % | 7 337 K¢ 4479 K¢
hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 % | 2 641 K¢ 1612 Ke
hrubé mzdy)
Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a | 39 324 K¢ 24 007 K¢
pojistného za zaméstnavatele)
Zaklad dan¢  (superhruba  mzda | 39 400 K¢ 24 100 K¢
zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 1 545 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)
Socidlni pojiSténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢& 1 166 K&
z hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 807 K¢
z hrubé mzdy)
Cistd mzda 22277 K& 14 398 K&
Reédlny pfijem zaméstnance (soucet | 22 277 K& 25 828 K¢
¢isté mzdy a benefitu)
Reédlny vydaj zaméstnavatele ( soucet | 31 852 K¢& 28 703 K¢

superhrubé mzdy a benefitu minus 19 %

ze souctu)

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.6 Vypocet realné uspory pii uplatnéni benefiti druhé skupiny

V této kapitole je propoctena mzda, ve které se ¢ast hrubé mzdy nahradi benefitem
z druhé skupiny, tedy takovym, ktery je danové uznatelny pro zaméstnavatele, ale neni jiz
osvobozeny od dan¢ pro zaméstnance. Opét nemusime specifikovat, o jaky konkrétni
prispévek se jedna, jelikoz se, jak jsme uvedli vySe, vSechny tyto benefity chovaji z hlediska
dani a odvodi stejné. Pti vypoctu opét nahradime ¢ast 10 % hrubé mzdy benefitem. Vypocet

takovéto mzdy je potom zachycen v Tabulce 3.4.

Tabulka 3.4 - Porovnani mzdy bez benefitu a mzdy s druhym typem benefitu

Mzda bez benefitu Mzda s2. typem
benefitu

Hrubd mzda 29 346 K¢ 26411 K¢
Benefit z druhé skupiny 0 K¢ 2935 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 % | 7 337 K¢ 7 337 K&
hrubé mzdy a benefitu)
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 % | 2 641 K¢ 2 641 K¢
hrubé mzdy a benefitu)
Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy, | 39 324 K¢ 39 324 K¢
benefitu a pojistného za zaméstnavatele)
Zaklad  dané¢  (superhruba  mzda | 39 400 K¢ 39 400 K¢
zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 3 840 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)
Socidlni pojiSténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢& 1 908 K¢
z hrubé mzdy a benefitu)
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 1321 K¢
z hrubé mzdy a benefitu)
Cistda mzda (hrubd mzda bez dané a | 22277 K& 19 342 K¢
pojistného za zaméstnance)
Redlny pfijem zaméstnance (soucet | 22 277 K& 22 277 K¢
¢isté mzdy a hodnoty benefitu)
Redlny vydaj zamé&stnavatele | 31 852 K¢ 31 852 K¢
(superhrubd mzda resp. soucet hrubé
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mzdy, odvodi za zaméstnavatele a
benefitu minus 19 % ze superhrubé

mzdy resp. souctu)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného vypoctu mzdy vyplyva, ze pokud cast mzdy nahradime benefitem
druhé skupiny, nedojde =z hlediska realnych pifijmi zaméstnance a redlnych vydaji
zaméstnavatele k zddné zméné oproti mzdé bez benefitli. Hodnota benefitu druhé skupiny
navy$i zdklad pro vypocet dan¢ a zaroven zaklady pro vypocet zdravotniho 1 socidlniho
pojistného za zaméstnance 1 zaméstnavatele. Na strané¢ zaméstnance ani zaméstnavatele
nedojde k Z4dné realné uspofte.

U tohoto druhu benefitu neni mozné propocitat, jakou konkrétni ¢asti by bylo mozné
nahradit hrubou mzdu. Benefity této skupiny totiz nemaji limity tak jako benefity skupiny
prvni. Je to samoziejmé z toho divodu, Ze pro zaméstnavatele ani zaméstnance neptedstavuji
zadnou vyhodu, ktera by znamenala snizeni odvodl do vefejnych rozpocti. Limity zde tudiz

nemaji zadny smysl.

3.7 Vypocet realné uspory pii uplatnéni benefita treti skupiny

Nyni je propoctena mzda, ve které ¢ast hrubé mzdy nahradime benefitem tfeti skupiny,
tedy takovym, ktery je pro zaméstnavatele danové neuznatelny, pro zaméstnance potom
piedstavuje piijem osvobozeny od dané i pojistného. Tak jako v predchozich kapitolach se
nezabyvame konkrétnim druhem benefitu a stejné tak nahradime 10 % hrubé mzdy. Vypocet

je obsazen v Tabulce 3.5.

Tabulka 3.5 - Porovnani mzdy bez benefitu a mzdy s tietim typem benefitu

Mzda bez benefitu Mzda se 3. typem
benefitu

Hruba mzda 29 346 K¢ 26411 K¢

Benefit ze tteti skupiny 0 K¢ 2 935 K¢

Socialni pojiSténi zamé&stnavatel (25 % | 7 337 K& 6 603 K¢

hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi zamé&stnavatel (9 % | 2 641 K¢ 2377 K¢

hrubé mzdy)
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Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a | 39 324 K¢ 35391 K¢

pojistného za zaméstnavatele)

Zaklad dané  (superhrubd  mzda | 39 400 K¢ 35400 K¢
zaokrouhlena na stokoruny nahoru)

Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 3240 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)

Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢ 1717 K&
z hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 1 189 K¢
z hrubé mzdy)

Cistd mzda 22277 K& 20 265 K&
Redlny pfijem zaméstnance (soucet | 22 277 K& 23 200 K¢

¢isté mzdy a benefitu)

Realny vydaj zaméstnavatele (soucet | 31 852 K¢ 31 602 K¢
superhrubé mzdy a benefitu minus 19 %
ze superhrubé mzdy)

Zdroj: vlastni zpracovani

Realny ptijem zaméstnance predstavuje v tomto piipadé Cistd mzda vypocitana z hrubé
mzdy ponizené o benefit a zaroven cely benefit, dohromady tedy 23 200 K¢. Na dani
a pojistném odvede potom zaméstnanec celkem 6 146 K¢.

Pti vyuziti benefitu tfeti skupiny nastava tedy z hlediska zaméstnance identicka situace,
jako kdyz byly vyuzity benefity prvniho typu. Realny piijem je vyssi o 923 K¢, o tolik méné
odvede dani na socidlnim a zdravotnim pojisténi a tolik tedy Cini zaroven redlna uspora
zaméstnance. Ta spoCiva v nenavySeni danového zakladu a neodvedeni pojistného z 10 %
¢asti mzdy, kterou zaméstnanec obdrzel ve formé nezdaiiovaného benefitu.

Za zaméstnavateliv realny vydaj potom povazujeme soucet superhrubé mzdy a benefitu,
od souctu odecteme 19 %, ovSem oproti benefitu prvni skupiny zde mizeme odpocitat dana
procenta pouze ze superhrubé mzdy. Benefit je v tomto pfipadé nedanovym nakladem, takze
19 % z n€ho zaméstnavatel na dani neusetfi. Celkem tedy €ini redlny vydaj zaméstnavatele
31 602 K¢. Zaméstnavatel v tomto piipade zaplati o 250 K& méné neZ za mzdu bez benefitil

a tolik zaroven €ini jeho realnd Gspora.
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3.8 Vypocet reilné tispory pri maximalnim vyuziti benefiti tieti skupiny

V piipad¢ treti skupiny benefitdi je podobné jako u prvni skupiny benefiti mozné do
urcité miry najit maximalni hodnotu benefitd, kterou by bylo mozné mésicné¢ vyuzit. Je to
z toho divodu, ze vétSina benefitd této skupiny, které byly pojednany v teoretické casti
v kapitole 2.3, ma dle zdkonnych ustanoveni svoje limity.

Neplati to vSak o prvnim benefitu pojednanym v kapitole 2.3.1, coz je ptispévek
zaméstnavatele na sportovni ¢i kulturni aktivity nebo zdravotni péc¢i. Tyto prispévky nejsou
limitovany, proto se pro uéely vypo&tu moznych tspor fidime idaji Ceského statistického
Gradu®®, podle kterého ¢ini primérny vydaj roku 2016 osoby Zijici v Ceské republice na
rekreaci a kulturu 11 928 K¢, na zdravi potom 3 261 K¢&. Soucet téchto castek je 15 189 K¢,
coz predstavuje celkovy vydaj na sportovni a kulturni aktivity na osobu a rok. M¢si¢ni ¢astka
potom ¢ini 1266 KC a tu povazujeme za hledanou veli¢inu pfi zjiStovani maximalni
vyuzitelné vySe tohoto benefitu.

Déle predpoklddame, ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci piispévek na rekreaci,
pojednany v kapitole 2.3.2, ktery je limitovan ro¢ni ¢astkou 20 000 K¢&. M¢si¢n€ se potom
jedna o ¢astku 1 667 K&, ktera zaroven predstavuje maximalni vysi vyuziti tohoto benefitu.

Déle je kcelkové castce vyuzitelnych benefiti pfiCtena hodnota piispévku
zaméstnavatele na stravovani nad limit. V tomto piipadé predpokladame, Ze je zaméstnanci
poskytnuta na kazdou pracovni sménu nejvyhodnéjsi stravenka pro rok 2017, jak bylo
uvedeno v kapitole 2.1.2. Hleddme rozdil mezi celkovou hodnotou stravenky a 60,20 K¢,
které jiz byly vyuzity v prvni skupiné benefitli, jeZ jsou osvobozeny od dan¢ a pojistného
a zaroven predstavuji danovy naklad. Ten ¢ini 48,80 K¢, pii piedpokladu 21 smén v mésici
¢ini vyuzitelna mésicni ¢astka tohoto benefitu 1 025 K¢.

Nasledné pricteme k celkové hodnoté vyuzitelnych benefitd hodnotu piispévku na
vzdélani, které nesouvisi s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele, popsané v kapitole 2.3.3.
Podobné jako pfi propoctu maximalni uspory pii vyuziti benefitu prvni skupiny je pouzit
piipad, Ze zaméstnanec studuje na MVSO Olomouc a plati 30 000 K& roéng, tedy 2 500 K&
mésiéné.

Ptedposlednim benefitem, jehoZz vyuziti je zde predpokladéno, jsou nepenézni dary,

jejichz uhrnna vyse je limitovana ¢astkou 2 000 K¢ za rok, coz predstavuje 167 K¢ za mésic.

*yydani a spotieba domécnosti - statistiky rodinnych aétd. Czso.cz: Cesky statisticky iifad[online]. 2017 [cit.
2018-01-21]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vydani-a-spotreba-domacnosti-statistiky-rodinnych-
uctu-2016
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Poslednim benefitem této skupiny, ktery je v této praci pojednavan, je potom poskytnuti
nealkoholickych napoji na pracovisti. V tomto ptipadé opét neni stanoven limit. Vyjdeme
z predpokladu, ze zaméstnanec béhem své osmihodinové pracovni smény spotiebuje polovinu
doporucené¢ho denniho mnozstvi pfijimanych tekutin, které ¢ini podle vyzivovych
doporuceni >’ Ministerstva zdravotnictvi 1,5 1. Za sménu tedy primémy zaméstnanec
spotiebuje 0,75 1, za mésic s 21 sménami 15,75 1. Pfi vypoctu hodnoty napoji vyjdeme
z prehledu ro¢nich spotiebitelskych cen nealkoholickych napoji poskytnutého pracovnikem
statistického Gfadu®®, z n&hoz vyplyva, 7e praimérna cena prodavané balené vody za rok 2016
¢ini 11,07 K¢ za 1 litr. Z téchto udaji dovodime hodnotu mési¢ni spotieby nealkoholickych
napoji na pracovisti na jednoho pracovnika, které pti vySe uvedenych predpokladech ¢ini 174
Ke.

V souctu potom ¢ini maximalni predpokladana hodnota benefita tieti skupiny 6 799 K¢&.
Pokud by byla ¢ast hrubé mzdy poniZena o tuto hodnotu a zaméstnanci poskytnuty vyse
uvedené benefity, redlnd uspora zaméstnance by meésicné Cinila 2 113 K¢, o to méné by
zérovenl odvedl na dani a pojistném. Redlnou Usporu zameéstnavatele bychom nasledné

vy¢islili hodnotou 580 K¢. Tyto informace jsou piehledné zndzornény v Tabulce 3.6

Tabulka 3.6 - Vyuziti maximalni vySe benefitu tieti skupiny

Mzda bez benefitu Mzda se 3. typem
benefitu
Hrubd mzda 29 346 K¢ 22 547 K¢
Benefit ze tteti skupiny 0 K¢ 6 799 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnavatel (25 % | 7 337 K& 5637 Ke
hrubé mzdy)
Zdravotni pojisténi zamé&stnavatel (9 % | 2 641 K¢ 2 029 K¢
hrubé mzdy)
Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a | 39 324 K¢ 30213 K¢
pojistného za zaméstnavatele)

>’Srov.Ministerstvo zdravotnictvi vydava ke Svétovému dni ledvin vyzivova doporudeni. Mzcr.cz: Ministerstvo
zdravotnitvi Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2018-01-21]. Dostupné z:
http://www.mzcr.cz/dokumenty/ministerstvo-zdravotnictvi-vydava-ke-svetovemu-dni-ledvin-vyzivova-
doporuceni- 8840 3030 _1.html

*¥ Vlastni zpracovani dle jiri.frelich@czso.cz — piiloha
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Zaklad dané  (superhrubd  mzda | 39 400 K¢ 30 300 K¢
zaokrouhlend na stokoruny nahoru)

Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 2 475 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)

Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢ 1 466 K¢
z hrubé mzdy)

Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 1015 K¢
z hrubé mzdy)

Cistd mzda 22277 K& 17 591 K¢
Redlny pfijem zaméstnance (soucet | 22 277 K¢& 24 390 K¢
¢isté mzdy a benefitu)

Realny vydaj zaméstnavatele (soucet | 31 852 K¢ 31272 K¢

superhrubé mzdy a benefitu minus 19 %
ze superhrubé mzdy)

Zdroj: vlastni zpracovani

3.9 Vypocet realné tspory pri vyuZiti benefiti ¢tvrté skupiny

V této kapitole je cast hrubé mzdy nahrazena benefitem ctvrté skupiny, tedy takovym,

ktery je pro zaméstnavatele danoveé neuznatelny, pro zaméstnance zaroven neni osvobozen od

dané 1 pojistného. Tak jako v predchozich kapitolach se nezabyvame konkrétnim druhem

benefitu a stejné tak nahradime 10 % hrubé mzdy. Vypocet je obsazen v Tabulce 3.7.

Tabulka 3.7 - Porovnani mzdy bez benefitu a mzdy se ¢tvrtym typem benefitu

Mzda bez benefitu Mzda se 4. typem
benefitu

Hruba mzda 29 346 K¢ 26411 K¢

Benefit ze ¢tvrté skupiny 0 K¢ 2 935 K¢

Socidlni pojisténi zaméstnavatel (25 % | 7 337 K& 7337 K&

hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi zamé&stnavatel (9 % | 2 641 K¢ 2 641 K¢

hrubé mzdy)

Superhruba mzda (soucet hrubé mzdy a | 39 324 K¢ 39 324 K¢

pojistného za zaméstnavatele)
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Zaklad dané  (superhrubda  mzda | 39 400 K¢ 39 400 K¢

zaokrouhlend na stokoruny nahoru)

Dan zaméstnanec (15 % ze superhrubé | 3 840 K¢ 3 840 K¢
mzdy po odecteni slevy na poplatnika)

Socidlni pojisténi zaméstnanec (6,5 % | 1 908 K¢ 1 908 K¢
z hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 % | 1 321 K¢ 1321 K¢
z hrubé mzdy)

Cistd mzda 22277 K& 19 342 K¢
Redlny pfijem zaméstnance (soucet | 22 277 K¢& 22 277 K¢

¢isté mzdy a benefitu)

Realny vydaj zaméstnavatele | 31 852 K¢ 32410 K¢
(superhruba mzda resp. soucet hrubé
mzdy, odvodli za zaméstnavatele a
benefitu minus 19 % =ze superhrubé

mzdy resp. souctu hrubé a odvodu za

zamestnavatele)

Zdroj: vlastni zpracovani

Realny piijem zaméstnance se opét skldda z cCist¢ mzdy vypocitané z hrubé mzdy
ponizené o benefit a zaroven cely benefit, dohromady tedy 22 277 K¢. Na dani a pojistném
odvede piitom zaméstnanec celkem 7 069 K¢.

Pti vyuziti benefitu ¢tvrté skupiny tedy nedochazi z hlediska zaméstnance k zadné zméné
v porovnani se mzdou bez benefiti. Realné piijmy jsou stejné, k uspotre nedochazi.

Za zaméstnavateliv realny vydaj potom povazujeme soucet hrubé mzdy, odvoda
pojistného za zaméstnavatele a benefitu. 19 % zde mizeme odpocitat pouze ze souctu hrubé
mzdy a odvodll za zaméstnavatele. Benefit je v tomto pfipadé¢ nedanovym nakladem, takze
19% z hodnoty benefitu se zaméstnavateli nevrati. Celkem ¢ini redlny vydaj zaméstnavatele
32 410 K¢. Zaméstnavatel v tomto piipade zaplati dokonce o 558 K¢ vice nez pti poskytnuti
mzdy bez benefitii.

V tomto piipad€é neni mozné stejné jako u benefitdi druhé skupiny propocitat maximalni
hodnotu vyuZitelnych benefitl z dlivodu, Ze nejsou stanoveny zZadné limity pro tyto benefity.

ProtoZe vSak poskytovani benefitli nepfinasi Zadné vyhody pro zaméstnance, naopak dochéazi
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k prokazatelnému finanénimu znevyhodnéni na strané zaméstnavatele, neni poskytovani

tohoto typu benefitli zddouci a nema smysl tuto maximalni hodnotu hledat.
3.10 Srovnani aspor u jednotlivych typi benefita

Vyse ziskané vysledky jsou pro lepsi nazornost uvedeny v souhrnné Tabulce 3.8. Je zde
uvedena Uspora zaméstnance a zaméstnavatele pii nahrazeni 10 % casti primérné mzdy

benefity ¢ty skupin

Tabulka 3.8 - Piehled uspor pi¥i nahrazeni hrubé mzdy ¢tyifmi druhy benefiti

Uspora na strané | Uspora na strané
zamgstnance zaméstnavatele
Mzda s prvnim typem benefitu: | 923 K¢ 808 K¢
Danovy naklad zaméstnavatele
Osvobozeno u zaméstnance
Mzda s druhym typem benefitu: | 0 K¢ 0 K¢
Daiovy néklad zaméstnavatele
Neosvobozeno u zaméstnance
Mzda se tfetim typem benefitu: | 923 K¢ 250 K¢
Nedanovy néklad zaméstnavatele
Osvobozeno u zaméstnance
Mzda se Ctvrtym  typem | 0 K¢ - 558 K¢
benefitu:
Nedanovy néklad zaméstnavatele
Neosvobozeno u zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného piehledu vyplyva, Ze z hlediska uspor zaméstnavatele a zaméstnance
na dani a odvodech na socidlni a zdravotni pojiSténi ma smysl vyuziti pouze téch typi
benefitli, které jsou na strané¢ zaméstnance osvobozeny od dané€ a pojistného. Jedna se o prvni
a tfeti skupinu benefitli, pfitom prvni skupina je vyhodné&jsi nez tfeti skupina. VyuZiti druhé
skupiny benefitl nema z hlediska Gspory smysl pro zaddnou stranu. A vyuZiti ¢tvrté skupiny
benefitl z hlediska uspory dokonce neni Zddouci, protoze na strané zaméstnavatele vznika

vy$$i naklad, nez kdyZ je vyuzita pouze mzda bez benefitd.
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Zaroven bylo analyzou zjisténo, ze pii maximalnim vyuziti zkoumanych benefiti prvni
skupiny mize byt dosazeno mésicni uspory na stran¢ zaméstnance ve vysi 3 551 K& a na
stran¢ zaméstnavatele ve vysi 3 149 K¢. Pii maximalnim vyuziti zkoumanych benefiti tieti
skupiny muze byt dosazeno mésicni Gispory na stran¢ zaméstnance ve vysi 2 113 K¢, na strané

zaméstnavatele potom ve vysi 580 K¢.

3.11 VyuZiti benefiti ve vybrané obchodni spole¢nosti

V této kapitole je analyzovano vyuziti benefiti v konkrétni obchodni spole¢nosti. Po
analyze stdvajiciho stavu je navrzena optimalizace vyuZiti zaméstnaneckych benefit
v zavislosti na konkrétnich podminkach spole¢nosti a potiebach jejich zaméstnanct.

Pro tuto analyzu byla vybrana spole¢nost Olstroj s.r.o., kterd byla zaloZena v roce 1998
a sidli v Olomouci. Spolecnost vlastnila a zarovenn Uspésné fidila po vétSinu doby jedina
osoba. AZ v roce 2016 piibyl do vedeni spolecnosti druhy jednatel. Hospodaieni spole¢nosti
lze hodnotit jako velmi stabilni a uspésné. SpoleCnost se zabyva strojirenskou vyrobou,
specializuje se na vyrobu specialnich ocelovych konstrukci, zasobnikli a sil pro zahrani¢ni
partnery a opravu tézafskych zafizeni ve Stérkovnach a piskovnach v Ceské republice.
Spolecnost zaméstnava po celou dobu své existence 25 - 30 zaméstnancti, ¢ast zaméstnancii je
ve spoleCnosti zaméstndna nepietrzité od jejiho zalozeni, pfevazna vétSina je potom
zaméstnana vice nez 10 let. I pocet a skladba zaméstnanct je tedy velmi stabilni. Spole¢nost
je zpovahy své cCinnosti zavisla na kvalité svych zaméstnancli, jejich odbornych
dovednostech. V dobé rostouci urovné mezd a nizké nezaméstnanosti je pro spolecnost velmi
dalezit¢ nabidnout zaméstnancim dobré financni podminky, které piisp€ji k tomu, aby

zameéstnanci setrvali v pracovnim poméru a nadale odvadéli kvalitni praci.

3.11.1 Analyza stavajiciho stavu

Je analyzovan stav roku 2017, pfesnéji jeho prvni tii Ctvrtleti, jejichz vysledky jsou
v okamziku vzniku prace k dispozici. Prace analyzuje mzdy zdkladni skupiny zaméstnancti -
délniku.

K 30. 9. 2017 zaméstnava spolecnost 25 d€lnikid vykonavajicich zdmecnické, svarecské
Giroven zaru¢ené mzdy pro tuto skupinu pro rok 2017 &ni 14 800 K&*. Pramérna mési¢ni

hruba mzda zamé&stnance bez ptiplatkl pfitom ¢ini 24 950 K¢.

*% Srov. Nejnizsi Grovné zarudené mzdy. Finance.cz [online]. 2014 [cit. 2018-01-21]. Dostupné z:
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/vse-o-mzdach/zarucena-mzda/?gclid=E AlalQobChMIta-
ThYPkIwIVVbTCh215QelEAAYASAAEgI6fPD BwE
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Spolecnost pfi odménovani zaméstnancli vyuziva pouze dva benefity — pfispiva svym
zamestnancim 500 K¢ na penzijni ptipojisténi ¢i zivotni pojisténi a poskytuje jim stravenky
za odpracovanou sménu v nejvyssi mozné hodnoté, jak bylo uvedeno v kapitole 2.1.2. Oba
prispévky se tadi do prvni skupiny benefitli, které jsou osvobozené od dané a pojistného na
stran¢ zaméstnance a zaroven tvoii danove uznatelny naklad pro zaméstnavatele.

Spole¢nost tedy mésiéné poskytuje zaméstnanctim benefity prvni skupiny v souhrnné
vysi 1 764 K& Oproti situaci, kdy by jim stejnou castku poskytla ve mzdé€, usetii
zaméstnavatel 600 K¢ na zdravotnim a socialnim pojistném, které by musel za zaméstnance

odvést. U zaméstnance potom €ini ispora na dani a zdravotnim a socidlnim pojistném 459 K¢.

3.11.2 Optimalizace vyuziti benefiti z hlediska uspor

Vyjdeme ze stavajici situace a vypocitdme, jakou ¢ast mzdy by bylo moZzné nahradit
benefity a jaké Castky na benefitech mame pro nahrazeni k dispozici.

Zaruc¢end mzda zaméstnanct je 14 800 K¢, pod tuto hranici nesmi zaméstnavatel pii
odménovani hrubou mzdou klesnout. Zaméstnavatel vSak poskytuje zaméstnanclim na hrubé
mzdé 24 950 K¢. Rozdil mezi témito ¢astkami ¢ini 10 150 K¢, to je zaroven Castka, kterd by
mohla byt nahrazena poskytnutymi benefity tak, aby bylo dosazeno co nejvétsi spory.

Jak bylo shrnuto v kapitole 3.8, z hlediska uspory je smysluplné vyuzit pouze benefity
z prvni nebo tteti skupiny, pficemz benefity prvni skupiny jsou vyhodnéjsi. V kapitolach 3.3
a 3.6 byly stanoveny maximalni mési¢ni ¢astky, které je mozno na benefitech prvni resp. tieti
skupiny mésicné vyuzit. Pro prvni skupinu benefitt je to 11 430 K¢, pro tieti skupinu benefith
potom 6 799 K¢.

Pfi nahrazovani hrubé mzdy vyuzijeme nejdiive benefity prvni skupiny. 1 764 K¢ jiz
spole¢nost vycerpa tim, ze poskytuje soucasny ptispévek na penzijni piipojiSténi ¢i zivotni
pojisténi a stravenky. Z castky 11 430 K¢ zbyva tedy 9 666 KE. ProtoZze chceme nahradit
celych 10 150 K¢&, vyuzijeme celou zbyvajici castku vyuzitelnych benefitii prvni skupiny.
Zustane 484 K¢, které miizeme nahradit vhodnym benefitem ze tieti skupiny.

Timto postupem docilime optimalni Gispory na dani a odvodech na stranidch zaméstnance
1 zaméstnavatele. Na strané¢ zaméstnance vznikne v tomto konkrétnim teoretickém piipadé
realna uspora 3 157 K¢&, na strané zaméstnavatele potom 2 704 K¢.

Jednd se o optimalni usporu, které by mohlo byt ve spolecnosti dosazeno pouze
teoreticky. V redlné situaci spolecnosti ale nebude mozné vyuzit vSechny nadmi uvazované
benefity prvni skupiny. V plné vysi by bylo moZzné vyuZit pouze pfispévek na penzijni

ptipojisténi €i Zivotni pojiSténi, protoze vétSina zaméstnanci ma alespon jedno pojisténi
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sjednano, a dale stravenky, které jsou jiz v maximalni vysi vyuzivany. Dal§imi benefity prvni
skupiny jsou ptispévek na bydleni a prispévek na vzdélani souvisejici s predmétem ¢innosti
zamestnavatele. Vyuziti ptispévku na bydleni neni v ptipadé zaméstnancti spole¢nosti Olstroj
realné, vétSina zaméstnanct firmy jsou Zenati muzi s rodinami, ktefi maji svoje bydleni
vyfeseno, vSichni zaméstnanci bez vyjimky také bydli v Olomouci ¢i blizkém okoli.
Prispévek na vzdélani souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele také neni v ptipadé
délnikd spolecnosti Olstroj vyuzitelny. Zaméstnanci chodi v pravidelnych intervalech na
Skoleni resp. prezkuSovani v oblasti své kvalifikace, ta jsou stanovena zakonnymi normami ¢i
internimi  smérnicemi  zaméstnavatele. Tento vydaj vSak neni zaméstnanci ani
zaméstnavatelem spolecnosti povazovan za zaméstnanecky benefit, naopak je zaméstnanci
vétSinou povazovan za zalezitost spiSe nepiijemnou, ze které jim Zadny benefit neplyne.

Ptedpokladame, Ze zbytek nahrazované hrubé mzdy, ktery jiz nemohou pokryt benefity
prvni skupiny, miZzeme v plné vysi nahradit benefity tfeti skupiny, jez jsou pro vétSinu
zaméstnancll vyuZitelné a atraktivni. Zaméstnanci by tak mohli vyuZzit ptispévek na
dovolenou a ptispévek na kulturni ¢i sportovni aktivity, bud’ ptfimo pro sebe, nebo pro Cleny
své rodiny. Dale pak nepenézni dary ¢i ptispévek na vzd€lani, které nesouvisi s ¢innosti
podnikatele, tedy naptiklad na popularni vyuku jazyka.

V piipadé spolecnosti Olstroj by tedy nebylo mozné vyuzit maximalni mésicni ¢astku
benefitd prvni skupiny 11 430 K¢, ta by byla poniZena o mési¢ni vysi ptispévku na bydleni
a vzdélani, jak byly vyc€isleny v kapitole 3.3. Prvni skupinou benefitii bychom mohli nahradit
hrubou mzdu v mésicni vysi 5430 K¢. Ztoho 1764 K¢ jiz bylo vyuzito, zGstava tedy
vyuzitelnd ¢astka 3 666 K¢. Zbytek do celé Castky nahrazované hrubé mzdy Cini 6 484 K¢,
tuto Cast bychom nahradili benefity tieti skupiny. Na stran¢ zaméstnance by bylo v tomto
piipadé dosazeno realné uspory 3 157 K¢, na stran¢ zaméstnavatele 1 564K¢.

Ptehledné jsou vypocty mezd zobrazeny v Tabulce 3.9.

Tabulka 3.9 - Porovnani ti situaci odmeénovani

Mzda stavajici Mzda s maximalnim | Mzda s CasteCnym
vyuzitim 1. benefitu, | vyuzitiml. benefitu,

zbytek 3. benefit zbytek 3. benefit

Hrubd mzda 24 950 K¢ 14 800 K¢ 14 800 K¢
Benefit z prvni skupiny | - 9 666 K¢ 3 666 K¢
Benefit z tfeti skupiny | - 484 K¢ 6 484 K¢
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Socialni pojisténi | 6 238 K¢ 3 700 K¢ 3 700 K¢
zaméstnavatel (25 %

hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi | 2 246 K¢ 1 332 K¢ 1 332 K¢
zaméstnavatel (9 % hrubé

mzdy)

Superhruba mzda (soucet | 33 434 K¢ 19 832 K¢ 19 832 K¢
hrubé mzdy a pojistného

za zamgéstnavatele)

Zaklad dané (superhruba | 33 500 K¢ 19 900 K¢ 19 900 K¢
mzda zaokrouhlena na

stokoruny nahoru)

Dan zaméstnanec (15 % | 2 955 K¢ 915 K¢ 915 K¢

ze superhrubé mzdy po

odecteni slevy na

poplatnika)

Socialni pojisténi | 1 622 K¢ 962 K¢ 962 K¢
zaméstnanec (6,5 %

z hrubé mzdy)

Zdravotni pojisténi | 1 123 K¢& 666 K¢ 666 K¢
zaméstnanec (4,5 %

z hrubé mzdy)

Cista mzda 19 250 K¢ 12 257 K¢ 12 257 K¢
Reélny ptijem | 19 250 K¢ 22 407 K& 22 407 K&
zaméstnance  (soucet

Cisté mzdy a benefitu)

Redlny vydaj | 27 082 K¢ 24 378 K& 25 518 K¢

zaméstnavatele  (soucet
superhrubé
benefitu obou skupin

mzdy a

minus 19 % ze
superhrubé  mzdy a
benefitu prvni skupiny)

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.11.3 Shrnuti vysledkii analyzy ve spole¢nosti Olstroj

Spolecnost Olstroj aktudlné vyuziva pii odménovani svych zaméstnancti pouze dva
benefity.

Prace navozuje dvé situace, resp. dva vypocty mezd, kdy jsou benefity vyuzity v co
nejvyssi mife.

Prvni vypocet reflektuje Cisté teoretickou situaci predpokladajici moznost maximalniho
vyuziti prvni, tedy nejvyhodnéjsi skupiny benefitli. Teprve po jejim vycerpani je vyuzita ¢ast
benefith tfeti skupiny, ktera se ve vyhodnosti fadi hned za prvni skupinu. V porovnani se
soucasnym stavem by bylo v tomto teoretickém ptipad€é dosazeno redlné uspory 3 157 K¢ na
strané zaméstnance a 2 704 K¢ na strané zaméstnavatele.

V ptipad€ spolecnosti Olstroj ovSem tohoto stavu nelze dosdhnout, zaméstnanci
nemohou uplatnit vSechny benefity prvni skupiny. Prace tedy dale navozuje situaci, kdy jsou
vyuzity pouze realné¢ vyuzitelné benefity prvni skupiny, pro zbytek nahraditelné mzdy jsou
vyuzity benefity tfeti skupiny. V tomto pravdépodobnéjsim piipad€ by bylo opét dosazeno
realné Uspory 3 157 K& na stran€ zaméstnance, avSak jiz pouze 1564 K¢ na strané

zameéstnavatele.
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ZAVER

Prace pojednavd o moznych zplsobech odméinovani zaméstnancl, zaméfuje se na
zamestnanecké benefity a Gispory na dani a pojistném pfi jejich vyuzivani.

V teoretické ¢asti je provedena zdkladni charakteristika jednotlivych benefitii. Benefity
jsou zaroven rozc¢lenény do ¢tyt skupin z hlediska danové Gi¢innosti na stran¢ zaméstnavatele
1 zaméstnance. Vystupem této casti jsou Ctyfi piehledy. Prvni piehled obsahuje benefity
danové G€inné na strané zaméstnavatele a zarovenl osvobozené od dan€ a pojistného na strané
zaméstnance. Ve druhém piehledu se nachazeji benefity datov€é UCinné na strané
zaméstnavatele, ale podléhajici dani i odvodim pojistného na strané zaméstnance. Treti
piehled predstavuje benefity danové neucinné pro zaméstnavatele, ale osvobozené od dané
i pojistného na strand zaméstnance. Ctvrta skupina benefitdi je potom dafiové neuznatelna na
stran¢ zaméstnavatele a zaroven podléhéd dani 1 odvodiim pojistného u zaméstnance. Piehledy
obsahuji také ¢isla zdkonl a natizeni, které fesi konkrétni problematiku, mohou slouZit jako
prakticka pomticka pro Gcetni ¢i zaméstnavatele.

Hlavnim cilem préace je zjiSténi a kvantifikovani vyhodnosti vyuziti zaméstnaneckych
benefiti. Jsou analyzovany modelové situace odménovani. Je predstaveno nékolik vypocta
mezd: mzda bez benefitii a mzdy, v nichz je ¢ast hrubé mzdy nahrazena vySe uvedenymi typy
benefitd. Tyto mzdové vypoclty jsou ndsledné vzajemne porovnany a srovnanim jsou zjistény
konkrétni hodnoty pfedstavujici Gsporu jak na strané¢ zaméstnance tak zameéstnavatele.
Vysledkem analyzy je zjisténi, Ze z hlediska uspory mé smysl vyuziti pouze téch typu
benefit, které jsou osvobozeny od dané a pojistného na stran¢ zaméstnance. Jedna se o prvni
a tieti skupinu benefitl, pfitom prvni skupina je vyhodnéjsi nez tieti skupina. Vyuziti druhé
skupiny benefiti nema z hlediska uspory smysl pro zadnou stranu. Vyuziti ¢tvrté skupiny
benefiti je z hlediska uspory dokonce nezadouci, protoze na strané zaméstnavatele vznika
vy$si ndklad, nez kdyz je zaméstnanec odméiovan pouze mzdou bez benefita.

Dil¢im cilem prace je kvantifikovani maximélni mozné uspory vzniklé vyuzitim
benefitli. Vypocty vychazeji ze zakonnych limith poskytovani benefitd. V ptipad€, ze pro
dany benefit limit neexistuje, jsou pouzity statistické tdaje o primérné spotiebé ¢i vyuziti
konkrétniho benefitt. Uspory miize byt dosazeno vyuzitim prvni a téeti skupiny benefitil.
V pfipadé prvni skupiny benefitl mize byt dosaZeno maximalni mési¢ni Gspory na strané
zaméstnance ve vysi 3 551 K¢, na strané zaméstnavatele ve vysi 3 149 K¢. U treti skupiny
benefitl miize byt dosaZzeno maximdalni mésicni Uspory na strané zaméstnance ve vysi

2 113 K&, na stran¢ zaméstnavatele ve vysi 580 K¢&.

47



V zavéru praktické Casti je provedena analyza vyuziti benefiti konkrétni vybrané
spole¢nosti. Nasledné je pfedstavena optimalizace vyuziti benefiti a vycisleni moznych Gspor
plynouci z optimalizace.

Tato prace se zabyva pouze jednim parametrem zaméstnaneckych benefitl. Pti zvazovani
zaméstnavatele, jaky benefit a v jaké mife je vhodné vyuzit, vstupuji do hry mnohé dalsi
faktory a proménné. Danové respektive finan¢ni hledisko pfi poskytovani benefiti je vSak
diillezitou soucasti mozaiky informaci, které manazeti a zaméstnavatelé¢ pro sva rozhodovani

potiebuji.
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PRILOHY

Priumérné rocni spotrebitelské
ceny za CR celkem (v Ké& za
méfici jednotku) v letech 2012
az 2016

Zdroj: CSU

Nazev Mnozstvil . MEMa | sy 120122013 12014 |2015 2016

jednotka

POMERANGOVA STAVA 1l 0122201 132.9134,04|34.36[34.47[33.07
RAJCATOVA STAVA 1l 0122202|32,32133,22| 33.2|35,1333,34
PRIRODNi PRAMENITA VODA 1l 0122301| 7,11| 7.03| 6.95| 7.02| 7,03
PRIRODNI MINERALNI VODA
PR RoPA 1l 0122302| 8,89 8.76| 8.69| 8,71 8.68
COCA-COLA (PEPSI-COLA) 1l 0122404|19.44]  20l20.07|18,31|16,26
NEALKOHOLICKY NAPOJ S
OVOCNOU PRICHUTI 1 0122405 -t -1 | 17,51
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Abstrakt: Prace se zabyva vyuzitim nejznaméjSich zaméstnaneckych benefitii pii odménovani
zaméstnancu. Benefity jsou pojednany z hlediska finan¢niho, resp. z hlediska moznych tspor
na dani a pojistném. Kazdy benefit je struéné charakterizovan a zaclenén do jedné ze Ctyr
skupin. V prvni skupin€ se nachédzeji benefity, které¢ jsou danoveé ucinné u zaméstnavatele a
zaroven jsou osvobozeny od dané a pojistného na stran¢ zaméstnance. Do druhé skupiny jsou
zafazeny benefity danové ucinné pro zaméstnavatele, ale podléhajici dani a odvodiim u
zaméstnance. Ve tieti skupiné jsou naopak benefity danoveé neucinné, ale osvobozené od dan¢
a pojistného u zaméstnance. Ctvrta skupina obsahuje benefity nedafiové pro zaméstnavatele a
neosvobozené u zaméstnance. V praci je provedena analyza vypoctu mzdy bez vyuziti
benefitl a nasledné mezd, ve kterych je ¢ast hrubé mzdy postupné nahrazovana jednotlivymi
skupinami benefitl. Na zdkladé porovndni je zjiSténo, které skupiny benefiti jsou
z finan¢éniho hlediska nejvyhodnéjsi a Ze vyuziti ¢tvrté skupiny benefiti je dokonce finanéné
méné¢ vyhodné nez odménovani pouze mzdou bez benefitd. V praci je dale vycislena
teoreticky dosaZitelnd uspora na dani a pojistném na strané zaméstnance i zaméstnavatele pii

maximalnim vyuziti v§ech uvadénych benefita.

Kli¢ova slova: odmeénovani zaméstnancii, mzda, dan, pojistné, benefity, Gispora
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Title: Analysis of particular aspects of employee benefits in rewarding of employees
Author: Jana Sowova

Department: Ustav podnikové ekonomiky

Supervisor: Ing. Michal Krajnak, Ph.D.

Abstract: The thesis deals with using the most known employee benefits in remunerating
employees. The benefits are discussed from the financial point of view, accordingly of
possible the tax and insurance savings. Every benefit is briefly characterized and incorporated
into one of four groups. In the first group, there are benefits that are tax-deductive for the
employer and are exempt from the tax and insurance for the employee. The second group
includes benefits that are tax-deductible for employers but subject to tax and contributions

for employees . In the third group, however, the benefits are not tax-deductible but are
exempted from the tax and the employee's premiums. The fourth group includes non-tax
benefits for employers and non-exempted for employees. In the thesis, an analysis of salaries
calculation without the use of benefits is made and subsequently of salaries where part of the
gross salary is gradually replaced by individual groups of benefits. On the basis of the
comparison, it is found, which groups of benefits are financially most advantageous and that
using the fourth group of benefits is even less financially advantageous than rewarding only
by salary without any benefits.In the thesis, also the theoretically achievable tax and insurance
savings for the employee and the employer are calculated, with the maximum utilization of

all the above mentioned benefits.

Keywords:remunerating employees, salary, tax, insurance, savings
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