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Letecka doprava a jeji vyznam pro mezinarodni obchod

Souhrn

Tato diplomova prace analyzuje prostiedi letecké dopravy a zabyva se vztahem k
mezinarodnimu obchodu. Posuzuje a zkouma rtizné vlivy plsobici na rozvoj a dal$i smér
v letecké prepravé v globalnim métitku. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou
cast. V teoretické Casti dochazi k popisu historie letectvi, orgdny vstupujici do tohoto
odvétvi a mezinarodni dohody, které vyvoj letectvi ovlivnily. V praktické casti dochazi
k analyze letecké piepravy piedevsim v Ceské republice s diirazem na nejvytizengjsi Geské
letisté, Letist¢ Vaclava Havla v Praze a okrajové na letist¢ v Brné a Ostravé. Dochazi ke
zhodnoceni ekonomickych, socidlnich i bezpecnostnich dopadi letecké prepravy a jeji
dilezity vyznam k mezindrodnimu obchodu v globalnim méfitku. Prostudovany jsou
legislativni a mezinarodn¢ pravni faktory, které mély ptimo ¢i nepiimo vliv na dne$ni stav
letecké prepravy. Dochazi k analyze mezinarodnich situaci, které ovliviiuji kolobéh letecké
prepravy a blizkych substitutl s ni souvisejicich. V zavérecné kapitole dojde k celkovému

zhodnoceni studovanych faktorti a prezentovani vlastniho navrhu.

Kli¢ova slova: letecka doprava, mezindrodni obchod, letecky dopravce, ekonomicky

vyznam, leti$té, mezindrodni umluvy, IATA, ICAO, cargo



Air transport and its importance for international trade

Summary

This thesis analyzes the environment of air transport regarding to international
trade. It assesses and examines various influences on its development and further direction
of air transport in global scale. The thesis is divided into theoretical and practical parts.
The theoretical part includes the history of air transport, authorities regarding to this
industry and also international agreements that affected the development of air transport.
The practical part analyzes the air transport especially in the Czech Republic with an
emphases on its busiest airport, the airport of Vaclav Havel in Prague and also on the
airports in Brno and Ostrava as a subordinate issue. There is an evaluation of economic,
social and safety impacts of air transport and its importance in global scale. There have
been studied also the legislation and international legal factors that have direct or indirect
impact on the current state of air transport. This leads to the analysis of international issues
affecting the circulation of air transport and to its closer substitutes. Furtherer the final

chapter includes an overall assessment of the studied issues and presents an own proposal.

Keywords: air transport, international trade, air carrier, economic significance, airport,

international conventions, IATA, ICAO, cargo
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1 Uvod

Letecka doprava patii k nejmladS$im a zaroven nejrychleji se rozvijejicim druhiim
dopravy. Je nedilnou soucasti dopravni infrastruktury a je vyznamnym sektorem

ekonomiky. Jde o dynamické odvétvi, které zaznamenalo v uplynulych letech silny rozvo;j.

Potieba mobility a s ni spojena lidska touha je asi tak stard jako lidstvo samo. Kazdy
zivoCisny druh a organismus bojuje o své vlastni pieziti a snazi se uspokojovat zakladni
potieby jako jsou ziskévani potravy nebo potfeba rozmnozovani se. Zasadni pro kazdého
zivoCicha je schopnost reagovat na zmény podminek v okoli a dokazat se zméndm
pfizplsobit. Zminéné vlastnosti jsou zdkladnim kamenem pro samotnou existenci, lze tedy

tvrdit, ze pohyb znamena Zivot, a tam kde neni pohyb, neni zivot.

Pouze vSak ¢lovék je schopny pietvaret okolni svét tak, ze mu v ném za pomoci
technologie byl umoznén piechod od samotného pohybu az k dopravé. Schopnost dopravy
je jednim ze zakladnich atributl, ktery odliSuje ¢loveka od zivocicht. Doprava a jeji vyvoj
jsou uzasnym dikazem lidské sily, diky niz je ¢loveék schopen pfizptisobovat se vnéjSim,
Casto nepfiznivym podminkam. Doprava se da uskutecnit za pomoci vlastnich koncetin, at’
uz po sousi ¢i po vod¢, pres vyuzivani koncetin koni, velbloudd, sloni nebo nékterych
jinych zivocisnych druhti, dale k vyndlezu obyc¢ejného kola, vyndlezu parniho stroje,
spalovaciho motoru, ptfes pochopeni principt letu objektu, ktery je tézs$i nez vzduch az
k sestrojeni tryskového motoru, ktery oteviel cestu k piekonani statnich, kontinentalni, ale
1 meziplanetarnich hranic. Dé&jiny dopravy jsou velmi fascinujici, kde mizeme sledovat

neuveétitelnou rychlost vyvoje tohoto oboru.

Jednim z vyznamnych milnikti dopravy, ktery pravdépodobné ovlivnil podobu a
usporadani lidské spolecnosti, byl prvni vzlet horkovzdusného balonu a vzducholodi.
S velkym obdivem lze fict, Ze se cloveék umi pohybovat ve vzduchu o trochu déle nez sto
let. Ale i v tak kratkém useku mizeme vidét obrovsky skok doptedu. Leteckéd doprava tvori
zajimavou barvu na palet¢ moderniho svéta a svym ptrichodem ovlivnila zasadnim
zpusobem chapani hodnoty Casu. Na Zemi neexistuje misto, kam by se nebylo mozné
dostat béhem nékolika mélo hodin. Létani se béhem n¢kolika uplynulych let proménilo
z luxusniho druhu dopravy na druh naprosto bézny. Rostouci potfeba mobility a

pfemistovani zbozi patii k atributiim moderni globalizované spolecnosti.
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Letecka preprava patii mezi nadkladnéjsi druhy dopravy, jednak s ohledem na potizeni
letadlového parku, tak i z nutnosti vystavby a Gdrzby potiebné infrastruktury. V poslednich
nékolika letech prochazela obdobim stagnace a utlumu zdGvodu ménicich se
technologickych pozadavkli, pohledu na bezpecnosti nebo politickych rozhodnuti.
V poslednich letech toto odvétvi ¢eli prekazkdm v souvislosti se svétovou hospodaiskou
krizi a rostouci konkurenci. Je dilezité¢ se dokéazat pfizpusobit stale se zpfisiujicim

environmentalnim pozadavkiim, které jsou ¢asto v rozporu s ekonomickymi zajmy.

Pozadavky na piepravu osob a zboZi se s rozvojem moderni spolecnosti stavaji ¢im dal

24

miliont tun ndkladi a objem s obcasnymi vykyvy neustdle roste. Je tieba hledat
argumenty, které pomohou pochopit vyznam letecké dopravy pro clovéka a globalni

ekonomiku. Globaliza¢ni procesy ptindseni fadu faktort, které pisobi napéti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vyznam letecké dopravy

v mezinarodnim méfitku a v ramci Ceské republiky.

K naplnéni hlavniho cile jsou vypracovany dil¢i cile: pfedstaveni piehledu
historického vyvoje v oboru letectvi a letecké dopravy, vyhodnoceni soucasného stavu,
popis mezinarodnich leteckych organizaci, nastinéni prvkl infrastruktury, pfedstaveni

mezinarodnich dohoda, leteckych alianci a hlavnich vyrobci letadel.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, kterymi jsou ,.,teoreticka ¢ast*
a ,,prakticka cast”. Metodika dané problematiky je zpracovana na zakladné dat, ktera maji

nejvetsi vypovidaci hodnotu na dané téma, a z téchto dat pak ty nejvice aktualni dostupna.

Budou zhodnoceny ekonomické, bezpecnosti i socidlni dopady letecké prepravy
v regiondlnim i celosvétovém meéfitku. V analyzéach budou pfevazné vyuzivana sekundarni
data, ktera jsou pouzita jinymi autory v odborné literatufe a v davéryhodnych
internetovych zdrojich. Dale jsou vyuzita publikovana data oborovych organizaci, organti

stath a soukromych spolecnosti pohybujicich se v letecké doprave.

Nejprve jsou zpracovany hlavni a dil¢i cile diplomové prace a stanoveny metod pro
zpracovani jednotlivych casti. Literarni reSerSe je zpracovana ze shromazdénych dat
z odborné literatury. V praktické ¢asti jsou pouzity analyzy minulého a soucasného stavu

letecké dopravy a na jejich zaklade jsou stanoveny progndzy budouciho mozného vyvoje.

Sou¢asti praktické ¢asti diplomové prace je studie letecké dopravy na piikladu Ceské
republiky a to na mistnim nejvytizenéjSim letiSti Vaclava Havla v Praze. Okrajové jsou

zminéna letiSté Brno - Tufany a ostravskeé letisté LeoSe Janacka.

Pii zpracovani diplomové prace je pouzita metoda deskripce, komparace, indukce,

dedukce, analyza a syntéza.
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Deskripce je popisnd metoda, ktera byla vyuzita predev§im ke zpracovani prvni ¢asti
diplomové prace. V literarni resersi je vyuzita predevsim pro popis vyvoje v oboru letecké
dopravy a jednotlivych faktorii, které ji ovliviiuji. V praktické ¢asti je deskripce vyuzita

k popisu obecnych informaci.

Komparace je srovnavaci metoda, kterd je vyuzita pfedevsim v literarni ¢asti, kdy

jsou porovnavany jednotlivé ndzory na danou problematiku od rtiznych autort.

Indukce a dedukce jsou parové metody. Indukce Ize definovat jako vyvozovani
obecného zavéru na zaklad¢ jednotlivych poznatkll ziskané zkuSenosti a dedukce je

opacnym postupek. Ovétuje teoretické poznatky v praxi.

Analyzou se rozumi rozklad na mensi ¢asti zkoumaného jevu. Zkouma, jak jednotlivé
casti funguji a jaké mezi sebou maji vztahy. Analyza je vyuzita pfedevsim ve druhé ¢asti

diplomové prace, a to pfi sestaveni progndz pro budouci vyvoj.

Syntéza vyuziva dil¢i ¢asti, které jsou pak slozeny do jednoho celku a slouzi pro

zpracovani zaveru a navrzeni opatfeni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie letectvi

Leteckd doprava je povazovana za nejmladSi a zaroven nejefektivnéjsi zplsob
pfepravy osob a zbozi. V pribéhu svého vyvoje zaznamenala velmi silny narast a dnes si

bez ni nelze mezinirodni spolupraci, obchod ani cestovni ruch piedstavit. ,, Letecka

vevr

v o vr oo
se nepostradatelnou pro prepravu mnoha druhii zbozi. *

Zaznam o prvnich pokusech létat byl zaznamenan jiz v prvnich staletich naseho
letopo¢tu. AvSak prvni touha létat sahd az do poloviny tfetiho tisicileti pfed naSim
letopoctem v Sumeru, kde lze nalézt prvni doklad letecké mysSlenky v eposu o krali
Etanovi a orlovi.” ,, Ptaci let Zivil v lidech od nepaméti nadéji, ze i jim se jednou musi

podarit vznést se od zeme. Pozorovanim letu v prirode ziskavali pritkopnici létani prvni

poznatky. 3

»Jednim z prvnich, kdo vsak skutecné dokazal své myslenky ucelene popsat a
zdokumentovat byl zacatkem 16. stoleti malit, sochar a zrucny inzenyr Leonardo da
Vinci. ! Leonadro da Vinci je sice povaZovan za prvniho zniamého badatele, ktery se
zabyval zékonitosti letu, bohuzel velky ¢ast jeho spist byla ztracena, a proto jeho vliv na

letectvi nebyl tak velky.

Zacatky letectvi se datuji do roku 1783, kdy poprvé vzletél horkovzdusny balon. Za
prakopniky jsou povazovani bratfi Montgolfierové, kteti jako prvni sestrojili horkovzdusny
balon, ve kterém se vznesli lidé. Pfedstavu létat naplnila letadla leh¢i nez vzduch, jimiz
jsou balon, paddky a pozdé&ji i vzducholodé. Pravé vzducholodé na zacatku 20. stoleti

nakratko ovladly nebe.

Let balonem je povazovan za pocatek letectvi viibec, po€in bratii Wilbura a Orwilla

Wrightovych lze pak tedy povazovat za pocatek letectvi v takové formé, v jaké je chapano

"PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 8

2 BALEJ , SVITAK, PLOCEK: Historie letectvi, Prikopnici svétové aviatiky od antiky dor. 1914, s. 9
* BENES, P., SCHINDLER, J.: Letectvi dnes a zitra, s. 20

* BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 7

15



dnes. ,, I kdyz se dnes objevuji riizné vice ¢i méné opravnené uvahy kdo byl skutecné prvnim
letcem Fiditelnym strojem teézsim nez vzuch, vybaveny vlastnim pohonem, ziistane zapsan
jako prvni uspesny let Americana Orwille Wrighta v Severni Karoline dne 17.12.1903
v 10:35 hod. letounem Flyer.*”

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/

O létajici stroje a jejich konstrukci se v té dobé pokouselo né¢kolik malo skupin i
jednotlivel. Vyndlezci se vSak zaméfovali na zvySovani vykonu letadla a ne na jeho
ovladani. Praveé bratfi Wrihtové vyvinuli systém ovladani letadla kolem tii os, ktery se
pouzivd dodnes. Za pomoci svych zaméstnancii sestavily tzv. aerodynamicky tunel
k testovani nejriznéjsich tvart a materialti kiidel. Testovani trvalo nékolik let a po mnoha
pokusech s riznymi kluzéky a letouny, vyvinuly prvni letadlo, které pojmenovali Wright

Flyer. Letové zkousky byly tsp&$né a bratii pozadaly o patentovani svého letadla.’

Vyvoj 1étani s tézsimi letadly nez vzduch mél pak velmi dynamicky vyvoj. Klicovym
katalyzatorem vyvoje 1étani byla moznost vyuziti letadel v armadé. K masivnimu nasazeni
letecké techniky doslo béhem 1. svétova valka. Kazda zicastnéna strana méla sva letadla,
které byla né¢kterymi zemémi pouzivany hlavné k prizkumu. Po skonceni valky doslo
k velkému rozmachu letecké dopravy, kdy zacaly vznikat letecké spolecnosti i v Evropé.
Doba mezi prvni a druhou svétovou valkou je n€kdy oznacovana za zlaty veék letectvi.
Vitéto dobé doslo asi knejvétsimu technologickému pokroku. Nastal pirechod

v

z dvouplo$niki z pfirodnich materialti na vykonngjsi jednoplosnik z lehkych slitin hliniku.

> BINA, SOUREK, ZIHLA: Leteck4 doprava II., s. 8
® http://www.grc.nasa.gov/WWW/k-12/UEET/StudentSite/historyofflight.html
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K prvnimu transatlantickému letu doslo na konci 20. let, ktery se podatil uskute¢nit
Charlesu Lindberghovi na jednomotorovém hornoplosniku nazyvaném ,Spirit of St.

Louis*.’

Obrazek 2: Jednomotorovy hornoplosnik ,Spirit of St. Loise*

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/

K zasadnimu vyvoji letecké dopravni techniky doslo po skonceni druhé svétové
valky. Dochéazi krapidnimu réstu komercni letecké dopravy pouzivané predevSim
k prepravé pasazéra a nakladu. K rozvoji pomohly zejména valecné piebytky dopravnich a
bombardovacich letadel. Vznikla i prvni moderni dalkova letadla jako naptiklad DC-6
nebo Constellation.®

,, Historie letectvi neni dlouha. Vzdyt rok 2003 charakterizoval teprve 100 let, které
uplynuly od prvniho letu bratri Wrightii. Zejména uplynulych 60 let od konce druhé svétove
valky vsak prineslo pro letectvi, leteckou dopravu, radiové a pozemni technicke vybaveni
s leteckou dopravou souvisejici skutecne obrovsky pokrok. Bratii Wrightove by jisté nad
dnesnimi letadly jen nevéricne kroutili hlavami. I pro nas by vsakk bylo zajimavé, kam

dospéje pokrok v letectvi za dalsich 100 let.*’

! http://www britannica.com/topic/air-warfare
® BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka dopravaIl., s. 9
’ BINA, SOUREK, ZIHLA: Leteck4 doprava II., s. 10
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Tabulka 1: Mezniky v rozvoji letectvi

Kol . . : .
) Soo(e)m Leonardo da Vinci Principy konstrukce 1étajiciho stroje
1754 Michail Vasilievis Sestrojil model vrtulniku na meteorologické zkoumani
Lomonosov atmosféry
Sestrojili papirovy balon, ve kterém se jako prvni lidé
1783 | Bratii Montgolfierové | vznesli Jean-Francois Pilatre de Rozier a Francois
Lauretn d‘Arlandes
1882 Alexandr Fjodorovi¢ | Uskute¢nil prvni uspesny pokus fizeného letadla tézsiho
Mozajskij nez vzduch za pomoci naklonéné roviny
1891 | Otto Lilienthal Letél poprvé na zavésném kluzaku vlastni konstrukce
Ferdi :
1900 erdlna}nd von Uskutecnil prvni let se vzducholodi
Zeppelin
1903 | Bratii Wrightové Uskutecnili prvni fizeny let letounu
Albert: tos- :
1906 berto Santos Uskutecnil prvni uznany let letounu v Evropé
Dumont
1909 | Louis Blériot Preletél poprvé kanal La Manche
1919 | George Herbert Scott | Pieletél poprvé Atlantsky ocean vzducholodi
harles A t :
1927 C. aries AUEUSHS Uskutecnil prvni so6lo prelet letounem
Lindbergh
1947 | Chuck Yeager Na experimentalnim letadle Bell X-1 jako prvni pfekrocil

rychlost zvuku

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Vyvoj letecké prepravy

3.2.1 USA

Pocatky letectvi v USA jsou spojeny srokem 1912, kdy byly poprvé nabizeny

vetfejnosti za uplatu mezi mésty St. Petersburg a Tampou. Tehdy letadlo ptekonavalo

moisky zaliv mezi témito mésty, cestujici tak nemuseli cely zaliv objizdét coz usetfilo

hodné ¢asu. Ke skute¢nému rozmachu svétového letectvi doslo az po prvni svétové valce,

kdy i v Evropé zadaly vznikat prvni letecké spole¢nosti.'

Na konci dvacétych let 20. stoleti se zaCina vytvaret letecka sit’ mezi Spojenymi

staty a zbytkem svéta. Prikopnikem v rozvoji svétové letecké dopravy byla dnes jiz

neexistujici letecka spolecnost Pan American Airways. Tato spole¢nost zavedla naptiklad

""PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 8
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prvni nonstop linku na Havaj. V roce 1956 ptedstavila tryskové letadlo Boeing 707, ¢imz
prekvapila vSechny své konkurenty. V roce 1992 bohuzel spole¢nost ukoncila ¢innost
vzhledem k finanénim divodiim a jednak i diky tomu, ze jako vlakovy dopravce USA se
stala teréem teroristickych ttokd. Velkou ¢ast sit¢ Pan Am prevzala spolecnost Delta

Airlines."!
3.2.2 Evropa

Mezi prvni evropské zemé, které byly spojené s letectvim se fadi Francie, Némecko
a Nizozemi. Nejstarsi leteckou spole¢nosti v Evropé vibec je KLM (KLM Royal Dutch
Airlines). Spolec¢nost stale funguje pod stejnym nazvem a byla zalozena roku 1919. O rok

pozdéji uskuteénila sviij prvni let.'?

Ve Velké Britanii v roce 1924 vznikla leteckd spole¢nost Imperial Airways, ktera
v soucasnosti vystupuje pod nazvem British Airways. Spole¢nost vznikla slou¢enim &tyt
meénsich aerolinek. V roce 1926 byla zalozena nejvétsi némecka leteckd spolecnost

Lufthansa.

wLéta 1907 az 1910 byla obdobim nadseného zajmu o letectvi s celé Evropé. V této
dobé také u nds vznikaji letecké spolky. Jako prvni ryze letecky spolek vznikl Cesky
aeroklub, jehoz stanovy schvalilo mistodrZitelstvi pro Kralovstvi ceské dne 15. Listopadu
1909.“"? Roku 1910 je zaznamenan vzlet Ing. Ka$para, ktery odstartoval rozvoj letectvi u

nas, v tehdejsim Ceskoslovensku.

3.2.3 Soucasnost

., Letecka doprava prochazi v soucasnosti velmi bourlivym obdobim, kdy se naplno
projevuji dusledky zasadniho fenoménu, kterym je liberalizace ekonomického prostredi. K
tomu pristupuje i prudky technicky a technologicky rozvoj umoznujici rist produktivity
letecke dopravy, vetsi konkurence mezi dopravci a jejich privatizace, ktera urychluje

inovaci nabidky a dlouhodoby trend poklesu cen. “*

""PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 8

2 PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 8

S BALEJ, SVITAK, PLOCEK: Historie letectvi, Prikopnici svétové aviatiky od antiky do r. 1914, s. 187
" PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 23
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Letecka doprava se potyka s fadou problému. Tim patrné hlavnim v sou¢asné dobé je
omezena kapacita nékterych letist’ v nejzaddanéjSich oblastech jako je naptiklad Severni
Amerika, Evropa i Dalny vychod. Leteckd doprava je silné zavisld na mezinarodni
politick¢é a ekonomické situaci. Jakékoliv ozbrojené konflikty vytvareji nebezpeci

. . ’ o ;v v s 1
terorismu proti leteckym dopravetim zigastnénych zemi."

»Letecka doprava se bude naddle rozvijet rychlym tempem, nebot nabizi zatim

. ’ v . . .. .7 Voo v . v «l6
nenahraditelné moznosti pro spolupraci mezi jednotlivymi zemémi a castmi svéta.

3.3 Mezinarodni letecké organy a organizace

. Leteckda doprava je jiz svym charakterem predurcena pro Sirokou mezinarodni

ro. . . cev, vy ’ . . v . ;17
spolupraci a koordinaci. K zajisténi takovéto koordinace vznikla rada organizaci.*

3.3.1 ICAO

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi — ICAO (International Civil Aviation
Organisation) je mezivladni organizace ptidruzena k OSN (Organizace spojenych narodu),

ktera podporuje rozvoj a poméaha regulovat civilni letectvi v mezinarodnim kontextu.'®

Organizace vznikla s ustanovenim Umluvy o mezinarodnim civilnim letectvi na
zaklad¢ rozhodnuti konference v Chicagu zroku 1944. Hlavni sidlo ma v Montrealu a
jejim hlavnim ukolem je tvofit principy a zajistit planovani bezpecného rozvoje letecké
dopravy. ICAO schvaluje pravidla, doporucuje postupy pro leteckou navigaci a jeji
infrastrukturu ¢i kontrolu leti. M4 na starosti vySetfovani leteckych nehod a definuje
jednotlivé postupy, které se musi dodrzovat ve vSech zemich, které se zavazaly podpisem
v tzv. Chicagské umluve. Hlavni funkei ICAO je standardizace komunikace v letectvi,
v navigac¢nich postupech, poskytovani dat o letistich a informacich o doasnych omezenich
provozu na nich a standardizace strojové Citelnych cestovnich past. Lze tedy fict, ze
definuje mezinarodni standartni atmosféru. Mezi dalsi aktivity organizace patii dohled nad
provozem, komunikace, ale i fizeni letového provozu. Urcuje standardy k ptidélovani

registrace letadel, pfidéluje letistim Ctyfpismenné kody a tvori tiipismenné kody aerolinek

S PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 9
' PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 9
7 Tamtéz

" PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 16
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pro vyuzivani k navigacni radiotelefonie. V soucasné dobé sdruzuje 191 zemi a do

. , v ’ rv ’ s r v 1
budoucna ma v planu pracovat na opatfenich ke snizeni emisi v letecké doprave.'

3.3.2 IATA

., Mezinarodni asociace leteckych dopravcii — IATA (International Air Transport
Association) je dobrovolnou nevladni organizaci leteckych dopravcu, kteri provozuji

. ., , 20
pravidelnou mezindarodni dopravu. ‘

Cinnosti této organizace je vedeni, zastupovani a sluzba leteckému pramyslu. Clent
této organizace je asi 240 aerolinek ptedstavujici zhruba 84% veskeré pravidelné
mezinarodni letecké dopravy. IATA kond své aktivity ve vice nez 150 zemich svéta a ma
zastoupeni ve vice nez stovce z nich. Organizace byla zaloZzena v hlavnim mést¢ Kuby
Havané v roce 1945 a navéazala na ¢innosti Organizace pro mezinarodni letecky provoz,
zalozené v nizozemském Haagu vroce 1919. Veskerd pravidla letového provozu a
regulace k provozovani aerolinek jsou sestavovany touto organizaci. Hlavni ¢innosti je

poskytnout spolehlivou a bezpe&nou leteckou dopravu.?!

Mezi hlavni aktivity tohoto sdruzeni v soucasnosti patii nasledujici Cinnosti:

e pridélovani tfimistnych kodid letistim, dvoupismenovych zkratek pro nazvy
aerolinek, jez se pouziva celosvetove;

* systém kombinované dopravy, kdy Zelezni¢ni spoje navazuji na letecké linky;

* zajistuje akreditace kancelafi a cestovnich agentur na prodej letenek;

* vytvaii celosvétovy platebni a zuctovaci plan a systém plateb za nakladni dopravu
(TACT), coz usnadnuje platby a prodej mezi jednotlivymi dopravci;

* tvori veskera pravidla a manualy pro piepravu nebezpecného ndkladu, které se
kazdorocné aktualizuji (IATA Dangerous Goods Regulations — jde o celosvétove
uznavany postup pii zasilani rizikového zbozi);

* koordinuje proces vytvareni letovych fadii — snazi se o nejvice nediskriminaéni
pfistup pii rozdélovani atraktivnich letovych cast tzv. slotl, ve spolupraci

s provozovateli letist’ a aerolinkami;

19 http://www.icao.int/about-icao/Pages/default.aspx
22 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 51
*! http://www.iata.org/about/Pages/history.aspx
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* spravuje databazi TIMATIC, obsahujici pozadavky na doklady nutné pro cestujici

;7 22
k odbaveni.

,IATA se zabyva celym spektrem problematiky letecké dopravy podobné jako ICAO,
ovsem z pohledu dopravcii. S prichodem liberalizace se IATA postupné meéni z regulatora
mezindrodni letecké dopravy na koordinacni a podnikatelsky subjekt, piisobici v souladu se

zdjmy leteckych spolecnosti. “*

3.33 ECAC

., Evropska Konference civilniho letectvi (European Civil Aviation Conference) —
jedna se o regionalni organizaci civilniho letectvi, jejimiz cleny jsou vlady vétsiny
evropskych zemi. ECAC 7esi v evropském regionu obdobné ukoly jako ICAO
v celosvetovem meéritku. Hlavnim ukolem ECAC je aplikovani celosvetoveé platnych
predpisii, zasad a doporuceni na podminky Evropy. “*?

ECAC ma kolem 40 ¢&lent a Ceska republika se k organizaci piipojila 1.1.1993.
Organizace pusobi zejména v oblastech bezpecnosti, ochrana letectvi, odpovédnost

dopravci, metodika letiStnich poplatkli nebo rezervace letenek.

., Pridruzenym clenem ECAC se od roku 1990 staly Sdruzené letecké urady JAA
(Joint Aviation Authorities), jako protéjsek amerického leteckého uradu Federal Aviation

Administration (FAA). “%

3.3.4 EASA

,Dne 28. 9. 2003 byla narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1592/2002
pFijata spolecna pravidla v oblasti civilniho letectvi a Clankem 12 tohoto narizeni ziizena

Evropskd agentura pro bezpecnost letectvi (EASA). ““°

»~Evropskd agentura pro bezpe€nost letectvi EASA plni specifické regulacni a

vykonné ukoly vztahujici se k oblasti bezpecnosti letectvi (Safety). Agentura ptedstavuje

*2 hitp://www.iata.org/about/Pages/history.aspx

» BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 45
* PRUSA, J. a kolektiv: Letecké doprava, s. 16

¥ BINA, ZIHLA: Bezpe&nost v obchodni letecké dopravé, s. 38

*% http://www.caa.cz/easa/zakladni-informace
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klicovou slozku strategie Evropské unie pro vytvafeni a udrzovani vysoké a stejnomérné

urovné civilniho letectvi v Evrop€. Jeji poslani je dvoji. Ma poskytovat technické odborné

znalosti a oblast legislativni.

3.3.5

«27

Ostatni mezinarodni letecké organizace

Mezi dals$i nezminéné vyznamné organizace, které svou pusobnosti zasahuji do letectvi,

patfi:

Rada bezpecnosti OSN;

Organy EU (Evropska Rada, Evropsky parlament, Rada EU, Evropska komise a
dalsi);

ASECNA (Agence pour la Sécurit¢ de la Navigation Aérinne en Afrique et a
Madagascar);

ACI (Airport Council International) — pokryva problematiku budovéni letiStni
infraskruktury;

CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) — sdruzuje narodni podniky
poskytujici letecké navigaéni sluzby;

FIATA (International Federation of Freight Forwarders’Associations) — sdruzuje
narodni zasilatelské organizace;

IAASM (International Academy of Aviation and Space Medicine) — organizace
zabyvajici se problematikou leteckého zdravotnictvi;

IFALPA (International Federation of Air Line Pilots Associations) — organizace
haji zajmy dopravnich pilotd vii¢i dopraveim;

ITA (Institut du Transport Aérien) — védecko-vyzkumny institut;

SITA (Société¢ Internationale de Télécommunications Aéronautiques) — prvni
privatni globalni telekomunikacni spolecnost;

AEA (Association of European Airlines);

IACA (International Air Carrier Association);

ERA (European Regions Airline Association);

AAPA (Association of Asia Pacific Airlines).*®

" BINA, ZIHLA: Bezpe¢nost v obchodni letecké dopravé, s. 51
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3.4 Letecka preprava

V uvodu je tfeba vymezit pojem letecka pieprava a jeji obsah. Ministerstvo dopravy

v Zékong¢ o civilnim letectvi definuje rozdéleni letecké piepravy na:

* osobni prepravu — lety, které jsou urcené k prepravé jednoho nebo vice platicich
cestujicich;

* nakladni piepravu — lety uréené pro piepravu zbozi nebo posty.”

Leteckd doprava ptedstavuje soubor ¢innosti, které¢ vedou k prepravé osob a zbozi,
uskutecnéné letadlem, dle pozadavkll uZzivatel. Leteckou ptepravu lze clenit podle

riznych hledisek do vétsich homogennich celkd.

Do zékladniho ¢lenéni dle objektu piepravy lze mluvit o preprave:
- osobni (passanger),

- nakladni (cargo).

Podle ¢asového hlediska lze rozdélit oba typy letecké prepravy na:
- pravidelnou pfepravu,

- nepravidelnou prepravu (chartery).

Osobni doprava se z hlediska subjektu dé€li na:
- tradi¢ni dopravce,

- nizkonékladovy dopravce.

Nékladni pfepravu lze ¢lenit na:
- cargo,
- special cargo,

0
- express.’

Mezi cargo se fadi bézné zbozové zasilky vétsi ¢i mensi hmotnosti. Do special cargo

pati atypické zasilky, které maji specidlni povahu, at uz rozmérové nebo naptiklad

2 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 48 - 54

** http://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/DAED 14C3-E46D-42CD-97A5-
31F24EASCF8D/0/zakon491997ocivilnimletectvi.pdf

9 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 101 - 106
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hmotnosti. Express kategorie se zabyva postovnimi a kuryrnimi zasilkami s vys$si ¢asovou

prioritou.

Obrazek 3: Kategorizace letecké pirepravy

letecka doprava

L 1

osobni nakladni
1 1 1 1
pravidelna nepravidelna pravidelna nepravidelna
tradicni low- cargo express cargo special
dopravce cost cargo
special
cargo

Zdroj: Prusa, J. a kolektiv.: Svét letecké prepravy; vlastni zpracovani

3.4.1 Osobni pieprava

U osobni letecké piepravy se provadi pravidelna nebo nepravidelna doprava.
., Pravidelna preprava je preprava na pravidelnych linkach leteckého dopravce operovana
dle publikovaného letového rFadu. Je prodavana za verejné jizdné stanovené na bazi tarifii
koordinovanych v ramci IATA nebo prodejnich tarifii  jednotlivych leteckych

o a3l
spolecnosti.*

Nepravidelna pieprava (chartery) je pteprava, kterd je uskuteCnéna na zakladné
specifickych pozadavkl objednavatele a mimo dany letovy tad. ,, U nepravidelné prepravy
se v zasade jednda o prepravu velkych skupin cestujicich, kteri leti do stejného mista urceni
a dostatecné vyuziji kapacitu nasazeného letadla.*>> Ceny u charterovych letdi jsou
upraveny s odhadem na skute¢né néklady a trzni situaci. V konecném disledku jsou vSak
zalezitosti dohod mezi leteckym dopravcem a zakaznikem. Tato pieprava je vyuZzivana

zv1asté cestovnimi kancelafemi.

Oba zpusoby pirepravy se daji dale cClenit na vnitrostatni nebo mezinarodni.

Mezinarodni trat¢ se dale rozliSuji podle délky na kratké (pf. z Prahy do Patize nebo

' PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 12
32 Tamtéz
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Zenevy), stfedni (pf. linka do Atén, na Stfedni vychod) a dlouhé (pf. mezi Evropu a

Amerikou).”

3.4.2 Niakladni pFeprava

., Nakladni letecka preprava ma svou nenahraditelnou a v globalizovaném svété stale

14 o Vo (34
rostouci ditleZitost.

., Historie letecké dopravy zbozi se datuje do obdobi kolem roku 1920. kdy byla
pouzita letadla pro dopravu zbozi ve prospech vyrobce automobili Henryho Forda.

’ ’ ’ v v v v v ’ ’ 35
Letecka nakladni doprava vsak skutecné zacala fungovat az po 2. svétove valce.

Doprava letadlem se povazuje za nejrychlejsi prepravu zbozi. Vyuziva se zejména na

sttedni a dlouhé vzdalenosti a stiva se efektivni na tratich del$ich nez 1000 kilometri.>¢

Mezi faktory, které pfispély krozvoji ndkladni letecké dopravy lze zatadit
globalizaci svétové ekonomiky, odbourani politickych ptekazek, vyvoj informacnich a
komunikaénich technologii, dostupnost letadlového parku nebo naptiklad dostupnou

kapacitu nékladnich letadel.”’

Leteckd nékladni doprava se vyznacuje zejména svou rychlosti, bezpe¢nosti a
schopnosti dopravit zbozi i do mist, kam se jiné dopravni prostiedky nedostanou.
V logistickém ftetézci stoji letecka doprava uprostied odesilatelem a ptijemcem. Rychlost
je pro oba tyto ¢lanky vyhodou zejména u zésilek lehce zkazitelnych nebo zbozi vysoké
hodnoty. Velkou vyhodou letecké nékladni dopravy je pouzivana obalova technika, ktera
diky moderni technologii snizuje celkovou hmotnost a objem zésilek, ¢imz vznikaji Gspory
lozného prostoru. Pozadavky na leteckou piepravu zbozi jsou z hlavni ¢asti ovliviiovany

cenou. Je piiblizné az 5 krat vyssi nez u silniéni prepravy a az 16 krat vy$si nez u vodni.™®

3 PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 12 - 13

** PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 96

* BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 137
** RODRIGUE, J.-P.: The Geography of transport Systems

*’DOGANIS, R.: The Airline Business

* BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 137
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., Letecké zbozi je prepravovano bud’ jako dokladka v letadlech pro prepravu

cestujicich, kombinovanych letadlech a nakonec specidlnimi ndkladnimi letadly. “’
Obrazek 4: Schématické zobrazeni Fetézce leteckého zabezpeceni dodavek
vyrobce vychozi cargo leteckd cilovy cargo
, dopravce o : dopravce piijemce
odesilatel [ P = termindl ——| Preprava —— tormindl [~ g 1
zboii

Zdroj: Bina, Binové, Ploch, Zihla: Provozovani letecké dopravy a logistika; vlastni zpracovani

., K letecké prepravé se prijimaji vSechny druhy zbozi vyhovujici svych charakterem

P v ;oo s . , 40
(hmotnosti, rozméry), pokud neni jejich preprava zakdzana.

Zbozi lze v letecké pieprave rozdélit do Ctyt skupin:

1. spésné, lehce rozbitelné zbozi, 1éCiva a ostatni zdravotnicky material, lidské organy
pro transplantaci a 1éky pro zachranu lidskych zivott,

2. zbozi s vysokou jednotkovou hodnotou,

3. zbozi, které ztraci na cen¢ v dusledku dlouhotrvajici piepravy (zbozi zkazitelné),
dale noviny, casopisy, filmy, fotografie pro tisk, obchodni a technické
dokumentace,

4. zbozi posilané do oblasti, kde je pozemni ¢i vodni doprava pomald, drahd nebo

nespolehliva (na ostrovy, do odlehlych nebo ekonomicky zaostalych zemi).*!

Zvlastnimi predpisy se musi fidit pfeprava tzv. nebezpecné nakladu. Blizsi informace
jsou uvedeny v ptiloze ¢. 1. Jak jiz bylo vySe zminéno, zbozi piepravovano leteckou

dopravou lze rozdélit do tfi skupin:

1. Cargo — do této skupiny patii vyrobky pro automobilovy pramysl, rizna
elektronika, pocitace, komunikacéni technika a dalsi.
2. Special cargo — z nazvu vyplyva, ze do této skupiny se fadi zbozi, ktera si vyzaduje

zvlastni procesy zachdzeni ,,special handling*. Zde je prioritni naklddka a preprava

* BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 22
“BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 138
' BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 137
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pomoci zvlastnich kontejnert. Do skupiny se fadi potraviny, léky, kvétiny, ziva
zvifata, ceniny, zboZi se zvySenym rizikem odcizeni nebo naptiklad i lidské ostatky
v rakvich nebo urnach. Podskupinou, kterd patii do special cargo jsou nadmérné a
téz81 zasilky. Patii sem i nebezpecné zbozi a to zejména chemikalie, radioaktivni
material, farmaka, vybusSniny, hotlavé latky a dalsi. Toto zbozi se piepravuje pouze
v nakladnich letadlech.

Express — do posledni skupiny spadaji zasilky s nejvyssi prioritou odbaveni, naklad
vzdy odléta nejbliz§im letadlem. Do kategorie se fadi mimo dokumentti, posty,

soukromych balickli i sluzba ,,hand carry” a ,,on board courier”. Jde o zptisob

prepravy dokumentd prostiednictvim fyzické osoby na palubg.*

3.5 Letecké spolecnosti

., Letecké spolecnosti podnikaji ve velice atraktivnim oboru dopravy, jehoz vyvoj

v posledni dobé je charakterizovan ndsledujicimi jevy:

silici mezinarodni konkurence,

podpora urcenych dopravcii viadami jednotlivych zemi je postupné eliminovana

zejména privatizacnimi procesy,

vy ro ’ s . ’ r ’ v ; 43
rozsirovani stavajicich silnych a velkych leteckych spolecnosti.

., Leteckeé spolecnosti vznikaly riuznymi zpiisoby, v ruzné dobé a s cili nabizet prepravu

za ruznych podminek. Z toho vyplyva skutecnost, ze i ¢lenéni leteckych spolecnosti miize

byt riznorode.

44

Rozdé¢leni leteckych spolecnosti v zavislosti na charakteru letecké prepravy:

1.

pravidelné — poskytovani pravidelné letecké piepravy pro veiejnost podle letového
tadu (CSA, British Airways, apod.),

charterové — lety na objednavku, obvykle v urcité sezén¢ a do vybranych destinaci
(Fischer Air),

osobni — letecké spole¢nosti nabizejici ptevazné prepravu osob,

*2 BINA, BINOVA, PLOCH, ZIHLA: Provozovani letecké dopravy a logistika, s. 139 - 149
* BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 24
* PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 13
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4. Cargo dopravci — letecké spolecnosti poskytujici pravidelné nebo charterové lety
pouze pro prepravu zbozi, Casto dcefiné spolecnosti velkych osobnich leteckych

spole¢nosti (Lufthansa Cargo, Maersk, apod.).

Rozdé€leni podle rozsahu site:

1. regionalni dopravci — prepravni sluzby obvykle zjednoho vétStho mésta do
mensich destinaci v daném regionu (Air Dolomiti, Tyrolean Airlines, apod.),

2. mezinarodni dopravci — nabizeji prepravu do vice stati,

3. dalkovi dopravci — nabizeji letecké prepravni sluzby ve velkém objemu do destinaci
na jiném kontinentu (Continental airlines, apod.),

I3 ’ . v ’ v r M 4
4. nérodni dopravci — prepravni sluzby z hlavniho mésta.*

Dalsim moznym ¢lenénim leteckych spolecnosti je rozd€leni podle typu sluzeb/cen na
klasické pravidelné osobni letecké dopravce a tzv. nizkondkladové (low-cost).
Nizkonékladovi dopravci se vyznacuji zjednodusenym procesem distribuce, odbaveni i
sluzeb na palub¢. Diky tomu jsou tyto spolecnosti schopny nabizet své sluzby za niz$i ceny

v cvys . 4
nez klasiéti dopravei.*®

3.6 Prvky infrastruktury letecké dopravy

Organizacni struktura a hierarchie organizaci patii k zékladnim stavebnim kamentim

oboru letecké ptepravy. Ve vSech statech svéta lze vysledovat ¢tyti zakladni subjekty:

* letecti dopravci (carriers, airlines),
* regulatofi (regulators),
e letiste (airports),

14 r 4 . . . . 4
* fizeni letového provozu (air navigation services). !

3.6.1 Letecti dopravci

Letecti dopravci jsou provozovatelé letadel, ktefi nabizeji prepravni sluzby osobam
a uzivatelim poptavajicich ptepravu zbozi ¢i posty za Uplatu. ,, Hlavni cinnosti, které kazdy

dopravce musi mit povinné zajistény svym organizacnim usporadanim jsou:

4 PRUSA, J. a kolektiv: Letecka doprava, s. 13 - 14
“ BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL, s. 25
*7 JUNEK, V.: Mezinarodni letecka doprava a jeji regulace, s. 3
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* letovy provoz — hlavni soucasti je planovani letit a provoz letadel i posadky,
zajistovani realizace letového radu dopravce,

* technicka provozuschopnost a jejich hlavnich komponentii, ktera se hierarchicky
Cleni na inspekci, udrzbu a generalni opravy,

* obchodni sluzby — marketing produktu, prodej prepravy, odbaveni cestujicich a
nakladu,

* pozemni obsluha — zdasobovani a plnéni let. pohonnych hmot, cisteni letadla,
catering, nakladani a vykladani,

*  management podniku — zabyva se dopravné politickymi rozhodnutimi, investicemi

do letadlového parku, strukturou linek, financénimi zdleZitostmi. “**

3.6.2 Regulatori

Regulace letecké dopravy ma za cil davat zdvazné ptikazy k zavedeni a udrzeni
zadouciho potfadku letového provozu. V mezindrodni letecké dopravé lze pozorovat tii
urovné regulatornich opatfeni: néarodni, bilaterdlni a multilaterdlni. Jsou regulovany

’ 7 s 7 . 7o . r 7 o ’ LT P r 4
narodni a zahraniéni pravnické i fyzické osoby, které piisobi v oblasti civilniho letectvi.*

Regulace je provadéna statem a jim urenymi organy. Vykonavatelem je narodni
regulator, ktery miize byt soucasti n€kterého ministerstva nebo jde o samostatnou

organizaci. V CR se regulaci zabyva Ministerstvo dopravy a Utad pro civilni letectvi.”

Mezi $est zékladnich oblasti regulace civilniho letectvi v CR patii certifikace
letadel a jejich soucasti, jejich provoz, zachovani letové zplsobnosti a zplsobnosti

r r v v r v v w7 7 r 1
leteckého personélu, letisté a v neposledni fadé Fizeni letového provozu.’

Ministerstvo dopravy v ramci své piisobnosti zajistuje vykon statniho odborného
dozoru. Pro tento ucel je zde ziizen Odbor pro civilni letectvi, ktery plni funkei vrcholného

leteckého ufadu na nasem uzemi. Je tvlircem koncepcniho a metodického ramce pro rozvoj

* JUNEK, V.: Mezinarodni letecka doprava a jeji regulace, s. 5
* PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 32

9 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 34

3! http://www.caa.cz/provoz/obchodni-letecka-doprava
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civilniho letectvi a zastupuje nasi republiku v mezindrodnich organizacich. Odbor zajistuje

: h4 r I4 4 r . . 2
proces harmonizace &eského prava s pravnimi normami EU.’

Dal§imi dvé organy plisobici na tizemi CR, které jsou podfizeny Ministerstvu
dopravy je Utad pro civilni letectvi (UCL) a Ustav pro odborné zajistovani piicin

leteckych nehod.™

Eurocontrol

. Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu, ktera byla zaloZena
v Bruselu v roce 1960 zapadoevropskymi staty pro zajistovant letii civilnich i vojenskych

letadel nad jejich vizemim. CR je ¢lenem této organizace od 1. ledna 1996.“*

V soucasné dob¢ sdruzuje organizace 41 ¢lenskych statd a jejich hlavnim cilem je

sjednocovani evropského vzdusného prostoru. Programy, které realizuji:

a) EATCHIP — harmonizace a integrace fizeni letového provozu v Evropé,

b) CAFTM — program centralizace fizeni roku letového provozu schvéleny 24. dubna
1990 na konferenci v Pafizi. Vysledkem byl vznik Stirediska fizeni roku letového
provozu CFMU,

c) EATSM — program, ktery byl publikovan v roce 1997 a cilem organizace je jeho
naplnéni.”

Eurocontrol se zabyva kromé bezpecnosti provozu i zefektivnénim letového
provozu pomoci optimalizace letovych tras a minimalizace letové doby. Cinnost je
velmi Gzce spojena s ochranou zivotniho prostiedi. Mezi vyznamné aktivity, kterymi se
Eurocontrol zabyva patii koordinace letového fadu v ramci evropského nebe tak, aby
co nejvice napliovaly pozadavky a potfeby uzivateld. Organizace pii svém poslani

spolupracuje s mnoha subjekty piisobicimi v letecké dopravs.”

32 hitp://www.mdcr.cz/cs/Letecka_doprava/

> BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 19
>* BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 61
> BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 62
> https://www.eurocontrol.int/articles/who-we-are
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3.6.3 Letisté

. Letisté jsou vdnesni dobe vzdasadni vétsiné ekonomické subjekty organizacné
nezavislé na leteckych spolecnostech. Naklady na jejich provoz jsou hrazeny ze dvou

zakladnich zdroji:

1. poplatky za vyuzivani letiste hrazenych leteckymi dopravci,
2. z komercnich prijmit plynoucich z pronajmii kancelarskych ¢i obchodnich prostor

o 05T
nebo parkovist. *

Moderni mezinarodni letiSt¢ predstavuji rozsahly a slozity provozni komplex,
spravovany samostatnymi organizacemi. LetiSt€¢ umoznuji pfistani a vzlet letadel,
poskytuje prostory pro parkovani a odbaveni letadel. Mezi dalSimi sluzbami, které letisté

zajistuji patii handling, catering, servisni zazemi & ubytovaci kapacity.’®

., V Ceské republice to byla Ceska sprava letist, s. p., kterd ukoncila svou ¢innost v roce
2004. Vznikl statni podnik Letisté Praha, s. p. (zapsan 30.9.2005), ktery provozuje letiste
Vaclava Havla v Praze. Viastnictvi mensich mezindrodnich letist v CR bylo pievedeno na

Jednotlivé kraje. °

3.6.4 Rizeni letového provozu

Rizeni letového provozu (RLP) spadd pod Ministerstvo dopravy Ceské republiky,

odbor civilniho letectvi.

Rizeni letového provozu je zalozeno na spolupraci mezi posadkou letadla a osobou
fidici letovy provoz, pficemz nezbytnou soucasti spoluprace je vyména informaci. Jde o
organizaci pohybu letadel ve vzdusném prostoru zahrnujici i metody a postupy fizeni a
zabezpeovani letového provozu. Ridici musi znat identitu, polohu a zamysleny pohyb
kazdého letadla ve své plisobnosti a kazda pilot musi znat informace o stavu okoli, ve
kterém se pohybuje. Ridici odpovida za koordinaci rozestupti mezi letadly ve vzduiném

prostoru, se kterymi komunikuje.*

ST PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 31

¥ BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 19

% Tamtéz

5 http://www.rlp.cz/spolecnost/profil/Stranky/default.aspx

32



3.7 Mezinarodni dohody

S narGstajicim mezinarodnim provozem civilniho letectvi se vyskytla potiteba
sjednoceni pravidel a postupli feSeni konkrétnich situaci i stanoveni odpovédnosti
jednotlivych subjektii ucastnicich se nékterého z procesti v ramci letecké dopravy. Tvorba
mezinarodnich dohod a ustanoveni mezinarodni odborovych organizaci vznikla jiz
v priibéhu 20. let minulého stoleti. Vyjmenovany budou zejména ty umluvy, ke kterym

pristoupila Ceska republika.

3.7.1 Chicagska umluva

., Zaklady mezindrodniho leteckého dopravniho systéemu byly vytvoreny v roce 1944

na tzv. chicagské konferenci vypracovanim Umluvy o mezindrodnim civilnim letectvi

(UMCL). "

vvvvv

pojmy v mezindrodni letecké dopravé a v soucasné dobé ma pres 180 smluvnich stata.
Zaroven byla touto umluvou zfizena Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO).
UMCL se vztahuje vyhradné na civilni letadla, tudiz jsou z jeji ptisobnosti vyhata tzv.

statni letadla (vojenska, celni, policejni). *

Ke vzniku ICAO se véaze 18 pfiloh. Definuji standardy mezinarodniho civilniho
leteckého provozu a stavaji se pro ¢lenské staty doporucenim. Toto doporuceni je pozdéji

preprano do pravnich Gprav jako tzv. letecky zakon.®”

Umluva stanovila devét druhti svobody vzduchu (piepravnich prav), které pouzily
jako zéklad bilateralni dohody. Prvnich 5 svobod je pravné definovano, zbyvajici jsou

;oo . 64
odvozenymi svobodami.®

! JUNEK, V.: Mezinarodni letecka doprava a jeji regulace, s. 12

62 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 278

% http://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/DAED 14C3-E46D-42CD-97A5-
31F24EASCF8D/0/zakon491997ocivilnimletectvi.pdf
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3.7.2 Varsavska umluva

Jedna se o umluvu sjednocujici néktera pravidla o mezinarodni letecké dopravé,
ktera byla podepsana ve Varsaveé 12. fijna 1929. Tato umluva zasadnim zptisobem pftispéla
k vytvoreni globalniho systému letecké dopravy. Umluva definuje odpovédnost dopravee
vici uzivatelim letecké prepravy. Poskytuje pravni jistotu z hlediska predpokladanych
rizik spojenych s provozem jejich podniku a ndhrady cestujicim za zplisobené Skody. Dale
obsahuje popis pozadavkl na ptepravni dokumenty — letenku, pritvodku na zavazadlo a
nakladni letecky list. VarSavskd umluva prosla mnoha upravami pomoci dodatkovych

protokold.®

3.7.3 Rimska amluva

Rimska tmluva (ICAO Doc 7264), ktera byla podepsana v Rimé& 7. fijna 1952 fesi
Skody zptisobené provozem zahrani¢niho letadla tfetim osobam na zemi. Tyto osobu, které
utrpéli Skodu na zemi, musi podle dohody prokazat, ze Skoda byla zptsobena letadlem za

letu nebo véci, ktera z letadla za letu vypadla.®®

3.7.4 Zenevska imluva

Umluva o mezinarodnim uznavani prav k letadlim podepsana v Zenevé 19. ¢ervna
1948 (ICAO Doc 7620) méla posilit zejména ochranu vlastnickych a zajiStovacich prav
souvisejicich s letadly. Zavazuje uznavat naptiklad majetkova prava k letadlim. Hlavnim
cilem umluvy je sjednotit nékteré postupy pii zapisu letadel do rejstiiku, usnadnéni
financovani nékupu letadel pro mezinidrodni dopravu za pomoci Uvéru zajisténého

zéstavnim nebo jinym pravem. Ceska republika pfistoupila k Umluvé v roce 1968.°

3.7.5 Tokijska umluva

Tokijské imluva byla sjednéna v Tokiu 14. zati 1963 (ICAO Doc 8364) v reakci na
situaci v 60. letech, kdy se zvysil pocet unosii dopravnich letadel. Stanovuje potifebna

opatieni, aby kontrola nad letadlem byla navracena veliteli letadla a neobsahuje ustanoveni

% PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 45
5 PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 46
7 Tamtéz
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tykajici se potrestani. Obsahuje fadu dalSich opatieni, napt. o soudni pravomoci, pravech a

povinnostech statu pii vysazeni osoby.®®

3.7.6 Haagska umluva

, Ivz. Haagska umluva byla sjednana v Haagu 16. prosince 1970 (ICAO Doc
8920). Podrobnéji vymezuje cin protipravniho zmocneni se letadla, kvalifikuje ho jako
trestny cin a uklada statim v jejich trestnim zdkoniku stanovit pro tento cin prisné

tresty. “%

3.7.7 Montrealska umluva

Umluva o potladeni protipravnich &inti ohroZujicich bezpeénost civilniho letectvi
byla sjednéna 23. zaii 1971 v Montrealu (ICAO Doc 8966) a pozd¢ji dvakrat rozsitena,
v roce 1988 a 1991. Vymezuje presnéji trestni ¢iny, kterych se dopusti osoba nezdkonné a

; v 70
imyslng.’

3.8 Letecké aliance

V osmdesatych letech minulé¢ho stoleti se zacaly objevovat prvni naznaky tésné&jsi
spoluprace leteckych dopravci. Spoluprace méla zpocatku pouze dvojstranny charakter,
avSak zaCatkem let devadesatych se zacaly rozvijet vétsi letecké uskupeni (aliance), které

mély vice nez dva &leny.”'

Spoluprace leteckych alianci obsahuje nékolik zakladnich oblasti:

a) Koordinace letovych fadu — cilem je harmonizace kapacit nabizenych na linkach do
hlavnich destinaci. Jednd se o optimalizaci, diky které dochazi ke zlepSeni
ekonomickych vysledkii jednotlivych linek a navic lze vyrazn€ snizit provozni
naklady.

b) Kompatibilita rezervacnich a odbavovacich systému — tato oblast umoziuje sdileni
veskerych informaci o rezervacich a odbaveni a vyrazné usnadiiuje komunikaci.

Kazdy zakaznik chce pfi cesté do cilové destinace pouzit takové letové spojeni,

% PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 47

5 Tamtéz

O PRUSA, J. a kolektiv: Svét letecké dopravy, s. 47

"' BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava II., s. 26
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které bude obsahovat co nejméné piestupti. Z divodu kapacit to vSak neni mozné
zajistit. Proto alian¢ni aerolinky nabizeji zlevnéné varianty pfestupnich letl, které
by za normalnich okolnosti byly mnohem drazs§i. Piikladem muzou byt lety
z Evropy do Australie, kdy jsou takto dlouhé lety operovany dvéma alian¢nimi
spole¢nostmi s prestupem v Asii. Tento systém se nazyva point to point ceny.

c) Spolecné Frequent Flyer Program (FFP) — vérnostni program, jehoz cilem je zajistit
motivaci cestujicich k vyuziti sluzeb dané spolecnosti. Se vznikem alian¢nich
aerolinek vznikla moznost jednotlivé programy leteckych spole¢nosti propojit a
zefektivnit tim jejich pouzivani.

d) Sjednoceni letadlového parku — jde o snahu unifikace letadlovych parktl, jejim
vysledkem by pak byly snizené provozni naklady. Oblast je pouze strategickym
cilem nez realitou.

e) Integrace a sdileni dalSich Cinnosti — cely proces alian¢ni spoluprace je postaven na
snizeni nakladd jednotlivych partnerd. Spoluprace umoziuje integrovani fady

podptirnych aktivit jako naptiklad spoleény marketing, handling nebo catering.”

Nejvyznamng;jsi letecké aliance v soucasné dob¢ jsou Star Alliance, One World a Sky

Team.

3.8.1 Star Alliance

Star Alliance je prvni a v soucasné dobé nejvétsi aliance leteckych spolecnosti.
Byla zaloZena v roce 1997 na principu spoluprace mezi leteckymi spole¢nostmi. Mezi
zakladajici ¢leny byly Air Canada, Lufthansa, Scandinavian Airlines System, Thai

Airways a United Airlines. Sidlo aliance je ve Frankfurtu nad Mohanem.”

Aliance za dobu své ptuisobnosti prosla rychlym vyvojem a v soucasné dobé ma 28
Clenli — Adria, Aegean, Air China, Air New Zeland, All Nipon Airways, Asiana Airlines,
Austrian Airlines, Avianca, Brussels Airlines, Copa Airlines, Croatia Airlines, EgyptAir,

Ethiopian Airlines, EVA Air, LOT, Shenzhen Airlines, Singapore Airlines, South Africa

2 BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava II., s. 26 - 27
 BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 28
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Airways, SWISS, TAM, TAP Portugal, Turkish Airlines, US Airways. Star Alliance

operuje 16 000 letd denn& do 841 destinaci ve 157 zemich.”

3.8.2 One World

Oneworld se sidlem v New Yorku byla zalozena 1. tnora 1999 leteckymi
spolecnostmi American Airlines (nejvetsi leteckd spolecnost svéta), British Airways,

Cathay Pacific a Qantas.”

V soucasné dobé¢ méa Oneworld 15 ¢lent, kterymi jsou krom¢ vySe zminénych dale
Air Berlin, Finnair, Iberia, Japan Airlines, LAN, Malaysia Airlines, Royal Jordanian, S7
Airlines, Qatar Airways, Sri Lankan Airlines, TAM, US Airways.76

3.8.3 Sky Team

Aliance byla zaloZena v roce 2000 ¢tyfmi zakladateli — Aeroméxico, Air France, Delta
Air Lines a Korean Air. Je povazovana za druhou nejvétsi leteckou alianci a v soucasné
dob¢ sdruzuje 19 clent. Aeroflot, AerolineasArgentinas, AirEurope, China Airliness,
China Eastern, China Southern, Czech Airlines, Garuda Indonesia, Kenya Airways, KLM,
MEA, Saudia, Tarom, Vietnam Airlines, XiamenAir. Ceska republika je ¢lenem aliance od

roku 2011.77

™ http://www.staralliance.com/documents/20184/680657/Chronology/c22d550b-6202-477a-8b94-
1002b6aec53b

 BINA, SOUREK, ZIHLA: Letecka doprava IL., s. 28

78 https://www.oneworld.com/general/about-oneworld
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4 Analyticka Cast

V nasledujici casti prace dojde ke studiu charakteristik, které maji dopad na vztah
mezi leteckou dopravou a mezinarodnim obchodem. Budou zndzornény analyzy podilt
letecké ptepravy na celkovych ptepravnich vykonech v celosvétovém métitku. Dale dojde
k predstaveni hlavnich faktorti uspéchu organizaci pohybujicich se v letecké prepravé a

mezinarodnim obchod¢ spolu s nastinénim sméru, kterym se dnes cely obor ubira.

Dulezitou otdzkou, kterd v poslednich letech nabyva na aktudlnosti je vliv a dopad
odvétvi na zivotni prostfedi. Je nutné brat ohledy na trvale udrzitelny rozvoj a
spolecenskou odpovédnost organizaci vstupujicich do letecké piepravy. Determinanty,
které maji vétsi ¢i mensi vyznam pro Uspésnost letecké prepravy lze rozdélit podle jejich
motivu na vnitini a vnéjsi. Bude tedy zanalyzovano vnitini a vnéjsi prostfedi a nastinény

hlavni vlivy na ¢innost v oboru.

Pomoci analyz zékladnich charakteristik letecké prepravy, kam patii zejména oborové
organizace a vyrobci letadel, dojde kilustraci mozného scénéie budouciho vyvoje se
snahou o nalezeni optimalniho feSeni. Toto navrhované feseni bude koncipovano tak, aby

zahrnulo co nejsirsi spektrum uzivatell a zdjmovych skupin.

Soucasti praktické c¢asti bude i1 studie spojovacitho meziclanku mezi leteckymi
prepravci a koneénymi uzivateli ptepravnich sluzeb, kterymi jsou spedi¢ni firmy, které

tvoti dilezité hrace v celém procesu.

Budou ptfipomenuty udalosti z minulosti, které pfimo ¢i nepfimo pusobily na vyvoj a

rozvoj letecké prepravy v celosvétovém méftitku.

V neposledni fad¢é budou analyzovény riizni ukazatele vyvoje kapacity, jejich celkova
vyuzivanost a to pfedevS§im v poslednim letech s cilem definovat moznosti jejich lepsiho

vyuziti v budoucnosti.
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4.1 Trendy v letecké dopravé

Oproti jinym druhiim dopravy je leteckd doprava siln¢ zavisla nejen na ekonomicke,
ale 1 na mezinarodni politické situaci. Veskeré ozbrojené konflikty vytvareji nebezpeci
terorismu, ktery bude mit za nasledek negativni postoj viaci leteckym dopraveim

zucastnénych zemi a okamzité se projevi zhorSeni ekonomické situace.

Letecka doprava se nachézi ve slozitém obdobi, které charakterizuje nulova rentabilita
a neustaly tlak na cenu vzhledem ke globalni ekonomické situaci. Pro letecké dopravcee je
v soucasnosti zajimavé¢jsi nakladni preprava oproti osobni, ve které je mnohem

vyostienéjsi konkurence mezi leteckymi spole¢nostmi.

Zptisnujici se ekologicka kritéria mohou byt jednim z limitujicich faktord pro rozvoj
letecké piepravy. Jde predevSim o emisni normy, limity hluku, ¢i zpfisitujici se bezpecnosti
pozadavky, které jsou hybnou silou celého ekonomické provozu letecké prepravy. Dalsi
ptekazkou ve vyvoji muze byt technickd kapacita infrastruktury. Jde piedevSim o
vytizenost letiSt’ a vzdusného prostoru na hlavnich letovych koridorech. Uz se jednoduse

na nebe vic nevejde.

V nésledujicich par letech budou pravdépodobné stéZejnimi faktory pro pieziti a
uspéch letovych dopraved ceny ropy, investice do novych technologii, svétova

makroekonomicka a politické situace.

4.2 Analyza vyvoje letecké dopravy v CR

Letecka doprava v Ceské republice rychle nartista v souladu s celosvétovymi trendy
a vykazuje nejrychlejsi nariist oproti jinym druhim dopravy. V obdobi mezi lety 1990 a
2015 se ptepravni vykony letecké dopravy zvysily o vice nez Ctyfndsobek (tj. 340 %).
K nejvétsimu nardstu doslo v letech 2004 a 2005 po vstupu CR do Evropské unie.
V poslednich letech vSak vykon letecké dopravy stagnuje, ptipadné dochdzi i k mirnému

poklesu.

V CR je dnes celkem 91 civilnich letist, z toho 5 z nich slouzi k mezinarodnimu
vefejnému provozu. Ta nejvetsi mezinarodni letiSté na naSem tzemi se nachazi v Praze,

Brné, Ostravé, Karlovych Varech a v Pardubicich. Tvoii patetni sit’ letist' pro obchodni
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leteckou dopravu a v roce 2015 se primémé uskute¢nilo na mezinarodnich letistich v CR
kolem 140 tisic pohybt, z toho jen 128 018 na letisti Vaclava Havla v Praze. Nejvétsi
pocet pohybu letadel byl zaznamenan v roce 2008, kdy pocet presahl 192 tisic pohybu.
Pocet pohybtu za posledni roky pokles, ale pocet odbavenych lidi roste. To svéd¢i o
pouzivani vétsich typt letadel a jejich vysSs$i obsazenost. Letisté Vaclava Havla v Praze
zaujiméa dominantni postaveni, nebot” zajist'uje ptes 96 % vykonu v osobni piepraveé a 90 %
vykonu v ndkladni pieprave. Ostatni vySe zminéna leti$té jsou vyuZzivadna v omezené mife
z diivodu zastaralé¢ techniky vybaveni, malych kapacitnich prostor pro odbavovani plus

nedostate¢nd provazanost na ostatni ¢asti dopravni infrastruktury.

Obrizek 5: Vyvoj celkového poétu pohybu na mezinarodnich letiftich v CR

Vyvoj celkového poctu pohybd v obchodni letecké
dopravé na mezinarodnich letigich v CR
250 000

200 000

180 000
100 0CO
50 000
0

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2017 20

Zdroj: Ministerstvo dopravy

4.2.1 Letisté Praha

Prazské leti§té je nejvyznamngj§im mezindrodnim letistém v Ceské republice.
Vroce 2011 ziskalo ocenéni od asociace IATA za nejvice se rozvijejici letisté svéta.
V loniském roce odbavilo letisté ptes 13 milionl cestujicich, ktefi méli k dispozici nabidku
64 leteckych spolecnosti spojujicich Prahu pfimou linkou do 146 destinaci po celém svéte.
Operuje zde 6 pravidelnych cargo dopravct a jako svou bazi vyuzivaji Letisté Vaclava

Havla tii dopravci — Ceské aerolinie, Travel Service a Wizz Air.
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Do Prahy zacalo v poslednich letech 1état na pravidelnych linkach nékolik dopravca
s velkokapacitnimi letadly. Na pasazérskych letech se jednd hlavné o spolecnost Emirates,
ktera denné 1ét4 na pravidelné lince do Dubaje. Od loniského prvniho kvétna zacala 1état na
trase Praha - Dubaj se strojem Airbus A380 a letist¢ tak zaznamenalo nardst odbavenych

cestujicich oproti roku 2015 vice nez o 90 tisic pasazéru.

Leteckd nékladni doprava se v roce 2016 dockala oziveni po letech Gtlumu, kdy
oblast carga zasdhla ekonomicka krize. Od bfezna loiiského roku zacal do Prahy létat uz
paty nakladni dopravce a to konrétné¢ Qatar Airways Cargo, ktery ma kapacitu az 120 tun
nakladu. K nakladnim dopravcim s pravidelnymi lety do Prahy patii China Airlines Cargo
(leta dvakrat tydné¢ do Tchaj-peje a Dubaje), Ukraine International Cargo (1éta az pétkrat
tydné do Kyjeva a Lutychu) a FedEx (1éta Ctytikrat tydn€ do Patize. V roce 2015 doslo
k obnoveni pravidelné linky s nejvétsi zasilkovou sluzbou na svét¢ — UPS. Nékladni

leteckd doprava se pomalu dostava zpét na hodnoty pred krizi a o¢ekava se opét narust.

Letecka doprava — osobni i nakladni piekonala ekonomickou krizi a v uplynulych
letech prosla vyraznym rozmachem a zprazského letist¢ se tak stdva vyznamny
sttedoevropsky uzlovy bod. Nasledujici obrazky 6 a 7 znazornuji vykony prazského letisté

v poctu odbavenych cestujicich za rok a v mnozstvi tun carga za poslednich 10 let.
Obrazek 6: Vykony letisté Praha v osobni letecké dopravé

Pocet odbavenych cestujicich
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Zdroj: Cesky statisticky ufadi; vlastni zpracovani
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Obrazek 7: Vykony letisté Praha v nakladni letecké dopravé (v tunach)

MnozZstvi odbaveného ndkladu (v tunach)
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Zdroj: Cesky statisticky tfad; vlastni zpracovani

LetiSt¢ Praha ma ve stfedni a vychodni Evropé velmi piithodnou polohu. Spole¢né
s Vidni ptedstavuji dvé nejvyznamnéjsi letist¢ ve stfedni Evropé. Jako mnoho dalSich
evropskych letist’ je prazské letisté vybudované v blizkosti mésta a je tedy velmi dobie
dostupné. Je umisténo na okraji Prahy, kde je napojeno na dalni¢ni sit' i méstskou

dopravu. Do ¢asového limitu 60 minutu Zije od prazského letisté az dva a piil milionu lidi.

Cestujici se mohou zletist¢ Praha dostat nckolika moznymi zpusoby.
Nejrychlejsim zplisobem je samoziejmé osobni automobil nebo taxi sluzba. Piimo k
termindlim jezdi autobusy méstské hromadné dopravy se spoji na Zli¢in a nové na Nadrazi
Veleslavin. Dale pak Airport Express bus, ktery jezdi z letisté na Hlavni nadrazi, odkud se
pak dale miizete dostat pomoci vlakil. Cas cesty do centra se pohybuje kolem piil hodiny

v zavislosti na dopravni situaci.

V blizkosti letisté se nachazeji rozlehlé logistick¢é parky pro uskladnéni cargo
nakladu. Nejblize umistény je Airport Logistic Park KnéZeves, ddle Tulipan park Hostivice
nebo naptiklad Business park Rudné. V okoli se nachézi dohromady stovky tisic metri
ctvereCnich skladovych ploch a dostupnost letist¢é pomoci pozemni dopravy do vSech

logistickych parku je v fadu par minut.

42



Obrazek 8: Dostupnost Letisté Vaclava Havla
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Zdroj: http://www.prg.aero/cs/

Desitky spedi¢nich firem, které sidli v kancelarich na letiSti na cargo terminalu ma
dlouholeté zkuSenosti v mezinarodni nakladni pfepravé vzduchem, po silnici i po vod¢ a
jsou schopni zajistit ptirozeny a plynuly tok nakladu. Dva subjekty zajistujici handling na
prazském letisti disponuji velikou zékladnou s dostacujici rezervni kapacitou a modernim
vybavenim. Jedna se o Menzies Aviation a Skyport. Oba terminaly slouzici pro cargo jsou
ptfipravené na manipulaci s nejriiznéjSimi druhy zasilek od bézného zbozi, ptes radioaktivni
a nebezpecné zbozi, az po ziva zvifata a zbozi vyzadujici skladovani a pfepravu ve
specialnim teplotnim rezimu. Cargo zéna ma celkovou odbavovaci kapacitu 200 tisic tun

nakladu za rok.

Terminaly 1 a 2 slouzi primarné pro odbaveni pasazéri. Uskutecnuji se na nich
mezinarodni i domdaci odlety a prilety. Termindl 1 je uréen pro staty nespadajici do
schengenského prostoru a naopak terminal 2 je pro vSechny lety ze/do zemi schengenského
prostoru. V obou termindlech jsou prtiletové a odletové haly na stejné urovni. Terminal 3 je
vyuzivan pro charterové a soukromé lety, naptiklad pro oficidlni statni navstévy nebo jiné

vyjimec¢né prilezitosti. Pod termindl 3 spadé i ndkladni pfeprava.
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Obrazek 9: Terminaly 1,2 a 3
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Co se konkurence tyCe, mezi hlavnimi jsou letist¢ v Mnichové, Norimberku,
Lipsku, Var$avé, Budapeiti nebo ve Vidni. Ceska republika si v oblasti letecké dopravy
prosla v uplynulych letech rozmachem a jak jiz bylo zminéno vySe, letist¢ v Praze je
vyznamnym uzlovym bodem ve Stfedni Evropé. Objem odbavenych pasazéra i

odbaveného nakladu se rovhomérnym tempem zvysuje.

NejrusnéjSimi meésici pro odbaveni cestujicich byvaji zpravidla ty letni. Toto
obdobi je typické dovolenymi, kdy lidé vyrdzi do zahrani¢i za odpocinkem. Objem
odbavovani pasazérti za¢ind naristat uz poc¢atkem kvétna a trva minimalné do pilky zafi.
Naopak pro nakladni dopravu byvaji v Praze rusnéjsi ty jarni a podzimni mésice. Pocatek
roku byva klidnéjsi, coz si Ize vysvétlit vyCerpanosti rozpoctu po hlavni sezon€. Na jate
dochazi k obnoveni a riistu potieb letecké prepravy. Pres 1éto nakladni pieprava stagnuje a
na podzim objemy opét zacinaji riist v souvislosti s pfichazejici ndkupni sezénou. Jednim
z dvodu narGstu objemu ke konci roku je dafiova optimalizace a snaha vylepSeni

danového zakladu.

Objem realizované letecké prepravy izce souvisi s objemem vyroby v ekonomice a
se zam¢stnanosti. Do jist¢ miry lze vyvoj tohoto odvétvi pouzit jako citlivy barometr

celkové ekonomickeé situace v narodnim hospodaistvi. Na nasledujicim grafu je ilustrovana
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nezaméstnanost v Ceské republice v poslednich letech. V grafu lze sledovat pokles
nezaméstnanosti v poslednich tfech letech, coz muize vychdzet znerovnovahy mezi

nabidkou pracovnich mist, které prevysuje poptavku po nich.
Obrazek 10: Mira nezaméstnanosti v CR (v %), v obdobi 2005 aZ 2015

Mira nezaméstnanostiv CR (v %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zdroj: Cesky statisticky ufad; vlastni zpracovani

4.2.2 Letisté Brno

Mezinarodni letisté Brno — Tufany se nachdzi sedm a pul kilometru jihovychodné
od centra Brna a funguje od roku 1954. M4 k dispozici jeden terminal a pravidelné 1étajici
dopravci na brnénské letisté jsou BMI Regional, Ryanair, Wizz Air a z nakladni pfepravy
ASL Airlines Belgium. V letnich mésicich na letist¢ 1étaji navic spolecnosti Travel
Service, Tunisair a Tailwind Airlines. Pravidelné linky spojuji Brno s Londynem,

Mnichovem a Eindhovenem.

Objem odbavenych cestujicich a nakladu za poslednich 10 let je zndzornén
v nasledujicich grafech (Obrazek 11 a 12). V obou piipadech je na pocatku sledovaného
obdobi viditelny rist a v letech 2008 a 2009 dochazi k patrnému propadu, zejména pak u
odbavené¢ho mnozstvi ndkladu. U odbaveni cestujicich pfichazi v roce 2011 vysoky nérust,
od kterého pak dochézi k poklesu a snizovani se objemu odbavenych cestujicich. Objem
nakladni pfepravy se v poslednich péti letech vyrazné nezmeénil a drzi se piiblizné ve stejné

VySi.

45



Obrazek 11: Pocet odbavenych cestujicich za obdobi 2006 az 2016

Odbaveni cestujici
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Zdroj: Cesky statisticky ufad; vlastni zpracovani

Obrazek 12: Prepraveny naklad za obdobi 2006 azZ 2016 v tunach

Prepraveny naklad
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Zdroj: Cesky statisticky ufad; vlastni zpracovani

4.2.3 LetiSté Ostrava

LetiSt¢ LeoSe JanaCka v Ostraveé je rozlohou druhé nejvétsi, vefejné mezinarodni
letisteé v Cesku. Nachézi se 23 km od centra Ostravy, na izemi obci Mosnov, Albrechticky
a Petfvald. Mezi hlavni letecké dopravce puisobici na mosnovském letisti patii Ceské
aerolinie, prostfednictvim nichz 1étaji nckolikrat denné spoje do Prahy. Spolecnosti
provozujici charterové lety jsou CSA, Travel Service, Bulgarian Air Charter, Hemus Auir,
Kartago Airlines, Nouvelair nebo Monetenegro Airlines. Letisté Ostrava je dynamicky se
rozvijejicim organismem a stalo se dulezitym partnerem pro rozvoj celého
moravskoslezského regionu. Pravidelné lety uskutecnované z mosnovského letisté jsou do

Prahy, Londyna (Stansted), Milana a Dubaje.
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V zobrazené ilustraci si lze v§imnout, Ze mezi roky 2015 a 2016 doslo k poklesu poctu
odbavenych cestujicich o 16 %. V roce 2015 bylo odbaveno 308 933 cestujicich, coz je o
50 tisic vice nez v nésledujicim roce. MiZze to mit za nésledek i riistu poctu odbavenych

cestujicich na prazském letisti ve stejném obdobi.

Obrazek 13: Meziro¢ni porovnani odbavenych cestujicich LetiSté Ostrava

Pravidelnd 191536
doprava -11%

Nepravidelna 47 214
2016 doprava -29%

2015

258 223
-16%

Zdroj: Letisté Ostrava

Mnozstvi cargo nékladu vyrazné kleslo. V roce 2015 bylo odbaveno 6 469 tun carga,
zatimco v roce 2016 to bylo pouhych 4 152 tun. Jde o 36 % upadek. Bohuzel jde o

dlouhodobé;jsi trend, kdy mnozstvi odbaveného carga na moSnovském letisti klesa.

4.3 Zahrani¢ni obchod CR

Vyvoj zahraniéniho obchodu Ceské republiky je zndzornén na obrazku (Obrazek 14).
Znézornuje dovoz a vyvoz do zemi EU a mimo EU. Leteckd pieprava ma v dnesni moderni
dob¢ klicovy vyznam v oborech s vysokou ptidanou hodnotou. Firmy se dnes snazi co
nejvice uSetfit naklady a vyuzivaji metodu zdsobovani “Just-In-Time”. Tento systém
zasobovani neni pfizpisoben na delSi vzdalenost a v téchto pifipadech neexistuje jina
alternativa nez leteckd preprava. Pomoci letecké dopravy lze zkratit ¢as ptepravy zasob na

nejnutnéj$i minimum.

Za poslednich 10 let byl zaznamendn hmotnostni propad a piestoze mnoZzstvi
ptepravovaného nakladu klesa, kiivka prepravnich vykonl vykazuje stabilni prub¢h. Mize

za to fakt, ze néklad byva prepravovan formou dokladky na letech pro cestujici.
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Obrazek 14: Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR v obdobi 2005 - 2013

Vyvoz Dovoz
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Zdroj: Cesky statisticky tad
4.4 Deregulace a liberalizace letecké prepravy

Ptiblizné do 70. let minulého stoleti byla leteckd doprava do zna¢né miry uzavienym
odvétvim. O deregulaci Ize nalézt prvni netispé$sné pokusy uz v obdobi pied 2. svétovou
valkou. Situace se zacala vyrazn¢ ménit a uvoliiovat az o nékolik let pozd&ji. Zékladem pro
liberalizaci oboru byly bilateralni dohody o poskytovani letovych sluzeb, sdileni kapacit a

dohody o spolupraci mezi leteckymi spolecnostmi.

Na mezinarodni konferenci, ktera se konala po skonceni prvni svétové valky, doslo
k prvnimu ristu pouzivani letadel a kazdé zemi byla pfisouzena svrchovand prava ve
vzdusném prostoru nad vlastnim tGzemim. Jednotlivé staty si na zakladé bilateralnich
dohod ptedavaly prava k pouzivani leteckého nebe. Liberalizace trhu umoznéna deregulaci

zpisobila formovani leteckych alianci a vznik nizkonékladovych leteckych spole¢nosti.

V roce 1947 vyustily snahy o standardizaci téchto dohod ke vzniku ICAO a k péti

zakladnim leteckym svobodam, na jejichz zaklad¢ se uzaviraji mezinarodni dohody.

1. svoboda — pravo svobodného pieletu nad izemim druhé strany bez ptistani;

2. svoboda — pravo svobodného pfistani na tizemi druhé¢ strany z diivodii nikoli
obchodnich, ale technickych, doplnéni paliva, nouzova pfistdni, opravy
apod.;

3. svoboda — pravo svobodné dopravy cestujicich, piepravy zbozi a poSty

z vlastniho uzemi na izemi druhé smluvni strany;
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4. svoboda — pravo svobodné pfijimat cestujici, zbozi a postu na izemi druhé
strany a zajistit jejich dopravu a ptepravu na vlastni izemi;
5. svoboda — pravo svobodné piijimat cestujici, zbozi a poStu na tizemi druhé

strany a pfepravovat je vlastnim letounem na Gzemi tfeti strany.

Prvni skute¢né¢ deregulacni opatieni byla piijata v USA koncem sedmdesatych let.
Zajistila letecké svobody vSem americkym spolec¢nostem, provozovat letecké spojeni mezi

kterymikoli mésty v USA. Byla to revoluce v dosavadnim vyvoji letectvi.

V Evropé doslo k liberalizaci v podob¢ tii deregulacnich balickd obsahujici letecké
svobody, které byly schvaleny postupné v letech 1987, 1990 a 1993. Posledni z balickl byl
uveden do praxe v roce 1997 a nejvyraznéni prispél k vytvofeni jednotného evropského

nebe.

Leteckd doprava prodélala mimotradny vzriust. Letist¢ Vaclava Havla v Praze
odbavilo v roce 1989 pies 2 miliony cestujicich, v roce 2000 uz to bylo témét 6 miliont a
v roce 2008 pres 12 milioni cestujicich. V nasledujicim roce doslo k poklesu o 7,8 %, coz
bylo zptisobeno vlivem svétové krize. V loniském roce doslo k pokoteni rekordu v poctu

odbavenych cestujicich, kdy se pocet dostal ptes 13 milionti.

4.5 Krize v letecké dopravé

Krize, které ovlivnily leteckou piepravu, se odehraly z riznych divoda na riiznych
mistech svéta. Nekteré zasahly celé odvétvi jednotné, jiné mély vliv na zménu jen

Vv regionu.

Prvni a zésadni zkouSkou pro odvétvi letecké piepravy bylo 11. zafi 2001 a
teroristicky utok na New York v USA. VSechny pfedchozi zasahy a zmény do odvétvi byly
kontinudlni a mohlo se na né 1épe reagovat, zatimco zde se jednalo u zménu necekanou,

ktera nastala ze dne na den. Reakce na takovou udélost se nedaji predpovidat.

Po teroristické utoku na obchodni centrum 11. zafi se predevsim americké letecké
spole¢nosti potykaly s vyraznym poklesem poptavky. Krize zasdhla i mnoho subjektl
v cestovnim ruchu, které maji pfimou navaznost na leteckou dopravu. Nasledky se

promitly napfi¢ celou spolecnosti, nebot’ cestovni ruch tvofi nepomijivou soucést piijmi
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v mnoha rozvojovych zemi. Ne&které letecké spolecnosti ndsledkem této udalosti

zkrachovaly. Zmény nebyly trvalé a po nékolika letech se letecky trh vratil k riistu.

Dalsi krize pro leteckou dopravu pfichazi na pfelomu let 2008 a 2009, kdy doslo
k ristu cen ropy a jeji cena se rapidné zvysila o desitky procent, coz znamenalo pro letecké

spole¢nosti zvySeni vydaji na provoz.

Uzitenym a divéryhodnym ukazatelem pro identifikaci a zndzornéni globélnich
hospodaftskych krizi a s nimi spojené krize v leteckém primyslu, je pocet uskute¢nénych
objedndvek novych letounit u dvou nejvétsich svétovych vyrobcti dopravnich letadel,
kterymi jsou americky Boeing a evropsky Airbus. Letadla se objednavaji v nékolikaletém
predstihu na zakladé o¢ekavani dalstho vyvoje. Casto viak dochézi k situacim, kdy jsou
objednana letadla dodana v obdobi krize nebo Utlumu a vznika pfevis nabidky nad

v poptavkou.
Obrazek 15: Pocet objednavek letadel u spole¢nosti Airbus a Boeing

Pocet objednanych letadel v letech 2006 - 2015

3500
3000

2500

1413 1355 1432
2000

1500

805
1203 786
1044 -
1000
530
- I I l I
. ort

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Airbus Boeing

Zdroj: Airbus.com, Boeing,com; vlastni zpracovani

4.6 Hlavni vyrobci letadel

V soucasné dobé mé celosvétové vyznamny vliv a podil na vyrobé letadel jen
n¢kolik malo vyrobct. Drtiva vétsina Sirokotrupych letadel, které se pouzivaji pro prepravu

cestujicich, jsou vyrabéna u evropského konsorcia Airbus Industry a u amerického vyrobce
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The Boeing Company. Pro piepravu zbozi dale figuruji formy Tupolev, Antonov a
Ilyushin. Prakticky vétSina letadel urCena na piepravu zbozi jsou odvozena nebo

prestavéna z letadel ptivodné uréenych pro pfepravu osob.

Pocatkem vyuzivani velkych vojenskych letadel pro komeréni ucely pii piepravé
velkych nékladii se stal rok 1990, kdy byla pouzita letadla Antonov AN-225 a Antonov
AN-124. Letadlo Antonov AN-225 je nejvétsi letadlo ve svété, které se pouziva pro

prepravu ndkladu v letecké doprave.

Obrazek 16: Letadlo Antonov AN-225 v Praze 2016

zdroj: vlastni

4.7 Druhy pouzivanych letadel

Stejné jako u jinych druht dopravy, i v letecké dopravé existuje velké mnozstvi typti
dopravnich prostiedkl. Letadla lze délit podle mnoha hledisek, avSak tim hlavnim a

zakladnim délenim je podle jejich vhodnosti pouziti pro riizné ucely letecké ptepravy.

Podle progn6z IATA vision 2050 1ze oc¢ekavat riist letecké dopravy takto:

Rok pocet cestujicich letecké Cargo
2011 2,8 biliont 48 mil. tun
2050 16 biliona 400 mil tun

Témto prognézam odpovidaji i predpovédi predpokladanych poctit novych letadel.
K 1. lednu 2013 bylo v provozu 24.613 letadel pro ptepravu cestujicich.
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4.7.1 Letadla pro osobni pFepravu

1. Letadla spole¢nosti Airbus Industry

Evropské konsorcium vyrobct letadel Airbus bylo zalozeno v roce 1970 a v soucasné
dob¢ je spolecnost Airbus Industry vlastnéna némecko-francouzsko-Spanélskou firmou
European Aeronautic Defence and Space Company EADS z 80 % a britskou spole¢nosti

BAE Systems z 20 %.

Spolecnost Airbus Industry v soucasné dob¢ vyrabi 4 skupiny (Family) proudovych
letadel:

* A320,

* A300/A310,

* A330/A340,

* A380.

Tabulka 2: Srovnani parametri soudobych letadel Airbus pro piepravu cestujicich

Pocet Maximalni | Rychlost | Pfiblizna
cestujicich dolet letu ceny 2010
min/max km km/h mil USD
A320 Family
A318 107/132 5950 875 59,1
A319 124/156 6 850 875 70,3
A320 150/180 6 100 875 76,9
A321 185/220 5950 875 90,3
A330 Family
A330-200 246/380 13400 916 180,9
A330-300 300/440 11 300 916 200,8
A340 Family
A340-200 261 12 400 916 -
A340-300 300/400 13700 916 215,5
A340-500 282/375 16 670 916 256,8
A340-600 359/475 14 600 916 263,8
A350 XWB
A350-800 276 15 300 950 225,2
A350-900 315 14 350 950 254,5
A350-1000 | 369 14 800 950 285,2
A380 525/853 15 700 950 246,3

Zdroj: Bina, Binova, Ploch, Zihla: Provozovani letecké dopravy a logistika
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Spolecnost Airbus vlastni nejvétsi civilni letadlo soucasnosti — A380 a dokoncuje

vyvoj letadla A350 XWB.

Airbus A380

Letadlo A380 ma 4 motory a dvé paluby pro cestujici a i pfes své rozméry muize byt
provozovano bez omezeni na hlavnich letistich svéta. Zkusebni let byl proveden v kvétnu
2005, prvni komeréni let pak 25.10.2007 v barvach spolecnosti Singapore Airlines na trati
Singapore — Sydney.

Obrazek 17: Letadlo Airbus A380 v Praze

Zdroj: vlastni

Na letisti Vaclava Havla je pravidelnd linka letadla A380 zavedena od 1.5.2016. Letiste
v Praze muselo projit rekonstrukei kvili odbavovani a pfijimani takto velkych letadel.
Rekonstrukce se tykala stojanky ¢. 14, kdy doslo k vybudovani novych tuneli, které jsou

ptipojovany k letadltim, z divodu druhé paluby pro prvni a business tfidu.

Pocet letovych tras letadla A380 se trvale zvySuje v souladu s rostoucim poctem

destinaci ve svété, do kterych rozsituji letecké spolecnosti své obchodni aktivity.
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2. Letadla spole¢nosti Boeing Company

Boeing je vedouci spolecnost pro kosmické aplikace a nejvétsi vyrobce civilnich
proudovych letadel, dale vojenskych letadel a vrtulnikli, raket a druzic, elektronickych
obrannych systémi a informacnich a telekomunikacnich systémii. Boeing zaméstnava vice

nez 170.000 lidi v 70 zemich.

Divize Boeing Commercial Airplanes je zaméfena na vyrobu civilnich letadel se

sidlem nedaleko od Seattlu. Letadla montuje ve dvou zavodech:

* Everett — vyroba Sirokotrupych letadel se dvéma ulickami typu 747, 777 a 767.
* Renton — vyroba typu 737, 757.

Tabulka 3: Srovnani parametri soudobych letadel Boeing pro pirepravu cestujicich

Pocet cestujicich | Maximalni dolet | Cena

min/max km mil USD
737 Family
737-700 126/149 6370 76
737-800 162/189 5765 90,5
737-900ER 180/215 5990 96,1
737 MAX 7 85,1
737 MAX 8 103,7
737 MAX 9 109,9
747 Family
747-8 467 14 815 356,9
747-8 Fleighter 8130 357,5
767 Family
767-300ER 218/350 11070 185,8
767-300 Fleighter 6 025 188
777 Family
777-200ER 301/440 14 305 261,5
777-200LR 296
777-300 368/550 11120 320,2
777 Freighter 300,5
787 Family
787-8 210/250 14200-15200 |211,8
787-9 250/290 14 800-15750 | 249,5
787-10 300/330 12 964 288,7

Zdroj: Bina, Binova, Ploch, Zihla: Provozovani letecké dopravy a logistika
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4.7.2 Letadla pro nikladni prepravu

Moderni letadla pro nakladni piepravu jsou v praxi ¢asto oznacovdna nazvy cargo
aircraft, freight aircraft, freigter, airlifter nebo air cargo jet. Mezi charakteristické znaky
pro nakladni letadla patii vétsi pramér trupu, maji podvozek s vétsim poctem pojezdovych
kol, zvednutou ocasni ¢ast, vétsi dvere pro nakladani zbozi, vétsi pocet dveii ve trupu,

odklapéci ptid ptipadné i zdd’ a mnoho dalSich.

1. Boeing Company

Mezi nejvice prodavana dopravni letadla na svéte patii typ Boeing 737. V fad¢ tohoto
typu jsou také letadla umoziujici zménu konfigurace z osobni na néakladni, oznacena

dopliikovym pismenkem C (Convertible).

Od spolecnosti Boeing jsou dale pro nakladni pfepravu pouzivany modely 747-400F,
757-200F, dvoumotorovy 767-300F, 747-8F, 777-F. Pii rekonstrukci ndkladni verze
uplatnil Boeing nejmodernéjsi leteckou technologii, aerodynamické tpravy, materidly a
pohon, které vyvinul pro osobni letadlo Boeing 767. Poznatky zjeho provozu mu
umoznily snizit spotfebu paliva pii zvySeni provozni flexibility a udrzeni nizké urovné

hluku.

2. Airbus Industry

Jedno z nejmodernéjsich nakladnich letadel od spole¢nosti Airbus pro stfedni a dlouhé
trat¢ je A330-200F. Toto letadlo uleti s ndkladem 65 tun az 7.400 km. Soucasn¢ Airbus
nabizi trhu nékladni letecké dopravy letadlo A300-600F se schopnosti piepravit 54t nebo
A310F, které mize ptepravit 39 t. Cilem spoleCnosti se stala potfeba dodat na trh

velkokapacitni letadlo A380-800F, se schopnosti prepravit naklad 157 400 kg.

3. Antonov

Spole¢nost Antonov Airlines (dcefind spolenost vyrobce letadel Antonov), zaloZena
v roce 1989, provozuje v soucasné dobé v kategorii tézkotonaznich letadel 7 letadel AN-
124-100 a 1 letadlo AN-225 Mriya. Na mezindrodnim trhu letecké cargo piepravy
spolupracuje Antonov Airlines sruskou leteckou spole¢nosti Volga-Dnepr Group of

Companies. Spolecnost je s 10 letouny AN-124-100 jejich nejvétSim svétovym
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provozovatelem. Letadlo AN-225 Mriya bylo navrzeno a vyrobeno v letech 1984-1988 pro

kosmicky program ruského raketopldnu Buran a noské rakety Energija.

4. Ilyushi

Letadlo IL-96-400T je modifikovana verze osobniho letadla IL-96-300. Cargo verze
byla vyvinuta na zaklad¢ ptfipominek a navrhii cargo dopravci jak z Ruska, tak ze

zahrani¢i.

5. Vojenskéa nakladni letadla

Pod kategorii ndkladnich letadel je nutné zaradit i vojenskd nékladni letadla. Jedna se
v podstaté¢ o podobné letadla avSak s odliSnym pouzitim. V soucasné dobé piepravuje
nejvetsi vojensky projekt Evropy velké vojenské nakladni letadlo Airbus A400M. Na
projektu se podileji Belgie, Francie, Lucembursko, Némecko, Spanélsko, Turecko a Velka
Britanie. Zemé spole¢né podepsaly dohodu o koupi 180 kusti letadel v roce 2003. Letadla
se kompletuji v Seville v zdvodé¢ EADS Spain (soucast Airbus Military).

Obrazek 18: Airbus A400M
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Zdroj: http://www.airbus.com/

Mezi vojenska dopravni letadla patfi Antonov AN-124, konstruované jako vojenské
strategické dopravni letadlo. Typy Iljusin IL-76MD, IL-76MD-90, IL-76 MF. Americké
Ctyfmotorové obii vojenské transportni letadlo Lockheed Martin C-5M Super Galaxy je
jedno znejvétsich vojenskych letadel provozované letectvem Spojenych statti (US Air
Force). Drzi 43 svétovych rekordd v prepravé ndkladu. Firma Boeing vyrabi vojenské

letadlo C-17 Globemaster III.
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4.8 Obchodni letecka preprava

Obchodni leteckou dopravu provozuji na izemi CR &esti i zahraniéni leteéti dopravei.
Po vnitropolitickych a ekonomickych zménach, které nastaly na konci osmdesatych a
zacatkem devadesatych let minulého stoleti se v souCasné dobé jevi Ceské prostiedi
v letecké dopravée jako stabilizované. Dvé Ceské letecké spolecnosti, které dlouhodob¢ hraji

hlavni tlohu v oboru, jsou Ceské aerolinie a.s. a Travel Service, a.s.

V poslednich deseti letech byl zaznamenén dynamicky rozvoj tzv. business aviation.
Jedna se o individudlni pfepravu osob nebo nékladu na nepravidelné béazi. Tato oblast
obchodni letecké dopravy vyuziva riizné druhy konceptli a vyznacuje se vysokou mirou
konkurenceschopnosti, flexibility a pfizptsobivosti. Timto segmentem letecké dopravy se
v Cesku zabyvaji napt. ABS Jets, a.s., GROSSMANN JET SERVICE spol. s.r.o., Time

Air, s.r.o. a mnoho dalSich.

V oblasti obchodni letecké piepravy panuje velmi konkurencni prostiedi. Jde
predevsim o vnitini trh EU, ktery je otevien pro neomezeny pocet leteckych dopravct EU.
Pocet konkurujicich dopravcii je proménlivy vzhledem ke stfidani letniho a zimniho
provozniho obdobi. Primérné vSak jde az o 50 zahrani¢nich dopravct, ktefi operuji na

pravidelnych i nepravidelnych linkach z a do Prahy.

Co se ty&e vnitrostatni obchodni letecké dopravy v Ceské republice, celkové se podili
ptiblizn€ 0,5 % az 2 %. Je ddna malym potencidlem trhu a vysokou konkurenci ze strany

silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.

Z pohledu clenéni letecké dopravy na pravidelnou a nepravidelnou, pievazuje
pfeprava osob na pravidelnych linkach. Zatimco pocet odbavenych cestujicich na
nepravidelnych linkach klesa, pocet na pravidelnych linkéch je stabilni. Linky ceského
dopravce Ceské aerolinie a.s. jsou Gasteéné nahrazeny nové zavadénymi linkami jinych
evropskych leteckych dopravci. Mirn¢ stoupaji pocty pravidelnych linek z ostatnich

ceskych mezinarodnich letist’.

Opravnéni pro provadéni obchodni letecké dopravy méli Ufadem pro civilni letectvi

vydané k lednu 2017 tyto Cesti letecti dopravci:
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Tabulka 4: Seznam drZiteli opravnéni pro obchodni leteckou dopravu k 6.1. 2017

Provozovatel | Sidlo | Cislo opravnéni
Letouny
Ceské aerolinie a.s. Praha CzZ-1
Travel Service, a.s. Praha Cz-3
SILVER AIR spol. s r.0. Praha CzZ-5
LR Airlines, s.r.o. Ostrava CzZ-7
ABS Jets, a.s. Praha CZ-8
G-JET s.r.0 Praha CZ-9
Silesia Air s.r.0. Praha CzZ-51
DSA as. Hradec Kralové CZ - 83
Time Air, s.r.0. Praha CZ-53
Aerotaxi s.r.0. Praha CZ-56
Air Prague s.r.o. Praha CZ-59
VAN AIR Europe, a.s. Brno CZ-61
CTR group, a.s. Praha CZ-64
AEROPARTNER a.s. Praha CZ-65
QUEEN Air s.r.0. Ostrava CZ-66
Air Bohemia a.s. Mnichovo Hradist¢ | CZ - 67
Eclair Aviation s.r.o. Praha CZ - 68
JetBee Czech s.r.o. Ricany CZ-69
Airstream a.s. Praha CzZ-170
Vrtulniky

DSA as. Hradec Kralové CZ - 83
HELI Czech s.r.o. Hradec Kralové CZ -84

Zdroj: Utad pro civilni letectvi, Rejstiik; vlastni zpracovéni

Do zebticku TOP zemi za rok 2016, do kterych se pravidelné 1éta se na prvni misto
fadi Velka Britanie, nasleduje Némecko, Italie, Rusko a na patém misté Francie. Nejcastéji
navstévovanymi zahrani¢nimi destinacemi v pravidelné osobni letecké dopravé v tom
samém roce jsou Pafiz, Moskva, Frankfurt, Amsterdam a Londyn. Nejoblibenéj$imi

destinacemi v nepravidelné osobni letecké doprave jsou pak letoviska ve Stiedozemi.

V nasledujici ilustraci je znazornéno v Cislech pét TOP destinaci za rok 2016.
Naprtiklad Amsterdam zaznamenal narast o 15,29 %, zatimco Frankfurt klesl o 6,86. Je
paradoxem, ze TOP zemi je Velkéd Britanie, ale TOP navstévovanou destinaci je letisté

Charles de Gaulle v Patizi.
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Obrazek 19: TOP zahrani¢ni destinace s nejvyssim poctem cestujicich v pravidelné
dopravé

TOP destinace

Pariz (Charles de Moskva Frankfurt Amsterdam Londyn
Gaulle) (Seremetévo) (Heathrow)

Zdroj: Letisté Praha; vlastni zpracovani

4.9 Nakladni letecka preprava

Nékladni leteckd doprava hraje dileZitou roli v leteckém systému CR. Stejné jako
osobni, vyzaduje vhodnou infrastrukturu pro svou realizaci a rozvoj. NejvyznamnéjSim
letistém v Cesku pro cargo je samoziejmé prazské letisté Vaclava Havla, kde jsou

vybudovéany dva moderni nakladni termindly se sklady pro vSechny druhy zbozi.

Zbozi ptepravované letecky mé vétSinou specifické vlastnosti. Mohou to byt naptiklad
Casové pozadavky vzhledem k doruceni zbozi piijemci, kvalitativni pozadavky na prvky
pfepravy souvisejici s bezpetnosti a povahou zasilky. Casto se jedna o zbozi s vyssim
finan¢nim ohodnocenim a s vysokou pfidanou hodnotou. Nejcastéjsi ptepravované polozky
jsou elektrotechnické soucastky, spotfebni elektronika, soucastky pro automobilovy
pramysl. Dalsi ¢asto prepravované zbozi jsou polozky rychle podléhajici zkéze, jako je
ovoce, Cerstvé plody, motské plody, kvétiny, ale také vyzkumny material pro farmacii a

jiné lékatské zbozi.
4.9.1 Cargo terminaly

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, 90 % nakladni letecké piepravy v CR se
odehréva na prazském letisti. Proto bude analyza zaméfena predevsim na letist¢ Vaclava

Havla. Na nasem nejvétsim mezinarodnim letiSti piisobi v oblasti carga dvé vyznamné
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spole¢nosti s terminalem a vlastnimi sklady na letisti. Jedna se o celosvétovou spolecnost

Menzies Aviation (Czech), s.r.o0. a Skyport, a.s.

Kompletni nabidku handlingovych sluzeb na prazském letisti provad¢ji firmy Menzies
Aviation (Czech), s.r.o. a Czech Airlines Handling. Skyport a.s. ma na letisti pouze sklady,
ze kterych si vySe uvedené dvé spolecnosti piebiraji nakladku pro ty letecké prepravce, se
kterymi maji uzaviené dohody o zajiSténi letd za do Prahy. Oba cargo termindly dale
nabizi pronajem kancelafskych a skladovych prostor. Menzies Aviation (Czech), s.r.0. se
na handlingovych sluzbach na prazském letisti podili z 53 %. Zbytek obstarava Czech
Airlines Handling.

4.9.1.1 Menzies Aviation (Czech), s.r.0.

Na mezinarodnim letisti v Praze ptisobi Menzies Aviation od roku 1991. Po jejim
ziskani spolecnosti John Menzies Plc vroce 2000 se stavd soucasti divize Menzies
Aviation (Czech), s.r.o. a spadd pod nadnarodni skupinu Menzies Aviation Group se
sidlem ve Skotsku. K dne$nimu dni spolecnost poskytuje sluzby na 149 stanicich v 31
zemich napfi¢ 6 kontinenty. Za pomoci svych 21.500 zaméstnancii obsluhuje vice nez 500
leteckym zékaznikiim odbavuje pies milion obratkovych letl a 1,6 miliond tun leteckého

nakladu.

Spolec¢nost zaujima prvenstvi v poskytovani handlingovych sluzeb na prazském letisti.
Mezi pravidelné cargo dopravce v Praze patii TNT, FedEx a UPS. Dale mezi hlavni
zakazniky osobni letecké dopravy patii spolecnosti Emirates, Lufthansa, British Airways
El AL - Israecla Airlines a mezi nizkondkladové letecké spolecnosti se fadi easylet,
Ryanair, Travel Service nebo Wizzair. Termindl nabizi asi dvacet nakladacich ramp pro
kamiony a disponuje technikou pro hmotné a nadrozmérné zasilky. Kapacita tohoto

terminalu obsluhujici spolecnosti Menzies je sto tisic tun nakladu za rok.

4.9.1.2 Skyport, a.s.

Spolecnost Skyport zahdjila provoz na letiSti v Praze vroce 2004, po privatizaci
dcefiné firmy Ceské aerolinie CSA Cargo. Skyport rozviji své aktivity a to hlavné diky
modernim technologickym vybavenim a profesiondlnimu pfistupu celého tymu.

Poskytované sluzby a termindl spoleCnosti patii k nejmodernéjsim v Evrope. Mateiskou
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spole¢nost firem Skyport a.s. Ceska republika a Skyport s.r.o. Slovenska republika je
Skyport Group UK se sidlem ve Velké Britanii. DalSi pobocky najdeme na Slovenskou

v Bratislavé a v KoSicich.

Pro své obchodni partnery ma firma k dispozici automatizované sklady a v prostorach
terminalu se piimo nachézi t¥idici centra Ceské posty a dopravni firmy DHL Express. Mezi
klienty patii predni letecké spoleénosti, jako jsou CSA, Korean Air, Delta Airlines, China
Airlines, Yangtze River Express Airlines a mnoho dalsich. Odbavovaci kapacita terminalu
je Sedesat tisic tun nakladu za rok. Skyport ma k dispozici dvé stojanky dostacujici
velikosti letouniim Boeingu 747 nebo nékolik mensSich stojanek. Terminal disponuje 11
naklddacimi rampami pro kamioény a rozsdhlou parkovaci plochou. V rdmci vyuzivani

“road feeder service”, trva piekladka z letadla na kamion necelou hodinu.

4.9.2 Proces spedice v letecké nakladni dopravé

Odesilatel, ¢asto pravnicka osoba, nema vétSinou moznosti a potiebné informace na
zajisténi procesu letecké piepravy zbozi z vlastnich zdroji. K takové Cinnosti je tieba
proskoleny a specialné vzdélany persondl externi firmy, zajist'ujici zasilatelské sluzby. Dle
pozadavkl zadkaznika a povahy zbozi spedi¢ni agent zajisti komplexni dopravné logistické
feSeni daného ptipadu. Spedi¢ni agent zajist'uje:

- pozemni infrastrukturu z podniku odesilatele na letiste;

- dle podkladt od odesilatele exportni odbaveni zbozi u celniho organu;

- pozadované bezpecnostni provérky;

- spravnost vSech ptepravnich a celnich dokladt s platnymi ptedpisy;

- rezervaci (booking) potfebného prostoru pro ptepravu zasilky u letecké spole¢nosti
na domluveném letu;

- vystaveni leteckého nékladniho listu;

- vyjednani specidlnich dokumentu, napf. u nebezpecného zbozi bezpecnosti
deklaraci, u specifického zbozi rizny povoleni a osvédcenti;

- pteda zbozi k ptepraveé handlingovému agentovi,

- sledovani procesu piepravy zasilky;

- zajisti informovanost partnera subjektu v cilové destinaci ohledné priletu zasilky;

- doruceni zbozi kone¢nému piijemci od handlingového agenta;
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- findlni fakturace, podle dodacich podminek dohodnutych mezi odesilatelem a

pfijemcem, a zaroven mezi odesilatelem a spedi¢ni firmou.

Spedice bézné zprostiedkovava prepravu zbozi pro vice odesilatelii do stejnych, ale 1
raznych cilovych destinaci. Pfi pfiprave vice zasilek do stejné cilové destinace, dochazi ke
konsolidaci — sdruzeni vice zésilek do jedné za ucelem zvySeni profitu pro spedici.
Konsolida¢ni dokument je hlavnim ptepravnim dokladem pro dopravce. Nazyva se Master
Air Waybill (MAWB) a je vystaven podle standardi organizace IATA. Obsahuje
nezameénitelné jedenactimistné ¢islo podle kterého je provadéno sledovani zasilky. DalSim
podstatnym pfepravnim dokumentem je House Air Waybill (HAWB), ktery rozliSuje
zasilky dle jednotlivych pfijemct. V praxi se posilaji konsolidované zasilky pod jednim

¢islem MAWB do stejné destinace pro nékolik piijemct pod ¢isly HAWB.

4.10 Kalkulace ceny letecké prepravy pro kone¢ného zakaznika

Hlavni faktor, ktery zajimé potencionalniho zakaznika poptavajici leteckou prepravu
je cena této sluzby. V poslednich letech je to vyznamny indikator, v souvislosti
s hospodaiskou krizi, kterd zasdhla vSechny sektory napfi¢ ekonomikou. Tlak na letecké
spole¢nosti i spedi¢ni firmy ze strany poptéavajicich zadkazniku roste. Na vétsiné€ leteckych

trasach operuje ne¢kolik leteckych dopravci a tedy i zde nastava konkurenéni boj.

U osobni letecké prepravy je kalkulace ceny vzdy zavisld na vybéru letecké
spolecnosti. Cena se stanovuje podle nékolika faktorim. Témi prvnimi je vybér letecké
spolecnosti a atraktivnost destinace. Déle se v cené¢ promitnou letiStni poplatky podle
vyznamu letisté, jeho kvalité a cenové politice. Nékdy byva z ceny letenky oddéleny i
slozky jako napfiklad palivovy piiplatek. V cené¢ se promitne i ro¢ni obdobi v misté
zvolené destinace. Letecka spole¢nost po zaplaceni smluvené castky vydava letenku
(palubni listek), tedy doklad o sjednani pfepravni smlouvy, kterym cestujici prokazuje své
naroky na piepravu své osoby spolu se zavazadlem vic¢i dopravei i persondlu letiste.

Z dlouhodobého hlediska ceny letenek klesaji.

Mevr

tieba si u letecké spoleCnosti zarezervovat potfebnou kapacitu u daného letu. V praxi
ncktefi letecti dopravei vyuzivaji vlastni obchodni zastoupeni, kdy prodéavaji prostory pro

naklad spedi¢nim firmam. Bézn¢ vSak tuto tlohu piebiraji soukromé obchodni zastoupenti -
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“General sales agent — GSA". Jde o nezavislé subjekty, které casto zastupuji nékolik
leteckych spolecnosti najednou. Prodej kapacit se ze samotného dopravce vyclenuje
predevsim z ekonomickych divodu. GSA tak zodpovid4 za pojisténi, pronajem prostor,
vydaje na marketing i propagaci. Takzvané kapacitni allotmenty se prodavaji obchodnim
zastupcim kvili optimalizaci prostorti v letadle. Pfedstavuji zablokované misto na
konkrétnim letu na smluvni obdobi pro jednotlivé spedi¢ni firmy. V takovém ptipadé¢ ma
spedi¢ni firma jistotu, Ze bude mit vzdy k dispozici misto na pfepravu zbozi a nejde tak ke
zpozdéni zasilky z divodu obsazenosti konkrétniho letu. Pii nedodani ptfepravovaného
zbozi se allotment automaticky zrusi. Na druhé strané se pouzivaji dohody o rezervaci
mista, tzv. Block Space Agreements. V takovém ptipadé¢ ma zdkaznik smluvné zajisténé

misto v letadle, které vSak plati i v ptipad¢, ze nedodd Zadnou zasilku k prepravé.

Odesilatel se dohodne s vybranou spedi¢ni firmou na zakladnich parametrech ptepravy
a ta pak svéti cely proces prepravy svému spedicnimu agentovi. Zakaznikovi vétSinou
prilis nezalezi na zvoleném leteckém dopravci, ktery se podili na prepravé zasilky, zajima
ho dodrzeni sjednanych pozadavkii. Mezi ty patii napiiklad spravna manipulace se zbozim,
zajisténi spravnych teplotnich podminek, pozadavky na rychlost dodani cilovému piijemci.
Toto jsou hlavni konkurencni indikétory, ve kterych se letecti ptepravci 1isi a okruh vybéru
se Casto zuzuje na zdklad¢ vyse zminénych pozadavkl. Zuzeni vybéru predstavuje i cilové

destinace, protoze ne vSichni dopravci realizuji své sluzby do vSech destinaci.

Cena ma pevnou c¢astku v K¢ na kilogram ndkladu s pfihlédnutim na konkrétni
destinaci. Jsou stanoveny minimalni hmotnostni hranice pro jednu zasilku, kterou lze
uctovat. Kazdy dopravce si stanovuje jednotlivé intervaly hmotnosti, ve kterych plati
stanovena cena za kilogram. Zakladni sazba za hmotnost zasilky je jen jednou ze slozek
ceny za dopravu. Dal§imi slozkami jsou bezpeCnostni a palivovy pfiplatky. Jsou
kalkulovany na stejném principu jako zakladni sazba podle hmotnosti zasilky. V praxi lze
sledovat, ze tyto dvé slozky mohou tvofit i vice nez polovinu celkové ceny za dopravu.
Cena je ovlivnéna i z hlediska zvoleného transitniho Casu. Zasilky se daji roz¢lenit do Ctyt
typli: express (piimé lety), ekonomy (konsolida¢ni lety), hand carry (zasilka leti s kuryrem)

a charter (zaplaceny cely let).

V letecké dopravé se pro vypocet ceny urcuje tzv. placena véha zasilky. Jde o

porovndni realné a volumetrické vahy zasilky. Tou redlnou vahou se mysli skutecné
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zvazena hodnota, kdezto volumetrickd vaha je vypocet dle namétenych rozméra zasilky
(viz. ptiklad). Vzorec pro stanoveni volumetrickd vdha zbozi se piepocitava z divodu
velkych rozdili ve hmotnostnich a objemovych charakteristikdch piepravované zasilky,

aby byly zohlednény takové rozdily a zajistily spravedlivé uctovani.

Vzorec pro vypocet volumetrické vahy:
délka x Sifka x vySka
koeficient 6.000

Ptiklad: Zasilka ma rozméry 120 cm x 80 cm x 120 cm, jeji skute¢na hmotnost je 100 kg
Vypocet volumetrické vahy - 120 x 80 x 180 / 6.000 = 1.728.000 / 6.000 = 288 kg
» uctovana hmotnost bude 288 kg

Od takto vypocitané hmotnosti se dale odviji stanoveni pfepravného za hmotnosti a

Casto 1 vySe palivového a bezpecnostniho ptiplatku.

4.11 Mezinarodni situace v letecké prepravé

.....

se rozvijejici oblast dopravni infrastruktury. K tomuto vyvoji pfispélo mnoho faktort.
Leteckd doprava je v soucasnosti odvétvim podnikani s globalni plisobnosti, kde doslo
k ristu mezinarodni spoluprace a kooperaci v oblastech ekonomického i socidlniho Zivota
spolecnosti. V disledku restrikce v oblasti konkurence a kontroly leteckych dopravca
doslo k vytvoreni seskupeni leteckych dopravcu tzv. letecké globalni aliance, zalozené na
tésné obchodni spolupraci a koordinaci letovych aktivit. Omezily se administrativni a

politické bariéry mezinarodniho obchodu a mezinarodni letecké ptepravy.

Trend, ktery nastal po druhé svétové valce, kdy podil letecké prepravy stoupal, vydrzel
az do nedavné doby, kdy rist letecké piepravy ovlivnilo nékolik zdsadnich udalosti.
Jednou ztéchto udalosti je prudky rist cen ropy na svétovych trzich, dale ptichod
hospodaiské krize a nésledny ptichod ekonomické stagnace v nejvyspélejSich statech
svéta. Leteckou pfepravu je tfeba chapat v SirSim pojeti, nejde pouze o piepravené
cestujici, naklad ¢i postu. Uskutecnénd preprava pfispiva navzajem do ekonomik
jednotlivych statl, naptiklad celosvétoveé nabizi az 58 milionu pracovnich mist nebo se

podili na globalnim HDP z 3,4 %.
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Jednotlivé kontinenty ¢i jinak definované geografické oblasti se podileji na vykonech
letecké ptepravy cestujicich a ndkladu ve svéte odlisné. Informace z roku 2013 udavaji, ze
Evropa se podilela na celkovém poctu piepravenych pasazérti a nakladu z 26,2 %, coz je
srovnatelné s podilem Severni Ameriky, kterd se podilela z 27,1 %. Nejvétsi a stale rostou
podil pfipadd na Asii a Oceénii, kdy se tato oblast se vroce 2013 podilela na letecké

piepravé z 31,8 %.

Obrazek 20: Podil kontinentii a jinych geografickych oblasti na vykonech letecké
prepravy v roce 2013

PODIL KONTINENTU NA VYKONECH LETECKE
PREPRAVY Z ROKU 2013

Afrika
2%

Severni Amerika
27%

Asie a Oceanie
32%

Latinska Amerika
8%

Evropa
26%

Zdroj: IATA World Transport Statistics; vlastni zpracovani

Globalni trh letecké ptepravy by mél podle dostupnych predikci i nadale rist, a to
navzdory negativnim vliviim jako je Brexit, zpomaleni ¢inské ekonomiky, nestability na
Blizkém vychodé ¢i problémy v Jizni Americe. V odvétvi se predpoklada pokraovani

trendtl, které vyplyvaji z postupné globalizace a liberalizace pristupu k trhu.

Z dosavadniho vyvoje na celosvétové Girovni je ziejmé, Ze ani letecka doprava v CR se
nevyhne globalizaénim a konsolida¢nim tendencim k udrzeni konkuren¢nich vyhod na
trhu. Proto je nutné i v CR na leteckou piepravu pohliZet z $irsiho, globalniho pohledu.
Letecka pieprava bude i nadale piedstavovat zasadni néstroj pro zajisténi spojeni CR se

zbytkem svéta a proto ma dilezity vyznam pro nase hospodarstvi a jeho dalsi riist.

65



4.11.1 Vyvoj vykonii letecké prepravy v poslednich letech

Mezi hlavni vyhody letecké ptepravy patii bezpochyby jeji rychlost, bezpecnost a
spolehlivost. Vyssi cenova naro¢nost pak vymezuje urcitou exkluzivitu. Dle organizace
IATA se za pomoci letecké prepravy premisti celosvétove jen 0,5 % hmotnosti veskerého
ptepravovaného nékladu, ale jedna se o 35 % jeho souhrnného finanéniho zhodnoceni. Je
tedy zifejmé, ze za pomoci letecké dopravy se prevazeji relativné vzacné a nakladné
produkty a zbozi. V ramci osobni letecké prepravy byva ro¢n¢ odbaveno kolem 6,6 miliard
osob, jsou zahrnuty hodnoty cestujicich na strané priletl i odletd a tranzit pasazéii jsou

zapocteni pouze jednou.

Podle pfepravni statistky zvefejnéné v fijnu 2016 vykonnost letecké dopravy
mezirocn¢ vzrostla o 7 %. Z dat aerolinek, které ma k dispozici IATA vyplyva, Ze rust
RPK (Revenue passanger kilometres — tzv. osobokilometry) byl zaznamenan ve vSech
regionech svéta. Poptavka po piepravé osob v Evropé roste meziroénim templem 5,2 %,

coz je pozitivni vzhledem k teroristickych tokt a nestabilité v nékterych statech.

Prestoze dochézi k ristu prepravnich vykond, soucasné dochazelo k snizovani realné
ceny letecké prepravy. Za poslednich Ctyficet let realnd cena klesla na méné nez polovinu
puvodni hodnoty. I pies tento pokles cen piepravy je patrna expozice odvétvi vzhledem
k cenam ropy, které kopiruji ceny leteckého paliva a tvofi podstatnou ¢ast provoznich
nakladl leteckych pfepravcl. Neexistuje zadna idedlni zavislost mezi cenami ropy a

cenami letenek.

V nasledujicim grafu (Obrazek 20) je zobrazen vyvoj cen ropy a leteckého paliva.
Modrou kiivkou je zachycen vyvoj ceny surové ropy Brent a rizovou kiivkou je
znazornéna cena leteckého paliva. Naklady na palivo tvofi ¢tvrtinu veskerych nakladi na
provoz (25,4 %). Ostatni naklady zahrnuté do struktury provoznich néakladt typického
dopravce je financovani a udrzba (22,4 %), posadka (16,2 %), hangarovani/pozemni
naklady (10,5 %), administrativa (10,4 %), marketing a prodej (8,5 %) a letiStni a pieletové
poplatky (6,6 %).
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Obrazek 21: Vyvoj cen ropy a leteckého paliva v obdobi 2010 — 2017 (V USD za
barel)
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Zdroj: IATA

Kvili pfichodu finan¢ni a hospodéiské krize vroce 2008, ktera zasahla vSechna
odvétvi, doslo k rapidnimu propadu cen surové ropy i letového paliva, ale také k propadu
poptavky po ptepravnich sluzbach. K dalSimu viditelnému propadu doslo na pielomu roku

2014 a 2015. Od pocatku roku 206 se cena paliva pohybuje na rostouci trajektorii.

Kvili vyrazné zavislosti ekonomiky podnikdni v letecké dopravé, dochazi
k hospodarnosti letového parku a vykazuje zna¢né pokroky, kdy vyrobci letadel do této
oblasti investovali vysoké financni prostfedky. Provoz celého stroje zavisi zejména na
hospodarnosti ve spotfebé paliva. Dnesni moderni letadla, vyrobend spole¢nostmi Airbus a
Boeing, spotiebovavaji asi tietinu paliva oproti prvnim dopravnim letadlim. Mezi takto
uzpusobené stroje muzeme zatfadit Airbus 380 nebo od konkurenéni spolecnosti Boeing
787. Hospodarnost letadlového parku se v poslednich desetiletich vyrazné zlepsila.
Bohuzel i pfes vyrazny posun k Setrnéj$imu vyuzivani zdroji a vétSimu ohledu
k zivotnimu prostiedi, existuje viditelné zpozdéni mezi predstavenim novych technologii a
zavedenim do praxe. Je to zplsobeno tim, ze letadlo uvedené do provozu se vyuziva a

odepisuje dvé az tfi desetileti a tedy mnoho dopravciim vzhledem k slozité ekonomické

situaci, ve které se nachazi, vyvstava problém obnovy starych stroji za nové, kvuli
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kapitadlové naro¢néjSimu pofizeni. Celkové ndklady na poftizeni nového Sirokotrupého

velkokapacitniho letadla se pohybuje v fadech miliard K¢.

Obrazek 22: Vyvoj spotieby energie u jednotlivych typi letadel (v MJ na km)
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4.11.2 Bezpecnost letecké dopravy

Je az s podivem kolik lidi v dne$ni dobé¢ stale nevéii v bezpecnost letecké prepravy i
pfes jasna a prokazatelnd fakta. Obecné se o letecké doprav€é mluvi o jako vlbec
zpusoby dopravy predstavuji viditelné vyssi riziko. Dlouhodobé pocet nehod v poslednich

desitkach let klesa, ptestoze pocet letd neustale stoupa.

Kdyz se na to podivame globalné v ¢islech, na celém svét¢ naptiklad v roce 2012
zemielo 56 miliont lidi. Z toho 68 % m¢lo na svédomi nepfenosné onemocnéni, prenosné
choroby tvofi 23 % a Gmrti v disledku zranéni tvofilo 9 %. A ztéchto 9 %, tedy z péti
miliond zranéni koncicich smrti bylo pouze 475 zptsobeno 23 leteckymi nehodami
velkych dopravnich spolecnosti. Takze Sance, ze primérny ¢loveék zemie prave v letadle je
roku 1946. Dohromady 560 osob neptezilo 16 leteckych nehod zpiisobenych lidskym
pochybenim, technickou zavadou ¢i teroristickym tutokem. Pocet nehody dopravnich

letadel vytrvale kleséa poslednich 25 let.
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Obrazek 23: Pocet leteckych nehod od roku 1946

Zdroj: http://www.aeroweb.cz/clanky/4835-letecka-doprava-2015-podle-asn-jen-16-nehod-a-560-obeti

Mezi nejtragi¢téjsi nehody na tzemi jesté tehdejsiho Ceskoslovenska patii ta z 30.
fijna 1975, ktera se stala v Praze v Suchdole. Zemielo pfi ni celkem 79 osob a dalSich 41

nehodu piezilo. Pfehled zavaznych nehod v letectvi v CR je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Po&et leteckych nehod na tizemi CR za obdobi 2011 - 2016

pocet pocet smrtelnych
nehod urazii

2011 54 14

2012 50 10

2013 66 9

2014 66 12

2015 59 8

2016 77 18

Zdroj: http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/; vlastni zpracovani

4.11.3 Nejvytizenéjsi letiSté svéta

Stale rostouci objem vykont v letecké doprave klade i1 rostouci pozadavky na letistni
sit” a jeji infrastrukturu. Nékterd letisté a oblasti jim prilehlé jiz ted’ vykazuji presycenost a
dochazi k plnému vyuziti moznosti a kapacit letist. Ty nejvice vytizena letisté se nachazeji
v uzlovych, tzv. piekladovych bodech vyznamnych leteckych ptrepravcl a v hospodaisky

vyznamnych oblastech.
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Nejvétsim leteckym uzlem z hlediska poctu odbavenych osob je jiz od roku 1998
mezinarodni letist¢ Hartsfield-Jackson v americké Atlanté. V roce 2015 letistém proslo
101.491.106 cestujicich, coz bylo o 5,5 % vice nez v roce 2014. Podle ACI stoji za jejim
uspéchem strategické umisténi, je hlavni vstupni branou do Severni Ameriky a 80 %

populace Spojenych statu je vzdaleno od Atlanty do dvou hodin letu. Celkovy pocet letadel

Mev

vvvvvv

v mezinarodni pfepravé. V roce 2015 odbavilo pfes 78 miliond osob, ztoho 77 a ptl
milionu mezinarodnich. Letadla zde obsluhuji celkem tfi termindly, pfi¢emz terminél 3
spole¢nosti Emirates je se svou rozlohou 1,7 miliont m” druhou nejvétsi budovou svéta
podle podlahové plochy a prozatim nejvét§im leti§tnim termindlem vibec. Co se tyce cargo
letist’, svou vedouci pozici na poli nepouzivangjs$i cargo letist¢ obhdjil Hongkong. Na
druhém misté¢ se umistilo letist¢ Memphis v Tennessee, ktery je zakladnou pro firmu

FedEx.

Informace ACI jsou zaloZeny na hodnotach z2.200 letist’ ze 160 zemi po celém
svété. V nasledujicich dvou tabulkou je vypsano TOP 10 svétovych letiSt v poctu
odbavenych osob (Tabulka 6) a TOP 10 cargo letist¢ (Tabulka 7) za rok 2015 a zména
v poradi oproti roku 2014.

Tabulka 6: TOP 10 svétovych letist’ v poctu odbavenych osob roku 2015:

2015 | 2014 | Letiste Pocet odbavenych osob
1 1 Atlanta, USA 101 491 106
2 2 Peking, Cina 89 938 628
3 6 Dubaj, Spojené arabské emiraty 78 014 841
4 7 Chicago, USA 76 949 504
5 4 Tokio, Japonsko 75 573 106
6 3 Londyn, Velka Britanie 74 989 795
7 5 Los Angeles, USA 74 937 004
8 10 | Hongkong, Cina 68 283 407
9 8 Partiz, Francie 65 766 986
10 9 Dallas, USA 65512 163

Zdroj: http://www.aci.aero/; vlastni zpracovani
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Tabulka 7: TOP 10 cargo letisté roku 2015 (v tunach)

2015 | 2014 | Letiste Mnozstvi odbaveného nakladu
1 1 Hongkong, Cina 4 460 065
2 2 Memphis TN, USA 4290 638
3 3 Sanghaj, Cina 3275231
4 5 Anchorage AK, USA 2630701
5 4 Incheon, Jizni Korea 2595678
6 6 Dubaj, Spojené arabské emiraty | 2 506 092
7 7 Louisville KY, USA 2 350 656
8 8 Tokio, Japonsko 2122314
9 11 Partiz, Francie 2090 795
10 9 Frankfurt, Némecko 2076 734

Zdroj: http://www.aci.aero/; vlastni zpracovani

Z obou tabulek 1ze vidét posun ve prospéch jihovychodni Asie. Pilka TOP 10 cargo
letist’ lezi v Asii a 4 jsou v TOP 10 v poctu odbavenych osob. VSechna nejvytizengjsi
letisté se jiz pohybuji na svych kapacitnich maximech. Vzhledem k neustdlému ristu
objemu letecké prepravy se pro udrZeni rozvoje na svétovych letistich jevi jako zasadni
feSeni pro zvladnuti tohoto problému investovat do infrastruktury. Znamenalo by to
investice jak do fyzické infrastruktury — nové pristdvaci drahy, vétsi odbavovaci haly,

cargo sklady, ale také do informacnich technologii a lidskych zdroja.

Dutlezitym faktorem pro zlepSeni situace bude pokracujici optimalizace systému fizeni
letového provozu a mezinarodni spoluprace v této oblasti. Dosazeni maximalnich limit na
hlavnich letistich svéta mize byt impulzem pro rozvoj sekundarnich a regionalnich letist.

Tim by se oteviely dvefe pro hospodaisky slabsi oblasti a jejich rozvoj.

Rozvoj regionalnich letist se v horizontu nejblizgich desitek let bude tykat i Ceské
republiky. Rostouci poptdvka po letecké dopravé by se mohla dotknout stavajicich
mezinarodnich leti$t’ regionalniho vyznamu, jako jsou Brno, Ostrava, Hradec Kralové nebo

Pardubice.

4.11.4 Struktura piepravovaného nikladu

Nékteré odvétvi jsou vyraznéji zavisla na letecké preprave nezli jind. Vzdalenost
mezi lokalitami, kde dochazi k produkci ¢asti a soucasti vétsich celkll od mist, kde dochazi

k jejich kone¢né kompletaci nebo spotiebe Casto vyzaduje vyuziti letecké prepravy. Mezi
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obory vymezujici se témito vlastnostmi patii automobilovy prumysl, elektronika,
elektrotechnika nebo farmacie. Struktura ndkladu se méni i vzhledem k tradicim a zvyktim
v cilové destinaci. Napiiklad ve sméru Evropa — Asie je nejvétsi zajem o vyrovky s veétsi
pridanou hodnotou, jako je elektrotechnika (27,1 %) nebo elektrické ptistroje a zafizeni
(17,2 %), zatimco v opacném sméru je zdjem o elektrotechniku jen ze 4,9 % a elektrické
ptistroje z 2,9 %. Dovazi se predevsim textilni produkty, malé balicky a znacné mnozstvi

nespecifikovanych vyrobkd.

4.12 Letectvi a Zivotni prostredi

V této rovnici stoji na jedné strané neustavajici tlak na hospodatsky rast a mobilitu
spole¢nosti k zvySujici se poptavce po dopravé, a na stran¢ druhé stoji negativni dopady na
zivotni prostiedi. Cilem je najit spole¢nou cestu vedouci k co moznéa nejohleduplnéjsimu
zachazeji se zdroji a prostfedim, ve kterém zijeme. Pocatkem 90. let minulého stoleti
vznikla nezéavisld koalice organizaci a spolecnosti leteckého primyslu z celého svéta a
sdruzuje Sirokou databazi informaci a pfedpovédi, napt. rozvoj dopravni infrastruktury
ohleduplné k zivotnimu prostfedi. Nese nazev ATAG (Air Transport Action Group) a

sdruzuje kolem 80 ¢lentl.

4.12.1 Emise

Ve vyskach 30 az 43 tisic stop letadla produkuji plyny (oxid uhli¢ity, oxidy sodiku,
vodni paru) a ¢astice, které se podileji na vzniku sklenikového efektu. Tyto emise by vSak
podle vyzkumi nemély v takto velkych vyskach pftispivat ke ztenCovani ozonové diry.
Mnozstvi emisi oxidu uhli¢itého vyprodukovaného letovym provozem v roce 1992 tvofilo
2 % z celkové produkce zptusobené lidskou ¢innosti, v roce 2015 by podil mohl tvofit 3 %
celkové produkce. Vodni para je ptfirozenym produktem ve spalovacim procesu a vyzkumy

dosud rozsah dopadu na klimatické zmény nepotvrdil.

Celkov¢ se emise produkované letovym provozem na zménach klimatu zptisobenych
¢lovékem podily 3,5 %. K vypotadéni se s timto problémem byly stanoveny emisni limity
pro letecké motory organizaci ICAO a existuje mnoho zplsobu jak jejich mnozstvi
snizovat. Jednou z cest je napf. vyuzivani novych technologii pro snizeni spotifeby paliva

nebo vylepseni infrastruktury a zavadéni novych postupti na poli komunikaci, navigace a
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ATM systému. Proaktivni opatieni mezindrodni asociace IATA snazici se zbavit letadla
kazdého zbyte¢n¢ho nafizeni, které piimo zvySuje spotifebu paliva, létat v rozmezi
optimalnich rychlosti, zkracovat dobu pojizdéni a podobn¢. Mezi dal$i mozna feSeni patii
vybirand dani. Oproti 75 % spotieby paliva v silnicni doprave, se leteckd doprava na
spotieb¢ podili pouhymi 12 %. Za poslednich 30 let zlepsila vyuzivani pohonnych hmot ve
vztahu palivo/pasazér/km az o 50 %. Do budoucna se uvazuje o vyuziti alternativnich
druhti paliva, coz sebou nese nové pozadavky na konstrukéni feseni letadel, moznosti

dodévek a skladovani nebo 1 bezpecnost.

Ruzyiska panev patfi k nejlépe odvétravanym lokalitim v Cechach, coz zarucuje
pomérné¢ dobrou kvalitu ovzdusi z hlediska znecistujicich latek ve vzduchu. Kvalitu
ovzdusi na uzemi Ceské republiky je sledovana v ramci automatického monitoringu
stalymi stanicemi a nejbliz§i stanice v okoli prazského letiste¢ je v Praze 6 Veleslaving.
V intervalu dvou let provadi méfeni samo letiSté. V omezeni emisi ndsleduje Letiste
Véclava Havla svétové trendy a zapojuje se do mezinarodnich aktivit s cilem omezit emise

produkované vlastnimi zdroji.

4.12.2 Hluk

Asi nejcastéji vyzdvihovanym vedlej§im produktem letecké dopravy pro rozvoj
ekonomiky je hluk, ktery ma nejvétsi dopad na obyvatele mésto a obci sousedici s letistém.
Vse zavisi na poloze obce vii€i vyuzivanym vzletovym a pfistavacim draham, typu letadla
a vneposledni fadé i poCtu pohybli na letisti. Existuji tfi moznosti, jak se s hlukem
vypofadat a pouze jejich spolecné uziti zaru¢i efektivni feSeni. Prvni moznosti je
promyslené planovani izemniho rozvoje, aby nedoslo k tomu, Ze obydlena cast se bude
neustale pfiblizovat k letisti. Druhou moznosti je volba tisSich modeld letadel, ¢ehoz se
letecti dopravei snazi dotdhnout pifi obnové svého letadlového parku. Treti moznosti je

nastaveni a dodrzovani protihlukovych opatieni.

Letist¢ Praha usiluje o minimalizaci hluku na své okoli pomoci realizace fady
provoznich, ekonomickych a technickych opatfeni. Aktivnim pfistupem prazské letist¢ od

roku 1998 nerozsitilo zasazené uzemi hlukem i pfes zvySeni poctu startd a pristani.

Mezi provozni opatieni, kterd jsou aplikovana na letiSti v Praze patfi:

- zakaz vzletl a ptistani letadel bez odpovidajici hlukové certifikace;
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- omezeni no¢niho provozu;

- preference drahového systému;

- pravidla pro prtilety, odlety a motorové zkouskys;
- pravidla pro pouziti reverzniho tahu motort;

- omezeni pouziti zalozniho zdroje energie.

Tato opatieni se vyviji v souladu s vyvojem leteckého provozu a dodrzuji spolecenské

a legislativni pozadavky.

Obrazek 24: Pristani letadel podle jednotlivych hlukovych kategorii v %
(1. kategorie — nejméné hluc¢na letadla; 5. kategorie — nejvice hlu¢na letadla)

Hluk.

kategorie 2 3 4 5
2006 52,85 36,78 9,09 1,14 0,14
2007 54,72 29,35 10,18 3,64 2,11
2008 63,25 24,68 509 203 495
2009 73,03 216 3,16 1,28 0,94
2010 73,67 2205 2,71 0,85 0,71
2011 73,29 23 87 2,58 0,07 0,19
2012 74,33 21,89 3,14 0,35 0,29
2013 75,38 21,51 2,25 0,55 031
2014 72,49 24 94 2,17 0,12 0,28
2015 6395 33,37 242 0,08 0,18
2016 67,19 31,12 1,51 0,03 0,14

Zdroj: Letisté Praha

Ekonomické opatfeni obna$i nastaveni hlukovych poplatki v pfimé zavislosti na
hlu¢nosti letadel. Motivuje to letecké dopravce k nasazeni nejmodernéjSich letadel na
prazském letisti. VySe hlukové poplatku je stanovena podle hlukové kategorie, do které je
letadlo zatazeno. Tyto kategorie byly vytvoieny v souladu s mezinarodnim piedpisem
ICAO. Vynosy jsou pouzity dale k pokryti ndkladii na monitorovani hluku z leteckého

provozu.
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Mezi technickd opatfeni aplikovand prazskym letistém patii vyhlaSeni ochranného
hlukového pasma, program protihlukovych opatfeni, izemni planovani a monitorovani

leteckého hluku a letovych trati.

4.13 Vyhled do budoucna

Z dosavadniho vyvoje letecké piepravy lze ocekévat, ze bude tempo rozvoje i nadale
pravidelné dosahovat vyssich hodnot nez celkovy riist svétového hospodaistvi. Hlavnim
hra¢em, ktery se bude vyrazné podilet na rdstu a rozvoji tohoto odvétvi v ptistich letech,
by mél byt region Asie. Nemén¢ dulezitymi oblastmi rozvoje budou nejlidnatéjsi svétové
regiony a zaroven ty méné hospodarsky rozvinuté. Naopak ve vyspélych statech Evropy a

Severni Ameriky miizeme oc¢ekavat pozvolny rist.

V nasledujici ilustraci jsou zobrazeny rozvijejici se trhy, které jsou hnaci silou pro

hospodatsky rst.

Obrazek 25: Vyvoj rozvijejicich trhii na leteckou piepravu (v %)
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Zdroj: Boeing.com

Lze oc¢ekavat zménu nakladni flotily, kdy se v roce 2035 ptekona pocet 3 tisic letadel.
Zmény v poptavce a potfebach pasazéri donuti letecké dopravce ke zméné ve struktufe
letadlového parku. Dojde pravdépodobné k nariistu velkokapacitnich letadel i mensich
strojl, na ukor stfednétonaznich stroji. Mozny vyvoj ilustruje nésledujici graf (Obrazek

25). Stale se hovoii o rlstu letecké piepravy a faktor, ktery to vyvolé a ktery byl do ted’
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nezminény je vytvoreni novych pracovnich mist na pozicich pilotii a letusek. Pocet pilotii

v roce 2035 by mél byt podle odhadi spolecnosti Boeing néco maélo pies 600 tisic.

Obrazek 26: Zmény v poctu a strukture svétové nakladni flotily
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5 Vysledky

Letecké preprava si prosla a stale jesté¢ prochdzi vyznamnym rozvojem v globalnim
méfitku. Zosobiiuje nedilnou soucast v moderni spolecnosti, kterou ovlivituje vyznamnym
zptisobem. Kliovou roli vrozvoji letecké osobni i ndkladni pfepravy sehral rast
ekonomiky ve svétové vyznamnych regionech. Bohuzel vyznamnou roli ve vyvoji sehraly
pravdépodobné i ob¢ svétové valky, kdy dochdzelo k zdvodim ve vyzkumu novych
technologii mezi znepfatelenymi stranami. Vedouci ulohy v historii tohoto odvétvi
obsadily Spojené staty. Dilezitou podminkou pro rozmach letecké piepravy predstavoval
proces ekonomické a pravni liberalizace, ktery se zacal aplikovat v druhé ¢asti minulého
stoleti. Proces postupné zpiistupiioval sluzby letecké ptepravy stale SirSimu spektru
uzivateli a tento trend i nadale pokracuje, jak na globalni Urovni, tak na rtznych
regionalnich trovnich. Letecka pieprava sebou nese i stinné stranky v podob¢ krachujicich

letovych ptepravci, fuzi ¢i vnitini ekonomické stagnace v odvétvi.

V soucasné dobé se klade ¢im dal tim vétSi diraz na environmentdlni otdzky
v souvislosti s trvale udrzitelnym rozvojem a spolecenskou odpovédnosti vii¢i budoucim
generacim. Bohuzel, jako vétSina lidskych vytvort, ma i letecka pfeprava negativni vliv na
nase okoli. Proto dochazi k nariistu poctu investic do technologii, které maji zajistit v&tsi
ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi. Vedlejsi produkt téchto snah vede ke snaze zlepSovat
hospodarnost provozu letadel a tim i k dalSimu zlepSeni dostupnosti letecké piepravy

SirSim masam spotiebiteld.

Jednim z faktorti, ktery by mohl vést ke zlepSeni je omezeni emisi, které patii mezi
omezeni leteckych emisi se zajimd mnoho mezinarodnich organizaci, napt. NASA, EU. Za
pomoci studii a vyzkumt se snazi védci pfijit na nové moznosti, jak snizit emise — snizeni
hmotnosti, zvySeni ucinnosti, zlepSeni aerodynamiky a dal$i. V poslednich letech se
konstruktéfi leteckych motorti zabyvaji stale s vétsi intenzitou o alternativni paliva. Zatim
nejperspektivnéjsi se zda byt motor pracujici na zkapalnény vodik, ale pro svou
ekonomickou naroc¢nost provozu zatim nedovoluje S§ir§i vyuziti. DalSim zkouSenym
palivem je napt. zkapalnény zemni plyn nebo se zkousela leteckd paliva obsahujici vysoké
procento etanolu. BohuZzel soucasné paliva (leteckd benzin a letecky petrolej) stale nemaji

rovnocenného konkurenta.
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LetiSt¢ Vaclava Havla v Praze ma k Zivotnimu prostfedi blizky vztah a klade na ngj
vysokou dulezitost. Od roku 2002 je drzitelem osvédceni (Certifikatu) “Systémy
environmentalniho managementu (EMS)". V systému je vymezen rozsah a strategické cile
v ochran¢ Zivotniho prostiedi, tzv. Environmentalni politika. Letisté¢ dohlizi na celou skalu
vlivli na Zivotni prostfedi. V analytické casti uz byly zminény problémy s hlukem a
s kvalitou ovzdus$i. Mezi dalsi patii ochrana vod, dohliZzeni na odpadové hospodaistvi,
monitoring vlivu provozu a biomonitoring pomoci vcelstev. Cilem chovu vcelstev je
sledovat uroven cizorodych latek ve vcelich produktech. Z této rovnici nelze navrhnout
zadnd dalSi nebo lepSi opatfeni, protoze prazské letisté provadi kontrolu mozného

znecisténi fadné a svédomité jiz fadu let.

Vedle problému se zivotnim prostfedim vstupuje na scénu letecké prepravy dalsi
problém, kterym je chaos a ptfeplnény vzdusny prostor. Kapacity letovych tras jsou témét
na vrcholu a dle o¢ekdavaného budouciho vyvoje a rastu jde o soucasné¢ asi nejaktudlné;si
problém. Proto by mélo dojit ke spolupraci mezi zemémi s otevienym vzduSnym
prostorem a zemémi, nad nimiz je pfistup omezen. Pfeplnény vzdusného prostoru se tyka

celého svéta. V jednom okamziku se na nebi nachazi ptiblizné 10 tisic letadel.

Kazdodenné se naptiklad v evropském vzdusném prostoru uskutecni 27 tisic leti. Bez
integrovan¢ho a efektivniho systému fizeni vzduSného prostoru hrozi, ze nebe bude
preplnéné. Soucasny navrh EU, oznacovany jako SES2+ ma za cil urychlit reformu fizeni
letového provozu a je vénovan dvéma hlavnim otdzkdm. Odstranéni narodnich hranic by
mélo umoznit vytvareni kratSich letovych tras a tim snizit spotieby paliva. RoztiiSténost
fizeni letového provozu chce navrh feSit nahrazenim soucasnych 28 statnich blokl

vzdusného prostoru pouze 9 bloky, které jiz byly vytvoteny, ale nejsou jesté pln¢ funkéni.

Ceska republika zaznamenala v roce 2016 jiz potieti za sebou historicky rekordni
objem letecké dopravy v Ceském vzdusném prostoru. S t€émito vyhlidkami i na tak malou
rozlohu Ceska, je potieba spolupracovat vramci EU, ale i v celosvétovém méfitku na

zlepseni koordinace a organizace vzdusného prostoru.

Mezi nejvétsi rizika pro dal$i rozvoj letecké prepravy zlistdvaji ceny ropy na
svétovych trzich, nebo dlouhodobé hospodarské problémy globalniho vyznamu. ZhorsSeni

ekonomické situace ve svété by mohlo vést ke snizeni poptdvky po letecké dopravé a
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naslednému posunu v dopravnim mixu smérem k levnéjSim moznostem dopravy.
V disledku toho by mohlo dojit k snizeni investic do vyzkumu a vyvoje v oblasti letectvi a
ke ztraté konkurenceschopnosti. Rozvoj letecké dopravy na krat$i a stfedné dlouhé
vzdalenosti miize ohrozit stavba vysokorychlostnich zeleznic nebo investice do rozsifeni

pozemni dalni¢ni sité.

Na tazemi CR se pouzivaji dva druhy paliva — letecky benzin (AVGAS 100 LL) a
letecky petrolej (JET Al). Na LetiSti v Praze plni letadla palivem dvé firmy. Obé maji
k dispozici nejmodernéjsi autocisterny a cena za litr véetné spotiebni dané se pohybuje
okolo 35 korun. S ohledem na budouci generaci, by se méla i Ceska republika zapojit o
vyvoj alternativnich paliv, jedna z ohleduplnosti vici zivotnimu prostfedi, ale i pro

vycCerpatelnost zdroji ropy.

V poslednich letech z rostouciho vyvoje letecké prepravy tézi spi§ uzivatelé (koneéni
zdkaznici), nez leteCti prepravci. Je to zpisobeno piedevSim silnym konkuren¢nim
prostfedim se znaénym tlakem na cenu piepravnich sluzeb, ktery se Sifi napfic¢ celym
oborem. Pravé leteCti dopravci jsou nejvice postizeni a zavisli na vnéjsich vlivech z celého
fetézce subjekti podilejicich se na zajisténi letecké prepravy. Maji omezenou moznost
prenést bfemeno vysSich ndkladd pfimo na kone¢ného zékaznika. Je to dano tim, Ze je
omezeny pocet letist,, ale naopak dopravcei je na kazdém letisti nékolik desitek. Na kazdém
letiSti zajiSt'uje handling minimalni pocet subjektl a podniky fizeni letového provozu také
nemaji konkurenci. Z toho vyplyva, Ze opravdu nejsilngjsi konkurence figuruje mezi

leteckymi spolecnostmi.
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6 Zavér

Leteckd pfeprava tvofi nedilnou soucast svétového hospodafstvi a je dulezitym
prvkem v mezindrodni spolupraci a procesu globalizace. Po zavedeni deregulacnich a
liberalizaCnich procesti zaznamenal tento obor Uspéch a vyznamny rozmach s rostouci
tendenci. Toto odvétvi predstavuje vykladni skiinn nejnovéjsich technologii a komunikacni
techniky. Dfive zasadni nevyhoda oboru, kterou byla jeji finan¢ni naro¢nost se v postupem
Casu relativné snizuje a lze tak ocekévat jeji dalsi rozvoj do budoucna a rist kvality sluzeb
1 jeji Sife dostupnosti. Leteckd doprava piispéla k rozmachu svétové délby prace a
mezinarodniho obchodu, kdy byla jeho motorem. M¢énila a stdle méni svét ve smyslu jeho
zmenSovani. Neutuchajici rozvoj svétového hospodaistvi byl Cinitelem pro rozvoj letecké

osobni i nakladni pfepravy.

Hlavnim cilem diplomové priace bylo zhodnotit vyznam letecké piepravy
v mezinarodnim méfitku a v ramci Ceské republiky. Letecka pieprava ma zasadni vyznam
a nezastupitelnou roli v mezindrodnim mixu dopravy. Nejvyznamnéjsi mezinarodni letisté
v Ceské republice je uzlovym bodem pro Stiedni Evropu a jeho vyznam neustale roste. Do
oboru letecké dopravy zasahuje mnoho organizaci, které jsou navzajem tzce provazané.
Pravidla, kterd vymezuji, se dotykaji vSech Ucastnikii, ktefi jsou povinni, bez vyjimky
usilovat o jejich dodrzovani. Leteckd pteprava, osobni i nakladni, pfedstavuje dulezity

&lanek ekonomicky nejen v Ceské republice a je dileZité podporovat jeji rozvoj.

Z hlediska mezinarodniho obchodu je Ceska republika mald oteviend ekonomika,
kterd je orientovana na export a pro kterou je export nutnou podminkou pro dlouhodoby
hospodaisky rist. Vyvoz ma v CR pozitivni vztah kristu HDP, zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti, kterou by se Ceska republika méla zabyvat a soustiedit se na jeji
zvySovani v mezinarodnim obchod¢. Export realizuje z poloviny se sousednimi staty,
nejvice vSak s Némeckem. Pro dalsi rozvoj a rtst by méla rozsitit obchod 1 s dal$imi staty

EU a i s témi ostatnimi, co jsou mimo EU.
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