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Souhrn

Tato diplomovéa prace fesi problematiku celozivotniho vzdélavani, pfedevSim se zaméfuje
na cast, kdy se jednd o dalsi vzdélavani dospélych osob, které jiz prosly Skolni vzdélavaci
soustavou, jsou zaméstnani, tudiz jsou ekonomicky ¢inni. Cilem prace je prostfednictvim
analyzy zhodnotit celozivotni vzdé€lavani pracovnikli ve statnim sektoru a zhodnotit
vyznam celozivotniho vzdélavani v neziskovém sektoru. Dil¢im cilem je zjisténi zajmu
pracovnikil ve statnim sektoru o celozivotni vzdélavani. DalSim dil¢im cilem je zjiSténi
zajmu pracovnikii v neziskovém sektoru o dalsi vzdélavani. Setfeni probihalo pomoci
kvantitativnitho a kvalitativniho vyzkumu. Vystupem prace je navrh na zlepSeni

celoZivotniho vzdélavani pracovnikil ve statnim a neziskovém sektoru.

Summary

This thesis addresses the issue of lifelong learning, primarily focuses on the part where it is
the further education of adults who have already gone through the school education
system, are employed, thus they are economically active. The aim of the study is to
evaluate the analysis of lifelong learning for workers in the public sector and assess the
importance of lifelong learning in the nonprofit sector. Partial aim is to identify the interest
of workers in the state sector of lifelong learning. Yet another objective is to determine the
interests of workers in the nonprofit sector for further education. The survey was
conducted using quantitative and qualitative research. The outcome of this work is a

proposal on improving lifelong learning for workers in the public and nonprofit sector.
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva celozivotnim vzdélavanim, kterému je dnes piikladan velky
vyznam. Je brdno za zivotni styl moderniho c¢lovéka. Podnécuje rozvoj Skolstvi.
Celozivotni vzdélavani pfispélo k vytvofeni novych pracovnich mist, musela vzniknout
fada instituci.

Clovék se uéi po celou dobu svého Zivota uz od okamziku svého narozeni. D¥ive $kolni
systém vybavil zdka potiebnymi znalostmi, se kterymi si vystacil po cely Zivot. Soucasny
svét piinasi mnoho zmén, dochazi k rychlému technologickému a technickému vyvoji.
Znalosti ziskané ve Skole nyni nestaci, pfedstavuji jen urcity zaklad a je nutné se neustéle
ucit nové informace, znalosti a dovednosti. Zmény vyzaduji rychlou reakci a tu miZze mit
clovek, ktery je vybaven ndlezitymi znalostmi a dovednostmi.

Kazdy den se vzdélavame, osvojujeme si nové dovednosti, pfichazeji veéci, které jsme
neznali. Tento komplexni celoZivotni proces, ktery by se dal nazvat celozivotnim ucenim,
jak se o tom pojednava v teoretické ¢asti, ale neni predmetem této diplomoveé prace.

Prace se bude predevSim zabyvat problematikou celoZivotniho vzdélavani, které musi
rychle reagovat na rozvoj moderni spoleCnosti, védy, technologii, to vyvolava
celosvétovou potiebu celozivotné se vzdélavat.

Mlady ¢loveék, ktery dokonéil své studium ma k dispozici nepieberné mnozstvi védomosti
a informaci. S pfichodem do praxe se uc¢i dalSim konkrétnim znalostem, které jsou nutné
pro vykon prace. V dnesni dob¢ jde vyvoj rychle doptedu a ani dlouholety zaméstnanec se
musi neustale $kolit a nabyvat novych védomosti, seznamovat se s hovinkami v oboru.
Firmy se zajimaji o pracovniky, ktefi maji znalosti a maji z4djem je stdle prohlubovat.
Zmény se tykaji i statnich instituci, neustale se zvysuji pozadavky

Vzd¢lani je historicky vzato kliCovym faktorem pro formovani statu a socialni reprodukce.
V Ceské historii je mozné tvrzeni vyobrazit v obdobi narodniho obrozeni, kdy doslo
k formovani narodni kultury, a silila statni identita. Vzdélani ma velky vyznam na rozvoj
socialni struktury, zvySuje Zivotni Sance pro kazdého z nés.

Celozivotni vzdélavani neptfedstavuje prodluzovani Skolniho vzdélavani, ale jde o
pozadavek si celoZivotné rozSifovat své vzdélani. Ve svété se jiz nékolik desitek let hovoti
o permanentnim vzdélavani, s tim souvisejici motivace a ekonomicka stranka, aby vzdélani

bylo dostupné co nejSirSimu okruhu jedinct. Vzdéldvani nam pomtlize ziskat lepsi



zaméstnani. Problém je spatfovan v pozdéjsim odchodu do diichodu, vé€kova hranice se
neustale zvySuje, to povede k dalsimu vzd€lavani, aby byl udrzen krok s mladsi generaci.
Tlak spolecnosti na zvySovani kvalifikace sili po celém svété a objevuje novy nazev ucici
se spolecnost. Timto fenoménem se zabyvaji rizné dokumenty na mezinarodni trovni,
napiiklad Evropska unie, UNESCO a jiné. (Pricha a kol, 2013, s. 33)

Celozivotni vzdélavani se dnes stava velmi diileZitou soucasti naseho kazdodenniho ziti a
to v praci i v bézném zivoté, kde se pofad setkavame s novymi technologiemi Vv poéitaci,

telefonu Ci televizi.



2 Cil a metodika

Tato diplomova prace fesi problematiku celozivotniho vzdélavani, pfedevsim se zaméfuje
na cast, kdy se jednd o dalsi vzdélavani dospélych osob, které jiz prosly Skolni vzdélavaci
soustavou, jsou zaméstnani, tudiz jsou ekonomicky Cinni. Cilem prace je prostfednictvim
analyzy zhodnotit celozivotni vzd€lavani pracovnikli ve statnim sektoru a zhodnotit
vyznam celozivotniho vzdélavani v neziskovém sektoru, a piipadné navrhnout moZznosti,
jak zlepsit celozivotni vzdélavani.

Dil¢im cilem je zjistit zajem o celozivotni vzdélavani ve vybranych institucich statniho
sektoru zastoupeného zaméstnanci M¢éstského ufadu v Lovosicich, v Litoméficich a
Roudnici nad Labem a neziskového sektoru, zastoupeného zaméstnanci deseti vybranych
instituci.

Prace vyhodnocuje, co bylo hlavnim divodem zajmu o dalsiho vzdé€lavani, jakym
zpusobem a jak Casto se celozivotniho vzdélavani zaméstnanci ucastni, zda maji podporu
zaméstnavatele a dalsi kladené otazky.

V diplomové praci byly kladeny nasledujici vyzkumné otazky: V neziskovém sektoru je
veétsi zajem o kurzy Public relations, marketing, fundraising nez ve statnim sektoru. Ve
statnim sektoru je veétSi zdjem o kurzy z oblasti fizeni a manazerskych dovednosti nez
v neziskovém sektoru. V neziskovém sektoru je vEtsi motivaci pro dalsi vzdélavani zajem
0 studium. Ve statnim sektoru je hlavnim divodem zajmu o vzdélavani zvySeni
kvalifikace.

Teoretickd Cast a charakteristika prostiedi vychdzi ze studia piislusnych dokumentti, které
se zpracovanym tématem souvisi, odborné literatury, platné legislativy se zaméfenim na
problematiku celoZivotniho vzdélavani. Prace popisuje odbornou terminologii, druhy
celozivotniho vzdélavani, které se v soucasnosti uplatiuji, nasleduje legislativa, popis
statniho a nestatniho neziskového sektoru a tidaje o vzdélavani v Ceské republice.

Na literarni redersi navazuje charakteristika prostfedi zvoleného tizemi, tj. Usteckého kraje
a popis vybranych Ufadi a organizaci.

V praktické ¢asti diplomové prace byly pouzity metody kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu. Nejprve bylo nutné definovat vzorek instituci a neziskovych organizaci, které
budou v této praci zkoumany.

Cilem praktické casti diplomové prace je snaha dojit ke zjisténim co maji spole¢ného

instituce ze statniho a neziskového sektoru ve vztahu k dalSimu vzdélavani a co je naopak



odlisuje. Dil¢im cilem je jaky maji pracovnici zdjem o celozivotni vzdélavani, divody
zajmu a nezajmu se dale vzdélavat. O jaka témata vzdélavacich aktivit maji zdjem.
Kvantitativni Setfeni probihalo pomoci standardizovaného dotazniku. Dotazniky byly
zaslany elektronickou postou a doplnény pritvodnim dopisem. Dotaznik mohl byt vyplnén
jakymkoli zaméstnancem, nebyly oslovovany konkrétni skupiny pracovnik. Byla
pozorovana navratnost dotaznikli, pfipadné byl pokus zopakovan. Ziskana data
z kvantitativniho Setfeni jsou zpracovana do tabulek a grafii pro prehlednost. Blizsi
informace o provedeni dotaznikového Setieni jsou uvedeny v paté kapitole Setieni
V terénu.

Po kvantitativnim Setfeni nasleduje kvalitativni Setfeni, které prob¢hlo formou
polostandardizovanych rozhovord, které mohou byt pfipadné doplnény dal§imi otdzkami
v piipadé¢ zavedeni hovoru k novym tématim. Rozhovory probihaly s vedoucimi
pracovniky Ctyf vybranych instituci statniho a neziskového sektoru. Otazky méli za cil
doplnit informace ke kvantitativnimu Setieni.

Rozhovor bude veden s vedoucimi pracovniky méstského tfadu v Lovosicich a méstského
ufadu v Litométicich, které zastupuji statni sektor. Z oblasti neziskového sektoru byly také
vybrany dvé organizace, které se odliSuji oblasti ¢innosti. Prvni zastupuje socialni oblast,
jedna se obecné prospeésnou spolecnost K srdei kli¢ a druha pisobi v oblasti zivotniho
prostiedi a rekreace obecné prospé$na organizace Ceské Svycarsko.

Na provedena vyzkumna Setfeni navazuje vyhodnoceni ziskanych dat. Vysledky budou
porovnany metodou komparace, které pomuize zjistit rozdily mezi stitnim a nestatnim
neziskovém sektoru v ziskanych datech.

Zavéry kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni jist¢ budou ovlivnény subjektivitou
vyzkumnika a zavéry nebude mozné zobecnit a povazovat je za objektivné pravdivé
Vysledky tohoto vyzkumu budou platné pouze pro konkrétni vybrané instituce, které byly

pfedmétem Setieni. Jejich aplikace bude limitovana zvolenym vzorkem.



3 Prehled reSené problematiky

3.1 Terminologie

Andragogika

Pojem andragogika pochazi z fectiny: anér — muz, dospély jedinec; 2. pad andros, agogé,
agein — vedeni, vésti. Tento védni obor se zabyva ucenim a vzdélavanim dospélych.
(Pricha, Veteska, 2014, s. 39)

Sleduje situace, kdy dospé€la osoba navstévuje vysokou ¢i vyssi odbornou Skolu, ale i
dal$imi oblastmi, kde se dozvida nové informace, jde naptiklad o jazykovy kurz, univerzitu
tfetiho v€ku, zacviCovani zaméstnance, sledovani vzdélavaciho potadu. Zahrnuje veskeré
zivotni situace, které ¢loveék proziva a musi na n€ reagovat, jak v praci, tak osobnim zivot¢.
Vzdélavani dospélych je celozivotni proces. (Pricha, 2014, s. 18 — 19)

Podle Benese (2008) termin andragogika neni pfili§ pouzivany, vice se ujaly vyrazy jako
dalsi vzdélavani, vzdélavani dospélych a jiné. Vzdélavanim dospélych se zabyvaji
profesionalni pracovnici, jejichz rozpéti aktivit je ¢im dal SirSi, zastavaji rtizné profesni
role. Tito pracovnici maji vzdélani andragogického sméru nebo jinou pfipravu ziskanou
dopliujicim studiem v oblasti vzdélavani dospélych. Tito profesionalové v oblasti
vzdélavani nejsou vefejnosti chapani jako andragogové, za andragogy lze oznacit
absolventy studia andragogiky.

Ve vzdélavani dospélych je mozno profesiondlni pracovniky rozdélit na koncepéni a
organiza¢ni pracovniky, ktefi se zabyvaji koncepCnimi otazkami a lektory, ucitelé
dospélych, poradci, Skolitelé, konzultanty. Andragogové spadaji do kategorie pomdhajicich

profesi. (Machalova, 2006, s. 82)

Didaktika

Slovo ,,didaktika” je odvozeno z feckych slov didaktikos (poucujici) a didasko (uc¢im).
Didaktika ma nékolik riznych definic. J. Skalkova (2007) vymezuje obecnou didaktiku
jako teorii o vzdélavani a vyucovani, ktera se zamétuje piedev§im na problematiku obsahti
a také na proces, v némz se zaci tento obsah osvojuji, tedy vyucovani a uceni. J. Manak
(2003) definuje didaktiku jako teorii vzdélavani, ktera zahrnuje vSechny jevy a procesy,
dotykajici se zamérné kultivace Cloveéka, a to ve vSech formach a stadiich jeho vyvoje.

(Zormanova, 2014, s. 10)



Podle Muzika (2005, s. 6-7) se didaktika orientuje i na dospélé, ktefi se zcCastiuji

vzdelavani, a neni opomijena jeho schopnost uceni se. Je jednim z elementd andragogiky.

Vzdélavani

Je to Cinnost sméfujici k ziskani védomosti, znalosti, informaci, ale také ¢lovéka formuje
K odpovédnosti a uvédoméni sebe sama, dochazi k zaclenéni daného jedince do
spole¢nosti, ke vSemu dochézi ve Skolskych zatizenich. (Muzik, 2012, s. 23)

Pricha a kol. (2013, s. 381-382) tika, ze vzdélavani je zakladni pojem pedagogiky, ale
dochazi k zdméné s vyrazem vzdélani.

Dtive se vzdélavani vztahovalo na mladé lidi, kteti se piipravovali na budouci povolanti,
Dle Vetesky (2011) Ize rozlisit pét cykli vzdélavani - neprimarni — predskolni vzdélavani,
primarni - predstavuje Skolni vzdélavani, sekundarni - stfedni odborné a gymnazijni
vzdélavani, tercidlni — tii stupné: bakalarské, magisterskeé, doktorské, a dalSi vzdelavani,
které upravuje zdkon ¢, 179/2006 Sb, jednd se napiiklad zajmové, podnikové,
rekvalifika¢ni, odborné vzdélavani, vzdélavani senioru.

Podle Hronika (2007) je vzdélavani jeden ze zplsobli uceni se, organizovany a
institucionalizovany zptsob uceni.

Dalsi vzdélavani se poji hlavné se zaméstnanim, kde je nutné ziskat nové dovednosti a
znalosti, nezaméstnané osoby mohou vyuzit rekvalifikacnich kurz, které jim zptistupni trh
prace. K dalsimu studiu Ize zaradit dalkové ¢i nastavbové studium, kde se sluzby ve
vétsingé piipadi hradi. Ve vyspélych zemich vSeobecné roste tendence navstévovat

vzdélavaci instituce. (Pricha 2013, s. 43-65)

Vzdélavani x vzdélani

Vzdélavani predstavuje proces, vzdélani je hotovym produktem vzdélavaciho procesu.
Vzdélani umozni lepsi uplatnéni na trhu prace, je vyznamnym faktorem. V Ceské republice
roste pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, to pak ztraci na exkluzivité, v ¢eské populaci je

asi 13% vysokoskolaku. (Muzik, 2012, s. 30-31)

Celozivotni vzdélavani
Pojeti celozivotniho vzdélavani predpoklada uceni za naprostou nutnou aktivitu jedince.

Tento koncept prezentuje moznosti, jak rozsitovat svij rozhled, zdokonalovat znalosti a



dovednosti, ma moznost byt Iépe pfichystan na zmény v pracovnim zivoté. (Skalka a kol.,
1989, s. 80)

Podle Pruchy (2013, s. 33) celozivotni vzdélavani probihd neustdle, dnes je nutnosti
vzdelavat se cely zivot. Pricha pouzil termin permanentni vzdélavani. Vzdélani ma dopad
na celé lidstvo, je snaha vzdélavat vSechny bez zietele na vék. Je dilezité lidi spravné

motivovat, jde o dlouhodoby proces, ktery mifi K ucici se spole¢nosti.

Udeni

Uceni piedstavuje nahodilé a umyslné shromazd’ovani informaci, zkuSenosti, schopnosti.
Je mozné rozliSovat oteviené, jez nesmétuje k urcitému cili a orientované na vysledek, kde
jde o konkrétni cil. Tim dosahneme nového pohledu na svét. (Napper, Newton, 2010, s. 18-
19)

Celozivotni uceni

Celozivotni, nepfetrzité¢ vzdélavani neni ani mozné, ani nutné, celozivotni u¢eni mozné a
nutné je. V ramci diskuzi v organizaci UNESCO vznikly dvé zakladni koncepce realizace
celozivotniho vzdélavani a udeni se. Maximalisticky a minimalisticky koncept. Clovék se
uci od raného do zralého véku, soucasnd doba klade diiraz na znalosti, u¢eni, pomaha se ve

sveéte 1épe orientovat.(Veteska, 2010, s. 10)

Obrazek 1: Hierarchické pojeti celozivotniho uceni

l Celozivotni uceni

Pocatecni

I Dalsi vzdélavani
. vzdélavani

Vzdélavani
dospélych vedouci Dalsi profesni . . N . Obéanske
gz . N Zajmové vzdélavani R
k dosaZeni stupné . vzdélavani . . vzdélavani
vzdélani

Zdroj: Analyza obc¢anského vzdélavani dospélych, 2010, s. 13.
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Vzdélavani dospélych

Je to jeden z vyraznych trendl ve vzdélavaci soustavé. Vychazi z potieby zdokonalovat se
V jazycich, novych technologiich, inovovat, zvySovat produktivitu, byt schopen reagovat
na konkurenci a proto podniky, které chtéji obstat v dneSnim svété, piistupuji ke
vzdélavani dospélych. Toto vzdélavani je zaméfeno na rozmanitou skupinu lidi. Lisi se
vékem, pohlavim, dosazenym vzdélanim. Vzdélavaci programy pouzivaji rizné metody
uceni a tématika je riznoroda. Placeny jsou ze soukromych ¢i vetfejnych zdroji. (Bila
kniha, 2001, s. 72)

Serak tika, Ze u vzdélavani dospélych se mysli hlavné profesni vzdélavani, predevsim pro
zvySeni kvalifikace. UrCujici je praxe a jeji pozadavky, dnes je jedinec uzce specializovan
na tkor vSeobecného vzdélani. (2009, s. 21-23)

Vzdélavani je zajiStovano riznymi subjekty jako vzdélavaci instituce, Ufady, firmy,
soukromé osoby, ministerstva. (Muzik, 2012, s. 24)

Bartak upozornuje, Ze vzdélavani dospélych ma své odlisnosti, dilezity je cCas, ktery
mohou studiu vénovat, zdravotni stav, v souvislosti s v€kem pamétové schopnosti,
mysleni, pozornost. (2008, s. 17)

Pti vzdélavani je dilezitd motivace, nejvétsi motivaci je uspéch. Dospély se ve svém
dalSim vzdélavani rozhoduje sam, na rozdil od déti. (Muzik, 2005)

které vytvaii zakony a urcuji standardy, by méli pomoct s rozvojem vzdélavani dospélych.
(2009, s. 9)

Vzdélavani dospélych ptedstavuje dualezity ekonomicky faktor, ktery pomohl k vétsi

zamé&stnanosti a konkurenceschopnosti. (Veteska a kol., 2011, s. 33-35)

Vzdélavaci politika

Ve vzdélavaci politice hraje hlavni roli stat. Vlada, parlament, ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, starostové, ucitelé, studenti, zaméstnavatelé¢ patii mezi hlavni
ucastniky, ktefi maji vliv na tvorbu vzdélavaci politiky. (Prucha, 2013, s. 364-365)
Hlavnimi nastroji jsou legislativa, ktera upravuje vzd€lavani pravnima normami, dale
legalizace, kterd ma Sir$i rozsah a tim 1 moznost rozhodovani o problémech spojenych se
vzdélavanim a nakonec listina zékladnich prav a svobod, kterd ustanovuje povinnou skolni
dochazku, pravo na vzdélani pro vSechny a na zikladnich, stfednich a za urcitych

podminek na vysokych skolach bezplatn€. (Dukova a kol. 2013, s. 163)
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Kvalifikace

Termin kvalifikace Ize chapat jako ,,zptsobilost pro vykonavani ur¢itého povolani nebo
pro sjednany druh pracovni ¢innosti” (Priicha, Walterova, Mares, 2008, s. 10)

Podle Muzika (2012, s. 83-85) je kvalifikace pfiprava na zaméstnani, hlavné Skolni

vzdelavani, délka praxe v daném oboru, ktera pfinese profesni zkusenost.

Narodni soustava kvalifikaci

Narodni soustava kvalifikaci nenahrazuje stdvajici systém vzdélavani, ale je nastrojem,
ktery slouzi k provazani s potfebami trhu prace, pomoci téhle soustavy mohou byt
hodnoceny a posuzovany vysledky dalSiho vzdélavani. Podle zédkona €. 179/2006 Sb., o
uznavani vysledki dalSiho vzdélavani spravuje Nérodni ustav pro vzdélavani, Skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt. (Valenta,
2014)

Jde o veiejné piistupny registr viech profesnich kvalifikaci uznavanych na tizemi Ceské
republiky. Urcuje, co je potfeba umét pro vykonavani dané profese, umoziiuje porovnani
nasich narodnich kvalifikaci s kvalifikacemi stanovenymi a popsanymi v jinych

evropskych statech. (NUV, 2017)

Evropsky ramec kvalifikaci

Evropsky ramec kvalifikaci spojuje soustavy kvalifikaci, aby byly srozumitelnéjsi a
piehledné;jsi v jinych zemich Evropy. Cilem je podporovat mobilitu jedincii mezi zemémi a
ulehéit jim celozivotni u€eni. (Priicha, Veteska, 2014, s. 107)

Piedstavuje dulezitou informaci, pokud se chce ¢lov€k uplatnit na zahrani¢nim trhu,
obsahuje udaje o nejvys$sim dosazeném vzdélani a zahrani¢ni zaméstnavatelé si mohou
udélat predstavu o tom, co doty¢ny uchaze¢ umi. Tato Uroven mize byt zvySovéana
prostiednictvim kurzii a stazi, které musi mit celostatni platnost. Ma osm urovni od
zakladniho vzdélani po vysokoSkolské doktorské vzdélani, které piedstavuje nejvyssi
uroven vzdélani.

Pfinosem je moZné porovnani kvalifikace v zemich Evropy a usnadni proces celoZivotniho
uceni. Od roku 2012 je troven EQF uvedena v Europassu, udaj mize byt pouzit do

zivotopisu, je také uveden na osvédceni o uznani profesni kvalifikace.
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Ve vyhlasce ¢. 3/2015 Sb., bude uroven kvalifikace zapsdna na vyucnich listech,
absolventskych vysvédcenich a diplomech o absolutoriu. Od 1. 10. 2017 je pak povinnost
pouzivat nové formulafe vysvédceni na zékladnich, stfednich, vyssich odbornych skolach a

konzervatofi. (NUV, 2017)

Statni sluzba

Zakon o statni sluzbé nabyl t¢innosti 1. ledna 2015, zdkon nese Cislo 234 a je publikovan
ve Sbirce zakond Ceské republiky. Upravuje pravni vztahy statnich zaméstnanct
pracujicich ve spravnich Ufadech. Cilem bylo vytvofit profesionalni, stabilni statni spravu,
zmodernizovat ji. (Portal vetejné spravy)

Hlavnim pfinosem zékona je profesionalizace statni spravy. Pfi obsazovani volného mista
se bude konat vybérové fizeni, pozadavky a piedpoklady Zzadatele, ktery zdda o pfijeti do
ufadu, jsou vymezeny zakonem. Zakon dale zavadi pravidla pro vzdélavani statnich
pracovniki, vzdélavani je ukonceno trednickou zkouskou. Zakon jesté upravuje hodnoceni
statnich zaméstnancii a pravidla odménovani jsou jasné stanovena. Timto zakonem byl
splnén zavazek Ceské republiky vzhledem k Evropské unii zavedeni profesionalni statni

spravy. (Portal vefejné spravy)

Rekvalifikace

Podle Dvorakové (2012, s. 88) rekvalifikace piedstavuje nové kvalifikace nebo zvyseni,
prohloubeni, rozsiteni dosavadni kvalifikace nebo ziskani nové kvalifikace. Rekvalifikaci
muze provadét akreditované pracovisté. Muze byt provadéna u zameéstnavatele, kde si
zaméstnanec rozsitfuje své dovednosti nebo pod Gfadem prace, ktery mize ¢astecné hradit

naklady.

Uc¢ici se organizace

Je to organizace, kterd vytvafi, ziskdva a prenasi znalosti, na zéklad¢ uceni se pribézné
pretvari, je pfipravena na zménu. Takova organizace ma systematicky pfistup k feSeni
problémi, uceni se z vlastnich zkuSenosti, experimentovani, ucenim se od ostatnich,
probiha ptenos znalosti do celé organizace. (Lukasova, Novy, 2004, s. 57)

Lidé mohou ve firmé 1épe rozvinout své schopnosti, vyuzit své pifedpoklady, podpofit svij

osobni rozvoj a rozvoj vSech Clenli organizace. Ucici se organizace ma pét zakladnich
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faktori rozvoje: systémové mysleni, osobni mistrovstvi, myslenkové modely, vytvareni

sdilené vize, skupinové uceni. (Tureckiova, 2004, s. 109-110)

Univerzity tietiho véku

Jsou organizované vysokymi Skolami, vSichni zGcCastnéni maji statut mimotadného
studenta. (Cevela, 2016, s. 95)

Seniofi si mohou vybrat zriznych oborl, seznamuji se ze soucasnymi védeckymi
poznatky, vyznam ma také vtom, Ze jim pomize se lépe orientovat v dneSnim svéte.
Populace starne a tak se da predpokladat vétsi zdjem o tyto aktivity. Na univerzitach tietiho

véku studuje v Ceské republice asi 37000 seniorti. (Priicha, Veteska, 2014, s. 282)

3.2 Celozivotni vzdélavani

Vzdélani, jeho neustdlé prohlubovani je v dneSnim svété, kdy je velkd mezinarodni
konkurence velmi dtlezité. Kazdy stat chce mit vykonnou ekonomiku a k tomu potiebuje
kvalifikovanou pracovni silu, ktera bude nadale na své kvalifikaci pracovat. (Billett, 2010)

Palan (2002) poznamenava, Ze idea celozivotniho vzdélavani predstavuje vzdélavani v celé
zivotni éfe Cloveka, od narozeni az po stari.

Ke vzdélavani je mozno pristupovat podle nékolika teoretickych piistupti. Technologické,
spiritualistické, akademické, personalistické, sociokognitivni, kognitivné psychologické,
socialni. Rozdil v téchto teoriich je v uloze subjektu, jestli je pasivni ¢i aktivni a jestli
vyuka reaguje na rychle se ménici prostredi. Klasické vzdélavani neumi fesit problémy
svéta, predevSim socialni, ekologické a jiné problémy, jisty potencidl maji védy
personalistické, socialni a sociokognitivni, technologické teorie se pfili§ soustfedi na
prostiedky vyuky. (Bernard, 1998)

V dnes$ni dobé by celoZivotni vzdélavani mélo v pribéhu celého zivota vSestranné rozvijet
jedincovu osobnost. V roce 1996 se pojem celozivotni vzdélavani méni na celoZivotni
uceni. Bernard si mysli, Ze vystupem vyuky by méla byt pfedev§im ekococidlni
kompetence. Ucastnici kurzi potiebuji hlavné poznatky, které jim pomizou pieZit
V dneS$nim svéteé a fesit své problémy v oblasti socidlni, kulturni, politické a ekologické.
(Bernard, 1998, s. 227)

Podle H. Vychové (2008) je pojem vzd€lavani nahrazen terminem uceni, ktery 1épe
odpovidd novému pojeti, vzdélavani je ¢asto spojovano s ¢innostmi, které se odehravaji ve

skolach.
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Také Priicha uvadi, ze celozivotni vzdélavani je dnes nevyhnutelné, je potieba se vzdélavat
cely zivot a je nutnosti, aby vzdélani bylo dostupné pro vSechny bez ohledu na vék. Jde o
novy pohled na vzd€lavani. Upozoriiuje na zazité postupy vazajici se na pojem vzdélavani,
které ma své zazité postupy a dava prednost pojmu celozivotni uceni pred celozivotnim
vzdélavanim. (2013, s. 33)

Celozivotni vzd€lavani probihd pomoci riznych trovni edukace, které jsou dnes
oznacované jako formalni, neformalni a informalni. V téchto Grovnich se odvijeji rizné
slozky edukace, zamétfené k integraci spole¢enskych funkci ¢lovéka. (Kalenda, 2015)
CeloZivotni uceni je termin, ktery predstavuje veSkeré ¢innosti, diky kterym ziskdvame své
dovednosti, znalosti, kompetence, vyuzitelné v osobni, socidlni a profesni oblasti.
(Kopecky, 2004, s. 12)

Celozivotni vzdélavani muze byt vysokoskolské, mimoSkolni, obcanské, zajmove,

podnikoveé.

Vysokoskolské vzdélavani

Vysoké Skoly nabizeji zdjemcim o studium akreditované studijni programy, které lze
studovat v jiné formé nez prezen¢ni a tak se mohou vzdélavat i dospéli pfi zaméstnani.
Tyto zafizeni nabizi 1 z4jmové a profesni kurzy, které se zamétuji na vykon povolani.
Kurzy se ¢leni na dopliujici, rekvalifikacni, rozsifujici, specializa¢ni a zajmové, které
mohou byt kratko i dlouhodobé. Kurzy zahrnuji védy spolecenské, ptirodni, Iékatskeé,
zdravotnické, dale nauky z oblasti psychologie, pedagogiky, uméni a kultury. Pii vysokych
Skolach dnes funguji univerzity tfetiho véku, které jsou zaméfené na seniory, kteii se
prostiednictvim univerzity dozvidaji o novinkach z oblasti kultury, politiky, védy, historie.

(Univerzita Karlova, 2015)

Mimoskolni vzdélavani

RozliSujeme Sest podob vzdélavani a to koucovani, Skoleni, konzultace, tréning, uceni
Z vykonu.

Skoleni méa spole¢né rysy se $kolni vyukou, ucastnici $koleni sedi a ptijimaji nové
teoretické poznatky a fesi se ptipadné dotazy.

Koucovani ma za ukol zvysit motivaci lidi, posilit jejich sebedtveéru, ti jsou pak ptipraveni
feSit lépe neustdle se objevujici problémy, uc¢i lidi samostatné premyslet, ménit jejich

mysleni a to firmé ptinasi uZzitek.
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Konzultace cilem je zlepsit celkovy stav firmy, vysledovat problémy, konzultant mapuje a
vyhodnocuje situaci, komunikuje s firemnimi odborniky, aby nalezli spole¢né idealni
feSeni.

Trénink jedna se o prakticky nacvik urcitych postupt a k ziskani praktickych dovednosti.
Ué€eni z vykonu ucitele jedna se napiiklad o vedeni obchodniho jednani, zaméstnanec
sleduje vykon ucitele, ktery ma praktické znalosti.

Uceni z vlastniho vykonu tady dochazi k vyméné roli, ucitel sleduje zaméstnance a poté
fe$i nedostatky, radi, jak se zlepsit.

V praxi dochazi k prolindni téchto forem vzdé€lavani a nasleduje prakticka zkouska.

(Plaminek, 2014, s. 42-44)

Obcanské vzdélavani
Kazdy obCan méa sva prava a povinnosti v oblasti spolecenské, politické, obanské, rodinné

a je potieba se vzd¢lavat. Jedna se napt. o pravni problematiku. (Veteska, 2009, s. 18)

Zajmové vzdélavani

Podle Seraka jednotlivec v této oblasti vzdélavani upfednostiiuje své zajmy a zaliby, neni
pracovni povinnosti, kazdy se mize vzdélavat v oboru, ktery mu vyhovuje. (2009, s. 11)
Toto vzdélavani zahrnuje Sirokou oblast zajmt. Lidé maji velky pocet zajmi a konicki
naptiklad z oblasti sportovni, historické, kulturni, nau¢né, zdravotnické a dalsi, kterymi se

radi zabyvaji ve volném &ase. (Serak, 2009)

Podnikové vzdélavani

Organizator je zaméstnavatel, ktery chce prohlubovat a zvySovat kvalifikaci svych
zaméstnancl. Lze rozliSovat dva typy vzdélavani a to interni, které pofdda sam podnik a
externi, které probihd ve specializovaném zatizeni. MiiZze mit rizné podoby a dobu trvani —
dlouhodobé nebo kratkodobé studium. (Priicha a kol., 2013, s. 205)

Podnikové vzdélavani je Sité na miru potiebam organizace, diraz je kladen na praktickou
stranku. VloZené finan¢ni prostfedky se vraci jako investice, ktera pfinesla novou pfidanou

hodnotu. (Bartak, 2008, s. 121-122)
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3.3 Vyvoj vzdélavani

V dnesnim svété jsou na cloveéka kladeny vysoké pozadavky. Véda, technika, informacni a
komunikaéni technologie se velmi rychle vyvijeji. Po zaméstnancich je pozadovano stale
vice znalosti a dovednosti. Ten kdo chce byt uspésny, se musi stale ucit a rozvijet. Zminky
0 celozivotnim vzdélavani se objevily jiz v dob¢ antiky. Tyto mysSlenky prochéazely
obdobim renesance, humanismu a osvicenstvi. Jan Amos Komensky tuto myslenku
predstavuje ve svém dile Systém vychovy pro kazdy veék. Vzdélavani v kazdém véku
rozviji osobnost a ma byt podpofeno statem a jinymi institucemi. (Veteska, 2010, s. 7-8)
Podle Seraka se vzdélavani dostava do popiedi po druhé svétové valce, v souvislosti se
zménami socialniho a ekonomického razu byla potieba kvalifikovana pracovni sila, proto
muselo dojit ke zméné€ vzdélavaciho systému, protoze ten stavajici nevyhovoval.
Vyznamny je rok 1970, ktery byl pojmenovan rokem vychody a vzdélavani organizaci
spojenych narodii. UNESCO vytvofilo novy plan celozivotniho vzdélavani, ktery byl
piedstaven ve zpravé Mezinarodni komise pro rozvoj a vzdélavani.

Celozivotni vzdélavani ma ¢lovéka chréanit pfed nezaméstnanosti a socialnim vyloucenim.
Hlavni tlohou je jedince pfipravit na zZivot plny zmén. Tuto mySlenku vSak nepokryvala
legislativa, kterou zajimala spiSe ekonomicka stranka. Novy pohled piichazi s 90. lety
dvacatého stoleti, kdy ve svété doslo k velkym zménam. V roce 1996 byla Mezinarodni
komisi pro vzdélavani vydana zpréava ,, UCenti je skryté bohatstvi” a ,,Celozivotni uCeni pro
vSechny”. Tento rok dostal pojmenovani Evropsky rok celozivotniho uceni.

V roce 2000 byl publikovan dokument Memorandum o celozivotnim ucéeni. (2009, s. 13-
15)

Podle Seraka je toto memorandum priilomové a pfinasi tii zptisoby, kterymi ziskavame
potfebné dovednosti. Jedna se o formalni uceni, probihajici ve Skolnich institucich
ukoncené diplomem ¢i vysvédcéenim, neformalni uceni mimo Skolni prostfedi, nejcastéji
podnikové a informalni uceni, kdy ziskavame veskeré poznatky z rliznych prostfedi. Tento
druh uceni nejvice rozviji osobnost. (2009, s. 16)

Ceska republika se piili§ nelisi od ostatnich zemi. V Zapadni Evropé maji sjednocené nizsi
sttedni Skolstvi. Zmény nastaly po roce 1989, doSlo k zavedeni gymnazii ctyrletych 1
viceletych. Tato zména nebyla pfili§ pozitivni, ze zékladnich Skol odchazi nadani Zaci a
zistavaji méne uspesSni. Dalsim fenoménem jsou vyssi odborné Skoly. (Priicha, 2013, s.
400-401)
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Evropska unie ma oproti Ceské republice vys§i arovent vzdélavani. Diivodem miize byt
nedostatek casu a financi, neni motivace pro dal$i vzdélavani, roli muze hrat obdobi
potadani kurzi, vzdélavaci stiediska jsou nedostupna. Plati, ze absolvent vysoké skoly se
vice sebevzdélava nez Clovek se zakladnim vzdélanim a to az o dvé a pul hodiny tydné
déle. (Serak, 2009, s. 19)

Tomu oponuje Muzik, ktery udava, ze 99% déti dokonc¢i zakladni vzdélani. Po revoluci
v roce 1989 se tercialni vzdélavani otevira vSem a pocet vysokoskolakt stoupa. Pti s¢itani
lidu v roce 2010 oznacilo kolonku vysokoskolské vzdélani jiz 1,3 milionu lidi. To vyvolava
zna¢nou polemiku u vefejnosti. (2012, s. 9-10)

Nad vzdélavanim dospélych se objevuje kritika. Politika se jim pftili§ nezabyva, pouze
oblasti etnickych menSin, zaméstnanosti, Zen s malymi détmi. Rozviji se jen profesni
vzdélavani, ze kterého plynou zisky. Pfitom vzd€lavani je uzce spjato se socializaci a
lepsim zafazenim do spole¢nosti. (Muzik, 2011, s. 31-32)

Naroky na vzdélani se méni, probihaji demografické zmény, sili migrace, dochazi ke
zménam a je dilezité, aby ¢lovek témto zménam porozumél 1 pfes ramec nasi republiky.
Dftive se evropska kultura ucila kiest'anské a zidovské kultury, ucila se z védéni islamského
a ¢inského. Dnes se o téchto kulturdch vi jen malo a ur€itym problémim tak nerozumime.
(Kopecky a kol., 2013)

Na vzdélavani méli vliv zmény po druhé svétové valce a poté po hospodaiské krizi v roce
1970. Vzdélavani jiz neni vetfejna sluzba placend statem, ale stava se z né¢j obchodovatelna
komodita. Propojovanim svéta dochazi ke sjednoceni vzdélavani. Velky vliv dnes maji
mezinarodni ekonomické a politické organizace. Ale nejvétsi odpovédnost za své vzdélani

ma predevsim jednotlivec a ne vzdélavaci systém. (Kopecky a kol. 2013)

3.4 Motivace celozivotniho vzdélavani

Nejlepsi motivaci je ta vlastni. Sebemotivace je silnd pohnutka, ktera dava cloveku silu
ucit se a zvladnout to. Tento proces doprovazeji pochybnosti, velmi naroéné je dnes
studium cizich jazykd. Je to nutnost, ke které vede mnoho divodii napiiklad uplatnéni
Vv praci, lidé v mém okoli umi dobie jazyky, dnes je dulezité se drzet v dusevni kondici.
(Muzik, 2005, s. 9)

Podle Forsytha (2009, s. 10) je dtlezity vztah mezi skutec¢nosti a postojem k ni a procesem

motivace.
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Podle Benese existuje nékolik vzorth motivl, které vedou k celozivotnimu vzdélavani.
Klasické predstavé nejvice odpovidaji kognitivni zajmy, kde si je jedinec védom vlastni
hodnoty znalosti. Déle to jsou socidlni kontakty a socidlni podnéty, kdy chtéji navazat nova
pratelstvi, nové aktivity, prostor, ktery neni zatizeny kazdodennimi starostmi. Potom jsou
to samoziejmé profesni divody, které pomohou ziskat lepsi pozici nebo si stavajici udrzet.
(2008, s. 84)

Pro vzdélavani je nejveétsi motivaci predstava uznani, uspechu, ktera privadi clovéka znovu
do vzdélavaciho procesu. (Priicha, 2014, s. 33-36)

Podle Bartdka by organizace nemély vyckavat a zapojovat své zaméstnance do vzdélavani
jinak by podnik v budoucnu mohly ¢ekat tézkosti. Je nutné se pfipravovat na neustalé
zmény, proto dojde ze strany zaméstnavatele k podpote celoZivotniho vzdélavani. (2008, s.
122-123)

Motivace je u dospélych ucastnikli rtiznoroda. Nékdo je nucen se ucit, protoze ma
existencni problémy jiny ma potiebu socidlniho kontaktu, to je patrné u starSi generace.
(Eger, 2012, s. 66)

Zvysovani profesni kvalifikace vede k rozvoji osobnosti a zlepSuje uplatnéni na trhu prace.
Uspésny podnik by mél mit jasné danou podnikovou strategii a pomoci této strategie Fidit
lidské zdroje. Kazdy vedouci pracovnik by meél byt namotivovan poskytovat svym
podiizenym vzdélavani. (Muzik, 2000, s. 35)

Motivace se da rozdélit na vnéjsi a vnitfni faktory, ty mizou byt spoustécem urcitého
jednani, privadéji aktivity, maji ur¢ity smeér, ceho chceme dosahnout, tyto faktory fidi,
jakym zpisobem dosahneme vysledkili, hodnoti vlastni Gspéchy, vztahy s okolim, vlastni
jednani. (Prtcha a kol. 2013, s. 158)

Priivodce dalSiho vzdélavani (2010) fesi tii urovné motivace k celozivotnimu vzdélavani:
Uroveii jednotlivee — tato Uroveii se zabyva o pozitivni zkudenost s celoZivotnim
vzdélavanim, dobré zkuSenosti jsou nejlepsi motivaci k dalSimu vzdélavani.

Uroveii organizace — zabyva se organiza¢ni strategii, cili, jaké postaveni ma celoZivotni
vzdelavani, jestli ho organizacni struktura méa zakomponovany, jestli jsou vytvareny
vhodné podminky se nadale vzdélavat.

Uroveii spole¢nosti — reprezentuje, jaky vyznam celoZivotnimu vzdélavani piisuzuje
spole¢nost, jakym zplisobem oceniuje vzdélané lidi, kolik prostfedkli je na tuto oblast

vyclenéno, legislativa.
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Motivaci k celozivotnimu vzdélavani mohou skodit ceny kurzii, vysoky vek, prepracovani,
které zvySuje nechut’ se nadale vzdélavat. (Kalous, Vesely, 2006, s. 30)

Rabusic a Rabusicova uvadi, ze ¢eska populace uptednostiiuje klasicky prototyp Zivotni
drahy. Nejdiive se ma dostudovat, poté pracovat a zalozit rodinu. Nejvétsi zajem o studium
maji mladi s vy$$im vzdélanim, ktefi maji sami zdjem zvySit uroveit svych znalosti.
Vyzkumy 1ékati poukdzali, Ze koncept aktivniho starnuti ma pozitivni vliv na zdravi
starnouci populace. (2008, s. 320-321)

Vedouci manazefi maji spoustu vzdéldvacich nastroji, dilezité je posoudit zda
z ekonomického hlediska je pro podnik vyhodngjsi pfijmout novou pracovni silu ¢i
proskolit stavajiciho zaméstnance. To miize byt motivaci pro vedeni k objednani Skoleni ¢1
kurzu. Pro jedince je hlavni jeho vlastni motivace, ta musi byt dostate¢né¢ pevna. Vykonava
jiz urcitou praci, ma ukoncené formalni vzdélani, diky kterému muze praci vykonavat, ale
to uz dnes davno nestaci. Pro zaméstnance predstavuje dalSi vzdélavani hodné Casu a
energie. (Skok, 2003)

Zameéstnanec oc¢ekava, ze za praci dostane odménu, ale dnes se motivace presouva od vyse

mzdy jinam. Zaméstnanci cht&ji jiné benefity jako rozvojové aktivity, vzdélavani,
konstantni péci, které jim pomtizou se posunout v kariéte. (Skok, 2013)

Pro zam¢stnance je motivujici pfedem sestaveny plan osobnostniho rozvoje, ktery podpoii
osobnost daného jedince, postupuje se podle daného planu, obsahuje hodnoty, zajmy,
motivaci, znazoruje jeho osobnost. (Skok, 2013)

Dnesni doba klade diiraz na kariérni planovani a management a vice nasloucha
zaméstnancim a jejich potfebam. Termin kariéra predstavuje historii naseho
zaméstnaneckého zivota a nevztahuje se jen k pracovnikiim na nejvys$sich mistech. (Skok,
2003, s. 258)

Celozivotni vzdé¢lavani vede k jedincovu rozvoji v oblasti ekonomického, kulturniho a
socialniho kapitalu, zvySuje se jedincova sila a konkurenceschopnost a to by mohl byt

jeden ze zakladnich faktord, ktery motivuje ma to pozitivni vliv na osobni a profesni Zivot.

(Billett, 2010)

Obrazek 2: Pyramida potieb — Abraham Maslow
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Potieby
seberealizace:
sebenaplnéni, potfeba
uskuteénit to, ¢im dana
osoba potencidlné je

Potreby uznani:
sebed(véry, sebelcty, prestize

Potieby sounaleZitosti:
lasky, ndklonnosti, shody a ztotoznéni,
potfeba nékam patfit

Potieby bezpedi:
jistoty, stalosti, spolehlivosti; struktury, pofadku,
pravidel a mezi; osvobozeni od strachu, Uzkosti a chaosu

Fyziologické potieby:
potieba potravy, tekutin, vymésovani, kysliku; ptimérené teploty,
pohybu, spanku a odpocinku; sexudlniho uspokojeni; vyhnuti se bolesti

Zdroj:https://www.bing.com/images/search?view=detail V2&ccid=hgUUpQZI&id=C660D74EB8972FA71702ECA08
CD9F55F11A2B3AB&g=pyramida+pot%c5%99eb&simid=608008229071816132&selectedIndex=2&ajaxhist=0

3.5 Vyznam celozivotniho vzdélavani

Podle Prichy se v Ceské republice li§i politickd predstava o vzdélavani z pohledu
jednotlivee Ci statu. Socialistické strany maji ideu, ze primarni roli zastava stat, vSichni by
méli mit rovné podminky pro pfistup ke studiu na vysoké skole a nemélo by byt placeno
Skolné. Strany liberalné-konzervativni maji opacny nazor a tikaji, Ze vesSkera odpovédnost
ma byt na jednotlivei, ktery si zaplati Skolné. Panuje jistd obava, ze vysoké sSkoly jsou
vystaveny zna¢nému tlaku na zvySovani poctu studentd, ktefi nemusi platit Skolné a tim
snizuji kvalitu studia. (2013, s. 96)

Na pracovnim trhu neustéle roste vyznam védomosti a znalosti. Tyto znalosti jsou dilezité
pro zapojeni se do obCanské spolecnosti, ptizpisobit se novym situacim, jsou podstatné pro
spravné rozhodovani. S ristem spolecenského hodnoceni roste i jejich cena na pracovnim
trhu a bude potfeba udrzet kvalitu a standardy vzdélavani pfi procentudlné vysSim poctu
populace. Jako negativni piipad lze uvést problematické zapojovani socidlnich skupin,
které maji nizkou kvalifikaci, celoZivotni vzdélavani vidi jako pfinos, ale druha strana je,

ze se nechté¢ji zucastnovat. (Tureckiova, ed., 2008, s. 23-26)
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Evangelu upozornuje, ze mize dochdzet k plytvani finan¢nich prostredkd, firmy utraci
zbytecné¢ za Skoleni svych zaméstnanci dokonce tficet procent ndkladt. Dochazi
k tomu nespravnym vybérem, zaméstnanci nemaji potiebnou motivaci, neznalosti metodik.
Vétsi firmy maji svilj systém vzdélavani propracovanéj$i. Personalisté zastdvaji roli
Skolitelti, maji na to rocné¢ vyclenéné nezbytné finance, ndklady se poté zdivodnuji a
doklada se jejich navratnost. (2013, s. 7-8)

Bartak upozoriiuje na to, ze se Ceskoslovenska republika ve t¥icatych letech dvacatého
stoleti zaradila mezi nejvyspélejsi prumyslové zemé¢. DneSni doba vSak klade diraz na
co maji potfebné zkusenosti, znalosti, motivaci. Pfedstavuji vysokou navratnost investice,
ktera byla vloZena do jejich dal§iho vzdélavani. (2007, s. 29-30)

Podle Prichy musi byt zvaZena vSechna hlediska pro a proti. Pii zavedeni Skoln¢ho se
zvys$i odpovédnost studentli, Skolné musi byt brano jako investice do budoucnosti,
vysokoskolak ma vyssi plat, nedochazi k prodluzovani studia, odradi studenty, co nemaji
opravdovy zajem, studenti maji moZznost ziskat vice zkuSenosti pii brigadach, které jim
pomohou studium c¢éstecné zaplatit, dalSi moznosti je ziskani stipendia nebo studentské
pujcky. Divody, které jsou proti Skolnému, jsou znemoznéni studia socidlné slabSim
skupinam, Skolné mize predstavovat velkou bariéru pro ziskani vysokoskolského vzdélani.
Povede to k degradaci uciteld, budou zanikat neatraktivni obory, $kolné nezaplati vSechny
vydaje, role statu je stale nezastupitelna. Skolné se jiz plati na fadé $kolach - stfednich,
vysSich odbornych ¢i vysokych. Na vefejnych vysokych skolach se plati takzvany kurz
celozivotniho vzdélavani. (2013, s. 96-97)

Vzdélavani dospélych je potad vice cenéno, zvySuje se poptavka a stat jiz nepokryva
nabidku, vzdélavani tak zvySené zastituji nestatni zafizeni, soukromy sektor reaguje na
naroky zadkaznika tedy studujiciho. Vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti, dovednosti

manazerského typu. (Bartak, 2008, s. 10-12)

3.6 Ekonomické hledisko
Kviili nedostatku kvalifikovanych pracovnikii se miize Ceské republika dostat do vaznych
problémi. Ukazuje se propojeni dal§iho a profesniho vzdélavani s ekonomikou. Mohlo by

to vést k odchodu investori ze zemé pro nedostatek kvalifikovanych pracujicich. To ma
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velky vliv na konkurenceschopnost naseho statu. Firmy, které vyuzivaji Narodni soustavu
kvalifikaci, jsou ocenovany.

Podle Bilé knihy vyplyva, ze v Ceské republice podniky malo investuji do celoZivotniho
vzdélavani, to mize mit negativni dusledky do budoucna. V piistich letech se daji
predpokladat hospodarské vysledky podpofené celozivotnim vzdélavanim. Dnes se stava
rozhodujici koncepce celozivotniho uceni. (2001, s. 79)

Tvrzeni, Ze Ceské firmy ignoruji dal$i vzdélavani, neni pravdivé, naopak je tu rostouct
tendence a az 70 procent firem poskytuje svym zaméstnancim vzdélavani. Jedna se vsak o
povinné kurzy a ucast na kurzech takzvanych tvrdych dovednosti je mala, jsme posledni
V Evropé. Co se tykd srovnani s Evropskou unii, investice do dalSiho vzdélavani jsou stale
nizsi. (Rihova, Salavova, 2013)

Jsme zemé¢, kde nejvysSi podil na celkové zaméstnanosti predstavuje zpracovatelsky
prumysl. To nezapadéa do struktury podnikového vzdélavani, zaméstnavatele si ztézuji, ze
neni problém zajistit pro své zaméstnance kurz ,,mékkych” dovednosti, obtiznym se stava
najit kurz ,tvrdych profesné specifickych dovednosti se spravnou kvalitou. (Rihova,
Salavova, 2013, s. 18)

Dalsi problém vysledoval Cesky statisticky ufad, mohlo by to vést k zavaznym
problémtim. Budou vedle sebe kooperovat na pocet slabé ro¢niky vysokoskolakii a velmi
pocetné rocniky s velmi malym podilem lidi s vysokoskolskym vzdélanim. Proto
vyznamnou otazkou je dnes predev§im vzdélavani dospélych, zvySovani jejich kvalifikace.
Vzdélavani dnesnich tficatniki a Ctyficatniki by se mohlo stdt hnacim motorem
ekonomiky. (CSU, online)

Podle Kellera a Tvrdého (2008) vzdélanost statu podporuje podnikatelské aktivity, vetsi
ekonomickou pruznost a konkurenceschopnost. AvSak popiraji vztah, Ze na sniZzovani
nezaméstnanosti méli vliv vysokoskolsky vzdélani lidé. Jiz dfive byla tato hypotéza
vyvracena, je to spiSe naopak miZe nam to piinést ekonomické potize, nebude dostatek
kvalifikované pracovni sily. Podle Planu Evropa 2020 ma byt podil vysokoskolaka od 30
do 34 let ctyficet procent.

3.7 Legislativa

Zikon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoliach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakoni

(zakon o vysokych Skolach)
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Vysoka $kola predstavuje nejvyss$i clanek vzdélavaci soustavy, ma zasadni roli na
vSestranném rozvoji spolecnosti. Uchovavaji a rozvijeji dosazené poznatky, vénuji se
védecké, vyvojové, inovacni, umélecké cCinnosti. Pomdhaji ziskat profesni kvalifikaci,
pripravuji pro vyzkumnou praci a dals$i odborné ¢innosti. Poskytuji rizné formy vzdélavani
a podileji se na celozivotnim vzdélavani. Podporuji rozvoj na narodni a regionalni Grovni,
spolupracuji se statni spravou, samospravou. Poskytuji doktorské, magisterské, bakalaiské
studijni programy.

Podle § 60 mohou vysoké Skoly poskytovat programy celozivotniho vzdélavani, ucastnici,
kteti GspésSné absolvuji, dostanou osvédceni. Pokud je studovan akreditovany studijni
program a stanou se studenty podle zakona (§ 48 az 50) muze Skola uznat az 60% kreditti
potiebnych k zakonéeni studia. Ugastnici celoZivotniho vzdélavani nemaji statut studenta.
Programy celoZivotniho vzdé€lavani jsou poskytovany zdarma ¢i za Uplatu. (Zékon ¢.

111/1998 Sb. § 1,2,60)

Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)

Podle § 44 zikladni vzdélavani vede k celozivotnimu uceni, u¢i tvoiivé myslet,
spolupracovat, komunikovat, vytvaret hodnoty, byt tolerantni k jinym lidem a kulturam.
Poznat své schopnosti, rozvinout je a uplatnit v profesi.

§ 57 Stfedni vzdélavani navazuje na zakladni, nadale rozviji védomosti, schopnosti,
dovednosti, postoje. Poskytuje obsahové Sir§i vSeobecné vzdélani, odborné vzdélani.
Vytvati predpoklady pro celozivotni uceni, navazujici vzdélani.

§ 25 upravuje formy vzdélavani. U Stfedniho a vyS§iho odborného vzdélavani se mize
uskutec¢novat v denni nebo vecerni, dalkové, distan¢ni a kombinované podobé. Vzdélani,
které bylo dosazeno v téchto formach je rovnocenné. Dalkové, vecerni, distanéni nebo

kombinované vzdélavani je nejvySe o 1 rok delsi nez denni forma vzdélavani. (Zékon

561/2004 Sh.)

Zikon 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledki dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakoni (zakon o uznavani vysledki dalSiho vzdélavani)

Zékon upravuje napiiklad Narodni soustavu kvalifikaci, na kterou se dnes upina pozornost,
ale 1 hodnotici a kvalifika¢ni standardy, prava a povinnosti absolventt dalSiho vzdélavani,

pravidla autorizace k ovéfeni vysledka dalsiho vzdélavani a pravomoci statnich organti v
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oblasti uznavani a ovétrovani vysledkl pti uznavani vysledka dalSiho vzdélavani. (Zakon

179/2006 Sb.)

3.7.1 Strategické dokumenty CR

Strategie Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rust podporujici
zaclenéni

Strategie ma tf1 priority:

Inteligentni rast, ktery se zamétuje na rozvoj ekonomiky pomoci inovaci a znalosti.

méné naroc¢na na zdrojich.

Rast podporujici zaclenéni ma za ukol snizovat vysokou nezaméstnanost pomoci
ekonomiky, ktera se bude charakterizovat izemni a socialni soudrznosti.

Zaméstnano by mélo byt 75% lidi ve v€ku od 20 do 64 let, tercidlniho vzdélani by mélo
dosadhnout 40% mladsi generace, pocet déti ukoncujici predcasné Skolni dochazku by mél
ubyt pod 10%. Téchto cilli by mélo byt dosazeno do roku 2020. (MSMT, Strategie Evropa
2020, 2010)

Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020 —
resp. Education and Training 2020).

Byl ptijat v kvétnu 2009, jde o navazujici dokument na program ,,Vzdélavani a odborna
piiprava 2010”. Je propojen s Boloniskym a Kodanskym procesem. Ma cCtyii strategické
cile zamétené na celozivotni uceni. M4 zlepSit G€innost vzdélavani, odborné ptipravy a
zvysit jeho kvalitu, provadét celozivotni uceni a mobilitu, prosazovat spravedlivost, aktivni
obcanstvi, socialni solidarnost, inovovat ve vSech trovnich vzdélani. Do roku 2020 by
mélo byt dosazeno téchto vysledkd.

Do celoZivotniho u€eni by mélo byt zapojeno nejméné 15 % dospélych. Osoby ve véku 30
az 34 let, ktefi dokoncili tercidlni vzdélani méa byt 40 %. Lidi, kteti pfed¢asné ukoncuji
vzdélavani a odbornou piipravu, klesne pod 10 %. 20 % absolventi vysokych $kol ma
stravit ¢ast studia v zahranicCi, které ma hodnotu 15 kredit nebo trvat 3 mésice. 6 % lidi ve
véku 18-34 let, ktefi se odborné vzdélavaji, by se melo zucastnit alesponn dvoutydenni

staze v zahrani¢i.
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Narodni program vzdélavani CR - Bila kniha (2001)

Bila kniha je dokument, ktery vznikl po usneseni vlady Ceské republiky v roce 1999 a
zaobira se vzdélavaci politikou, navrhuje zmény ve vzdélavaci struktuie Ceské republiky a
to v reakci na planovany vstup Ceské republiky do Evropské unie. V roce 2001 byl piijat
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tomuto dokumentu predchazela tzv.
Zelena kniha. (Analyza naplnéni cilt, 2009)

Bila kniha pojednava o novém pojeti celozivotniho uéeni, Ceska republika se zavazala
K plnéni tohoto konceptu. Vzdélani je mozné ziskat kdykoliv béhem Zivota, riiznou cestou
ziskat kompetence a kvalifikace, riznymi formami uceni ve vzd€lavacich zafizenich a

jinych institucich. (Bila kniha, 2001)

Analyza napinéni cili Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice
(Bilé knihy) v oblasti piedskolniho, zakladniho a stiedniho vzdélavani

Tento dokument pojednava o realizaci nastavenych cili, nékteré nebyly splnény, nebyl
stanoven systém a vzniklo nepieberné mnozstvi dalSich dokumentl S ndzvem ,,strategie”,
chybi zakladni vize a dlouhodobé cile a kvantita nahrazuje kvalitu. Chybi strategické
fizeni, kter¢ bude monitorovat zmény ve vzdélavacim procesu a jejich vyhodnoceni.
V druhém kroku je potieba stanovit si vizi, které chceme do budoucna dosdhnout. (Analyza

naplnéni cili, 2009)

3.7.2 Strategické dokumenty EU

Lisabonska strategie

Mezi hlavni priority Evropské unie Vv oblasti vzdélavani patii celozivotni vzdélavani.
V tomto dokumentu, ktery byl schvalen vroce 2001, je kladen diraz na ,,vzdélanou
Evropu”. Dokument byl aktualizovan v roce 2005, kde se klade jesté¢ vétsi diraz na
celoZivotni vzdélavani.

Hlavnim cilem je, aby ekonomika Evropské unie byla nejdynamictéjsi a
nejkonkurenceschopnéj$i a zajisti udrzitelny hospodaisky riist a leps$i pracovni mista.
Evropské unie klade velky dlraz na celozivotni vzdélavani, které je soucasti evropského

socialniho modelu. (MSMT, 2007)
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Kodartisky proces
Je to navazujici dokument k Lisabonské strategii, vznikl v roce 2002, orientuje se na dalsi
odborné vzdélavani. Ma dojit k lepsi vykonnosti, kvalit¢ a atraktivnosti odborného

vzdélavani, zabyva se uznanim kompetenci a kvalifikaci. (MSMT, 2007)

Boloiisky proces

Tento dokument také navazuje na Lisabonskou strategii, cilem bylo vytvofit spole¢ny
systém vysokého Skolstvi, pfedev§im uznavani vysledki dosaZzenych v zemich Evropské
unie. Z této strategie vychazeji Narodni kvalifika¢ni soustava a Evropsky referenéni ramec.
Tyto opatfeni maji vést k lepSi zaméstnatelnosti a volného pohybu obcanti, zvysit
konkurenceschopnost evropského systému vysokych kol na mezinarodni urovni. (MSMT,

2007)

3.8 Verejna sprava
Existuje n¢kolik moznych vymezeni vetejné spravy:

materialni pojeti:

pozitivni vymezeni — popis spravnich ¢innosti @ pomoci spravnich véd jejich zobecnéni.
Spravni organy jsou pfi tom vazany spravnimi piedpisy, za spravnimi akty nesou plnou
odpovédnost.
negativni vymezeni — soubor ¢innosti, které nejsou legislativou ani justici.
formalni pojeti:
jednani instituci pojmenovanych jako spravni urady s opravnénim feSit vefejné tukoly,
nejsou-li piikazany parlamentu nebo soudim.
Vefejnou spravou vymezit jako: spravu uzemi, obce, kraje statu, spravu véci, ke kterym ma
vefejnost vlastnicka prava, spravu vefejnych financi, spravu vetejnych zélezitosti, spravu
uzivani vefejnych objektl a zatizeni.
Vetejna sprava ma nékolik funkei:

e mocenska — moc vychdzi z pravniho fadu a realizuje se pomoci statniho zfizeni

e ochrannd — udrzovani potadku a bezpecnosti jak vnitini tak vnéjsi je povinnosti

statu

e organizacni — organizuje zalezitosti obCanské, institucionalni a statni
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e regulacni — spolecensky system postaveny na politickém pluralismu, solidarité a
toleranci

e sluzba vetejnosti — poskytuje ¢innosti ve vefejném zajmu
Veiejnou spravu Ize délit na statni spravu a samospravu. (Cmejrek, 2008)

Statni sprava
Pod statni spravu spadaji ustfedni organy statni spravy, ostatni statni organy napiiklad
statni fondy, jiné¢ subjekty opravnéné k vykonu vetejné spravy, které stat zmociuje

k vykonu spravy, napiiklad vefejna straz. (Cmejrek, 2008)

Samosprava

Vefejna sprava je vykonavana samospravnymi, vefejnopravnimi korporacemi v pienesené
pusobnosti. Samosprava se dale déli na zadjmovou nebo Uzemni. Subjekt rozhoduje o
nékterych zalezitostech sam autonomnim postupem. Vyhodou samospravy je levnéjsi a
efektivngjsi provoz. (Cmejrek, 2008)

Verejna sprava je pojem, ktery md dvoji vyznam, miize znamenat spravovani vetejnych
zalezitosti anebo jako instituce (afad). DéEli na statni spravu a tizemni samospravu. (Heger,

2012)

3.9 Neziskovy sektor

s cirkvi. Jiz ve tfinactém stoleti vznikaji cechovni sdruzeni naptiklad maliit, feznikl. Vétsi
rozvoj je zaznamenan v Sestnactém stoleti, kdy se vice rozviji kultura vzdélani. Dalsi
posun je zaznamenan s piichodem osvicenstvi v osmnactém stoleti, podporuje se
vzdélavani a volné sdruzovani osob. Vznikaji spolky turistické, divadelni, pcvecké,
hasi¢ské. (Bacuvcik, 2012, s. 56-58)

Kizdkova uvadi, ze velké zmény nastaly po roce 1989, kdy vzniklo mnoho novych
neziskovych organizaci, pfed timto rokem byla jejich Cinnost omezena, protoZe jsou
financované ze statniho rozpoctu. Tyto organizace financuji politické strany, darci nebo
poskytnuté dotace ze zahrani¢i. Problémy jsou vidény v legislativé, nedostate¢né
zkuSenosti, financovani i vedeni. (1996, s. 8-11)

Otazka financovani je stile pfitomnd, pfi experimentu organizace poskytly darcim

informace o vysi trzeb, ale ochota darc se tim nezvysila a ani nerozliSovali velikost
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organizace. Poskytnuté informace o provozu organizace nejsou pro darce dilezité.
(Borgloh, 2013)

Neziskové organizace predstavuji jakysi tieti sektor vedle statu a trhu. V pravnim tadu
Ceské republiky nejsou neziskové organizace pevné zakotveny i pres jejich velmi pozitivni
spoleCenskd pfinos. Proto neni mozné nalézt jednoznacnou definici pro neziskovou
organizaci. (Stejskal a kol., 2012) Ve vefejné spravé je jasné dané fungovani uredniku, je
zavedena organizacni struktura, neziskoveé organizace maji nejasnou definici, jsou do jisté
miry neuchopitelné.

Podle Dubna (1996) jsou literaturou uvadény rtizné nazvy, které jsou oznacovany jako tieti
sektor: nevladni organizace, dobrovolné organizace, nadace, charitativni organizace,
asociace. Muze se zdat, ze ¢innosti takovych organizaci jsou takika bezbtehé, avsak daji se
vysledovat faktory, které spojuji tyto organizace spadajici do tietiho sektoru. Soukromy
charakter je pFevazujici — organizace jsou piesné oddéleny od statniho aparatu, maji
institucionalni strukturu, jsou formaln¢ ustanoveny, bez ohledu na to jestli jsou legislativné
registrovany, maji dobrovolny a samospravny charakter, organizace vyvijeji cinnost
vetejné prospésnou, generovany zisk je délen mezi manazery a vlastniky.

Je mozné rozlisit nestatni neziskové organizace a statni, které jsou nazyvany ptispévkové.
Tyto organizace jsou zfizovany ministerstvy a mistnimi obcemi a financované ze statniho
rozpoctu. (MPSV, 2009)

Nestatni neziskové organizace jsou podle Stejskala (2012) pravnickymi osobami a daji se
rozdélit do nékolika kategorii: nadace a nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti,
obcanska sdruzeni (od roku 2014 jsou nazyvany spolky), politické strany a politicka hnuti,
cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni prévnické osoby, spoleCenstvi vlastnikii
jednotek, profesni komory, vefejné vysoké skoly, zajmova sdruzeni pravnickych osob,
honebni spoleCenstva.

Od ledna 2014 doslo k zménam v pravni Gpravé soukromého prava, jeho soucasti je i
Obcansky zakonik a Obchodni zdkonik. Tyto zmény se tykaji i neziskovych organizaci.
Z obcanskych sdruZeni, nejrozsitengj$i formou neziskovych organizaci, se stavaji spolky
(z.s.). Mély by se hlavné zamétovat na Clensky charakter a spolkovou ¢innost. Dosavadni
obcanska sdruzeni dostali tfi roky na to, aby fungovala v souladu s novou pravni normou.
Nebo se mohou transformovat na nové formy tstav &i socialni druzstvo. Ustav funguje na

zaméstnaneckém principu, nejlépe se hodi pro poskytovani vetejné prospésnych sluzeb.
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Socialni druzstva jsou zaméfena na socialni podnikani, je K nalezeni v zakoné o
obchodnich korporacich. Hlavnim cilem je pracovni a socidlni integrace znevyhodnénych
osob. (Neziskovky.cz)

Podle Stejskala (2012) je obcanské sdruzeni (dnes spolky) povazovano za nejtypictéjsi
nestatni neziskovou organizaci. Obcanské spole¢nosti jsou velmi podporované, pro obany
predstavuji svobodu v seberealizaci a sdruzovani. Jak jiz bylo feceno, dalsi vzdélavani
velkou meérou piispiva k rozvoji spolenosti. Proto chce-li byt nestatni neziskova
organizace Uspésna, je nezbytné, aby se jeji zaméstnanci nadale vzdélavali.

Neziskové organizace svymi aktivitami nerozviji jen své Cleny, ale piisobi na Sirokou
vetejnost. Volné sdruzovani obcant je podle odbornikti, mezi které patii i Duben, zakladni
¢innosti neziskovych organizaci a to vede krozvoji obcanské spolecnosti a posiluje
demokracii. Dnes je ¢loveék vice vtahovan do viru spolecenského Zivota, kde je nucen se

chovat a jednat zptisobem, ktery mu neni vlastni. (Duben 1996)

3.10 Dalsi zdélavani ve verejné spravé a neziskovych organizaci

Poptavka a realizace po vzdélavani v neziskovém sektoru a vefejné spravé je rozdilna.
V zakoniku préace se problematice prohlubovani kvalifikace vénuje § 230 a pojednava o
tom, ze zaméstnanec je povinen zvySovat a prohlubovat kvalifikaci, ktera souvisi
s vykonem povolani. (Zakon ¢. 262/2006, Sb.)

Vzdélavani ufedniki je dano zakonem, vzdélavani v neziskovém sektoru legislativa nijak
neupravuje. To je pomérné zasadni odliSnost.

O zplisobu, jakym maji byt Gfednici vzdélavani, hovoii Zadkon o ufednicich uzemnich
samospravnych celkii § 17 — 34. Utednik musi absolvovat vstupni vzdélavani, dale
prabézné vzdélavani anebo vyziskat zvlastni odbornou zpiisobilost. Vstupni vzdélavani je
nutné absolvovat nejpozdéji tfi mésice od nastupu do prace. Toto vzdélavani obsahuje
zaklady vefejné spravy a Cinnosti, které je nutné zvladnout pro vykonavani ufednické
prace.

Vzdélavani pribézné vede k dal§imu zamétfeni Ufednika, vzdéldvani probiha pomoci
tematickych kurzi a o tom, kdo se zlcastni, rozhoduje vedouci ufadu a poté je ucast
povinna. To je zasadni rozdil mezi vzdélavanim v neziskovém Sektoru a vefejné sprave.

Neziskovy sektor ma ti€ast dobrovolnou.
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Zvlastni odborna zpisobilost je stanovend v provadécim pravnim ptredpisu. Poté je Giednik
povinen absolvovat ve lhité osmnacti mesicti od ndstupu do pracovniho poméru. § 27
tykajici se vedoucich ufednikti, musi projit specidlnim vzdélavanim a slozit zkousku do
dvou let od nastupu do funkce.

Vzdélavani ve statni spravé je systematické. Je vypracovan ¢asovy plan, podle kterého
vzdelavani probiha. Statnimu zaméstnanci ptislusi v kalendainim roce sluzebni volno k
individualnim studijnim ucelim v rozsahu 6 dnti vykonu sluzby. V zikoné je ukotvené
uznani rovnocenného vzdélavani. Vstupni vzdélavani mtize byt nahrazeno bakalafskym ¢i
magisterskym studiem odpovidajici oboru. O uznani rozhoduje ministerstvo. (Zakon ¢&.
234/2014 Sbh.)

Situace v neziskovém sektoru je jina. Nestatni neziskové organizace pracuji na volném
trhu, penize si musi samy shanét penize, co si vydélaji, to maji. Pro neziskové organizace
se jevi jako nejlepsi vzdélavani v oblasti vztahli s vefejnosti ¢i ziskdvani financi z raznych
zdrojii. (MPSV, 2009)

Klicovymi schopnosti pro zaméstnance neziskové organizace je spravna komunikace,
piesvédcovaci schopnost, prosazovani zajmu, ziskat podporu pro organizaci.

Finance neziskové organizace ziskavaji hlavné od jednotlivctl, korporaci, nadaci a od vlady
prislusného stupné. Financovani malych neziskovych organizaci ptichazi od bohatych
jednotlivetl. Velké organizace vyziskavaji od vSech potencidlnich zdroji. Proto je dilezité
udrzovat si dobré vztahy s jednotlivcei, v ptipadé marketingové komunikace se o organizaci
dovida siroka vetejnost, ktera by tyto aktivity chtéla podporovat. (Duben, 1996)

Pro pracovniky neziskovych organizaci se hodi takzvané mékké dovednosti jako je Public
relations, komunikace, markentingovd komunikace.

Co maji pracovnici neziskového a statniho sektoru spole¢né¢ho? Jedna se o dveé odlisné
oblasti, ale motivace pro dalsi vzdélavani vychazi z pyramidy potfeb Abrahama Maslowa.

Na vrcholu pyramidy stoji potfeba seberealizace a tu maji obé skupiny spole¢nou.

3.11 Udaje o vzdélavani

Formalniho vzdélavani se zcastnilo: nejvice v stfednim 90 %, ve vy$§im odborném,
vysokoSkolském 6 %, neucastni se 4 %.

Neformalni vzdélavani a jeho ucast: 68 % bylo bez ucasti, 32 % mélo zajem o jednu ¢i

vice ¢innosti.
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Informalni vzdélavani: celych 78 % se nezucastnilo, pouhych 22 % se zucastnilo
Vv kategorii jedna a vice aktivit. (Veteska, ed. 2014)

Rabusic a RabuSicovd se ve své knize zabyvaji argumentem dospélych, pro¢ se
nezcastiuji dalsiho vzdélavani. V Setfeni za rok 2005 je nejvice uvadéno 27,5 % vzdélani
je dostate¢né, dalsi skupina 22,9 % chtéla nastoupit do prace, rodinné¢ divody uvedlo 7,3
%. Dalsi otazka se tykala opétovného nastupu do skoly, tam bylo uvedeno 88 %
dotazanych, ze se vratit nechtéji, doklad o vzdélani pro né¢ neni diivod. 12 % respondentti
ve véku 20 — 35 let o studiu uvazuje, ale studovat zatnou pouze 4 %.

Dalsim vyzkumem, ktery probihal u studenti kombinované formy studia v roce 2007/2008
bylo vyzkoumano, Ze vétSinu studentd tvoii zeny 82 %, 31 let je primérnym vékem. Bylo
zjisténo, ze 48 % dotazovanych se vzdélavalo pro svlij osobni rozvoj, jinou vysokou skolu
uz predtim vystudovalo 36 %, zdokonaleni se ve svych pracovnich dovednostech uvedlo
39 % tazanych, 7 % tvoftilo vzdélavani z pozadavku zaméstnavatele. (2008, s. 51-58)

V dalSim Setieni byl vidét posun u vzdélavani pro zlepSeni pracovniho uplatnéni a to u 53
% tazanych, na pfani zaméstnavatele 12 %, pro sviij osobni rozvoj 25 %. Za piekazky
branici dalSimu studiu jsou ve 49 % neni diivod dale se vzdélavat, 53 % uvedlo nedostatek
financi, 48 % pracovni vytizeni, 33 % rodina, 36 % strach z neuspéchu. (Rabusic,

RabusSicova, 2008, s. 103-104)

Ceské Zkolstvi srovnani na mezinarodni tirovni
Mezinarodni srovnani je dilezité pro ziskani piehledu stavu vzdélavani v Ceské republice,
je to zéklad pro stanoveni jeho hodnoty.
Publikace Education at a Glace zvetfejnéna OECD v listopadu 2015 zjistila nasledujici
informace:
= v Ceské republice se priméré vynaloZi pouze 4,4 % hrubého doméaciho produktu,
pramérem je vSak 5,3 % hrubého domaciho produktu
= {cast na neformalnim a formalnim vzdé&lavani, které je placené zaméstnavatelem,
se v Ceské republice u¢astni 51 %, pramér je 50 %
= kapitdlové pobidky vzdélavani — osoby, které investovali do svého vzdélani, 1épe
ziskavaji zaméstnani, maji vys$si piijmy, investice do vzdélani mé velkou navratnost
= vyhody vzdélavani z hlediska pfijmil — Zeny ve véku 25 — 65 let v Ceské republice
dosahuji jen 80 % pfijmu totozné starych muzil, u tercidlniho vzdélani je pouze 71

%
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socidlni efekty vzdéldvani — osoby, které dosahli vysSiho vzdélani, maji ze sebe
lepsi pocit, dobie hodnoti své zdravi, radi se zapojuji do dobrovolnictvi

dosazené vzdélani a jeho vliv na uplatnéni na trhu prace — v Ceské republice je
sledovanych zemi

nejvyssi dosazené vzdélani dospélych — v Ceské republice 95 % lidi ve véku 25 —
34 let dokon¢i vyssi sekundarni vzdélavani, patfime mezi nejlepsi v zemich OECD,
lidi s vy$$im sekundarnim vzdélanim ve véku 25 — 64 let bylo v roce 2014 72 %,
pramér je 43 %

vyssi sekundarni vzdélani — pouze 78 % lidi v Ceské republice ziskalo vyssi
sekundarni vzdélani

tercialni vzdélani — pfed 30 rokem Zivota ziska tercidlni vzdélani 34 % mladych lidi
pramérem je 35 % (MSMT, Ceské skolstvi v mezinarodnim srovnani 2015, s. 3-12,

16-29)
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4 Charakteristika prostiedi

4.1 Ustecky kraj

Obrazek 3: Mapka Usteckého kraje
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Zdroj: http://www.risy.cz/Files/Images/ustecky/orp/ORP_UST.jpg

Ustecky kraj se rozklad4 na severozapadé Cech. Smérem na vychod sousedi s Libereckym

krajem, na jihovychod¢ se Sttedoceskym krajem, na jihu ¢astecné s Plzeniskym krajem, na

jihozapad€ ma spole¢nou hranici s Karlovarskym krajem. Nejdelsi usek, se kterym hranici,

je némecka spolkovd zemé Sasko na severozipadé. Rozloha Usteckého kraje dosahuje

5335 km? a piedstavuje 6,8 % Ceské republiky. V kraji ma sidlo n&kolik vysokych §kol —

v Usti nad Labem Univerzita Jana Evangelisty Purkyng, Vysokid $kola ekonomie a

managementu, V Most& nové oteviena Vysoka $kola finanéni a spravni a fakulta Ceského

vysokého uceni technického v Décing, dale stiedni skoly a odborna ucilisté. V dusledku
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utlumu hornictvi, byla potieba restrukturalizace a nutnost obyvatelstvo rekvalifikovat. Pro
tento kraj je typicka rozdilnost v riznych oblastech jako je stav Zivotniho prostiedi,
osidleni, hospodatska struktura, piirodni podminky. V Usteckém kraji jsou vyznamna
nalezis$té nerostného bohatstvi, ptredevsim hnédého uhli tezici se v povrchovych dolech. Je
to nejvyznamnéjsi Cesky energeticky zdroj, v okoli jsou nejvétsi uhelné elektrarny a dalsi
pfidruzeny primysl. Tato ¢innost ma negativni dopad na Zzivotni prostfedi, cela 1éta
dochazelo k devastaci krajiny, diasledky tézby jsou 1 pies rekultivaci v krajiné vidét
dodnes. V poslednim desetileti doslo k vyraznému zlepSeni zivotniho prostiedi, emise se
postupné snizili, ale i tak je kraj povazovan za izemi s poskozenym Zivotnim prostiedim.
V kraji je vyznamné zastoupen chemicky primysl. V Zaluzi u Mostu je nejvétsi Ceska
rafinérie ropy a ptidruzeny pramysl, ktery produkt ihned zpracovava. V Usti nad Labem se
nachazi dvé chemické tovarny Spolchemie, kterd vyradbi predevS§im umélé drahokamy,
chlor, barviva aj. a Setuza, jejiz vyroba se zaméfuje na praci prostiedky, kosmetiku, vyrobu
bionafty aj. V Lovosicich je Lovochemie zabyvajici se vyrobou hnojiv a viskdzovych
vlaken. Oblast zahrnujici okresy Most, Chomutov, Teplice a Usti nad Labem se da oznagit
jako vysoce prumyslova, je zde soustfedén hlavné tézky primysl. Oblast Lounska a
Litométicka se nejvice soustfedi na zemédé€lskou produkci, pfedevSim se zde péstuje
chmel, ovoce a zelenina, je to vyznamna zemédélska oblast. Postupem Casu se v Kraji
rozviji 1 lehky pramysl, pfedev§im v piiméstskych zoénach. Tyto oblasti jsou husté
osidlené. Ustecky kraj tvofi vyznamny dopravni uzel, je zde lodni doprava, ktera spojuje
ceské vnitrozemi se Severnim mofem, dilezitd je zeleznicni sit’, predevsim pro nakladni
dopravu. Ceska republika je tranzitni zemé&, Usteckym krajem prochdzi dalnice DS, jeji
dostavéni prispélo ke snizeni dopravni zatéze predeviim ve méstech Lovosice a Usti nad
Labem, je to dilezitda mezinarodni tepna.

Pocet obyvatel Usteckého kraje je 822 850. Krajskym méstem je Usti nad Labem s poétem
obyvatel 93 248 (k 1.1. 2016). Na celkovém poétu obyvatel Ceské republiky se Ustecky
kraj podilel 7,8% a je dlouhodob& patym nejlidnat&jsim krajem CR.  Spolu s
Karlovarskym krajem tvoii NUTS Severozapad. Ustecky je kraj je rozdélen na 7 okres,
16 spravnich obvodl s rozsifenou plsobnosti, 30 spravnich obvodi obci s povéfenym
itadem a 354 obci. Hustota osideleni je 154 obvatel/lkm? v porovnani s celostatnim
pramérem 133 obyv/km? je vyssi. Ustecky kraj ma vy$si miru nezaméstnanosti, ktera &inila

7,9 % oproti celostatnimu praméru 5,3 % k 31. 1. 2017. Nejvice lidi je zaméstnano ve
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zpracovatelském primyslu. Primérma mzda byla v Usteckém kraji 24917,- k& to je o
2303,- k¢ méné oproti celorepublikovému praméru (3. ¢tvrtleti 2016). Regionalni hruby
domaci produkt Usteckého kraje dosahl vroce 2015 275 214 mil. K&, vroce 2015 se
na tvorbé HDP CR kraj podilel 6,0 %, proti 7,7 % v roce 1995. V mezikrajovém srovnani
je potadi podilu Usteckého kraje trvale paté nejvyssi. (Cesky statistikcy Grad)

Tabulka 1: Vzdélanostni struktura zaméstnanych v Usteckém kraji za rok 2009

Uzemi Ustecky kraj Ceska republika
Dokoncené vzdélani celkem muzi | Zzeny | celkem muzi | zeny
Zakladni 9,4 7,5 12,3 5,3 3,9 7,1
Stiedni bez maturity 46,3 52,8 36,5 39,5 46,4 30,3
Stifedni s maturitou 35,0 29,9 42,6 38,0 32,7 452
Vysokoskolské 9,3 9,8 8,6 17,1 16,9 17,4

Zdroj: Cesky statisticky uiad

4.2 Statni sektor

4.2.1 Méstské urady

Obecni tfady obci s rozsifenou pasobnosti jsou meziclankem pienesené pusobnosti statni
spravy mezi krajskymi tifady a obecnimi trady. Obecni ufady obci s rozsifenou piisobnosti
maji oproti ostatnim obecnim tfadim nékteré oblasti plisobnosti navic a to nejen pro svij
vlastni, zdkladni spravni obvod, ale i pro dalsi obce v okoli. Postaveni a piisobnost
Meéstského ufadu upravuje zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdgjsich predpisi (dale jen ,zakon o obcich®). Piisobnost M&U upravuji téz zvlastni
zakony. V oblasti samostatné piisobnosti plni méstsky tfad ukoly, které mu uloZilo
Zastupitelstvo nebo Rada mésta. Spolupracuje s piispévkovymi organizacemi,
organiza¢nimi slozkami a obchodnimi spole¢nostmi, které si mésto zfidilo, pokud zvlastni
zakon nestanovi jinak, napomahd komisim a vyborim v jejich Cinnosti, rozhoduje o
poskytovani informaci zadateli podle zvlastniho zikona (zédkon ¢.106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim). V oblasti pfenesené pusobnosti méstsky urad
vykonava statni spravu (podle § 61 zakona o obcich): v zdkladnim rozsahu s vyjimkou
véci, které patii do plisobnosti jiného organu mésta, v rozsahu povéreného obecniho ufadu

v rozsahu obecniho ufadu obce s rozsifenou plisobnosti. Méstsky Ufad tvofi starosta,
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mistostarosta, tajemnik a dal§i zaméstnanci zatazeni do tohoto ufadu. Vedenim méstského
se rozumi starosta, mistostarosta a tajemnik. Rada mésta zfizuje pro jednotlivé useky
¢innosti méstského tfadu odbory a oddéleni. V ¢ele méstského tfadu je starosta, ktery je
ze své ¢innosti odpovédny zastupitelstvu. V piipadé jeho nepfitomnosti jeho cinnosti a
ukoly zajiStuje mistostarosta. Tajemnik je odpovédny za plnéni ukoli meéstského uradu
V samostatné pusobnosti i pfenesené plisobnosti starostovi. Tajemnik méstského uradu je
ptimym nadiizenym vedoucich odbort.

Organizacni struktura

Starosta - postaveni, ukoly a pravomoci starosty jsou stanoveny pravnimi ptedpisy,
zastupuje meésto navenek ve vSech ptipadech, pokud neni tato pravomoc svéiena
mistostarostovi nebo tajemnikovi. Pravni tikony vyzadujici schvaleni zastupitelstva ¢i rady,
mize starosta realizovat jen po ptedchozim schvaleni. Starosta je opravnénou uiedni
osobou pfi vykonu své ptisobnosti, pokud je v pfislusné véci dana piisobnost podle zdkona
¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Mistostarosta - zastupuje starostu v dob¢ jeho absence, je volen zastupitelstvem mésta.
Mistostarosta plni tukoly v samostatné ptisobnosti a napomaha plnit tkoly starostovi mésta,
kterého zastupuje v ¢ase jeho nepfitomnosti.

Tajemnik - je vedoucim ufednikem v ptipad¢ nepfitomnosti ho omezené v jeho ¢innostech
zastupuje starosta mésta.

Vedouci odboru - je ve své ¢innosti vazadn zakonem o obcich a dalSimi pravnimi predpisy
souvisejicimi s vykonem kompetenci svéfenych jeho odboru. Odbory plni povinnosti
plynouci ze zékona €. 111/2009 Sb., o zékladnich registrech. Jednotlivé odbory méstského
ufadu plni Gkoly a vykonavaji svéfené kompetence a dalsi tkoly, které vyplyvaji z
platnych pravnich pfedpisi a vnitinich ptfedpisi meésta. Je-li ufadu jako povérenému
obecnimu ufadu nebo obecnimu ufadu obce s rozsifenou plisobnosti svéfen na zaklade
vetejnopravni smlouvy vykon pienesené plisobnosti pro jinou obec (§ 65 a § 66 obecniho
ztizeni), pfislusi vykon dané Casti svéfené prenesené plisobnosti tomu odboru méstského
ufadu, ktery je vécné ptislusny na daném tseku.

Ridici kontrola - pribézné ji vykonavaji vedouci odborii. Pokud se jedni o zavazné
poznatky, ihned informuji vedeni, popfipad¢ kontrolni vybor.. Kontrolni cinnost a
metodické dohlidky na vykon pfenesené piisobnosti uskute¢iuje Krajsky titad Usteckého

kraje. Sdé¢leni o kontrole pfeddva tento organ tajemnikovi Gradu.
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Méstsky aiad Lovosice

Megstsky ufad ma deveét odbord a oddéleni — napt. odbor tajemnika, odbor majetku a
investic, odbor socialnich véci a zdravotnictvi, odbor Zivotniho prostfedi, oddéleni
spravnich ¢innosti. Zaméstnava 102 lidi, z toho 39 ma vysokoskolské vzdélani, 1 vyssi
odbornou skolu a 62 stfedoskolské vzdélani. Schvaleny rozpocet na rok 2017 v pfijmové
oblasti je 231516,- tisic K¢ a piedpokladané vydaje jsou 292292.- tisic K¢&. Schodek
rozpoctu je -60776,- K¢, pokud se ptipocte provozni prebytek, rozpocet je 2015,- K¢

v plusu. Lovosicko zahrnuje 32 obci, 71 ¢asti a 68 katastralnich iizemi.

Obrazek 4: Mapka spravniho obvodu Lovosice

Spravni obvod Lovosice
obecné-geograficka mapa
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Méstsky tGiad Roudnice nad Labem

Meéstsky Ufad ma 10 odborli a oddéleni. Pocet zaméstnanci je 103, z toho 39 ma
vysokoskolské vzdelani, 4 vyssi odbornou Skolu a 60 sitedoSkolské vzdélani. Schvaleny
ro¢pocet na rok 2017 je v piijmové ¢asti 217218, - tisic K¢ a vydajova ¢ast je 257878, - tisic

K¢. Na vzdélavani je vyclenéna castka 560,- tisic K¢
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Obrazek 5: Mapka spravniho obvodu Roudnice nad Labem

Spravni obvod Roudnice n.Labem
obecné-geografickd mapa
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Méstsky tiad Litomérice

Méstsky ufad ma 15 obvodl a oddé€leni. Zaméstnano je zde 181 zaméstnanct. Vysokou
Skolu vystudovalo 74 zaméstnancti, vyssi odbornou skolu 4 a stfedoSkolské vzdélani ma
103 zaméstnancii. Rozpocet pro rok 2017 byl schvélen v piijmové oblasti ¢astkou 435915,-
tisic K¢ a predpokladana vydajova cast je 471 693,- tisic K¢. Na vzdélavani zaméstnanct

je pro tento rok vy¢lenéno 880,- tisic K¢.

Obrazek 6: Mapka spravniho obvodu Litométice
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4.3 Neziskovy sektor

Farni charita Litomérice

Farni charita je pravnickd osoba, ktera byla ziizena litométickym biskupem v roce 1992,
k31.12.2015 je zde zaméstnano 141 osob.

Organizace se fidi zdkonem o socidlnich sluzbach 108/2006 Sb. a vyhlaskou 505/2006 Sb.
Farni charita Litoméfice provozuje nékolik stiedisek, kde poskytuje sluzby riznym
cilovym skupindm. Dim P. Marie Pomocné, kde najdeme nizkoprahové denni centrum,
nocleharnu a azylovy dim, je uréen pro osoby bez pfisttesi. V dalSich zatizenich jsou
poskytovany sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Jedna se jak o sluzby
pobytové (Domov na Démském pahorku, Charitni domov sv. Zdislava, tak terénni
(PeCovatelska sluzba, Charitni oSetfovatelska a peCovatelska sluzba). Poslanim Farni
charity je pomahat bliznim bez ohledu na jejich ptisluSnost k nabozenstvi, narodnosti ¢i
rase a to v souladu s kfestanskymi hodnotami Rimskokatolické cirkve.

Prostfedky pro napliovani poslani jsou poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb,
humanitarni pomoc a sbirkova ¢innost.

Cilem je pomoc c¢lovéku v nouzi, zprostiedkovani setkani ¢lovéka s Bohem, prevence
socialn¢ patologickych jevii ve spoleCnosti, zaclenéni socialné vyloucenych lidi zpét do
zivota ve spole¢nosti. Pfedmétem ¢innosti je ziizovani a provozovani charitativnich ustavi,
domovu, stacionaii, zdravotnickych zafizeni, domovi pro matky v tisni, domovu
pokojného stafi a dalSich socialnich zafizeni. Poskytovani sluzeb oSetiovatelskych,
rehabilitacnich, pecovatelskych, osobni asistence a dalSich socialnich sluzeb. Dale
ztizovani chranénych dilen a pracovist, zfizovani $atnikdi pro socialné slabé ob&any. Ucast
na sbirkdch a humanitarnich akcich za ucelem pomoci potiebnym. V roce 2015 byl

rozpocet organizace Vv piijmové ¢asti 57523,- tisic K¢ a vydajové ¢asti 56199, - tisic K¢

Socialni agentura Usti nad Labem

Jedné se o obecné prospésnou spolecnost, kterd byla zalozena v roce 2001. Jeji Cinnost se
zaméefuje na osoby se zdravotnim postiZzenim, klade si za cil zlepSeni kvality jejich zivota a
pomadhat jim pfi uplatnéni na trhu prace. Organizace se snazi o aktivizaci lidi se zdravotnim
postizenim, poskytuje jim odborné poradenstvi, vzdélavaci programy v oblasti socidlnich
sluzeb, trhu prace arozvoje organizace. Sdruzeni tvoii 16 zaméstnancd, ktefi tvofi
vykonny tym, 17 externich pracovnikl a 7 dobrovolnikti. Hospodateni za rok 2014: piijmy,

které tvofi dotace Ministerstva vnitra, Ministerstva prace a socidlnich véci, Operacni
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program EU lidské zdroje a zaméstnanost jsou 8075,- tisic K¢ a vydaje ¢inili 8036,- tisic
K¢.

Most k nadéji, z. s. — MONA

Spolek vznikl v roce 2015, provozuje kontaktni centra, je ziizen zakonem 108/2006 Sb. o
socialnich sluzbach. Hlavni naplni spolku je preventivni protidrogova ¢innost, provoz
Linky duSevni tisné, neziskova pomoc problémovym uzivatelim omamnych a
psychotropnich latek. Cilovou skupinou jsou jedinci star§i 15 let uzivajici drogy, kde se
snazi snizovat rizika uzivani drog, motivovat je k 1é¢bé zavislosti a postupné abstinenci,
dale jsou to osoby abstinujici od OPL. Centrum poskytuje také pomoc rodinnym
ptislusnikim a osobam blizkym. Potada rizné vzdélavaci besedy a akce. Organizace
pasobi v Gsteckém a libereckém kraji. V Usteckém kraji ptisobi v Mosté, Chanové, Janové,
Biling, Oseku, Duchcové, Zatci, Podbotanech a Lounech. Zamé&stnano je zde 24 1idi, ktefti
se pravidelné vzdé€lavaji v akreditovanych kurzech, od fijna 2013 — 2015 je toto
vzdélavani pro zaméstnance bezplatné, tento rok doslo k dohodé o ucasti Mostu k nadéji
v Projektu socialni agentury ,,KROK” (kompetence, rozvoj, odbornost, kooperace), ktery
je financovany z ESF/OPLZZ. Nabizeji kurzy pro vedouci pracovniky, pecujici osoby a
fadové zaméstnance. V roce 2015 tvofil rozpocet v piijmové oblasti 20755 tisic K¢,
Z dotaci bylo ziskano 19025 tisic K¢, prispévky, dary a financni podpory vynesly ¢astku
694 tisic K¢, vlastni a ostatni ptijmy tvoiily 1038 tisic K¢. Naklady za stejné obdobi jsou
21060 tisic K¢.

CESPO, o.p.s.

Jednd se o obecné prospéSnou spolecnost zalozenou 14. 4. 2000. Centrum sluzeb pro
sluchové postizené v Usti nad Labem je nevladni a nepoliticka spolenost zaloZena za
ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb: ptfednaskova a lektorska ¢innost, socialni
sluzby pro sluchové postizené, organizace volnocasovych aktivit nejen pro sluchové
postizené, tvorba vzdélavacich programli pro odbornou i laickou vefejnost, reklamni a
tiskové sluzby, masérské sluzby pro vetfejnost. Poskytuje odborné socialni poradenstvi,
tlumoc¢nické sluzby, vyucuje znakovy jazyk. Finan¢ni udaje z roku 2013: pfijmova Cast
tvofila 995045,- K¢, nejvétsi piijmy jsou z dotaci (930266,- K¢&) tvoii témét celou

ptijmovou ¢ast, vydajova ¢ast 1053744,- K¢.
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Ceské Svycarsko, o.p.s.

Jde o obecné prospésnou spolecnost zalozenou v roce 2001. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
je péce o prirodni a Zivotni prostfedi, ochrana kulturniho a pfirodniho dédictvi regionu,
osvéta a vzdélavani, podpora a identifikace projektt tykajici se zejména zivotniho prostiedi
a udrzitelného regionalniho rozvoje. Spolupracuje se zahrani¢im v oblasti zivotniho
prostiedi, Setrné turistiky, poskytuje turistické informace a navazujici sluzby. Prezentuje
region, potrada vystavy, publikuje. Mezi doplnkové ¢innosti patfi marketing a reklamni
¢innost. Spole¢nost 16 stalych zaméstnanci, 3 muze a 13 Zen. Finan¢ni zprava z roku 2015
uvadi, ze ptijmy spolecnosti byly celkem 24103,- tisic K¢, hlavnim zdrojem financovani
jsou evropské a mezindrodni nadace a fondy. Ze strukturdlnich fonda evropské unie bylo
ptijato 9255,- tisic K¢, ostatni dotace Cinili 3039,- tisic K¢, z vlastni ¢innosti prodeje zbozi

a sluzeb bylo piijato 8039,- tisic K¢. Naklady byly 24367 tisic K¢.

Agentura Sluni¢ko

Agentura byla zalozena v roce 2010, poskytuje odbornou zdravotni péci a socidlni sluzby
pro pacienty v domacim prostiedi, pro osoby dlouhodobé nemocné, pacienty propusténé z
nemocnice a handicapované klienty a to vSe v jejich domacim prostiedi. Sluzby nabizi
vSem veékovym kategoriim na doporuceni lékate. Odborny personal tvoti pecovatelky nebo
osobni asistenti, zdravotni sestry, détska sestra, diplomovany ergoterapeut, ale i dalsi
profese podle ptani klientt. Od listopadu 2014 se agentura vénuje vzd€lavaci ¢innosti,
porada akreditované kurzy v oblasti socialnich sluzeb. Nastalo zaméstnava 7 lidi. Oblast
puisobeni je Litométicko, Lovosicko. Ridi se systémem managementu kvality CSN EN 1SO
2001. V roce 2016 byla agentura finanéné podpofena Usteckym krajem z Dota¢niho
programu Podpora socialnich sluzeb v Usteckém kraji 2016. Hospodateni za rok 2015:
Piijmy od uzivatelt sluzeb 809000,- K¢, 811000,- K¢ tvofily dotace, z toho 780000,- K¢
poskytlo MPSV a 31000,- K¢ mésto Lovosice. Vydaje byly 1837000,- K¢.

White Light z.s. , Usti nad Labem

Vznikl v roce 1996, jako obcanské sdruzeni od ledna 2014 se podle nového Obcanského
zékoniku stalo spolkem a od 1. ledna 2016 zapsanym tstavem. Sidli v Usti nad Labem
plsobnost méa na uzemi celé Ceské republiky. Zafizeni a programy poskytuji odborné
sluzby uzivatelim navykovych latek, vytvareji vzdélavaci programy centra RELIEF, které

jsou akreditovany MPSV jako uznatelna soucast dalsitho vzdélavani pedagogickych
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pracovnikt. Hlavnim cilem je poskytovani sluzeb primérni, sekundéarni a tercidrni prevence
uzivani omamnych a psychotropnich latek jejich uzivatelim a jejich blizkym a pomoci
lidem v obtiznych zivotnich situacich. Aktivné spolupracuje s piisluSnymi institucemi
vefejné spravy v CR, vyhleddvad a podili se na vzajemnd prospé&sné spolupraci mezi
subjekty zainteresovanymi v dané problematice na uzemi Usteckého kraje a CR, popiipadé
s dal$imi organizacemi a institucemi v EU. Vytvafi a integruje materidlné-ekonomické
podminky pro budovéni, udrZzeni a provozovani vSech programl a aktivit organizace.
Provozuje Nizkoprahové kontaktni a poradenské centrum s terénnim programem v
Teplicich a v Rumburku. Terapeutickou komunitu pro stfednédobou 1é¢bu a resocializaci
osob se zavislostmi ve véku od 15 let v Mukatové, okr. Litoméfice. Néaslednou péci 0
exuzivatele drog s podporovanym bydlenim, ambulantni 1é€bu a poradenstvi pro osoby
ohroZené zavislostnim chovanim, poradenské a vzdélavaci centrum RELIEF pro primarni
prevenci rizikového chovani v Usti nad Labem. Pracuje zde 25 kvalifikovanych odborniki.

Rozpocet za rok 2015 v piijmové ¢asti 16057,- tisic K¢ a vydaje Cinily 16155,- tisic K¢.

Komunitni centrum Kostka

Plisobnost je ve Sluknovském vyb&Zku a to od roku 2008 jako obecnd prospdsna
organizace. Organizace provozuje odleh¢ovaci sluzbu, nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladez, terénni programy, Obcansko-pravni poradenstvi, jazykové kurzy, détsky klub.
Podporuje obtizné zaméstnatelné jedince, pomohlo vytvofit nékolik dotovanych mist,
vénuje se socialné aktivizacni Cinnosti pro rodiny s détmi. Zaméstnano je zde 28 lidi.
Hospodateni organizace za rok 2015 v pfijmové c¢asti 8089,- tisic K& a vydajova cast

7713,- tisic K¢.

K srdci Kli¢, 0. p. s.

Je to obecn& prospéina organizace, vV Usteckém kraji provozuje Azylovy diim pro muze
V Mosté, Dim na ptl cesty v Mosté, Noclehdrnu v Mosté, Ubytovnu v Dolnim Jifeting.
V roce 2016 ptibyla Nocleharna v Chomutovée. Celkem 72 lizek pro potiebné. Provozovny
jsou ziizeny dle zdkona 108/2006 Sb. o socialnich sluzbich. Zaméstndno je zde 14
pracovnikl v socialnich sluzbach, 4 socialni pracovnici a 9 dal§ich osob. Hospodareni za
rok 2014 v ptijmové casti 10458,- tisic K¢, z toho 5450,- tisic K¢ tvofili dotace, vydajova
¢ast 10436,- tisic K¢.
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KOLUMBUS, o. s Usti nad Labem

Tato organizace je obCanskym sdruzenim, které vzniklo v roce 2006. Hlavni naplni
sdruzeni je prace s osobami s duSevnim onemocnénim, dohlizi na dodrZzovani zakladnich
lidskych prav, informuje a komunikuje s vetejnosti, snazi se o rozSifovani komunitnich
sluzeb, chranéného bydleni a podporuje zaméstnavani osob v psychiatrické pé¢i. Zabyva se
volnym Casem klientd a vytvaii pro né programy v oblasti turistiky, rekreace a kultury.
Dalsi c¢innosti je prohlubovani vzdélavani svych clenti. Predkladaji statnim organtim
navrhy ve zlepSeni péce, pomahaji s komunitnim pldnovanim. Snazi se o pochopeni
problémt Sir$i vetejnosti. Ve sdruzeni pracuji odbornici, ktefi se sami vzdélavaji a poradaji
rizné seminafe pro vefejnost a dal$i odborniky. Rozpocet v pfijmové ¢asti za rok 2015 je

2157 - tisic K¢ a ve vydajové casti 2150,- tisic K¢.
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5 Terénni Setreni

V praktické c¢asti diplomové prace byl provadén kvantitativni a kvalitativni vyzkum.
Kvantitativni Setfeni probéhlo pomoci standardizovanych dotaznik. Kvalitativni Setfeni
probéhlo ve formé polostandardizovaného rozhovoru se zastupcem organizace. Osloveny
byly tii velké organizace statniho sektoru (méstské ufady) a deset organizaci v neziskovém

sektoru.

Jednotlivé kroky $etieni dle Dismana (2002, s. 120)

Formulace teoretického ¢i praktického socialniho problému.
Cilem je analyzovat problematiku vyznamu celozivotniho vzdé€lavani, zjistit zajem

pracovnikil ve statnim a neziskovém sektoru o celozivotni vzdélavani.

Formulace teoretické hypotézy.
Hypotéza vychazela z dulezitosti celozivotniho vzdélavani pro udrzeni profesni trovné

pracovnikd.

Formulace souboru pracovnich hypotéz.

Soubor pracovnich hypotéz vychazel ze stanovenych cili diplomové prace. Byly
stanoveny nasledujici hypotézy.

V neziskovém sektoru vztah mezi pohlavim a zdjmem o dalsi vzdélavani spolu nezavisi.

Ve statnim sektoru vztah mezi pohlavim a zdjmem o dalsi vzdélavani spolu nezavisi.

V neziskovém sektoru vybér tématu dalSiho vzdelavani zavisi na vzdélani respondenta.

Ve statnim sektoru v€k zaméstnancli nema vliv na vybéer typu seminare.

Rozhodnuti o populaci a vzorku.
Vzorek populace ¢inilo 300 zaméstnancl tiech méstskych ufadl zastupujici statni sektor a
250 zaméstnancli 10 ndhodné vybranych neziskovych organizaci, které zastupovaly

neziskovy sektor.
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Pilotni studie.
Pted spusténim ,,0strého” vyzkumu byla provedena pilotni studie na ukazkovém vzorku,
ktery slouzil pro otestovani dotazniku a otazek pro rozhovory. Vysledky z pilotni studie

nebudou v praci interpretovany, poslouzi pro ur¢eni vhodnosti vybraného vzorku.

Rozhodnuti o technice sbéru dat.
Techniky pro sbéru dat jsou definovany v nasledujicich kapitolach, zahrnuji jak

kvantitativni tak kvalitativni ptistup.

Konstrukce nastroju pro sbhér.

Hlavnim nastrojem pro sbér dat byl standardizovany dotaznik. Po pfedbézném souhlasu
byl dotaznik odeslan elektronickou formou do tfech méstskych ufada a deseti neziskovych
organizaci vV Usteckém kraji. K doplnéni informaci byl pouzit polostrukturovany rozhovor

s vedoucim ptedstavitelem organizace.

Predvyzkum.
Pfedvyzkum bude proveden na mens$im vzorku, ktery reprezentuje celek, ktery bude

slouzit pro empirické zkoumani této diplomové prace.

Sbér dat.
Sbér dat bude podle predpokladu probihat dva mésice v obdobi zaii - fijen 2016.

Analyza dat.

Data budou analyzovana, podrobena statistickym vypoctim a jejich syntéza bude
provadéna podle principli sociologického vyzkumu. Vysledky analyzy budou
kategorizovany pro oba zkoumané soubory — vzorek pracovnikii statniho a neziskového

sektoru. Poté budou vysledky interpretovany obecné.

Interpretace, zavéry, teoretické zobecnéni.
Na zdklad¢ vysledkli zpracovani dat budou stanoveny zavéry, potvrzeny, vyvraceny

stanovené hypotézy a naplnény cile diplomové prace.
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5.1 Kvantitativni Setreni

Pro zjisténi veskerych potfebnych udaji byl pouzit standardizovany dotaznik, ktery je
nejcastéjSim nastrojem sbéru dat. Vzhledem k technologickému pokroku a moznosti
rozeslat dotaznik on-line, byla pouzita varianta elektronického dotazniku. Vyplnéni je zcela
anonymni a dobrovolné. Vyhoda je uspora materialu za tisténé dotazniky, nevyhoda je
spatfovdna v omezeni vyplnéni ucastniky, kteti aktivné pracuji s poc¢itaCem a maji piistup
Kk internetu. Otazky vedly k ziskani dat, které pomohou vyvratit ¢i potvrdit stanovené
hypotézy. Otazky jsou zaméfené na zmapovani stavu vzdélavani ve statnim sektoru a
nestatnim neziskovém sektoru, dale se zaméiuji na zajem dotazovanych o celoZivotni
vzdélavani.

Dotaznik byl odeslan na 300 adres tfech méstskych uradi v Lovosicich, Litoméficich a
Roudnici nad Labem, celkem se vratilo 121 dotaznik(, ndvratnost tvofila 40,33 %. U
neziskovych organizaci byly dotazniky rozeslany na 250 adres deseti organizaci, vratilo se

114 dotazniku, navratnost ¢inila 45,6 %.

Dotaznik obsahuje 12 otazek, které zjistovaly:

1 — 3: pohlavi, v€k a vzdé€lani respondenti.

4 — 6: zda respondenti povazuji vzdélavani za dulezité, zda je pro n€ ucast na vzdélavacich
akcich dobrovolna ¢i povinna a jak ¢asto se dalsiho vzdélavani zacastiuji.

7 — 9: kdo hradi dalsi vzdélavani, jaky typ vzdélavani upiednostiuji a zda jsou respondenti
spokojeni s nabidkou dalsiho vzdélavani.

10 — 12: tyto tfi otazky se soustiedily, o jakad témata by méli zaméstnanci zajem a co je

divodem zajmu a nezdjmu o celoZivotni vzdélavani.

5.1.1 Analyza dat

Otazka jedna se ptala na pohlavi respondentt.
V neziskovém sektoru dotaznik vyplnilo 57,02 % Zen a 42,98 % muzil.

Ve statnim sektoru dotaznik vyplnilo 62,81 % zen a 37,19 % muza.
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Tabulka 2: Otazka ¢. 1

NEZISKOVY Muzi Zeny CELKEM
SEKTOR n i n & : e
Farni charita LTM 31,03 20 68,96 29 100,00
Socialni agen. UL 3 33,33 6 66,67 9 100,00
Most k nadgji 12 66,67 6 33,33 18 100,00
CESPO 1 100,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 3 42,86 4 57,14 100,00
Agentura Slunicko 1 25,00 3 75,00 4 100,00
White Light 6 46,15 7 53,85 13 100,00
Centrum Kostka 4 26,67 11 73,33 15 100,00
K srdci kli¢ 9 52,94 8 47,06 17 100,00
Kolumbus 1 0,00 0 100,00 1 100,00
neziskovy sektor 49 42,98 65 57,02 114 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 3: Otazka ¢.1 — pokracovani
STATNI Muzi Zeny CELKEM
SEKTOR n % n % n %
Me&U Litoméfice 21 39,62 32 60,38 53 100,00
Me&U Lovosice 18 43,90 23 56,10 4 100,00
MegU Roudnicen/L. 6 22,22 21 77,77 27 100,00
statni sektor 45 37,19 76 62,81 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha otazka se ptala na veék respondentt.

V neziskovém sektoru je nejpocetnéjsi veékova skupina 26 — 35 let (32,46 %), nasledovala
vekova skupina 36 — 45 let (30,70 %), 46 — 55 let (17,57 %), < 25 let (12,28 %) a nejméné
pocetnou skupinou je 55> (7,01 %).

Ve statnim sektoru dominovala vékova skupina 36 — 45 let (38,02 %), nasledovana 26 — 35

let (23,97 %), 46 — 55 let (18,19 %) a u vékovych skupin pod 25 a nad 55 doslo ke shodé

(9,92 %).
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Tabulka 4: Otazka ¢. 2

) <25 26 - 35 36 - 45 46 - 55 55> CELKEM
NEZISKOVY

SEKTOR N % n % n % N % n % n %
Famni charitaLTM 4 13,79 8 2759 9 3103 6 2069 2 69 29 100,00
Socidlniagen. UL 1 1111 4 4444 2 2222 1 1111 1 11,11 9 100,00
Most k nadgji 2 11,11 5 27,78 6 3333 3 1667 2 11,11 18 100,00
CESPO 0 000 1 10000 0O 000 O 000 0O 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 0 000 2 2857 3 428 2 2857 0 0,00 7 100,00
Agentura Slunicko 2 5000 1 2500 0O 000 1 2500 0 0,00 4 100,00
White Light 1 769 2 1538 7 538 2 1538 1 769 13 100,00
Centrum Kostka 1 667 6 4000 4 2667 2 1333 2 13,33 15 100,00
K srdci kli¢ 3 1765 8 4706 4 2353 2 11,76 0 000 17 100,00
Kolumbus 0 000 0 0,00 0 000 1 10000 0 0,0 1 100,00
neziskovy sektor 14 12,28 37 3246 35 30,70 20 1754 8 701 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 5: Otazka ¢. 2 - pokracovani
<25 26 - 35 36 - 45 46 - 55 55> CELKEM
STATNI

SEKTOR n % n % n % N % n % n %
MeU Litoméfice 5 943 9 1698 22 4151 10 1887 7 1321 53 100,00
MeU Lovosice 5 1220 12 2927 17 4146 4 976 3 732 41 100,00
MéU Roudnicen/L 2 741 8 2963 7 2593 8 2963 2 741 27 100,00
statni sektor 12 99 29 2397 46 3802 22 1819 12 992 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Treti otazka zjiStovala nejvyssi dosazené vzdélani respondentt.

V neziskovém sektoru je 48,72 % respondentli s vysokoskolskym vzdélanim, nasleduje
36,53 % stiedoskolské vzdélani, 12,61 % vyssi odborné vzdélani a 2,15 % stfedni vzdélani
bez maturity, zékladni vzdélani nemé nikdo.

Ve statnim sektoru ma 51,58 % respondentli stiedni vzdélani, 43,28 % vysokosSkolské

vzdelani, 5,15 % vyssi odborné vzdélani. Zakladni a stfedni vzdélani bez maturity neuvedl

nikdo.
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Tabulka 6: Otazka ¢. 3

v

<

I

78 SS bez mat. SS VoS VS CELKEM
NEZISKOVY

SEKTOR n % n % n % N % n % n %
Farni charitaLTM 0 0,00 4 1379 14 4828 4 1379 7 2414 29 100,00
Socialniagen. UL 0 0,00 0 0,00 4 4444 1 11,11 4 4444 9 100,00
Most k nadgji 0 000 0 000 8 4444 4 2222 6 3333 18 100,00
CESPO 0 000 0 000 0O 000 0 000 1 10000 1 100,00
Ceské Svycarsko 0 000 0 000 3 428 1 1429 3 4286 7 100,00
Agentura Slunicko 0 0,00 0 0,00 2 5,00 1 2500 1 2500 4 100,00
White Light 0 000 1 769 3 2308 2 1538 7 538 13 100,00
Centrum Kostka 0 000 0 000 8 5333 1 667 6 40,00 15 100,00
K srdci kli¢ 0O 000 0O 000 10 588 3 1765 4 2353 17 100,00
Kolumbus 0 000 0 000 0O 000 0 000 1 10000 1 100,00
neziskovy sektor 0 000 5 215 52 3653 17 1261 40 4872 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 7: Otazka ¢. 3 — pokraovani
- Z8 SS bez mat. SS VoS ] CELKEM
STATNI

SEKTOR n % n % n % n % n % n %
M&U Litoméfice 0O 000 O 000 28 528 1 1,89 24 4528 53 100,00
M&U Lovosice 0 000 O 000 19 4634 1 244 21 51,22 41 100,00
M&U Roudnicen/ O 000 O 000 15 5556 3 1111 9 3333 27 100,00
statni sektor 0O 000 O 000 62 515 5 515 54 4328 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka ¢tvrta zjisStovala, zda si respondenti mysli, Ze je vzdélavani dilezité a jestli maji
zdjem se vzdélavat vramci celozivotniho vzdélavani. Ze zjisténych dat vyplynulo

nasledujici zjisténi.

V neziskovém sektoru odpovédélo 53,51 % ano, 38,60 % spise ano, 6,14 % spiSe ne a 1,75

% ne.

Ve statnim sektoru respondenti odpovedéli 45,45 % ano, 44,63 % spiSe ano, 8,26 % spise

ne a odpoveéd’ ne neoznadil nikdo.
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Tabulka 8: Otazka ¢. 4

NEZISKOVY ANO spise ANO spiSe NE NE CELKEM
SEKTOR n % n % n % n % n %
Farni charita LTM 14 48,28 12 41,38 1 3,45 2 6,89 29 100,00
Socialni agen. UL 5 55,55 4 44,44 0 0,00 0 0,00 9 100,00
Most k nadéji 9 50,00 7 38,89 2 11,11 0 0,00 18 100,00
CESPO 1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 5 71,43 2 28,57 0 0,00 0 0,00 7 100,00
Agentura Slunicko 2 50,00 2 50,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00
White Light 6 46,15 5 38,46 2 15,38 0 0,00 13 100,00
Centrum Kostka 10 66,67 5 33,33 0 0,00 0 0,00 15 100,00
K srdei kli¢ 8 47,06 7 41,18 2 11,76 0 0,00 17 100,00
Kolumbus 1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sektor 61 53,51 44 38,6 7 6,14 2 1,75 114 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 9: Otazka ¢. 4 — pokracovani
STATNI ANO spise ANO spise NE NE CELKEM
SEKTOR n % n % n % n % n %
MeU Litometice 26 49,06 22 41,51 5 5,66 0 0,00 53 100,00
MeU Lovosice 17 41,46 20 48,78 4 9,76 0 0,00 41 100,00
MeU Roudnice n/L 12 44,44 12 44,44, 3 11,11 0 0,00 27 100,00
statni sektor 55 45,45 54 44,63 12 9,92 0 0,00 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka pata vyhodnocuje jaka je ucast na seminafich, kurzech a vzdélavacich programech

z hlediska dobrovolnosti a pravidelnosti.

V neziskovém sektoru oznacilo povinnou pravidelnou ucast 46,49 % respondenti,
nasledovala odpovéd’ povinna nepravidelna 28,95 %, dobrovolna nepravidelna 14,04 %,

dobrovolna pravidelnd 1,75 %. Vzdélavani se neucastni 8,77 % respondent.
Ve statnim sektoru byla nejvice oznacovana odpovéd’ povinnd nepravidelna 55,37 %,

dobrovolna nepravidelna 23,97 %, povinna pravidelnd 12,40 % a dobrovolnd pravidelna

8,26 %. Vzdélavani se zac¢astiuji vSichni.
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TabulkalO : Otazka ¢. 5

AT povinna povinna dobrovolna dobrovolna
e pravidelna  nepravidelnd  pravidelna  nepravidelna neucastnimse CELKEM
n % n % n % n % n % n %
Farni charitaLTM 15 51,72 6 2069 2 6,90 5 17,24 1 3,45 29 100,00
Socialni agen. UL 2 2222 5 5556 0 0,00 0 0,00 2 22,22 9 100,00
Most k nad&ji 10 5556 5 27178 0 0,00 3 16,67 0 0,00 18 100,00
CESPO 0 000 O 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 0 000 O 0,00 0 0,00 3 42,86 4 57,14 7 100,00
Agentura Sluni¢ko 4 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00
White Light 11 8562 2 1538 0 0,00 0 0,00 0 0,00 13 100,00
Centum Kostka 0 000 9 60,00 O 0,00 5 33,33 1 6,67 15 100,00
K srdci kli¢ 11 6471 6 3529 0 0,00 0 0,00 0 0,00 17 100,00
Kolumbus 0 000 O 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 1 100,00
neziskovy sector 53 4649 33 2895 2 1,75 16 14,04 10 8,77 114 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11: Otazka ¢. 5 - pokracovani
STATNi povinna povinna dobrovolna dobrovolna CELKEM
SEKTOR pravidelna  nepravidelna  pravidelndA  nepravidelna neucastnim se
n % n % n % n % n % n %
M¢U Litoméfice 8 15,09 28 52,83 5 9,43 13 2453 0 0,00 53 100,00
M¢&U Lovosice 3 732 25 60,98 2 4,88 10 2439 0 0,00 41 100,00
M¢&U Roudnicen/L 4 1481 14 51,85 3 11,11 6 2222 0 0,00 27 100,00
statni sektor 15 12,40 67 5537 10 8,26 29 2397 O 0,00 121 100,00

Zdroj. Vlastni zpracovani

Otazka Sesta sméfovala ke zjisténi, Kkolikrat roéné se v priméru respondenti Gcastni

seminail, kurzi a studijnich programi.

V neziskovém sektoru je nejcetné;jsi ucast na dalSim vzdélavani 3 — 4 krat ro¢né 51,75 %, 1

— 2 krat ro¢né 28,95 %, vicekrat 10,53 % a neucastni se 8,77 %.

Ve statnim sektoru byla nejcastéjsi odpoveéd’ 1 — 2 krat rocné 61,98 %, 3 — 4 krat 33,06 %,

vicekrat 4,13 %. Vzdélavacich aktivit se zacastiuji vSichni.
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Tabulka 12: Otazka ¢. 6

NEZISKOVY neucastnim se 1 -2 krat 3 -4 krat vicekrat CELKEM

SEKTOR n % n % n % n % n %
Farni charita LTM 1 3,45 7 24,14 15 51,72 6 20,69 29 100,00
Socialni agen. UL 2 2222 6 66,67 1 11,11 0 0,00 9 100,00
Most k nadéji 0 0,00 5 27,78 13 72,22 0 0,00 18 100,00
CESPO 1 100,00 O 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 4 57,14 3 42,86 0 0,00 0 0,00 7 100,00
Agentura Slunicko 0 0,00 1 25,00 3 75,00 0 0,00 4 100,00
White Light 0 0,00 3 23,08 10 76,92 0 0,00 13 100,00
Centrum Kostka 1 6,67 4 26,67 7 46,67 3 20,00 15 100,00
K srdci kli¢ 0 0,00 4 23,53 10 58,82 3 17,65 17 100,00
Kolumbus 1 100,00 O 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sektor 10 8,77 33 28,95 59 51,75 12 10,53 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 13: Otazka ¢. 6 — pokracovani

neucastnim se 1 -2 krat 3 —4 krat vicekrat CELKEM

STATNIi SEKTOR % n % n % 0 % N %
M¢eU Litometice 0 0,00 32 60,38 18 33,96 2 3,77 53 100,00
MeU Lovosice 0 0,00 29 70,73 12 29,27 1 2,44 41 100,00
M¢éU Roudnice n/L 0 0,00 14 51,85 10 37,04 2 7,41 27 100,00
statni sektor 0 0,00 75 61,98 40 33,06 5 4,13 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka sedm zjistovala, jestli je dalsi vzdélavani zaméstnancum hrazeno, castené

hrazeno ¢i nehrazeno. Z vysledkl vyplynulo nasledujici.

V neziskovém sektoru respondenti uvedli, Ze jim je vzdélavani hrazeno 62,28 %, Castecné

hrazeno 9,65 %, 8,77 % se vzdélavani neucastni a 16,67 % uvedlo jiné.

Ve statnim sektoru 91,74 % respondentd uvedlo, ze jim je vzdélavani hrazeno, 1,65 %

¢astecné hrazeno a 6,61 % uvedlo jinou formu.
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Tabulka 14: Otazka ¢. 7

casteéné

NEZISKOVY hrazeno hrazeno nehrazeno neucastni se jiné CELKEM

SEKTOR N % n % N % n % n % n %
Farni charita LTM 20 68,97 4 13,79 0 0,00 1 3,45 4 13,79 29 100,00
Socidlni agen. UL 5 55,56 2 22,22 0 0,00 2 22,22 0 0,00 9 100,00
Most k nadgji 15 83,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 16,67 18 100,00
CESPO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 0 0,00 3 42,86 0 0,00 4 57,14 0 0,00 7 100,00
Agentura Sluni¢ko 4 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00
White Light 10 76,92 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 23,08 13 100,00
Centrum Kostka 8 53,33 3 20,00 0 0,00 1 6,67 3 20,00 15 100,00
K srdci kli¢ 9 52,94 2 11,76 0 0,00 0 0,00 6 3529 17 100,00
Kolumbus 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sector 71 6228 14 9,65 0 0,00 10 8,77 19 16,67 114 100,00

Zdroj. Vlastni zpracovani
Tabulka 15: Otazka ¢. 7 — pokracovani
castecné

, . hrazeno hrazeno nehrazeno neudastni se jiné CELKEM

STATNISEKTOR % n % N % n % n % n %
M¢U Litoméfice 49 92,45 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 7,55 53 100,00
M¢&U Lovosice 38 92,68 1 2,44 0 0,00 0 0,00 2 4,88 41 100,00
M¢&U Roudnicen/LL. 24 88,89 1 3,70 0 0,00 0 0,00 2 7,41 27 100,00
statni sektor 111 91,74 2 1,65 0 0,00 0 0,00 8 6,61 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka osm feSila, jakému typu seminafe, kurzu

respondenti prednost.

¢i vzdélavacimu programu davaji

V neziskovém sektoru preferuji jednodenni na pracovisti 48,25 %, jednodenni mimo

pracovité 22,81 %, vicedenni na pracovisti 19,30 %, vicedenni mimo pracovisté 3,51 % a

jiné uvedlo 6,14 % respondentt.

Ve statnim sektoru z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze jednodenni Skoleni na pracovisti

oznacCilo 33,88 % respondentli, vicedenni na pracovisti 27,27 %, vicedenni mimo
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pracovisté 26,45 %, jednodenni mimo pracovisté 10,74 % a jiné uvedlo 1,65 %

dotazovanych.

Tabulka 16: Otazka ¢. 8

. jednodenni na jed;(i)%%nni vicedennina  vicedenni mimo finé CELKEM
NEZISKOVY pracovisti pracoviste pracovisti pracovisté Jine
SEKTOR
n % n % N % n % % n %
Farni charita LTM 13 4483 9 31,03 4 13,79 2 6,90 3,45 29 100,00
Socialni agen. UL 2 22,22 4 44,44 1 11,11 0 0,00 22,22 9 100,00
Most k nadgji 9 50,00 2 11,11 5 27,718 2 11,11 0,00 18 100,00
CESPO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 100,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 4 57,14 2 28,57 0 0,00 0 0,00 14,29 7 100,00
Agentura Sluni¢ko 4 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 4 100,00
White Light 7 53,85 2 15,38 4 30,77 0 0,00 0,00 13 100,00
Centrum Kostka 5 33,33 4 26,66 5 3333 0 0,00 6,67 15 100,00
K srdci kli¢ 11 64,71 3 17,65 3 1765 0 0,00 0,00 17 100,00
Kolumbus 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 100,00 1 100,00
neziskovy sector 55 4825 26 2281 22 1930 4 3,51 6,14 114 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 17: Otazka ¢. 8 - pokracovani
iednodenni jednodenni {cedenni {cedenni mi
i a jednodenni na mimo vicedenni na  vicedenni mimo jiné CELKEM
STATNI pracovisti cvex pracovisti pracovisté
SEKTOR pracovisté
N % n % n % n % % n %
MéU Litoméfice 16 30,19 7 13,21 14 7,42 15 28,30 1,89 53 100,00
MeéU Lovosice 15 3659 3 7,32 12 2927 10 24,39 2,44 41 100,00
MéU Roudnicen/L 10 37,04 3 11,11 7 25,93 7 25,93 0,00 27 100,00
statni sektor 41 338 13 10,74 33 2727 32 2645 1,65 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka devét zjiStovala u dotazovanych spokojenost s nabidkou seminafi, kurzl ¢i

vzdélavacich programi.
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V neziskovém sektoru uvedlo 43,86 % respondentt spiSe ano, 27,19 % spise ne, 16,67 %

spiSe ano a odpovéd’ ne oznacilo 12,28 %.

Ve statnim sektoru bylo uvedeno spise ano 37,19 %, ano 34,71 %, spise ne 22,31 % a ne

uvedlo 5,79 % dotazanych.

Tabulka 18: Otazka ¢. 9

NEZISKOVY ANO spise ANO spiSe NE NE CELKEM
SEKTOR

n % n % n % n % n %
Farni charita LTM 5 17,24 16 55,17 5 17,24 3 10,34 29 100,00
Socialni agen. UL 2 2222 4 44,44 1 11,11 2 22,22 9 100,00
Most k nadgji 2 1,11 7 38,89 6 33,33 3 16,67 18 100,00
CESPO 1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 2 2857 3 42,86 2 28,57 0 0,00 7 100,00
Agentura Slunitko 1 2500 3 75,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00
White Light 2 1538 5 38,46 5 38,46 1 7,69 13 100,00
Centrum Kostka 2 1333 6 40,00 6 40,00 1 6,67 15 100,00
K srdci kli¢ 2 11,76 6 35,29 5 29,41 4 23,53 17 100,00
Kolumbus 0 000 0 0,00 1 100,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sektor 19 16,67 50 4386 31 27,19 14 12,28 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Otazka ¢. 9 — pokracovani

STATNi ANO spiSe ANO spise NE NE CELKEM
SEKTOR
n % n % n % n % n %
M¢U Litométice 18 3396 20 37,74 11 20,75 4 7,55 53 100,00
MeU Lovosice 16 39,02 13 31,71 10 24,39 2 4,88 41 100,00
M¢eU Roudnice n/L 8 29,63 12 44,44 6 22,22 1 3,70 27 100,00
statni sektor 42 34,71 45 37,19 27 22,31 7 5,79 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka deset zjiStovala o jaké téma semindil, kurzu a studijnich program by respondenti

méli zajem.
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V neziskovém sektoru maji respondenti nejvétsi zdjem o téma komunika¢ni dovednosti
22,81 %, nasleduje kategorie jiné¢ 21,05 %, PR, marketing, fundraising uvedlo 20,18 %
dotazovanych, fizeni a manazerské dovednosti 12,28 %, pravo a legislativu uvedlo 10,53

%, cizi jazyky 5,26 %, pocitacova Skoleni, IT 4,39 %, ekonomie 3,51 %.

Ve statnim sektoru nejvice respondenti oznacilo odpovéd’ pravo a legislativa 27,27 %,
fizeni a manazerské dovednosti 20,66 %, pocitacova Skoleni, IT 16,53 %, komunika¢ni
dovednosti 11,57 %, cizi jazyky 9,09 %, ekonomie 7,44 %, jiné 4,96 %, a PR, marketing a

fundraising oznacilo nejméné respondent 2,48 %.

Tabulka 20: Otazka ¢. 10

PR, Fizeni,
i pocitatova komunika¢ni . X pravo,
, marketing, manazerské X cizi jazyky ekonomie o jiné CELKEM
NEZISKOVY . Skoleni, IT i dovednosti legislativa
fundraising dovednosti

SEKTOR
n %
n % n % n % n % n % n % n % n %

Farni charita LTM 7 2414 2 6,90 5 17,24 6 2069 1 3,45 0 0,00 3 10,34 5 17,24 29 100,00
Socialni agen. UL 3 3333 0 0,00 2 22,22 2 2222 0 0,00 1 1111 1 1111 0 0,00 9 100,00
Most k nadgji 2 1111 0 0,00 2 1111 4 2222 2 1111 0 0,00 3 16,67 5 27,78 18 100,00
CESPO 0 000 O 0,00 0 0,00 1 100,00 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 2 2857 1 14,29 1 14,29 0 0,00 2 28,57 1 14,29 0 0,00 0 0,00 7 100,00

Agentura Slunigko 1 2500 0 0,00 0 0,00 3 7500 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00

White Light 2 1333 0 0,00 0 0,00 5 3846 0 0,00 0 0,00 0 0,00 6 46,15 13 100,00
Centrum Kostka 3 20,00 1 6,67 1 6,67 4 26,67 1 6,67 0 0,00 2 1333 3 20,00 15 100,00
K srdci kli¢ 3 1765 1 6,88 3 17,65 1 6,88 0 0,00 2 11,76 2 11,76 5 29,41 17 100,00
Kolumbus 0 000 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00 0 0,00 1 100,00

neziskovy sector 23 2018 5 4,39 14 1228 26 2281 6 5,26 4 3,51 12 1053 24 2105 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 21: Otazka ¢. 10 — pokracovani

PR, Fizeni,

. , - pocitatova oD komunikaéni NT— n X pravo, o CELIEN
marketing, az ekonomie
STATNI i ‘g Skoleni, IT manazers .e dovednosti Sy legislativa Urts

fundraising dovednosti

SEKTOR
n % n % n % n % n % n % n % n % n %

MéU Litoméfice 1 1,89 10 18,87 9 16,98 6 1132 5 9,43 6 11,32 14 2642 2 3,77 53 100,00

MéU Lovosice 2 489 7 17,07 7 17,07 5 12,20 2 4,89 2 4,89 13 3171 3 7,32 41 100,00

MeU Roudnice n/L 0 0,00 3 1111 9 33,33 3 1111 4 1481 1 3,70 6 22,22 1 3,70 27 100,00

statni sektor 3 248 20 1653 25 2066 14 1157 11 9,09 9 7,44 33 2727 6 4,96 121 100,00
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka jedenact sméfovala ke zjisténi, jaké jsou divody zajmu o dalsi vzdélavani.

V neziskovém sektoru uvedlo nejvice respondentti zajem o studium 28,07 %, nasledovalo

zvySeni kvalifikace 23,68 %, zvyseni platu 21,05 %, zlepSeni postaveni 15,79 %, uznani

okoli 8,77 % a jiné uvedlo 2,63 % dotazovanych.

Ve statnim sektoru bylo zjisténo, Ze nejvétsi pocet respondentii uvedlo zvyseni kvalifikace

28,93 %, zlepSeni postaveni 24,79 %, zajem o studium 19,83 %, zvySeni platu 19,01 %,

uznani okoli 5,79 % %, jiné uvedlo 1,65 % respondentd.

Tabulka 22: Otazka ¢. 11

29 P T CELKEM
. zajem o Zvysent Aot zvySeni platu  uznani okoli Jiné
NEZISKOVY studium kvalifikace  postaveni ysemip
SEKTOR
n % n % n % n % n % n % n %
Farni charita LTM 8 27,59 7 24,14 5 17,24 6 20,69 2 6,90 1 3,45 29 100,00
Socidlni agen. UL 3 3333 2 22,22 1 11,11 3 33,33 0 0,00 0 0,00 9 100,00
Most k nadgji 4 2222 4 22,22 5 27,78 2 11,11 2 11,11 1 5,56 18 100,00
CESPO 0 0,00 1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
Ceské Svycarsko 4 57,14 2 28,57 0 0,00 1 14,29 0 0,00 0 0,00 7 100,00
Agentura Slunicko 1 2500 1 25,00 0 0,00 2 50,00 0 0,00 0 0,00 4 100,00
White Light 4 30,77 2 15,38 3 23,08 3 23,08 1 7,69 0 0,00 13 100,00
Centrum Kostka 3 20,00 4 26,67 2 13,33 3 20,00 2 13,33 1 6,67 15 100,00
K srdci kli¢ 4 2353 4 23,53 2 11,76 4 23,53 3 17,65 0 0,00 17 100,00
Kolumbus 1 10000 O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sector 32 28,07 27 23,68 18 15,79 24 21,05 10 8,77 3 2,63 114 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23: Otazka ¢. 11 — pokracovani
zajem o zvySeni zlepSeni . i 5 Bz
STATNI studium kvalifikace postaveni 'Y >¢™ platu uznini okoli Jine CELKEM
SEKTOR
n % n % n % n % n % n % n %
M&U Litoméfice 11 2075 16 3019 13 2453 10 1887 3 5,66 0 0,00 53 100,00
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M¢U Lovosice 8 1951 10 24,39 11 26,83 8 19,51 2 4,88 2 4,88 41 100,00
M¢U Roudnice n/L 5 18,52 9 33,33 6 22,22 5 18,52 2 741 0 0,00 27 100,00
statni sektor 24 1983 35 2893 30 2479 23 1901 7 5,79 2 1,65 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka dvanact naopak zjistovala mozné divody nezajmu o dalsi vzdélavani a tvofi

protipol k jedenacté otazce.

V neziskovém sektoru bylo odpovézeno financni ndrocnost 31,58 %, Casova narocnost
21,93 %, chybéjici motivace 12,28 %, jiné 12,28 %, rodina 11,40 %, prekazky na strané

zaméstnavatele 6,14 %, nezajem o studium 4,39 %.
Ve statnim sektoru respondenti uvedli financni naro¢nost 24,79 %, ¢asova naro¢nost 17,36
%, chybéjici motivace 16,53 %, jiné 15,70 %, nezajem o studium 11,57 %, rodina 7,44 % a

piekdzky na strané zaméstnavatele 6,61 %.

Tabulka 24: Otazka ¢. 12

o finandni ' chybéjici i e @ L
NEZISKOVY &asova naroénost ndrotnost rodina ThRER sam ;sttr:::atele T jiné CELKEM
SEKTOR

n % n % N % n % n % % n % n %
Farni charita LTM 6 2069 9 31,03 3 10,34 4 13,79 4 13,79 3,45 2 6,90 29 100,00
Sociélni agen. UL 4 44,44 2 22,22 1 11,11 1 11,11 0 0,00 0,00 1 11,11 9 100,00
Most k nadéji 4 2222 5 217,78 3 16,67 2 11,11 2 11,11 5,56 1 5,56 18 100,00
CESPO 1 10000 O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0 000 1 10000
Ceské Svycarsko 2 28,57 3 42,86 0 0,00 1 1429 0 0,00 0,00 1 14,29 7 100,00
Agentura Sluni¢ko 0 0,00 3 75,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 1 25,00 4 100,00
White Light 2 1538 3 23,08 2 1538 3 23,08 0 0,00 7,69 2 15,38 13 100,00
Centrum Kostka 3 20,00 6 40,00 3 2000 O 0,00 1 6,67 0,00 2 13,33 15 100,00
K srdci kli¢ 3 1765 5 29,41 1 5,88 2 11,76 0 0,00 11,76 4 23,53 17 100,00
Kolumbus 0 0,00 O 0,00 0 0,00 1 100,00 O 0,00 0,00 0 0,00 1 100,00
neziskovy sector 25 2193 36 31,58 13 1140 14 1228 7 6,14 4,39 14 12,28 114 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 25: Otazka ¢. 12 — pokrac¢ovani

Casova finanéni chybéjici Py nezijem o

STATNI nérotnost nérotnost i motivace zamésst:::fatele stadium jiné CELEY
SEKTOR
n % n % n % n % n % n % n %
MeU Litoméfice 10 1887 14 2642 4 7,55 8 1509 4 7,55 3 5,66 10 18,87 53 100,00
M¢U Lovosice 6 14,63 10 24,39 3 7,32 8 19,51 3 7,32 5 12,20 6 11,32 41 100,00
M¢U Roudnice n/L 5 1852 6 22,22 2 741 4 14,81 1 3,70 6 22,22 3 11,11 27 100,00
statni sektor 21 1736 30 24,79 9 7,44 20 1653 8 6,61 14 1157 19 1570 121 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Vyhodnoceni kvantitativniho Setreni

V prvni otazce bylo zjiStovano pohlavi respondentli, v neziskovém sektoru dotaznik
vyplnilo 42,98 % muzl a 57,02 % Zzen, ve statnim sektoru 37,19 % muza a 62,81 % zen.
V obou sektorech dominovalo zenské pohlavi. Viz tabulky 2, 3.

Graf 1: Vyhodnoceni otazky ¢. 1 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha otazka zjistovala vek respondentli. V neziskovém sektoru dominovala vékova
skupina 26 — 35 let (32,46 %) nasledovana 36 — 45 let (30,70 %) ve statnim sektoru je
nejpocetnéjsi vékovou skupinou 36 — 45 let (38,02 %) a 26 — 35 let (23,97 %). Viz tabulky
4,5.
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Graf 2: Vyhodnoceni otazky ¢. 2 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni otazky ¢. 3

V obou sektorech doSlo ke shod€, nejvice respondenti ma vysokoskolské vzdélani,
V neziskovém sektoru je to 48,72 % a statnim sektoru 51,58 %. Druhd pocetnd skupina je
stiedni vzdélani s maturitou v neziskovém sektoru 36,53 % a statnim sektoru 43,28 %. U
statniho sektoru nikdo neudal zakladni vzd€lani a stfedni bez maturity, v neziskovém
sektoru bylo 2,15 % respondenti se sttednim vzdélanim bez maturity. Neziskovy sektor se
vyznacuje vySSim poctem respondentil, kteti dosahli vy$§iho odborného vzdélani 12,61 %

oproti statnimu sektoru 5,15 %. Viz tabulky 6, 7.

Graf 3: Vyhodnoceni otazky €. 3 v %
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Otazka ¢tvrta zjistovala, zda si respondenti mysli, ze je vzdélavani dulezité a jestli maji

zajem se vzdélavat v rdmci celozivotniho vzdélavani.

V neziskovém a statnim sektoru bylo souhlasné odpovédéno, ze ano 53,51 %
V neziskovém sektoru a 45,45 % ve statnim sektoru. Druhou nejéastéjsi odpovédi je spise
ano 38,6 % Vv neziskovém a 44,63 % ve statnim sektoru. Negativni odpovéd’ ne zaznéla jen

u 1,75 % respondentti v neziskovém sektoru. Viz tabulky 8, 9.

Graf'4: Vyhodnoceni otazky ¢. 4 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka pata vyhodnocuje jakd je ucast na seminafich, kurzech a vzdélavacich

programech.

Z vysledkl vyplynulo, Ze se dal§iho vzdélavani neucastni 10 zaméstnancii neziskového
sektoru, procentualné¢ je to 8,77 %. V neziskovém sektoru byla nejvice zastoupena
odpovéd’ povinnd pravidelnd Ucast 46,49 % a u statniho sektoru odpovéd povinna
nepravidelna 55,37 %. V obou ptipadech je uCast povinna, kterd vychazi ze zékona,
Vv ptipad¢ neziskového sektoru je dan urCity po€et hodin ro¢né, ktery je nutné splnit,
Vv ptipad¢ statniho sektoru neni jasn€ dano jak casto a kolik hodin je tfeba vénovat studiu.

Viz tabulky 10, 11.
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Graf 5: Vyhodnoceni otazky ¢. 5 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka Sesta sméfovala ke zjiSténi, Kolikrat ro¢né se v praméru respondenti ucastni
seminait, kurzi a studijnich programt. V neziskovém sektoru je nejvyssi ucast 3 - 4 krat

it
ro¢né 51,75 % a ve statnim sektoru 1 — 2 krat ro¢né€ 61,98 %. Viz tabulky 12, 13.

Graf 6: Vyhodnoceni otazky ¢. 6 v %
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Z vyhodnoceni ziskanych tdaji na otazku sedm, zda zaméstnavatel hradi dalsi
vzdélavani, uvedlo 62,28 % z neziskového a 91,74 % ze statniho sektoru, Ze ucast na

vzdélavacich programech je jim hrazena. Viz tabulky 14, 15.



Graf 7: Vyhodnoceni otazky ¢. 7 v %
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Otazka osm feSila, jakému typu seminafe, kurzu ¢i vzdéldvacimu programu davaji
respondenti pfednost.

Z vysledkl Setfeni vyplynulo, Ze ve statnim i1 neziskovém sektoru preferuji jednodenni
kurz na pracovisti. V neziskovém sektoru to uvedlo 48,25 % respondentil a ve statnim
sektoru 33,88 %. V neziskovém sektoru dale preferuji jednodenni kurz mimo pracovisté
22,81 %, ve statnim sektoru je druhou uvadénou skupinou vicedenni kurz na pracovisti
27,27 %. Setieni ukézalo, Ze respondenti z neziskového sektoru upfednostiiuji spise
jednodenni kurzy at’ na pracovisti tak mimo, byla feSena otazka ¢asu, ve statnim sektoru
byla feSena otazka mista, nejcastéji bylo odpovidano, Ze chtéji seminaf ¢i kurz na svém

pracovisti. Viz tabulky 16, 17.

Graf 8: Vyhodnoceni otazky ¢. 8 v %
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Otazka devét zjisStovala u respondentli spokojenost s nabidkou seminatt, kurzii ¢i

vzdélavacich programd.

V neziskovém sektoru bylo nejvice odpovidano spise ano 43,86 % a spise ne 27,19 %. Ve
statnim sektoru byla nejcetnéjsi odpoveéd’ spisSe ano 37,19 % nésledovana odpoveédi ano
34,71 %. Ze ziskanych dat vyplyva, ze pracovnici statniho sektoru jsou s nabidkou

vzdélavacich aktivit spokojenéjsi nez v neziskovém sektoru. Viz tabulky 18, 19.

Graf 9: Vyhodnoceni otazky ¢. 9 v %
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Otazka deset zjist'ovala o jaké téma seminaiu, kurzu a studijnich programti by respondenti

méli zajem. Tady byly vysledky rozdilné.

Z vyhodnoceni ziskanych udaji vyplynulo, Ze v neziskovém sektoru jsou to komunikacni
dovednosti 22,81 %, jiné 21,05 % a PR, marketing a fundraising 20,18 % skoncily az na
tietim misté. Vysledky zde byly velmi vyrovnané. Ve statnim sektoru je nejvétsi zajem o
pravo a legislativu 27,27 %, fizeni, manaZerské dovednosti 20,66 % a pocitacova Skoleni,

IT 16,53 %. Viz tabulka 20, 21. Pro ptehlednost jsou doplnény dalsi dva grafy 11, 12.



Graf 10: Vyhodnoceni otazky ¢. 10 v %
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Graf 11: Vyhodnoceni otazky ¢. 10 v % — pokracovani

Zajem o témata neziskovy sektor

jing |
privo, legislativa |
ekonomie |0 |
cizi jazyky |
komunikaéni dovednosti I_
fizeni, manaierské dovednosti |0
potitatova skoleni, IT | N |
PR, marketing, fundraising |

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
= PR, marketing, fundraising = potitatova Skoleni, IT
= fizeni, manaZerské dovednosti = komunikaéni dovednosti
= cizi jazyky = ekonomie
= pravo, legislativa = jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani



Graf 12: Vyhodnoceni otazky 10 v % - pokracovani
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Otazka jedenact smetovala ke zjiSténi, jaké jsou divody zajmu o dalsi vzdélavani.

V neziskovém sektoru bylo nejvice udavano zajem o studium 28,07 %, zvyseni kvalifikace
23,68 % a zvySeni platu 21,05 %. Ve statnim sektoru byla nejcastéjs$i odpoveéd’ zvyseni
kvalifikace 28,93 %, zlepSeni postaveni 24,79 % a zajem o studium 19,83 %. Viz tabulky
22, 23. Pro piehlednost je vyhodnoceni dopInéno dalsimi grafy 14, 15.

Graf 13: Vyhodnoceni otazky ¢. 11 v %
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Graf 14: Vyhodnoceni otazky 11 v % — pokra¢ovani
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Graf 15: Vyhodnoceni otazky ¢. 11 v % — pokracovani
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Otazka dvanact naopak zjistovala mozné divody nezajmu o dal$i vzdélavani a tvofi

protipol k jedenacté otazce.

Tady z vysledki vyplyvé, Ze v neziskovém 1 statnim sektoru povazuji respondenti za
nejvetsi prekazku ve vzdélavani finanéni narocnost v neziskovém sektoru 31,58 % a ve
statnim sektoru bylo uvedeno 24,79 %, na druhé pozici skoncila Casova narocnost

neziskovy sektor 21,93 % a statni 17,36 %, chybé&jici motivaci uvadi 12,28 % v
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neziskovém sektoru a 16,53 % ve statnim sektoru. V neziskovém sektoru shodné spolu s

chybéjici motivaci skoncily jiné divody. Viz tabulka 24, 25 a grafy 16 -18.
Graf 16: Vyhodnoceni otazky ¢. 12 v %

Dlvody nezadjmu o vzdélavani

Jiné

Nezdjem o studium
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Casova naroénost
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M Statni sektor W Neziskovy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 17: Vyhodnoceni otazky ¢. 12 v % — pokracovani
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Graf 18: Vyhodnoceni otazky ¢. 12 v % - pokracovani

Dlvody nezajmu o vzdélavani statni sektor
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Zdroj. Vlastni zpracovani
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V sestavené tabulce je celkovy piehled vysledkt kvantitativniho Setfeni, ktery obsahuje

nejcetnéjs$i odpoveéd na danou otdzku v neziskovém a statnim sektoru a porovnava je.

Tabulka 26: Ptehled nejéastéjsich odpovedi ve statnim a neziskovém sektoru

VYHODNOCENI OTAZKY NEZISKOVY SEKTOR STATNi SEKTOR
Pohlavi Zena Zena
Veékova skupina 26 - 35 let 36 - 45 let
Vzdélani vysokoskolské stiedni s maturitou
Dilezitost a ochota se vzdélavat ano Ano
Ucast na vzdé&lavacich akcich povinna pravidelna povinna nepravidelna
Cetnost vzd&lavacich aktivit za rok 3 - 4 krat 1-2 krat
Financovani vzdélavani hrazeno Hrazeno

Typ seminate

jednodenni na pracovisti

jednodenni na pracovisti

Spokojenost s nabidkou vzdélavani

spise ano

spise ano

Zajem o témata

komunikaéni dovednosti

pravo, legislative

Dutivody zajmu o dalsi vzdélavani

zé4jem o studium

zvyseni kvalifikace

Dtivody nezdjmu o dalsi vzdélavani

finan¢ni naro¢nost

finan¢ni naro¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.3 Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

Hypotéza 1

HO: V neziskovém sektoru vztah mezi pohlavim a zajmem o dal§i vzdélavani spolu
nezavisi.

H1: V neziskovém sektoru spolu vztah mezi pohlavim a zdjmem o dal$i vzdélavani spolu
zavisi.

Udaje k vyhodnoceni hypotézy byly ziskany z dotazniki, konkrétné z otazky &. 1 a 4. Po
statistickém vypoctu konstatujeme, ze na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu

(HO) o nezévislosti jednotlivych znakli nezamitame.

Tabulka 27: Hypotéza ¢. 1

NEZISKOVY Cetnosti - celkem 114
SEKTOR Skutec¢né Ocekavané Ni
Hodnota Muz Zena muz zena
ano 25 36 26,22 34,78 61
spiSe ano 18 26 18,91 25,09 44
spiSe ne 4 3 3,01 3,99 7
ne 2 0 0,86 1,14 2
Celkem 49 65 49 65 114

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tidajii dostupnych
z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017

Graf 19: Hypotéza ¢. 1
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Zdroj. Dostupné z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017
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2
?

G : Z (ny. - n;j)‘

i=1 j=1 Ny

Testové kritérium: G = 3.399
Kriticka hodnota: 0,05 = 7.815

Hypotéza 2

HO: Ve statnim sektoru vztah mezi pohlavim a zajmem o dalsi vzdélavani spolu nezavisi.
H1: Ve statnim sektoru vztah mezi pohlavim a zdjmem o dal$i vzdélavani spolu zavisi.

K ovéfeni stanovené hypotézy bylo pouZzito vyhodnoceni otazky ¢. 1 a 4. Na hladiné

vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (HO) o nezavislosti jednotlivych znakii nezamitame.

Tabulka 28: Hypotéza ¢. 2

STATNI Cetnosti - celkem 121
SEKTOR Skutec¢né Ocekavané Ni
Hodnota muz Zena muz Zena
ano 17 38 20,45 34,55 55
spiSe ano 24 30 20,08 33,92 54
spiSe ne 4 8 4,46 7,54 12
ne 0 0 0 0 0
Celkem 45 76 45 76 121

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajii dostupnych
z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017
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Graf 20: Hypotéza ¢. 2
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Zdroj: dostupné z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017
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Testové kritérium: G = 2.22

Kriticka hodnota: X?p0s = 7.81

Hypotéza 3
HO: V neziskovém sektoru vybér tématu dalSitho vzdélavani zavisi na vzdélani
respondenta.
H1: V neziskovém sektoru vybér tématu dal§iho vzdélavani nezavisi na vzdélani

respondenta.

K ovéfeni stanovené hypotézy bylo pouzito vyhodnoceni otazky ¢. 3 a 10. Na hladiné

vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (HO) o nezavislosti jednotlivych znakli nezamitame.
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Tabulka 29: Hypotéza ¢. 3

NEZISKOVY Cetnosti
SEKTOR Skuteiné Ocekdvané

Hodnota Hesthm sE Vel vi Hesihm. 55 Vol v ni
M, marketing,
fundraising 0 1 2 10 1m 10,49 343 807 n
politafowd Skolenl,
w (1] 2 1 2 022 238 7S 175 5
fizenl, manaierské
dovednost o 5 1 7 n&l 5,39 200 491 14
komunikaEnl
dovednost 9 'Y 6 Y 114 11,86 188 912 5
o jazyky

(] 2 1 3 D26 274 0,89 211 [
ekonomis

(1] 2 o 2 013 18 (13 14 4
praw, legislativa

(1] 2 2 2 053 5 A7 179 an 12
pné

3 12 4 5 105 10,95 358 842 M
Celkem 5 52 17 40 5 52 17 40 114

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tdaji dostupné
z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017

Graf 21: Hypotéza ¢. 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle dajii dostupné
z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017
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Testové kritérium: G = 17.006

Kriticka hodnota: %005 = 32.671

Hypotéza 4

HO: Ve statnim sektoru vék zaméstnancii nema vliv na vybér typu seminaie.

HI1: Ve statnim sektoru ma vliv vék zaméstnancii na vybér typu seminaie

K ovéfeni stanovené hypotézy bylo pouzito vyhodnoceni otazky €. 2 a 8, které byly

ziskany z dotaznikového Setfeni. Na hladiné¢ vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (HO) o

zavislosti jednotlivych znakli zamitdme.

Tabulka 30: Hypotéza ¢. 4

STATNI Cetnosti
SEKTOR Skutecné Ocekavané
Hodnota <25 26-35 36-45 46-55 55> <25 26-35 36-45 46-55 55> Celkem
jednodenni na
pracovisti 2 9 15 7 8 4,07 9,83 15,59 7,45 4,07 41
jednodenni
mimo
pracovisté 1 4 3 3 2 1,29 3,12 4,94 2,36 1,29 13
vicedenni na
pracovisti 4 7 12 9 1 3,27 7,91 12,55 6 3,27 33
vicedenni mimo
pracovisté 5 9 14 3 1 3,17 7,67 12,17 5,82 3,17 32
jiné
0 0 2 0 0 0,2 0,48 0,76 0,36 0,2 2
Celkem
12 29 46 22 12 12 29 46 22 12 121

Zdroj. Vlastni zpracovani podle idaji dostupnych

Z http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017
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Graf 22: Hypotéza ¢. 4
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Zdroj: http://www.milankabrt.cz/testNezavislosti/final.php, 2017

testové kritérium: G = 17.652
Kriticka hodnota: X?p,05) = 26.296

5.2 Kvalitativni Setreni

U kvalitativni metody byl pouzit polostrukturovany rozhovor se zastupcem vybrané¢ho
subjektu. Pro toto Setfeni byly vybrany ¢tyfi organizace. Dvé ze statniho sektoru — Méstsky
uiad v Lovosicich a Méstsky ufad v Litoméficich a dvé z neziskového sektoru K srdci klic
0. p. s. a Ceské Svycarsko o. p. s.. Cilem je tyto organizace porovnat. Pfedem byla
stanovena sestava otazek, které byly pro rozhovor stézejni a musely zaznit, avSak jakékoli
odboceni dotazovanych od pfedem danych otazek bylo uvitano. ZjisStovany byly ndzory na
celozivotni vzdélavani, zda je systém vyhovujici, o jaka témata je zdjem, jaké je finan¢ni

zajisténi, co by se ptipadné dalo vylepsit. Otazky jsou rovnou vyhodnoceny.

e Organizujete pravidelné vzdélavaci kurzy?
e Je vytvaren vzdélavaci plan kazdého zaméstnance?
e Jaky je zdjem o dalSi vzdélavani, ucastni se zaméstnanci dobrovolné nebo spiSe

Z donuceni?
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e Jste spokojeni s nabidkou seminaii, kurzi a vzdélavacich programi?

e O jaka témata je mezi zaméstnanci zajem?

o Jaké si myslite, Ze jsou nejcastéjSi divody zdjmu a nezajmu o celoZivotni
vzdélavani u VaSich zaméstnancu?

e Omezuje vzdélavani zaméstnanci néjakym zpisobem chod organizace?

e Platite nebo prispivate Vas§im zaméstnanciim na Skoleni, kurzy nebo vzdélavaci
programy?

¢ Kolik je na vzdélavani vydano financnich prostredkia?

Organizujete pravidelné vzdélavaci kurzy? Je vytvaren vzdélavaci plan kazdého
zaméstnance? Jaky je zajem o dalsi vzdélavani, ucastni se zaméstnanci dobrovolné
nebo spiSe z donuceni? - vyhodnoceni

Méstsky ufad Lovosice — na tufadé jsou pravidelné organizovany vzdélavaci kurzy,
0 nabidce kurzi a seminaii jsou zameéstnanci informovani svym vedoucim, ktery
rozhoduje, kdo se kurzii G¢astni a automaticky je pfihlasuje. Zaméstnanci, ktefi se kurzi
nemusi ucastnit a chtéji, maji také moznost se prihlasit, pokud je volna kapacita. Vétsina
zaméstnancl se Ucastni dobrovolné, jen starSi ro¢niky méné ochotné. Plany vzdélavani
jsou vytvareny.

Meéstsky uiad Litoméfice — zaméstnanci se kurzii zucastiuji a pravidelné se vzdélavaji
V oboru, zameéstnanci jsou informovani o nabidce kurzli prostfednictvim vnitiniho
informac¢niho systému. Zaméstnanci se vzdélavani tcastni dobrovolné. Nekteti
zaméstnanci sami aktivné davaji navrh na uréitd Skoleni, pokud uréitému problému
nerozumi. Plany vzdélavani jsou vypracovavany.

K srdci kli€ o. p. s. — tato organizace také pravidelné organizuje vzdélavaci akce, vzhledem
K problémovému financovani se néktefi zaméstnanci vzdélavaji spiSe z donuceni.
V organizaci nejsou vypracovavany plany vzdélavani.

Ceské Svycarsko o. p. s. — neziskova organizace piisobi v oblasti, kde zdkon nepiedepisuje
povinné vzdélavani, vzdélavaci kurzy nejsou organizovany. Zaméstnanciim, ktefi se dale

vzdélavaji, je Castecné prispivano.

Jste spokojeni s nabidkou seminait, kurzi a vzdélavacich programu? O jaka témata

je mezi zaméstnanci zajem? - vyhodnoceni
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Mestsky urad Lovosice — tfad je v celku spokojen s nabidkou seminait, ty se tykaji hlavné
legislativy a jejich zmén, to je pro praci stézejni a piinosné. Kromé téchto kurzi
zamestnanci projevuji zdjem o manazerské dovednosti a fizeni, komunikacni dovednosti a
pocitacové skoleni IT.

Meéstsky urad Litoméfice - Organizované vzdélavaci kurzy se z velké casti tykaji zmén
Vv legislativé a toto Skoleni je vzdy pfinosné. Zaméstnanci se dozvi jasné informace, které
by dlouho vyhledavali a tim uSetfi ¢as. Oblast zajmu se soustfedi na odborna Skoleni, ktera
se tykaji vykonu statni sluzby. Ucast na seminafich je vyhodnocovana. Utad nabizi i
nepovinné vzdélavaci kurzy, které se tykaji tfeba komunikacnich dovednosti, feSeni
konflikth, jednani s klientem, o tyto témata je zajem. Jazykové kurzy moc oblibené nejsou.
Ksrdci kli¢ o. p. s. — nabidka semindii je dostacujici, pln€¢ pokryva potiebnou oblast
informaci. Vzdélavaci instituce pravidelné zasilaji nabidky kurzli a jsou schopni ptipravit
kurz na miru. Zajem je 0 kurzy z oblasti psychologie, komunika¢nich dovednosti, které pii
praci zaméstnanci vyuZziji.

Ceské Svycarsko o. p. s. — organizace nerealizuje pravidelna $koleni. V oblasti, ve které
organizace pusobi je nejveétsi zajem o jazykové kurzy, komunikacni dovednosti, pocitacové
dovednosti. U vedoucich pracovnikii je spiSe zajem o marketing, fundraising, Public

Relations, které jsou pro jejich praci dilezité.

Jaké si myslite, Ze jsou nejcastéjsi divody zajmu a nezajmu o celoZivotni vzdélavani u
Vasich zaméstnanca? - vyhodnoceni

Méstsky ufad Lovosice — hlavni zajem o dalsi vzdélavani vychazi ze zvySeni kvalifikace,
které je mozné Casem vyuzit ke zlepSeni postaveni v organizaci a tim ziskat lepsi finan¢ni
ohodnoceni. Mozny nezijem je spatfovan v ¢asové a finan¢ni naro¢nosti vzdélavani a také
chybé&jici motivace.

Méstsky ufad Litomeéfice — na tomto Ufad€ spatfuji hlavni zdjem o dal$i vzdélavani
V udrZeni si pracovni pozice, naroky na Gfedniky rostou, a pokud nebudou ochotni se dale
vzdélavat, je mozné, Ze o své pracovni misto piijdou. Na druhou stranu snaha se dale
vzdélavat neni nijak finanéné€ hodnocena, je to nutnost a mize chybé&t motivace, dalsi

negativum je ¢asova naro¢nost studia, roli hraji i finance.
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Ksrdei kli¢ o. p. s. — zdjem o studium je spatfovan ve snaze rozvijet svou osobnost,
zdokonalovat se ve svych dovednostech, zajem o nové poznatky. Negativem je urcité
nedostatek financi, ktery mtize od dal§iho vzdélavani odradit.

Ceské Svycarsko o. p. s. — hlavni motivaci je zdjem o nové poznatky, rozsifeni obzort, byt
o krok napted, na druhé strané je studium casové naroc¢né, chybi ¢as na rodinu, zaliby a

nelze opomenout finanéni naro¢nost, ktera se muze stat prekazkou.

Omezuje vzdélavani zaméstnanci néjakym zpuasobem chod organizace? -
vyhodnoceni

Méstsky ufad Lovosice — chod organizace neni omezen, vzdy se najde zastup a
K problémim nedochazi.

Meéstsky urad Litométice — ani tady nedochazi k problémim, Skoleni je nutnost a vzdy se
to na pracovisti vyresi tak aby chod nebyl omezen.

K srdci kli¢ o. p. s. — i V této neziskové organizaci je mozné se zastoupit, ale zaméstnanci
se vzdélavaji i ve svém volnu a nechtéji na ostatni navalovat dalsi praci.

Ceské Svycarsko o. p. s. — pokud se zaméstnanci chtéji dale vzdélavat, musi ve svém

volnu, jinak neni mozné, aby organizace spravné fungovala.

Platite nebo prispivate Vas§im zaméstnancim na Skoleni, kurzy nebo vzdélavaci
programy? Kolik je na vzdélavani vydano finan¢nich prostiredka? - vyhodnoceni

Méstsky ufad Lovosice — vzdélavani zaméstnanci je dano zékonem, tudiz jsou na
vzdélavani poskytovany finance a vSem zaméstnancim je Skoleni propliceno a na
nakladech se nepodileji. Pokud je Skoleni mimo pracovisté, je proplaceno cestovné, stravné
Vv urcitych pfipadech i ubytovani. Kazdy rok je stanoven finan¢ni limit v ramci schvalené¢ho
rozpo¢tu. Pro rok 2017 byla poskytnuta dotace ve vysi 900 000,- K¢ z MPSV jedna se o
dvoulety dota¢ni program, pfedpokladané vydaje jsou vSak 1100 000,- K¢. Primérna

finan¢ni ¢astka na jednoho zaméstnance na rok 2017 je 5392,- K¢.

Tabulka 31: Naklady na vzdélavani méstsky tifad Lovosice

Rok VynaloZené niaklady (v K¢)
2013 390.000,-
2014 400.000,-
2015 460.000,-
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2016 450.000,-

2017 550.000,-
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mestsky urad Litométice — i tady je dan rozpocet pro dany rok, neni stanoven limit na
jednu osobu. Kazdé oddé€leni dostane urcity obnos financi, se kterym hospodaii a posila
svéfené zaméstnance na potiebna skoleni. Jsou zaméstnanci, ktefi se ucastni jen jednou a
jini absolvuji Ctyfi seminafe. Veskerd skoleni a kurzy, které souvisi s vykonem povolani,
jsou plné hrazena, zaméstnanci jsou uvolnéni z prace a v dochidzce maji Skoleni
zaznamenano jako bézny pracovni den. Za urCitych okolnosti je mozné v piipadé
zvySovani vzdélavani pozadat sluzebni ufad o tlevy ¢i placeni studia, v tomto ptipadé je
sepsana smlouva, kde se ufednik zavaze setrvat urCitou dobu v Gfadu, pokud se tak

nestane, musi vynaloZené finan¢ni prostiedky vratit.

Tabulka 32: Naklady na vzdélavani méstsky urad Litoméfice

Rok VynaloZené naklady (v K¢)
2013 621.000,-
2014 700.000,-
2015 571.000,-
2016 800.000,-
2017 880.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

K srdci kli¢ o. p. S. - finan¢ni prostiedky ziskavaji pomoci dotaci a dart, penéz neni mnoho
a zaméstnavatele svym zaméstnanciim hradi pouze povinné akreditované kurzy, déle jsou
vyuzivany kurzy, které jsou hrazeny z financi Evropské unie, které byvaji zdarma. Pfesné
castky nebyly zjiStény. Primérna cena akreditovaného kurzu je cca 1000,- K¢ kurz je
v rozsahu 8 hodin, podle zakona o socialnich sluzbach 108/2006 Sb. je nutné absolvovat 24
hodin ro¢n¢, ndklady na jednoho zaméstnance ¢inni cca 4000,- K¢. Pocet zaméstnancii
neziskové organizace je 28, z danych udaji by pfiblizna castka vynaloZzena na dalsi
vzdélavani ¢inila 112 000,- K& roéné bez dalSich naklada.

Ceské Svycarsko o. p. s — tato neziskovd organizace neméa povinnost vzd&lavat své
zaméstnance, pokud Skoleni probiha, tak dobrovolné, nepravidelné¢ a je financovano

omezeng. Presné udaje nebyly zjistény.
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Tabulka 33: Ptrehled vysledkt kvalitativniho Setfeni - srovnani

VYHODNOCENI OTAZKY STATNI SEKTOR NEZISKOVY SEKTOR
Pravidelnost dal§iho vzdélavani pravidelné rekreacs:,ciizii\lzr,ﬁpilousf?eydi- P;ae‘(l)i:lgigfzovéno
Plan vzdélavacich aktivit ano Ne
Zajem o dalsi vzdélavani ano Castecné, problém financovani
Spokojenost s nabidkou vzdelavani ano v socialnich sluzbach ano, rekreace, ziv.

prostiedi nerealizuji

Zajem o témata

management, fizeni, komunikaéni
dovednosti, pocitac¢ova skoleni, IT

psychologie, komunikaéni dovednosti, IT,
fundraising, marketing, PR.

Duvody zajmu o dalsi vzdélavani

zvyseni kvalifikace, pracovni postup,
udrzeni si prace

zajem o nové poznatky

Duvody nezajmu o dalsi vzdélavani

chybéjici motivace, finan¢ni a casova

finanéni naro¢nost

MU Litomé&fice - 880000,- K&

naro¢nost
Omezeni chodu organizace ne castecné
Finanéni zajisténi dostatecné Nedostatecné
Finanéni zajisténi pro rok 2017 MeU Lovosice - 50000, K¢ Neudéano

Zdroj: Vlastni zpracovani

81




6 Zhodnoceni vysledki a diskuse

Z navracenych dotazniki, vedenych rozhovort a dal$i komunikace bylo ziskdno hodné
informaci tykajicich se vzdélavani zaméstnancti v neziskovém a statnim sektoru.
Dotaznikového Setfeni se ucastnily V neziskovém sektoru z vétsi Casti zeny, ve statnim
sektoru byly vysledky podobné i tam dominovaly Zeny. Tato skute¢nost nemusi odpovidat
procentnimu zastoupeni pohlavi v danych sektorech. Vysledek mtize ukazovat na vétsi
ochotu Zen odpovidat pti dotaznikovém Setieni.

Nejcast€jsi vékovou skupinou, ktera se Setfeni zcastnila, byla 26 — 35 let v neziskovém
sektoru a 36 — 45 let ve statnim sektoru. I v tomto pfipadé, to nemusi znamenat vE&tsi
zastoupeni této vékové skupiny.

Vysledky ukazuji na vysoké zastoupeni vysokoskolského vzdélani v neziskovém sektoru a
zaroven 1 ve statnim sektoru. Je to zpisobeno vysokymi pozadavky na vzdélani, které jsou
stanoveny danymi zdkony, které se na pracovniky vztahuji, naptiklad pracovnici
Vv socialnich sluzbach, ufednici ve vedoucim postaveni. V dotazniku se neobjevilo zdkladni
vzdélani, sttedni bez maturity bylo zastoupeno jen u neziskového sektoru V minimalnim
poctu. Celozivotni vzdélavani vyjadiuje odezvu na promény spoleCnosti, to vyvolava
pottebu uceni a sebevzdélavani (Kalenda, 2015)

V neziskovém sektoru je nejvice zastoupeno pravidelné povinné Skoleni s frekvenci 3 — 4
krat rocné, ve statnim sektoru ma vzdélavani charakter povinny nepravidelny s nejcastéjsi
frekvenci 1 — 2 krat tydné. V ptipadé statniho sektoru je frekvence nizsi, bude to dano tim,
ze kurzy jsou vicedenni. Vzdélavani ve statni spravé vychdzi hlavné ze zmén v legislative,
kterd se velmi méni a je sloZitd. Otazkou je jestli je tento stav kone¢ny a nebude
pozadovano dalsi navySeni vzdélani.

Z vysledki Setfeni je patrné, Ze vyznam celozivotnimu vzdélavani prikladaji jak
zaméstnanci neziskového, tak i statniho sektoru. Na otdzku zda si mysli, Ze je vzdélavani
dulezité a maji zajem dale studovat, bylo v obou sektorech odpovidano kladné (ano a spise
ano), v neziskovém sektoru 92,11 % a ve statnim sektoru 90,08 %. V tomto piipadé doslo
ke shod¢ mezi obéma sektory. Zameéstnanci si uvédomuji, Ze je dnes dal§i vzdélavani
nezbytné, je nutné si neustdle zvySovat kvalifikaci a obhdjit své pracovni misto.

Setfeni ukazalo, Ze respondenti z neziskového sektoru upfednostiiuji spie jednodenni
kurzy at’ na pracovisti tak mimo, je to mozna dano tim, Ze neni nastaven vhodny systém,

v nékterych organizacich se zaméstnanci musi vzdélavat i ve svém volnu a financovani je
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problematické, zaméstnanci navstévuji 8 hodinové akreditované kurzy, které jsou
dostupnéjsi. Ve statnim sektoru bylo nejcastéji odpovidano, ze chtéji seminai ¢i kurz na
svém pracovisti a na délce nezalezi. Z vysledkt vyplyva, ze by zaméstnavatel mohl
vzdélavani svych zaméstnanci usnadnit tim, ze dal$i vzdélavani by mohlo probihat ve
vetsi Casti na tifadech nebo zajistit instituci, ktera je co nejblize danému pracovisti.
Potésujici zpravou je, ze respondenti jsou s nabidkou vzdélavani z vétsi ¢asti spokojeni a
Vv obou sektorech doslo ke shodé¢.

Z vyhodnoceni stanovenych dil¢ich cild, které sledovaly zajem o celozivotni vzdélavani
pracovnik ve statnim a neziskovém sektoru, vyplynulo, ze hlavnim divodem zajmu o
dalsi vzdélavani je u sektori odliSnd. Zatim co v neziskovém sektoru je hlavni motivaci
zajem o studium, nasledovano zvySenim kvalifikace, zvySeni platu a uznani okoli bylo
oznacovano podstatné mén¢, ukazuje to na podstatu prace pro neziskovou organizaci. Ve
statnim sektoru je hlavnim divodem zajmu o studium zvySeni kvalifikace, nasledovano
zlepSenim postaveni a az na tfeti pozici byl oznacen zajem o studium.

Naopak duvody, které vedou k nezajmu o dalsi studium, jsou piedevsim finan¢ni a ¢asova
naroc¢nost ¢i chybé&jici motivace. V obou sektorech bylo odpovidano shodné.

Tyto vysledky odpovidaji zavérim vyzkumu vedené¢ho v letech 2007/2008, celkové
pievazuji pracovni divody a zajem o studium, rozdil je v divodu nezajmu se dale
vzdélavat, kdy v dotaznikovém Setfeni vysSlo jako hlavni divod finan¢ni ndrocnost.
(Rabusic, Rabusicova, 2008)

Zatim co ve statnim sektoru je dalsi vzdélavani pIn€ hrazeno, v neziskovych organizacich
bojuji s nedostateCnym finannim zajiSténim. Neziskové organizace plsobici v socialnich
sluzbach maji vzdélavani povinné a zaméstnavatel se snazi z velké ¢asti uhradit naklady,
ale v neziskovych organizacich, kde vzdélavani neni povinné, zaméstnavatele naklady
hradi omezené. DalSimi prekdzkami je rodina, nezajem o studium, piekazky na strané
zaméstnavatele a jiné divody.

Co se ty¢e zajmu o témata kurzil, ve statnim sektoru zaméstnanci maji zdjem predevsim o
pravo a legislativu, fizeni a manaZerské dovednosti a pocitacovad Skoleni, IT, to
koresponduje s jejich praci. V neziskovém sektoru je nejvétsi zajem o komunikaéni
dovednosti, Public Relations, marketing, fundraising a jind témata souvisejici s praci.

V praci byly stanoveny nasledujici hypotézy, které jsou nasledné vyhodnoceny.
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V neziskovém sektoru je vétsi zdjem o kurzy Public relations, marketing, fundraising nez
ve statnim sektoru. Z vysledkd diplomové prace mizeme konstatovat, Zze hypotéza byla
potvrzena, Vv neziskovém sektoru se o toto téma zajima 20,18 %, ve statnim sektoru je to
pouhych 2,48 %.

Dalsi otazka se tykala statniho sektoru, i tady doslo k potvrzeni hypotézy a ve statnim
sektoru je veétsi zdjem o kurzy zoblasti fizeni a manazerskych dovednosti nez
v neziskovém sektoru. Ve statnim sektoru respondenti jevili velky zajem o toto téma,
oznacilo ho celych 20,66 %, v neziskovém sektoru to bylo jen 12,28 %.

V neziskovém sektoru je vEét§i motivaci pro dalsi vzdélavani zdjem o studium, ve statnim
sektoru je hlavnim divodem zdjmu o vzdélavani zvySeni kvalifikace. Hypotéza je
potvrzena.

Z vysledkt je videt, ze pracovnici maji zajem predevsim o témata, kterd souvisi s vykonem
jejich povolani, jelikoz v dotaznikovém Setfeni nebylo zjiStovano postaveni respondentt,
mohlo to ovlivnit vysledky zdjmu o témata dalSiho vzdélavani. Otazkou je zdjem
pracovnikil ve vedoucich a podfizenych pozicich.

V dalsi casti byly stanoveny dil¢i hypotézy, které zkoumaly vztah mezi proménnymi.
Hypotézy €. 1 a 2 ovétovaly, zda je vztah mezi pohlavim a zajmem o dalsi vzdélavani ve
statnim a neziskovém sektoru. Ani u jedné hypotézy nebyly potvrzeny souvislosti a byly
zamitnuty.Hypotéza ¢. 3 teSila, zda na sobé zavisi vybér tématu dalSiho vzdélavani a
vzdélani respondenta v neziskovém sektoru. Provedenym statistickym vypoctem nebyla
potvrzena souvislost a byla pfijata alternativni hypotéza.

Hypotéza €. 4 neprokézala zadny vztah mezi v€kem a vybérem typu semindie ve stdtnim
sektoru.

Kvalitativni Setfeni porovndvalo dvé organizace statniho sektoru méstsky ufad Lovosice a
méstsky tfad Litoméfice a dvé organizace neziskového sektoru, K srdei kli€ o. p. s., ktera
plisobi v oblasti socialnich sluzeb a Ceské Svycarsko o. p. s., kterd spadd do oblasti
rekreace a zivotniho prostiedi. Ve statnim sektoru nejsou rozdily mezi organizacemi,
vzdélavani je dané zadkonem, V neziskovém sektoru zalezi na oblasti plisobeni. V socialnich
sluzbach je ddna povinnost dal§itho vzdélavani a zaméstnanci se pravidelné vzdélavaji,
Vv oblasti rekreace a zivotniho prostfedi povinnost dana neni a organizace vzdélavaci akce
neorganizuji a dal$i vzdélavani svych zaméstnanci financuji jen omezené.

Kvalitativni Setfeni doplnilo a potvrdilo informace ziskané z kvantitativniho Setieni.
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[ Zavér

V dnesni dob¢ je celozivotni vzdélavani velmi dulezité, dochazi k neustalému, rychlému
vyvoji a pokroku a je tfeba s nimi drzet krok. Na vzdélavani zaméstnanci je vyvijen stale
veétsi tlak ze strany zaméstnavateld i spoleCnosti. Dilezitosti celozivotniho vzdélavani si
uvédomuje nejen odbornd spolecnost, ale i orgdny Evropské unie. Rozsah vzd€lavani
urcuji prislusné zékony, které musi dodrzovat jak zaméstnavatele, tak zaméstnanci, muze
se zdat, Ze jsou predpisy ptili§ ptrisné. Na druhé stran¢ pokud n€kdo nema zdjem, nema
cenu ho nutit. Lidé maji zab&hnuty urCity styl Zivota, nechtéji ho ménit a vénovat se
vzdélavani, na ukor svého volného casu.

Existuje velkd provazanost mezi celoZivotnim vzdélavanim a hospodaiskou prosperitou,
proto je dualezit¢ vytvofit moderni a kvalitni systém celozivotniho vzdélavani.
Prohlubovéani a zvySovani kvalifikace pomlzZe s uplatnénim na trhu prace a zvySeni
socialniho statusu.

Ziskané udaje vedou K zavéru, Ze ve statnim i neziskovém sektoru je celozivotni
vzdélavani dalezitym faktorem, ktery ma vliv na zaméstnance i samotné zaméstnavatele.
Cilem diplomové prace bylo zjistit, co maji v otazce vzdélavani tyto dva sektory
spolecného a co je naopak odliSuje. Pozornost byla zaméfena predevSim na zijem o
celozivotni vzdélavani ve statnim a neziskovém sektoru.

Prakticka cast prace zjiStovala situaci dal§iho vzdélavani v téchto institucich pomoci
kvantitativniho Setfeni formou strukturovaného dotazniku a kvalitativniho Setfeni
probihajiciho pomoci polostandardizovanych rozhovort.

Doporucit efektivni zplsob vzdelavani pro neziskovy a statni sektor nelze pojmout
komplexnég, protoze kazdy sektor ma své specifika.

Ve statnim sektoru je v celku kladné hodnocen cely systém vzdélavani, ktery je v ramci
ufadu jasné tizen. Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci statniho
sektoru upfednostiuji vzdélavaci aktivity, které jsou vedeny v misté jejich pracovisté. To
neni vZdy mozné, ale zaméstnavatel by mohl zajistit vzdélavani co nejblize pracovisti,
zajistit agenturu, kterd by si vzdélavani vzala na starost.

Vétsina vzdélavacich aktivit je zaméfena na legislativu, ale dal$i zdjem sméfuje ke
komunikaénim dovednostem, fizeni a manazerskym dovednostem. Bylo by vhodné

nabidku vzdélavacich aktivit roz$ifit o tyto témata. V tomto sektoru je velmi dilezita
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komunikace sklientem a takto zaméfené vzdélavaci aktivity by byly jisté piinosem
Vv poskytovani sluzeb.

Dalsi moznosti jak vylepsit celozivotniho vzdélavani by mohlo byt v podpoie diskuze mezi
zaméstnanci z riznych ufadd, aby si mezi sebou vyménili nazory a zkusenosti, jak situace

es$i oni.

=<

VEtsi ucast na vzdélavani by se mohla projevit ve finanénim oOhodnoceni, jsou
zaméstnanci, ktefi se dobrovolné nad ramec povinnosti zac¢astiuji vice kurzii a vyrazné
zvySuji svoji kvalifikaci a reprezentuji Gfad.

V neziskovém sektoru je patrna jista roztiisténost a volnost v systému dal$iho vzdélavani
pracovniki. Kdyby vSak byl vytvofen uceleny koncept, centralné tfizeny, naraZelo by se
potad na stejny problém a to financovani. Lze jen doporucit, aby se neziskové organizace
zamétili na vzdélavani v oblasti Public Relations, marketing a fundraising, aby ziskaly vice
financi, které by mohly byt pouzity do oblasti dal§iho vzdélavani pro své zaméstnance.

V obou sektorech jsou patrné rozdily. Z mého nazoru by bylo vhodné vytvofit celistvou
koncepci vzdélavani pracovniki v neziskovych organizacich, kterou by zajistovala v ramci
kraje ziizena instituce.

Setieni bylo provadéno ve vybranych institucich statniho sektoru zastoupené méstskym
uradem v Lovosicich, Roudnici nad Labem a Litoméficich a deseti institucich neziskového
sektoru zastoupenymi —Farni charita LitoméFice, Socidlni agentura Usti nad Labem, Most
k nadé&ji, z. s. — MONA, CESPO, o.p.s. , Ceské Svycarsko, o0.p.s., Agentura Sluni¢ko,
White Light 2.8.Usti nad Labem, Komunitni centrum Kostka, K srdci kli¢, o. p. s.,
KOLUMBUS, o. s Usti nad Labem.
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9 Prilohy

Dotaznik

1. Jaké je VaSe pohlavi?

a) muz

b) Zena

2. Jaky je Vas vék?

a) < 25 let

b) 36 — 45 let

C) 46 — 55 let

d) 55 > let

3. Nejvyssi dosaZené vzdélani?

a) zakladni

b) sttedni bez maturity

¢) stfedni s maturitou

d) vyssi odborné

e) vysokoskolské

4. Myslite si, Ze je vzdélani daleZité, mate zajem se dale vzdélavat?
a) ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) ne

5. Jaka je VaSe ucast na seminarich, kurzech a vzdélavacich programech z hlediska
dobrovolnosti a pravidelnosti?

a) povinnd pravidelna

b) povinna nepravidelna

c¢) dobrovolna pravidelna

d) dobrovolna nepravidelna

e) neucastnim se

6. Kolikrat ro¢né se v priioméru tcastnite seminari, kurzi a studijnich programa?

a) 1 -2 krat
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b) 3 - 4 krat

c) vicekrat

d) neticastnim se

7. Je Vam ucast na seminarich, kurzech a vzdélavacich akcich hrazena?
a) hrazeno

b) ¢aste¢né hrazeno

C) nehrazeno

d) neucastni se

e) jiné

8. Jakému typu seminare, kurzu ¢i vzdélavacimu programu davate prednost?
a) jednodenni na pracovisti

b) jednodenni mimo pracovisté

¢) vicedenni na pracovisti

d) vicedenni mimo pracovisté

e) jiné

9. Jste spokojeni s nabidkou seminait, kurza ¢i vzdélavacich programa?
a) ano

b) spiSe ano

C) spiSe ne

d) ne

10. Uved’te, o jaké téma seminaii, kurza a studijnich programii byste méli zajem.
a) PR, marketing, fundraising

b) pocitacova skoleni, IT

¢) fizeni, manazerské dovednosti

d) komunika¢ni dovednosti

e) cizi jazyky

) ekonomie

g) pravo, legislativa

h) jiné

11. Jaky je podle Vas hlavni diivod zajmu o dal§i vzdélavani?

a) zdjem o studium

b) zvySeni kvalifikace

98



¢) zlepSeni postaveni

d) zvysSeni platu

) uznani okoli

f) jiné

12. Jaky je podle Vas hlavni diivod nezijmu o dalsi vzdélavani?
a) ¢asova narocnost

b) finan¢ni narocnost

c) rodina

d) chybé&jici motivace

e) prekazky na strané¢ zaméstnavatele

f) nezajem o studium

g) jiné
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