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ABSTRACT

NEMETH, T. Short food supply chains within agribusiness. Master thesis.
Brno: Mendel University in Brno, 2016.

Diploma thesis addresses the issue of short food supply chains within agribusiness.
It defines their role, benefits and risks in the current changing environment of
agribusiness and identifies causal links leading to their formation and
development. Practical part consists of a case study, which focuses on a particular
subject, business environment and context which led to the decision of implement-
ing the model of a short food supply chain. Thesis also evaluates the potential, risks

and benefits of this form of integration in the current environment.

Keywords: Short food supply chains, agribusiness, commodity verticals, vertical

integration, competitive environment, consumer behavior

ABSTRAKT

NEMETH, T., Krdtke potravinové retazce vrdmci agrobiznisu. Diplomova praca.

Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Diplomova praca sa zaobera problematikou kratkych potravinovych retazcov
v ramci agrobiznisu. Vymedzuje ich rolu, prinosy a rizika v meniacom sa prostredi
sucasného agrobiznisu a identifikuje pri¢inné suvislosti ich vzniku a formovania.
Prakticka cast tvori pripadova S$tddia, zamerand na konkrétny subjekt,
podnikatel'ské prostredie a suvislosti, ktoré viedli k rozhodovaniu o implementacii
modelu kratkeho potravinového retazca. Praca dalej vyhodnocuje potencidl,

prinosy a rizika tejto formy integracie v konkrétnom prostredi.

Kl'acové slova: Kratke potravinové retazce, agrobiznis, komoditné vertikaly,

vertikalna integracia, konkurenc¢né prostredie, spotrebitel'ské spravanie
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1 Uvod

Ked' sa naSi davni predkovia rozhodli zmenit svoj “kocovny” sposob Zivota, usadit
sa a pestovat svoje vlastné jedlo, 'udska civilizacia sa navzdy zmenila. NielenZe sa
zacali rozvijat jednotlivé dediny a mesta, ale spolu s nimi aj vedomosti, umenie a
technické vedy. Prepojenie spoloc¢nosti s pddou a pol'nohospodarstvom, mdézZeme
vidiet pocas celej historie l'udstva. Ludské komunity, bez ohladu na ich
sofistikovanost, nemohli ignorovat dolezitost pol'nohospodarstva.
Nezabezpecenie blizkosti spolahlivych zdrojov potravin pre svojich obyvatel'ov,
znamenalo pre kazdi komunitu riziko podvyZivenia, hladu a tym padom jej

existencie.

V dnesSnych modernych Casoch vSak srastiucim obyvatel'stvom a naplinovanim
poZziadaviek rozvinutych zemi dochadza u vacsiny obyvatel'stva k zmene v pohl'ade
na polnohospodarstvo asnou spojenda strata obdivu voli tomuto sektoru.
[zolovani hojnostou potravin, ktord zabezpeCuju moderné technoldgie pestovania,
prepravy a skladovania, casto prehliadame zasadnu zavislost l'udstva na

pol'nohospodarstve pri vyrobe potravin.

Nadchadzajuce spolocenské zmeny avyzvy, s ktorymi sa bude moderny svet
musiet’ vysporiadat, ndam mo6Zu posluzit ako prilezitost k dolezitému zdorazneniu
zasadného vyznamu polnohospodarstva pre dneSnud spolocnost. Je na kazdom z
nas poloZit si otazku - do akej miery si dneSny globalny a zaroven nezavisly
charakter I'udskej spolo¢nosti vyZaduje prehodnotenie nasSich postojov a pristupov

ku modernej vyrobe a distribtcii potravin.

Pol'nohospodarstvo je dnes uZ okrem svojej primarnej produkcnej ulohy,
povaZzované za obor multifunkény, kedy sa k produkcnej Cinnosti pridavaju
environmentalne a krajinotvorné opatrenia. NavysSe pol'nohospodarstvo uz nie je
vnimané ako samostatny obor produkujuci zakladné komodity, ale je Coraz viac
vnimané v SirSich suvislostiach ako sucast vyroby potravin - zapada do konceptu

agrobiznisu.



Potravinovy systém sa neustale vyvija. Rozvoj pol'nohospodarstva, jeho modernej
mechanizacie atechnologii obecne, spolo¢ne s vyvojom arasticim vyuZivanim
syntetickych hnojiv a chemikalii, stale pokracujuci proces industrializacie - patria
medzi revolucie, ktoré postupom ¢asu menia krajiny prostrednictvom potravin a
ich vyroby. Mnohé z najdramatickejSich zmien prebehli v minulom storo¢i, ¢o
viedlo k ére historicky nevidanej produkcie potravin, kedy svetova populacia
niekol’konasobne vzrastla z priblizne 2 miliard okolo roku 1930 na dneSnych 7,4
miliard obyvatel'ov (worldometers, 2016). Vyrazné uspechy tohto systému vsak
priniesli aj nepriaznivé dopady v podobe degradacie ekosystémov, vyCerpania
vzacnych prirodnych zdrojov, vysSieho vyskytu chronickych chor6b suvisiacich so

stravou (podvyziva, obezita) a zvySujlcej sa nerovnosti v pristupe k potravinam.

Celé podnikatel'ské prostredie agrobiznisu navySe dokazuje, Ze dochadza
k prepojovaniu a konkurencii v ramci celych potravinovych retazcov. Rastuci vplyv
nadvazujucich clankov spracovania aobchodu meni kritérid a predpoklady
uspeSnosti polnohospodarskych podnikov, ktoré vplyvom ro6znych tlakov
okolitého prostredia stracajui mozZnosti presadit sa v modernom prostredi. Vo
viacerych eurodpskych krajinach je snaha ozvySovanie konkurencieschopnosti
a pridanej hodnoty tvorenej pol'nohospodarstvom. Rozvoj tychto iniciativ je brany
ako reakcia na nepriaznivy vyvoj produkcie azhorSujicemu sa trendu vyvozu
nespracovanych pol'nohospodarskych komodit do zahranicia a nasledné dovozy uz
spracovanych potravin svySSou pridanou hodnotou. Tato situacia sa tyka aj
Slovenska, kedy podiel slovenskych vyrobkov na pultoch predajni neustale klesa.
RieSeni tychto komplexnych problémov sa ponuka niekolko, kazdé so svojimi
Specifickymi prinosmi a rizikami. Jednym z prikladov aktivnej reakcie na vyvoj
podnikatel'ského prostredia je vznik a rozvoj kratkych, resp. alternativnych

potravinovych retazcov, ktorymi sa zaobera aj tato diplomova praca.



2 Ciel prace a metodicky postup

Cielom diplomovej prace je vymedzit rolu, prinosy arizika kratkych
potravinovych retazcov v sucasnom agrobiznise vSeobecne aoverit pomocou

konkrétnej pripadovej Studie vo vybranom regione.

Vramci literArneho prehladu skuimanej problematiky sa praca zaobera
vymedzenim zakladnych charakteristik agrobiznisu, jeho vertikdl a sieti
v dynamike vyvoja prostredia. Dalej opisuje $pecifika a typické znaky jednotlivych
faz formovania komoditnych vertikal/sieti. AtieZ na charakteristiku a pri¢inné

suvislosti formovania kratkych potravinovych retazcov.

Vlastna praca je zamerana na konkrétny subjekt, podnikatel'ské prostredie
a suvislosti, ktoré viedli krozhodovaniu oimplementacii modelu kratkeho
potravinarskeho retazca. Dalej ma vyhodnotit potencial, prinosy a rizika takejto

formy integracie v konkrétnom prostredi.

Metodicky postup

Praca je rozdelena na dve hlavné Casti, a to teoreticku a prakticku.

V teoretickej sa sustredi na vysvetlenie poZadovanych informacii vzhladom na ciel
prace, a to:

- vymedzenim a definovanim obrazu stasného agrobiznisu a potravinovych
vertikal, prechod od ponukovo orientovaného kdopytovému modelu
s Coraz vacsSim vplyvom spotrebitel'ského dopytu a nadvazujucich
spracovatel'skych a obchodnych ¢lankov na spravanie pol'nohospodarskych
podnikov;

- vymedzenim zakladnych typov agrarnych trhov a konkurencnou
Struktirou jednotlivych clankov vertikal pre lepSie pochopenie suvislosti,
ktoré viedli k formovaniu alternativnych potravinovych retazcov;

- bliZsie suvislosti vzniku kratkych dodavatel'skych retazcov, formovanie ich

dnesnej definicie a pribliZenie ich role v si¢asnom agrobiznise;



Prakticka cast je zaloZena na pripadovej Studii novovznikajuceho kratkeho

potravinového retazca na Slovensku pod nazvom Farmfoods.

Vychadza z poznatkov ziskanych vd'aka mo6jmu zapojeniu do pripravy a
fungovania tohto kratkeho dodavatel'ského retazca.

Kvantitativne a kvalitativne udaje pre spracovanie praktickej Ccasti
pochadzaju, ako z internych a externych zdrojov tykajtcich sa spolo¢nosti
a projektu kratkeho dodavatel'ského retazca, tak z vlastnych skusenosti na
zaklade pozorovania, pdsobenia a konzultacii s timom spolupracovnikov
v spolocnosti, ktora cely projekt iniciuje a koordinuje.

Ako dalSie sekundarne zdroje su vyuZité historické dokumenty a tudaje
tykajice sa spoloCnosti aanalyza dostupnych vyskumov tykajucich sa
vyvoja agrarneho sektora na Slovensku. Analyza podnikatel'ského
prostredia je spracovana z vacsej Casti na zaklade nového Programu rozvoja
vidieka Slovenskej republiky pre obdobie 2014 - 2020 a dokumentov
VUEPP (Vyskumného ustavu ekonomiky pol'nohospodarstva
a potravinarstva).

Vprvej casti sa pripadova S$tudia venuje opisu projektu a kontextu
skiimaného podnikatel'ského prostredia,

v dalSej casti sa praca venuje suvislostiam, ktoré viedli k rozhodovaniu
o implementacii modelu kratkeho potravinového retazca vo vybranom
prostredi.

Kapitola diskusia vychadza zo znalosti konkrétneho prostredia a vymedzuje
nazory na vyhodnotenie potencialu, prinosov arizik tejto formy integracie
vo vybranom prostredi.

Zaver obsahuje zhrnutie rozhodujucich poznatkov a doporuceni tykajucich

sa skimaného kratkeho potravinového retazca v konkrétnom prostredi.



3 Literarny prehl'ad

Literarny prehl'ad skimanej problematiky sa venuje v prvej kapitole vymedzeniu
zakladnych charakteristik agrobiznisu, jeho vertikal asieti v dynamike vyvoja
prostredia. Dalej sa venuje agrarnym trhom aich konkurenénym $truktdram na
urovni jednotlivych faz potravinovych vertikal. V druhej Casti sa literarny prehl'ad
venuje kratkym dodavatel'skym retazcom, ktoré vznikaju ako alternativa
k dneSnému tradi¢nému potravinovému systému. Zameriava sa na suvislosti, ktoré

viedli k ich formovaniu a tieZ opisuje ich podstatu a s nimi spojené prinosy a rizika.

3.1 Agrobiznis

Pojem agrobiznis nie je svojim povodnym vyznamom novym pojmom. Od
najstarsich civilizacii zahrfioval vo svojej podstate ¢innosti a procesy suvisiace
s pol'nohospodarstvom. Uz pred viac ako 6000 rokmi bola sumerska civilizacia
schopna intenzivne obhospodarovat pddu, chovat domestikované zvieratj,
skladovat suroviny mimo sezénu aobchodovat s polnohospodarskymi
komoditami. Pol'nohospodarstvo a c¢innostisnim spojené umozZnili vytvorit
zaklady tejto vyspelej civilizacie. Namiesto spoliehania sa na lov zveri azber
divokych plodin, umoznil tento pokrok uspokojenie rasticeho dopytu po
potravinach a sustredenie sa na budovanie novych miest a d'al$i rozvoj v inych

oblastiach.

Dnesny agrobiznis sa od tychto ¢ias zmenil na nepoznanie, je omnoho zloZitejsi
avykonnejSi. Aj napriek tomu vSak svojou podstatou a Sirokymi
socioekonomickymi suvislostami zostava jednym z kl'i¢ovych sektorov, na ktorom
zavisi existencia sucasnej modernej spolocnosti azachovanie vysokej Zivotnej
urovne (Tamas$ a Becvarova, 2013). Termin agrobiznis je Casto spajany
s pol'nohospodarskymi podnikmi a ich vyrobou, tento pojem pritom zahfna ovela
SirSie spektra vazieb v dneSnom prostredi. VSeobecne je agrobiznis chapany ako
vSetka obchodna cinnost spojena s polnohospodarstvom, okrem prvovyroby
zahriiuje podniky zaistujuce vstupy, skladovanie, marketing, velkoobchod,

spracovanie, maloobchod a d’alSie (Be¢varova, 2005).



Zaklady tedrie agrobiznisu ako ho pozname dnes vypracovali americky
ekonomovia Davis a Goldberg. Davisova praca z roku 1956 ,From Agriculture to
Agribusiness“ ahlavne spolo¢na publikacia oboch autorov ,A Concept of
Agribusiness” z roku 1957 sa stala zakladom nového pristupu skiimania agrarnej
ekonomiky. V druhej menovanej, Davis a Goldberg definovali agrobiznis ako sihrn
vSetkych Cinnosti tykajucich sa vyroby a distribucie vstupov na farmy; vyrobnych
Cinnosti na farme; a dalej skladovania, spracovania, dopravy a predaja
pol'nohospodarskych komodit a produktov z nich vyrobenych (Davis a Goldberg,
1957).
Podl'a tejto povodnej definicie su do agrobiznisu zahrnované nasledovné odvetvia:
* dodavatel'ské odvetvia vstupov do polnohospodarstva a potravinarstva
(Specializovana technika a technoldgie, chémia, energetika, atd'’.)
* polnohospodarska prvovyroba
* krmovinarsky priemysel
* sluzby pre pol'nohospodarstvo a potravinarstvo (zasobovanie, nakup,
servis, Slachtitel'stvo asemenarstvo, plemenarske sluzby, aplikovany
vyskum, Skolstvo, poradenstvo, atd’.)
* potravinarsky a d'alSi spracovatel'sky priemysel

* potravinarsky obchod a verejné stravovanie.

Na prelome tisicroia avzhladom ksituacii vyznamného posilnenia vplyvu
genetického a biologického vyskumu v predvyrobnych fazach, definovali Sonka
a Hudson (1999) agrobiznis ako retazec vzajomne prepojenych subsektorov
s mnozstvom priamych a spatnych vazieb, zahriiujuci:
e vyskum, genetické aosivarske firmy spolu sdodavatelmi dalSieho
biologického materialu
* dodavatel'ov ostatnych vstupov a technologii
* polnohospodarskych vyrobcov
* nakupcov pol'nohospodarskych produktov
e spracovatelov prvej adruhej fazy spracovania pol'nohospodarskych
produktov do konec¢nych vyrobkov

* (malo)obchod a inStitdcie verejného stravovania.



Princip agrobiznisu spociva podla Becvarovej (2005) vo vymedzeni
a charakteristike vSetkych Cinnosti spojenych s pol'nohospodarskou vyrobou. Nie
len vramci urcitého podniku, ale spolu so vziajomnymivazbami aj na
predchadzajice anadvazujuce subjekty podiel'ajice sa na transformacii
polnohospodarskych komodit do konec¢nych vyrobkov, hlavne potravin.
Predstavuje ,prierez” celym spektrom odvetvia ekonomiky, ktora sa priamo alebo
sprostredkovane podiel'a na procesoch vyroby potravin (Becvarova a kol., 2013).

Zakladnu Struktiaru agrobiznisu so zaclenenim jednotlivych ¢lankov do celkového

systému vyroby potravin znazoriuje Obr. 1.

Dodavatelé vstupu
do zemédélstvi

Vyvoz zemédélskych Vyrobci zemédélskych
produktu produktd

Dovoz zémédélskych
produkta a potravin

Podniky nakupu, skladovani
a zpracovani zemédeélskych produkta

Podniky velkoobchodu
Vyvoz potravin < potravinami, dopravy Dovoz potravin
a ostatnich sluzeb

. .

Podniky maloobchodu Instituce vefejného
potravinami stravovani

Koneéni spotfebitelé

Obr. 1 - Zakladna struktiira agrobiznisu

Zdroj: Bec¢varova (2005)



Podla Connora (2003) vyjadruju zmeny ku ktorym doSlo v agrobiznise
transformaciu, v ktorej su jednotlivé clanky (dodavatelia a zakaznici) vzajomne
neoddelitel'ne prepojené pocas celého sledu udalosti, ktoré transformuji zakladné
suroviny prostrednictvom roznych foriem pridavania hodnoty a prinasaju ich az
ku kone¢nému zakaznikovi. Tato prepojenost teda naznacuje, Ze uspech urcitého
podniku nie je meratelny len jeho transakciami sjednotlivymi partnermi.
Konkurencia prechadza do hodnotenia v ramci celych sieti spolupracujtcich firiem

voci inym spolupracujicim firmam v ramci celych komoditnych vertikal.

3.1.1 Komoditny retazec

Rastici vplyv dalSich odvetvi, predchadzajiucich anadvazujicich ¢lankov
podiel'ajucich sa na vyrobe potravin, ako aj rastdci vyznam spotrebitel'skych
preferencii na ich kvalitu a zdravotnu nezavadnost viedli k vyznamnym zmenam
celého tohto systému - od zamerania vyskumu avyvoja aich vyznamu pre
zabezpeCenie vstupov do polnohospodarskej vyroby, cez samotnu
pol'nohospodarsku prvovyrobu, spracovanie produktov, az po ich distribuciu
a predaj potravin. Pre charakteristiku c¢innosti, vzajomnych vztahov atrhov, na
ktorych tieto subjekty poOsobia je v odbornej literatire pouZivanych niekol'ko

terminov ako potravinové/komoditné retazce, resp. komoditné vertikaly.

Becvarova (2005) vo svojom diele Podstata a ekonomické suvislosti formovania
agrobyznysu, vymedzila a charakterizovala dva zakladné modely komoditnych

vertikal:

1. Ponukovo orientovany model

2. Dopytovo orientovany model

Prvy, ponukovo orientovany model, je povaZovany za tradi¢ny. V tomto modeli
je preferovana ponukova stranka trhu. Obr. 2 znazornuje tok produktu od vyrobcu
azZ po konecné spracovanie, s rozhodujicou poziciou koncentrovanou na vyrobnu
fazu pol'nohospodarskych produktov - pol'nohospodarsku prvovyrobu. Tento
model je charakteristicky tym, Ze nadvdzujice clanky spracovavaju vSetku
vyrobenu produkciu do findlnych potravin. Rozhodujucimi faktormi ispeSnosti si

kvalita pddy avyroba. Polnohospodarska prvovyroba ako rozhodujuci ¢lanok



determinuje rast ponuky a ajspravanie celého systému vyroby potravin

(Becvarova, 2005).

Zemédeélské 1. faze 2. faze
produkty zpracovani  zpracovani

Obr. 2 - Ponukovo orientovany model

Zdroj: Bec¢varova (2005)

DneSny potravinovy systém vd'aka svojmu vyvoju a sucasnej urovni ekonomického
rozvoja zodpoveda hlavne vo vyspelejsich krajinach skér druhému - dopytovo
orientovanému modelu (Obr. 3). Spotrebitelia potravin sd stile narocnejsi
z hl'adiska komfortu, rozmanitosti akvality. Formuju sa nové skupiny
spotrebitel'ov, vyZadujuce d'alSie Specifické vlastnosti, akymi st napriklad pdévod,
sposob vyroby, ekologické vlastnosti atd. Dopyt je Ccoraz vyraznejSie
diferencovany. V tomto modeli tak zohrava najddleZitejSiu tlohu dopyt, ktory stale
vyraznejSie ovplyviluje cely systém vyroby, spracovania a distribucie
pol'nohospodarskych produktov. Stava sa rozhodujucim vztahom, ktory urcuje
mnoZstvo a kvalitu potravinarskych produktov a aj cenové a nakladové podmienky
na agrarne-potravinovych trhoch. Uspech polnohospodarskych podnikov v tomto
systéme zavisi od individualnych schopnosti firmy a jej managementu reagovat na

podnety trhového prostredia,
a to pri vyznamnej komoditnej aj Uzemnej diferenciacii. DoleZitymi pre uspesSnost
su tieZ informacie o dopyte, analyzy, koordinacia a dohody tykajice sa vyuZitia

celkovych zdrojov (Becvarova, 2005).
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Obr. 3 Dopytovo orientovany model

Zdroj: Bec¢varova (2005)

KIicové postavenie maju v dopytovo orientovanom modeli prave finalizujuce
Clanky retazca, ktoré ovplyviiuju cely systém vyroby potravin uz od odvetvia
vstupov do vyrobnej fazy. To zapricinuje oslabenie pozicie polnohospodarskych
prvovyrobcov ako z hladiska volby zloZenia ich produkcie, tak aj z pohl'adu
obmedzenia vyberu potencidlnych partnerov v horizontalnych a vertikalnych
vazbach v potravinovom retazci. Pozicia finalizujucich ¢lankov v dneSnom systéme
im v podstate dava mozZnost urcovat rozmiestnenie, rozsah aaj spésob vyroby
pol'nohospodarskej produkcie ako suroviny pre dalSie spracovanie a predaj

(Becvarova, 2005).

Cely systém vyroby potravin sa teda podl'a Be¢varovej (2005) meni a je odlisSny od
tradicného, dlhodobo wuznavaného modelu nezavislych odvetvi vstupov,
prvovyroby, spracovatel'ského priemyslu a obchodu. Jednotlivé zmeny vyplyvajice

pre podniky prvovyroby z dvoch spominanych modelov znazornuje Tab. 1.

Z uvedenej tabulky je viditelna zmena jednotlivych charakteristik a kl'uc¢ovych
vlastnosti pol'nohospodarskych podnikov vnovom, dopytovo orientovanom
modeli fungovania agrobiznisu. Pol'nohospodarske podniky uZ nemo6zu fungovat
len samostatne, sustred’ovat’ sa na vlastnu vyrobu, spoliehat’ sa na stabilitu a svoje
zazité technické znalosti. Musia si uvedomit, Ze ako pol'nohospodari su sucastou
vyroby potravin, determinujucimi faktormi ich vyroby su poZiadavky zakaznikov,
resp. nadvazujucich casti komoditnych vertikal a trhov, do ktorych su zapojeni.
DolezitejSimi sa stavaju korektné a priatel'ské obchodné vztahy, spolupraca
ainterakcia s partnermi. Rozhodujicimi sa stavaju okrem technickych aj

ekonomické a komunikacné znalosti. Zakladom konkurencnej vyhody sa stavaju



namiesto faktorov ako kvalita pddy, pouZivanym technol6giam a stavbam, faktory
ako l'udia, znalosti, informacie a stratégie. Z hl'adiska spotrebitel'skych preferencit
azmeny vnimania pol'nohospodarstva ako Cisto vyrobného sektoru je dolezita aj

zmena z vyuzivania a erpania prirodnych zdrojov na ich uzZivanie a ochranu.

Tab. 1 - Tradi¢nd koncepcia agrobiznisu v porovnani s novou

Tradi¢na koncepcia Nova koncepcia
Ponukovo orientovany model Dopytovo orientovany model
Pol'nohospodarstvo je Pol'nohospodarstvo ako suicast vyroby
pol'nohospodarska vyroba potravin
Komodita ako konecny vyrobok Komodita ako surovina

Determinujuce faktory vyroby: Poziadavky zékaznika

vyrobné podmienky, p6da, kapital

Zaklad konkurenc¢nej vyhody: oo o . .
I'udia, znalosti, informdcie, stratégie

Kvalita p6dy, technolégie, stavby

Trh: neosobné vztahy/otvorené trhy Osobné kontakty na baze kontraktov
Prevazne averzné obchodné vztahy Korektné, priatel'ské obchodné vztahy
Vstupy od roznych dodavatel'ov Nakup spravidla od jedného zdroja

Tlak na zvySovanie ceny produktu Preferencie zniZovania nakladov

Rozhodujtce riziko: zlyhanie trhu (ceny) |zlyhanie vztahov

Postavenie v systéme: nezavislost interakcia s partnermi
Charakteristika podnikania: stabilita zmena, flexibilita
Rozhodujtce znalosti: technické ekonomické a komunikac¢né

Vyuzivanie a Cerpanie prirodnych zdrojov | UZivanie a ochrana prirodnych zdrojov

Zdroj: upravené podl'a Be¢varovej (2005)

Dopytovo orientovany model si vyZaduje d'aleko pruznejsi pristup, kedy sa podla
Becvarovej a kol. (2013) predpokladom uspesSnosti kazdého clanku retazca stava
»Vysokd informovanost’ a schopnost’ vyuZitia ziskanych informdcii pre okamZité
vyhodnotenie situdcie na trhu, schopnost anticipovat’ dopyt v pomerne velkych
detailoch areagovat’ nie len v ponuke pre krdtke cCasové obdobie, ale aj pre
strategické rozhodovanie v Strukturdlnom kontexte” (Becvarova akol., 2013, str.

35).




3.1.2  Vplyv finalizujucich ¢lankov komoditnych vertikal

Fungovanie komoditnych vertikdl je dnes ovplyviiované viacerymi zmenami.
Okrem prechodu fungovania potravinového systému na dopytovo orientovany
model je potrebné sa pozriet aj na dalSie faktory. V prispevku Konkurencné
prostredie v potravinarskom priemysle uvadza Masar (2015) d'alSie faktory ako
technologicky pokrok vo vyrobe, baleni, skladovani, preprave a predaji
potravinarskych vyrobkov, meniace sa spotrebitel'ské spravanie a kiipyschopnost
spotrebitel'ov, legislativnu regulaciu, rast koncentracie potravinarskych vyrobcov a
obchodnych predajcov, prienik znaciek maloobchodnych retazcov, zostrenie
konkurencného boja a fuzie vyrobcov. VSetky spomenuté faktory maju dolezity
vplyv na celkové fungovanie potravinovych retazcov. Tato kapitola sa zaobera
predovSetkym zmenami spravania finalizujucich ¢lankov komoditnych vertikal,
koncentraciou subjektov spracovania a obchodu azmenou konkurenc¢nych

podmienok v celom systéme vyroby potravin.

Rastuici vplyv finalizujucich ¢lankov zvyrazinuje vplyv dopytovej stranky na
jednotlivych trhoch v celom systéme vyroby potravin, ¢o nasledne ovplyviiuje
zmeny konkuren¢nych podmienok apostavenie jednotlivych ¢lankov v
potravinovych retazcoch. Becvarova (2005) opisuje ako si finalizujice clanky
a obchodné retazce presadzujui maximalizaciu svojho trZzného podielu na ukor
ostatnych clankov vertikal prostrednictvom silnych procesov koncentracie
a konsolidacie. Urychlenie tychto procesov podporuje podla Becvarovej (2005)
predovsetkym:
¢ posilnenie vplyvu finalizujucich ¢lankov, hlavne obchodu na rozhodovanie
konec¢ného spotrebitela, rozsirenie metéd pre ovplyvnenie kupujiceho a
realizacia trznej sily na strane nadvazujucich faz spracovania a obchodu;
* snaha o ovladnutie predvyrobnych faz vratane vyskumu avyvoja novych
biologickych materialov, (bio)technologickych inovacii a procesov, ¢o d’alej
posiliuje dominantnt poziciu tychto c¢lankov vramci potravinovych

retazcov;



e urychlenie procesov koncentracie a koordinacie v podnikoch
potravinarskeho priemyslu ako reakcia na mimoriadne rychle rozsirenie
vplyvu velkych obchodnych retazcov na trhu s potravinami (Becvarova,

2005).

Dosledkom koncentracie, konsolidacie a dalSich zloZitych Strukturalnych zmien
vznikaju na zaklade vyskumu viacerych autorov (Boehlje, 1999; Belvarova a
Lechanova, 2006; McCorriston, 2013) silné potravinové retazce, v ktorych
dominuje niekol'ko velkych firiem. Takéto zoskupenia maju potom moZnost
prostrednictvom réznych strategickych spojeni ovladat velku cast jednotlivych
potravinovych vertikal od vyskumu a vyvoja genetického materialu aZ po finalne

spracované potravinarske produkty.

Ako priklad uvadzaju Becvarova akol. (2013) spoloCnost ,ConAgra“. Tato
spolo¢nost vznikla v roku 1919 zoskupenim 4 mlynarskych spolo¢nosti. Dnes patri
medzi najvacSie agropotravinarske firmy v Severnej Amerike a funguje
nasledovnym sp6sobom:
* nakup obilia od farmarov je zabezpeleny prostrednictvom dlhodobych
kontraktov s bezvyhradnym vplyvom na cenu a terminy dodavok,
* jedna z dcérskych spolocnosti zaistuje dopravu a manipulaciu s obilim,
* vyraba vlastné kfmne zmesi, v ktorych je tretia najvacsia vo vyrobe krmiv
pre hovadzi dobytok,
¢ produkuje brojlerovt hydinu, v ktorej jej patri Stvrté miesto v USA,
* vlastni bitinok aje druha vporazke dobytka, tretia v spracovani
bravcéového misa,
* jej dcérske spolocnosti predavaju agrochemikalie a osiva po celom svete,
* distribuuje potraviny prostrednictvom roéznych obchodnych znacliek
a celkovo je vUSA na druhom mieste v maloobchodnom potravinovom

obrate (Becvarova a kol. 2013).



Dal$ie priklady tejto koncentracie azoskupovania méZeme vidiet aj vinych
komoditnych vertikalach. Podla Crespiho akol. (2012) obsadili v USA Styri
cukrovarnicke firmy 95 % narodného trhu trstinového cukru. Ti isti autori
poukazuju aj na dalSie priklady, ako 83 % podiel severoamerického trhu
spracovania kukurice ovladaju Styria najvacsi spracovatelia, alebo ako Styria
najvacsi vyrobcovia ziskali takmer 82 % podiel na trhu séje v USA (Crespi a kol,,

2012).

Tento vyvoj nie je typicky len pre USA, ale aj pre krajiny v Eurépe. Ako uvadza
Masar (2015), Styri najvacsie spolocnosti ziskali v Mad’'arsku 100 % podiel na trhu
vo vyrobe repného cukru, kukuri¢ného Skrobu, jatmenného sladu, piva, margarinu,
zemiakovych a rybich vyrobkov. Dalsie $tyri firmy zase v Mad’arsku kontroluji

70%-ny podiel v produkcii pekarenskych vyrobkov, prisad a korenin, mineralnych
vod a nealkoholickych napojov, masovych vyrobkov, ovocnych a zeleninovych
dzusov, rastlinnych olejov azmrzliny. Ked sa pozrieme napriklad na udaje
z Holandska, tak aj tam kontroluje pat spolo¢nosti 70%-ny podiel v produkcii
kukuri¢ného Skrobu, pSeni¢nej muky, nealkoholickych napojov, cukru, hydinovych

vyrobkov, rastlinnych olejov a mlie¢nych vyrobkov (Masar, 2015).

Jednym =z hlavnych podnetov pre tieto Strukturadlne aorganizacné zmeny
v potravinarstve bolo podla Dobsona (1999) rapidne rozSirovanie velkych
obchodnych retazcov, ¢o motivovalo vyrobcov k proefektivnostnym krokom

a k vyssej koncentracii.

Mieru koncentracie v potravinarskom obchode znazorniuje Obr. 4, ktory ukazuje
trzny podiel piatich najvacsich firiem v obchode s potravinami vo vybranych

krajinach EU.
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Obr. 4 - Miera koncentrdcie 5 najvdcsich zdstupcov potravindrskeho obchodu vo
vybranych krajindch EU
Zdroj: Euromonitor, 2013

Vramci EU st viditelné zna¢né rozdiely vkoncentracii potravinarskeho
maloobchodu v jednotlivych krajinach. Hodnoty trhového podielu piatich
najvacsich firiem sa pohybujti od 32% v Grécku aZ po 91% vo Finsku. Co sa tyka
Slovenska, to je v poradi 6sme z vybranych krajin s nieCo pod 70% koncentraciou.
V Ceskej republike dosahuje pat’ najvacsich firiem posobiacich v potravinarskom
obchode priblizne 62% trzny podiel. Koncentracia na drovni obchodu sa lisi vSade
vo svete, no so zaujimavym zistenim priSla Stadia vypracovana Narodnym
zdruZenim maloobchodov s potravinami v Australii (NARGA, 2010), ktora ukazala,
Ze az 80 % obchodu s potravinami v krajine realizuji dva maloobchodné retazce.
Aj ked vniektorych krajinach nie je sektor potravinového maloobchodu
koncentrovany (Bulharsko, Taliansko, Grécko), obecne plati trend zvySovania tejto

koncentracie, ¢o plati aj na Slovensku.

Dopady procesov koncentracie akonsolidacie v nadvazujucich fazach
potravinovych retazcov je mozné tieZ sledovat na cenovom vyvoji a jeho Struktire

pri obchodovani pol'nohospodarskych produktov a potravin v réznych fazach ich



spracovania. Coraz viacsia ¢ast v $truktire ceny potravin pripadd na ¢&innosti
nadvazujuce na polnohospodarsku prvovyrobu, akymi sa sluzby, spracovanie
a obchod. Struktiira vydajov za potraviny sa podla Be¢vaiovej a kol. (2013) viaze
v suvislosti s tymito nadvazujicimi ¢innostami k,ndkladom prdce (39%), balenia
(8%), dopravy a energie (7,5%), zisku, reklamy a ndjomného (po 4% ), odpisov (3,5%)
a ndkladov dalsich ¢innosti spojenych s opravami, tthradou urokov, niektorych dani
apod.” (Becvarova akol, 2013, str. 37). NajvacSim podielom sa na tychto
¢innostiach podiel'a faktor prace, o dokazuje stale rastuci dopyt spotrebitel'ov po

predpripravenych a vysoko upravovanych potravinach.

Dal$ie udaje suvisia spodielom polnohospodarov, ako vyrobcov zakladnych
surovin, na finalnej cene potravin z nich vyrabanych. Podla Cramera aJensena
(1994) sa menej ako % vyslednej ceny za potraviny vracia k producentom
pol'nohospodarskej suroviny, zatial ¢o zvy$Sné 34 ceny tvoria marketingové
naklady, zahriiujuce naklady spominané vysSie. Schnepf (2013) zas uvadza, Ze
priemerny podiel pol'nohospodarskych podnikov na celkovych spotrebitel'skych
vydajoch za potraviny klesol v USA od roku 1950 z priblizne 41% na 15,5% v roku
2011. Tento Udaj je samozrejme priemerny aliSi sa od drovne spracovania
jednotlivych produktov, napr. podiel farmarov na spotrebitel'skej cene cerstvého
masa sa pohybuje na urovni 30-50%, zatial' ¢o podiel polnohospodarov na cene
peciva a d’alSich cerealnych vyrobkov tvori len 8 % (Schnepf, 2013). Postupné
znizovanie tohto podielu fariem na vyslednej cene potravin ma vsak dodleZzité
dopady na cenovu transmisiu v ramci jednotlivych komoditnych vertikal, pretoZe
¢im je tento podiel niZsi, tym mensi bude predpokladany dopad zmeny cien

pol'nohospodarskych vyrobcov na spotrebitel'ské ceny.

Fenomén cenovej transmisie v ramci potravinovych retazcov ma svoje Specifika
a Schnepf (2013) uvadza jej tri zakladné charakteristické Crty:
* doésledkom zmeny cien polnohospodarskych vyrobcov sa menia aj
spotrebitel'ské ceny,
e Casové oneskorenia tychto zmien trvaju zvycajne aZ mesiace, ato aj pri
rychloobratkovych typoch vyrobkov, akymi si napr. maso alebo mlie¢ne

vyrobky,



* prenos cien pol'nohospodarskych vyrobcov na spotrebitel'ské ceny sa javi
asymetricky, ¢o znamena, Ze rast cien polnohospodarskych vyrobcov
sposobi narast spotrebitel'skych cien rychlejSie a s mensim oneskorenim
ako ich pokles. Pri poklese ceny pol'nohospodarskych vyrobcov sa naopak
spotrebitel'ské ceny zniZuju pomalSie a len ¢iasto¢ne v porovnani s cenami

prvovyroby.

Asymetrické cenové transmisie boli v praxi vyskumom viackrat dokazané, napriek
tomu vSak ekonomické tedrie nevedia tento fenomén jasne vysvetlit. V dielach
roznych autorov sa uvadzaju faktory suvisiace so spotrebitel'skym spravanim,
manazmentom zasob, alebo stratégiami obchodnych retazcov, ktoré tento jav
CiastoCne vysvetl'uju. Vo vysledku tak tento jav sam o sebe nemusi znamenat

existenciu nadmernej trznej sily (Schnepf, 2013).

Becvarova a Lechanova (2006) vSak tvrdia, Ze zvySena koncentracia na urovni
spracovatel'skych a distribu¢nych clankov riziko zneuzitia trznej sily urcite
zvySuje. ZneuZitie postavenia nadvazujucich c¢lankov komoditnych vertikal sa
podl'a nich vztahuje hlavne na:
e trh pol'nohospodarskych komodit - pri nakupe suroviny od farmarov pre
spracovatel'sky priemysel;
e trh potravin - pri predaji kone¢nych vyrobkov spotrebitelom (Becvarova

a Lechanova, 2006).

Vo vysledku je moZzné konStatovat, Ze konkurencia na urovni finalizujucich ¢lankov
komoditnych vertikal sa stale stupniuje aich vplyv na formovanie dopytu stale
stipa. Vzaujme vyrovnania sil na agrarnych trhoch dochadza k urychl'ovaniu
procesov vzajomného prepojovania vSetkych faz potravinovych retazcov, vratane

vyroby, spracovania a distribucie potravin (Becvarova a kol., 2013).



3.1.3

Typy agrarnych trhov

Podl'a Samuelsona a Nordhausa (2007) je trh definovany ako usporiadanie, pri

ktorom na seba vzajomne poOsobia predavajuci a kupujuci, ¢o vedie k stanoveniu

ceny a mnozstva daného tovaru.

Agrarny trh, resp. pol'nohospodarsko-potravinarsky trh, podl'a Becvarovej (2001)

v SirSom pojati predstavuje vymenu vyrobkov prostrednictvom kupy a predaja, ich

dopravu, skladovanie, Standardizaciu, financovanie a preberanie rizika odberu

apredaja pol'nohospodarskych a potravinarskych vyrobkov a poskytovanie

marketingovych informacii.

Bec¢varova (2001) uvadza Styri zakladné typy vzajomnych vazieb vyrobcu

a spotrebitel'a na agrarnom trhu:

a)

b)

Naturalny trh - na ktorom su predavajuci a kupujuci rovnaké subjekty,
vyrobca je zaroven spotrebitelom aneprebieha medzi nimi Ziadna
transakcia. Tento trh je charakteristicky pre samozasobitel'ské

hospodarstva a tovar akym st napr. vajcia, ovocie a zelenina.

\ 4

Vyrobce | Spotrebitel

Obr. 5 - Naturdlny trh
Zdroj: Bec¢varova (2001)

Surovinovo - potravinarsky trh - Tento typ trhu sa tieZ oznacuje ako
priamy, resp. kratky distribu¢ny kanal a je typicky pre trhy s potravinami
alebo predaj priamo uvyrobcu. Predavajucimi su pol'nohospodarsky
vyrobcovia, ktori predavaju  svoje vyrobky vréznom = stupni
predspracovania priamo zakaznikom. Spotrebitelia si uZ potom upravuju
dané suroviny do finalneho potravinarskeho vyrobku. Prikladom vyrobkov
obchodovanych na tychto trhoch st opat ovocie, zelenina, vajcia, ale aj

zemiaky a v obmedzenej miere aj mlieko alebo maso. Do tohto typu patri aj



d)

tzv. ,samozber”, kedy si spotrebitel’ saim priamo na farme zbiera uvedeny

tovar.

Vyrobce Spotiebitel
L » TRH |e——

Obr. 6 - Surovinovo - potravindrsky trh

Zdroj: Bec¢varova (2001)

Trh pol'mohospodarskych vyrobkov - Na tomto trhu sa stretavaju
pol'nohospodarske podniky na strane predavajucich a spracovatel'ské
podniky na strane nakupu. Pripadne sa na tomto trhu mézu vyskytovat aj
nakupné organizacie, resp. sprostredkovatelia, ktori obchoduju produkty
bud’ medzi vyrobcami aspracovatelmi alebo navzdjom medzi sebou.
Rozhodujucu cast produkcie, akou je mlieko, maso alebo cukrova repa
predavaju  polnohospodari priamo jednotlivym spracovatel'skym
podnikom, zatial' ¢o komodity ako obilniny a olejniny sa vac¢sinou realizuju

na trhu prostrednictvom sprostredkovatel'ov.

Vyrobce > TRH < Zpracovatelé
\4 v
TRH » Nakupni (l)rganizace < TRH
. TRH !
Zprostiedkovatelé

Obr. 7 - Trh polI'nohospoddrskych vyrobkov
Zdroj: Bec¢varova (2001)

Trh potravinarskych vyrobkov - kedy na strane predavajucich stoja
potravinarske podniky a kupujicimi si pre menSiu cast vyroby priamo

spotrebitelia, pre vacSinu vyrobkov to su obchodné podniky,



prostrednictvom ktorych sa potravinarske vyrobky dostavaju k
spotrebitelom. Do tohto trhu sa tieZ moéZu zapajat aj velkoobchodné
podniky, ktoré nakupuja vyrobky vo vel'kom od potravinarskych vyrobcov
anasledne ich predavajui podnikom v maloobchodnej sieti. KedZze
spotrebitelia nakupuju potravinové vyrobky najcastejSie v maloobchode,

tento typ trhu je v praxi najbeZnejsi.

Potravinarské podniky » TRH |¢ Spotiebitelé
e e . v
i Velkoobchodni ! TRH Obchodni podniky TRH
| . —> < >
: podniky |

Obr. 8 - Trh potravindrskych vyrobkov
Zdroj: Bec¢varova (2001)

Jednotlivé typy agrarnych trhov rozoberané vtejto kapitole ukazuju roézne
prepojenia spajajuce vyrobkové vertikaly. KedZe povodna polnohospodarska
surovina je vroznom stupni opracovania obchodovana na roéznych trinych
urovniach, trzna nerovnovaha na ktoromkol'vek z nich mo6Ze viest k systémovej
disproporcii celého agrarneho trhu (Becvarova aZdrahal, 2013). Nasledujuca
kapitola sa zaobera konkurenc¢nou Struktirou na agrarnych trhoch, ako jednou

z pri¢in potencialnej trznej nerovnovahy.

3.1.4  Konkurencna Struktira dnesného agrobiznisu

Becvarova a Zdrahal (2013) uvadzaju, Ze na agrarnych trhoch nefunguju klasické
trzné mechanizmy tak, ako je trh v ekonomike teoreticky definovany. TrZzna
rovnovaha polnohospodarskych a potravinarskych vyrobkov sa nevytvara
vyhradne p6sobenim ponukovo-dopytovych vztahov, ako to funguje pri ostatnych
vyrobkoch, ktoré pruZzne reaguju na trhové signaly. Agrarny trh nie je preto tak
uCinnym nastrojom efektivnej alokacie kapitalu a produkcie, ako bezné trhy
nepol'nohospodarskej produkcie. Ako uvadzaju Tama$ a Becvarova (2013),

,akondhle prechddza komodita z polnohospoddrskeho podniku k spotrebitelovi



niekol'kymi fdazami potravinového retazca, je prax celkom odlisnd od teoretickych
predpokladov  dokonalej  konkurencie, ktoré boli prisudzované prdve
polnohospoddrstvu“ (Tamas a Be¢varova, 2013, str. 54). Zapojenim d’alSich ¢lankov
agrobiznisu do systému potravinového hospodarstva tak nadobuda tradi¢na trzna
Struktira pol'nohospodarstva nové dimenzie. Cenotvorba a mnoZstvo ponukanej
produkcie su okrem iného ovplyviiované do znacnej miery konkurencnou

Struktirou trhu.

Vyvoj na agrarnych trhoch za posledné roky vytvoril Specificki Struktiru
agrobiznisu s narastajucimi prvkami nedokonalej konkurencie na jednotlivych
urovniach potravinového retazca, ktora umoZznuje najsilnejSim subjektom roézne
formy zneuZivania svojho trZzného postavenia. Nasledujici obr.9 znazornuje

Struktiru agrobiznisu vytvoreného Becvarovou (2004) v EU-15 a USA.

Spotiebitelé - domacnosti Spotrebitelé - domacnosti

Vefejné stravovani . .
Vefejné stravovani

Ostatni
odbytova Ostatni
mista odbytova
mista
Supermarkety
Nakupni oddéleni Supermarkety

2. faze zpracovani
1. faze zpracovani
Nakup a odbyt

Zem. podniky

2. faze zpracovani
1. faze zpracovani

Farmy

Obr. 9 Model struktiry agrobiznisu v EU-15 (vlavo) a USA (vpravo)
Zdroj: Bec¢varova (2004)

Podl'a konkurenc¢nej Struktury sa v roznej literature rozliSuju:

a) Dokonala konkurencia

Charakterizuje ju velmi vysoky pocet ucastnikov na trinych transakciach.
Vyrabané produkty su identické aZiadnymi charakteristikami sa neliSia od

produkcie ostatnych subjektov. Podniky m6zu na trh slobodne vstupovat a taktiez



zneho odchadzat. Kazdy zucastnikov produkuje tak maly podiel na celkovej
produkcii, Ze prirastky/ubytky vyvolané jednotlivymi firmami nemo6zu ovplyvnit
pohyb trZznej ceny. Podniky sa rozhoduju nezavisle a neuzatvaraju medzi sebou

Ziadne dohody.

Prikladom takejto Struktury byva uvadzany trh pSenice, ktory sa najviac blizi
podmienkam dokonalej konkurencie. Jednotlivé podniky poOsobia na trhu
anonymne, neovplyviiuju Ziadnym spoésobom dopyt po svojich vyrobkoch, tym
padom jej cenu nemodZu nijako ovplyvnit. TrZna cena sa zmeni len vtedy, ak sa
zmeni cena vSetkych vyrobkov na tomto trhu (cena pSenice vSeobecne).
Maximalizaciu zisku pri nezmenenom rozsahu produkcie je mozZné v takychto
podmienkach  dosiahnut len odstraiiovanim prebyto¢nych  nakladov,

resp. usporami vo vyrobe.

Podl'a Macakovej (2007) by sme vSak dokonali konkurenciu vredlnom svete
hl'adali len tazko atreba ju povazovat skor za potrebnu abstrakciu ekonomickej
tedrie. Pre dneSny agrobiznis st skor typické podmienky nedokonalej konkurencie.
Uspech jednotlivych pol'nohospodarskych podnikov je ovplyvneny désledkami
nedokonalej konkurencie v odvetviach, ktoré na pol'nohospodarsku vyrobu
nadvazuju (Bec¢varova a kol., 2013). Medzi zakladné typy nedokonalej konkurencie

patri monopol, monopolisticka konkurencia a oligopol.

b) Monopol

Monopol je povazZovany za protiklad dokonalej konkurencie. Zatial' ¢o ponuku na
trhu dokonalej konkurencie tvori vel'mi vysoky pocet firiem, ponuku celého trhu,
na ktorom existuje monopol, zabezpecuje len jedna firma. Podl'a Samuelsona
(2007) predpokladd model monopolu jedind firmu, ktora vyraba jedinecny
produkt, ku ktorému neexistuju Ziadne blizke substitiuty (vzajomne nahraditel'né
produkty). Predpokladom existencie monopolu su vel'mi vysoké bariéry vstupu do
daného odvetvia, ¢o robi prakticky nemoznym vstup inych firiem na tento trh.
Medzi tieto prekazky patri napr. vlastnictvo jedine¢ného prirodného zdroja,
velkost’ vloZeného kapitalu, patenty, pripadne regulacia $tatom (Svoboda a Srédl],

2012).



KedZe vtejto forme trznej Struktiry neexistuje konkurencia, monopolista
rozhoduje o vyske ceny, alebo o mnoZstve vyrabaného produktu. Podl'a Variana
(1997) modZe monopolista rozhodovat vdanom okamihu len o jednej ztychto
moznosti - bud zvoli cenu vyrobku apocka, aké mnoZstvo su za tito cenu
spotrebitelia ochotny nakupit, alebo zvoli urc¢ité mnoZstvo vyroby anecha na

spotrebitel'och, kol'ko st za toto mnoZstvo ochotni zaplatit.

Ako sumarizuji Svoboda aSrédl (2012), monopol, tak isto ako dokonala
konkurencia, su extrémnymi formami konkurencnej Struktiry avpraxi sa
vyskytuju len vzacne. V skutocnosti vzdy existuje moZnost potencidlnej
konkurencie vznikom substititov vplyvom rozvoja vinych odvetviach. Cisto
monopolné spravanie preto nie je dlhodobo udrzatel'né, pokial' nema firma tUplnu

legislativnu ochranu, ¢im tvori tzv. administrativny monopol.

c) Monopolisticka konkurencia

Monopolistickd konkurencia je podla Variana (1995) pravdepodobne
najbeznejSou formou trznej Struktiry. Obsahuje ako prvky dokonalej konkurencie,
akymi su velky pocet predavajucich (vyrobcov) s velmi malym vplyvom na
spravanie celkového odvetvia, alebo moZnost volného vstupu novych firiem na
tento trh, resp. nizke bariéry vstupu do odvetvia. Tak aj prvky monopolu, kedZe
kazda z firiem cCeli klesajicemu dopytu po svojom vyrobku, ziskava tym urcitu
trznu silu a moZe si stanovit' vlastnu cenu. Nie je teda len pasivnym prijemcom

ceny, ako firmy v dokonalej konkurencii (Varian, 1995).

Velmi ddlezitym rozdielom v porovnani s dokonalou konkurenciou je tiez
diferenciacia (odliSenie) produktu. Produkty sa neliSia od konkurencie svojou
podstatou, ale svojim prisposobenim, spésobom reklamy, umiestnenim, cenou,
kvalitou produktu, stvisiacimi sluzbami, obalom, iverovymi podmienkami a inymi
vlastnostami, ktoré ovplyviiuji spotrebitel'ské preferencie (Svoboda a Srédl],
2012). Jednotlivi vyrobcovia neovplyviiuju cenu ani mnozstvo predavané inymi
vyrobcami, ovplyviiuju vSak dopyt po svojich produktoch vac¢sinou necenovou

konkurenciou (Bec¢varova a Zdrahal, 2013).



d) Oligopol

Svoboda a Srédl (2012) opisuju oligopol ako typ nedokonalej konkurencie, v ktorej
na trhu poésobi maly pocet firiem svyznamnym trZznym podielom, ktoré su
vzajomne zavislé na svojom rozhodovani. Toto rozhodovanie sa tyka ako ceny,
mnozstva, tak aj napriklad kvality ponukanych produktov. Podl'a Franka (1995) je
oligopol charakteristicky aj tym, Ze jednotlivé firmy pri rozhodovani o cene, resp.
mnozstve vyrabanej produkcie vzajomne zvazuju okrem reakcie zakaznikov na ich
ponuku aj spravanie ostatnych firiem v danom odvetvi. Podl'a Samuelsona (2007)
sa toto spravanie nazyva aj ,strategicka zavislost“. Co sa tyka bariér vstupu, tie
zaleZia od individualnych charakteristik jednotlivych typov oligopolu, no nie vZdy
existuju. Ak uz sa vyskytuju, tak podla Macha (1999) ide najcastejSie o vysoké
naklady vstupného kapitalu novych firiem na dany trh, patentové obmedzenia,
preferencie spotrebitel'ov zavedenych firiem na trhu, alebo rézne dohody medzi

existujucimi firmami.

Pre charakteristiku jednotlivych typov oligopolnych trZznych Struktur sa
v literatdre uvadzaju viaceré modely opisujice spravanie jednotlivych firiem, ktoré
v nich posobia. Niektoré modely charakterizuji spravanie dvoch najvacsich firiem
na urcitom trhu (duopol), niektoré sa stustred’uju na spravanie niekol'’kych rovnako
silnych firiem (kartel) adalSie na spravanie firmy, ktora ma dominantné

postavenie v oligopolnej trznej Strukture.

Pokial hodnotime Struktiru z dopytovej strany, tak sa jedna o:
¢ Monopson - ktory sa da prirovnat k obratenému monopolu a vznika tak, Ze

na trhu posobi jediny nakupujuci urcitého vyrobku, resp. sluzby

¢ Oligopson - je podobne ako monopson, tzv. obratenym oligopolom, kedy sa
na strane nakupu nachadzaju dve, alebo viac firiem s vyznamnym trZznym

podielom, ktoré nakupuju od vel'kého poctu predavajicich

* Diskriminaé¢ny monopol - na trhu posobi jedind firma, ktord uctuje

roznym zakaznikom rozne ceny za rovnaké produkty



* Bilateralny monopol/oligopol - o taktto struktiru ide vtedy, ak sa
rovnaké odvetvové Struktury stretni na jednom trhu. Pre priklad, o
bilateralny oligopol ide vtedy, ak sa firma z oligopolného trzného odvetvia
stretne ako nakupujica s predavajicou firmou ziného oligopolného
odvetvia. To isté plati pre bilateralny monopol, ktory vznika stretnutim
nakupujuceho bez konkurentnych podnikov s monopolistickym

dodavatel'om.

Vysledky vyskumu Becvarovej (2005) tykajuce sa tychto suvislosti na agrarnych
trhoch znazorniuji, Ze polnohospodarske podniky pdsobia v konkurencne;j
Struktire charakterizovanej velkym poctom podnikov vyrabajicich identické
produkty, ktoré predavaji najCastejSie jednému, pripadne viacerym
nakupnym/spracovatel'skym podnikom pdsobiacim v danom regione. Nakupné
a spracovatel'ské podniky si tym padom vocli pol'nohospodarskym podnikom
monopsonom, resp. oligopsonom aich snaha spociva vzaobstarani svojich
nakupov za ¢o najnizSie ceny. V potravinovom retazci je mozné sledovat dalsi
Specificky vztah medzi potravinarskym priemyslom a obchodom, kedy v dnesnych
suvislostiach prevazuje bilateralny oligopol. Nedokonala konkurencia sa vyskytuje
aj na trhu vstupov do prvovyroby, ktory ma charakter monopolu, resp. oligopolu
dodavatel'skych odvetvi voci pol'nohospodarskym podnikom s dopadom na tlak

rastu cien vstupov.

Nasledujuci Obr. 10, bliZzSie znazornuje vazby a Struktdru jednotlivych faz
komoditnych vertikdl aslaZzi pre lepSie pochopenie suvislosti opisanych
v predchadzajucich odstavcoch. Takato trzna Struktdra vramci agrobiznisu
umoziuje uplatnovat trznu silu aako uZ bolo spominané v predchadzajucich
kapitolach, prejavuje sa v asymetrickom prenose cien a nasledne zniZuje podiel

pol'nohospodarskych podnikov na vyslednej cene produktu.



Vstupy do pol'nohospodarstva Nedokonala konkurencia (monopol / oligopol)

Pol'nohospodarska prvovyroba Dokonala konkurencia (vel’ky pocet podnikov)

o Nedokonala konkurencia
Spracovatel'sky priemysel
(monopol / oligopol / monopolisticka konkurencia)

Obchod a distribtcia potravin Nedokonala konkurencia (oligopol)

Konecny spotrebitel’ Dokonala konkurencia (vel'ky pocet spotrebitel'ov)

Obr. 10 TrZnda Struktiira na jednotlivych tirovniach potravinového retazca

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Be¢varovej (2005)

ZlepSenie tejto pozicie pre pol'nohospodarske podniky spocliva podla BeCvarovej
(2005) v posiliiovani pozicie z hl'adiska vyjednavacej sily voci ich obchodnym
partnerom. To je moZné dosiahnut viacerymi spdsobmi, ako napriklad zvySovanim
hektarovej vymery jednotlivych podnikov (resp. rozSirovanim ZivociSnej vyroby),
alebo zdruZovanim pol'nohospodarskych podnikov do réznych foriem odbytovych

druzstiev.

Jednou zdalSich foriem zlepSenia pozicie polnohospodarskych podnikov je
hl'adanie inych, alternativnych foriem odbytu svojich produktov, resp. snaha
ovysSiu finalizaciu svojej produkcie, atak aj vysSs$i podiel na findlnej cene
potravinarskych vyrobkov.Stym sa spaja vznik rdéznych alternativnych
potravinovych systémov a kratkych dodavatel'skych retazcov, ktorym sa venuje

nasledujuca kapitola.



PoZiadavky na posilnenie konkurencieschopnosti sa vSak vsucasnych
podmienkach netykaju len polnohospodarskych podnikov, ale celych retazcov
vyroby potravin. Potreba prispésobovat’ sa a ¢o najrychlejSie reagovat na rychlo sa
meniace vonkajSie a vnatorné podmienky, vratane koordinacie Cinnosti v ramci
potravinovych vertikal je zdkladom uspechu v dneSnom agrobiznise. Snaha
ovladnut dalSie fazy vyroby potravin aich distribiciu spolo¢ne stlakom na
neustalu usporu nakladov a vyssSiu efektivnost vedie ku konsolidacii a zvySenej
koordinacii ¢innosti v agrobiznise. Na tomto zaklade tak dochadza na agrarnych
trhoch kréznym fuzidam, akviziciam, strategickym dohodam aZ po vertikalnu
integraciu. TaktieZ je mozné pozorovat snahu ovznik a rozSirovanie réznych
alternativ k tradicnym potravinovym retazcom, ktoré reaguji na uz rozoberané
nie idealne fungovanie klasického systému atieZ reaguji na zmeny
spotrebitel'skych preferencii, ktorymi sa praca dalej zaobera v nasledujucich

kapitolach.



3.2 Kratke potravinové retazce

Reakciou na zmeny prostredia sa zacali prejavovat nové formy dynamiky vyvoja
agrarnych trhov. Tato zmenu mdéZeme zaradit do kontextu Sir$ich zmien v ramci
premeny agrarnych ekonomik, charakterizovanych ro6zne ako prechod z
produkcéného na “post-produkény” rezim vyroby potravin (Ilbery a Bowler, 1998),
ako vytvorenie novej “paradigmy rozvoja vidieka” (van der Ploeg a kol., 2000),

alebo ako prechod k multifunkénému pol'nohospodarstvu (Becvarova, 2005).

Ako jedny z kliCovych dimenzii tychto premien zacali vznikat nové, resp.
alternativne potravinové retazce. Podstatne k tomu prispeli aj na jednej strane
zmeny vo vnimani potravin u spotrebitelov v dosledku roéznych potravinovych
Skandalov, na druhej strane rézne tlaky na prijmy pol'nohospodarov v dosledku
vyvoja agrobiznisu. Podl'a Marsdena (1998) sa trh s potravinami stava Coraz

diferencovanejSim na baze socialne konstruovanych kritérii kvality potravin.

Pojem alternativne potravinové siete sa zacal pouZzivat ako pomenovanie pre
Siroké spektrum novo vzniknutych prepojeni producentov so spotrebitelmi a
d'al$imi subjektmi, ktoré tvoria alternativy k Standardnym potravinovym retazcom

a globalizovanému systému vyroby potravin (Murdoch a kol., 2000).

Vznik tychto novych potravinovych systémov oddvodnili Renting a kol. (2003)
niekol’kymi pri¢innymi suvislostami, ktoré viedli kzmenam vo fungovani

jednotlivych faz potravinovych retazcov:
a) Zmeny v spotrebitel'skom spravani

Na strane spotrebitel'ov nastali zmeny vo vnimani potravin a pol'nohospodarstva.
V SirSom pohl'ade moZe byt tato zmena dosledkom zvySeného zaujmu verejnosti o
témy akymi su zdravie, ekoldgia alebo Zivotné podmienky zvierat. To nasledne
vytvorilo potenciadlny priestor na trhu pre potraviny, ktoré sa déveryhodnym
sposobom odliSuju v spominanych kvalitativnych aspektoch. Ovela vacésSim
spustactom zmien v spotrebitel'skom spravani vSak boli rézne potravinové
Skandaly, ktoré spdsobili pochybnosti a nedoveru voci potravinam pochadzajicim

z konvencnych potravinovych retazcov. Buduci vyvoj potravinovych systémov



bude podla Rentinga akol. (2003) zaleZat na schopnosti ziskani si dovery
zakaznikov a na vytvoreni novych déveryhodnejSich systémov kontroly kvality
potravin. TaktieZ aj zmeny v zakaznickych poZiadavkach postupne menia
kvalitativne Standardy. Ak zakaznici o¢akavaju jednoducht pripravu, vyrabaja sa
potraviny s c¢o najvy$Sou uroviiou spracovania (umyté, nakrajané, alebo
predvarené). Ak maju zakaznici malo Casu, uspeSnymi sa stavaju fast-foody,
pripadne nakupy potravin cez internet. Daldie poZiadavky zakaznikov su
obsiahnuté v kvalitativnych znakoch jednotlivych druhov potravin ako napr.

,zdravé“, ,regionalne”, ,organické“ potraviny, alebo ,slow-food", atd'.
b) ZvySujuci sa tlak na prijmy pol'nohospodarov

Na strane producentov su novo vznikajlice potravinové retazce vysledkom stale
sa zvySujuceho tlaku na ich prijmy. Modernizacia pol'nohospodarstva dospela k
Specifickej ekonomickej situacii, kedy zvySovanie celkovej produkcie pri si¢asnom
zefektiviiovani vyroby, ovplyvnila prijmy fariem. Tento kedysi UspeSny model
dosiahol svoje limity koncom 20. storocia pre niekol'ko dévodov. Celkovy objem
produkcie sa uz nemohol d’alej zvySovat kvdli nasytenosti trhu; potravinarskemu
priemyslu sa zlepSili moZnosti ziskavat vstupy z nepol'nohospodarskych zdrojov;
a na svetovych trhoch rastol odpor voc¢i dumpingu prebytkov pol'nohospodarskej
produkcie. Zarovenn sa postupne zvySovali vyrobné naklady, co nutilo
pol'nohospodarov kontinualne investovat do novych technolégii, aby sa dokazali
udrZat v boji o €o najnizSie naklady. Okrem toho sa farmy musia vysporiadat so
stale sa zvySujucimi legislativnymi, environmentadlnymi a hygienickymi
poZziadavkami, ¢o vedie k zvySovaniu ich nakladov a tlaku na investicie. PoZiadavky
spracovatel'ského priemyslu a obchodnych retazcov maju tiez efekt podobny
zvySujucim sa nadkladom, kedy je pristup na tieto trhy c¢asto podmienovany
napriklad vzhladom produktov, réznymi certifikatmi kvality a kapacitou
flexibilnych dodavok. Tieto poZiadavky si malokedy kompenzované vySSimi

prijmami pol'nohospodarov.

Vyvoj na globalnych agropotravinarskych trhoch tymto vytvara tzv. zovretie, v
ktorom sa ekonomické marZe pol'nohospodarov Strukturalne zniZuju (van der

Ploeg et al, 2000). Désledkom tychto zmien su farmari nuteni hl'adat nové cesty



zvySovania prijmov. Jednym z mozZnych rieSeni je cesta diverzifikacie
podnikatel'skych aktivit farmarov do novych c¢innosti akymi si agroturistika,
starostlivost’ o krajinu, energetika, atd. DalSou moZnostou je zvy$ovanie pridanej
hodnoty polnohospodarskej produkcie prostrednictvom zvySovania kvality,
spracovavanim produkcie na farme, priamym predajom, atd’. Tretou potencialnou
moznostou je zniZzovanie narastajucich nakladov inovativnymi sp6sobmi (Renting

a kol,, 2003).

Vzhl'adom na moZnosti, ako sa prispésobit zmenam v ich externom prostredi a
najdeni dalSich zdrojov prijmu, je Coraz viac fariem ochotnych zapojit sa do
alternativnych foriem potravinovych retazcov a zvySovat pridanu hodnotu svojich
produktov. Kratke potravinové retazce predstavuju v tomto kontexte pokus o
opatovné ziskanie férového podielu na cene potravin, s cielom zmiernit problémy
suvisiace s tlakom na vykupné ceny. Tieto najréznejSie pokusy skracovania
klasickych potravinovych retazcov predstavuju v praxi rézne formy, Struktiru a

dynamiku (Renting et al, 2003).

3.2.1  Definicia kratkych potravinovych retazcov

Alternativne potravinové retazce teda vacsSinou vznikaju ako alternativa k vel’kym
nadnarodnym aanonymnym potravinovym sietam, ktoré dnes ovladaju trh s
potravinami. Napriec literatirou, ktoré opisuju tento druh iniciativ su casto
pouzivané rdézne oznacenia ako alternativne, lokalne, resp. kratke potravinové
systémy a retazce. Definicie lokalnych a kratkych potravinovych retazcov su si
dost’ podobné, no zatial' o definicie lokalnych potravinovych systémov sa viac
zaoberaju okruhom pdésobnosti, v ktorom sa urcité potraviny povazuju za lokalne,
kratke potravinové retazce sa namiesto toho sustred'uju na podstatu vztahu
producenta so spotrebitel'om. Aj ked’ sa v literatire zdaju byt kratke dodavatel'ské
retazce jasnejSie definovany koncept v porovnani s lokalnymi potravinovymi
systémami, v praxi sa Casto stretneme soznaCenim ,lokalne“ aj pri kratkych
potravinovych retazcoch. V marketingovych stratégiach casto vyuzivaju
pomenovanie “lokalne/regionalne potraviny”, hlavne kvoli zazitym hodnotam

spojenych s urc¢itym regionom.



Na zaklade definicii réoznych autorov odvodili Fondse akol. (2012) Styri
najdolezitejSie prvky kratkych potravinovych retazcov, ktoré sa prekryvali
v analyzovanych definiciach. VacSina definicii sa podla nich vztahuje ku
geografickej blizkosti, ekonomickej pridanej hodnote, pozitivhym socidlnym
vlastnostiam (ako zlepSenie obcianskej zodpovednosti a prepojenie producentov
so spotrebitelmi), avo viacerych pripadoch aj kudrzatelnosti, resp.
k environmentalnym aspektom tychto retazcov (ako napr. pohoda a zZivotné

podmienky zvierat, krajinotvorba, biodiverzita a potravinové kilometre).

Dalsie definicie tykajtice sa kratkych potravinovych retazcov sa sustreduji na
pocCet prostrednikov, ktory by mal byt “minimalny” (Ilbery a Maye, 2006) alebo
idealne nula (Progress Consulting Srl, 2010). Tieto predpoklady platia hlavne vo
Franctuzsku, kde panuje vSeobecny konsenzus, Ze kliCovou charakteristikou
kratkych dodavatel'skych retazcov je maximalne jeden prostrednik medzi
producentom a spotrebitelom (Maréchal, 2008). Vysledkom d'alSich debat na tuto
tému bolo definovanie kratkych dodavatel'skych retazcov franciuzskym
ministerstvom polnohospodarstva ako systémov s maximalne jednym

prostrednikom, resp. sprostredkovatel'om (ENRD, 2012).

Dlht dobu od ich existencie askumania neboli kratke potravinové retazce
jednotne legislativne definované. Konsenzus vramci EU bol dosiahnuty az
publikovanim nariadenia Eur6pskej unie ¢. 1305/2013 o podpore rozvoja vidieka,
ktora ich vymedzila ako dodavatel'ské retazce zahrniujice obmedzeny pocet
subjektov, ktoré sa zaviazali spolupracovat, rozvijat miestne hospodarstvo
avytvarat uzke geografické asocidlne vztahy medzi vyrobcami, spracovatel'mi
a spotrebitel'mi. Delegované nariadenie Komisie EU & 807/2014, ktoré je
dopliiujucim k vyS$Sie spomenutému nariadeniu, v ¢lanku 11 dalej upravuje, Ze
podporené z EU budi len kratke potravinové retazce, ktorych sicastou nie je viac

nez jeden sprostredkovatel’ medzi pol'nohospodarom a spotrebitel'om.

Podl'a viacerych definicii su kratke potravinové retazce oznacované nielen ako
modely pre zvySovanie prijmov farmarov, ale ¢asto maju aj vysSie ciele ako

resStrukturalizovat potravinové systémy alebo podporovat udrzatelné azdravé



metddy vyroby potravin. Tieto vySSie ciele, ktorych dopady siahaju d’alej ako na
uroven producentov potravin, su dolezité pri rozliSovani medzi iniciativami, ktoré
chcl upozornit’ na rézne environmentalne a etické problémy a riesit ich, a medzi
tymi, ktoré chca pokracovat v podnikani tak ako doteraz atieto iniciativy
vyuZzivaju len pre svoj vlastny uzitok. Komplikovanym faktorom preberanym
v diskusiach o kratkych potravinovych retazcoch je droven spolupatri¢nosti, resp.
vztah a motivacia jednotlivych aktérov zapojenych v tychto systémoch zdiel'at
motivacie a presvedcenia jednotlivych kratkych potravinovych systémov. Niektori
aktéri sa snaZia zalozit a byt sucCastou novych alternativnych potravinovych
systémov, pretoZe maju pocit, Ze tradicny potravinovy systém je zly, neudrzatelny,
neeticky aZe sa uZz nedokaZe zmenit, takZe sa snaZia ist tak povediac proti
systému. Potom su tu dalSi, ktori sa snaZia odbytovat svoje produkty aj
prostrednictvom klasickych retazcov, ato ¢i uz z Cisto podnikatel'ského hl'adiska
a so zamerom dostat sa na vacsi trh, alebo s imyslom zlepsit klasické potravinové
systémy zvnutra a donutit aj najsilnejSich hraCov aby zmenili svoje spravanie.
V koneCnom dosledku musia jednotlivé subjekty v kratkych potravinovych
systémoch dobre zvaZovat svoje ciele z pragmatického hl'adiska aj preto, aby sa ich

podnikanie dlhodobo udrzalo (EIP-AGRI, 2015).

3.2.2 Morfolégia a dynamika kratkych potravinovych retazcov

Hlavnou charakteristikou alternativnych potravinovych retazcov je podla
Rentinga (2003) ich kapacita “resocializovat” a “reStrukturalizovat” trhy s
potravinami. Tym padom, umoZnit spotrebitelom rozhodnutia na baze ich
vlastnych hodn6t, vedomosti, skisenosti, alebo inych vnimanych kvalit, ktoré ich
zaujimaju. Nové potravinové retazce su tiez dodleZitym prvkom v prepojeni
polnohospodarstva so zvySkom spolocnosti. Vytvaraju urcity druh vztahu
spotrebitel'ov k potravinam a vo viacerych pripadoch zahriuju aj priamy kontakt

medzi farmarom/producentom a kone¢nym spotrebitel'om.



Vztahy medzi producentmi a spotrebitelmi v ramci kratkych dodavatel'skych
retazcov maju podl'a Rentinga a kol. (2003) dve dimenzie.

a) Prvaje zamerana na organiza¢nu Struktiru a mechanizmy odbytu

b) Druha sa sustred'uje na rézne definicie kvality a konvencie formujice

budovanie a fungovanie kratkych dodavatel'skych retazcov.

ad a, Organizacna Struktira a mechanizmy odbytu (s dérazom na proximitu

vytvaranych vztahov)

Nasledujuci Obr. 11 znazornuje formy odbytu vyrobkov prostrednictvom kratkych
potravinovych retazcov so zameranim na proximitu vztahov, resp. interakcii

spotrebitel'ov s producentami, ktoré vytvaraju.

Predaj z dvora Specializované farmarske predajne = Certifikaéné znacky

Farmarske trhy Spotrebitel'ské druzstva Fair trade

Ambulantny predaj (Farmarske Komunitou podporované Vyrobky s chranenym oznacenim
obchody) pol'nohospodarstvo pévodu

“Nazbieraj si sam” Debnickovy predaj Kédexy urcitého sposobu vyroby
Rozvozy z fariem Elektronicky obchod

Restauracie / catering zamerany
na lokalne suroviny

Obr. 11 Formy odbytu vyrobkov prostrednictvom kratkych dodavatel'skych
retazcov so zameranim na proximitu vztahov

Zdroj: upravené podl'a Rentinga a kol. (2003)

1) Tvarou v tvar (,Face-to-face)

Pod tymto mechanizmom sa rozumie stretnutie producenta so zakaznikom
priamo, tvarou v tvar. Producenti vedia, kto su ich zakaznici a to isté plati aj
naopak. Tento typ predaja moOZeme nazvat aj priamym predajom. Typickym
prikladom takéhoto predaja su predaj z dvora, farmarske trhy, ambulantny predaj
a schémy ako samozbery (“nazbieraj si sam“) alebo rozvozy z fariem. Tieto formy
predaja predstavuju prilezitosti na vytvorenie puta lokalnej identity a solidarity
medzi producentmi a spotrebitelmi (Lyson a kol.,, 1995). Podla Jarosza (2008)

vSak len to, Ze sa farmdari a zakaznici stretnd tvarou v tvar, nemusi nutne



znamenat, Ze ich interakcia podpori u spotrebitel'a moralny a socialny vyznam

spojovany s vedomostou, odkial jeho potraviny pochadzaju.

2) Blizky vztah (,Proximate”)

V porovnani s prvym vztahom, tzv. “blizke prepojenia” nutne nevytvaraju priamy
kontakt producentov so spotrebitel'mi. Su prepojeni prostrednikmi, ktori by mali
garantovat autenticitu ponukanych produktov. Takymto prikladom mézZu byt
napr. Specializované farmarske predajne, alebo debnickovy predaj, v ktorych
distributor nakupi produkty od farmarov a nasledne ich predava koncovym
zakaznikom. Do tejto skupiny patria tieZ reStauracie, moderné elektronické
obchody S autentickymi potravinami, komunitou podporované
pol'nohospodarstvo, alebo spotrebitel'ské druzstva, ktoré mozu vytvarat takéto
“blizke vztahy”. Tieto vztahy mo6Zu mat podobu priestorového, alebo kultirneho
charakteru. V prvom pripade, su produkty vyrabané a distribuované v ramci
urcitého regionu, a spotrebitelia s obozndamenti s touto lokalnou charakteristikou
produktu pri jeho nakupe (Marsden akol, 2000). Prikladom priestorového
charakteru “blizkych vztahov” je pouZivanie lokadlnych surovin v urcitych
reStauraciach. Z hladiska kultirneho charakteru tychto vztahov, hra vyznamnu
rolu predaj regionalnych Specialit. V oboch pripadoch takéto produkty vyjadruju
prirodzené, resp. kultirne prvky urcitej lokality (Ilbery and Maye, 2006).

3) Vzdialeny vztah (,Extended”)

Tretia kategdria vztahov zamerana na mechanizmy fungovania kratkych
dodavatel'skych retazcov sa sustred’'uje hlavne na rozsirovanie tychto systémov v
priestore. Renting a kol. (2003) ich nazvali tzv. “vzdialenymi” vztahmi.
Charakterizuju situacie, kedy sa informacia o mieste vyroby a producentovi $iri
spolu s produktom azZ ku konecnému spotrebitel'ovi, ktory nepochadza z regionu,
kde bol produkt vyrobeny, a nemusi mat s tymto regionom ani Ziadne osobné
skusenosti (Marsden, 2000). Tieto produkty mo6zu byt distribuované v ramci
urcitej krajiny a aj do zahranicia. Pri tychto tvrdeniach, sa trochu bije vyznam
slovného spojenia “kratke” potravinové retazce. Renting a kol. (2003) vSak

argumentuju tym, Ze vzdialenost ktord musia produkty precestovat, aby sa dostali



ku kone¢nému spotrebitel'ovi, nie je azZ taka dolezita, ako cenné informacie o
mieste a spdsobe vyroby takychto produktov. Tieto informacie umoZiuju
spotrebitel'ovi spojit si vyrobok s miestom produkcie a potencialne aj so spésobom
vyroby a hodnotami l'udi, ktori ho vyrobili. Prikladmi takychto regionalnych
Specialit st napriklad vyrobky s chranenym oznacenim povodu ako Sumivé vino z
oblasti Champagne, Parmska Sunka, alebo syr Parmigiano Reggiano. Do tejto
kategorie sa mozu zaradit aj produkty s platnym oznacenim “fair trade” ako kava a
Caj. Podstatné vsak pri tomto vztahu je, aby boli informacie o pévode a pripadnom
sposobe vyroby doveryhodne oznacené a odkomunikované ¢i uZ na etiketach

tychto vyrobkov, alebo pri ich predaji.

ad b, Definicie kvality a konvencie formujice fungovanie kratkych

dodavatel'skych retazcov

VSetky druhy kratkych dodavatel'skych retazcov funguju na podobnom principe,
ktorého zakladom je snaha sa na trhu niec¢im odliSovat atym byt vzacnejsi.
Diferenciacia produktu ma za ucel vytvorit transparentné trzné vztahy okolo
Specifickych definicii kvality, ktoré su zdiel'ané vSetkymi zucastnenymi stranami.
Tieto charakteristiky, ktoré jednotlivé retazce a ich produkty odliSujd, musia byt
dostato¢ne komunikované zakaznikom, aby ich presvedcili platit prémiové ceny.
Renting a kol. (2003) identifikovali dve hlavné kategérie definujice rozne
charakteristiky kvality v praxi existujicich kratkych dodavatel'skych retazcov

(Obr. 12).



Regionalne aleho remeselné Ekologické alebo prirodné
charakteristiky charakteristiky

(spojené s miestom produkcie (spojené s biologickymi
alebo producentom) procesmi vyroby)

= Oznacenie povodu Hybridy = Organické / BIO
- Farmarske potraviny - Integrované

- Typické / Speciality = Prirodné

- Spracované priamo na farme - Zdravé / Bezpecné
- Tradicné - Volny vybeh

- “Fair trade” - Bez GMO

Obr. 12 - Rozne definicie kvality v kratkych potravinovych retazcoch

Zdroj: Renting a kol. (2003)

Prva kategoria zdoraznuje kvalitu produktu spojent s miestom jeho vyroby, alebo
producentom, ktory ho vyrobil. Specifické charakteristiky urcitého regionu
(prirodné podmienky, kultirne a gastronomické tradicie, atd’.) alebo vyrobného
procesu (remeselné, tradicné, farmarske) su kritickymi charakteristikami
definujuce kvalitu produktu. Typickym prikladom takychto regionalnych Specialit
su potraviny s chranenym oznacenim pdvodu, alebo chranenym zemepisnym
oznacenim. Farmarske potraviny su zase charakteristické svojim tradi¢nym
vyrobnym procesom, skdsenostami a zrufnostami vyrobcov, a v mnohych
pripadoch odkazuju na kultirne dedi¢stvo a miestne tradicie. Do tejto kategdrie
spadaju aj “fair trade” vyrobky svojim prepojenim na producentov. V tomto

pripade su vSak doleZitejSimi charakteristikami etika a spravodlivost.

Druha skupina identifikovanych kratkych dodavatel'skych retazcov definuje
kvalitu v suvislosti s biologickymi procesmi vyroby. Tato kategdria zahfna
produkty, ktoré sa odliSuju svojimi environmentdlne Setrnymi vyrobnymi
postupmi, akymi su napriklad ekologické pol'nohospodarstvo alebo integrovana
produkcia. Okrem jasne a legislativne Specifikovanych oznaceni sa na pultoch
objavuju aj vyrobky so vSeobecnejSim oznacenim “natural”, resp. prirodné. Svojou
podstatou sa snaZia do vysSej ceny nepriamo zakomponovat aj mimoproduk¢éné
funkcie polnohospodarstva, akymi su starostlivost o prirodu a krajinu. Tieto

produkty su casto povazované za zdravSie a bezpecnejSie. Medzi spotrebitel'mi




prevlada nazor, Ze produkty s menSim pouzitim pridavnych latok, resp. bez GMO,
su zdravsie. TaktieZ do tejto kategérie patria aj vyrobky ZivociSneho povodu s
oznacenim “z vol'ného vybehu” alebo “kfmené travou” (grass-fed). Definicia kvality
je v tomto pripade zamerana na reSpektovanie prirodzenych podmienok zvierat

pre Zivot a na ich Zivotnu pohodu.

V praxi sa podla Rentinga a kol. (2003) stretavame najcastejSie s tzv. “hybridmi”,
ktoré vznikaju kombinaciou réznych definicii kvality. To mo6Zu byt napriklad
regionalne produkty, ktoré zddraznuju rolu polnohospodarstva v udrZovani
krajinného razu. Na druhej strane to tieZ mdézu byt produkty vyrabané
environmentalne udrzatelnymi sposobmi, ktoré rozsiruju svoje charakteristiky o

regionalne dimenzie.

3.2.3 Prinosy, rizika a rola kratkych potravinovych retazcov

Zaujem o kratke potravinové retazce stale rastie najma kvoli ich potencialu
prispievat k udrzatelnosti potravinovych systémov, rozvoju vidieka a zdraviu
komunit (Galli aBrunori, 2013). KedZe predchadzajuce kapitoly ilustrovali
roznorodost’ kratkych dodavatel'skych retazcov v praxi, je tazké zovSeobecnovat
ich prinosy arizika, pretoze kazda forma aj jednotlivy retazec sa v tychto
kritériach moze lisit. Literatira identifikuje mnoZstvo potencialnych prinosov aj
rizik vréznych oblastiach. Tato kapitola uvadza prehlad vybranych aspektov
rozdelenych do Styroch nasledovnych kategérii: zdravotnych, environmentalnych,

socialnych a ekonomickych.

a) Zdravotné aspekty

V procese vyroby potravin zfariem aZz ku konecnym spotrebitelom je viacero
faktorov, ktoré ovplyviiuju ich bezpeénost a nutriénd hodnotu. Ci uz z hl'adiska
sposobu pestovania rastlin, resp. chovu =zvierat, spracovania, skladovania
alebo dopravy. Tieto faktory pdsobia na jednotlivé potraviny znac¢ne individualne,
no niektoré vlastnosti kratkych potravinovych retazcov predisponuju
potencialnym pontkanim zdrav$ich potravin. Niektoré retazce si zavadzaju
interné pravidla aregulacie spo6sobov vyroby ponukanych produktov, ktoré

zverejiiuju pred zakaznikmi, ¢o zvySuje ich transparentnost a nasledne doéveru



zékaznikov vuvadzané kvality pontikanych vyrobkov. DalSou vlastnostou
s potencidlnym vplyvom na zdravie spotrebitelov mdZe byt Cerstvost produkcie,
ktora méze znizit pridavanie roznych konzervacnych a d'alSich pridavnych latok,
zabezpecit vynimocnejSiu chut, no zavisi od sezénnosti produkcie. Pri niektorych
typoch produktov, akymi st ovocie alebo zelenina, moZe skratenie ¢asu od zberu
k spotrebitel'ovi zachovat ovela vacSie mnozstvo nutricnych latok (Frith, 2007).
Kratke potravinové retazce tieZ zvySuju spotrebitel'ské znalosti a vedomosti
o jedle vSeobecne avedu ich tak kzdravSim formdm stravovania. Tento jav je
viditelny hlavne na vySSej spotrebe ovocia azeleniny uro6znych skupin
obyvatel'stva, najma udeti vS8kolskom veku (McCormack akol, 2010).
V niektorych pripadoch méze nakupovanie v tychto retazcoch viest k menej
prospeSnym formam stravovania v ddsledku nedostato¢ne Sirokej ponuky
potravin. Z hladiska hygienickych a sanitacnych regulacii, st poZiadavky na
potraviny zkratkych potravinovych retazcov rovnaké ako na potraviny
z klasickych retazcov. Niektoré podmienky sice moZu byt zavedené
v zjednoduSenej forme napr. pre menSie typy prevadzok, no vSetky povinné
zaleZitosti a kritické kontrolné body musia byt identifikované, splnené

a sledované.

b) Environmentalne aspekty

Kratke potravinové retazce nie su z hl'adiska environmentalneho vo vSeobecnosti
lepSie ako klasické, dlhSie potravinové retazce. Individualne dopady jednotlivych
retazcov na Zivotné prostredie zavisia od sposobov vyroby, spracovania, balenia,
distribucie, chladenia askladovania, prepravy a mnoZstva tvoreného odpadu.
Kratke potravinové retazce vSak vytvaraju potencidlne vyhody sohladom na
environmentalne aspekty, hlavne v pripadoch, ak sa minimalizuje pouZivanie
fosilnych paliv, obalovych materialov, alebo ak sa pri vyrobe pouZivaji menej
intenzivne praktiky vyroby, SetrnejSie k Zivotnému prostrediu (Galli a Brunori,
2013). Environmentalna zodpovednost urcitého retazca sa tieZ mdZe postupne
preniest aj na jednotlivych spotrebitel'ov, ktori sa za¢na viac zaujimat o tieto
problémy asami sa nasledne za¢nud spravat zodpovednejSie vocli Zivotnému

prostrediu.



c) Socidlne aspekty

Socialne aspekty kratkych potravinovych retazcov zahrnuju otazky tykajice sa
férovosti jednotlivych aktérov potravinovych systémov a komunit ovplyvnenych
tymito retazcami. Vo svojej podstate si tieto aspekty zakladaju na dovere,
osobnych  vztahoch, solidarite azdielanych hodnotach  producentov
a spotrebitel'ov (Galli a Brunori, 2013). NajdodlezitejSim socialnym aspektom je
zblizovanie oddialeného vztahu spotrebitel'ov s vyrobcami potravin. BliZsi vztah
spotrebitelov  svyrobcami pomaha spotrebitelom pochopit  “realne”
naklady vyroby potravin a zvySuje ochotu platit za produkty, ktorym veria a ktoré
poznaju. Producenti tak dostanu zasliZeny prijem za svoju odvedend pracu
(Renting a kol.,, 2003). DalSou vyhodou tohto priameho kontaktu je na jednej
strane moznost spotrebitelov dozvediet sa vSetko ¢o chcu vediet o vybranom
vyrobku, na strane druhej mo6Ze byt pre vyrobcov hodnotna tieZ priama spatna
vazba, €i uZz vpodobe vyjadrenia uznania, alebo konStruktivnej kritiky. Podla
Petersa (2012) maju kratke potravinové retazce tiez prileZitost revitalizovat
lokalne komunity, napriklad hodnotami a vyznamom prisudzovanym produktom
a jeho miesto vyroby méze vyvolat pocit hrdosti, spoloc¢enskej sudrznosti a pocit
prislusnosti k danej lokalite, resp. urcitej komunite. Niektoré typy kratkych
dodavatel'skych retazcov maju vacsi potencial v realizovani socidlnych aspektov
ako iné. Socidlne benefity sa dokaZu naplno realizovat najma v retazcoch
s priamym kontaktom so zakaznikmi, no podstata dovery, solidarity a zdielanych

hodnét je doleZita pre vSetky typy kratkych potravinovych retazcov.

d) Ekonomické aspekty

Medzi ekonomické aspekty vplyvajice na fungovanie kratkych dodavatel'skych
retazcov patri ekonomicka Zivotaschopnost systémov vyroby potravin a ich
jednotlivych aktérov, konkurencieschopnost, efektivnost vyuzitia dostupnych
zdrojov a prinos pracovnych prileZitosti pre komunity v ktorych posobia. KedZe sa
podla Ruiza a kol. (2010) v kratkych potravinovych retazcoch nachadza menej
prostrednikov, vac¢Sina znich pomaha farmarom dosahovat vysSie prijmy ako
prostrednictvom klasického maloobchodu, hlavne pri réznych formach priameho

predaja, ktoré davaju vyrobcom pomerne vel'ku slobodu v rozhodovani o spésobe



vyroby a tieZ marketingovych zalezitostiach. Vramci kratkych potravinovych
retazcov mozu zlepSit svoju ekonomicku Zivotaschopnost aj malé astredné
podniky a spracovatelia. V dosledku slabej konkurencieschopnosti v tradicnych
potravinovych retazcoch, tykajucej sa chybajtcich uspor z rozsahu a vysSich cien, a
tiez slabej konzistencie dodavok z hl'adiska mnoZstva, kvality alebo kontinuity, im
kratke potravinové retazce umoznuju alternativny a férovejsi odbyt svojich
vyrobkov. Dal$im rozoberanym aspektom je ich ekonomicky vplyv na komunity
aregiony, v ktorych pdsobia. Podl'a Petersa (2012) kratke potravinové retazce
pomahaju recirkulovaniu prijmov v ramci komunit a vytvaraji nové pracovné
prilezitosti. Zaroven si vSak pdsobenie v takychto retazcoch vyzaduje doplnujuce
investicie aSpecidlne zrucnosti, ktoré moZu tvorit bariéry uspechu. NavySe,
konkurencia zo strany rozSirujucich sa klasickych potravinovych retazcov,
z ktorych niektoré =zacali s ponukanim regionalnych produktov arozvozom

potravin vo vacsich mestach, dostava aj kratke dodavatel'ské retazce pod neustaly

ekonomicky tlak (Galli a Brunori, 2013).

3.2.4  Zhrnutie vyznamu kratkych potravinovych retazcov

Vel'ké nadnarodné retazce svojou vSadepritomnou ponukou medzinarodnych
znaciek, predavajucich Sirokd Skalu produktov z celého sveta, nahradili uz len
tazko predstavitelnu diverzitu lokalne vlastnenych a riadenych obchodov a
predajni akymi boli napriklad mali zeleninari, masiari a pekari. Ovel'a menej
rozoberana téma s tym suvisiaca je krach mnohych bitinkov, spracovatelov,
vyrobcov a velkoobchodnikov, ktori podporovali a zasobovali tieto miestne

potravinové systémy.

RozsSirovanim svojich prevadzok do oblasti s nizS§imi cenami pozemkov a
ziskavanim novych zakaznikov dosahuju vel'ké nadnarodné retazce eSte vySSie
uspory z rozsahu. To im nasledne umoznuje tlacit findlnu cenu potravin eSte nizsie
a vytvara dalsi tlak na konkurencieschopnost mensich obchodnikov, ktori tento
tlak uz Casto neustoja. Dosledky tychto zmien su eSte SirSie, pretoZe stratou tychto
moznosti odbytu sa aj vyrobcom obmedzuje pristup na trh. Tych malo vacsich
hracov, ktori na finalizujucich ¢lankoch vertikal stale pdsobia, poZaduju tvrdé

podmienky a ak vyrobca/farmar nevyhovie, obratia sa na d'alSich. Podniky musia



rast, zvySovat svoju trznu silu a snazit' sa bud’ o Uspory z rozsahu, alebo iné cesty
odbytu svojich vyrobkov, inac su nutené ist pod cenu, ¢o je z dlhodobého hl'adiska

neudrzatel'né.

Pri takychto scenaroch mézu vznikat otazky, preco je vobec ddleZité zaoberat sa
tymito suvislostami. Ked' sa obchody a farmy zvacsuju a zvySuju svoju efektivitu,
trzné sily tlac¢ia naklady a ceny dolu, tym padom z toho musia profitovat aj
zakaznici. Spotrebitel'ské nakupy sa zlactiuju, si jednoduchsie a pohodlnejsie ako
kedykol'vek predtym. Spotrebitelom to ako vidiet prindSa len samé vyhody.

Situacia na trhu pol'nohospodarov a vyrobcov potravin je vSak osobitny pripad.

Len malo produktov ovplyviiuje nas a na$ kazdodenny Zivot takym zasadnym
sposobom ako potraviny. Aj ked su faktory ako cena a pohodlie pri nakupe

dolezité, nie su vSetkym, o rozhoduje.

Potraviny su iné ako vacSina veci, ktoré nakupujeme. To, ¢o jeme, mdzZe podporit,
alebo narusit naSe zdravie a Zivotni pohodu. Dava to urcitu Struktiru a profil
nasej rodine a socialnej stranke nasho Zivota. Zatial' ¢o potraviny, ktoré jeme, nas
tvoria, tak skutocnost, kde a ako ich nakupujeme, tvori charakter naSich miest,
vidieka a komunit. Ked' budeme nakupovat na viacerych miestach, vo viacerych
obchodoch, pom6Zeme im tym preZit. Ak nakupujeme len v jednom, preZije len ten
jeden. Stale, ked nieCo jeme, nepriamo tym podporujeme pestovanie, resp.
chovanie nieCoho niekde, ¢i uz je to kuracie maso, syr alebo zemiaky.
Pol'nohospodarstvo presne takto meni pdédu a svoje okolie, ktoré vyuzZiva na
produkciu potravin. Ci uz obrabanie pddy, alebo jej zatravnenie kvoli pastve ma
meratel'né aj menej viditelné dopady na urodnost pddy, kvalitu vody a ovzdusia,

vol'ne Zijucich Zivocichov a krajinu vSeobecne.

Dopady naSich rozhodnuti pri ndkupe potravin mézu byt viditené lokalne, no
taktiez v SirSich suvislostiach. Dovozy potravin vytvaraju tlak na globalne
pol'nohospodarstvo a prirodné zdroje v inych krajinach. Zatial' ¢o medzinarodny
obchod s potravinami moZe prispievat k naSej potravinovej bezpecnosti, v

celosvetovom meritku je stabilita a odolnost pol'nohospodarstva do buducnosti



ohrozena. PoI'nohospodarstvo a cely potravinovy systém Celi mnohym hrozbam od
problémov hladu a obezity, cez tlaky na vyuZivanie prirodnych zdrojov, pddy,
vody, Zivin, po zvySujuce sa naklady energii, rastiuci pocCet obyvatelov a v
neposlednom rade klimatické zmeny. Svetové pol'nohospodarstvo Cceli
poZiadavkam vysSSej produkcie pri vyuzivani stidle sa zmenSujicej zdrojovej
zakladne. Pre ochranu a stabilizaciu ekosystémov, na ktorych sme zavisli, by sme
mali minimalizovat' environmentalne dopady vyroby potravin atam, kde je to
mozné, zvratit niektoré Skody spdsobené riadenim vyroby za posledné pol

storodie.

Aj ked alternativne potravinové systémy dnes zaberaju stale maly podiel trhu
s potravinami, ich rozvoj je v poslednom obdobi vyrazny. Kratke potravinové
retazce prispievaju k prosperite regiénov a komunit, v ktorych posobia. Lakaju
zakaznikov pre svoju odliSnost, chut’ a Cerstvost, alebo pre moZnost nakupovat
vyrobky SetrnejSie k Zivotnému prostrediu a podporu lokalnych podnikov.
Obchody s regionalnymi potravinami mo6Zu priniest do miest a oblasti, v ktorych
poOsobia, turistov prave kvdéli unikatnym potravindm, alebo charakteru miesta,
ktory pomadahaju tvorit. Kratke dodavatel'ské retazce tiez podporuju
Zivotaschopnost rozmanitého polnohospodarstva a prostrednictvom neho aj
zdravie a charakter krajiny v ktorej pdsobi. Dalej poskytuju Zivotne délezité formy
odbytu pre novych, malych a stredne vel'kych producentov potravin. Zabezpecuju
férovit cenotvorbu medzi vyrobcami a kone¢nymi zakaznikmi. Rozsah a
roznorodost alternativnych potravinovych systémov podporuje diverzitu v
pol'nohospodarskych systémoch, ktoré su ich sucastou. Potraviny =z tychto
retazcov podporuju u spotrebitel'ov zaujem o to, €o jedia a vytvaraju spojenie s ich
jedlom. To, na Com =zaleZi, je znovu vytvorit vztahy medzi producentmi a
spotrebitel'mi a dat' vysSi zmysel kazdodennym nakupnym rozhodnutiam. Jednym
z prikladov naplnenia tejto vizie, je budovanie kratkeho potravinového retazca
Farmfoods, ktory je prostrednictvom pripadovej Stidie rozoberany

v nasledujucich kapitolach.



4 Vlastna praca

4.1 Opis spoloc¢nosti a kontextu skimaného prostredia

Spolo¢nost AGROTRADE GROUP spol. s r.o., vznikla zapisom do obchodného
registra v KoSiciach 17. marca 1993. Od tejto doby presla vyznamnym rozvojom
adnes patri medzi jednu znajvyznamnejSich firiem v slovenskom
pol'nohospodarstve. Jej rozsiahla podnikatel'ska Cinnost zahffia predaj a servis
pol'nohospodarskej techniky, predaj ndhradnych dielov, vstupov do prvovyroby,
vlastni pol'nohospodarsku prvovyrobu aobchod skomoditami, dalej vyrobu
listovych hnojiv, stavebnu cCinnost, vyrobu energie, predaj uZitkovo - osobnych
automobilov znacky ISUZU a d'alSie sluzby spojené s polnohospodarstvom. Do
skupiny podnikov AGROTRADE GROUP dnes patri devat dcérskych spoloc¢nosti
a Styri pridruZené firmy. Vo vSetkych podnikoch dnes skupina zamestnava vySe
450 zamestnancov ajej rocny obrat sa pohybuje okolo 70-80 miliénov eur.
Pol'nohospodarsku vyrobu skupina realizuje na vymere 15 889 hektarov
pol'nohospodarskej pody, z ¢oho je 13 826 hektarov ornej pody. Zivo&isnu vyrobu
tvori hlavne chov hovadzieho dobytka (2962 ks) a oviec (3252 ks). V poslednych
rokoch sa skupina pripravuje na d'alsi vel'ky projekt, ktorého cielom je vyroba

potravin z vlastnych fariem a ich preda;j.

Pripadova Studia sa zameriava na spominany projekt vyroby a predaja potravin.
Konkrétne na vytvorenie kratkeho potravinového retazca pod nazvom Farmfoods,
koordinovaného firmou Agrotrade Group. Jej vysledkom ma byt vymedzenie
suvislosti, ktoré viedli krozhodovaniu oimplementacii modelu kratkeho
dodavatel'ského retazca a tiez vyhodnotenie potencialu, prinosov a rizik spojenych

s takouto formou integracie vo vybranom prostredi.

Nasledujuca kapitola sa blizSie venuje historickému vyvoju spolocnosti s ciel'om
ilustrovat a odovodnit’ postupnu diverzifikaciu ¢innosti a podnikatel'skych aktivit

v ramci skupiny Agrotrade Group.



4.1.1  Historicky vyvoj spolo¢nosti AGROTRADE GROUP spol. s r.o.

Ako uvadza predchadzajica kapitola, spolo¢nost AGROTRADE GROUP vznikla
v roku 1993. Na zaciatku bol hlavny ciel firmy spojeny s technickym zabezpecenim
pol'nohospodarstva a poskytovanim mechanizovanych sluzieb. Prvotnou
mySlienkou bolo najdenie diery na zahrani¢nych trhoch a dodavka nahradnych
dielov urcenych pre traktory Zetor. Postupnym budovanim zahrani¢nej klientely
a posobnosti na domacom trhu prisla mySlienka ponukat na slovenskom trhu
modernu polnohospodarsku techniku. V roku 1994 spolo¢nost zacala svoju prvua
spolupracu v tejto oblasti so znackou Tecnoma. O rok neskér pribudli d’alSie dve
vyznamné znaCky ato Massey Ferguson a Pottinger. Velmi dolezitym bol
v zaciatkoch spolocnosti prave predaj traktorov a kombajnov znacky Massey
Ferguson. Postupne sa portfélio pontukanej pol'nohospodarskej techniky a réznych
znaciek rozSirovalo, kedy do ponuky postupne pribudali znacky Vaderstad (1999),
Caterpillar (2000), Sauerburger a Trioliet (2002), Hatzenbichler a Hydrac (2003),
Samson (2010), Krampe, Fuhrmann, Gilistrower a Rauch (2011) a Weidemann
(2012). Aby spolocnost dokazala ponuknut kazdému zakaznikovi kompletné
strojové vybavenie potrebné pre ich pol'nohospodarsku vyrobu, vyvinula aj
vlastnu pol'nohospodarsku techniku pod ndzvami AT Slamar a AT Transportline
pre manipulaciu s vol'ne loZenou slamou a senom, po ktorych nasledoval Specificky
stroj AT Vapnar zabezpecujuci variabilni aplikaciu mletého vapna. Spolu
s predajom techniky zacala spolocnost ponukat aj jej servis a predaj nahradnych
dielov. Cinnost firmy v zac¢iatkoch dopitialo aj pontikanie mechanizovanych sluzieb
pre pol'nohospodarov. Firma okrem polnohospodarskej techniky zacala v roku
2014 ponukat aj osobné auta znacky ISUZU. V poslednych rokoch sa skupina
vtejto oblasti blizSie venuje azaujima o problematiku precizneho
pol'nohospodarstva, kde je jej cielom vyvinut komplexné rieSenie zberu udajov,
analyzy, poradenstva a variabilnej aplikacie na zaklade individualneho pristupu

k pozemkom jednotlivych zakaznikov.

Zaciatok pol'nohospodarskej vyroby sa datuje do roku 1996, kedy spolocnost
zacala svlastnou prvovyrobou na stredisku Gemerska Ves. Neskor v roku 1998
pribudlo stredisko pol'nohospodarskej vyroby Maly Cepéin/Turéek. Dalsie

rozSirovanie spolo¢nosti vtomto smere ul'ahlila nel'ahka ekonomicka situacia



podnikov po prechode zcentralne riadeného na trhovy systém hospodarstva.
Viaceré podniky sa postupne kvdli svojej slabej konkurencieschopnosti dostavali
do krachu, a tak sa na trhu naskytla prilezitost hospodarit na vlastnej péde. Tuto
prilezitost firma vyuzila a postupne zakladala nové dcérske spolo¢nosti venujuce
sa prvovyrobe v roznych lokalitach Slovenskej republiky. Ako prvou vznikla v roku
1997 dcérska spoloc¢nost AT TATRY, spol. s r.o.,, vroku 1999 pribudla dcérska
spolo¢nost AT DUNAJ, spol. s r.o., adoroku 2000 sa datuje vznik dcérskej
spolo¢nosti AT ZEMPLIN, spol. s r.o. Rozsirovanie o dalsie dcérske spolo¢nosti
hospodariace na polnohospodarskej pode pokracovalo vroku 2006 zaloZenim
dcérskej spolocnosti AT ABOV, spol. s r.o., vroku 2007 vznikom d'alSej dcérskej
spolo¢nosti AT BABKA, spol. sr.o., no aposledné dve dcérske spolocnosti AT
AGROCES, spol. s r.o. a AT AGROTURIEC, spol. s r.o. vznikli vuvedenom poradi
vrokoch 2008 a2010. Vroku 2008 sa kskupine ako pridruZena spolo¢nost
pridala aj firma AGROSTAAR KB spol. s r.o.

Agrotrade Group a jej dcérske spolocnosti zamerané na pol'nohospodarsku vyrobu
trapili vysoké naklady na nakup vstupov. Tento problém sa tykal viacerych d'alsich
pol'nohospodarov atak firma vroku 2004 zaloZila vlastné nakupno-odbytové
stredisko. Toto stredisko sa stara o uspeSné fungovanie nielen vlastnych podnikov,
ale aj d'alsich, vyse 100 externych prvovyrobcov. Cinnost’ strediska spoéiva vo
vyhodnejSom obchodovani neustale sa zvySujicej ceny vstupov, akymi sd osiva,
chemické pripravky a hnojiva. Svojou vyznamnou velkostou tak dokaze nakupno-
odbytové stredisko uplatiiovat vyhody z rozsahu a nakupovat potrebné vstupy za
ovela niZSie ceny, ktoré nasledne srozumnou marZou obchoduje dalej svojim
partnerom. Prostrednictvom svojich obchodnych zastupcov pontka svojim
partnerom tieZ komplexné poradenstvo voblasti vyzivy rastlin, ochrany
pestovanych plodin aSirokej ponuky osiv, kedy je pre jednotlivych farmarov
narocné vyznat sa vo vSetkych dostupnych produktoch na dneSnom trhu. Od roku
2009 sa spolocnost zacala venovat aj vyvoju a vyrobe vlastnych listovych hnojiv,
kedy firma identifikovala, Ze na trhu chyba cenovo dostupna ponuka komplexnych
pripravkov, ktoré by stimulovali rastliny k lepSiemu vyuZivaniu potencialu Zivin

pre dosiahnutie vyssich urod.



Predaj pol'nohospodarskej techniky, obchod so vstupmi do prvovyroby a vlastna
pol'nohospodarska vyroba tvoria zakladné piliere spolocnosti, ktoré stoja za
vacSinou jej trzieb. Okrem tychto hlavnych ¢innosti je od roku 2003 vyznamnou
sucastou firmy aj stavebna skupina, ktora sa venuje vystavbe pol'nohospodarskych
skladov, silaZznych Zl'abov, modernych mastali a od roku 2005 v spolupraci s firmou
Biogas Hochreiter aj vystavbe bioplynovych stanic. RozSirenie poOsobnosti
spolo¢nosti do oblasti obnovitelnych zdrojov energie bolo motivované hlavne
dostupnostou roéznych dota¢nych podpdr pre pol'nohospodarov vobdobi po
vstupe do EU. Pre ucely projektovej pripravy, spracovania projektovej
dokumentacie a zastreSovanie stavebnych prac tykajucich sa bioplynovych stanic
adalsich polnohospodarskych stavieb bola zaloZena dcérska spolo¢nost AT
NAWARO, spol. s r.o. Skupina Agrotrade Group ma dnes bioplynové stanice na
dvoch dcérskych a v jednej partnerskej spolo¢nosti. PridruZena spolo¢nost Bioplyn
Rozhanovce s.r.o. sa venuje prevadzkovaniu jednej zbioplynovych stanic
v spolupraci s VSE Ekoenergia, s.r.o., zatial’ ¢o dcérska spolo¢nost AT GEMER, spol.
sr.0. sa venuje prevadzkovaniu dalSej bioplynovej stanice vramci skupiny.
Dcérska spolocnost AT VITAL spol. sr.o. nie je momentalne vyuzivana, no tiez

patri do skupiny.

Od roku 2014 ma spoloCnost v plane rozsirit svoju cinnost o spracovanie
vlastnych pol'nohospodarskych produktov do potravin svySSou pridanou
hodnotou a ichpredaj. Vsuvislosti stymto planom sa vytvorili dve nové
spoloc¢nosti s kapitalovou tcastou materskej firmy AGROTRADE GROUP spol. s r.o.
Prvou je GET group, s.r.o., ktorej cielom je spracovavat maso a madsové vyrobky
(najma hovadzie, bravcové ajahinacie) a druhou je firma TERRA WYLAK, s.r.o,,
ktorej hlavnym ciel'om je spracovanie hrozna a vyroba kvalitnych slovenskych vin.
Tieto dve spoloCnosti, spolu sniektorymi dcérskymi spolo¢nostami a zatial
jednym externym partnerom su zakladom a sucastou novo vytvoreného kratkeho

potravinového retazca.



Nasledujuci Obr. 13 znazornuje organizacnu Struktiru skupiny AGROTRADE
GROUP srozdelenim na dcérske apridruZzené spoloCnosti. V dcérskych
spolocnostiach ma AGROTRADE GROUP spol. s r.o. minimalne 80% podiel, zatial

¢o v pridruZenych spolo¢nostiach je podiel materskej spolo¢nosti pod 50 %.

AT DUNAJ spol. s r.o. [ AT BABKA spol. s r.o. ]
AT TATRY spol. sr.o. [ AT NAWARO spol. s r.o. ]
Dcérske spoloénosti —> AT ZEMPLIN spol. s r.o. [AT AGROTURIEC spol. s r.o. ]
A

AT ABOV spol. s r.o. [ AT AGROCES spol. s r.o. ]

AT GEMER spol. s r.o. [ AT VITAL spol. s r.o.

[ AGROTRADE GROUP spol. s r.o. ]—

v AGROSTAAR KB spol. s r.o. [ GET group, s.r.o. ]

PridruZené spolo¢nosti —>

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. [ TERRA WYLAK, s.r.o. ]

Obr. 13 - Organizac¢na Struktiura skupiny AGROTRADE GROUP

Zdroj: vlastné spracovanie

Priestorové rozmiestnenie jednotlivych spoloCnosti a stredisk zobrazuje
Obr. 14. Na obrazku su znacCkou obilia vyznacCené strediska pol'nohospodarskej
vyroby, znackou francuzskeho kl'i€a su znazornené servisné strediska a sklady
nahradnych dielov, zelenou znackou su vyznacCené bioplynové stanice a ¢iernym
vozikom je oznaceny lom, ktory pred par rokmi pribudol do skupiny.Tazi a
spracovava sa v iom vapenec, hlavne pre pol'nohospodarske téely. Cerveno-zelené
logd “Farmfoods“ znazornuju dnes existujuce strediska potravinarskej vyroby
v Kralovom Brode, Velkom ZaluZzi, na Turceku, v SkereSove a RoZnave. Skupina
planuje dalSie investicie do stredisk potravinarskej vyroby aj v d'alSich lokalitach,

o Com bliZSie pojednavaju nasledujuce kapitoly.
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Obr. 14 - Priestorové rozmiestnenie jednotlivych spolo¢nosti a stredisk v ramci skupiny
Zdroj: upravené z www.agrotradegroup.sk



4.1.2 Predstavenie projektu kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Hlavnym zamerom tejto novej iniciativy je posilnenie odbytovych schopnosti
zapojenych pol'nohospodarskych a spracovatel'skych podnikov prostrednictvom

novovytvoreného kratkeho dodavatel'ského retazca pod nazvom Farmfoods.

FARMFOODS

Obr. 15 - Logo kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Zdroj: www.farmfoods.sk

Novo vytvoreny retazec vytvori ako horizontalnu, tak vertikalnu spolupracu medzi
prvovyrobcami  aspracovatelmi, zamerani na  skratenie klasického
dodavatel'ského retazca. Cielom celého retazca je ponukat vyrobeny sortiment
vyrobkov prostrednictvom vlastnych predajnych kanalov tak, aby si spotrebitelia
vedeli urobit’ beZny denny nakup Cerstvych surovin pod jednou strechou. Predajné
kanaly by mali majoritne tvorit siet vlastnych predajni po celej Slovenskej
republike, d’alej elektronicky obchod s rozvozom po celom Slovensku a pojazdné
predajne vo vybranych mestach, ktoré by sa prileZitostne zucastiiovali
relevantnych apre skupinu zaujimavych podujati. Kazdy z c¢lenov vSak smie
odbytovat' svoje vyrobky aj inym sp6sobom a hl'adat’ nové, alternativne cesty pre
uplatnenie sa na trhu. Vynimkou je zapojenie sa do klasickych potravinovych
retazcov, ktoré je z hl'adiska koncepcie a stratégie kratkeho potravinového retazca
neZelané. NajdodleZitejSou podmienkou pre produkty ponukané pod znackou
Farmfoods je ich vynimoc¢nost. Hlavny slogan kratkeho dodavatel'ského retazca
Farmfoods znie: ,Kvalitne, poctivo azdravo kvynimonym vyrobkom®".
Vynimocnost vtomto zmysle znamena individualne charakteristiky jednotlivych
vyrobkov, ktoré ich odliSuji od ostatnych na trhu. Okrem vynimoc¢nosti
jednotlivych produktov, je vSak vel'mi dolezity aj vyrobny postup, ktory stoji na

kvalite, poctivosti a vyrobe zdravych vyrobkov. V tomto kontexte tvoria sortiment



Farmfoods vyrobkov ¢o najkvalitnejSie farmarske produkty svysokou pridanou
hodnotou, vyrabané zo slovenskych surovin na vylu¢ne prirodnej baze, kompletne
bez geneticky modifikovanych organizmov, bez pouZitia konzervantov a d'alSich
pridavnych latok, ktoré znehodnocuju ich kvalitu. Konkurenc¢nou vyhodou je
jednak unikatnost tejto koncepcie v ociach zakaznikov, ktori ju vedia ocenit, ako aj
vyuZivanie vlastnych zdrojov v podobe vlastnych chovov aprvovyroby, ktoré
odburaju naklady na ziskavanie a udrzanie dodavatel'ov prvotnej suroviny. NavySe
sa tak zlepSuje koordinacia celého retazca, o zvySuje jeho transparentnost, kedZe
cely vyrobny proces od pestovania rastlin achovu zvierat, cez spracovanie
a vyrobu potravin, ich manipulaciu, skladovanie, aZ po ich predaj je pod dozorom

spoloc¢nosti koordinujtcej cely kratky potravinovy retazec.

Nasledujuca

Tab. 2 zobrazuje spolo¢nosti zapojené do projektu Farmfoods. Tabul'ka zobrazuje
situaciu pred vytvorenim kratkeho potravinového retazca a rozdelenie partnerov
na polnohospodarskych vyrobcov, spracovatelov avposlednom stipci
predstavitelov oboch skupin zarovei. Cervenym pismom si oznaené firmy
v ktorych momentalne prebiehaju investicie do spracovatel'skych technolégii, po

ich dokonéen sa tieto spolo¢nosti zaradia do tretieho stipca ako pol'nohospodarski

AT TATRY Natur Products - Németh AGROTRADE GROUP
AT DUNAJ AGROSTAAR KB
AT GEMER TERRA WYLAK
AT ZEMPLIN GET group

vyrobcovia aj spracovatelia.

Tab. 2 - Aktualni partneri kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych adajov

Nasledujiuce podkapitoly sa venuju jednotlivym partnerom projektu, opisu ich

situacie pred vstupom do kratkeho potravinového retazca, d'alej plany a zmeny,



ktoré prinieslo ich zapojenie do retazca a priklady planovaného sortimentu, ktory

chct v ramci kratkeho dodavatel'ského retazca ponukat.

4.1.2.1 AGROTRADE GROUP spol. s r.o.

Materska spolocnost skupiny je generalnym partnerom projektu, je vlastnikom
ochrannej znamky loga AGROTRADE, ktorého jednou zvariacii je aj logo
“Farmfoods“. Jej ulohou je koordinacia celého fungovania kratkeho potravinového
retazca, zabezpecenie logistiky a marketingovych cinnosti zameranych na
reklamu, propagaciu znacky avykon dalSich strategickych c¢innosti.
PoI'nohospodarskej vyrobe sa firma venuje na troch strediskach - v Gemerskej Vsi,
na Malom Cepéine a na Turéeku. Dokopy spolo¢nost’ hospodari na priblizne 1650
ha pol'nohospodarskej pody a ZivociSnu vyrobu tvori chov dobytka (290 ks) a oviec
(1800 ks). Do kratkeho dodavatel'ského retazca sa firma zapojuje prostrednictvom
farmy na Turceku, ktora v dnesnej dobe chova priblizne 800 ks dojnych oviec s
rocnou produkciou cca 100 000 litrov ov¢ieho mlieka, ¢o je v prepocte ekvivalent

priblizne 21 700 kg ov¢ieho syra.

ad

Obr. 16 Farma Turcek
Zdroj: Agrotrade Group spol. s r.o.

Farma disponuje rekonStruovanou dojarniou, ktord je na pomerne vysokej
hygienickej trovni. Cast produkcie je momentilne spracovavand na farme
a odbytuje sa formou predaja z dvora, zatial ¢o vacsia Cast produkcie sa dodava vo
forme surového ovcieho mlieka do bryndziarne v Turcianskych Tepliciach. Predaj

z dvora tvoria vyrobky ako bryndza, ideny ovci syr, alebo poloStiepok. Predaj



z dvora vSak funguje len sezonne, v obdobi dojenia oviec (april - oktdber), pretoze
prevadzka nespliia hygienické avyrobné parametre modernej vyroby schopnej
uvadzat produkciu na trh aj mimo farmy. Vramci investicii tykajicich sa
potravinového retazca sa zmodernizuju priestory a technolégie pre vyrobu syrov
a bryndze celorocne, ¢im sa zvySi aj mnozstvo spracovavaného mlieka priamo na
farme. Odbyt celej produkcie planuje farma realizovat prostrednictvom siete
predajni Farmfoods. Cielom je zvySit pridant hodnotu svojej produkcie, zvysit
prijmy zo spracovatel'skej ¢innosti a tiez rozsirit ponukany sortiment pod znackou

Farmfoods.

4.1.2.2 AT TATRY spol. sr.o.

Spolocnost AT TATRY spol. s r.o. hospodari na 2589 ha polnohospodarskej pody.
Zivocisnu vyrobu firmy tvoril dlhodobo chov hoviddzieho dobytka a oviec, dnes sa
podnik Specializuje na odchov teliat bez trznej produkcie mlieka, pre potreby

kratkeho dodavatel'ského retazca.
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Obr. 17 - Stredisko AT TATRY spol. s r.o.

Zdroj: www.agrotradegroup.sk

Typickymi plodinami, ktoré podnik pestuje, su obilie, repka a zemiaky. Pestovanie
sadbovych a konzumnych zemiakov ma v spolocnosti dlhoro¢nu tradiciu a prave
zemiaky su komoditou, ktorou sa spoloc¢nost planuje zapojit do kratkeho
potravinového retazca. Predaj sadbovych zemiakov sa realizuje prostrednictvom
predaja zdvora malym aj vac¢Sim zahradkarom. Konzumné zemiaky podnik

doteraz predaval balené v roznych hmotnostiach prostrednictvom predaja z dvora



a rozvozom do Skolskych jedalni, restauracii, hotelov a velkoskladov. Cena, za
ktoru sa takto zemiaky obchoduju, je ovplyviiovana trhom a je pomerne nestabilna.
Pri dne$nych trhovych cenach vacSinou nepokryje ani vyrobné naklady. Investicie
v ramci vzniku kratkeho dodavatel'ského retazca pom6Zu spoloc¢nosti efektivnejsie
zhodnotit produkciu zemiakov ich spracovavanim do vySSej pridanej hodnoty.
Technologicka linka na spracovanie a tepelnd uUpravu zemiakov pomoZe
spolo¢nosti v zapojeni do kratkeho potravinového retazca, stabilizuje jej prijmy
aznizi zavislost na kolisavych cenach zemiakov. Potencidlnymi odbytovymi
kanalmi okrem siete predajni Farmfoods nad'alej ostavaju aj subjekty zo segmentu
HoReCa (hotely, reStauracie, catering), Skoly alebo nemocnice. Pol'nohospodarsky
podnik AT TATRY spol. sr.o. im vSak bude mdct ponuknut S$irSi sortiment
vyrobkov. Sortiment planovanych produktov sa sklada z roznych foriem a baleni

zemiakov v surovom stave, predvarenych aj pe¢enych vyrobkov zo zemiakov.

4.1.2.3 AT ZEMPLIN spol. s r.o.

PoI'nohospodarsky podnik AT ZEMPLIN spol. s r.o. hospodari na priblizne 2124 ha
pol'nohospodarskej pddy na vychode Slovenska. Rastlinna vyroba spoloc¢nosti stoji
na 4 hlavnych trznych plodinach - pSenici, séji, kukurici a repke. V ramci ZivociSnej
vyroby sa tato spoloCnost venuje najma chovu oSipanych. Chov oSipanych tvoria
prasnice plemena Mangalica, kance plemena Duroc aniekol’ko 100 prasiat vo
vykrme. UZitkovym kriZenim prasnice Mangalice s kancom plemena Duroc vzniké
jedinecny druh oSipanych, ktoré si materskou spolo¢nostou registrované pod
ochrannou znamkou “Mangadurca“. Cielom chovu je ro¢ne vykimit priblizne 1000
ks tohto druhu oSipanych pre potreby retazca. Vramci retazca ma teda AT
ZEMPLIN spol. sr.0. na starosti chov a vykrm o$ipanych “Mangadurca®, ktoré st
porazané v bitinku AT AGROTURIEC spol. sr.o. anasledne spracovavané v
masovyrobe GET group, s.r.o. AT ZEMPLIN spol. sr.o. tieZ planuje spracovavat
svoju produkciu sdje, ktora tvori priblizne 30 % osevnej plochy spolocnosti.
Momentalne je tento zamer v Stadiu rokovania s partnerom, ktory by mal surovinu
spracovavat do vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou. Nasledne sa tieto vyrobky

planuju predavat v sieti predajni Farmfoods.



4.1.2.4 AT AGROTURIEC spol.sr.o.

AT AGROTURIEC spol. sr.0. je dalsim pol'nohospodarskym podnikom v ramci
skupiny venujicim sa ako rastlinnej, tak ZivociSnej vyrobe. Spolo¢nost navySe
disponuje aj malym bitunkom. Rastlinni vyrobu podnik realizuje na 2369 ha
pol'nohospodarskej pody avZivociSnej vyrobe sa venuje najma vykrmu
hovadzieho dobytka (785 ks) a masovych oviec (747 ks). Spominany bitinok je
ureny na porazanie hovadzieho dobytka ajahniat. Kapacita bitinka je
momentalne limitovanda na 13 dobytcich jednotiek tyZdenne. Prevadzka je
vybavena aj malou rozrabkartiou a spracovatel'skym miestom. Bitinok distribuuje
porazené zvierata vjatoCnych Stvrtiach, resp. poloviciach do masovyroby GET
group, s.r.o. a tiez do predajnej siete, va¢Sinou malym masiarom, alebo do
zavodnych a Skolskych jedalni a restauracii. Zapojenim spoloc¢nosti do kratkeho
dodavatel'ského retazca sa planuje kapacita bitinka rozsirit na tyZdenne 15 ks
hovadzieho dobytka, 50 ks oviec a 40 ks oSipanych, doplnit' niektoré technolégie
arozSirit porazku zvierat aj o oSipané. Po realizovani tychto investicii bude
bitunok zabezpecovat porazku hovadzieho dobytka z vlastnych chovov, oSipanych
z AT ZEMPLIN, spol. sr.0. a oviec z GET group, s.r.o. Va¢sina vystupov z bitinka
bude nasledne spracovavana v masovyrobe GET group, s.r.o. a predavana v ramci

predajni Farmfoods kone¢nym zakaznikom.

4.1.2.5 GET group, s.r.o.

Spoloc¢nost GET group, s.r.o. je zamerana hlavne na ZivociSnu vyrobu a spracovanie
produktov Zivo¢isneho povodu. Zivod¢isnu vyrobu spolo¢nosti tvori chov a vykrm
jahniat a oviec, ktoré si umiestnené na hospodarskom dvore v SkereSove. V ramci
spracovatel'skych aktivit spoloCnosti sa v roku 2015 podarilo spustit do prevadzky
masovyrobu v RozZznave. Jej hlavnhym cielom je rozrabka, spracovanie a balenie
masa z hovadzieho dobytka, oSipanych a jahniat. Vyrobny program je zamerany na
kvalitu a vysokd pridant hodnotu vyrabanych produktov, ktoré na slovenskom
trhu chybaju, alebo nie st pre spotrebitel'ov bezne dostupné. Dal$im unikatnym
znakom tychto vyrobkov je ich vyroba na prirodnej baze, o znamena Ze su
vyrabané bez pridania chemickych konzervantov a inych pridavnych latok, ktoré

znehodnocuju kvalitu potravin.



Vyrobky zhovadzieho masa pochadzajd najma zbykov maiasového plemena
Charolais chovanych a porazanych na farme AT AGROTURIEC, spol. sr.0. Jedna sa
hlavne o vyrobky z vyzretého masa porciovaného na rézne druhy steakov, ktoré na
Slovensku z vlastnych chovov robi len malo fariem. Dal$ie produkty tvoria susené
masa, mleté masa, udené atepelne upravené vyrobky. Vyrobky z oSipanych
Mangadurca su povazované za jedny z najlepSich a cenovo najdrahsich na trhu s
bravfovym madsom. Sortiment vyrabanych produktov tvoria rézne suSené masj,
mast, slanina, oSkvarky ad‘alSie uidené atepelne upravené vyrobky. Vyrobky
z jahnaciny su velmi zdravé a na Slovensku ma ich konzumacia svoju tradiciu aj
napriek nizkej spotrebe tohto masa medzi slovenskymi spotrebitel'mi. Sortiment
tychto produktov tvoria vyrobky tradi¢nych aj zahrani¢nych receptur, cCerstvé aj
tepelne upravené vyrobky. Masovyroba GET group, s.r.o. vyraba aj zaujimavy

sortiment réznych klobas s vysokym obsahom kvalitného masa z bykov Charolais,

Obr. 18 - Ukazka sortimentu miasovych vyrobkov spoloc¢nosti GET group, s.r.o.

Zdroj: www.farmfoods.sk

Investicie spojené so zapojenim tejto spolo¢nosti do kratkeho dodavatel'ského
retazca suvisia srozSirenim dneSnej prevadzky o d‘alSie technoldgie, chladiace
priestory a vacsSej baliarne, ktora by mala sluZit' aj pre potreby ostatnych clenov
retazca. Spolocnost dnes odbytuje svoje vyrobky prostrednictvom pojazdnych
predajni Farmfoods a elektronického obchodu. Zapojenim do retazca by sa mali
vyrobky predavat najma prostrednictvom siete predajni Farmfoods. Dal$imi
potencialnymi predajnymi kanalmi su hotely, resStauracie, cateringové spolocnosti.
Pri tychto predajnych kanaloch by vSak museli byt vyrabané produkty
jednoznacne identifikovatené aodliSené od ostatnych, ¢o by Slo dosiahnut

konceptom franchisingu.



4.1.2.6 AT DUNA]J, spol.sr.o.

Spolo¢nost AT DUNA]J spol. sr.o. hospodari na juhu Slovenska na troch
hospodarskych dvoroch v Dubniku, Kamenici nad Hronom a Rubani. Dokopy
hospodari na 3352 ha polnohospodarskej pody atypickymi pestovanymi
plodinami su trzné plodiny ako obilniny, slnecnica, repka a kukurica na zrno
a silaz. Zivo¢isnu vyrobu tvori hlavne chov krav s TPM (trznou produkciou mlieka),
priblizne 650 ks dojnic. Momentalne farma produkuje 5 miliénov litrov mlieka
rocne, plan na najbliZSie obdobie je navysit produkciu na 6 miliénov. Produkcia
tohto mlieka sa predava do mliekarne Gemermilk rs, s.r.o. za nevyhodné ceny,
ktoré neumozZnuju adekvatne zhodnotit prijmy apridand hodnotu pre
prvovyrobcu. Zapojenim podniku do projektu kratkeho potravinového retazca sa
investuje do malej mliekarne na spracovanie vlastnej produkcie mlieka a vyrobu
mliecnych vyrobkov, ktoré bude spolo¢nost predavat v sieti predajni Farmfoods.
Potencialnym predajnym kanalom st podobne ako pri maiasovych vyrobkoch
hotely, reStauracie acateringové spolocnosti, pri splneni podmienky
identifikovatel'nosti a odliSnosti. Planovany sortiment vyrobkov maju tvorit
kyslomliecne  produkty (kefir, jogurty, smotana), konzumné mlieka
(polotucné/plnotucné mlieko), tvarohy a syry (Eidam, Gouda, Ementaler a r6zne
ochutené syry). Vzhladom na dobru poziciu tohto pol'nohospodarskeho podniku
vramci Slovenskej republiky sa vramci projektu investuje aj do logistického
skladu na hospodarskom dvore v Dubniku, uréeného pre zabezpecenie logistiky

predajni a uskladnenie produktov vSetkych partnerov v ramci retazca.

4.1.2.7 AT GEMER, spol. sr.o.

Pol'nohospodarsky podnik hospodari na vymere cca 157 ha pol'nohospodarskej
pody. Od roku 2012 ma spolocnost v prevadzke bioplynovu stanicu s vykonom 1
MWh v Dubniku, ktord vyraba adodava elektricki energiu pre ZSE
(Zapadoslovensku energetiku). AT GEMER, spol. sr.o. sa planuje zapojit do
kratkeho dodavatel'ského retazca produkciou cerstvej zeleniny, ktoru bude
pestovat s vyuZitim tepla z bioplynovej stanice. Do buducnosti spolo¢nost uvazuje

o akvakultiurnej produkcii a spracovani sumceka afrického.



4.1.2.8 AGROSTAAR KB, spol. sr.o.

Firma AGROSTAAR KB, spol. sr.o. pésobi na zapadnom Slovensku v obci Kral'ov
Brod a venuje sa rastlinnej a Zivoc¢iSnej vyrobe na celkovej vymere pribliZzne 2000
ha pol'nohospodarskej pody. Rastlinna vyroba podniku je zamerana na pestovanie
obilnin, olejnin a krmovin pre Zivo¢isnu vyrobu. Specidlna rastlinna vyroba sa
zameriava na integrovanu produkciu ovocia (jablone, broskyne). Z hladiska
ZivocCiSnej vyroby sa firma zaobera chovom hovadzieho dobytka, konkrétne krav
s trznou produkciou mlieka, d’alej chovom brojlerovych kurciat a chovom kacic.
Chov kacic je stratovy, pretoZe na Slovensku chyba bitinok vodnej hydiny
ajatoCne zrelé zvierata musia byt niekol'ko mesiacov preskladiiované, kym sa
uskutoc¢ni ich odbyt. Pri predaji mlieka ma podnik rovnaky problém ako AT DUNA],
spol. sr.0,, a to nizke vykupne ceny. Podnik sa snaZi uvedené problémy rieSit
finalizaciou vlastnej produkcie a zabezpecenim predaja koncovym zakaznikom vo
vlastnej rézii. V suCasnosti spolocnost realizuje predaj svojich vyrobkov formou
mlie¢neho automatu a predaja z dvora, ktorého sortiment tvori hlavne ovocie, mak

a jatocna hydina.

Obr. 19 - Predajny stanok pred administrativhou budovou spolo¢nosti

Zdroj: www.agrostaar.sk

Vzhl'adom k tomu, Ze predaj z dvora je regionalne aj kapacitne limitujuci a neriesi
existujuci problém odbytu, podnik sa rozhodol taktiez zapojit do spoluprace

a fungovania kratkeho potravinového retazca Farmfoods. Investicie vramci



zapojenia do retazca sa tykaju hlavne bitinka pre vodnud hydinu s postacujicou
kapacitou, a d'alSieho rozSirovania hlavne skladovacich kapacit. Podnik planuje
v ramci siete predajni Farmfoods ponukat vlastna produkciu jato¢nych kurciat a
ka¢ic, maku, suSeného ovocia aslne¢nicového oleja. Dal$imi potencialnymi

partnermi su hotely, reStauracie, Skoly alebo nemocnice.

4.1.2.9 TERRA WYLAK, s.r.o.

Spolo¢nost TERRA WYLAK, s.r.o. vznikla vroku 2015 avenuje sa pestovaniu
hrozna, jeho spracovaniu a vyrobe vin. Za minuly rok firma spracovala priblizne 65
tisic kg hrozna do 12 roznych vin o objeme spolu pribliZne 46 tisic litrov. Predaj
doterajSej produkcie vin je realizovany klientom zo segmentu HoReCa acez
vinotéky. Vedl'ajSim predajnym kanalom su degustacie v priestoroch vinarstva a aj
mimo vinarstva. Vinarstvo sa do projektu kratkeho dodavatel'ského retazca zapoji
formou vyroby Specialne urCenych vin k jednotlivym jedlam ponukanych v sieti
predajni Farmfoods. Vramci zapojenia do retazca sa investuje do rozSirenia
vyrobnej kapacity vinarstva na 160 tisic litrov vina. Vina TERRA WYLAK budu
Specialne doporucené k ponuke Cerstvého masa, masovych vyrobkov, Specialnym
technologickym upravam masovych vyrobkov, syrov, Specialnym technologickym

Upravam syrov a inych mlie¢nych vyrobkov.

Obr. 20 - Vino a vinarstvo TERRA WYLAK
Zdroj: TERRA WYLAK, s.r.o.

4.1.2.10 Natur Products - Németh, s.r.o.

Hlavnou c¢innostou spolocnosti Natur Products - Németh, s.r.o je spracovanie
vCelieho medu avyroba avyvoj produktov z medu. Sortiment vyrobkov tvori

medovina a rbézne druhy lekvarov apecenych cajov s medom. V sucasnosti



spolo¢nost’ pdsobi na trhu strednej Eurépy a predava svoje vyrobky hlavne do
hotelov, ale aj retazcov Metro, Tesco a roznym menSim lokdlnym odberatel'om.
Spoloc¢nost’ chce svojim zapojenim do kratkeho potravinového retazca pribliZit
svoju vyrobu konecnému spotrebitelovi azvySit objem svojich predavanych

produktov.

4.1.2.11 Formy odbytu kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Ako uZz bolo spomenuté pri jednotlivych partneroch projektu kratkeho
dodavatel'ského retazca, hlavnym predajnym kanalom bude siet novo vytvorenych
predajni Farmfoods po celom uzemi Slovenskej republiky. Ide o samoobsluzné
a obsluZzné kontajnerové predajne, ktoré su rychlo postavitel'né a flexibilné, takze
je vpomerne kratkom case mozné premiestnit ich podla potreby. Samozrejme
predajne musia spliat vsetky hygienické, veterinarne a legislativne predpisy. Na
jednotlivé predajné miesta budu pouzité bud' vacsie, samoobsluzné predajne (Obr.
21) orozmere 9 x 7,5 m (60 m?), alebo menSie, obsluzné predajne (Obr. 22)

s nepravidelnym pédorysom (do 25 m?).

Obr. 21 - Vizualizacia samoobsluznej predajne Farmfoods

Zdroj: Agrotrade Group, spol. s r.o.



Obr. 22 - Vizualizacia obsluznej predajne Farmfoods

Zdroj: Agrotrade Group, spol. s r.o.

Investicie do predajnych miest a ich prevadzku maji na starosti vybrani clenovia
retazca, konkrétne:
» GET group, s.r.o.
o 17 ks vacsich, samoobsluznych predajni
o 15 ks pojazdnych predajni
» TERRA WYLAK, s.r.o.
o 26 ks vacsich, samoobsluznych predajni
» AT AGROTURIEC, spol. s r.o.

o 22 ks mensich, obsluznych predajni

Vacsie, samoobsluzné predajne sa skladaju z troch hlavnych Casti ato predajnej
Casti, hygienického zazemia so Satnou a chladiacich askladovacich priestorov.
Plocha predajnej casti tvori priblizne 40 m? a budud v nej umiestnené chladiace
pristenné vitriny s posuvnymi dverami, rozdelené podl'a predajného sortimentu
a pozadovanej teploty na predaj masa a masovych vyrobkov a mlieka, mlie¢cnych
vyrobkov asyrov. Dalej sa budd v predajni nachadzat’ regaly a police na suchy
tovar, vino anapoje, chlebovy regal na chlieb a peCivo, zeleninové regaly a
mraziace skrine. Vybavu predajne dalej tvori mechanicky turniket pri vstupe
a pokladni¢ny box s predajnym pultom. Detailny pddorys samoobsluznej predajne

znazornuje Obr. 23.
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Obr. 23 - P6dorys samoobsluZnej predajne Farmfoods

Zdroj: Agrotrade Group, spol. sr
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MensSie, obsluzné predajne tvori obsluzna Cast s predajnym pultom a vitrinami,
skrinami a policami zobrazujucimi predavany sortiment, priestor pre zakaznikov

a skladové priestory. Obr. 24 zobrazuje podorys tohto typu predajni.
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Obr. 24 - P6dorys obsluZnej predajne Farmfoods

Zdroj: Agrotrade Group, spol. s r.o.

Priestorové rozmiestnenie samoobsluznych a obsluznych predajni vramci
Slovenskej republiky znazorniuje Obr. 25. Umiestnenie predajni je planované vo

vSetkych krajskych avybranych okresnych, resp. vacSich mestach na zaklade

vymedzenych logistickych tras a kiipyschopnosti obyvatel'stva.



Legenda
® Samoobsluzna predajiia

¥ Obsluzna predajiha

Obr. 25 - Rozmiestnenie samoobsluznych a obsluznych predajni Farmfoods v ramci
Slovenskej republiky
Zdroj: Agrotrade Group, spol. s r.o.

Okrem samoobsluznych a obsluznych predajni sa vyrobky kratkeho
dodavatel'ského retazca Farmfoods budu predavat a prezentovat aj

prostrednictvom 15 pojazdnych predajni (Obr. 26).

Obr. 26 - Pojazdné predajne Farmfoods

Zdroj: Agrotrade Group, spol. s r.o.

Tieto predajne sa budu pocas sezony zucastiiovat najma réznych festivalov, trhov
a d’alSich kultirno-spolocenskych udalosti. Mimo sezony a v priebehu tyzdna sa
tieto predajne budud =zastavovat na vybranych stanoviStiach, napriklad pri

nemocniciach, obchodnych centrach, obytnych zénach, pri vacsich firmach v case




ukonCenia pracovnej doby, alebo dalSich miestach svySSou koncentraciou
potencialnych zakaznikov. Na otestované lokality svybudovanou klientelou
a dostatocnym potencidlom mo6Zu byt nasledne umiestnené bud’ obsluzné, alebo

samoobsluzné predajne.

Okrem toho ma kratky potravinovy retazec aj vlastné webové stranky
s internetovym obchodom, kde si zakaznici mézu precitat nielen dodleZzité
informacie o filozofii a koncepcii Farmfoods a o jednotlivych vyrobkoch, ale aj
d'alSie zaujimavé informacie, rady, tipy a recepty, ktoré sa na webovych strankach
nachadzaju. Elektronicky obchod funguje v ramci celej Slovenskej republiky, co je
v online obchode s potravinami na Slovensku zatial raritou. Dorucenie objednavky
pri splneni urcitych podmienok je moZné uz nasledujuci den, najneskor do troch

pracovnych dni.

4.1.2.12 Zhrnutie opisu kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Nasledujuci model (Obr. 27) znazornuje toky Zivych zvierat, surovin a finalnych
potravin (vyrobkov) vramci fungovania kratkeho potravinového retazca
Farmfoods. Zakladnym predpokladom kratkeho dodavatel'ského retazca je co
najkratSia cesta vyrobku od producenta k spotrebitel'ovi, kedy vtomto vztahu
moZe byt maximalne jeden sprostredkovatel. Vyzva P6dohospodarskej platobnej
agentury ¢. 11/PRV/2015 pre podopatrenie ¢. 16.4 zdna 14.9.2015 blizsie
definuje, ¢o je v kontexte kratkeho dodavatel'ského retazca myslené pod pojmom
sprostredkovatel’. Spolupracou pol'nohospodarskych a spracovatel'skych subjektov
v ramci kratkeho potravinového retazca Farmfoods su vSetky uvedené podmienky
splnené. V modeli je ¢ervenou farbou oznaceny generalny partner projektu, ktory
ma zastreSuje management, logistiku, marketing a strategické smerovanie celého
retazca. TaktieZ zabezpecuje informacny systém, s ktorym pracuje cely retazec
a umoziiuje jeho efektivne fungovanie. Ulohy a zameranie jednotlivych partnerov
vramci retazca opisovali predchadzajuce kapitoly, vmodeli je ich hlavné

zameranie uvedené len stru¢ne v zatvorke pod nazvom partnera.
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Obr. 27 - Model fungovania kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Zdroj: vlastné spracovanie

V dobe pisania tejto diplomovej prace prebiehaju v ramci kratkeho potravinového
retazca Farmfoods avSetkych partnerov verejné obstaravania pre spominané
investicie aich realizacia. Sprevadzkovanie celého retazca aj sumiestnenim
jednotlivych predajni do vybranych lokalit je naplanované na oktober - december
2016. V suvislosti s investiciami do rozSirovania aktivit jednotlivych partnerov,
spracovatel'skych technologii, logistického zazemia, jednotlivych predajnych miest

a spustania celého projektu bude vytvorenych cez 190 novych pracovnych miest.

Predchadzajuce kapitoly opisali kontext, v ktorom vznikd projekt kratkeho
potravinového retazca. Opis jednotlivych partnerov pribliZil ich situaciu a plany
v suvislosti so zapojenim do projektu. Nasledujuca kapitola sa bliZSie stustredi na
suvislosti, ktoré viedli k myslienke o kratkom potravinovom retazci a nasledne

jeho formovaniu.



4.2 Pricinné suvislosti formovania kratkeho potravinového

retazca v konkrétnom prostredi

Ako sa uvadza vliterdrnom prehlade, formovanie kratkych dodavatel'skych

retazcov ma podl'a Rentinga a kol. (2003) dve zakladné priciny:

a) Zmeny v spotrebitel'skom spravani

b) ZvysSujuci sa tlak na prijmy pol'nohospodarov

Tieto priciny sa stali zakladom aj pri formovani kratkeho potravinového retazca
Farmfoods, no ddleZitym predpokladom pre vznik takejto formy spoluprace suvisi
aj s d'alsimi faktormi ako pomerne vel'ka a konkurencieschopna zdrojova zakladna
iniciatora projektu alebo novy program rozvoja vidieka na roky 2014 - 2020, ktory
sa zameriava aj na rieSenie problémov suvisiacich s nizkou pridanou hodnotou
pol'nohospodarskej produkcie alebo odbytovymi schopnostami slovenskych
fariem. Nasledujuce kapitoly bliZsie priblizuju spominané suvislosti v konkrétnom

prostredi.

4.2.1  Zmeny v spotrebiteI'skom spravani

Spotrebitel'ské spravanie pri nakupe potravin je ovplyviiované vel’kym mnoZstvom
faktorov, akymi su napriklad kvalita a vlastnosti produktov, ich cenova droven,
krajina po6vodu, znacka, vlastna skusenost, doporucenia, vizualny dojem,
propagacia, reklama, dostupnost predajne, zdravotné hl'adisko, roné obdobie atd'.
Jednotlivi spotrebitelia sa spravajui pri nakupe potravin jedinecne, aj ked' sa pri
urcitych skupinach spotrebitelov moéZu prejavovat podobné charakteristiky.
Niektoré spotrebitel'ské rozhodnutia sa daju povazovat za racionalne (nakup
vacSieho mnoZstva vyrobkov pri ich vyhodnej cene), iné za emocionalne (nakup
urcitého vyrobku kvdli jeho zaujimavému obalu, zvedavosti, alebo podvedome
vyvolanou okamZitou potrebou). Vliterarnom prehlade spominand zmena v
spotrebitel'skom vnimani potravin, roézne potravinové Skandaly a meniace sa
kvalitativne Standardy vytvaraju urcité skupiny spotrebitel'ov, ktoré maja zaujem
o kvalitnejSie, zdravsie a zodpovednejSie vyrabané potraviny a su za nich ochotni

platit vysSSie ceny.



NajdolezitejSimi faktormi, ktoré z dlhodobého hladiska ovplyviiuji spravanie
spotrebitel'ov pri nakupe potravin si podla Hesa akol. (2008): cena, kvalita,
znacka amiera propagacie. Vich vyskume, ktory porovnaval spotrebitel'ské
spravanie v obdobi od roku 1998 do roku 2007, bolo najddleZitejSou sledovanou
zmenou uprednostiiovanie kvality pred cenou produktov, zatial' ¢o propagacia
a znacka sa umiestnili nezmenené na tretom a Stvrtom mieste, no s pribudajucim
vyznamom. Preferencia kvality pred cenou sa neukazala ako vel'mi vyrazn4, no do
budtcnosti sa predpoklada seSte vyraznejSim uprednostiiovanim kvality
a posilnenim pozicie znacky jednotlivych vyrobkov. Tento trend esSte nie tak uplne
zodpoveda aj realite, kedy spotrebitelia sice v roznych vyskumoch a dotaznikovych
prieskumoch udavajua vyznam kvality pre svoje nakupy, no v konecnom dosledku
nie su ochotni za tieto kvalitnejSie vyrobky platit aj vyS$sSiu cenu, ktora je s nimi
nevyhnutne spojena. Cena hra a bude hrat vel'mi dolezitu rolu, no ¢eski a slovenski
spotrebitelia sa zacinaju podla Hesa akol. (2008) spravat zodpovednejSie,
zaujimaju ich kvalitativne vlastnosti a krajina povodu kupovanych potravin.
Vtomto Kkontexte =zacali vznikat apostupne si hladat svoju Kklientelu aj
Specializované predajne potravin, ktoré su transparentnejSie, dokazu deklarovat

kvalitu predavanych produktov, a tym si budovat déveru v oc¢iach zakaznikov.

Vsucasnosti by sa dal charakterizovat dopyt spotrebitelov po potravinach
rasticou diferenciaciou, z ¢oho vyplyva segmentacia trhu na rozne typoldgie
zakaznikov odliSujucimi sa rozdielnymi poZiadavkami aj spravanim. Tato
diferenciacia dopytu prenika casto celymi potravinovymi retazcami v suvislosti s
fungovanim dopytovo orientovaného modelu dneSného agrobiznisu. Zatial' co
v minulosti boli najdolezitejSie opatrenia veduce k vyrobe lacnych a bezpecnych
potravin, dnes sa tieto pozZiadavky rozSiruju o dalSie faktory ako trvalu
udrzatel'nost vyroby, Zivotni pohodu zvierat (welfare), etické pracovné postupy,
atd’. Najvacsie rozsirenie tychto poziadaviek je podl'a Tamasa (2012) v Eurdpe, ¢o
vytvara tlak na zvySovanie nakladov aje jednou zpri¢in zniZovania

konkurencieschopnosti eurépskych podnikov na svetovom trhu.

Za kvalitativne charakteristiky hlavne uméasa amaéasovych vyrobkov boli

v tradicnom ponukovom modeli povaZované zakladné faktory uvadzanych podla



Simeonovej (2003) ako plemenna prislusnost, pohlavie, vek, vyZiva zvierat, sposob
chovu, zdravotny stav a pred porazkova manipulacia. Zatial o tieto faktory zostali
relevantné aj v dopytovo orientovanom modeli, ¢oraz viac naberaju na vyzname
prave poziadavky spotrebitelov, ktoré moZeme rozdelit na ekonomické,
socioekonomické a ekologické. Nasledujici obrazok (Obr. 28) =zobrazuje
komoditnu vertikalu masa a masovych vyrobkov, no s obdobnymi poZiadavkami

napriec vertikalou je mozné sa stretnut aj pri inych typoch vyrobkov.
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- Prisady
- Povod

Vykonnost:
- kvalita
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, ; . - cena
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Obr. 28 - Ekonomické, socioekonomické a ekologické faktory ovplyviujice
komoditny retazec misovych vyrobkov

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Trienekensa a Wognuma (2009)

Obrazok v dolnej Casti zobrazuje posobenie diferenciacie dopytu a segmentacie
trhu na zaklade spravania spotrebitelov aich poZiadaviek naprie¢ celym
dodavatel'skym retazcom. Tento jav nasledne vyvolava reakciu v podobe inovacii

ponukanych vyrobkov a diverzifikaciou systému, resp. jednotlivych retazcov do

z
v v

roznych podob, v ktorej kazda splia poZiadavky vybraného segmentu zakaznikov.
Dalej st modrou farbou znazornené ekonomické faktory azelenou farbou st

oznacené socioekonomické a ekologické faktory.



Medzi ekonomické faktory ovplyviiujuce celé potravinové retazce patria hlavne
poZiadavky spotrebitel'ov vznikajuce pri nakupe potravin, akymi st napriklad
rozne naroky na ich pévod, senzoricku kvalitu, zloZenie, r6znu droven spracovania,
trvanlivosti a samozrejme cenu, za ktoru su ochotni dany vyrobok nakupit. Tieto
vSetky poziadavky sa prejavuju vzmenach a potrebe diferenciacie vyrobkov od
chovu avykrmu aZ po ich spracovanie akladd naroky na Sir$i sortiment
ponukanych vyrobkov. Sucasne je ddleZité, aby si podniky udrzali ekonomicku
rentabilitu a konkurencieschopnost, maximalizovali vyuZitie svojich zdrojov,
optimalne vyuzivali svoje vyrobné kapacity a dobre riadili svoje zasoby, hlavne ak
ide o rychlo sa kaziace potravinarske vyrobky. DéleZitym ekonomickym faktorom
je aj logistika, ktora sa netyka v tomto pripade len prepravy zvierat na bitunok, ale
je doleZita pocas celého procesu od vyroby urcitého vyrobku az ku konenému
zakaznikovi. Dobre fungujuca logistika dokaze dostat vyrobky k spotrebitel'om na

roznych miestach bez vel'kych dopadov na ich finalnu cenu.

Socioekonomické a ekologické faktory sa dostali do popredia najma vd'aka r6znym
krizam a potravinovym Skandalom eurdpskeho méasového priemyslu. Negativny
obraz, ktory tieto udalosti vytvorili, vyvolali uspotrebitelov obavy anasledne
vysSie poziadavky na sprisnenie fungovania potravinarskeho priemyslu. V dnesnej
dobe sa tak vo vyrobe masovych vyrobkov rieSia ako ekologické poziadavky (napr.
hospodarenie s odpadmi), tak aj etické pracovné postupy (prisady v krmivach,
pouzivanie antibiotik, sledovanie po6vodu surovin) a welfare, resp. Zivotné
podmienky zvierat (pri chove avykrme, sposobe ustajnenia alebo transporte
zvierat). Podniky mo0Zu vdopytovo fungujuicom systéme na baze
socioekonomickych a ekologickych faktorov tvorit nové cesty zvySovania pridanej
hodnoty a diverzifikacie svojich vyrobkov, ¢i uz z hl'adiska balenia potravin, ich
zdraviu prospesnosti a bezpecnosti, alebo transparentnou identifikaciou pdévodu,

sposobu chovu a vyroby v ramci celych dodavatel'skych retazcov.

Tieto suvislosti z hl'adiska zmien v spotrebitel'skom spravani boli jednym zo
spustacov iniciativy vyrabat zdravsSie, kvalitnejSie a poctivejSie vyrobky na
slovenskom trhu spotravinami. Unikatnostou koncepcie opisovanej

v predchadzajucich  kapitolach, vynimoc¢nostou kazdého jedného vyrobku



a transparentnostou od chovu, cez vyrobu aZ ku kone¢nému spotrebitel'ovi sa
kratky potravinovy retazec Farmfoods ma v plane postupne diverzifikovat, najst’ si
svoje miesto na trhu a napliat vysoké poziadavky vybranych segmentov na trhu

S potravinami.

4.2.2 Zvysujuci sa tlak na prijmy pol'nohospodarov

Medzi spominané faktory spdsobujice tlaky na prijmy polnohospodarov patria
zvySujuce sa naklady vstupov do prvovyroby, obmedzené moZnosti odbytu
pol'nohospodarskych komodit a prisnejSie legislativne, environmentalne
a hygienické poziadavky, ktoré vedu k tlaku na investicie a zvySovanie nakladov.
Situaciu v agropotravinarskom sektore na Slovensku dalej ovplyviiuju
konkuren¢né tlaky na liberalizovanom trhu EU umozZiiujiice velké objemy
dovaZanych potravin, volatilita trhov v suvislosti s extrémnymi vykyvmi pocasia
aich vplyvmi na ceny komodit a nevyvazené dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy

v ramci potravinovych retazcov.

Vplyvom globalizacie sa na Slovensku zacali koncentrovat arozSirovat
nadnarodné obchodné retazce, ktoré svojou Sirokou ponukou ¢asto zahrani¢nych
potravinarskych vyrobkov vytvaraju tlak na zniZovanie cien, o ma za
nasledok pokles vykonnosti agropotravinarskeho sektora avysoky podiel
dovaZanych potravin. Alarmujicou a na tento jav nadvazujicou je situacia, kedy
Slovensko sice disponuje dostatkom kvalitnych domacich agrarnych komodit, no
vacsSinu vyvaza vo forme nespracovanej suroviny, ktora sa k nam nasledne dovaza
vo forme spracovanych potravinovych vyrobkov. Podla Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR (2015) sa na Slovensku v sucasnosti
spracovava len 65% domacej agrarnej produkcie. Dovodom tejto situacie su bud’
chybajuce spracovatel'ské kapacity, alebo lepSie vykupné ceny urcitych komodit

ponukané zahrani¢nymi podnikmi.

Podiel slovenskych potravin na domacom trhu kaZdorofne klesa apodla
prieskumov agentury Gfk Slovakia klesol od roku 2011 z 50% na 40% v roku 2015
(Obr. 29). Tieto vysledky naznacuju, Ze obchodnici Casto radSej investuju do

reklamy, ktorou presviedcaju zakaznikov o svojom vztahu k Slovensku, ¢o sa vSak



realne neprejavuje na sortimente, ktory pontkaju. Zastipenie slovenskych
vyrobkov v jednotlivych obchodnych retazcoch sa na Slovensku pohybuje od 14 do
62 %.
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Obr. 29 - Podiel potravinarskych vyrobkov na pultoch slovenskych predajni (v %)
Zdroj: Gfk Slovakia (2015)

Zastupenie jednotlivych druhov produktov sa Strukturalne liSi. Zatial' ¢o podiel
slovenského mlieka tvori na pultoch predajni takmer 63%, pri pohlade na
sortiment mliecnych vyrobkov je tento podiel uz len 48 % a v ponuke syrov 40 %.
Sortiment vina tvoria slovenské vyrobky z 52,5 %, sortiment cestovin z 39,5% a
ponuku konzervovanych produktov tvoria slovenské len z 13,6 %. Najvyraznejsi
pokles ponuky domacich vyrobkov za sledovanych 5 rokov sa prejavil u olejov z 40
na 13%, trvanlivého peciva z 52 na 28 % a mdsovych vyrobkov zo 62 na 45%.
Medzi hlavné pri¢iny tohto stavu méZeme zaradit liberalizaciu trhov EU,
koncentraciu maloobchodnych sieti a pretrvavajuci dopyt po vyrobkoch s niz8imi

cenovymi hladinami.

Dalsim aspektom, ktory nepriaznivo pdsobi na situaciu polnohospodarov
a potravinarov na Slovensku je nevyvazenost dodavatel'sko-odberatel'skych
vztahov. Okrem zvySovania efektivity vyroby moZe byt reakciou na vyvoj
nepriaznivych cien podl'a MatoSkovej a Galika (2013) posiliiovanie a vyvazenost
prave vztahov vramci komoditnych retazcov. Tie by sa mali nasledne stat tzv.

piliermi zachovania regionalnej produkcie, hlavne v obdobiach vys$Sej volatility



agrarnych trhov. Situacia nevyvazenosti obchodnych vztahov na Slovensku je
viditelna pri pohl'ade na pocet aktérov poOsobiacich na jednotlivych stupnioch
vertikal. Podl'a oficidlnych udajov prezentovanych Matoskovou a Galikom (2013)
vroku 2012 na Slovensku produkovalo kravské mlieko 615 podnikov, bravcové
maso 860 podnikov, hovddzie maso 1228 podnikov, ovCie maso 1091 podnikov a
hydinu 439 podnikov. Tieto podniky nasledne predavali svoju produkciu 29
mliekarenskym podnikom, 61 podnikom masového priemyslu a 7 podnikom
hydinarskeho priemyslu. Na poslednom stupni vertikdly sa nachadza 11
dominantnych maloobchodnych retazcov, ktoré podl'a aktualnych studii predavaju
85 % vSetkych potravinarskych vyrobkov. Tato situacia je podobna aj pre
komoditné retazce vyrobkov rastlinného pdvodu. Vyrazny nepomer v
pocte aktérov jednotlivych faz komoditnych vertikal vedie najma k dominantnému
postaveniu maloobchodnych retazcov, ktoré si mo6zu jednoduchSie presadzovat
svoje poziadavky a diktovat podmienky voci spracovatelom a prvovyrobcom. Vo
vztahu pol'nohospodarov so spracovatelmi su z hl'adiska svojho postavenia na
trhu vo vyhodnejSej vyjednavacej pozicii spracovatelia, ¢o vytvara d’alSie tlaky na
pol'nohospodarske podniky amenSich vyrobcov. Tieto tlaky casto vedu
pol'nohospodarske podniky ku zdruZovaniu do roéznych odbytovych organizacii,
ktoré so spracovatel'skymi zavodmi uzatvoria kontrakt na dlhSie obdobie,
v ktorom sa stanovia urcité cenové podmienky, objemy a terminy dodavok, spolu
s dalS§imi zmluvnymi podmienkami na zaklade ktorych mézu ako vyrobcovia, tak
spracovatelia spolocne efektivnejSie fungovat anie si odkazani vyhradne na

nestabilné ceny komodit realizované na otvorenom trhu.

Najvyssi stupen kontroly, koordinacie a spoluprace vramci dodavatel'sko-
odberatel'skych vztahov predstavuje vertikalna integracia. Na Slovensku su pri
vyuzivani tejto formy v praxi eSte znalné rezervy, kedy sa odhaduje Ze na
nadvazujuci ¢lanok potravinovej vertikaly ma majetkové prepojenie len priblizne
25 % pestovatel'ov olejnin, 15 % pestovatel'ov obilnin a menej ako 8 % chovatel'ov
hovadzieho dobytka a o$ipanych. Co sa tyka kratkych potravinovych retazcov, tie
na Slovensku zatial' vel'mi rozsirené nie su, no zacinaju sa objavovat alternativne
potravinové retazce vréznych formach sréznymi definiciami kvality. V dneSnej

dobre sa priamo z farmy predava len 3 % agrarnej produkcie, o je doésledkom



chybajucich spracovatel'skych prevadzok na farmach akymi su bitinky, vyrobne
mliekarenskych, masovych adalSich druhov vyrobkov, skladovacie priestory
a baliace linky. Zhladiska kratkych dodavatel'skych retazcov su dolezité aj
regionalne farmarske trhy, ktorych je momentalne funkénych na Slovensku len 5.
Tieto trhy sa okrem predaja Standardnej produkcie viac sustred’'uju aj na predaj
regionalnych a miestnych Specialit. Do buducnosti je vzaujme agrarnej politiky
pocCet regionalnych farmarskych trhov zvySovat, ako aj zvySovat podiel predaja

agrarnej produkcie priamo z fariem.

Novo vznikajuci kratky potravinovy retazec Farmfoods sa snazi adresovat vacsinu
spominanych problematik. Jednak su do retazca =zapojené jednotlivé
pol'nohospodarske podniky, ktoré mali doteraz skusenosti a problémy
s fungovanim spoluprace s nadvazujucimi ¢lankami vertikal v ktorych posobia.
Viacero znich sa pri predaji svojej produkcie stretavalo s nizkymi vykupnymi
cenami, ktoré su navySe nestabilné a kolisavé. Niektoré podniky predavali kvalitné
suroviny (napr. hovadzi dobytok kvalitnych mdsovych plemien) do zahranicia,
pretoZe na Slovensku sa nenaSiel dostato¢ny odbyt, resp. zodpovedajtca vykupna
cena. Spolupracou jednotlivych partnerov a investiciami do spracovatel'skych
technolégii a odbytovych miest sa vytvoril kratky potravinovy retazec, ktory nie je
pod tlakom nadvazujucich faz spracovania a obchodu. Novo vzniknuty retazec
ponuka Ccisto slovenské vyrobky, ktorych podiel v klasickych obchodnych
retazcoch stale klesa. Koncepcia zvlastnych slovenskych fariem, cez vlastné
spracovatel'ské linky aZ po predaj vo vlastnych obchodoch je na Slovensku
v takomto rozsahu jedine¢na. Dalej vel'mi ddleZita je vynimocnost a kvalita celého
ponukaného sortimentu, kedy sa kazdy jeden vyrobok urc¢itym spésobom odlisuje
od beZne dostupnych potravin na trhu. Ci uz svojou kvalitou, ktorti odraza kvalita a
mnozstvo vstupnych surovin, alebo zloZenie vyrobkov bez pouzitia konzervantov,
zahustovadiel, ar6m a d'alSich pridavnych latok, ktoré sa dnes do potravin beZne
pridavaju pre dosiahnutie vysSej trvanlivosti, niZSej cenovej urovne a zlepSenie
senzorickych vlastnosti. Vyrobky sa tieZ odliSuju svojimi udrzatenymi sp6sobmi
vyroby uz od chovu zvierat, resp. pestovania rastlin, cez ich rézne spracovanie,
receptiry avysSiu pridand hodnotu aka na trhu nie je bezne dostupna. Prave

tymito charakteristikami produktov a celou koncepciou sa snazi oslovit narocné



segmenty spotrebitel'ov, ktory sui ochotny platit vysSiu cenu za takto kvalitné
produkty. VysSia pridana hodnota vyrobena na farme, alebo vramci retazca
poskytne producentom vprvom rade vysSi prijem. NavySe, v kratkom
potravinovom retazci sa vyrobok dostane k zakaznikovi rychlejsSie a cez ovela
menej sprostredkovatelov ako pri beznych obchodnych retazcoch, takze na
povodnu cenu vyrobku sa nenabaluju dalSie zbytofné naklady. Okrem toho,
logistické, marketingové a strategické cinnosti koordinuje generalny partner
retazca, ¢o vramci jeho celého fungovania vytvara predpoklad pre jednoduchSiu
spolupracu, odburava vysoké transak¢né naklady arizikd spojené s neistotou

a fluktuaciami cien a zvySuje konkurencieschopnost celého retazca.

4.2.3 Konkurencieschopna zdrojova zakladna iniciatora projektu

Spolo¢nost  AGROTRADE GROUP, spol. sr.o. posobi na slovenskom trhu
pol'nohospodarstva uz vySe 23 rokov. Za td dobu sa jej podarilo vybudovat
postupnou diverzifikaciou svojich podnikatel'skych c¢innosti pomerne vel'ké
zazemie spominané v predchadzajucich kapitolach. Skupina podnikov
AGROTRADE GROUP sa vytvarala a formovala postupnou, ale pohotovou reakciou
na zmeny v podnikatel'skom prostredi dneSného agrobiznisu. Pol'nohospodarskym
podnikom vramci skupiny uz dlhSiu dobu nevyhovuje ich postavenie v Coraz
globalizovanejSich a vysoko konkuren¢nych klasickych potravinovych retazcoch
a tak hl'adaju alternativne sp6soby akymi by tieto tlaky zmiernili. Najprv to bolo
vtomto kontexte vytvorenie pomerne vel'kého nakupno-odbytového strediska,
ktoré CiastoCne zniZuje vysoké naklady vstupov do prvovyroby. Kazdy podnik sa
tieZ neustale snaZi inovovat svoje vyrobné postupy s cielom zniZovat naklady
a optimalizovat vynosy pre o najlepSie uplatnenie sa na trhu vyrabanych komodit.
Tieto opatrenia vSak stale neboli dostacujice atak sadalSou potencialnou

moznostou javilo aktivnejSie zapojenie do nadvazujucich faz komoditnych vertikal.



Spolupracou zapojenych podnikov na vytvoreni alternativneho, resp. kratkeho
potravinového retazca ainvestovat tak do tejto formy vertikalnej integracie
vramci takmer celej skupiny bolo velkym rozhodnutim, ktoré si vyzadovalo
obrovské mnoZzstvo finan¢nych prostriedkov a zapojenie d'al$ich zdrojov v ramci,
aj mimo skupiny. Prave tato vel'kd zdrojova a surovinova zakladna, dlhoro¢né
skusenosti s pol'nohospodarskou vyrobou a dostatok pddy na ktorej spoloc¢nosti
hospodaria su zakladom konkuren¢nej vyhody oproti inym potravinovym
retazcom. Samozrejme aby boli tieto vysoké investicie udrZzatel'né a ziskové musia
byt vyrovnané bud vyznamnymi nakladovymi usporami alebo prijmami

pokryvajucimi naklady na fungovanie celého projektu.

4.2.4 Novy program rozvoja vidieka na roky 2014 - 2020

Na zaklade analyzy a posudenia potrieb slovenského agrarneho sektoru sa pre
nové programové obdobie stanovil vyber ciel'ov, priorit a oblasti zamerania pre
tvorbu stratégie rozvoja vidieka na roky 2014 - 2020. Vzmysle Spolocnej

pol'nohospodarskej politiky si stratégia stanovila 3 hlavné strategické ciele:

<> Posilnenie konkurencieschopnosti p6dohospodarskeho sektora

o UdrZatel'ny manazment prirodnych zdrojov a prispdsobovanie sa
klimatickym zmenam
> Vyvazeny uzemny rozvoj vidieckych hospodarstiev a komunit vratane

vytvarania a udrziavania pracovnych miest

NajdolezitejSim strategickym cielom je prave posilnenie konkurencieschopnosti
sektorov polnohospodarstva, potravinarstva alesnictva. V kontexte kratkych
dodavatel'skych retazcov askimaného prostredia, tak boli pre naStartovanie
projektu zaujimavé hlavne potreby a opatrenia, ktoré adresuju potrebu zvySovania
efektivity vyrobnych faktorov a dosiahnutie narastu pridanej hodnoty a dalej
potrebu podpory predaja domacej produkcie cez odbytové organizacie vyrobcov
apodpora kratkych dodavatel'skych retazcov. Zatial ¢o prvy strategicky ciel
priamo adresuje a podporuje formovanie kratkych potravinovych retazcov, ich
vznik a rozvoj mdéZe redlne ovplyvnit apodporit aj dalSie dva ciele, hlavne

z environmentalneho a socidlneho hl'adiska.



Ponuka dostupnych opatreni je podobna ako uminulého programu rozvoja
vidieka, na novo je zavedena akurat podpora riadenia rizik a vyznamnejsi doéraz sa
kladie na inovacie, spolupracu, zmiernovanie zmien klimy a prispésobeniu sa jej
negativnym dopadom. Prave Opatrenie ¢. 16 - Spolupraca avramci neho
podopatrenie ¢. 16.4 - Podpora horizontalnej a vertikalnej spoluprace medzi
subjektmi kratkeho dodavatel'ského retazca, patria k novym aspektom rozvojovej
politiky, ktoré priamo podporuja vznik a rozvoj kratkych potravinovych retazcov.
Podpora je urcena pre zriad'ovanie a prevadzkovanie logistickych platforiem, ktoré
umoznia pristup aktérom kratkych dodavatel'skych retazcov a zintenzivnia
Cinnosti horizontalnej a vertikdlnej spoluprace, spredpokladom skratenia
dodavatel'ského  retazca, zvySenim predaja  slovenskych, kvalitnych
agropotravinarskych vyrobkov a posilnenia odbytovych schopnosti slovenského
agropotravinarskeho sektora. Pripadne ziskané finan¢né prostriedky na rozvoj
kratkeho potravinového retazca Farmfoods by mali vyrazny prinos k predpokladu
udrZatel'nosti a zniZeniu rizika spojeného s vysokymi vstupnymi investiciami do

tohto projektu.



5 Diskusia

Tato kapitola sa venuje vyhodnoteniu potencialu, prinosov arizik tejto formy
integracie v konkrétnom prostredi. K vyhodnoteniu je pouZitd ekonomicka tedria
prinosov arizik vertikalnej integracie a SWOT analyza kratkeho potravinového
retazca (Tab. 3), ktora znazornuje interné ako aj externé faktory ovplyvnujuce
potencial jeho fungovania. KedZe je eSte cely projekt vStaddiu realizovania
investicii, testovania a priprave na spustenie, je tazké vyhodnotit potencial takejto
formy integracie podl'a realnych tudajov trZieb, nakladov, efektivnosti fungovania
a spotrebitel'ského spravania. V dosledku toho sa zvolil subjektivnejsi pohlad
zaloZeny na vlastnom nazore a vyhodnoteni doterajsich skiisenosti. Pohl'adom na
jednotlivé silné a slabé stranky, a nasledne na identifikované prilezitosti a rizika, sa
utvori ucelenejsi pohlad potencialu, prinosov arizik spojenych s vznikajucim

kratkym dodavatel'skym retazcom Farmfoods.

Predchadzajice casti prace identifikovali pri¢inné suvislosti, ktoré viedli
k formovaniu vertikalnej a horizontalnej integracie vanalyzovanom prostredi.
TaktieZ nacrtli spoloc¢né ciele podnikov zapojenych do novovznikajiceho kratkeho
potravinového retazca. Tieto ciele si casto spojené snizSou zavislostou na
nadvazujucich fazach spracovania a obchodu, niZSou zavislostou na nestabilnych
cenach komodit, spracovavanim svojich produktov rastlinnej a Zivoc¢iSnej vyroby
do vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou a tym padom zvySovanim prijmov svojej
¢innosti a zniZovanim zavislosti na klasickych potravinovych retazcoch. Dal$imi
doévodmi spoluprace a zapojenia jednotlivych podnikov do kratkeho potravinového
retazca je spolocne vytvarana vysSia konkurencieschopnost vSetkych podnikov
a zdiel'anie urcitych nakladov, ktoré by boli pre jednotlivé podniky samostatne

nerealizovatel'né.

Pri pohl'ade na ekonomicku teériu vertikalnej integracie, by mali byt pre jej
uspeSné fungovanie dodrZzané a maximalne vyuZité jej potencialne prinosy, zatial
¢o rizikd spojené stouto formou integracie by mali byt co najefektivnejSie

7

eliminované, pripadne zniZené.



Z ekonomickej tedrie si hlavnymi prinosmi vertikalnej integracie:

>

Znizenie transakénych nakladov - kedy spolocnosti potencidlne Setria
naklady spojené s odbytom, jednanim o cenach a obchodovanim na trhoch.
Znizenie rizika - na strane dopytu aj ponuky sa uplatnenim tejto formy
koordinacie zniZuje riziko fluktuacie cien azavislost na dodavatel'och
a odberatel'och.

Zvysena schopnost inovovat a diferencovat - Integracia smerom
k nadvazujucim clankom retazcov abliZSie k spotrebitelom umoziuje
rychlejSi pristup kinformaciam ktrhovym informaciam a poZiadavkam
zakaznikov, na zadklade ktorych moéZe firma rychlejsSie prispdsobit svoje
vyrobky. Integracia smerom vzad, blizSie k zdrojom zakladnych surovin,
naopak umoziuje ziskavanie Specializovanych vstupov, vdaka ktorym
moZe firma zlepSit, resp. odlisit svoj kone¢ny produkt.

EfektivnejSia vymena informacii - umoZziuje firme znizit potrebu
a naklady spojené so ziskavanim informacii, kedy sa ziskanie informacie na
jednej urovni automaticky dostava do dalSich casti retazca. Vertikalna
integracia v tomto ohl'ade tieZ umozZnuje zavedenie Specialnych procedur
a organizaCnych Struktur pre zefektivnenie organizacie fungovania celého
retazca.

ZlepSenie pozicie na trhu - formou vytvorenia urcitych vstupnych bariér
vznikom vyraznych uspor z rozsahu, vysokymi kapitalovymi poZiadavkami,

alebo Specialne vytvorenym, tazko kopirovate'nym know-how.

Medzi rizika méZeme zaradit dosledky tykajuice sa hlavne:

>

Rozptylenia zdrojov - suvisi sinvestovanim do zaostavajucich ¢lankov
vertikaly, pretoze vykon celého retazca zavisi na kazdom zjeho ¢lankov.
S tym suvisi aj preberanie nakladovych nevyhod, kedy by urcité operacie,
resp. vstupy/vystupy bolo vyhodnejSie realizovat na trhu.

Vysoké naroky zhodnotenia kapitalu - vysoké investicie by mali byt
vyrovnané vyznamnymi ndkladovymi isporami alebo prijmami va¢simi nez

cena prileZitosti investovat kapital firmy do inych Cinnosti.



» ZniZena flexibilita a rigidita organiza¢nych Struktar - zniZena flexibilita
suvisi svysokymi investiciami, kedy pripadnd zmena technoldgii,
vyrobkového dizajnu alebo trhového vyvoja mdze celd vyrobu alebo
technolégiu urobit ndkladnejSou v porovnani s moznostou vyuZitia sluZieb
ponukanych nezavislymi subjektmi na trhu. Rigidita suvisi s vyzadovanymi
odliSnymi manaZérskymi pristupmi riadenia roéznych stupnov vertikaly,

ktoré Casto nie su tymito velkymi integrovanymi firmami reSpektované.

Tieto faktory poukazuji na potencial a motivaciu spolo¢nosti realizovat v praxi
rozne formy vertikalnej integracie. Na druhej strane upozornuju na rizika a slabé
stranky spojené s touto zloZitou formou koordinacie. Kratky dodavatel'sky retazec
Farmfoods by mal €o najefektivnejSie vyuzit potencialne prinosy tykajice sa najma
zvySenej schopnosti inovovat a diferencovat, efektivnej vymeny informacii
a samozrejme uspory transakcnych nakladov, ktoré ak sa spravne podchytia
arealizuji, moézu poskytnut celému projektu znacnu konkuren¢nu vyhodu oproti
inym retazcom. Prinosom pre jednotlivé pol'nohospodarske podniky je urcite aj
zniZenie rizika spojeného s volatilitou cien a zniZenej zavislosti na odberatel'och
nimi vyrabanych surovin, ¢o je aj jednou z hlavnych pri€in zapojenia tychto
podnikov do projektu kratkeho potravinového retazca. Na druhej strane
najvacsimi rizikami vyplyvajicim z ekonomickej tedrie akontextu skumaného
retazca su rozptylenie zdrojov a vysoké naroky zhodnotenia kapitalu. Rozptylenie
zdrojov na slabSie ¢lanky retazca navySe pri niZsich objemoch produkcie casto
obmedzuju uspory zrozsahu anasledne vedu kvys$Sim nakladom fungovania
celého retazca. Vysoké naroky zhodnotenia kapitalu su zase doleZité z hl'adiska
rizikovosti projektu a vysky investicie, kedy je otazne ¢i bude po slovenskych a
vysoko kvalitnych potravinach za vysSie ceny dostatocny dopyt, ktory vygeneruje

prijmy potrebné pre rentabilitu tohto projektu.

Nasledujica Tab. 3 zobrazuje SWOT analyzu kratkeho potravinového retazca
Farmfoods, ktora vyhodnocuje silné aslabé stranky celého retazca, ako aj

prilezitosti a rizika v konkrétnom prostredi.



Tab. 3 - SWOT analyza kratkeho potravinového retazca Farmfoods

Silné stranky

» Vynimocné vyrobky

» Koncepcia od chovu na vlastnych
farmach, cez spracovanie aZ po predaj

» Konkurencieschopna zdrojova zakladia
jednotlivych partnerov projektu
a dlhoro¢né skisenosti v
pol'nohospodarskej prvovyrobe

» Schopnost pol'nohospodarskych
podnikov odbytovat svoje vyrobky bez
sprostredkovatel'a

» Sortiment je k dispozicii vysokej
koncentracii potencialnych zakaznikov
(v jednotlivych mestach a na internete)

> Siroky sortiment kvalitnych, zdravych
a poctivych potravin

» Transparentnost, vysledovatelnost

» 1S09001, 14001, 18001, 22000

Slabé stranky
Novy, zac¢inajuci projekt
Nizke povedomie medzi spotrebitel'mi
o znacke a koncepcii
Malé skdsenosti partnerov s vyrobou
a distribuciou potravin
Vyssia cenova droven kvalitnych
vyrobkov
Vysoké vstupné investicie
Uzsi sortiment vyrobkov ako v inych
typoch obchodov s potravinami
Pomerne kratky ¢as medzi spastanim
niektorych spracovatel'skych miest a ich
zapojenia do predaja
Vyrobky bez pridavnych latok (,bez E“)
zaostavaju v senzorickom porovnani
vzhl'adu s klasickymi potravinami

Prilezitosti

» Trend vysSieho zaujmu o slovenské,
kvalitné a zdravsie potraviny

» RozSirovanie sortimentu o d’alSie druhy
vyrobkov

» Zvysujuca sa zivotna droven
spotrebitel'ov

» ZvySovanie trzieb a pridanej hodnoty
zucastnenych partnerov (farmarov)

» Slabnuca dovera voci klasickym
obchodnym retazcom aj kvoli
potravinovym Skandalom

» Nizky podiel slovenskych vyrobkov na
pultoch obchodnych retazcov

» Spolupraca s d'alsimi odbytovymi
miestami v ramci franchisingu
(restauricie, hotely, cateringové
spoloc¢nosti)

> Vyuzitie dotaénych politik EU

Rizika
Zle odhadnuté kvalitativne a mnoZstevné
poziadavky zakaznikov
Obmedzené moznosti uspokojit
narazovo vyssi dopyt
Nizka predajnost niektorych druhov
vyrobkov
Stale dodrziavanie kvalitativnych
parametrov ponukanych tovarov
a sluzieb
Spravny vyber a pripadna fluktuacia
zamestnancov
Nespravny vyber umiestnenia
predajnych miest
Neadresna reklama a prezentacia
vynimocnosti
Administrativna a legislativna zataz -
ich zmeny a sprisiiovanie

Zdroj: vlastné spracovanie




NajdolezitejSimi silnymi strankami kratkeho potravinového retazca Farmfoods su
jeho unikatna koncepcia z vlastnych fariem az ku kone¢nému spotrebitel'ovi, spolu
s vyrobou a pontkanim vyhradne vynimocnych produktov, ktoré sa odlisuju od
ponuky blizkych substititov na trhu jasne identifikovatelI'nymi charakteristikami.
Konkurencieschopna zdrojova zakladna vo forme silnej prvovyroby, pomerne
velkej obhospodarovanej vymery adlhoro¢nych skisenosti vo vyrobe
pol'nohospodarskych komodit zabezpecCuje kratkemu dodavatel'skému retazcu
vyznamnu konkuren¢nd vyhodu a schopnost diferencovat svoje finalne vyrobky
uZ od sposobu chovu, resp. pestovania rastlin ako zakladnych surovin pre vyrobu
kvalitnejSich a zdravSich potravin. Schopnost partnerov projektu odbytovat svoje
vyrobky ako pol'nohospodarsky vyrobcovia bez sprostredkovatela je tiez jednou
zo silnych stranok projektu, kedy sa vyrobcom spracovavanim komodit do
potravin s vy$Sou pridanou hodnotou zvySuje ich podiel na finalnej cene potravin,
¢o nasledne zvySuje ich prijmy aodbudrava zavislost na nadvazujuce clanky
klasickych potravinovych vertikal. Dal$ou silnou strankou je pomerne Siroky
sortiment ponukanych slovenskych, kvalitnejSich azdravsich vyrobkov, ktoré
zabezpecuju jednotlivy partneri kratkeho dodavatel'ského retazca. Tento
sortiment je kdispozicii vysokej koncentracii potencidlnych zakaznikov, ¢i uz
vroznych velkych mestach, alebo prostrednictvom internetového obchodu, Co
zvySuje potencial oslovenia dostato¢ne Sirokej zakaznickej zakladne. Zaujimavou
silnou strankou vramci retazca je aj jeho transparentnost a vysledovatelnost
vSetkych vyrobkov a ich cesty kspotrebitelom, ¢o dodava celému retazcu
potrebnu doveryhodnost pre uznanie vSetkych charakteristik kvality spojenych

s jeho ponikanym sortimentom.

Medzi slabé stranky projektu patri skutocnost, Ze ide o novy, nepoznany a
zatial' neovereny koncept na slovenskom trhu s potravinami. Medzi spotrebitel'mi
je zatial' nizke povedomie o znacke a koncepcii nového kratkeho potravinového
retazca, ktoré treba potencidlnym zakaznikom dostatocne odkomunikovat.
Vybudovanie si mena a pozicie na trhu retazcu urcite chvil'u potrva, no hned’ od
zacCiatku je dolezité venovat sa komunikacii najdolezitejSich informacii, ktoré
retazec dostatoCne diferencuju v oCiach spotrebitel'ov. To zaroven vysvetli vysSie

ceny za kvalitnejSie a zdravSie vyrobky a presvedci zaujatych zakaznikov o nakupe.



Medzi dalSie slabé stranky projektu patri zatial pomerne nizka skusenost
zapojenych partnerov svyrobou a distribiciou potravin, ¢o by mali vyrieSit
dopliiujuce vzdelavanie a odborné konzultacie s partnermi, ako aj postupné
naberanie skusenosti, ktoré prinesie prax. Aj ked sa vramci kratkeho
dodavatel'ského retazca Farmfoods bude ponukat Siroky sortiment vyrobkov
postaCujuci na beZzny spotrebitel'sky nakup, tento sortiment bude pochopitel'ne

uzsi ako ponuka vel'kych obchodnych retazcov.

Z identifikovanych prileZitosti uvedenych v tabul'ke si zasliZi pozornost najma
nizky podiel slovenskych potravin na pultoch obchodnych retazcov asnimi
spojena slabntica dovera spotrebitel'ov, kvoli r6znym potravinovym Skandalom
znedavnej minulosti. Vkombinacii s postupnym zvySovanim Zivotnej urovne
a trendu slovenskych, zdravsich a kvalitnejSich produktov ma kratky potravinovy
retazec pomerne velky potencial svojou ponukou na slovenskom trhu zaujat
potencialnych zakaznikov. Ako potencialna prileZitost sa tieZ javi vyvoj novych
vyrobkov apostupné rozSirovanie sortimentu o dalSie druhy vyrobkov.
Prilezitostou pre zvladnutie vysSich vstupnych nakladov spojenych s investiciami
do spustenia projektu je vyuzitie dotacnych podpoér, ktoré si vramci nového
projektu rozvoja vidieka SR zamerané aj na vznik a rozvoj kratkych potravinovych

retazcov.

Tabul'ka znazorniujica vysledky SWOT analyzy tiezZ poukazuje na vyznamné rizika
spojené so vznikom a fungovanim kratkeho potravinového retazca Farmfoods,
ktoré je treba vnimat a systematicky ich dopadom predchadzat, pripadne ich
vyuzit vo svoj prospech. Medzi identifikované rizika patria zle odhadnuté
kvalitativne a mnoZstevné poZiadavky zakaznikov, obmedzené moZnosti uspokojit
narazovo vys$Si dopyt a nizka predajnost niektorych druhov vyrobkov. Pre co
najvyssi zakaznicky servis je doleZzité stale dodrziavanie kvalitativnych parametrov
ponukanych tovarov a sluzieb a tieZ spravny vyber a predchadzanie, resp. rieSenia
pripadnej fluktuacie zamestnancov. Pre uspech predajnych miest je kriticky vyber
spravnych lokalit na ich umiestnenie. Dal$im identifikovanym rizikom je
neadresna reklama a prezentacia vynimocnosti, ktora by mala byt zamerana na
spravnu ciel'ovu skupinu a zaujimavo ju oslovovat. Medzi potencialne rizika sa

zaradili aj zmeny a sprisfiovanie administrativnych a legislativnych povinnosti.



6 Zaver

Kratke potravinové retazce vznikaju vdneSnom meniacom sa prostredi
agrobiznisu ako alternativa k tradi¢cnym potravinovym retazcom kvoli viacerym
dovodom. Jednym znajddleZitejSich je Coraz silnejSia pozicia nadvazujucich
clankov komoditnych vertikal spracovania a obchodu. PoI'nohospodarske podniky
sa zmenou ponukovo orientovaného modelu na dopytovo orientovany ocitli v tzv.
zovreti, kedy sa na jednej strane prejavuje tlak na zvySovanie cien vstupov do
prvovyroby, na strane druhej tlak na zniZovanie vykupnych cien a presadzovanie
d'alsich podmienok spracovatel'ského priemyslu, resp. obchodu.
Pol'nohospodarske podniky tak boli natené reakciou na tieto zmeny hl'adat’ nové
cesty zvySovania svojich prijmov. Jednou z potencidlnych moznosti sa ukazuje
prave moznost spracovavania svojej produkcie do kvalitnych produktov s vysSou
pridanou hodnotou a odbyt vlastnych vyrobkov prostrednictvom alternativnych
potravinovych retazcov, medzi ktoré okrem kratkych potravinovych retazcov
patria aj miestne (,lokalne“) potravinové systémy. Rozvoj a vznik tychto retazcov
tieZ podporili zmeny v spotrebitel'skych preferenciach a oslabenie dévery voci
potravinam z konvenc¢nych obchodnych retazcov, ktoré =zapriCinili roézne

potravinové Skandaly.

Zakladnou myslienkou kratkych potravinovych retazcov je skratenie vztahu medzi
producentom a spotrebitel'om. V praxi tieto iniciativy naberaju rozne formy ako
predaj z dvora, farmarske trhy, Specializované farmarske predajne, debnickovy
predaj, komunitou podporované polnohospodarstvo adalSie. V suvislosti
s produktami predavanymi prostrednictvom tychto retazcov je moZné
identifikovat aj roézne definicie kvality. Zatial ¢o niektoré sa sustreduju na
regionalne, alebo remeselné charakteristiky, iné zas zdoraznuja ekologické
a prirodné charakteristiky pontukanych produktov. V praxi sa tiez vyskytuju tzv.
,hybridy“, ktoré pontkaju vyrobky vyuZivajice kombinacie r6znych charakteristik.
Potencialne prinosy a rizika formovania kratkych potravinovych retazcov boli

v praci rozdelené na zdravotné, environmentalne, socidlne a ekonomické aspekty.



Pripadova Studia zaoberajuca sa novovznikajucim kratkym potravinovym
retazcom Farmfoods opisuje kontext a jednotlivych partnerov podielajicich sa na
jeho fungovani. Pri¢inné suvislosti, ktoré viedli kformovaniu takejto formy
integracie v konkrétnom prostredi rozdel'uje do Styroch hlavnych skupin: zmeny
v spotrebitel'skom spravani, zvySujuci sa tlak na prijmy pol'nohospodarov,
konkurencieschopna zdrojova zakladna iniciatora projektu anovy program
rozvoja vidieka na roky 2014 - 2020. Identifikaciou silnych a slabych stranok, ako
aj prileZitosti arizik, ktorymi je diskusia podloZena, sa analyzoval potencidl,

prinosy a rizika tejto formy integracie v konkrétnom prostredi.

Kratke potravinové retazce maju v dneSnom agrobiznise zatial’ sice maly, ale stale
sa zvySujuci vyznam pre posiliiovanie pozicie polnohospodarskych vyrobcov.
Naro¢nym spotrebitelom uprednostiiujucim kvalitné, Cerstvé a zdravsie vyrobky
prinasaju tieto retazce alternativu voci klasickym obchodnym retazcom, ktora ich
navySe laka svojou odliSnostou aponukou diferencovanych potravin. Kratke
potravinové retazce navySe svojou podstatou a SirSimi suvislostami prispievaju

k rozvoju regiénov a komunit v ktorych pdsobia.
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