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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit doporuéeni pro vybér zemé k podnikani mezi Ceskou republikou a
Slovinskem. Dale zhodnotit podminky podnikani v Ceské republice a ve Slovinsku a vytvofit navrh pro zlepseni
podnikatelského prostiedi v téchto vybranych statech. To vSe na zakladé indext regulace podnikani ze svétovych
instituci, makroekonomické situace, PEST analyzy, dotaznikového Setfeni, piipadové studie a nasledné
komparace podminek podnikani v téchto zemich.

2.  Vyzkumné metody:

V teoreticko-metodologické ¢&asti diplomové prace byla vyuzita literArni reSerSe. Analytickd ¢ast vychazi
z analyz svétovych instituci a z vlastnich dotaznikovych Setfeni. Nasledné byla provedena komparace zjisténych
dat a dedukci byly vytvofeny navrhy a doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Dle metodiky komparace pouzité v diplomové praci ma lepsi podminky pro podnikani Ceska republika neZ
Slovinsko. Ptispéla k tomu zejména velikost ¢eského trhu, makroekonomicka stabilita, niz$i naklady na pracovni
silu, snadng;jsi piistup k uvérim a lepsi vymahatelnost prava.

Vzhledem K tomu, Ze je tato analyza obecného charakteru, bude vZdy na podnikateli, aby pied zvolenim statu, ve
kterém hodla podnikat, analyzoval vlastni podnikové okoli a s ptihlédnutim ke specifiku zamysleného podnikani
rozhodl, které podminky podnikani jsou pro dany podnik nejdilezitéjsi a ktery ze statd mu je dokaze 1épe zajistit.

4. Zavéry a doporuceni:

Pro zlepSeni podnikatelského prosttedi a podminek podnikani v obou komparovanych zemich autor navrhuje
rychlejsi pfechod na e-Government, tedy elektronizaci vykonu vefejné spravy, ktera by omezila byrokracii a
zefektivnila veskerou praci na ufadech.

Pro zlep3eni podnikatelského prostiedi v CR autor navrhuje snizeni dafiové zatéze podnikateld, zjednodugeni
procesu pii plnéni dafiovych povinnosti a zavedeni one-stop-shopu pro jednodus$i zakladani spole¢nosti, byt si
autor je védom toho, Ze zmény zejména danovych zakonii jsou obtizné prosaditelné.

Pro zlepSeni podminek K podnikani ve Slovinsku by bylo tfeba posilit vymahatelnost prava pomoci reforem
soudniho systému (zvysit poéet soudct, zefektivnit procesy projednani sporti) a usnadnit podnikatelim pfistup
k avéram.

KLICOVA SLOVA

podminky podnikéani, podminky pro zakladani spoleénosti, podnikatelské prostredi, podnikatel, spole¢nost
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to create a recommendation in choosing either country for doing business with, the
Czech Republic or Slovenia. Another task is to evaluate the conditions of entrepreneurship in both countries and
to create a proposal for improving their business environment. This is going to be done based on indicators of
regulation of doing business made by official global institutions, macroeconomic situation, PEST analysis,
questionnaires, case study and finally by comparison of the conditions for doing business in the Czech Republic
and Slovenia.

2. Research methods:

In theoretic-methodological part of this thesis a literature review was used. Analytical part is based on analysis
of world institutions and own questionnaires. Subsequently a comparison of data was done and by deduction
suggestions and recommendations were created.

3. Result of research:

According to the methodology of comparison used in this thesis, the Czech republic has better conditions for
doing business than Slovenia. Factors that have contributed to this fact were mainly the size of Czech market,
macroeconomic situation, lower labor costs, better access to credit and better law enforceability. As this is an
analysis of more general nature, it is upon the entrepreneur himself or herself to analyze their own business
environment before starting a business in desired country. In order to select a country that can better fulfill their
needs, the entrepreneur has to analyze the specifics of the intended nature of the business and decide what
conditions are most important for that particular firm.

4. Conclusions and recommendation:

For improvement of business environment and the conditions for doing business in both countries, the author
recommends faster transition to e-Government, which means computerization of public administration
performance. This will limit the bureaucracy and make all of the office work more efficient.

For the improvement of business environment in the Czech republic, the author recommends lowering the tax
burden of entrepreneurs, simplification of tax filing processes and introducing one-stop-shop for easier
establishing of firms. Despite mentioning all this, author realizes that changes of law, and tax law especially, are
very difficult to enforce.

For the improvement of business environment in Slovenia it would be necessary to strengthen law enforcement
through reforms of judicial system (increase the number of judges, make dealing with judicial disputes more
effective), and facilitate access to credit for entrepreneurs.

KEYWORDS

Business conditions, conditions of setting up business, business enviroment, business, company
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1 Uvod

Podnikani je velmi komplikovany proces, pro ktery jsou v kazdém staté¢ pevné dané regulace.
Tato diplomova prace s nazvem Komparace podminek podnikani ve Slovinsku a v Ceské
republice se zabyva regulaci podminek podnikani v uvedenych statech. Samy dané staty
vytvareji své unikatni a origindlni podnikatelské prostiedi pomoci zakona a regulaci a tim
uleh¢uji nebo ztézuji podnikani v dané ekonomice. Ptilisnd regulace ¢i zatéz mize velmi
rychle odradit budouci podnikatele od zacatku podnikani nebo dokonce odradit zahrani¢niho
investora podnikat na daném tzemi. Na druhou stranu, kdyZ jsou podminky podnikani ¢i
podnikatelské prostiedi efektivné nastaveny, tak zemé ziskdvaji nové ptijmy do statni poklady
VvV podobé odvedenych dani od nove vzniklych spole¢nosti se sidlem v danych zemich.

Svétova ekonomika a svétovy trh se stava s rozvojem technologii stale vice globalizovanymi,
proto lze toto téma oznalit za aktudlni. Podnikatelé se v ramci Evropské unie mohou
svobodné rozhodnout, kde budou mit sviij podnik ¢i sidlo, a tim se urcuje, kde budou platit
dang. Proto je dulezité¢, aby zem¢é mély efektivné nastavené podminky pro podnikani a
nabizely atraktivni podnikatelské prostredi.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit doporuceni pro vybér zemé k podnikani mezi
Ceskou republikou a Slovinskem. Dale zhodnotit podminky pro podnikani v Ceské republice
a ve Slovinsku a vytvofit navrh pro zlepSeni podnikatelského prostiedi v téchto vybranych
statech.

Mezi hlavni otazky, kterymi se tato prace zabyva, patii:

e Pro¢ Slovinsko patii mezi nejlépe hodnocené zemé& v Doing Business v oblasti
zakladani spole¢nosti?

e Maji vSechny oblasti podminek podnikéni stejnou vahovou dulezitost?

e Jakeé jsou dalsi faktory pro komparaci podminek podnikani?

e Stadi tato prace firmam k rozhodnuti, kde podnikat?

Proto, aby mohly byt tyto podminky komparovany, jsou v teoretické ¢asti zafazeny definice
zakladnich pojmi, které se vyuzivaji v této praci, a nasledné pak formy podnikani v Ceské
republice a ve Slovinsku, a to v ¢lenéni na podniky pro jednotlivce a na kapitalové podniky.
Dale je zde obsazena Teorie zalozeni podniku upozorfiujici na okruhy informaci, které je
potieba pied zaloZenim spole€nosti zjistit.

Metodika analytické ¢asti diplomové prace je rozebrana na konci teoretické Casti prace a
spociva v navrzeni a vytvofeni specialni analyzy, kterd vyuziva data ze svétovych instituci. Po
urceni 16 oblasti podminek podnikdni je provedeno dotaznikové Setfeni mezi podnikateli
v Ceské republice a Slovinsku, které ptidéluje riiznou dileZitost ke kazdé oblasti podminek
pro podnikani v dané zemi. Vysledkem je poté vazeny prumér z hodnot dosazenych ze
zdrojové analyzy a z dotaznikového Setienti.

Proto, aby bylo mozné odpovedét na otazku, pro¢ je Slovinsko zafazeno mezi nejlepsi zeme
v zakladani spoleCnosti, jsou vytvofeny 2 pfipadové studie, jez jsou umistény v analytické



asti diplomové prace. Konkrétné se jedna o kapitoly Proces zaloZeni podniku v CR na
konkrétni piipadové studii a Proces zaloZzeni podniku v SI na konkrétni ptipadové studii.

Diplomova prace je vypracovana pro ziskani komplexniho piehledu o soucasném
podnikatelském prostiedi v Ceské republice a ve Slovinsku z d@vodu uvaZovaného
podnikatelského zaméru autora této prace. Hlavnim zdrojem pro komparaci podminek
podnikédni je Doing Business analyza, kterou kazdy rok vydava Svétova banka. Jelikoz je
Doing Business kritizovan, byly do analyzy diplomové prace ptidany dalsi oblasti podminek
podnikani. Primarnim zdrojem informaci je tedy Doing Business 2016 a The Global
Competitiveness Report 2015-2016. Aby informace z téchto zdroji mohly byt 1épe
pochopeny, je v diplomové praci vypracovana PEST analyza. Jelikoz autor diplomové prace
nesouhlasi s tim, ze podminky podnikani v zdrojové analyze DB maji vSechny stejnou
hodnotu, bylo vytvofeno a provedeno dotaznikové Setfeni, které ptidélilo kazdé oblasti
podminek podnikani unikatni hodnotu dtlezitosti.

V zavéru prace je obsazeno vyhodnoceni komparace podminek pro podnikéni a doporuceni
pro vybér zemé k podnikani. Dale jsou v zdvéru uvedeny navrhy pro zlepSeni podnikatelského
prostfedi v komparovanych statech.



2 Teoreticka ¢ast prace

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou nejdiive uréeny a definovany zékladni pojmy, které
se tykaji podnikani, podniku, podnikatele; poté jsou popsany zdkladni formy podnikani
v Ceské republice a ve Slovinsku. Na konci této kapitoly je uvedena teorie zalozeni a vzniku
firem, po které nasleduje metodika diplomové prace.

2.1 Definice zakladnich pojmii v oblasti podnikani

Aby tato prace mohla komparovat podminky podnikani, je tfeba nejprve definovat zakladni
pojmy v oblasti podnikani a podnikatelské ¢innosti.

2.1.1 Podnikani

Pojem podnikani je mozno definovat z mnoha pohledii. Nejcastéji byva definovan z pohledu
pravniho. Jedna se o definici dle Zivnostenského zakona, ktery definuje Zivnostenské
podnikani (j. Zivnost) jako: ,, Zivnost je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, viastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenych timto

zdakonem." (Zékon €. 455/1991 Sb., § 2).

Aby tato definice byla spravné pochopena, je tieba vysvétlit pojmy v ni obsazené. Tyto pojmy
vysvétluje Srpova, Rehof et al. (2010, s. 20) jako:

e soustavnost — ¢innost, ktera probiha pravidelné a opakovang;

e samostatnost — fyzicka osoba jedna sama za sebe, tedy osobn¢, na rozdil od pravnické
osoby, kterd jedna pomoci statutarniho organu;

e Vlastni jméno — pravni Gkony ¢ini fyzicka osoba svym jménem a piijmenim, zatimco
pravnicka osoba jedna pod svym nazvem;

e Vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka osoba ¢i pravnickd osoba) zodpovida za
vysledky své ¢innosti;

e dosazeni zisku — aktivita je vykonavana s imyslem zisku, i kdyz neni mozné zarucit
jeho dosazeni.

Na pojem podnikani 1ze dale nahliZet riznymi p¥istupy. Tyto p¥istupy uvadi Srpova, Rehof et
al. (2010, s. 19):

e ekonomicky pfistup — tento pfistup studuje roli podnikatele v jeho ekonomickém
rozvoji. Podnikatel je zde inovator — mimofadna osoba, ktera vnasi néjaky pfinos nebo
zménu v produktu nebo v technologickém ptinosu. Vysledkem je pfidanad hodnota;

e psychologicky pfistup — pfistup, ktery je zacilen na hledani charakteristickych ryst
podnikatele a snazi se rozeznat potencionalné uspéSného jedince. Bohuzel tento
ptistup je kritizovan z diivodu nenalezeni spole¢nych ryst uspésného podnikatele;

e socidlné-ekonomicky pfistup — tento pfistup je zacilen na poznani okolnich socidlné-
ekonomickych vlivli prostfedi na tspésné podnikani.



Autofi déale uvadéji, Ze samostatnd jednotnd definice pojmu podnikani, kterd by byla
vSeobecné akceptovana, neexistuje. Nékteti autoti proto zkusili generalizovat cetné definice.
Z toho vznikla 3 zéakladni pojeti podnikani a to:

e podnikéni jako proces (Cinnost) — cilem toho procesu je vytvoreni néceho navic,
neboli nové pridané hodnoty. Forma této hodnoty muize byt finan¢ni ¢i nefinanéni;

e podnikani jako pfistup (metoda) — Podnikavost patii mezi diilezité¢ hybatele socialniho
a hospodatského rozvoje. Znaky tohoto piistupu jsou:

o Usili a zajem o vytvoreni pfidané hodnoty;

o objevovani moznosti k naplnéni cilu;

o pouziti vlastniho jména, vlastniho ¢asu a €¢inné uziti vlastnich zdroja;
o neseni odpovédnosti dobrovoln¢, piejimani rizika.

e podnikani jako hodnotova orientace — Je to soubor hodnot a postoji, které byvaji
oznacovany jako tzv. podnikatelsky duch. Podnikani jako hodnotové orientace ma
rozmér spolecensky a individualni. Spolecensky rozmér formuluje to, jak si spole¢nost
ceni podnikavych lidi. Individualni rozmér formuluje naroky na tzv. podnikavy zivotni
zpusob. Tento zplisob piinasi zvlastni naroky na ¢loveka, napi. odpovédnost, neseni
rizika, odolnost proti nejistoté. Vyhodou je moznost vyssiho vydélku a osobni
autonomie.

Tyto generalizované definice se tedy popisuji jako Cinnost, metoda ¢i hodnotova orientace.
Mulacova et al. (2013, s. 15) popisuje smysl podnikani, ktery plati pro vSechny podniky bez
rozdilt v jejich velikosti ¢i typologii. Zhodnoceni vlozeného kapitalu je zde oznaceno za
hlavni smysl podnikani. Pokud podnikani nepiinasi vlastnikovi finan¢ni piinos ¢i benefit, tak
nema smysl. Dlouhodobé podnikdni ma za cil uspokojovat potieby zdkaznikti a mit
spolecensky piinos.

2.1.2 Podnik

Definici podniku je mnoho. Dle Dvotacka, Sluncika (2012, s. 1) se podnikem rozumi
kterykoli subjekt, ktery vykondva cinnost spocivajici v nabizeni sluzeb a zbozi na trhu.
Prvotné nemusi jit o generovani zisku, ale tfeba 1 o oslovovani zdkaznik svou nabidkou
¢innosti. Cilem subjektti (podnikt) by mélo byt piezit a uchovat se jako podnik.

Podnikem lIze rozumét instituci, ve které se preménuji vstupy na vystupy. V obchodnim
zakoniku (zak. ¢. 513/1991Sb.) se podnikem rozumél soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezely véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patrily podnikateli a slouzily k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze mély tomuto
ucelu slouzit. Tento zéakon byl k 31. 12. 2013 zrusen a nahrazen zakonem ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik. Na misto pojmu podnik pouziva novy ob¢ansky zdkonik pojem obchodni
zavod definovany jako ,, organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
vile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouzi
k jeho provozu.



Novinkou je pojem pobocka, ktery také definuje novy obcansky zakonik. Dle § 503 odst. 1
nového obcanského zakoniku se rozumi pobockou ,takova cast zavodu, ktera vykazuje
hospodarskou a funkcni samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou*.

Podniky, neboli obchodni zdvody maji sve znaky. V diplomové praci se bude dale pouzivat
pojem podnik. Tyto znaky se déli dle Srpové, Rehote et al. (2010, s. 36) na vSeobecné a na
specifické.

Vseobecné:

e Kkombinace vyrobnich faktort — aby bylo dosazeno optimalnich vystupt, je tieba
kombinovat G¢eln€ vyrobni faktory;

e princip hospodarnosti - S minimalnimi vstupy dosahovat maximalni vystupy;

e princip finanéni rovnovédhy — moznost podniku vcas plnit své platebni povinnosti.

Specifickeé:

e princip soukromého vlastnictvi — vlastnictvi podniku je pfevazné soukromé. Majitel —
vlastnik podniku ma pravo se zacastiiovat na fizeni podniku;

e princip autonomie — podnik je nezavisly, funguje bez direktivniho zasahu statu a tidi
se trznimi vztahy;

e princip ziskovosti — hlavnim cilem je vysledek podnikani.

Podniky Ize délit dle riznych hledisek a kritérii napt.:

Clenéni dle druhu &innosti, kterou se podnik zabyva: vyrobni podniky, dopravni podniky,
komunika¢ni podniky, obchodni podniky, podniky sluzeb, kulturni podniky, finan¢ni
podniky.

Dale c¢lenéni dle pravni formy podnikani: soukromy podnik, statni podnik, spole¢nost
s ruCenym omezenym, akciova spolec¢nost atd.

Poslednim ¢&lenénim je ¢lenéni dle Evropské unie. Srpova, Rehof et al. (2010, s. 36) dle
doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 ¢leni podniky dle poétu zaméstnancti
a ro¢niho obratu podniku na:

e mikropodniky — max. 10 zamé&stnancu, ro¢ni obrat neptesahne 2 mil. EURO a celkova
aktiva podniku jsou do 2 mil. EUR;

e malé podniky — max. 50 zaméstnancl, ro¢ni obrat neptesahne 10 mil. EURO a
celkova aktiva podniku jsou do 10 mil. EUR;

e stfedni podniky — max. 250 zaméstnancti, ro¢ni obrat nepiesahne 50 mil. EURO a
celkova aktiva do 43 mil. EUR;

e velké podniky — nad 250 zaméstnancti, rocni obrat vyssi nez 50 mil. EURO a celkova
aktiva nad 43 mil. EUR.



2.1.3 Podnikatel

Pro pojem podnikatel existuje také spousta definic. Dle nového obcanského zakoniku je
definice osoby podnikatele tato: ,, Kdo samostatné vykondava na vilastni ucet a odpovédnost
vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.” (Zakon
¢.89/2012 Sb.) Tato definice ze se velmi blizi definici pojmu podnikani.

Pojem podnikatel lze popsat i z historického hlediska. Dle Vebera (2012, s. 14) tento pojem
ma pavod ve francouzsting a ve sttedovéku znamenal zprosttedkovatel ¢i prostfednik, ktery se
podilel na sjednavani obchodt. Dalsi vyvoj tohoto pojmu lze zaznamenat v 18. stoleti, kdy se
v souvislosti s podnikanim zacalo zminovat i riziko; od pojmu podnikatel byl oddélen pojem
rentiér. Rentiérem byla oznacena osoba, ktera ptjcuje kapital za rentu, a podnikatelem byla
osoba, kterd se podili na urcitém projektu a je zodpoveédna za riziko ptipadného netispéchu ¢i
tspéchu. Uspéch podnikatele je pieduréen jeho schopnostmi. Autor uvadi dalsi definice
pojmu podnikatel a to: osoba nesouci riziko ztraty nebo rozsifeni vlastniho kapitalu pomoci
podnikatelské aktivity ¢i osoba vyuzivajici zdroje a prostfedky k dosazeni cill, ktera
podstupuje odpovidajici rizika a rozpoznavd piilezitosti. Osoba podnikatele ma
charakteristické rysy. Jednd se o osobu, kterda umi nachazet prilezitosti, vytycuje cile a
podstupuje rizika. Ma velkou sebedivéru, vytrvalost a umi organizovat podnikatelské
aktivity.

Podnikatele 1ze v dnesni dobé rozdélit na dva typy. Tyto typy popisuje Srpové, Rehof et al.
(2010, s. 30), kdyz podnikatele d€li na primarni podnikatele a sekundarni podnikatele.
Primarnim podnikatelem se rozumi fyzicka osoba, vlastnik podniku. Nastrojem podnikani pro
vlastnika podniku je pravé podnik. Kdyz podnik patii mezi velké, tak vétSinou vlastnik
podniku deleguje své podnikatelské funkce na sekundarniho podnikatele, ty predstavuji
fyzické osoby, spravni rady, top management, fidici organy apod. Tito sekundarni podnikatele
jednaji v zajmu vlastnika — primarniho podnikatele.

2.2 Pravni formy podnikani

Podnikani mize mit rzné pravni formy. Kazda varianta predstavuje mnoho pozadavkl a
podminek pro podnikatele. Proto je diilezité hned na zacatku podnikani zvolit tu nejvhodné;si
variantu v dané zemi. V této Casti diplomové prace jsou uvedeny a charakterizovany tii
nejcast&jsi formy podnikani v CR a ve SI: 1) osoba samostatné vydéle¢né ¢inna 2) spoleénost
S ru¢enym omezenym, 3) akciova spolecnost.

2.2.1 Podniky pro jednotlivce

Podniky pro jednotlivce byvaji jednou z nejrozsitenéjSich forem podnikani. Je to dano tim, ze
k zaloZeni sta¢i minimalni kapital. Nejcastéjsi formou podniku jednotlivce je Zivnost. Synek
et al. (2010, s. 76) uvadi nevyhody tohoto typu podniku, a to obtizny pfistup ke kapitalu,
ruceni za dluhy a omezena Zivotnost firmy, kterd je dana délkou zivota majitele.



Komparace zivnosti v Ceské republice a ve Slovinsku je uvedena v tabulce ¢islo 1. V CR se
zivnosti déli z hlediska odborné zpusobilosti na ohlasovaci a koncesované. Dle Mulacové et
al. (2013, s. 30) mezi ohlaSovaci zivnosti patii: femeslné, vazané a volné. Tyto Zivnosti
vznikaji na zéklad¢ ohlaseni zivnostenskému ufadu. K zalozeni femeslné je tieba mit vyucni
list nebo vzd¢lani v oboru. Mezi femeslné zivnosti patiéi napt. zame¢nictvi, truhlaistvi nebo
hostinskd ¢innost. Pro ziskani vdzané zivnosti je podminkou odbornd zpisobilost, ktera je
stanovena Vv ptiloze zivnostenského zakona. Prikladem je montaz, vyroba ¢i opravy plynovych
nebo elektrickych zafizeni. Posledni ohlaSovaci zivnosti je volnd zivnost. K jejimu ziskani
neni tfeba zadna odborna zptisobilost a staci pouze splnit obecné podminky. Jedna se vétSinou
0 velkoobchod, maloobchod, ubytovaci sluzby nebo zprostiedkovani obchodu a sluzeb.
Druhym typem je dle autorky koncesovana Zivnost. Pro ziskani tzv. koncese je potieba
udéleni zvlastniho povoleni (koncese) K podnikani. Tuto koncesi udéluje po schvaleni
ptisluSnym orgdnem statni spravy zivnostensky ufad. Mezi koncesované zivnosti patii napf.:
provoz taxisluzby, oprava a vyroba zbrani, pohfebni sluzby, atd.

Ve Slovinsku je déleni zivnosti podobné. Kazdy soukromy podnikatel si musi zvolit typ
zivnosti. Vanja Kovaci¢ (Mladipodjetnik.si, 2011) déli zivnosti na zvlastni, femeslné a
neregulované. Na zvlastni zivnost musi mit podnikatel specidlni povoleni. Pii femeslné
zivnosti je tfeba vyuéni list nebo diplom v oboru. Pro femeslné Zivnosti je specifické, Ze
podnikatel musi platit 20 EUR mésiéné komote, kterd sdruzuje dané femeslo. Na
neregulovany typ zivnosti nejsou potieba zadna specidlni povoleni a muize ji provozovat
kazdy. Pfi registraci je nutnosti oznamit, jakou ¢innost podnikatel bude vykonavat, a vyhledat
podminky c¢innosti ve specializované ptiruéce NACE 2008. Nasledujici tabulka uvadi
srovnani podnikii jednotlivee v CR a SI.



Tabulka 1 Srovnani podnik jednotlivce

Cesky nazev Osoba samostatné vydélecné ¢inna (OSVC)
Slovinsky - L

ndzey Samostojni podjetnik, (s.p.)

Zemé Ceska republika Slovinsko

Charakteristika

Jedna se o jednodussi formu podnikani,
Které je provadéno vétSinou v rozsahu
mistniho vyznamu a je velmi Casové
narocné. Je zde dulezitad odbornost
podnikatele k vykonu podnikéni.

Jedna se o jediného ¢lovéka,
ktery nezavisle podnika. Za
jméno se piidava zkratka S.P.

Moznost podnikéni osob, které

Moznost podnikéani osob, které

nevyhodné. Nelze prevést na jinou
osobu. Velkeé spole¢nosti spolupracuji
méné s malymi nebo nezndmymi
OSVC.

Vseobecné . . , ahly plnol i(181
oene nedosahly plnoletosti (18 let) pomoci nedosd Y p’ oletosti (18 ,et)
podminky , ; , pomoci zastupce, trestni
zastupce, trestni bezihonnost. ,
bezihonnost
. Progresivni (16%, 27%, 41%,
Dan z pfijmu 15% 50%6)
, 1000 K¢ pii vstupu do Zivnostenského
Néklady n . . “r 5
9 ac,1y a podnikani. Za kazdou dalsi zivnost 500 Bez poplatki
ziizeni y
K¢
Nizké vstupni néklady, rychlé a
Nizké vstupni naklady, slaba snadné vytvofeni, neni tfeba
P administrativni zatizenost, niz§i povinné zékladni kapital, zapis lze
Hlavni vyhody y . . = . . , .
odvody nez u zaméstnanct, OSVC je provést pomoci webového
svym panem portalu, jednoduché nebo
podvojné ucetnictvi
Podnikatelské riziko, kde OSVC ruci
veSkerym svym majetkem. Neplacena Osoba ruci vesSkerym svym
dovolend. Neni narok na oSetfovné. majetkem, s vysokymi zisky -
. NiZzsi starobni diichod. Na nemocenské vys$i danové zatizeni -
Hlavni . I N o " “r
, davky maji narok az od 15. dne - progresivni zdanéni, mensi
nevyhody

diavéryhodnost k jinym
organiza¢nim formam, t&€z8i
ziskani avéru

Zdroj: Investslovenia.org (2016), Kovaci¢ (2011), Synek (2010), vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 1 uvadi srovnani podniku jednotlivce mezi Ceskou republikou a Slovinskem.
V Ceské republice a ve Slovinsku je forma podniku jednotlivce velmi podobna. V obou

ptipadech je tfeba splnit minimalni podminky s miniméalnimi nédklady k ziskani potfebného

opravnéni k podnikéni. Mezi nejvétsi nevyhody patii slovinskd progresivni dan z piijmu,

ktera je zobrazena v tabulce ¢islo 2, nebo to, Ze v obou ptipadech ruci jedinec veskerym svym

majetkem.




Tabulka 2 Sazba progresivni dané z ptijmu fyzickych osob ve Slovinsku

Piijjem v EUR Dan z pfijmu v EUR

od do pevna sazba EUR plus procentni sazba z piijjmu nad EUR

0 8021 0 16%
8021 18960 1283 27% 8021
18960 70907 4236 41% 18960
70907 - 25535 50% 70907

Zdroj: Investslovenia.org (2016), vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky napt. vyplyva, ze pokud mé Zzivnostnik pfijem mezi 8021-
18960 EUR, tak zaplati pevnou daii z pifjmu 1283 EUR + 27 % z toho, co je nad ¢astku 8021
EUR. Zvyhodnén je tedy Zivnostnik v Ceské republice, kde je dan z ptijmu 15 %.

2.2.2 Kapitalové spolecnosti

Nejrozsitenéjsi formou kapitdlovych spolecnosti jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym a
akciové spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou charakterizovany v tabulce ¢islo 3 a 4. Za zakladni
rysy povazuje Veber et al. (2012, s. 69) to, ze spole¢nici (akcionafi) povinné vkladaji do
téchto spolecnosti uréity vklad — majetek. Spoleénici tidi spole¢nosti prostiednictvim organt,
nemaji zadné nebo jen omezené ruceni za zavazky spoleCnosti a existence spolecnosti je
nezavisla na konkrétnich osobach spolecnikd.

Spole¢nost s ru¢enim omezenim se zaklada spolecenskou smlouvou. Dle Strouhala (2014, s.
13) musi tato spoleCenskd smlouva obsahovat minimalné nasledujici informace: firmu —
neboli ndzev obchodni spole€nosti, pfedmét jejiho podnikani, informace o spolecnicich,
stanoveni jejich podilli, prdv a povinnosti, velikost vkladu na podil, objem zékladniho
kapitalu, zptisob jednani jednatelii a jejich pocet. SpoleCnost s ru¢enim omezenim ma své
organy. Mezi tyto orgdny patfi valnd hromada, jednatelé (statutarni organ) a dozor¢i rada,
ktera neni povinnd. Mezi Ukoly valné hromady patii napt. schvalovani ucetnich uzavérek,
schvalovani stanov, rozhodovani o snizeni nebo zvySeni zakladniho kapitdlu, jmenovani ¢i
odvolani ¢lent dozorci rady, rozhodovani o vylouceni ¢i pfevodu jméni na jiného spolecnika
a zmén¢ pravni formy podnikéni. Mezi Ukoly dozor¢i rady patii dohled nad cinnosti
jednotlivych jednatelli, kontrola obchodnich a ucetnich knih, zkoumani ucetni uzavérky a
podavani zprav valné hromadé. V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani spolecnosti
s ruéenim omezenym v Ceské republice a ve Slovinsku.



Tabulka 3 Srovnani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Cesky nazev Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0 / spol. s.r.0)
Sllovmsky Druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.0.)
nazev

Zemée CR Sl

Charakteristika

V CR nejrozsitendjsi forma podnikéni.
Jedna z forem obchodnich spolecnosti.
Jedna se o kapitalovou spolecnost s
rysy osobni spolecnosti. Za jméno
spolecnost se ptidava dodatek s.r.o
nebo spol. s.r.o

Jedna se spolecnost, jejiz kapital
je slozen z vkladl spolecnik.
Spolecnost ruc¢i vSemi aktivy za
své zavazky, zatimco jednatelé
neruci za zdvazky spolecnosti.
Za jméno spolecnosti se pridava

zkratka d.o.0.

Miniméalné: 1 FO nebo PO. Maximalni

Minimalné: 1 FO nebo PO.

SO pocet neni omezen. Maximalné: 50
Minimalni vyse zakladniho kapitalu je | Minimalné: EUR 7500 (dle CNB
Zakladni 1 K¢. Minimalni vklad jednoho k21.1.2016 =202800 K¢),
kapital spolecnika 1 K¢. Maximalni zakladni minimalni vySe vkladu 1
kapital neni omezen. spole¢nika je 50 EUR
Lo Do vyse svych vklada Do vyse svych vklada
spole¢nikil Y Y ' Y Y
Rucervu . Ruceni majetkem spolecnosti Ruceni majetkem spolecnosti
spole€nosti
Spolecenska smlouva, zakladatelskd | Spolecenska smlouva, smlouva o
Smlouvy - .
listina zalozeni
Organy Valna hromada. Jednatelé. Dozor¢i Valnavl}romada. Jedna_t elé.
S . Dozor¢i rada — pokud je ve
spole¢nosti rada — nepovinna

spolecenské smlouve.

Dan z pfijmu

upadku spole¢nosti.

PO 19% 17%
Naklady na 0d 10706 K¢ Zdarma
ztizeni
Do spole¢nosti 1ze vloZit 1
nefinan¢ni vklady (movitym,
Do spole¢nosti 1ze vloZit i nefinan¢ni nemovitym majetkem).
Hlavni vyhody | vklady. Spole¢nici neruci za zavazky Spolecnici neruci za zavazky
svym majetkem. svym majetkem. Vyssi
povédomi a diivéra na trhu.
Rychlé a snadné zaloZeni.
Jednatelé ruci za zavazky spolecnosti 1 | VySsi provozni néklady, Vysokeé
Hlavni svym majetkem a to v pfipadé poruseni | dan¢ ze zisku - progresivni dan
nevyhody povinnosti fadného hospodare pii 16-50%, nutné splaceni

zakladniho kapitalu

Zdroj: Investslovenia.org (2016), Notat Fianova (2015), Strouhal (2014), Zakon o obchodnich
korporacich (2014), vlastni zpracovani
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Z tabulky &islo 3 plyne, Ze charakteristika spole¢nosti s ru¢enim omezenim v Ceské republice
a ve Slovinsku je velice obdobna. Shodny je minimalni pocet spole¢niki, odlisSny maximalni,
kdy ve Slovinsku je omezen na 50 spolec¢nikti. Shodné jsou smlouvy o zalozeni, odpovédnost
spole¢nikti do vysSe jejich vkladu. Nejvétsim rozdilem u tohoto typu spolecnosti je vyse
zakladniho kapitalu. V Ceské republice je minimalni vyse zakladniho kapitalu stanovena na 1
K& a ve Slovinsku to je 7500 EUR. Nizka vyse zakladniho kapitalu v CR je velikou vyhodou
pro zalozeni tohoto typu podniku. Dal§i rozdil je v nakladech na ziizeni. V CR celkové
naklady jsou od 10706 K¢ a ve Slovinsku to je zdarma. Poslednim velkym rozdilem je
zdanéni pi{jmu pravnickych osob. V CR je 19% sazba a ve Slovinsku 17% sazba. CoZ je
celkem vyhoda Slovinska, ale nesmi se opomenout to, Ze poté je tieba zdanit zisk vyplaceny
spole¢nikim sazbou pro fyzické osoby a ta ve Slovinsku je progresivni dle tabulky ¢. 2 a
v CR je jen 15%.

Akciova spolefnost je dal$im nejcastéjSim typem kapitalové spole€nosti. Dle Strouhala
(2014, s. 13) je kapital u akciové spolecnosti rozdélen na pocet akcii, které maji jmenovitou
hodnotu. Majitelé akcii, tedy akcionéfi, neru¢i svym majetkem za dluhy spolecnosti.
K zalozeni akciové spolecnosti jsou tieba stanovy. Zakladatel tyto stanovy prijima a podili se
na upisu akcii. Ve stanovach akciové spole¢nosti musi byt uveden nazev spolecnosti, predmét
podnikani, vyse zakladniho kapitalu, informace o akciich (pocet, jejich hodnota, kolik bude na
jméno nebo na majitele, idaje o omezeni pievoditelnosti), zda jsou rizné druhy akcii a jejich
prava, hlasy spojené s jednou akcii, udaje zda struktura spoleCnosti je monistickd ¢i
dualistickd a dal$i. V dualistickém modelu se mezi organy spole¢nosti fadi valna hromada,
predstavenstvo (statutarni organ) a dozor¢i rada. Mezi ukoly valné hromady patii rozhodovani
o zméné vySe zékladniho kapitdlu, rozhodovani o zméné stanov, rozhodovani o vydani
dluhopisti, odvolani ¢i volba c¢lenti predstavenstva, schvalovani tucéetnich uzéavérek,
rozhodovani o odménovani ¢lenii predstavenstva a dozor¢i rady a dal§i. Dozor¢i rada
piezkoumava ucetni uzavérku, ddva navrh na rozdeleni zisku, kontroluje ucetni knihy, dohlizi
na ¢innost predstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti a svolava valnou hromadu
v piipadé potieby. Srovnani akciovych spolecnosti v Ceské republice a ve Slovinsku je
uvedeno Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 4 Srovnani akciovych spole¢nosti

Cesky nazev Akciova spolecnost (a.s)
Slovinsky nazev Delniska druzba - (d.d.)
Zemé CR Sl

Charakteristika

Obchodni spole¢nost, jejiz
kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii o ur¢ité jmenovité
hodnoté

Obchodni spolecnost, jejiz kapital
je rozdélen na akcie.

minimalné 1 zakladatel

minimalné 1 zakladatel

Zalozeni (pravnicka osoba nebo fyzicka (pravnicka osoba nebo fyzicka
0soba) 0soba)
min. 20000000 K¢ s vefejnou
, , " nabidkou akcii. Bez vefejné .

Zakladni kapital nabidky akcii 2000000 K(:Jnebo Min. 25000 EUR

80000 EUR
. Akcionafi neru¢i za zavazky Akciondfi neruc¢i za zavazky

Ruceni N . ) .
spolecnosti spolecnosti

Ruceni spolecnosti Celym svym majetkem Celym svym majetkem

Smlouvy

Zakladatelska smlouva nebo
zakladatelska listina (Stanovy)

Zakladatelska smlouva

Orgény spolecnosti

Dva zptisoby:
1)Dualisticky: Predstavenstvo a
Dozor¢i rada
2) Monisticky: Spravni rada a
Statutarni feditel
U obou je vrcholnym orgdnem
Valna hromada

Dva zptisoby:
1) Valna hromada a dozor¢i rada
2) Jen valna hromada

povinny vyss§i pocet
angaZovanych osob

Dan z piijmu PO 19% 17%
Prestiz oproti jinym formam | Clenové firmy nejsou zodpovédni
podnikani, lepsi pozice pfi za zavazky spolecnosti,
Hlavni vyhody vyjednavani zakazek, jednodussi | spole¢nost mize byt na burze,
pfedani firmy nebo prodej, méné | jedna tfetina kapitdlu musi byt
informaci o vlastnicich v OR sloZena pfi zaloZeni na uctu
Vyssi naklady na potizeni, vyssi
EE e naroky na zakladni kapital, Zisk je zatizen vysokymi danémi,

vys8i ndklady na provoz

Zdroj: Investslovenia.org (2016), Strouhal (2014), Zakon o obchodnich korporacich (2014), vlastni

zpracovani

V tabulce &islo 4 jsou zachyceny rozdily mezi akciovou spoleénosti v CR a ve Slovinsku.
Spole¢nosti v obou zemich maji velmi podobné rysy. Mezi nejvetsi rozdil patii jejich zakonny
minimalni kapital. V CR to je 80000 EUR a ve Slovinsku 25000 EUR. Dalsi slovinskou
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vyhodou je niz$i danové zatizeni pravnickych osob a to je 17 %. Nesmi se opomenout poté
druhé zdanéni fyzickych osob, které je ve Slovinsku progresivni.

2.3 Teorie zaloZeni a vzniku firem

Zacatky podnikani jsou vzdy tézké. Mezi prvni kroky podnikatele patii myslenka, jaké sluzby
bude poskytovat nebo jaké vyrobky bude vyrabét. Prvotné je tfeba vytvofit ur€ité presumpce.
Miloslav Synek et al. (2010, s. 97) déli a popisuje tyto piedpoklady na vécné predpoklady a
Fidici predpoklady. Vécné predpoklady spocivaji zejména Vv opatifeni nezbytného poctu
kvalifikovanych pracovnikii, opatfeni nutné vyrobni kapacity a obstardni materidlu
zajistujictho plynulost vyroby. Ridici predpoklady znamenaji zejména najit a jmenovat
vrcholovy management podniku, vyty€it zékladni funkce managementu, opatfit nastroje
fizeni, vytyCit délbu pravomoci a odpovédnosti, zajistit organizacni strukturu a celkovou
zpétnou kontrolu.

Podnikatel, ktery zacind podnikat, si miize zvolit jakoukoli pravni formu podnikdni dle
legislativnich podminek dané zemé¢ viz. kapitola 2.2. Postup pfti zakladani podniku se vzdy lisi
dle zvolené formy podnikani. Vzdy je tfeba primarn¢ zvazit vSechna hlediska pfti rozhodovani
o pravni form¢ podnikédni. Na zacatku kazdého podnikdni by bylo vhodné vytvofit
podnikatelsky plan, aby bylo dopfedu ovéteno, zda je to plan redlny a zivotaschopny.
Dilezitost podnikatelského pldnu zdlraznuje Srpova et al. (2011, s. 14) z divodu ziskani
chybéjicich prostiedkl ¢i k nalezeni investort, spolecnikti, partneri ¢i zaméstnancii. Dobfe
zpracovany podnikatelsky plan zjiStuje potfebu finan¢nich ¢i nefinancnich prostredkd,
potiebné mnozstvi cizich zdroji a nasledné pfilezitosti jejich zhodnoceni. Podnikatelsky plan
je oznacovan jako pfinosny pro samotného podnikatele z divodu ujasnéni krokt potiebnych
k zahajeni podnikani, a to zejména v oblastech konkurence, svého produktu, marketingu,
zamé&stnancl, poptavky, vyrobni kapacity atd. Podnikatelsky plan a jeho obsah neni zavazné
stanoven.

Dle jinych autorii je podnikatelsky pldn nazvan jako zakladatelsky projekt. Zakladatelsky
projekt ma své nalezitosti, které je tfeba dodrzet, aby vitbec mohl byt uspésny. Mezi tyto
nalezitosti dle Synka et al. (2010, s. 99) patii:

urcit zékladni cile podnikant;

specifikovat trh (velikost trhu, podil na trhu, konkurence, limity a bariéry);
specifikovat vyhody produktu oproti ostatnim vyrobklim;

zvolit pravni formu podnikani, kde bude popséna angazovanost zakladatele;
dlouhodoby plan podniku, kde budou urc¢eny finan¢ni cile;

finan¢ni plan;

urcit, jaké bude mit podnik danové zatiZeni;

urcit pojisténi podniku,

specifikovat dopad podniku na zivotni prostiedsi;

posudek o osob¢ zakladatele a jeho reference.
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Nejtézsi je vzdy spravna volba pravni formy podnikani. Mezi zakladni otazky pted volbou
pravni formy podnikéni, které je nutno pedlivé zvazit, dle Srpové, Rehote et al. (2010, s. 56)
patii: jestli podnikat jako fyzickd nebo pravnickda osoba, jaké bude piipadné ruceni u
jednotlivych pravnich norem, jak nékladné je zalozit jednotlivou spolecnost, jaky je potieba
zékladni kapital, danové zatizeni, administrativni narocnost zalozeni, jaka bude moZnost
ziskat finan¢ni prostfedky ¢i jak moc velkou bude mit pravni forma zvetejiovaci povinnost.
Dle Synka (2010, s. 103) je dulezita velikost dafového zatizeni pii vybirani pravni formy
podnikani. Jedna se konkrétné o vysi sazeb pifimych a nepfimych dani. Za pfimé dané se
oznacuje dan z piijma FO a PO, dai z nemovitosti a pfevodu nemovitosti. Za nepiimé dané se
oznacuje DPH, spotiebni dan a silni¢ni dan. V danovém plénovani nelze opomenout ani
vydaje na pracovni silu, jeZ jsou regulovany zakonem o socialnim a zdravotnim pojisténi.
Podle Synka je mira zdanéni p¥ijmu dilezitym aspektem pii volbé mista k podnikani,
sidlo podnikani v zemich, kde je mira zdanéni minimalni a levna pracovni sila dostupnd. Pti
vybéru zemé€ k podnikani sehrava velkou roli mira nezaméstnanosti, kterd mize dotovat
vytvofeni novych pracovnich mist. Pokud je k t¢émto aspektim navic jednoduché provozovnu
do daného statu lehce pfemistit, tak je zvlasté vyhodné v tomto misté podnikat.

Dale je dulezité pted zahajenim podnikani ziskat co nejvice informaci o podnikatelském
prostfedi. Veber et al. (2012, s. 97) uvadi, ze kvalita a mnozstvi ziskanych informaci
napomaha podnikateliim se 1épe rozhodovat, protoze Spatné informace vedou ke $patnému
rozhodovani. Déle uvadi, ze diky rozvoji informacnich technologii je ziskavani informaci a

o w7 A4

potfebnych kontaktii ¢im dal tim vic jednodussi a zvysuje se jejich kvalita.

V ramci diplomové prace je tieba uvést, na co musi byt podnikatel piipraven v ramci
jednotného trhu EU. Vojik (2009, s. 42) uvadi, Ze nejvétsi bariérou v ramci trhu EU jsou
jazyky a vzdalenost. Podnikatel musi byt pfipraven vV ramci jednotného trhu EU na:

neomezenou konkurenci;

neexistenci danovych, pravnich, ¢i celnich bariér;

existenci dvojiho platebniho styku (CZK a EUR);

zménu informacni soustavy, ucetnictvi, softwaru,

povinnost vykazovani vSech operaci v podvojném tcetnictvi nad 35000 EUR za rok.

Jednotny trh pfinasi podnikatelim hrozbu neomezené konkurence, zadné danové bariery
povinnosti je vykazovani vSech operaci na 35000 EUR v Gcetnictvi za rok. Je dulezité
rozlisovat dvé zakladni faze pii zakladani spolecnosti a to zaloZeni a vznik. Dle Joskové et al.
(2015, s. 23) sepsanim spolecenské smlouvy dochazi k zalozeni spolecnosti. Ke vzniku
spolec¢nosti dochéazi zapisem spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

2.4 Metodika analytické ¢asti
V této kapitole jsou popsany metody hodnoceni podnikatelského prostiedi pouzité v této

diplomové praci. V diplomové praci jsou pouzita tzv. mékka a tvrda data. Ve velké miie
maji indexy formu ¢iselnou (kvantitativni data). Pro tato data se pouzivd pojem tvrda data.
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Me¢ékkymi daty se rozumi data, ktera nemayji ¢iselnou podobu (kvalitativni data). Mohou to byt
nazory, postoje ¢i neciselné charakteristiky sledovaného jevu. Dle Sedlakové (2014, s. 151)
jsou tvrda data povazovana za data védecka, ptesna ¢i diivéryhodna. Zatimco mékka data jsou
spiSe kontextova ¢i podrobnd. Autorka déle uvadi, ze mezi tvrdymi a mékkymi daty nemusi
byt az tak velky rozdil. Tvrdéa data jsou vysledkem usudku toho, kdo je poskytoval, nebo kdo
je hodnotil, nebo téch, ktefi ptipravovali vyzkum, tedy formulovali otazky. Na druhou stranu
mekkd data mzou byt ztvrzena, tedy pievedena do ciselné podoby a poté dokonce i
zpracovana statisticky. Velkou nevyhodou pii tomto ztvrzeni dat je redukce informaci, které
data nesou.

Kvantitativni neboli tvrdd data jsou vtéto praci data, kterd jsou vydavana svétovymi
institucemi v ¢iselnych hodnotach napi. pofadi jednotlivych stata v indexech. Piikladem muze
byt makroekonomicky vyvoj daného statu a jeho ukazatele. Za kvalitativni neboli mekka se
dle autorky povazuji data, ktera nemaji ¢iselnou podobu. Jedna o data z dotazniki, kterymi
hodnotitel posuzuje urcity problém. V nékterych indexech, které jsou pouzity v této praci, se
pouzivaji ztvrzend data, tedy data z dotaznikli pfevedend do Ciselné formy.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit doporuceni pro vybér zemé k podnikani mezi
Ceskou republikou a Slovinskem. Dale zhodnotit podminky pro podnikani v Ceské republice
a ve Slovinsku a vytvofit navrh pro zlepSeni podnikatelského prostifedi v téchto vybranych
statech. Prace se zamétuje na malé a stfedni podnikéni.

Nejdiive jsou v praci charakterizovany pouzité indexy. Kazdy index se sklad4d z nékolika
kritérii. Kazdé¢ kritérium mé svou vdhu danou primérnim indexem. V této diplomové praci se
ke kazdému kritériu z dané¢ho indexu ptidd bodové ohodnoceni, které bude v rozmezi od 1 do
10 dle jeho dulezitosti (1 = nejméné dilezité, 10 = nejdilezitéjsi). To bude zjisténo
dotaznikovym $etfenim mezi podnikateli a manaZery spole¢nosti v Ceské republice a ve
Slovinsku.

Analyza je provedena tak, Ze ze zdrojovych dat se veskera data budou prevadét na hodnoceni
1 az 100, pficemz 100 bude nejlepsi hodnoceni. Jsou zde vyuzity tfi zpisoby prevadéni na
tuto hodnotu a to:

e hodnoceni dle DB — Distance to frontier (vzdalenost Kk nejlepsimu). To je
provedeno, Ze stat v dané proménné ziska bodové hodnoceni 0 — 100 dle toho, v
jaké vzdalenosti se nachazi od nejlepSiho statu v daném ZebFicku — toto
hodnoceni neni tieba prevadét;

e hodnoceni dle The Global Competitiveness Report 2015-2016 — Score. Dany stat
miZe ziskat hodnoceni v dané proménné 1 az 7, pricemz 7 je nejlepSi mozZné
hodnoceni. Toto hodnoceni je poté pi‘evedeno na stupnici o stu bodech, kde 7 =
100 bodii;

e hodnoceni dle pozice zemé ze zdrojové analyzy jako pomér % Kk nejlepSimu. To
znamena, Ze pokud zdrojova analyza hodnoti 140 zemi, tak 100 % ziska ta zemé,
ktera bude na 1. pozici.
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Dalsi ¢asti této diplomové prace bude ptipadova studie zalozeni spolecnosti v danych zemich,
ktera ma za cil zjistit rozdily v zakladani spole¢nosti v CR a ve SI, kdyz Slovinsko patii mezi
nejlepsi zemé v zebticku Doing Business v oblasti zakladani podniku. Aby bylo mozné
objektivné zhodnotit podminky podnikéni, tak probéhlo dotaznikové Setfeni, v némz ke kazdé
proménné byla piidélovana unikatni bodova dilezitost. V zavéru prace se zhodnoti proménné
oblasti podnikani, ptidd se k nim bodova dulezitost z dotaznikového Setfeni, pfihlédne se
k analyze PEST a vysledkem bude index vazeného priméru podminek podnikani. Ta zemé,
ktera dostane vice bodd, je lepsi pro podnikéni.

2.4.1 Doing Business

Pted vice nez 15 lety neexistoval index, ktery by komplexné hodnotil obtiznost podnikani
v riznych svétovych ekonomikach. Doing Business index je index vydavany Svétovou
bankou, kterd poskytuje objektivni pfehled o obchodnich regulacich a jejich prosazovani mezi
189 zemémi svéta. Ve skutecnosti ale neexistuje zadny jedinecny zptisob, jak méfit regulacni
z4até€z pro podnikatele a podniky. Tento projekt byl zahdjen poprvé v roce 2002, kdy Svétova
banka zhodnotila 133 zemi dle 5 indikatora.

Diky témto reportim, které vydava Svétova banka, je mozné sledovat soupefeni zemi ve
vytvareni lepSich podminek k podnikani a zménu ve prospéch zmirnéni regulaci. Dle Doing
Business (2015, s. 4) tento index od svého zavedeni inspiroval stovky regulac¢nich reforem po
celém svéte. Tato méfitelnd kritéria jsou velmi Casto pouzivana jako zdroje informaci pro
ekonomy a podnikatele. Reporty jsou zacileny na malé a stfedni podniky a zjiSt'uji snadnost
podnikéani v dané ekonomice. Aby firmy dosahovaly vyssi produktivitu a vyssi zisky, tak je
ticba podnikat ve snadném a relativné flexibilnim podnikatelském prostiedi. V indexu je
mozné vidét, ze vSechny zemé s nejvy$sSim HDP jsou v zebficku Doing Business na
nejvyssich pozicich. Je zde také patrno, Ze prvnich 30 zemi v Zebficku indexu nejsou zemé,
kde je nejmensi regulace podnikatelského prostredi, ale zemé¢, které umoznuji efektivni a
transparentni fungovani podnikt a trhli a pfi tom chrani vefejné zajmy.

Tento indikator byl ze zacatku zaméfen na méteni u€innosti, ale nyni se vice zamétuje na
hloubku wukazateld a silu jejich vyznamu. Doing Business ukazuje, ze regulace
podnikatelského prostiedi, kterd umoznuje malym soukromym podniktim 1épe fungovat, ma
pozitivni vliv na vytvareni novych pracovnich pozic a tim pozitivné piisobi na
ekonomiku dané zemé. Rist a efektivnost malych firem je ale omezena mnoha faktory. Mezi
tyto faktory patii omezeny pfistup k financim a nedostatek manaZerskych a technickych
schopnosti zaméstnanct.

Kazdoro¢ni reporty Doing Business maji v§ak své silné i slabé stranky. Dle Doing Business
(2015, s. 5) mezi silné stranky patii srovnani ekonomik svéta mezi sebou diky
standardizované piipadové studii s dobie specifikovanymi predpoklady. Tento report kromé
subindext také identifikuje zdroje omezeni podnikatelského prostredi a tim pomahd vladam
definovat reformni ndvrhy na zlepSeni v oblasti podnikatelského prostfedi. Velikou vyhodou
tohoto indexu je jeho transparentnost, za nevyhodu se povaZzuje to, Ze nelze navrhnout
pfipadovou studii, kterd by byla vhodna pro vSechny svétové ekonomiky. Zpravy Doing
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Business jsou zacileny na globalni pokryti a v mnoha pifipadech vychazeji z Castecné
omezenych dat z méné rozvinutych ekonomik svéta. Nevyhodou zprav z Doing Business je
(2015, s. 5), ze nezahrnuji jiné rozméry podnikatelského prostiedi a to makroekonomickou
stabilitu, rozSifeni korupce, antimonopolni politiku statii ¢i kvalifikaci pracovni sily.
Tyto faktory jsou dulezité pro udrzitelny hospodaisky rozvoj. Doing Business index byva
kritizovan z divodu jeho uzké specifikace. Ptikladem je jeden zindexii a to index
Obchodovani pies hranice. V ném nejsou zachyceny postupy na hranicich pii exportu a
importu, jaké jsou naklady spojené s mezinarodni dopravou nebo vyse celnich sazeb.

V soucasném reportu je hodnoceno 10 indikatorii a to: zakladani podniku, vyfizovani
stavebniho povoleni, zavedeni elektrické energie, zapis vlastnictvi, ziskavani uvéru, ochrana
investord, placeni dani, obchodovani pfes hranice, vymahani plnéni smluv a feSeni tipadku.
Vsechny tyto indikatory jsou zndzornény v tabulce ¢. 5 i1 s kritérii dle kterych se kazdy
indikator hodnoti samostatné.
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Tabulka 5 Slozeni indexu Doing Business

Nézev
kritéria Hodnoceni kritéria dle
pocet kalendainich dni k registraci nebo preregistraci
Zakladani | naklady jako procento piijmu na jedince
podniku | pocet ikonii nezbytnych k zagatku podnikéni
minimalni pozadavky na kapital spole¢nosti
.., |pocet dni k vyfizeni formalit s budovanim skladu
\S{[ZSCZSZE:E naklady na administrativu spojenou s vybudovanim skladu jako % hodnoty skladu
povoleni Pocet kroki k vytizeni formalit
kontrola kvality budovy
pocet dni k ziskani elektrické ptipojky
Zavedeni ; TN o e -
elekiricke naklady spojené k ziskani elektrické piipojky jako procento pfijmu na jedince
energie kroky potfebné k findlnimu ptipojeni elektrické energie
spolehlivost pfipojeni elektrické energie a transparentnost tarifil
pocet dni k pfevodu vlastnického prava mezi dvéma lokalnimi spolecnostmi
Zapis naklady prevodu vlastnictvi jako procento hodnoty majetku
vlastnictvi | pocet ukont k pfevodu majetku
index administrace pidy
index sily zakonti
Ziskavani | dostupnost informaci o moznych tvérech
avera kreditni urad (procento dospélych)
kreditni registr (procento dospélych)
Ochrana %ndex sily ochranvy r{lenré'ini)V}'Ich investord
investord index regulace stretli zajmu

index rozsahu vetejné spravy akcionait

Placeni dani

pocet hodin za rok k ptipraveé podkladl pro zaplaceni a nebo vraceni dani

pevna danova povinnost jako procento ze zisku pred zdanénim

pocet platebnich tkond placeni dani za rok

Obchodovani
ptes hranice

Cas k vyfizeni exportu

naklady spojené s vytizenim dokumentace k exportu

Cas k vytizeni importu

naklady spojené s vytizenim dokumentace k importu

Vymahani
plnéni smluv

pocet dni na vyfeSeni obchodniho sporu prostiednictvim soudu

naklady na advokata, soudni fizeni jako procento z hodnoty pohledavky

index kvality soudniho sporu

Reseni
upadku

¢as na navratnost prostiedku (roky) a sila insolvencnich zakont (0-18)

naklady (jako % z majetku)

vytéznost (v centech na 1 USD)

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny subindexy a kritéria hodnoceni subindexti Doing Business. Kazdy
subindex ma nekolik kritérii, které jsou hodnoceny samostatné. Jedna se o hodnoceni nazvané
vzdalenost k hranici (k nejlep$imu).

Doing Business (Doingbusiness.org, 2016) hodnoti jednotlivé proménné dle dvou moznosti.
Jednou z nich je ,,distance to frontier™, neboli vzdalenost k hranici a druhym je potadi neboli
,doing business rank“. Druhd moznost se vice pouziva pti hodnoceni vicero zemi, kde se urci
jednotlivé poradi vici ostatnim statim. Vzdalenost k hranici se pouziva castéji pro porovnani
dvou zemi. Za hranici se povazuje 100 %, coz piedstavuje nejlepsi mozny vysledek dané
proménné. Pii vypoc¢tu hodnoceni daného statu se vyuziva prosty primér. To znamena, ze
kritéria indexu Doing Business maji vSechna stejnou vahu hodnoty. Data se pro index Doing
Business ziskavaji pomoci dotazniku, které jsou vyplnény lokalnimi odborniky na danou
problematiku. Odpovédi jsou poté ovéteny prislusSnymi lokalnimi zédkony. Jedna se tedy o
mekka data, kterd jsou poté ztvrzena.

2.4.2 The Global Competitiveness Report

Jelikoz Doing Business index ma své nedostatky v hodnoceni podnikatelského prostiedi a to
z pohledu makroekonomické stability, rozsifeni korupce, antimonopolni politiky stati ¢i
kvalifikace pracovni sily, tak je tieba pro tuto diplomovou praci pouzit rovnéz The Global
Competitiveness Report (Globalni zprava o konkurenceschopnosti). Tato zprava je pravidelné
vydéavana instituci World Economic Forum a hodnoti konkurenceschopnost 140 ekonomik na
svété. Dle World Economic Forum (Reports.weforum.org, 2016) se jedna o nejvice
komplexni posouzeni konkurenceschopnosti zemi. Aktudlni report The Global
Competitiveness Report 2015-2016 zkouma konkurenceschopnost zarok 2015 podle 12
pilifd: instituce, infrastruktura, makroekonomické prosti‘edi, zdravi a zakladni vzdélani,
vys$Si vzdélani a Skoleni, efektivita vnitfniho trhu, trh prace, finanéni trh, technologicka
pripravenost, velikost trhu, sofistikovanost podnikani a poslednim pilifem jsou inovace.
Jednd se o vaZzené indexy a jejich vaha je pfid€lovana dle ekonomické rozvinutosti dané
ekonomiky, dle HDP na osobu a podilu objemu exportu nerostnych surovin. Vysledkem je
Global Competitiveness Index - GCIL. Pro zpracovani pilifd se pouziva pruzkum Word
Economic Forum a statistické idaje z mezinarodné uznavanych agentur, a to z Mezinarodniho
meénového fondu, OSN a Svétové zdravotnické organizace.

Konkurenceschopnost je tfeba vymezit jako pojem. Viturka a kol (2010, s. 133) uvadi, ze je
se zvySuje kvalita fungovani vefejné spravy, tak jeji vytvorené politiky ovliviiuji ndklady a
vynosy a tim konkurenceschopnost firem. Konkurenceschopnost zemi nelze oznacit jako
soubor konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti v daném teritoriu. Marini¢ (2008, s.
14) charakterizuje konkurenceschopnost jako ekonomickou prevahu konkrétni ekonomiky
zem¢ ¢i firmy nad konkurenci v hospodaiské soutézi na doméci ¢i mezinarodni Grovni. Pii
tom je dualezit¢ rozdélovat uroven konkurenceschopnosti na makroekonomickou ¢i
mikroekonomickou a Uroven konkurenceschopnosti spolecnosti v rdmci urcitého trhu. Dale
autor uvadi, ze konkurenceschopnost na makroekonomické trovni zna¢i ekvivalent
vykonnosti dané¢ ekonomiky vici jiné ekonomice. K tomu slouzi indikatory ekonomického
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rustu, hospodaiského blahobytu a exportniho potencidlu. Na mikroekonomické urovni se
konkurenceschopnost méti dle trovné vzdélani, produktivity, jak zemé vyuziva pfirodni
zdroje ¢i dle podnikatelského prostiedi. Dale Marini¢ (2008, s. 15) pouziva definici
konkurenceschopnosti narodi uzivanou World Competitiveness Center (Svétové centrum
konkurenceschopnosti) jako schopnost narodi udrzovat a vytvaret ekonomické prostiedi,
které spole¢nostem umoznuje tvofit nové hodnoty a tim zabezpecovat blaho a rozvoj naroda.

Prvni ¢tyfi pilife jsou uvedeny jako zakladni. Podle Global Competitivnes Report 2015-2016
(2016, s. 35) jsou pilife charakterizovany takto: Prvnim pilitem jsou Instituce neboli
institucionalni ramec. Do tohoto pilife patii prostfedi pisobici na obyvatele, firmy a vladni
sektor, které ovliviluje investicni rozhodovani a organizaci vyroby. Dale sem patfi mira
korupce, vymahatelnost prava, ochrana vlastnickych prav, regulace podnikatelské Cinnosti,
stabilita politického systému a velikost byrokracie. Tento pilit a jeho ukazatele ovliviiuji
konkurenceschopnost z hlediska atraktivity zem¢ pro investory, rist konkurenceschopnosti
daného statt a kvalitu instituci. Dal§im pilitem je pilit infrastruktury, ktery je dulezity pro
zajisténi efektivniho fungovani ekonomiky daného statu. Patifi sem efektivni zpisoby
dopravy, kam se fadi vysokorychlostni silnice, zeleznice, pristavy a letecka doprava. Za kol
maji umoznit podnikateliim dostat jejich zbozi a sluzby na trh bezpecné a v€as. To samé plati
i se zabezpeCenim pohybu pracovnikii. V tomto pilifi se také hodnoti, zda je dodavka
elektfiny bez pferuSeni a zda mad zemé¢ funkéni telekomunikaéni sit. Tyto dva faktory
zajistyuji, aby podniky mohly rychle a u¢inné komunikovat a dostavat relevantni informace.
Ttetim pilifem je makroekonomické prostredi. Tento pilit je dalezity pro podnikéani a i pro
konkurenceschopnost zem¢. Makroekonomicka stabilita samostatné nezveda produktivitu
naroda, ale na druhou stranu makroekonomicka nestabilita vyvoldva zmatek a poskozuje
ekonomiku dané zemé. Kdyz nastane makroekonomickd nerovnovaha, tak vlada nemuze
poskytovat své sluzby efektivné, napt. z divodu placeni dluhii minulych vlad. Vlada nemuze
rychle reagovat na hospodarské cykly a firmy nemohou uc¢inné fungovat, kdyz by byla inflace
vysokd. Ve shrnuti ekonomika nemilZe rlst udrZitelnym tempem, kdyZz neni
makroekonomické prostfedi stabilni. Ctvrtym pilifem je zdravi a zikladni vzdélani, kam
patii zdrava pracovni sila. Ta ma velky vyznam pro produktivitu a konkurenceschopnost dané
ekonomiky. KdyZ je pracovni sila nemocnd, tak je méné vykonnd a ma mensi produktivitu.
Spatné zdravi vede k absenci pracovnikii a tim snizuje efektivitu podnikéni a zvysuje naklady
na podnikani. Investice do zdravi je dilezitd z ekonomickych i moralnich aspekti. V pilifi se
kromé zdravi nachézi jest€ mnoZstvi a kvalita zdkladniho vzdélani. Kvalitni zékladni vzdélani
je dulezité pro zvySeni efektivity kazdého pracovnika VySe popsany pilif je sice velmi
dilezity, ale nezahrnuje pracovniky s moZnosti pracovat v oborech, kde je tfeba vyssi
vzdélani.

Péty az desaty pilif jsou pilife ekonomiky hnané uc¢innosti a v Global Competitiveness Report
2015-2016 (2016, s. 36) jsou charakterizovany takto: Vyssi vzdélani popisuje paty pilif
s nazvem Vys$§i vzdélani a Skoleni. V dnesni dobé globalizujici ekonomika potiebuje dobie
vzdélanou pracovni silu, aby byla schopna rychle provadét slozité¢ ukoly, které se méni
kazdym momentem. Je dulezité, aby se systém vzdélavani neustdle zkvalitioval a tim se
vyrovnaval s kvalitou vzdélani ve svété. Tento pilit sleduje kvalitu sekundarniho, terciarniho
a celozivotniho vzdélavani. Sesty pilif je nazvan jako Efektivita vnitiniho trhu. Trhy, které
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funguji efektivné, jsou dulezité pro optimalni produkéni mix vyrobku a sluzeb s ohledem na
nabidku a poptavku v dané ekonomice s moznosti nejefektivnéj§i obchodni vymény.
Konkurence na trhu, a to domaci nebo zahranicni, je dalezita pro efektivitu trhu, protoze diky
tomu se zvySuje jeho produktivita a tézi z toho nejefektivnéjsi firmy, které nabizeji poptavané
produkty a sluzby. Efektivita trhu také zalezi na poptavce z hlediska zdkaznika. V nékterych
inovativni a tim se vice orientovaly na zakazniky. Dal$im pilifem je pilif s nazvem Trh
prace. Do tohoto pilife patii efektivita a flexibilita trhu prace, kde je tieba zajistit, aby se
pracovni sila dostala k svému nejefektivnéjSimu vyuziti v dané ekonomice a ziskala k tomu i
pobidky na lepsi Gsili ve svém zaméstnani. Efektivni pracovni trh zajist'uje silné podnéty pro
zaméstnance a podporuje vysSi vysledky na pracovisti. Dale zajiStuje rovnost
V podnikatelském prosttedi mezi Zenami a muzi. Tyto faktory vytvéieji pozitivni vliv na
vykon pracovnikl a atraktivitu dané zemé& pro talentované pracovniky. Osmym pilifem je
Finan¢ni trh. Kvalita finan¢niho trhu je velmi dulezita z pohledu produktivity ekonomiky,
protoZze ucinny finanéni sektor prerozdéluje prostfedky, a to jak nabyté populaci dané zemé,
tak vstupujici do ekonomiky ze zahrani¢i, do podnikatelskych nebo investi¢nich projekti
snejvyssi ofekavanou mirou vynosu. Investice podnikii maji zdsadni vyznam pro
produktivitu, a proto je tfeba, aby ekonomiky m¢ély sofistikované financni trhy, které by
poskytly kapital soukromému sektoru ve formé pijéek nebo dalsich finanénich produkt. Aby
byl finan¢ni trh pln¢ funkeni, je tieba, aby byl bankovni sektor diveéryhodny a transparentni a
aby byli by chrdnéni investofi. Pokud by finan¢ni trh nefungoval, tak by dand ekonomika
celila odlivu podnikatelské ¢innosti a poté i hospodarskym potizim. Nasledujicim pilifem je
pilit Technologické pripravenosti, ktery mefi pruznost, se kterou hospodarstvi dané¢ zemée
prijima existujici technologii pro zvyseni produktivity hospodaiskych odvétvi se zamérenim
na informacéni a komunikaéni technologie. Pouzitim informacnich a komunikacnich
technologii v kazdodennich vyrobnich procesech dochazi ke zvySeni produktivity a zvySeni
moznosti inovaci v konkurenceschopnosti. Pfimé zahrani¢ni investice jsou casto velmi
dalezité¢ zdroje téchto inovaci pro méné technologicky vyvinuté zemé. Desatym pilitem je
Velikost trhu, ktery ma vliv na produktivitu spole¢nosti z toho hlediska, ze podniky mohou
vyuzivat uspory zrozsahu. Dtfive byly trhy omezeny narodnimi hranicemi a dnes, v éfe
globalizace, se mezinarodni trhy staly nahradou za trhy doméci a to hlavné v ptipad¢ malych
zemi. Tim je dulezitéj$i export, ktery je obcCas nahradou za poptavku na domacim trhu a
zvétSuje trh pro firmy v zemi. Do pilife Velikost trhu tedy lze zahrnout trh domaci i
zahrani¢ni. Nejlépe jsou na tom exportni ekonomiky a geografické oblasti jako je Evropska
unie s jednim spole¢nym trhem.

Jedenacty a dvanacty pilit jsou dualezité pro ekonomiky hnané inovacemi; v Global
Competitiveness Report 2015-2016 (2016, s. 36) jsou charakterizovany takto: PiliF
sofistikovanosti je dulezity pro zemé, které jsou ekonomicky vyspélé. Tento pilit zahrnuje
dva prvky, a to kvalitu obchodnich siti dané zemé a kvalitu hospodateni jednotlivych
spolec¢nosti. Kdyz se tyto prvky propoji, tedy spolecnosti a dodavatelé v urcitém odvétvi a
geografickém prostoru, tak vznikaji skupiny (klastry) a tim se zvySuji piileZitosti pro inovace
procest a produkti, pfi€emZ se redukuji pfekazky pro vstup novych firem. Poslednim pilifem
tohoto indexu konkurenceschopnosti je pilif technologickych inovaci, které jsou dulezité pro
dosaZzeni vysSich hranic znalosti. V ekonomikach pohanénych technologickymi inovacemi
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firmy vynalézaji nové produkty novymi postupy, pii kterych je i vyssi piidand hodnota. Je
tieba, aby inovacni ¢innosti byly podporovany nejen vefejnym ale i soukromym sektorem. To
znamena, ze je potfeba investovat do vyzkumu a rozvoje. Dale je tieba, aby v ekonomice byly
kvalitni védecké instituce, které generuji znalosti potiebné k vybudovani novych technologii a
jejich implementovani do primyslu.

Pilite Global Competitivnes Indexu jsou zatazeny do 3 skupin subindexii dle stupné rozvoje
dané ekonomiky a to na: zdkladni subindex, subindex UcCinnosti a sofistikovany subindex.
Rozdéleni pilift spociva v tom, ze prvni 4 pilife jsou hnacim Ustrojim zakladni ekonomiky.
Paty az desaty pilif jsou pilife ekonomiky hnané acinnosti. Jedenacty a dvanacty pilif jsou
dulezité pro ekonomiky hnané inovacemi. Vsechny pilite Global Competitiveness Indexu
jsou uvedeny v tabulce &. 6. Ceskd republika a Slovinsko patii dle rozvoje ekonomik do
ekonomik hnanych inovacemi, tedy nachazeji se ve fazi 3. Kritériem pro zatfazeni do tohoto
subindexu je, ze kazda ze zemi ma vice nez USD 17000 HDP na obyvatele.

Tabulka 6 Pilife a jejich vaha dle Global Competitiveness Report

Pilite Skupina e l,n(.lexu ve
fazi 3
1 |Instituce
2 | Infrastruktura zéakladni 20%
3 | Makroekonomické prostredi subindex
4 | Zdravi a zakladni vzdélani
5 | Vyssi vzdéelani a Skoleni
6 | Efektivita vnitiniho trhu
[ Trh price subindex 50%
8 |Finan¢ni trh ucinnosti
9 [Technologicka ptipravenost
10| Velikost trhu
11| Sofistikovanost podnikani sofistikovany
. 30%
12| Inovace subindex

Zdroj: World Economic Forum (2016), vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny pilite Global Competitiveness Indexu. Pilife jsou hodnoceny
pomoci priizkumil. Priizkumy jsou provadény organizacemi v daném staté. V Ceské republice
se jedna o tii organizace, které zpracovaly studii za CR a to CMC Graduate School of
Business, Vysoka $kola ekonomickéa v Praze a Ceskd manaZerska asociace. Ve Slovinsku ji
zpracovavala Univerzita v Lublani a Institute for Economic Research. Global Competitivnes
Index je vytvéafen dotaznikovym Setfenim, pfi kterém respondenti ptidéluji hodnoty 1 az 7,
piicemz 1 je nejhorsi hodnoceni a 7 nejlepsi hodnoceni. Poté je hodnoceni zpracovano a
hodnocené ekonomice je pfifazeno celkové potadi v Zebiicku 140 ekonomik svéta. Jednd se
tedy o mekka data, kterd jsou poté ztvrzena.
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Global Competitiveness Report dale zminuje u jednotlivych zemi nejvice problematické
faktory pro podnikéni, a to podle vysledku prazkumi z dat the World Economic Forum'’s
Executive Opinion Survey (dotazniky), které Cerpaji informace od manazerti spolecnosti.
V dotazniku je 16 faktori, ze kterych maji respondenti vybrat pét nejproblematictéjSich
faktort a téch pét vybranych sefadit od 1 (nejproblematictéjsi) do 5. Posuzovanymi faktory
jsou: neefektivni vladni byrokracie, korupce, politickd nestabilita, slozitost danovych
piedpist, omezeni pracovnépravnich vztahii, nedostatecna pracovni sila, sazba dané,
nedostateCnd infrastruktura, slaba pracovni moralka, pfistup k financovani, regulace
zahrani¢ni meny, nestabilita vlady, trestnd ¢innost, inflace a Giroven zdravi obyvatelstva.

2.4.3 PEST Analyza

PEST analyza v analytické casti této diplomové prace zkoumd podnikatelské prostredi
v danych zemich. Nejprve je tedy pro potiebu této analyzy definovat pojem podnikatelské
prostiedi. Stérbova et al. (2013, s. 259) podnikatelské prostiedi definuje naptiklad jako souhrn
externich vlivl, které pisobi na vykonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych subjekti,
nebo jako souhrn vnéjsich faktort, které pusobi na podnik. Tieti definici podnikatelského
prostfedi, kterou autorka pouziva, je soubor faktorti politického, ekonomického, pravniho,
technologického, kulturniho a socialniho charakteru. Dle autorky lze pojem podnikatelské
prostiedi zkoumat ze dvou perspektiv a to dle definic ¢i dle sloZzek a parametri. Definice pro
tento ucel nabizi mezinarodni organizace (napt.: UNCTAD, OECD ¢i Svétova banka). Slozky
a parametry podrobené zkoumani jsou obsazeny V mezinarodné uznavanych indexech
konkurenceschopnosti (napt.: Global Competitiveness Index, Doing Business, World
Competitiveness Scoreboard, apod.). Kazdy podnik je obklopen pii své ¢innosti okolim. Dané
okoli ovliviiuje rozhodovani podnikatelii pfi zalozeni podniku v konkrétni zemi. Okoli musi
podnik vzdy respektovat. Strouhal (2014, s. 17) uvadi, Ze moznost firmy ovliviiovat okoli je
mensi, nez vliv okoli na firmu, ktery je naopak silné;si. Déle autor déli okoli firmy takto:

e (Qeografické: geografické okoli ovliviluje hlavné logistiku firmy a jeji zabezpe€eni
dopravy (napf.: vzdalenost dodavateld, odbératelli, nAmoiniho ptistavu, dalnice);

e socidlni: socidlni okoli pro podnik znamena, zZe by mél podnik mit svou spole¢enskou
odpovédnost, kterd by byla prospé$na nejen pro podnik, ale 1 pro okoli spolecnosti;

e politické a pravni: politické okoli nemiize byt podcenovano, nebot' pravo a jeho
instituty jsou spjaty se vSemi podnikovymi ¢innostmi. VSechny firmy v dané zemi
musi dodrZzovat vSechny pravni normy;

e ekonomické: v ekonomickém okoli se nachdzi vyrobni faktory podniku a odbytisté
vyrobkl a sluZeb. Patii sem dodavatelé, odbératelé a finan¢ni instituce, které poskytuji
externi kapital. Déle je ovliviiuje hospodarska situace dan¢ zemé (napf.: danova zatéz,
meénovy a devizovy kurs, cena vyrobnich faktord a jejich dostupnost, mira inflace,
atd.);

o cekologické: ekologické okoli spolecnosti se zabyva ochranou zivotniho prostiedi. Je
moznost na toto okoli brat ohled dobrovolné nebo donucenim prostfednictvim zakont;

e technologické: technologické okoli 1ze pojmout jako zdroj technického pokroku.
Technologicky pokrok je zakladem pro zlepSeni konkurenéniho postaveni firmy a
piinasi lepsi hospodatské vysledky;
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e etické: kazdy podnik by mél dodrzovat etické principy. M¢l by jednat korektné a
eticky, poskytovat pravdivé informace a kvalitni sluzby zdkaznikiim;

e Kkulturné historické: je zaloZeno na znalostni Grovni obyvatelstva, ktera je brana jako
jedna z dulezitych podminek Gspé$ného ekonomického rozvoje podniku.

V podnikatelském prostiedi, ve kterém se firma nachazi, funguji faktory, které¢ mohou kladné
i negativné pusobit na existenci spolenosti, a proto je tiecba pfed vybérem teritoria
k podnikani dikladné analyzovat podnikatelské prostiedi, tedy okoli podniku.

Vnéjsi okoli podniku Ize dle Vachala (2013, s. 95) rozd¢lit na odvétvi, lokalni okoli, narodni
okoli a globalni okoli. Do odvétvi se fadi podniky, které délaji stejné produkty nebo sluzby, a
ovlivilyji je soucasni ¢i budouci konkurenti, dodavatel¢ a odbératelé. Podniky jsou umisténé
V prostoru, a proto je tfeba posuzovat lokalizacni faktory. Lokalizacni faktory jsou rozdilné
V piipadé vyrobnich podnikt a v piipadé podnikt poskytujici sluzby. Uspéch daného podniku
zélezi na lokaci, kde je umistén. Podniky maji sidlo vzdy v néjaké zemi, ve které na né€ ptsobi
narodni okoli, a to napf.: vlada a jeji stabilita, pravni prostiedi, ekonomicka situace zem¢,
charakter produktli nebo socidlné-ekonomicky charakter spole¢nosti. Tedy narodni okoli je
ovlivnéno legislativnimi, ekologickymi, demografickymi, technologickymi a politickymi
faktory zemé, se kterou se podnik identifikuje. Na globalni okoli pak pisobi mezinarodni
ekonomické faktory. Analyza globalniho prostfedi by se méla provadét tehdy, kdyz chce
podnik znat piisobeni prostiedi a posoudit jeho negativni dopad. Nebo kdyZz chce podnik
vyvijet své aktivity v jiné zemi a potiebuje znat odliSnosti, kter¢é v ni jsou. Plsobeni
globalniho okoli mtze plsobit pozitivné i negativné. Zmény v ném mohou podniku pfinaset a
vytvaret nové prilezitosti a vyplilovat mezery na trhu. Negativnim ptikladem mize byt zména
politického systému a nasledné zestdtnéni majetku. Pozitivnim piikladem opacny jev a to
privatizace majetku a vytvofeni nenasycen¢ho trhu a ptilezitosti.

Vnéjsi okoli 1ze délit dle typu. Vachal (2013, s. 95) déli vnéjsi okoli podniku na okoli
vSeobecné a specifické. Specifické okoli je spojeno s ur€itym odvétvim, okoli vSeobecné
ovliviluje vSechny podniky v dané ekonomice, a to nezdvisle na odvétvi. Tyto vSeobecné
faktory okoli se zkoumaji PEST analyzou. Od 80. let se PEST analyza (zkratka dle prvnich
pismen: Political, Economic, Social, Technological/technical) rozSifuje o dalsi faktory a mize
byt zndma jako PESTEL nebo PESTLIED, kdy byly pfidany do analyzy faktory legislativni,
internacionalni, environmentalni a demografické. Analyza PEST zkouma specifika
skutec¢nosti, které jsou dulezité¢ pro vnéjsi prostiedi podniki, jak se konkrétni faktory meéni
Vv Case a jak se navzajem ovliviluji. Déle hodnoti dulezitost faktorii, zmény a jejich disledky
na podnik. Analyza PEST patii mezi velmi piehledné nastroje analyzy makrookoli. Faktory,
které se v rdmci analyzy PEST zkoumaji, jsou zatfazeny do 4 skupin a to:

politicko-pravni faktory;

ekonomické faktory;
socialné-demografické (kulturni) faktory;
technicko-technologické faktory.
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Tato analyza zobrazuje mnoho informaci o vSeobecném okoli podniku. Je dobré, aby se
informace z analyzy fadily dle jejich dulezitosti; dilezitost skupin se vSak mtize ménit v Case.

Do jednotlivych oblasti PEST analyzy dle Véchala (2013, s. 97) patii:

1. politicko-pravni faktory: politicka orientace vlady statu, politicka stabilita, danova politika,
podpora zahrani¢ni obchodu, jakou ma stat legislativu podnikatelského sektoru,
vymahatelnost prava, jaka jsou antimonopolni opatfeni, mezindrodni dohody (napft.: dohody o
zamezeni dvojimu zdanéni), socidlni politika, mira korupce atd;

2. ekonomické faktory: hruby doméaci produkt a jeho trendy, inflace, nezaméstnanost, stabilita
meny, statni rozpocet, irokové sazby atd;

3. socidlné-demografické (kulturni) faktory: demograficky vyvoj (populace, starnuti
obyvatelstva apod.), vzdélanost obyvatel, mobilita pracovnich sil, zivotni uroven, systém
socialniho zabezpeceni atd,;

4. technicko-technologické faktory: podpora vlady ve védé a technice, vyvoj technologii a
jeho trend, vyvoj inovaci a jeho trend, patenty atd.

Tyto jednotlivé oblasti popisuji 1 jini autofi. Dvoracek, Sluncik (2012, s. 10) uvadi stejné
oblasti, kdyz piidava dalsi aspekty kazdé oblasti. Tyto oblasti jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce:

Tabulka 7 Vybrané faktory souvisejici s PEST analyzou

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

zakony upravujici hospodatskou soutéz trendy HDP
(antimonopolni zdkony) hospodaiské cykly
ochrana Zivotniho prostfedi devizové kurzy
ochrana spotiebitele kupni sila
danova politika urokové miry
regulace zahrani¢niho obchodu inflace
protekcionismus nezameéstnanost

pracovni pravo

primérna minimalni mzda

politickd stabilita

Vvyvoj cen energii

Sociokulturni faktory

Technologické vlivy

demograficky vyvoj vladni podpora védy a vyzkumu
zmény Zivotniho stylu celkovy stav technologie
mobilita nové objevy

uroven vzdélani

zmény technologie

pfistup k praci a volnému Casu

rychlost zastaravani

Zdroj: Dvoracek, Sluncik (2012, s. 10), vlastni zpracovani
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Autofi doplnuji do jednotlivych oblasti PEST analyzy dalsi polozky. V ptipadé politicko-
legislativni oblasti je zde navic ochrana zivotniho prostfedi, ktera by v piipadé PESTEL
analyzy patfila do Enviromentalni oblasti apod.

2.4.4 Pripadova studie

Piipadova studie procesu zalozeni podnikani v Ceské republice a ve Slovinsku se zabyva
konkrétnimi kroky pii zalozeni spole¢nosti v danych zemich. V Ceské republice je popsan
proces zalozeni Spole¢nosti s ru¢enym omezenym a ve Slovinsku jeji obdoba a to ,,Druzba z
omejeno odgovornostjo®. Spole¢nosti budou zalozeny v hlavnich méstech, budou vlastnény 2
fyzickymi osobami lokélni narodnosti a jejich sidlo bude v domé ve vlastnictvi vzdy jednoho
ze spole¢nikti. Cinnosti obou spole¢nosti je reklamni tvorba. V piipadové studii budou
popsany procedury zalozeni, potfebné dokumenty, vySe zdkladniho kapitdlu a naklady
spojené se zaloZenim danych spole¢nosti.

2.4.5 Dotaznikové Setieni

Vyzkumnym problémem dotaznikového Setfeni je vaha zkoumanych oblasti podminek
podnikani z Doing Business index a Global Competitiveness index. Lidé budou piifazovat
populaci neboli vybérovym vzorkem jsou majitele podnikil, stfedni a vy$§i management, se
kterymi autor diplomové prace obchodné spolupracuje. Tim se zajisti, Ze odpovédi na
dotaznik budou skute¢né od majitelti spolecnosti, stfedniho a vy$siho managementu. Sbér dat
do dotaznikového Setfeni bude proveden fyzicky na osobnich schlizkdch nebo pomoci
emailové korespondence. ProtoZe se bude jednat 0 uzce specifikovanou skupinu lidi (majitele
podniku, stfedni a vy$§i management) nelze se dotazovat pfes webové rozhrani, pii kterém je
dotaznik vice anonymni. Typ dotazniku je standardizovany. Ma tedy pevné dany seznam
otazek s omezenym rozsahem odpovédi. Pro Ceskou republiku bude dotaznik v eském
jazyce pro Slovinsko v anglickém jazyce. Celkové bude 35 dotazniki z CR a 35 dotazniku ze
Slovinska. Poté, co u kazdé oblasti podminek podnikdni bude ptid€lena vaha, vypocita se
prumérna vaha dulezitosti podminky. Dotaznik v ¢eském a anglickém jazyce je uveden jako
ptiloha ¢. 1 a¢. 2.
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3 Analyticka ¢ast prace - Podnikatelské prostiedi v CR a ve S|

Aby bylo mozné vytvotit doporuéeni pro vybér zemé k podnikani mezi Ceskou republikou a
Slovinskem a vytvotit navrh pro zlepSeni podnikatelského prostiedi, je poticba analyzovat
tamni podnikatelska prostiedi, tedy podminky pro podnikani. Podnikatelské prostiedi je v této
praci hodnoceno pomoci PEST analyzy, podle procesu zalozeni podniku v CR a v Sl na
konkrétni piipadové studii. Dale podle Doing Business 2016, podle dotaznikového Setieni a
dalsich informaci ze svétovych instituci.

3.1 Hodnoceni podnikatelského prostiedi pomoci PEST analyzy

Jak bylo uvedeno v teoreticko-metodologické ¢asti, PEST analyza patii do skupiny analyz
vSeobecného makrookoli. Jednd se v zakladu o politické, ekonomické, socialni a
technologické faktory. Tyto faktory mohou kladn€é i negativné pulsobit na existenci
spoleCnosti, a proto je tfeba pied vybérem teritoria k podnikédni dikladné zhodnotit
podnikatelské prostiedi pomoci PEST analyzy vSeobecného okoli podniku.

3.1.1 PEST analyza CR

Ceska republika je mlada parlamentni republika od 1. 1. 1993, kdy zaniklo Ceskoslovensko.
CR, stejné jako Slovinsko, se stala jednou ze zemi EU od 1. 5. 2004. CR patii do stiedni
Evropy a zaujima 78866 km?. Zemé¢ sousedi s Némeckem, Rakouskem, Slovenskem a
Polskem.

Politické faktory — tyto faktory jsou piimo ovlivnény politikou statu, kterou ovliviiuji ptimo
instituce Ceské republiky. Mezi tyto instituce patii Vlada a Parlament. Parlamentni volby do
Poslanecké snémovny probéhly ve dnech 25.-26. fijna 2013 a jejich vysledky ustanovily nové
rozlozeni politickych sil v Poslanecké snémovné - koalice CSSD, ANO a KDU-CSL. Tato
koalice si dala do Koali¢ni smlouvy (Vlada.cz, 2013) jako priority 12 hlavnich v§eobecnych
cilti. Je jasné, Ze vSechny cile budou néjakym zplisobem podnikatelské prosttedi ovliviiovat.
Pro tuto analyzu jsou pouzity jen ty, které by mohly ovlivnit rozhodovani investorii o vybéru
CR pro podnikani a které ovliviiuji podnikatelské prostiedi zasadnim zptisobem. Mezi né je
mozné zaradit: udrZitelny hospodarsky rist a konkurenceschopny primysl, efektivni Cerpani
evropskych fondii, zmény v danovém =zatizeni, zlepSeni vybéru dani, aktivni Clenstvi a
prohlubovani mezinarodni spoluprace ¢i rekonstrukce statu a opatfeni proti korupci.

Pro udrzitelny hospodaisky rust a konkurenceschopny primysl vlada podporuje export zbozi.
Pro tuto oblast vyuziva ekonomickou diplomacii a instituce jako je Czechlnvest, CzechTrade
nebo CzechTourism. Tyto oblasti se jevi zatim jako uspé$né. Czechlnvest predstavuje Ceské
investi¢ni prostiedi a Cesky trh na zahrani¢nich cestach a podporuje projekty malych a
sttednich podnikateli. Dale vlada podporuje efektivni vyuziti fondi EU se zaméfenim na
vytvareni novych pracovnich mist. Cile vlady v této oblasti se dafi naplnovat. Dle Mladka
(2015, s. 3) Czechlnvest zprostfedkoval 147 investi¢nich projekti v roce 2014 (jedna se o
60% nartiist od predchoziho roku) a celkova suma téchto investic dosdhla 87 miliard korun.
Czechlnvestu se timto podafilo vytvofit 16733 novych pracovnich mist v roce 2014.
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Czechlnvest hleda nové investory rovnéz z toho divodu, ze odbytisté zbozi a investice
z Ruska klesly. Dle Stry (Idnes.cz, 2016) se export ¢eského zbozi do Ruska propadl o tietinu.
To se stalo z davodu Ukrajinské krize a uvaleni ekonomickych sankci na Rusko ze strany EU.

Efektivni Cerpani Evropskych fondi v programovém obdobi EU 2007 — 2013 a EU 2014 -
2020 patii mezi dalsi cile, které se snazi vlada v soucasné dobé plnit. Dle Ministerstva pro
mistni rozvoj (Strukturalni-fondy.cz, 2015) se v roce 2015 povedlo vycerpat z fonda 100 %
moznych prosttedkil z predchoziho programového obdobi 2007 - 2013. Je zde ziejmé, ze v
této oblasti politiky byla vlada aspésna.

Zmény v daitovém zatizeni jsou dalsi prioritou této vlady, i1 zde 1ze zaznamenat tspéch. Vlada
od 1. ledna 2015 uplatiuje 3 sazby DPH. Zakladni sazba DPH je 21 % a sazby snizené DPH
jsou ve vysi 15 % a 10 %. Sazba DPH ve vysi 10 % se vztahuje na 1éky, knihy, détské pleny a
détskou vyzivu. Novelou zakona o DPH vlada zavadi s acinnosti od 1. ledna 2016 tzv.
kontrolni hlaSeni, které se podava elektronicky a ma za cil umoZznit spravci dané ziskat
informace o transakcich a znemoznit kraceni dané. Sazba dané z pfijmu pravnickych osob je
od roku 2010 ve vysi 19 %. S G¢innosti od prosince 2016 se zavadi elektronicka evidence
trzeb. EET (E-trzby.cz, 2016), ktera spoc¢iva v tom, Ze bude evidovana kazda platba a
zékaznik dostane od obchodnika tcétenku s unikatnim kodem. Pii uskutecnéni platby odesle
obchodnik datovou zpravu na online server finan¢ni spravy, kde budou informace ulozeny. To
vie se zavadi proto, ze se v CR dlouhodobé a systematicky krati dafi v nékterych oblastech
podnikéni.

Rekonstrukce statu a opatfeni proti korupci je dalSi oblasti, kde vlada pfijimd potiebna
opatieni. Jednim z nich je centralni registr smluv uzavieny vetejnou spravou, od kterého si
politici slibuji omezeni korupce. V centralnim registru smluv se dle vlady (Vlada.cz, 2013)
budou zvetejiiovat smlouvy v objemu na 50000 K¢. Tento centrdlni registr mé na starosti
Ministerstvo vnitra CR a mé&l by zagit fungovat od poloviny roku 2017.

Mezi dalsi oblasti, které by z politického hlediska mohly zajimat podnikatele, se fadi otazka
zavedeni spoleéné evropské mény Euro. Pro nékteré spoleénosti by vstup CR do eurozény byl
pfinosem. Zejména by se jednalo o podniky, které ve velké mife obchoduji se zahrani¢im.
SniZilo by to transakéni naklady, zvysilo by to kurzovou stabilitu a stabilitu podnikani. Vlada
CR nema stanovené cilové datum piijeti Eura. Dle nazoru autora diplomové prace se jedna 0
dobry krok této vlady s pfihlédnutim ke krizi Eura, ktera se ptelévala mezi staty EU od roku
2009.

Faktorem, ktery je dulezity pro rozhodnuti, ve kterém staté zacit podnikat, by mohla byt i
vySe minimalni mzdy. VyS§i minimalni mzdy upravuje zdkonik prace stejné jako délku
pracovni doby. Dle Ministerstva prace a socialnich véci (Mpsv.cz, 2016) je v Ceské republice
minimalni hrub4a mzda stanovena na 9900 K¢ pii maximalni tydenni pracovni dob¢ 40 hodin.

Mezi dalsi predpisy, které by mohly ovlivnit investory pied vstupem na trh, patfi zadkon ¢.
143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze. Zakon chrani malé a stfedni podniky pied
podniky s dominantnim postavenim na trhu. Dominantni postaveni na trhu znamena, ze
podnik zabird vice nez 40% trzni podil. Ostatni podniky pfed protipravnim jednanim chrani
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Utad na ochranu hospodaiské soutéze, ktery miize uloZit za poruseni pravidel hospodaiské
soutéze pokutu do vyse 10 000 000 K¢&. Tato ¢astka je dle ndzoru autora diplomové prace
velmi mald a neochranuje dostatecné malé podniky pied protipravnim chovanim velkych
podnikii.

Mezi ekonomické faktory, které 1ze zaradit do PEST analyzy patii: vyvoj HDP, vyvoj inflace,
vyvoj urokové miry, vyvoj kurzu CZK/EUR. ZvySena spotifeba ovliviiuje rist agregatni
poptavky a tim dochdazi i k rastu ekonomickému. S rostouci agregatni poptavkou a spotiebou
se zvySuji 1 trzby podnikd. Dle Kunesové et al. (2014, s. 258) hospodatsky rust zajistuje
zvySovani zivotni urovné obyvatelstva. Rast HDP ma kladny vliv na rist podnikd.
V nasledujici tabulce jsou znazornény veliciny tykajici se HDP. HDP je uvedeno ve stalych
cenach k roku 2005, aby jej bylo mozné komparovat s veli¢inou dostupnou ze Slovinska. Dale
je v tabulce uveden rist realného HDP a HDP na obyvatele dle standardu kupni sily.

Tabulka 8 Vyvoj HDP v Ceské republice

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
HDP 153349 | 156360 | 155096 | 154008 | 157088
Rust realného HDP 2,3 1,96 -0,81 -0,7 2
HDP na obyvatele 81 83 82 83 85

Zdroj: Eurostat (2016), UNCTAD (2016), vlastni zpracovani, Pozn: HDP v mil. USD, ve stalych
cenach k roku 2005; HDP na obyvatele dle PPS (EU 28 = 100)

V tabulce &islo 8 je vidét, ze tempo riistu HDP v CR bylo celkem vyrovnané. Hodnoty k roku
2015 nejsou zatim institucemi zpracovany. Hospodaiskou tGroven je mozno méfit i dle HDP
na obyvatele dle standardu kupni sily. K roku 2014 se CR pohybovala na 85 % praméru EU
28 a ma celkové rostouct trend.

Inflace a jeji vyvoj je dulezita pro stabilitu zemé. Inflace je charakteristicka sniZzovanim kupni
sily penéz a rGstem cenové hladiny. Inflace se méfi indexem spotiebitelskych cen a jeji
doporuéena hodnota pro uspésnou hospodaiskou politiku jsou 2 %. V nasledujicim grafu je
uveden vyvoj inflace v CR od roku 2010 do 2014.

Graf 1 Vyvoj inflace v CR 2010-2014
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\
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Zdroj: UNCTAD (2016), vlastni zpracovani
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Dlouhodoba nizka mira inflace pomaha pii investi¢nim rozhodovani. V sledovaném obdobi je
z grafu ¢. 1 vidét, ze CR v poslednich 5 letech udrzuje inflaci na nizké mife. Pokud by byla
mira inflace na nizké trovni nadale jako v roce 2014, tak by to mélo mit za nasledek pftiliv
novych investort a podnikateld.

Mezi dal$i ekonomické faktory, které ovliviuji podnikatele na ¢eském trhu, lze zatadit vyvoj
urokové miry, kterd je zavisla na diskontni sazbé centralni banky. Od diskontni sazby jsou
odvozeny urokové sazby komer¢nich bank na piijcky pro fyzické ¢i pravnické osoby. Nizka
urokova mira nabadéa podniky na trhu k pouziti cizich zdroji. Pfi pouzivani cizich zdroji se
zvySuje ROE (navratnost vlastniho kapitalu) podniku a tak se vyplaci pouzivat cizi kapital co
nejvice. Pokud je urokova mira nizka, pak je pti¢inou odlivu kapitalu na jiné trhy, kde je
urokova mira vy$$i. Na druhou stranu, kdyz je vysoka urokova mira, tak pujcky jsou pro
spole¢nosti drahé, a miiZe to znamenat i odchod spole¢nosti z trhu. Dle Ceské narodni banky
(Cnb.cz, 2016) byla diskontni sazba od roku 2009 na hodnoté 0,25 %. Kvuli nasledkim
ekonomické krize a pomalému riistu HDP, vyuziva CNB od konce roku 2012 do soudasnosti
0,05% diskontni sazbu.

Dle nézoru autora diplomové prace je takto nizka trokova mira dobrym krokem CNB. Kdyby
tato hodnota byla vysoka, tak by domacnosti a firmy vice spofily a méné si pijcovaly, ¢imz
by se omezila spotieba a klesla poptavka. Firmam by klesl odbyt a ty by musely omezovat své
vydaje. Celkové ma vySe urokové miry piimé nasledky na danou ekonomiku, protoze pfili§
vysoka diskontni sazba ma za nasledek zpomaleni ekonomického rdstu a nartst
nezamé&stnanosti.

Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji spoleCnosti na Ceském trhu, patii vyvoj kurzu Ceské
koruny. Vyvoj kurzu Ceské koruny je dilezity zejména pro subjekty, které obchoduji se
zahrani¢im. KdyZ domaci ména posiluje, tak zdrazuje naSe zboZi uréené pro export, a naopak,
kdyz slabne, tak d&la Eeské zbozi levnéjsi pro zahraniéni trhy. Ceska centralni banka drzi kurz
Ceské koruny dlouhodobé okolo 27 K¢ / EUR jiZz od roku 2013, i kdyz koruna ma tendenci
posilovat. Tento krok uéinila CNB z diivodu hospodaiského ttlumu a riistu nezaméstnanosti.
Dle CNB (Cnb.cz, 2016) vedlo sice oslabeni mény k vyssim cenam zbozi z dovozu, ale
podpofilo poptavku na ¢eském trhu. Uméle slabd koruna podpofila export ¢eského zbozi, a
tim spole¢nostem na ¢eském trhu dale vzrostl odbyt; ty pak mohly zaméstnat vice lidi a svym
zamé&stnancim lépe zaplatit.

Mezi ekonomické faktory, které ovliviiuji spoleénosti v CR lze zafadit i miru
nezaméstnanosti. Kdyz je mira nezaméstnanosti vysoka, muize to pfilakat vyrobni podniky do
dané zemé¢, které¢ potfebuji pocetnou kvalifikovanou pracovni silu. Vyvoj miry
nezaméstnanosti v CR je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nezaméstnanost CR 7.3 6,7 7 7 6,1 51

Zdroj: Eurostat (2016), vlastni zpracovani
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Z tabulky cislo 9 je zfejmé, ze Ceskd hospodaiskd politika je uspé€snd a vsSechny faktory
dohromady snizuji miru nezaméstnanosti. Dle teorie magického Ctyfuhelniku se dafi ceské
hospodaiské politice snizovat miru nezaméstnanosti k 5% hranici. Kdyby mira
nezameéstnanosti byla niz$i, mohlo by to mit naopak negativni nasledky pro danou
ekonomiku.

Soucasti analyzy PEST jsou i socialni faktory, na které pusobi Zivotni Groven. Mezi tyto
faktory lze zatadit Groven vzdélavani ¢i vyvoj prumérné mzdy, protoze piijmy domacnosti
jsou piimo spojené S mirou Zivotni Grovné. Zivotni Groven roste sturovni poptavky po
statcich. Dle OECD (Oecd.org, 2016) je v Ceské Republice 10525000 obyvatel. Ve véku 25
az 64 let je vysokoskolsky vzdélano 21,5 % obyvatel a stfedoskolsky s maturitou 71,7 %.
V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj praimérné ro¢ni mzdy ve stalych cenach k roku 2014
v USD.

Tabulka 10 Priimérna roéni mzda v CR ve stalych cenach k roku 2014 v USD

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Primérna ro¢ni mzda 14825 14959 14827 14565 14935
Zdroj OECD (2016), vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 10 je popsand primérna ro¢ni mzda. Je vidét, jak mzda od roku 2013 roste
z diivodu klesajici nezaméstnanosti a nedostatku pracovniki na nékterych pozicich. Jelikoz
firmam chybi zamé&stnanci, tak roste snaha udrzet si ty stavajici a s tim se zvySuje i mzda. Na
mzdu také pisobi nizka mira inflace, diky které zbozi tolik nezdrazuje.

Mezi dalsi socidlni faktory lze zafadit miru korupce. Ta je vtéto praci méfena dle
Transparency International (Transparency.org, 2016), ktera definuje korupci jako zneuzivani
svéfené moci pro soukromy zisk. V roce 2015 patiilo Ceské republice 37. misto ze 168
v indexu vnimani korupce ve vefejné spravé a 56 bodové skore ze 100 (0 bodu = vysoka mira
korupce, 100 bodl = zadna korupce).

Technologické faktory nejvice ovliviiyji trendy ve vyvoji a vyzkumu. Inovace jsou jednou
(Europa.eu, 2016) by c¢lenské staty mély investovat do roku 2020 do vyzkumu a rozvoje 3 %
svého HDP. Tento krok by mél pfispét k néartstu rocnitho HDP v EU témét o 800 miliard EUR
do roku 2020 a vytvoftit by mél 3,7 milionu novych pracovnich mist. Od ledna 2014 existuje
novy sedmilety vyzkumny operacni program snazvem Horizont 2020 (H2020.cz, 2016),
jehoz ukolem je mezi Clenské zemé rozdélit do roku 2020 celkem 80 miliard EUR. Tento
program nahradil opera¢ni program podpory vyzkumu a vyvoje EU v letech 2007 — 2013.
Mezi hlavni kritéria pro hodnoceni technologickych faktorta lze zaradit pocet vyzkumnych
pracovnikl ve véde a vyzkumu, celkové vydaje na védu a vyzkum jako % HDP ¢i celkové
vydaje na védu a vyzkum. Vysledky jsou zobrazeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 11 Statistika trendii ve vyvoji a vizkumu v CR

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnanci ve VaV 52290 | 55697 | 60329 | 61976 | 64443
Pocet zaméstnanych na 1000

zaméstnanych 10,7 11,4 12,3 12,6 13
Celkové vydaje na VaV jako % HDP 1,34 1,56 1,79 1,91 2
Celkové vydaje na VaV v mil EUR 2095 2552 2877 2997 3091

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2016), vlastni zpracovani

Tabulka ¢&islo 11 vyobrazuje ukazatele trenddi ve vyvoji a vyzkumu v Ceské republice
v obdobi let 2010 az 2014. Je zde vidét rostouci trend v poctu zaméstnanci ve védé a
vyzkumu, ktery k roku 2014 dosahuje 64443 zaméstnanci. Pro mezinarodni komparaci se
pouziva toto &islo v piepoétu na 1000 zaméstnanych. V CR v roce 2014 pracovalo ve védé a
vyzkumu 13 lidi na 1000 zaméstnanych a celkové vydaje na védu a vyzkum v roce 2014
¢inily 3091000 EUR. Dle nazoru autora diplomové prace je dulezité, aby v ekonomice bylo
zaméstnano velké procento lidi ve sféfe védy a vyzkumu, aby tak byla zajiSténa kvalitni a
kvalifikovand pracovni sila pro projekty podnikateli. V novém operaénim programu Horizont
2020 existuje mnoho moznosti financovani projekt v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, které
mohou Vv nasledujicich letech podpofit projekty malych a stfednich podnikd ¢i zacinajicich
podnikatelti. Napiiklad podle Horizont 2020 (H2020.cz, 2016) podpora malych a stiednich
podnikli zacina pfedloZzenim podnikatelského zdméru zaloZeného na inovativni myslence a
poté Gspésni zakladatelé ziskaji 50000 EUR na zpracovani studie proveditelnosti, na kterou
maji 6 mesich. Pokud komise uzna za vhodné, projekt prechazi do druhé faze, kdy se napft.
vyrobi prototyp ¢i dojde k pilotnimu ovétovani, a ptispévek na tuto fazi se pohybuje okolo
0,5- 2,5 mil. EURO; tato faze trva 12-24 mésici. Ve tieti fazi by mélo dojit k vysoce
konkurenceschopnému vystupu, ktery by mohl byt uveden na trh. V této fazi dale uz neni
poskytovano zadné financovani. Tento program tedy muize byt jako stimul pro zacinajici
podnikatele v CR i ve SI.

3.1.2 PEST analyza SI

Jak bylo vySe uvedeno, tak do PEST analyzy patii politické, ekonomické, socidlni a
technologické faktory. VSechny tyto faktory plisobi bud’ negativné ¢i pozitivné na vSeobecné
okoli podniku a tim i podnikatelské prostiedi firem v dané ekonomice.

Oficidlni nazev Slovinska je Slovinskd republika a jedna se také o mladou parlamentni
republiku, jako je CR. Zemé ziskala svou nezavislost 25. 6. 1991. Slovinsko se stejné jako CR
fadi mezi staty Evropské unie od 1. 5. 2004. Slovinsko patii do stfedni Evropy a zaujima
20273 km?. Zemé sousedi s Italii, Rakouskem, Chorvatskem a Mad’arskem. Slovinsko ma 46
km dlouhé pobiezi Jaderského mote.

Parlamentni volby se uskutecnily ve Slovinsku 18. 9. 2014 a volby vyhraly strany Party of

modern center (PMC, v piekladu Strana moderniho stfedu), The democratic party of
pensioners of Slovenia (DESUS, v ptekladu: Demokraticka strana penzisti Slovinska) a

32



Social democrats (SD, v ptekladu: Socialni demokracie). Tyto strany vytvorily koali¢ni vladu,
jejiz cilem dle Vlada.si (2015) je: posileni trhu prace s diirazem na zaméstnanost mladeze,
ekonomicky vyvoj Slovinska a rozvoj pro lepsi kvalitu zivota, zlepSeni podnikatelského
prostiedi zmirnénim danovych zakoni, zlepSit cestovni ruch, efektivné vybirat dané,
bojovat proti korupci a dalsi. Tyto vybrané cile lze zafadit mezi politické faktory, které by
mohly ovliviiovat podnikatele ve Slovinsku. Cilem vlady Slovinska je zlepsit situaci na trhu
prace s tim, Ze v roce 2016 maji v planu zvysit zaméstnanost minimalné o 1,5 % tak, ze budou
podporovat zaméstnavani nezameéstnanych mladych lidi a obnovi systém odborného
vzdélavani ucit.

Stejné jako CR ma Slovinsko v planu ekonomicky rozvijet jejich zemi. Jejich dlouhodobou
strategii rozvoje je zvySovani kvality zivota. Slovinska vlada (Vlada.si, 2015) chce
podporovat efektivni vyuziti fondd EU pro obdobi 2014 — 2020. Slovinsko m4 moznost
vV tomto obdobi ¢erpat 3,2 miliardy EUR z téchto fondt. Tato finanéni ¢astka ma podporovat
inovace a konkurenceschopnost slovinské ekonomiky, podnikatelské aktivity, vyuziti
obnovitelnych zdrojl, zvySovani kvality infrastruktury atd.

Mezi dalsi politické plany patii zvétSeni kompetenci instituce Invest Slovenia, na kterou se
budou moci obratit zahrani¢ni investofi S jejich plany, a Gfednici z Invest Slovenia budou mit
za ukol jim poradit s veSkerymi dotazy a najit i mozny zptsob financovani jejich projekti. To
vSe bude probihat na jednom jediném misté. Jejich ukolem je dle Invest Slovenia
(Investslovenia.org, 2016) informovat o prumyslu, legislativé, danich a pobidkach, mozné
propojeni mistnich organi s primyslem ¢i organizovani obchodnich a investi¢nich konferenci
a veletrhll. Dle autora diplomové prace je velkou vyhodou této organizace jeji volné dostupna
databaze komerénich a primyslovych pozemki pro investi¢ni projekty a informace, jaké je
v okoli odvétvi hospodarstvi. Tyto veSkeré informace jsou zdarma a muizou napomahat
k rozhodnuti zahrani¢nich spole¢nosti podnikat pravé ve Slovinsku.

Jelikoz se Slovinsko fadi mezi nadprimérné danové zatizené staty (16 — 50 % progresivni dan
z ptijmu FO, 17 % dan z piijmu PO), tak se vlada Slovinska dle Vlada.si (2015) bude snazit
spravedlivé rozlozit danové bfemeno tim, Ze bude efektivnéji vybirat vefejné dané. Dale chce
zemé zlehCovat procedury pfi zaloZeni spolecnosti, zjednodusit postupy a vSechny informace
a sluzby pro zaloZeni spole¢nosti poskytovat na jednom misté. Ve Slovinsku jsou dvé sazby
DPH. Standardni sazba DPH je 22% a snizena sazba 9,5 % na jidlo, vodu, 1éky, knihy atd.

Mezi nejnovéjsi projekty vlady Slovinska stejné jako CR patii elektronicka evidence trzeb.
Dle Vlada.si (2015) si spolec¢nosti budou po zavedeni muset nakoupit modernizované
elektronické poklady, které budou fidici jednotkou propojeny online s centralnim
informacnim systémem Finan¢ni spravy Slovinské republiky. Tento online systém bude
zaznamenavat kazdou transakci s hotovosti a bude ukladat informace o transakci do databaze
poplatnikti. Mezi vyhody tohoto systému ma patfit transparentnéjsi a spolehlivéjsi zaznam
obratu hotovosti dafiovych poplatnikii, vétsi sledovanost a kontrola G¢innosti hotovostnich

operaci, dohled a prevence danovych unikii a podvodd.

Dalsi oblasti, ktera je diilezita pro budouci vybér zemé podnikani, je vySe minimalni mzdy.
Dle Eurostatu (Eurostat, 2016) je zakonna minimalni hruba mzda v roce 2015 ve Slovinsku
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791 EUR (v CR v piepoétu na EUR je 332) a stejné jako v CR — Slovinsko nasleduje
evropsky standard 40 pracovnich hodin tydné.

Mezi posledni priority slovinské vlady (Vlada.si, 2015) patii respektovani pravniho statu.
Slovinsko bude déavat zasadni diraz na zajisténi implementace zakond boje proti korupci.
V ramci soudnictvi ma v planu tamni vlada zavést nulovou toleranci korupce.

Jak bylo vySe uvedeno, mezi ekonomické faktory, které Ize zaradit do PEST analyzy patii:
vyvoj HDP, vyvoj inflace, vyvoj tirokové miry ¢i kurz domaci mény. Jelikoz Slovinsko je od
roku 2007 ¢lenem eurozony, tak vyvoj urokové miry neurcuje Slovinska narodni banka ale
Evropska centralni banka. Vyvoj Slovinského HDP je zaznamenan v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 Vyvoj HDP ve Slovinsku

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
HDP 39592 39834 38783 38396 39394
Rust realného HDP 1,22 0,61 -2,64 -1 2,6
HDP na obyvatele 83 83 81 81 83

Zdroj: Eurostat (2016), UNCTAD (2016), vlastni zpracovavani, pozn: HDP v mil. USD, ve stalych
cenach k roku 2005; HDP na obyvetele dle PPS (EU 28 = 100)

Z tabulky 12 je patrné, Ze nasledky svétové hospodaiské krize zpomalily rust HDP. Od roku
2014 ma realny HDP rostouci tendenci. Hospodaiskou troven lze v ramci EU méfit dle HDP
na obyvatele. Slovinsko se k roku 2014 pohybuje na 83% priméru Evropské unie.

Dalsim ekonomickym faktorem je vyvoj inflace, ktery je dilezity pro stabilitu zemé. Jak bylo
uvedeno, tak inflace snizuje kupni silu penéz a zvySuje cenovou hladinu v zemi.
V nasledujicim grafu je uvedena inflace ve Slovinsku v letech 2010 — 2014.

Graf 2 Vyvoj inflace ve SI 2010-2014
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Zdroj: UNCTAD (2016), vlastni zpracovani
V sledovaném obdobi je z grafu €. 2 ndzorné, Ze inflace se udrzuje na nizké mire. Doporucena

hodnota pro uspé$nou hospodaiskou politiku jsou 2 %. V roce 2014 byla mira inflace ve
Slovinsku na 0,2 %. Nizk4 mira inflace je pro ekonomiku pozitivni tim, Ze 1aka potencionalni
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nov¢ investory. Dale mirna inflace pomaha udrzovat nezaméstnanost na racionalni urovni.
Kdyby inflace byla zaporna, jednalo by se o deflaci. Deflace ma negativni vliv na ekonomiku
tim, ze padaji spotiebitelské ceny, nésleduje snizeni vyrobnich cen, snizeni trzeb. To vede ke
snizovani nakladd, snizovani mezd popftipadé k zvySovani nezaméstnanosti.

Jelikoz je Slovinsko ¢lenem eurozony, je urokova mira ve Slovinsku odvozena od diskontni
sazby Evropské centralni banky. Evropska centralni banka je centralni bankou 19 zemi EU.
Jelikoz se ECB obava deflace v EU, tak snizila diskontni sazbu na 0 %. Jesté v roce 2015
méla ECB diskontni sazbu 0,05 % (stejné jako v sou¢asné dob& ma CR). Timto centralni
banka nabadéd zemé¢ eurozony k vyssimu piijCovani penéz, spotieb¢ a zvyseni poptavky.

Mezi dals$i ekonomické faktory v podnikatelském prostiedi Slovinska se fadi mira
nezameéstnanosti. Vyvoj miry nezaméstnanosti je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Vyvoj miry nezaméstnanosti ve Sl

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nezameéstnanost Sl 7,3 8,2 8,9 10,1 9,7 9,1
Zdroj: Eurostat (2016), vlastni zpracovani

Mira nezaméstnanosti ve Slovinsku je stabilni. Celkové se jedna o procento niz$i miru
nezaméstnanosti, nez je primér EU. Slovinsko hleda feseni, jak snizit nezaméstnanost, a proto
planuje lepsi politiku zaméstnanosti zaméfenou na mladé lidi.

K socidlnim faktoriim PEST analyzy se fadi Zivotni Uroven obyvatelstva, jejich vzdélani a
vyvoj prumérné mzdy. Dle OECD (Oecd.org, 2016) je ve Slovinsku 2062000 obyvatel. Ve
véku 25 — 64 let je vysokoskolsky vzdélano 28,6 % obyvatel a stfedoSkolsky 57,1 % obyvatel.
V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj primérné ro¢ni mzdy ve stalych cenach k roku 2014
v USD.

Tabulka 14 Primérna ro¢ni mzda ve Sl v stalych cenach k roku 2014 v USD

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Primérna roéni mzda | 29847 | 29794 | 28966 | 29354 | 29176
Zdroj: OECD (2016), vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 14 je patrno, ze praimérna ro¢ni mzda ve Slovinsku byla nejvyssi v roce 2010
a od té doby klesala do roku 2013, poté znovu mirn¢ vzrostla. Jednalo se o nasledky svétoveé
financ¢ni krize, kterd zpomalila rist HDP ve Slovinsku a dostala ho do zapornych cisel.

Mezi dalsi socidlni faktory patfi mira korupce. Ta je v této praci méfena dle Transparency
International (Transparency.org, 2016), ktera k roku 2015 ptid¢€lila Slovinsku 35. misto ze
168 v indexu vnimani korupce ve vefejné spravé a 60 bodové skore ze 100 (0 bodt = vysoka
mira korupce, 100 bodt = zadna korupce).
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Za technologické faktory se v této PEST analyze povazuji faktory, které ovliviiuji trendy ve
vyvoji a vyzkumu. Mezi ukazatele jsou V této praci zafazeny: pocet zaméstnancli ve védé a
vyzkumu, pocet zaméstnanych ve védé a vyzkumu na 1000 zaméstnanych lidi, celkové vydaje
na védu a vyzkum v procentech HDP, celkové vydaje na védu a vyzkum v milionech EUR.
Jak bylo vyse uvedeno, ¢lenské staty EU by mély investovat 3 % ze svého HDP na védu a
vyzkum. Data jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Statistika trendii ve vyvoji a vyzkumu ve Sl

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnanci ve VaV 12940 | 15269 | 14974 | 15229 | 14866
Pocet zaméstnanych na 1000

zaméstnanych 13,4 16,3 16,2 16,8 16,2

Celkové vydaje na VaV jako % HDP 2,06 2,42 2,58 2,6 2,39

Celkové vydaje na VaV v mil EUR 746 894 928 935 890

Zdroj Cesky statisticky titad (2016), vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 15 zobrazuje ukazatele trendt ve vyvoji a vyzkumu v letech 2010 — 2014 ve
Slovinsku. Z této tabulky je vidét, ze ve Slovinsku se pohybuje ve védé a vyzkumu celkem
okolo 15000 lidi. Na tisic zaméstnanych to je celkem 16 pracovnikil. Ptesto, ze je Slovinsko
maly stat, dava vice procent HDP na védu a vyzkum nez CR.

3.1.3 Vyhodnoceni PEST analyzy

PEST analyza ukazala, Ze oba staty jsou si v né€kterych aspektech blizko, ale v nékterych se
1i81. Ob€ zemé jsou celkem mladé demokratické zemé&. Jedna se o parlamentni republiky, které
maji podobné rysy. Ceska republika je &tyfikrat vétsi nez Slovinsko. To znamena, Ze je v CR
vétsi trh a vEtsi moznosti k vystavbé podnikl neZ ve Slovinsku.

V socialnich faktorech jsou vyrazné rozdily. Obyvatelstvo CR je pocetn&jsi, konkrétné v CR
je 10,5 miliénu obyvatel a ve Slovinsku 2 miliény. Tento fakt dava CR lepsi prostor k hledani
pracovnikl, zejména z divodu vétsiho vybéru kvalifikovanych osob. Co se tyka vzdelani
v danych zemich, pak ve Slovinsku je vysokoskolsky vzdélano 28,6 % obyvatel a v CR
21,5% obyvatel. Stredoskolské vzdélani ma ukonceno ve Slovinsku 57,1 % obyvatel a v CR
71,7 % obyvatel. Lze fici, ze ve Slovinsku je sice vétsi procento obyvatel vysokoskolsky
vzdélanych, ale v pfepoétu na mnoZstvi obyvatel je v CR okolo 2,2 miliénu vysokoskolsky
vzdélanych lidi, zatimco ve S1 pouze okolo 0,5 milionu. To znamena piiznivejsi vysledky pro
CR. Mira korupce ve vefejné spravé patfi rovndz mezi socialni faktory. CR je dle
Transparency International na 37. pozici ze 168 a Sl je na 35. pozici. Dalsim aspektem je
zakonna minimalni mési¢ni hruba mzda. Zatimco ve Slovinsku je minimalni hruba mzda
791 EUR, v CR se jedna o 332 EUR. V porovnani jsou primémé roéni mzdy dle OECD ve
Slovinsku vy$si nez v CR. K roku 2014 byla primérna roéni mzda ve SI 29176 USD a v CR
14935 USD.
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V politickych faktorech jsou také vyrazné rozdily. Vldda CR se zaméfuje hlavné na
hospodarsky rist, konkurenceschopny pramysl, efektivni ¢erpani penéz EU a na boj proti
korupci. Vlada Sl se zaméfuje na sniZzeni nezaméstnanosti, ekonomicky rozvoj, zlepSeni
cestovniho ruchu, zvySeni kvality Zivota a zlepSeni podnikatelského prostiedi. Je zde vidét, ze
obé& zemé maji jiné priority. Zatimco v CR uz od roku 1992 funguje agentura Czechlnvest, tak
podobna agentura ve Slovinsku S nazvem Invest Slovenia (pod zastitou SPIRIT Slovenia —
vefejna agentura pro podnikani, internacionalizaci, zahrani¢ni investice a technologie) vznikla
teprve v roce 2013. V tomto ohledu je CR napied pied Slovinskem a agentura Czechlnvest
funguje velmi uspésné. Dalsim politickym ¢i ekonomickym faktorem jsou dané. Zatimco
v CR jsou 3 sazby DPH (10 %, 15 % a 21 %) ve Sl jsou dvé (9,5 % a 22 %). Nejéastéji
pouzivana sazba DPH v CR je 21%, v Sl je to 22%. Vyse DPH ale neni pro podnikatelské
prostiedi az tak dialezita z divodu odpocti DPH pro pravnické osoby. Dulezitéjsi je v této
PEST analyze zdiiraznit vysi dané z piijmu PO, ktera je v CR 19 % a ve SI 17 %. Na druhou
stranu vy$e dané z pifjmu FO je v CR 15 % a ve Sl je progresivni 16 — 50 %. Progresivni dar
Vv takové vysi by mohla vést k zméné sidla spolecnosti a tim i1 sniZeni zaplaceni dané z piijmu.
Dalsi vyhodou ¢i nevyhodou pro dané¢ zemé je spole¢na evropskd ména EURO. Eurem se
plati ve Slovinsku od roku 2007. V CR plati stale ptivodni ména — &eska koruna, kterou
dlouhodobé udrzuje CNB na hodnoté 27 K& / EUR, aby se podpotil export. Klady a zapory
spole¢né evropské mény jsou velmi diskutovanym tématem. Dle nézoru autora diplomové
prace neni CR piipravend pfejit na spole¢nou ménu z diivodu pielévani krize eurozony.
Dal§im planem obou zemi je elektronicka evidence trzeb. V CR uZ byla schvélena a mé za¢it
platit od konce roku 2016. Slovinsko teprve elektronickou evidenci trzeb projednava. DalSim
podobnym politickym faktorem u obou zemi je boj proti korupci. V CR se planuje vytvofit
centralni registr Smluv uzaviranych ve vefejné spravé od roku 2017 a ve Sl novy systém
vefejnych zakazek k centralizaci zadavani vefejnych zakazek.

Do ekonomickych faktoru této PEST analyzy se tadi vyvoj HDP, vyvoj inflace, vyvoj
tirokové miry, u CR vyvoj kurzu CZK/EUR. V CR bylo v roce 2014 HDP 157088 mil. USD a
ve Sl ¢tyrikrat mensi, a to 39394 mil. USD. Pro komparaci je lepsi pouzit HDP na obyvatele
v PPS, kdy primér EU 28 je hodnota 100. CR je na 85 % EU 28 a Sl na 83 % EU 28 k roku
2014. Pramérny rust realného HDP byl v obou zemich podobny. Infla¢ni cile obou ekonomik
jsou 2 % a v obou zemich se ¢eli problémum s jejich udrzenim nad nulovou inflaci. Vyvoj
tirokovych mér v danych zemich je také podobny. Ceska centralni banka ma diskontni sazbu
kvtli nasledkiim ekonomické krize na hodnoté 0,05 %. Evropska centralni banka mé4 dokonce
0% diskontni sazbu. Takto nizké sazby maji podpofit spolecnosti ve spotiebé a zvyseni
poptavky. V neposledni fad¢ je tfeba i zminit miru nezaméstnanosti v obou zemich. Zatimco
CR m4 jednu z nejnizsich hodnot z EU (konkrétng k roku 2015 byla mira nezaméstnanosti
vCR 5,1 %), tak S| bojuje snezaméstnanosti shodnotou 9,1%. Vlada Slovinska ma
V soucasné dobé& sniZovani nezaméstnanosti mezi svymi prioritami.

Technologické faktory ovliviwuji trendy ve vyvoji a vyzkumu. Véda a vyzkum jsou jednou ze
strategii EU pro vznik novych pracovnich mist. Staty EU by mély investovat do védy a
vyzkumu 3 % svého HDP. CR v roce 2014 investovala 2 % z HDP a Sl investovalo 2,39 % ze
svého HDP. V piepodtu na ¢astky, které zemé investovaly do védy a vyzkumu, CR dava vice
penéz (3091 mil. EUR) na védu a vyzkum nez S| (890 mil. EUR). Pocet zaméstnanych ve
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védé a vyzkumu v CR vroce 2014 dosahl 64443 pracovnikii a ve Sl 14866 pracovniki.
V piepoctu na 1000 pracujicich SI ma 16,2 pracovniki a CR 13 pracovnikl ve veédé a
vyzkumu.

Dle mekkych a tvrdych dat v této PEST analyze nelze jednozna¢né urcit, kterd ze zemi by
nabizela lepSi podnikatelské prostiedi. Hodné zalezi na podnicich a odvétvi, ve kterém
podniky chtéji pisobit. Pro nékteré vyrobni podniky by mohl byt dilezity ptistav Koper pro
vyvoz jejich vyrobkii do zahrani¢i ¢i dovoz surovin. Pro jiné podniky zase vzdalenost
k ekonomicky silnému Némecku. Pro jiné zase vySe dané pravnickych a fyzickych osob.
Velkou vyhodou Slovinska je vladni podpora zlepsSeni podnikatelského prostiedi. Konkrétné
se jedna o zlepSeni kvality VEM pobocek, kde budouci podnikatelé mohou velmi rychlym
zpusobem zalozit spole¢nosti a kde se dozvédi veskeré informace zdarma (vice v kapitole:
3.2.2 Proces zalozeni podniku ve S| na konkrétni piipadové studii). Dle nazoru autora
diplomové prace je Ceska republika lepsim podnikatelskym prostfedim z diivodu vétsiho
odbytist¢ zbozi a vétstho potencidlu pracovni sily, a to i pies soucasné problémy
Schengenského prostoru.

3.2 Proces zaloZeni podniku v CR a S| na konkrétni pripadové studii

Piipadova studie procesu zalozeni podnikani v Ceské republice a ve Slovinsku se zabyva
konkrétnimi kroky pfi zaloZeni spole¢nosti v danych zemich. V Ceské republice je popsan
proces zalozeni spolecnosti s ru¢enym omezenym. Ve Slovinsku je popsan proces zalozeni
spole¢nosti Druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.0.).

3.2.1 Proces zaloZeni podniku v CR na konkrétni piipadové studii

Spole¢nost bude zaloZena Vv hlavnim mésté, bude vlastnéna 2 fyzickymi osobami ceské
narodnosti a sidlo spole¢nosti bude na adrese jednoho z vlastnikii. Cinnosti spolegnosti bude
reklamni tvorba. Zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢&. Kapital bude splacen v plném
rozsahu pii zakladani spole¢nosti. Oba spolecnici vlozi do podnikdni po 100000 KE¢.
SpoleCenskd smlouva mad 6 stran. Kazdy zjednateli zastupuje spolecnost samostatné.
Spole¢nost bude registrovana Kk placeni dané z piidané hodnoty a po vzniku spolenosti ma
V planu zaméstnat 5 lidi.

Zde jsou popsany kroky nutné k zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenim. Je dulezité
rozliSovat dvé zakladni faze pii zakladani spolecnosti a to zalozeni a vznik. Dle Joskové et al.
(2015, s. 23) sepsanim spolecenské smlouvy dochazi k zaloZeni spole¢nosti. Ke vzniku
spolec¢nosti dochéazi zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym lze rozdélit do nékolika kroki. Prvnim krokem je
piiprava k zalozeni spole¢nosti. Jedna se o zakladni fazi, kterd zahrnuje podnikatelsky plan,
volbu pravni formy podnikani, prizkum trhu ¢i zajisténi financi apod. Dal§im krokem je
sepsani zakladatelské listiny nebo spoleenské smlouvy formou notéaiského zapisu. V tomto
ptipad¢ se jedna o sepsani spolecenské smlouvy, protoze zakladatelska listina se sepisuje
tehdy, ma-li zakladana spole¢nost jediného zakladatele. Od chvile sepsani spolecenské
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smlouvy je spolecnost zaloZena. Ttetim krokem je slozeni zakladniho kapitalu daného pro
konkrétni typ pravni formy podnikani, po kterém hned nasleduje krok ¢&tvrty - ziskani
zivnostenského opravnéni. Patym krokem je zapis spolenosti do obchodniho rejstfiku. Tento
moment je povazovan za vznik spolecnosti. Je dulezité, aby podnikatel pfedem nastudoval
zdkony dané zemé — v Ceské republice se konkrétné jedna o Zivnostensky zakon, novy
obCansky zakonik, zdkon o obchodnich korporacich, danové zdkony apod. a seznamil se
s formulafi nezbytnymi K zapisu do obchodniho rejstiiku.

Jelikoz je dané, Ze bude zalozena spoleCnost s ruCenym omezenym, tak prvotné je tieba
vymyslet nazev spole¢nosti, ktery nesmi byt shodny nebo zaménitelny s jinou firmou v CR.
K ovéteni zda jméno v rejstiiku uz neexistuje lze pouzit Vetejny rejstiik a Sbirka listin na
serveru: http://or.justice.cz. Dle § 124 zakona ¢. 89/2012 Sb. neni mozné, aby nazev
spole¢nosti byl zaménitelny s nazvem jiné existujici firmy. Napftiklad se jedna o nazev s jinou
pravni formou, pfidanim zkratky statu ¢i pfipojenim internetové domény atd. Toto ovéfeni je
bezplatné a bez ¢ekani.

Druhym krokem je sepsani spoleCenské smlouvy notafem, ktery sepiSe smlouvu dle
pozadavku zakladateld v souladu s platnymi zakony Ceské republiky. Ve spolecenské
smlouvé musi byt uvedeno dle § 146 zakona ¢. 90/2012 Sb. Minimalné:

firma spole¢nosti (nazev);

predmét podnikani;

sidlo spole¢nosti;

vyse zakladniho kapitalu;

vyse vkladu;

vySe vkladu pfipadajicich na podily;

pocet jednatelll a zplisob jejich jednani;

uréeni spolecnikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla.

Poplatek za sepsani spoleCenské smlouvy a ovéfeni notdfem je dan dle zakladniho kapitalu
spole¢nosti. VCR je mozné mit zikladni kapitdl 1 K& Dle ceniku notaiky Fianové
(Notarfianova.cz, 2015) je cena zalozeni s.r.o. se zakladnim kapitalem 1 K¢& az 266 500 K¢
celkem 4 840 K¢ s DPH; zaloZeni trva jeden den.

Dalsim krokem nezbytnym pro zalozeni s.r.o. je vkladova povinnost spole¢niki. Pred
navrhem na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je tfeba splatit dle § 148 zakona
¢. 90/2012 Sb. minimalné 30 % vkladu ze vSech jednotlivych penézitych vkladia spole¢nikd.
Pied splacenim vkladu je tieba urcit spravce vkladu, ktery zalozi podnikatelsky ti¢et u banky.
Podnikatelsky uéet je v CR dostupny zdarma. Na tento uéet jsou slozeny pen&zité vklady a
banka tyto vklady blokuje do té doby, nez bude pfedloZeno potvrzeni o vzniku spolecnosti.

Po vlozeni penéz na podnikatelsky ticet nasleduje krok k ziskani podnikatelského opravnéni.
Toto opravnéni je nezbytné mit pii navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Zivnosti 1ze ohlasit osobné u kteréhokoli obecniho Zivnostenského tfadu. Na Zivnostenském
ifadé je tfeba vybrat Zivnost, ktera nejlépe odpovida Ginnosti spoleénosti. Zivnosti reklamni
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spolecnosti je: reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni. Tato zivnost patii mezi
volné Zivnosti. Pro ziskani Zivnostenského opravnéni jsou potieba tyto dokumenty:

jednotny registra¢ni formular;,

spolecenska smlouva;

doklad o opravnéném vyuzivani prostor pro podnikani;
doklad o zaplaceni spravniho poplatku;

Po odevzdani danych dokumenti md zivnostensky ufad 5 pracovnich dni na zpracovani
zadosti. Pokud podnikatel splni vSechny nalezitosti, tak je poté mozné ziskat vypis
z zivnostenského rejstiiku tfemi zpusoby: vyzvednutim na prislusném zivnostenském utade,
doru¢enim postou &i dorutenim do datové schranky. Zivnostenské opravnéni vznika dnem
zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Cena za ohlaseni zivnosti je 1000 K¢. Pii splnéni
nalezitosti pfislusny zivnostensky ufad oznami Ministerstvu vnitra CR nové zaloZeni
spole¢nosti, a to zfidi zdarma tzv. elektronickou datovou schranku. Tato datova schranka je
elektronické lozisté, do kterého zasilaji elektronické dokumenty organy vefejné moci a je
uréeno pro fyzické ¢i pravnické osoby. Pravnické osoby, které jsou zapsané v obchodnim
rejstiiku, maji datovou schranku od 1. 9. 2009 povinné.

Po ziskani vypisu z Zivnostenského rejstiiku je dal§im krokem zapis spole¢nosti v obchodnim
rejstiiku, ktery je veden u piislusnych krajskych soudt. Mistni ptislusnost krajského soudu je
dana dle obvodu, ve kterém ma spolecnost sidlo. Navrh na zapis s.r.o. je podavan vSemi
jednateli. Pro ndvrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku jsou pozadovany tyto
dokumenty:

vyplnény elektronicky formulaf s ovérenymi podpisy spolecnik;
notafsky sepsana spolecenska smlouva;

souhlas vlastnika nemovitosti se sidlem spolec¢nosti;

doklad o zaplaceni spravniho poplatku;

potvrzeni spravce zakladniho kapitalu o splaceni vkladu;
potvrzeni banky o zaloZeni podnikatelského tctu;

2 x Cestné prohlaseni jednateld;

vypis z zivnostenského rejstiiku.

Na zapis ma rejstitikovy soud 5 pracovnich dnd. Dle zakona ¢. 549/1991 Sb. polozka 11
sazebniku soudnich poplatki ¢ini soudni poplatek za zapis 6000 K¢ a je placen kolky. Od
15.5. 2015 je mozné, aby navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podaval notat
prostiednictvim internetu. Podminkou zapisu do obchodniho rejstiiku notafem je, aby to byl
stejny notaf, ktery sepisoval spolecenskou smlouvu. Soudni poplatek pii pfimém zéapisu
notarem dle zakona ¢. 549/1991 Sb., polozky 39 sazebniku ¢ini 2700 K¢ a poplatek notafe za
tento tkon ¢ini 1300 K¢ (1573 K¢ s DPH); zapis muze notaf provést okamzité. Je tedy cenove
vyhodnéjsi, pokud se podnikatelé rozhodnou pro piimy zdpis notarem.

Velkou vyhodou v Ceské republice je projekt Czech Point. Nazev Czech Point
(Czechpoint.cz, 2016) znamena Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal, ktery
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redukuje byrokracii ve vztahu ob¢an — vefejna sprava. Cilem tohoto projektu je garantovana
sluzba pro komunikaci se statem v uréitych mistech. Na téchto mistech je mozné ziskat a
ovefit data ze statnich informacnich systémt, Gfedné ovétit dokumenty ¢i prevést dokumenty
do elektronické podoby. Pro zaloZzeni spoleCnosti je zde uziteCné ziskat vypis z katastru
nemovitosti, vypis z obchodniho rejstiiku, vypis z Zivnostenského rejstiiku, autorizovana
konverze dokumentu ¢i vidimace (ovétovani listin) a legalizace (oveétovani podpist).

Dalsim dilezitym krokem v podnikani je zaregistrovani se k placeni dani. Existuji rizné lhuty
pro registraci. Lhita pro registraci dané z pfijmu je do 15 dni od vzniku spolecnosti.
Srazkovou dan a dan ze mzdy je tieba registrovat do 8 dni od vzniku spole¢nosti. Dale je zde
dan z ptidané hodnoty, ktera je bud’ dobrovolna ¢i povinna. Povinna je dle § 6 zakona
¢. 235/2004 Sh. pro subjekty, které prekro¢i obrat 1 000 000 K¢ za 12 nebo méné po sobé
jdoucich kalendainich mésict. Pti podani zadosti obdrzi spole¢nost své danové identifika¢ni
¢islo. Dle nazoru autora je lepSi byt plaitce DPH kvili vétsi divéryhodnosti a zvétSeni
spoluprace s podniky, ktefi uz platci dané z pridané hodnoty jsou. Pfi zakladani podniku lze
tento krok udélat uz na finan¢nim wfadé€ pfi vyplinovani Jednotného registracniho formulare.
Registrace k témto danim je bezplatna.

Mezi dalsi kroky potiebné k podnikani patii registrace u Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni. Registraci lze ucinit jiz na finan¢nim ufadé¢ pifi zakladani podniku a vypliovani
Jednotného registraéniho formuldfe ¢i se zaregistrovat online prostiednictvim datové
schranky. Podnik musi byt zaregistrovan do 8 dni ode dne, kdy zafal zaméstnavat
pracovniky.

Poslednim krokem pii planu zaméstnavat lidi v podniku je registrace spolec¢nosti u zdravotni
pojistovny. Registraci lze provést také na finanénim ufad¢ pii zakladani podniku vyplnénim
polozek v Jednotném registratnim formulafi. Tento krok je bezplatny a lze jej bud’ ucinit
fyzicky ve zdravotni pojistovng, nebo prostiednictvim datové schranky.

Nasledujici tabulka shrne procesy a naklady potiebné k zaloZeni spoleCnosti s ruenym
omezenym v Ceské republice.
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Tabulka 16 Proces a naklady na zaloZeni spoleénosti s ru¢enim omezenym v CR

Naklady Pocet
Krok Proces bez s Misto dni
DPH | DPH
notarska
1 |sepsani spoleCenské smlouvy 4000| 4840 kancelar 1
notarska
2 | kopie spolecenské smlouvy (6 stran) 600| 726 kancelaf 0
3 | zaloZeni podnikatelského uctu 0 0 banka 1
4 |slozeni zakladniho kapitalu na Gcet 0 0 banka 0
5 | potvrzeni od banky Ze je slozeny ZK 0 0 banka 2
potvrzeni od spravce zakladniho
6 |kapitalu 30 30| Czech Point 0
zivnostensky
7 | zadost o zivnostenské opravnéni 1000| 1000 urad 5
8 | vypis z zivnostenského rejstiiku 100| 100| Czech Point 0
9 |souhlas s umisténim sidla 30 30| Czech Point 0
10 |2 x Cestné prohlaseni jednatell 60 60| Czech Point 0
notarska
11 |vypis z katastru nemovitosti 0 0 kancelar 0
notarska
12 | ptimy zapis do OR notafem 2700| 2700 kancelar 1
notarska
13 | poplatek za zépis do OR notafem 1300| 1573 kancelat 0
14 |registrace DPH 0 0 online 0
15 |registrace dané z ptijmu 0 0 online 0
16 |registrace na zdravotni pojistovné 0 0 online 0
registrace na sprave socialniho
17 | zabezpeceni 0 0 online 0
Celkem 982011059 10

Zdroj: Vlastni Setfeni

V tabulce ¢islo 16 jsou shrnuty procesy a ndaklady na zaloZeni spolecnosti s ru¢enim
omezenym v Ceské republice. Celkové naklady na zaloZeni spoleénosti vyjdou na 11059 K&
s DPH. Tato cena se muze liSit podle cenikli riznych notait. Proces zaloZeni s.r.o. v této
piipadové studii zabral 10 pracovnich dni. Proces je obtizny i v tom, Ze je tfeba nastudovat
zékony a nafizeni.

Dalsi moznosti, jak zalozit spolecnost s ru¢enym omezenym, je nechat si firmu zalozit tzv. na
kli¢. V Ceské republice existuje mnoho spole¢nosti, které nabizeji tuto sluzbu. Jednou z nich
je spole¢nost ZalozFirmu.cz, kterd se oproti ostatnim spolecnostem lis§i v tom, Ze dokaZze
zalozZit spoleCnost pres internet. Tato spolenost nabizi rychly pribéh zalozeni, protoze
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veSkera dokumentace je generovana a zpracovavana online. Postup zaloZeni spole¢nosti je
rozdélen do 5 krok.

Prvnim krokem je registrace a vyplnéni online formulaie k zakladané firmé. Online formulaf
je prehledny a vse je u konkrétnich poli¢ek detailné vysvétleno. Vyplnéni zabere necelych 10
minut.

Druhym krokem je automatické vytvoreni dokumentd k zaklddané firm¢. Tyto dokumenty
jsou automaticky vygenerovany systémem a poté zaslany na emailovou adresu uZzivatele.

Ttetim krokem je podpis dokumentd. Zadatel bud’ provede elektronicky podpis dokumenti,
nebo dokumenty vytiskne, podepise (podpisy necha Gredné ovéfit) a zasle postou na adresu
spole¢nosti ZalozFirmu.cz.

Ctvrtym krokem je dokonéeni celkové registrace. Spole¢nost ZalozFirmu.cz zaiidi veskeré
zbyvajici nezbytné doklady pro zalozeni spole¢nosti, a to obstarani zivnostenskych opravnéni,
komunikaci s Gfady a dale zastupuje Zadatele ve vSech tizeni tykajici se nové firmy.

Poslednim krokem je pievzeti nové registrované spolecnosti. Po dokonceni registrace ziska
zadatel kompletni slozku s dokumenty a vypisem z obchodniho rejstiiku, Zivnostenského
rejstiiku a celkové dokumenty souvisejici s dalSim provozem nové zalozené spolecnosti.

Za vyhody zaloZeni spolecnosti na kli¢ 1ze povazovat usporu ¢asu a ndkladi spojenych
S obstaravanim si informaci ohledné¢ zalozeni spolecnosti. Pii zakladani spolecnosti
prostfednictvim ZalozFirmu.cz se pocitd s dobrou registrace firmy 10 az 14 dni. Jedna se tedy
o podobny ¢as straveny jako pfi normalnim postupu zaklddani spolecnosti. Tato spolecnost
navic garantuje zapis do obchodniho rejstiiku, a pokud dojde k odmitnuti zapisu, veskeré
naklady k napravé hradi dana spole¢nost.

V poslednim kroku po vyplnéni online formulaie k zakladané firm¢ jsou vy¢isleny naklady na
zaloZeni firmy. Tyto naklady jsou zachyceny V nasledujici tabulce.
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Tabulka 17 Naklady na zalozeni spole¢nosti na ZalozFirmu.cz

Polozka Mnozstvi | Cena/MJ| DPH Cena celkem
odmeéna za registraci firmy 1 0] 21 0
soudni poplatek za zapis do obchodniho

rejstiiku 1 2700 O 2700
spravni poplatek vystaveni

zivnostenského listu 1 1000 O 1000
notaiské poplatky 1 6600 | 21 7986
spravni poplatek vypis z OR 1 100| 21 121
ostatni vydaje 2 300 21 726
Néklady na zaloZeni firmy v K¢ 12533

Zdroj: Zalozfirmu.cz (2016), vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 17 jsou uvedeny nédklady na zaloZeni spole¢nosti z ptipadové studie pies
online systém ZalozFirmu.cz. Po odsouhlaseni ceny systém vygeneruje automatické
dokumenty, které je tfeba bud’ elektronicky podepsat, nebo vytisknout a nechat ovéfit podpis
na Czech Point. Mezi dokumenty patii: souhlas s umisténim sidla, ¢estné prohlaseni jednatele
1, plnd moc spole¢nika 1, cestné prohldseni jednatele 2, plnd moc spolec¢nika 2. Po podepséani
dokumentti a zaplaceni nakladi je potfeba slozit zakladni kapitdl na do¢asny bankovni ucet,
ktery zfidi ZaloZFirmu.cz na ptechodnou dobu. Naklady prostfednictvim spolecnosti
ZalozFirmu.cz jsou stejné, jako kdyby uzivatel zfizoval celou registraci sdm bez asistence
pravni kancelafe. Jedna se totiz o projekt financovany z dota¢nich a garantovanych
programi na podporu podnikani. Tato sluzba tedy neni vazana na odbér jinych sluzeb, jak
byva zvykem u jinych spole¢nosti nabizejicich stejné nebo podobné sluzby, napt.: vedenim
ucetnictvi, placenim sidla. Vyhodou je, Ze se tato spole¢nost také postard o vyfizeni Zivnosti,
ohlaseni na finan¢nim ufad¢, sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovne.

Z obou dvou moZnosti je dle autora prace lepsi vybrat obecné prospéSnou spolecnost
ZaloZFirmu.cz, kterd je financovana z dotacnich a garantovanych programii na podporu
podnikani. Je velkou vyhodou, Ze program neni o tolik ndkladnéj$i neZ pii osobnim zaloZeni
S.r.0. Konkrétné je zaloZeni s.r.o. ptes ZaloZFirmu.cz drazsi o 1624 K¢. Ale jedna se o velkou
usporu ¢asu pii hledani informaci, ktery by bylo lepsi vynalozit na ptipravu podnikani.

3.2.2 Proces zaloZeni podniku ve S| na konkrétni pripadové studii

Ptipadové studie zaloZeni podniku ve Slovinsku se zabyva stejnymi aspekty jako pfedchozi
kapitola. Ve Slovinsku je popsan proces zalozeni ceské obdoby spolecnosti s rucenym
omezenym a to Druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.0.). Spolecnost bude zalozena
V hlavnim mésté, bude vlastnéna 2 fyzickymi osobami slovinské ndrodnosti a sidlo
spole¢nosti bude na adrese jednoho z vlastnikt. Cinnosti spole¢nosti bude reklamni tvorba.
Zakladni kapital spolecnosti je 7500 EUR a bude splacen v hotovosti pied zaloZenim
spole¢nosti. Jedna se tedy o minimalni mozny zakladni kapital. Kazdy z jednateld zastupuje
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spole¢nost samostatné. Spole¢nost bude prihlasena K placeni dané z ptidané hodnoty a po
vzniku spole¢nosti ma v planu zameéstnat 5 lidi.

Jako v ptedchozi ptipadové studii budou popsany kroky nalezité k zaloZzeni spole¢nosti. Jedna
se o postupy a pravni kroky, které je tfeba podniknout k zalozeni spole¢nosti ve Slovinsku.
Tyto kroky jsou popsany i z ¢asového a nakladového hlediska.

Ve Slovinsku je né€kolik zpusobt, jak zalozit spolecnost d.o.o. Slovinsko ma dle Doing
Business (Doingbusiness.org, 2016) jednu z nejvysSsich pozic v Zebiicku lehkosti zakladani
spolecnosti (konkrétné se jedna o 18. umisténi). Je to z toho duvodu, ze ve Slovinsku je
mozné zalozit tzv ,,enostavni d.0.0.” (jedna se o jednoduchou formu spolecnosti, u které neni
tieba definovat specidlni vztahy spolecnikii a hodnoty nefinancnich vkladd). Takto lze
spole¢nost zalozit pies online aplikaci e-VEM (http://evem.gov.si/evem), ale je ktomu
potfeba vlastnit digitalni certifikat s elektronickym podpisem. Proto je jednodusi navstivit
jedno z kontaktnich mist v Lublani pro e-VEM, kde jsou pracovnici provadéjici podnikatele
procesem zalozeni spole¢nosti. Aby mohla byt takova spole¢nost zalozena, je dle Antic
(Mladipodjetnik.si, 2015) tieba splnit dvé podminky, a to:

e vklad zakladateli je splacen v hotovosti nebo pfevodem na ucet v minimalni mife
7500 EUR pted podanim zadosti o zalozeni spole¢nosti;

e spolecenska smlouva nebo stanovy jsou uzavieny na e-VEM misté (nebo aplikaci) a
poté jsou dokumenty automaticky vygenerovany - jejich obsah nemiize byt zménén.

Pokud tyto podminky nejsou Vv souladu s predstavami zakladatelli spolecnosti, tak je tieba
navstivit notafe. Jak uz bylo vyse uvedeno, minimalni zakladni kapital pro spole¢nost d.o.o. je
7500 EUR. Aby bylo mozné zalit registrovat tento druh spole¢nosti, tak je obecné potieba
jako prvni krok vytvofit docasny podnikatelsky ucet, kam se dle ¢lanku 191 (Companies act,
2016) slozi alespoti 25 % zakladniho kapitalu. Stejné jako v Ceské republice je mozné vlozit
do spolecnosti nehotovostni kapitdl (nemovitost). Ve Slovinsku je podnikatelsky ucet
dostupny zdarma. Nez bude zalozen podnikatelsky tcet, tak se v bance otevie docasny
podnikatelsky ucet. To do doby, neZ se do banky donese potvrzeni o zaloZeni spolecnosti a
bude se moci s penézi disponovat.

V této ptipadové studii je pouzit zplsob zalozeni, kdy se vklad4d jen hotovostni zakladni
kapital. Tento krok je potfebny k tomu, aby podnikatel mohl dat ptihlasku k registraci na
kontaktnim mist¢ e-VEM a tam dokazal splaceni kapitalu. Je tu ale i druhd mozZnost, a to
oteviit si bankovni ucet na kontaktnim mist¢ e-VEM a prevést na né& penize. V piipadé
samostatného zaloZeni spolecnosti je podnikatel povinen dolozit elektronicky certifikat o
splaceni vkladu a v druhém piipad¢ (zaloZeni uctu pies e-VEM) si systém toto potvrzeni
stahne sam. Tento prvni krok je zdarma a trva jeden den.

Druhym krokem je navstéva e-VEM pobocky, kde se dle e-VEM (Evem.gov.si, 2016) musi
dostavit oba zfizovatelé spolecnosti z této piipadové studie osobné s doklady totoznosti a
podepsat registratni dokumenty vygenerované systémem. Na e-VEM zakladatelé poskytuji
tyto informace:
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e zakladatel¢ spoleCnosti;

e jednatelé;

e nazev spolecnosti;

adresa nebo sidlo spole¢nosti;

¢innost spolecnosti (M73.11 Reklamni agentura);

podil vkladu (pti 2 a vice spole¢nicich);

predpokladané piijmy a vydaje spole¢nosti pro Ministerstvo financi;

pisemny souhlas vlastnika objektu, kde bude sidlo spolecnosti (jelikoz zakladatel
spolecnosti je vlastnikem sidla, tak tento dokument neni potieba);

e doklad o zaplaceni zékladniho kapitalu.

Po poskytnuti téchto informaci e-VEM pfipravi nasledujici dokumenty:

spolecenska smlouva;

rozhodnuti o misté podnikani;

rozhodnuti o jednateli spolecnosti;

jmenovani jednatele spolecnosti;

prohléaseni spole¢nika;

formulaf na zaevidovani na Finanénim ufad¢é Republiky Slovinsko.

Pro registraci aktivit spolecnosti je spolecnost na e-VEM povinna ohlésit ¢innost spolec¢nosti.
Nékteré z &innosti (v CR obdoba Zivnosti) potiebuji specidlni povoleni. Pro Reklamni
agenturu nejsou potfeba specidlni povoleni, protoZe patii do neregulovanych Zivnosti. Stejné
jako v Ceské republice neni mozné, aby se nazev spoleénosti shodoval s jinou spole¢nosti &
byl podobny. Originalitu nazvu spoleCnosti lze ovéfit na AJPES webové strance
www.ajpes.si. Jedna se o agenturu pro vefejné pravni zaznamy a souvisejici sluzby, ktera
spravuje slovinsky obchodni rejstiik.

Dalsim krokem je ¢ekani na rozhodnuti o zapisu do obchodniho rejstiiku u soudu. Primérné
vytizeni dle e-VEM (Evem.gov.si, 2016) trva 4 dny a poté je piidéleno danové identifikacni
¢islo spolecnosti. Po rozhodnuti o zapisu spolecnosti do obchodniho rejsttiku spolecnost
obdrzi potvrzeni, které je ureno pro banku, kde je zaloZzen docasny podnikatelsky ucet
S finan¢nim obnosem zakladniho kapitalu. Toto potvrzeni potom umozni ptfechod z docasné¢ho
uctu na podnikatelsky. E-VEM tuto spole¢nost pii registraci zaregistruje na Statisticky Urad
Slovinské republiky, ktery poté automaticky zvetejniuje informace z obchodniho rejstiiku.
Béhem registrace na e-VEM systém také automaticky zaregistruje spole¢nost na finan¢nim
utfade, zafidi registraci socialniho pojisténi a zdravotniho pojisténi. Po zvefejnéni spole¢nosti
v obchodnim rejstiiku je spole¢nost oficialné zalozena. Zajimavosti je rychlost e-VEM online
aplikace. V piipad¢ jediného zakladatele spolecnosti s certifikatem elektronického podpisu by
trvalo zaloZeni pouze 2 dny. Tento digitalni certifikat lze zfidit na kterékoli posté ve
Slovinsku. Obcané ho ziskévaji na flash disku a stoji 50 EUR na 5 let. Certifikat také slouzi
jako ovéteni pro odesilani daniového piiznani ¢i registraci povinného socialniho pojisténi.

Stejné jako v Ceské republice, tak i ve Slovinsku je systém dané z piidané hodnoty povinny a
nepovinny. Dle Antic (Mladipodjetnik.si, 2015) je povinny pro pravnické osoby, kde se
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o¢ekava 50 000 EUR obrat ve 12 mésicich. Nepovinny je pod tuto ¢astku. I kdyz spole¢nost
neocekava dosazeni takového obratu, tak se muze zaregistrovat a musi v tomto registru setrvat
nejméné¢ 60 mesicli. Registrace k DPH probihd také pomoci e-VEM mista a pocitd se od
zapsani spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku.

vvvvvv

vyuzit notafskou kanceldf. Za sepsani notaiského zapisu k zalozeni spolecnosti d.o.o. by si
notaiskd kancelai ucétovala za spoleCenskou smlouvu dle e-VEM (Evem.gov.si, 2016)
149,54 EUR + DPH = 179,45 EUR (dle CNB k 30.3.2016 4858 K&). Nasledujici tabulka
zobrazuje konkrétni naklady pti zalozeni spolecnosti ve Slovinsku u notaie.

Tabulka 18 Naklady spojené s registrovanim spoleénosti pomoci notaie ve Slovinsku

Naklady
Proces
bez DPH | s DPH
sepsani spolecenské smlouvy 149,54 179,45
ovéteni podpisu zakladatele 1 13,77 16,52
oveteni podpisu zakladatele 2 13,77 16,52
jmenovani do funkce jednatele (ovéfeni podpisu 1) 13,77 16,52
jmenovani do funkce jednatele (ovéfeni podpisu 2) 13,77 16,52
souhlas vlastnika nemovitosti se sidlem spolecnosti 13,77 16,52
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku 36,72 44,06
sluzba notare za zapis do obchodniho rejstiiku 22,95 27,54
Celkem 278,06| 333,65

Zdroj: E-VEM (2016), vlastni Setieni

Z tabulky jsou nazorné vidét naklady, které se Gctuji v notarskych kancelafich ve Slovinsku.
by si notaf Giétoval 333 EUR (dle CNB k 30. 3. 2016 = 9016 Kg&). Jelikoz ve Slovinsku
existuje zpusob zaloZeni spolecnosti pres e-VEM, tak neni dulezité v piipadové studii hledat
nakladnéjsi zptisoby zalozeni spolecnosti s pomoci notare.

ProtoZe je ve Slovinsku snadné zakladani spolecnosti pfes e-VEM systém, tak nejsou potieba
spole¢nosti nabizejici sluzby zaloZeni spolecnosti na klic. V podstaté by tyto spolecnosti
délaly stejnou praci jako lidé z e-VEM, ale s marzi.

Pro tuto pfipadovou studii autor diplomové prace poptal nédkup spolecnosti u jedné z
nejvétSich slovinskych spole¢nosti Agencija Spin (Agencijaspin.si, 2016), ktera se dle jejich
webovych stranek zabyva prodejem a zakladanim spolecnosti. Jejich nejvétsi vyhodou je
vyfizeni pfevodu nové spolecnosti d.o.0. béhem jednoho dne. Tato spole¢nost prodava noveé
zalozené d.o.o., které jsou v jejim vlastnictvi, a ma je ptipravené k prodeji. Tato sluzba piijde
na 1250 EUR (bez DPH) za spolecnost d.o.0. + naklady na notate, které zavisi na velikosti a
slozitosti spole¢nosti a vyjdou okolo 250 EUR (bez DPH). Tedy tato sluzba vyjde okolo 1500

47



EUR bez DPH (1830 EUR s DPH). Tato moznost pro zakladatele spole¢nosti d.o.o. ve
Slovinsku neni vyhodnd, pokud podnikatel nepotfebuje mit spolecnost za 1 den.

3.2.3 Zhodnoceni piipadovych studii v CR a S|

Dle vyse uvedeného Setfeni v procesech zakladani ¢eské spole¢nosti s.r.o. a jeji slovinské
obdoby d.o.o. je ziejmé, pro¢ je Slovinsko na vysoké pticce v indexu Zakladani spolecnosti v
Doing Business. Slovinsko je dle Doing Business 2016 na 18. pficce, zatimco Ceska
republika je ve stejném Zebiiku na 93. pozici. V Ceské republice je ziejmé, Ze vyhodou je
nizka potteba zakladniho kapitalu a to 1 K¢, zatimco ve Slovinsku se jedna o 7500 EUR. Dle
nazoru autora neni pro CR vyhodny tak nizky zékladni kapital, protoze miize sniZovat
veérohodnost spole¢nosti a tim snizovat moznosti spoluprace s velkymi spole¢nostmi, které pii
navazovani obchodni spoluprace zadaji vypisy, kde jsou tyto tidaje uvedeny. DalSim zaporem
pro tak nizky zakladni kapital (1 K&) muze byt to, Ze jej nejde délit. Kdyby bylo potieba
v budoucnu rozdélit podily ve spole¢nosti, tak by se musel nejprve zvysit zakladni kapital, a
to by bylo finan¢né a administrativné naro¢né.

Dal§im velkym rozdilem mezi Ceskou republikou a Slovinskem je proces zalozeni —
konkrétng jeho délka a naklady. Ceska republika za Slovinskem v této oblasti zaostiva. Ve
Slovinsku je k zalozeni spole¢nosti potieba fyzicky navstivit jen dvé mista a to banku a e-
VEM pobocku. E-VEM systém je ve Slovinsku provazany s dal§imi Gfady a sdili mezi sebou
informace. Na téchto dvou mistech probéhne cely proces zalozeni spole¢nosti a trva jen 5 dni.
Na druhou stranu v Ceské republice je proces zdlouhavy (10 dni) a ve velké mife si
podnikatel musi zjistit vesSkeré informace sdm (ve Slovinsku pracovnici provadéji procesem
zalozeni spolecnosti).

V Ceské republice stoji za to vyzdvihnout systém zakladani spoleénosti pies obecné
prospésnou spolecnost ZalozFirmu.cz. Tato firma si totiz nendrokuje zéddnou odménu za
zalozeni spolecnosti s.r.0., protoze je financovana z dotacnich a garantovanych programi na
podporu podnikani, a funguje velmi rychle. Vyhodou vyuziti této spole¢nosti je uspora ¢asu a
nakladl pro zakladatele. Tato spolecnost totiz nabizi zaloZeni s.r.o. béhem 10 az 14 dni od
doruceni podkladli od zakladateld dané spolecnosti. Celkovy proces probihd po internetu,
zabere okolo 10 minut Casu a naklady se vySplhaji na 12683 K¢&. Na druhou stranu ve
Slovinsku lze vyuZit pro zaloZeni spole¢nosti online systém e-VEM. Tento systém patii pod
Ministerstvo vetejné spravy Republiky Slovinsko a zaloZeni je skoro bez ndkladt (pouze
néaklady na zajisténi elektronického certifikatu) a zabere 5 dni. Pokud si zakladatel ani nechce
zajistit elektronicky certifikat, tak mize zajit na pobocku e-VEM a tam zalozi spolecnost
uplné zdarma. Z téchto diivodl a ptipadovych studii je jasné, Ze Slovinsko ma lepsi podminky
pro zakladani toho typu spole¢nosti.

Autor této diplomové prace navrhuje zjednodusit systém zakladani spole¢nosti s.r.o. v Ceské
republice tak, Ze by vznikly pobocky pro zakladani spolecnosti obdobné pobockam e-VEM ve
Slovinsku, kde jejich pracovnici jsou specializovani poradci pro zakladani vSech druhi
spole¢nosti a zodpovi vSechny dotazy tykajici se zakladani firem. Tyto pobocky jsou napojené
na dal$i instituce, jakozto na banky, zdravotni pojisStovny, spravu socialniho pojisténi atd.
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Kdyby v Ceské republice Zivnostensky ufad a obchodni rejstiik u p¥islusnych krajskych soudt
mély jednu databazi a byly by také takto napojeny na instituce (napf.: zdravotni pojistovny,
spravu socialniho zabezpeCeni ¢i spravce dang), tak by se proces zakladani spole¢nosti
celkové urychlil a zefektivnil.

3.3 Podnikatelské prosti‘edi dle Doing Business 2016

Sbér dat z Doing Business byl pospan V teoretické ¢asti. Doing Business hodnoti zemé¢ dle 10
oblasti podminek podnikani a to: 1) zakladani podniku, 2) vyfizovani stavebniho povoleni, 3)
zavedeni elektrické energie, 4) zapis vlastnictvi, 5) ziskavani Givéru, 6) ochrana investort, 7)
placeni dani, 8) obchodovani pies hranice, 9) vymahani plnéni smluv, 10) feSeni tipadku.

Zakladani podniku

Doing Business méfi toto kritérium dle 4 informaci bézn¢ vykonanych podnikatelem pro
zahajeni podnikéni. Jednd se o pocet kalendéainich dni k registraci nebo pieregistraci, naklady
jako procento piijmu na jedince, pocet ikonl nezbytnych k zac¢atku podnikani a minimalni
pozadavky na kapitél spolecnosti. Pofadi tohoto kritéria je stanoveno aritmetickym primérem
jednotlivych zemi. Aby bylo mozné srovnat toto kritérium s ostatnimi zemémi, tak bylo tieba
urcit jednotny model. Tim je podle DB (Doingbusiness.org, 2016) spole¢nost s ruc¢enim
omezenym, spolecnost ma 10 — 50 zaméstnanct, jednd se o obecné komercni sluzby,
spole¢nost ma desetindsobek piijmu na hlavu, spolecenskd smlouva mé 10 stranek. Mezi dalsi
predpoklady patii to, Zze podnikatel je pln¢ informovan o krocich nezbytnych k zalozeni
spole¢nosti, jesté nezahdjil jednani s ufady a neposkytl uplatek. Hodnoceni kritéria je uvedeno
Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 19 Hodnoceni kritéria Zalozeni spole¢nosti dle DB 2016

CR Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 93 18 Novy Zéland
Celkové potadi (distance to frontier) 85,23 | 94,53 Novy Z¢land
Pocet procedur 8 2 Novy Zéland (1)
Cas nutny na zaloZeni s.r.0. (d.0.0.) 15 6 Novy Zéland (0,5)
Naklady (v % ro¢niho piijmu na obyvatele) 6,7 0 Slovinsko (0)
Minimalni kapital (v % ro¢niho pfijmu na obyvatele) 0 41,8 105 zemi (0)

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 19 znazornuje informace z hodnoceni kritéria Zalozeni spolec¢nosti. V piipadé
Ceské republiky se v tomto kritériu od dob zavedeni Czech Point mnoho nezménilo. Ceska
republika pouze sniZila minimalni potifebny kapital na zaloZeni tohoto druhu spolecnosti a
minimalni vlozeny kapital. Svétovym trendem je zafizovani tzv. one-stop-shop neboli
pobocek, kde si podnikatel muze vytidit veSkeré procedury a povoleni jednoduseji a rychleji.
Tyto one-stop-shop jsou soucésti velkych reformnich programii. Slovinsko pravé jednim
takovym prochazi a od roku 2011 funguji VEM body — mista, kde je mozné zalozit
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spole¢nosti na jednom misté, velmi rychle a kde jsou Skoleni pracovnici, aby zacinajicim
podnikatelim pomohli v jejich prvnich krocich. Dle nazoru autora diplomové prace by CR
mela zacit takové reformy piipravovat, aby usnadnila zacinajicim podnikatelim snaze a
rychleji zalozit spole¢nost. Velkym rozdilem je, ze v CR je potieba 8 kroki k zaloZeni tohoto
druhu spoleénosti a ve Slovinsku pouze 2. Podle DB (2016) v CR trva zaloZeni spole¢nosti 15
dni a ve Sl pouze 6. Diky VEM pobocek je zalozeni tohoto druhu spolecnosti ve Slovinsku
zdarma, a to ji fadi mezi nejlep$i zemé v tomto kritériu.

Zajimavosti je hodnoceni dle Doing Business, které neni obsazené v Doing Business indexu, a
to index Pocet nové zaloZenych firem s ru¢enim omezenym na 1000 osob v produktivnim
véku. Ve Slovinsku bylo v roce 2014 zaloZeno vice spole¢nosti (4,44) nez v CR (3,42). Tento
fakt mize byt ovlivnén obtiznosti zakladani spole¢nosti v Ceské Republice.

Vyfizovani stavebniho povoleni

Doing Business zaznamenava vSechny kroky a postupy nezbytné k vybudovani skladu. Bere
v tvahu ¢as a naklady téchto postupti. Tyto regulace ale musi byt efektivni a nesmi nadmérné
branit a omezovat ve vystavb¢é budov a skladi. To by poté zhorSovalo podminky v odvétvi
ekonomiky. Pokud je mnoho omezeni ohledné vystavby nebo je vystavba nakladna, tak
podnikatel rad&ji postavi sklad jinde. Doing Business (Doingbusiness.org, 2016) hodnoti toto
kritérium dle 4 informaci a to: pocet dni k vyfizeni formalit s budovanim skladu, naklady na
administrativu spojenou s vybudovanim skladu jako procento hodnoty skladu, pocet kroku
vyfizeni formalit, kontrola kvality budovy. Regulace stavebniho povoleni ma vyznam
z diivodu ochrany vefejnosti. Pofadi zemi je v tomto kritériu fazeno dle vyfizeni stavebnich
povoleni v Zebficku Distance to frontier (neboli vzdalenost k hranici K nejlepSimu statu) a
poté pieveden do celkového potadi. Vysledek indexu je aritmetickym pramérem z kazdého
dil¢iho kritéria. Hodnoceni vyfizovani stavebniho povoleni je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 20 Hodnoceni kritéria Vytizovani stavebniho povoleni dle DB 2016

CR | SI Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 127 71 Singapur
Celkové potadi (distance to frontier) 62,73 | 71,11 Singapur
Pocet procedur 21 12 5 zemi (7)
Pocet dni 247 | 224,5 | Singapur (26)
Naklady (v % hodnoty skladu) 0,3 2,8 Qatar (0)
Kontrola kvality budovy (0-15 bodit) 12 12,5 | Novy Zéland

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20 znazoriiuje informace z hodnoceni kritéria Vyftizovani stavebniho povoleni.
Ceska republika je na 127 piiéce ze 168 zemi. Vyiizeni stavebniho povoleni zabere 247 dni je
k nému potieba 21 procedur a naklady na povoleni jsou na 0,3 % hodnoty skladu. Na druhou
stranu Slovinsko je na 71. pii¢ce. Vyfizeni stavebniho povoleni zabere méné dni nez v CR, a
to 224,5 dne. Ve Slovinsku je potieba pro vyfizeni stavebniho povoleni projit 12 procedur a
naklady na povoleni jsou mnohonasobné vyssi nez v CR a to 2,8 % hodnoty skladu. Kontrola
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kvality budovy se provadi dle hodnotici $kaly 0 — nejhors$i, 15 — nejlepsi. Slovinsko ma 12,5
bodti a CR 12. Tyto informace jsou ziskany z piesnych zadani a proto lze poméfit priblizné
cenové naklady na vytvofeni skladu v hlavnich méstech ve Slovinsku a v CR. V CR by
vytvofeni zadaného skladu stalo dle Doing Business (2016) 18091598 K& (dle CNB k 11. 4.
2016 = 669564 EUR) a ve Slovinsku 896757 EUR. Vystavba by tedy v CR byla levngjsi, ale
zabrala by vic ¢asu a usili. Dle ndzoru autora srazi CR hlavné podet kroki k vyfizeni celé
stavby. Na tom by CR méla zapracovat a sniZit podet krokii na pocet krokd Slovinska. CR
srazi poradi tohoto kritéria v pfipadech ziskavani posudkii od mnoha instituci jesté pred
podani zadosti o stavebni povoleni.

Zavedeni elektrické energie

Ttetim kritériem Doing Business je zavedeni elektrické energie. Pristup k elektrické energii a
jeho spolehlivost je existenéné¢ dulezity pro podniky. Toto kritérium je dle DB
(Doingbusiness.org, 2016) méfeno dle poétu dni k ziskani elektrické piipojky, nakladt
spojenych se ziskanim elektrické ptipojky jako procento pfijmu jednotlivce, kroky potiebné
k finalnimu pfipojeni elektrické energie, spolehlivost pfipojeni elektrické energie a
transparentnost tarifii. Stejné jako u predchozich kritérii se i v tomto jedna o standardizované
ptedpoklady k hodnoceni tohoto kritéria dle postupi od podani zadosti az po dokonceni
ptipojky. Zebiiéek je vytvoren dle vzdalenosti k nejlepsimu (distance to frontier) a poté
pteveden do pofadi zemi. Hodnoceni kritéria Zavedeni elektrické energie je zobrazeno
Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 21 Hodnoceni kritéria Zavedeni elektrické energie dle DB 2016

CR Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 42 35 Korea
Celkové potadi (distance to frontier) 81,58 | 82,89 Korea
Pocet procedur 5 5 14 zemi (3)
Pocet dni 110 38 Korea (18)
Naklady (v % pfijmu na jedince) 27,6 | 113,2 | Japonsko (0)
Spolehlivost a transparentnost (0-8 bodu) 8 6 18 zemi (8)

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

V hodnoceni kritéria Zavedeni elektrické energie z tabulky ¢. 21 vyslo 1épe Slovinsko. Pocet
krokl k zavedeni elektrické energie je v obou zemich stejny. Zasadnim rozdilem je celkova
doba pro pfipojeni. V CR se jedna o 110 dni a ve Slovinsku pouze 38. Dal§im zasadnim
rozdilem jsou naklady na piipojeni elektrické energie, které jsou v CR podstatné nizsi nez ve
Slovinsku. Spolehlivéjsi energie a transparentné&jsi tarify jsou v CR nez ve Sl. Dale DB uvadi,
7e cena elektiiny v piipadové studii v CR byla 0,15 USD a ve Sl 0,12 USD. Z toho plyne, Ze
levnéjsi elekttina je ve Slovinsku. Dle nazoru autora diplomové prace by CR méla sniZit Ihity
instituci pro pfipojeni elektrické energie a cenu — to jsou hlavni diivody, které srazeji CR
Vv tomto zebticku. Slovinsko by zase mélo snizit ndklady na pfipojeni, aby byly vice unosné
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pro podnikatele. V posledni fade je spolehlivost a transparentnost, ktera je ve S| hodnocena
mén¢ body z diivodii Castého vypadku energii.

Zapis vlastnictvi

Zajisténi rychlého zapsani vlastnickych prav je dulezité pro efektivni spravu nemovitosti.
Pokud je formalni pfevod nemovitosti zdlouhavy ¢i ndkladny, tak by se mohlo schylovat
k vyfizovani véci neformalné (napt. uplatky pro zrychleni vyfizeni ze stran utradii). Zapis
vlastnictvi je kritériem, které pocita a hodnoti vSechny procesy potfebné ke koupi majetku.
Transakce je povazovéana za ukoncenou az poté, co kupujici miize pouzit nemovitost ke svym
ucelim, ¢i ji muZze pouzit jako zastavu nebo prodat. Toto kritérium je dle DB
(Doingbusiness.org, 2016) hodnoceno dle poctu dni k pfevodu vlastnického prava mezi
dvéma lokalnimi spolecnostmi, dle ndkladi pfevodu vlastnictvi jako procento hodnoty
majetku, dle po¢tu ukonti k prodeji majetku a dle kvality indexu administrace pidy. Pofadi je
uréeno dle vzdalenosti k nejlepSimu (distance to frontier) a poté je udaj pfeveden do potadi
zemi. Aby bylo mozné srovnat podminky mezi zemémi, jsou zaddny standardizované
ptedpoklady. Hodnoceni kritéria Zapisu vlastnictvi je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 Hodnoceni kritéria Zapis vlastnictvi dle DB 2016

CR | SI Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 37 36 Novy Zéland
Celkové potadi (distance to frontier) 76,4 | 76,63 Novy Z¢land
Pocet procedur 4 5 4 zemé (1)
Pocet dni 31 | 64,5 3 zemé (1)
Naklady (v % hodnoty nemovitosti) 4 2 Saud. Arabie (0)
Kvalita indexu administrace pudy (0-30) 215 | 23 3 zemé

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

CR je dle tabulky &. 22 v kritériu Zapis vlastnictvi na 37 pozici ze 186 a Slovinsko je o pozici
napied. Dle poétu procedur je CR lepsi a dle poétu dni potiebnych k vyfizeni prevodu je
Slovinsko dvojnasobné horsi nez CR. Néklady na pfevod v % hodnoty nemovitosti jsou v CR
zase dvojnasobné vyssi nez ve SI. V roce 2012 se v CR zrychlil pfevod nemovitosti diky
digitalizaci katastru nemovitosti a poskytovani elektronickych tidaji notafim. Poté se v roce
2013 v CR zlepsilo to, Ze pracovnici instituci maji online piistup do obchodniho rejstiiku a
tim neni potfebny vypis z OR. Pfekazkou pro lepsi umisténi v tomto kritériu bylo v CR
zvySeni dan€ z prevodu nemovitosti vV roce 2014 ze 3 % na 4 %. Slovinsko také nezahalelo a
od roku 2011 digitalizovali slovinsky katastr nemovitosti, coz zrychlilo pfevod nemovitosti
dle DB (Doingbusiness.org, 2016) na 75 % ptvodniho ¢asu. V dalsim roce S| zjednodusilo a
zlevnilo pfevod nemovitosti tim, ze vytvorilo online systém pro spravu nemovitosti. Dle
nazoru autora diplomové prace by CR pro lepsi umisténi v tomto kritériu méla zkratit Ihiitu
pro zpracovani navrhi na Katastralnim urade, ktera je v roce 2016 28 dni, a snizit dan z nabyti
nemovitych véci. Ve Sl maji na vyfizeni zadosti na Katastralnim ufad¢ 30 dni. Vyhodou Sl je
nizsi dan z pfevodu nemovitosti, a to 2 %.
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Ziskavani avéru

Kritérium snadnosti Ziskavani uvéru zahrnuje a hodnoti kvalitu informaci a kvalitu
zékonnych prav dluznikti a vétiteld. Dostupnost informaci o moznych uvérech se méti dle
pravidel a postupt dostupnosti uvéri. Dle DB (Doingbusiness.org, 2016) se hodnoti toto
kritérium dle téchto informaci: indexu sily zakont, dostupnosti informaci o moznych uvérech,
uvérového ufadu jako % dospélych — jedna se o bankovni registr klientskych informaci,
uvérového registru jako % dospélych — jedna se o centralni registr uvéru. Stejné jako u
ostatnich kritérii je i toto hodnoceno dle standardizovaného piedpokladu. Potadi je uré¢eno dle
vzdalenosti k nejlepsimu (distance to frontier) a poté prevedeno do poradi zemi. Hodnoceni
tohoto kritéria je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 23 Hodnoceni kritéria Ziskavani uvéru dle DB 2016

CR | Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 28 126 Novy Zéland
Celkové poradi (distance to frontier) 70 35 Novy Zéland
Index sily zakont (0-12) 7 3 3 zemé
Dostupnost informaci o uvérech (0-8) 7 4 26 zemi
Uvérovy tiad (% dospélych) 6,7 | 31 Portugalsko
Uvérovy registr (% dospélych) 78,7 | 100 22 zemi

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Podle informaci z tabulky &. 23 je CR na 26. piiéce a Sl az na 126. ze 186 hodnocenych zemi.
Sila zdkonl dle hodnocenych kritérii je ve Sl velmi slabéd (konkrétné 3 body z 12 moznych).
Tato kritéria se hodnoti dle 12 otazek tykajicich se prav a povinnosti véfitelti a dluzniki. CR
ziskala v indexu zakontli 7 bodl z 12. Dostupnost informaci o tv€rech se méti dle 8 informaci.
CR obdrzelo 7 bodi a Sl 3 body z 8. V bankovnim registru klientskych informaci je v CR
pouze 6,7 % a ve Sl jesté méné — 3 % (ve Sl je to z divodu toho, Ze jsou v ném zapsané jen
spole¢nosti). V centralnim registru uvért je v CR 78,7 % dospélych a ve SI 100 % dospélych.
Slovinsko v poslednich letech neprosadilo zadné nové zakony ohledné uleh¢eni ziskani Givéru.
Dle nazoru autora DP je ziskavani Gvéru dulezitym kritériem k hodnoceni podnikatelského
prostiedi. Mnoho firem k zacatku podnikani potiebuje pijcit finance na provoz spolecnosti.
Jak bylo vySe uvedeno, do urc¢ité miry je cizi kapital pro spole¢nosti levnéjsi, nez pouzivani
kapitalu vlastniho. SI by mélo pfijmout nové zdkony ohledné ochrany, prav a povinnosti
veétiteld a dluznikid, protoze v tomto indexu patifi mezi nejslabsi v EU a celkové je toto
kritérium srdzi v Doing Business Zebficku.

Ochrana investori

Ochrana menS$inovych investoril (akcionait) je dalezitd pro spolecnosti k ziskédvani kapitélu,
ktery potiebuji k ristu, inovacim, diverzifikaci &i na zvyseni konkurenceschopnosti. U¢inné
regulace v této oblasti pomahaji regulovat transakce se spfiznénymi stranami, vytvaret jasné

poZadavky na zvefejiiovani informaci a vytvareji lepsi podminky pro pozici akcionaii na
rozhodovani spolec¢nosti. Doing Business (2016) hodnoti kritérium Ochrany menSinovych
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akcionafu dle 3 oblasti a to: index sily ochrany mensSinovych investord, index regulace stictu
z4jmu a index rozsahu vefejné spravy akcionaifti. Stejné jako u ostatnich kritérii je i toto
hodnoceno dle standardizovaného predpokladu. Potadi je urceno dle vzdalenosti k nejlepSimu
(distance to frontier) a poté pievedeno do potfadi zemi. Indexy jsou bodovany dle
standardizovanych otazek, na kterou je odpovéd’ ANO / NE, a poté prevedeny do praméru.
Hodnoceni tohoto kritéria je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 24 Hodnoceni kritéria Ochrana investora dle DB 2016

CR Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 57 7 Singapur
Celkové poradi (distance to frontier) 58,33 | 75 Singapur
Index ochrany mensinovych investora (0-10) 5,8 7,5 3 zeme
Index regulace stfetu zajmu (0-10) 5,3 7,3 Singapur
Index rozsahu vefejné spravy akcionaii (0-10) 6,3 7,7 4 zem¢

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 24 je ziejmé, Ze v kritériu Ochrany investort je lepsi Slovinsko a jeho umisténi je
na 7. mist¢ oproti CR, kterd zaujima 57. misto ze 186 zemi. Slovinsko je lepsi ve vsech
zkoumanych indexech toho kritéria proto, ze v roce 2013 pfijalo nové zékony, které posiluji
ochranu investort, upravuji schvalovani transakci mezi zG¢astnénymi stranami a sptiznénymi
stranami. CR dostala nejméné bodti v hodnoceni transparentnosti transakci a je celkové pod
pramérem zemi OECD.

Placeni dani

Placeni dani je dileZity pfijem pro dané ekonomiky. VySe danovych sazeb u zkoumanych
zemi je uvedena v predchozich kapitolach. Tyto danové sazby musi byt peclivé vybrany a
mély by byt jednoduché na pochopeni. Spolecnosti, které jsou nejvySe hodnocenymi
ekonomikami v tomto kritériu, vnimaji danové sazby a dafiovou spravu jako mensi prekazku
Vv jejich podnikani. Doing Business méti a hodnoti toto kritérium dle standardizované
piipadové studie. Informace se hodnoti dle dani a povinnych ptispévka stfedné velkych
spole¢nosti, které musi byt zaplaceny v daném roce. Indexy tohoto kritéria jsou hodnoceny
dle: pocet hodin za rok k ptipravé podkladi pro zaplaceni dani nebo vraceni dani, pevna
daniova povinnost jako procento ze zisku pfed zdanénim a pocet platebnich tikonl placeni
dani za rok. Poradi je ureno dle vzdalenosti k nejlepSimu (distance to frontier) a poté
ptrevedeno do potadi zemi. Hodnoceni kritéria Placeni dani je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25 Hodnoceni kritéria Placeni dani dle DB 2016

CR Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 122 35 SAE
Celkové potadi (distance to frontier) 67,09 | 83,74 SAE
Cas k piipravé podkladii pro zaplaceni dani (v hod) 405 | 245 | Lucembursko (55)
Danova povinnost (v % zisku) 504 | 31 Irsko (25,9)
Pocet platebnich tikonti placeni dani za rok 8 10 HK, Cina (3)

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

V tabulce &. 25 jsou uvedeny informace k hodnoceni kritéria Placeni dani. CR patii az 122.
pficka a Sl 35. piicka ze 186 hodnocenych zemi. Ceskou republiku srazi v tomto Zebiicku dva
indexy, a to ¢as potiebny k piipravé podkladt pro zaplaceni dani, ktery je skoro dvojnasobny
oproti Slovinsku, a 8 nasobny od nejlepsiho (Lucemburska). Dale je CR na nizké pozici
z diivodl vySe danové povinnosti, ktera je na 50,4 % zisku. Tento index je dle nazoru autora
socialni pfispévky a dané placené zaméstnavatelem, majetkové dané a dané transferové,
dividendy, dang z finanénich pievodt, silni¢ni daii a dan z vozidla. CR se pomalym tempem
V tomto kritériu zlepSuje tim, Ze postupné piechdzi na elektronické podani. Tim se snizuje Cas
a namaha k placeni déani. Slovinsko zrusilo v roce 2011 daii ze mzdy a snizilo dan z pfijmu
pravnickych osob. Dle Ministerstva Financi Slovinské republiky (Mf.gov.si, 2016) ma dan
z ptijmu PO klesajici charakter. V roce 2010 byla sazba 20 %, v roce 2012 18 % a od roku
2013 je sazba na soucasnych 17 %. Dale Sl v roce 2013 zménilo zplsob podéani podkladi pro
placeni dani na elektronicky a tim zjednodusilo cely proces. Dle nazoru autora diplomové
prace by CR méla celkové snizit daiovou povinnost, ktera je velmi vysoka. V CR oproti Sl je
socialni pojisténi 25 % z hrubé mzdy a ve Sl 16,1 %. V CR sazba zdravotniho pojisténi je na
9 % z hrubé mzdy. Zajimavosti je slovinsky systém zdravotniho pojisténi, které se déli na
povinné a prémium pojisténi. Dle Euraxess (Euraxess.si, 2016) povinné zdravotni pojisténi
nepokryva vSechny naklady, které se vyskytuji béhem lécby. Tento druh pojisténi je zdarma.
PIné pokryti naklada 1écby je u povinného zdravotniho pojisténi ureno pouze pro déti a
studenty. Prémiové pojisténi ma sazbu 6,5 % z hrubé mzdy a kryje nédklady mezi rozdilem
povinného a prémiového pojisténi. Dle nazoru autora diplomové prace je ve Sl lepsi zptuisob
zdatiovéani zdravotni péée nez v CR, a to diky svobodnému rozhodnuti o poji§téni pii nabyti
plnoletosti a skonceni studii.

Obchodovani pies hranice

CR a Sl jsou zemé, které patii od roku 2004 do EU, a tim v téchto zemich funguje spoleéna
celni unie. Dle Evropské unie (Europa.eu, 2016) celni unie obklopuje trh EU a umoziuje
vnitini volny pohyb zboZi. EU kontroluje export a import. V této celni unii se pouZzivaji stejné
celni sazby na zbozi dovezené¢ mimo EU. Mezi zemémi EU nejsou 7adné interni tarify.
Kritérium Obchodovani pfes hranice zaznamenava Cas a naklady spojené s logistickym
procesem vyvozu a dovozu zbozi. Kritérium je dle DB (2016) hodnoceno dle: ¢as vyfizeni
exportu, ndklady spojené s vyfizenim dokumentace k exportu, ¢as k vyfizeni importu, nédklady
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spojené s vyiizenim dokumentace k importu. Pofadi je ureno dle vzdalenosti k nejlepSimu
(distance to frontier) a poté pievedeno do potradi zemi.

Obé zemé v tomto kritériu jsou umistény na 1. pozici ze 186 ekonomik a maji nejlepsi
hodnoceni, tedy 100 bod.

Dle nazoru autora diplomové prace by mély byt zahrnuty do tohoto kritéria rovnéz i
informace o vzdalenosti k nejvétsimu obchodnimu partnerovi zemé. V piipadé CR by to bylo
V exportu a importu Némecko. V piipadé Slovinska by to byla v exportu a importu Francie.
Tento index by mohl byt méfen dle nejkrat§i vzdalenosti mezi hlavnimi mésty danych zemi.
Dle Google Maps je vzdalenost mezi Prahou a Berlinem 351 km a navic dané zemé spolu
sousedi. Dle Google Maps je vzdalenost mezi Lublani a Patizi 1248 km a dané zemé¢ spolu
nesousedi. Proto by dle ndzoru autora této diplomové prace méla byt 1épe hodnocena v tomto
kritériu CR.

Vymahani plnéni smluv

Devatym kritériem Doing Business je Vymahani plnéni smluv. Toto kritérium je dilezité pro
podniky z divodu efektivniho feseni komercnich spori. Efektivni prace soudnictvi je dulezita
pro podnikatele, aby byla dodrzovdna pravidla trhu a ochrana hospodarské soutéze.
Efektivngjsi a transparentnéjsi soudni procesy podporuji nové obchodni vztahy, protoze firmy
védi, ze se na tyto soudy mohou spolehnout a ze jim novi zakaznici musi zaplatit. Toto
kritérium je zasadni pro malé a stfedni podniky proto, Ze by pii zacatku podnikani mohly
postradat finan¢ni zdroje, které¢ by jim potencionalni zakaznik nemusel véas zaplatit. Tento
ukazatel je hodnocen dle tfi oblasti a to: pocet dni na vyfeSeni obchodniho sporu
prostiednictvim soudu, naklady na advokata a soudni fizeni jako procento z hodnoty
pohledavky a index kvality soudniho sporu. Doing Business méfi tyto oblasti dle
standardizovaného obchodniho sporu prostiednictvim mistniho soudu prvniho stupné. Tento
standardizovany spor je poruseni kupni smlouvy mezi 2 podniky v dané ekonomice, kde
Z divodu nedostate¢né kvality objednané¢ho vyrobku kupujici odmitne uhradit prodavajicimu
castku za tento vyrobek. Poté se pfistoupi ke znaleckému posudku, ktery potvrdi kvalitu
dodaného vyrobku. Soud poté natidi zaplatit castku kupujicimu a ten se proti rozhodnuti
neodvold. Vysledkem je pfijeti dluzné castky od kupujiciho. Potadi je urceno dle vzdalenosti
k nejlepsimu (distance to frontier) a poté prevedeno do poradi zemi. Hodnoceni tohoto kritéria
je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 26 Hodnoceni kritéria Vymahani plnéni smluv dle DB 2016

CR Sl Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 72 117 Singapur
Celkové poradi (distance to frontier) 60,36 | 53,9 Singapur
Pocet dni na vyfeseni obchodniho sporu 611 | 1160 | Singapur (150)
Naklady (jako % z pohledavky) 33 | 12,7 Island (9)
Index kvality soudniho sporu (0-18) 10,5 11 3 zem¢

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Z tabulky &. 26 je zfejmé, ze vyméahani plnéni smluv je v CR kvalitngjsi. CR se umistila na
72. piice a Sl na 117. pticce ze 186 ekonomik. V obou zemich je spor velmi vlekly. V CR
k vyteseni tohoto sporu bylo tfeba 611 dni a ve Sl skoro dvojnasobek. Naklady jako procento
pohledavky byly v CR na 33 % a ve Sl na 12,7 %, coZ vyvolava otazku, co je pro koho
vyhodnégjsi — zda Cekat delsi dobu za mensi procento z pohledavky, ¢i krat$i dobu s vysSimi
naklady z pohledavky. To dle autora diplomové prace velmi zaleZi na vysi pohledavky. Ceska
republika prubézné zjednodusuje a urychluje vymahani plnéni ze smluv diky novelam
ob&anského soudniho fadu a exekuénich predpisti Cas na vyfeseni obchodniho sporu v této
ptipadové studii byl ve Sl dlouhy - 800 dni zabral ¢as na soud a rozsudek (v CR se jedna
pouze o 410 dni). V CR dle Doing Business (2016) jsou drazsi poplatky za exekuci, které
Cinily v této studii 15 % z pohledavky. Ve SI se z pohledavky strhlo za exekuci 1,6 %. Dalsi
rozdilnou &astkou v nakladech v danych ekonomikach je naklad na advokata, ktery v CR &inil
13,1 % z pohledavky a ve Sl pouze 7,6 %. Dle nazoru autora diplomové prace by v tomto
kritériu méla byt zahrnuta zédkonn4 doba splatnosti faktur, ktera je dle § 1963 zakona
¢.89/2012 Sb. stanovena na 30 dni od dorudeni faktury. Tato lhita muze byt dohodou
prodlouzena na dobu 60 dnd, pokud to neni vuéi vétiteli hrubé nespravedlivé. Ve Slovinsku
existuje Zakon o piedchazeni opozdénym platbam, ktery dle ¢lanku 7 upravuje tuto
problematiku obdobné jako v CR. To znamena — zakonna doba je 30 dni, ktera miize byt po
domluvé 60 az 120 dni. Zajimavosti je, Ze dle ¢lanku 4 stejného zakona nesmi hospodarsky
subjekt mit vySsi splatnost zavazkli nez 120 dni — poté by to bylo oznaceno za hrubé
nespravedlivé a lze to soudné vymahat.

Autor diplomové prace ma negativni zkuSenost s vymahanim pohledavky ze slovinského
podniku. Po poskytnuti sluzby objednané slovinskou spole¢nosti nebyla zaplacena faktura na
750 EUR. Slovinska spole¢nost méla zaplatit svilj zdvazek do 15. 5. 2011. To bohuzel
nesplnila a tak ji autor diplomové prace nékolikrat kontaktoval a dokonce dvakrat navstivil ve
slovinském meésté Celje. Pi1 kazdé navstévé nebo telefonnim hovoru se dluznik zavazal
k tomu, Ze zaplati svlj zavazek do 30 dni. Po zadné odezvé autor navstivil v Lublani
pravnika, ktery sepsal dle faktury navrh na vydani platebniho rozkazu dne 25. 1. 2013.
Poplatky za navrh na platebni rozkaz byly 80 EUR + 20% VAT a 41 EUR poplatek soudu.
Nasledné se autor diplomové prace od pravnika dozvédé€l, ze dluzici spole¢nost ma
zablokovany bankovni et a nemlZe nakladat s penézi. Dne 24. 9. 2013 exekutor chtél
navstivit dluZici spolecnost, ale bohuZel nikdo jim neoteviel. Z informaci exekutorského
uradu se vetitelova spole¢nost dozveédéla, ze jsou dve natizené exekuce na dluzici spolecnost
pted véfitelovou spolecnosti. DluZici spolenost nepodala odvolani a 7. 4. 2014 se zavézala
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k zaplaceni dluzné Castky ve 3 mési¢nich splatkach na tcéet exekutora. Ke dni 14. 4. 2015
(ptes 2 roky) nema vétitelova spolecnost zadné penize vymozené z této faktury.

ReSeni upadku

Systém feseni upadku spolecnosti funguje jako filtr zajist'ujici preziti ekonomicky efektivnich
spole¢nosti s odebranim prostfedkt od neefektivnich. Dle DB (Doingbusiness.org, 2016)
rychlé a levné upadkové fizeni vede K rychlému navratu spolecnosti do normalniho stavu a
rychlému navratu prosttedki vetitelim. Kdyz v ekonomice existuje jasné o¢ekavani vériteli a
dluznik o vysledku insolven¢niho fizeni, tak dobfe fungujici insolvencni systém usnadni
piistup k finanénim prostfedkim a tim i zachranuje zivotaschopné podniky. Doing Buisness
hodnoti toto kritérium dle oblasti: pocet let na navratnost prostiedkil, naklady jako procento
z majetku, vytéznost navratnosti majetku a silu insolven¢nich zakond. Dale se zkouma, zda
poté bude podnik fungovat, nebo bude Castecné rozprodan. Data z Doing Business jsou
vysledkem dotaznikli, které byly ovéfeny mistnimi institucemi. Pofadi je urCeno dle
vzdalenosti k nejlepsimu (distance to frontier) a poté pirevedeno do potadi zemi. Hodnoceni
kritéria Reseni upadku je zobrazeno v nésledujici tabulce.

Tabulka 27 Hodnoceni kritéria Reseni upadku dle DB 2016

CR | SI Nejlepsi
Celkové potadi (ze 186 zemi) 22 12 Finsko
Celkové potadi (distance to frontier) 77,73 | 83,39 Finsko
Cas na navratnost prostfedku (roky) 21 | 08 Irsko (0,4)
Naklady (jako % z majetku) 17 4 Norsko (1)
Sila insolvenc¢nich zakonu (0-18) 13,5 | 11,5 4 zemé
Vytéznost (v centrech na 1 USD) 66 88,2 | Japonsko (92,9)

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

Dle udajt z tabulky ¢. 27 je ziejmé, ze Slovinsko ma efektivnéjsi systém feSeni upadku nez
CR. Slovinsko je na 12. pfi¢ce a CR na 22. ze 186 zemi. Je nutné podotknout, Ze ob& zemé
jsou v tomto kritériu lepsi nez primér zemi OECD (vysoky diichod). Reseni upadku trva
v CR 2,1 rokii a ve Sl 0,8 roku. Zatimco v CR jsou naklady 17 % z dluznikova majetku, ve Sl
pouze 4 %. Primérna vytéZznost je 66 centii z dolaru v CR a ve Sl 88,2 centt1 z dolaru. V obou
zemich vétsinou podnik pieZije a prodava se jako fungujici (neni rozprodan po &astech). CR
vroce 2011 zmeénila pravni upravu feSeni upadku Vv tom, ze zpfisnila povinnost dluznika,
Vv pfipad€ neschopnosti splacet, podat navrh na konkurz vcas. Jelikoz je Slovinsko pozadu
v sile insolven¢nich zakonl oproti ostatnim zemi EU, tak v poslednich letech, dle DB (2016)
pfijalo nova opatfeni a to: zjednoduSilo a vylepSilo v insolvenénim procesu odborné
poZadavky na insolven¢ni spravce, dluznik musi zaplatit alesponn 50 % z dluzné ¢astky do
4 let a zékon zakazujici insolvenénim spravetim poskytovat sluzby rodinnym ptisluSnikiim.
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3.3.1 Shrnuti hodnoceni dle Doing Business 2016

Doing Business 2016 hodnoti podnikatelské prostiedi za rok 2015 v 186 zemich. VSechna
jejich kritéria maji standardizovany postup zkoumani — bud’ se jedna o ptipadovou studii,
ktera je nastavend tak, aby mohla hodnotit zem¢ v mezinarodnim méfitku, nebo se jedné o
dotazniky, které jsou kontrolovany mistnimi institucemi a poté vyhodnoceny (ztvrzena mekka
data). Svétova banka sama piiznava, ze jeji systém zkoumani neni Gplné dokonaly z divodu,
ze zkoumané spektrum nepokryje celkovou problematiku oblasti. Zajimavosti ve vysledcich
v tomto Zebiicku je, Ze v Gruzii (24. pozice) se podnika 1épe nez v CR a Sl a pfitom neni
slySet o st€hovani spolecnosti do této zemé. Stejnym piikladem mize byt i Arménie, ktera je
pied CR na (35. pozici). Dalsi zajimavosti by mohl byta informace, Ze nejhor$i podminky
podnikani z EU 28 ma Lucembursko, které je na 61. pozici, a pfi tom Lucembursko dle
Eurostatu mé suverénné nejvyssi HDP PPS z celée EU 28 (263). Shrnuti Doing Business
indexu p#i hodnoceni CR a Sl je znazornéno v nasledujici tabulce, kde jsou uvedena kritéria,
pozice zemi, DTF hodnoceni a zména oproti Doing Business 2015.

Tabulka 28 Shrnuti hodnoceni DB 2016

Kritérium Ceska republika | Zménaz | Slovinsko | Zména z I
rank DTF | DB 2015 | rank | DTF | DB 2015

Zakladani podniku 93 85,23 18 94,5
Vytizovani stavebniho povoleni 127 62,71 71 71,1

Zavedeni el. energie 42 81,58 35 82,9

Zapis vlastnictvi 37 76,4 36 76,6

Ziskavani avéra 28 70 126 35

Ochrana investoru 57 58,33 7 75

Placeni dani 122 67,09 35 83,7
Obchodovani pres hranice 1 100 1 100

Vyméhani plnéni smluv 12 60,36 117 | 53,9

Reseni tipadku 22 77,73 12 | 834

Celkové hodnoceni 36 73,95 29 75,6

Zdroj: Doing Business 2016 (2015), vlastni zpracovani

V tabulce €. 28 jsou zndzornény hodnoty dle Doing Business 2016 hodnoceni podminek
podnikani. Dle této studie se podniké 1épe ve Slovinsku nez v CR a to v 8 oblastech. Ve dvou
oblastech je v podminkach podnikani lepsi CR a to v oblasti Ziskavani ivéru a Vymahani
plnéni smluv. Mezi nejhor$i v podminkach podnikani patfi v CR oblasti Placeni dani a
Vyfrizovani stavebniho povoleni. V oblasti vyfizovani stavebniho povoleni je vytknuta doba
a pocet potiebnych krokt. V piipadé oblasti placeni dani lze CR vytknout &as straveny na
ptipravé podkladli k zaplaceni dani a danovd povinnost jako procento ze zisku, které
pfesahuje 50 %. V pifipadé Slovinska patfi mezi nejhor$i oblasti Ziskavani uvéra a
Vymahani plnéni smluv. V oblasti Ziskavani avért se jedna o index sily zakonu, ktery ma
jen 3 body z 12. V tomto indexu jsou hodnoceny oblasti prav a povinnosti dluznikd a véfitelt
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V zastavnim pravu a ochrana véfitelti pomoci insolven¢niho zakona. Dale je $patné hodnocena
Vv tomto kritériu oblast miry informaci o Gvérech v uvérovém registru a v ivérovém tradé, kde
S| ziskalo pouze 4 body z 8. V oblasti vymahani pIlnéni smluv je Sl na 117 pozici. Je to tim,
ze v ptipadové studii Doing Business trval obchodni spor 1160 dni. Toto kritérium potvrzuje i
autor diplomové prace, ktery vymaha dluh po slovinské spolecnosti uz vice nez 2 roky.

Dle nazoru autora diplomové prace nelze jednoznacné urcit z Doing Business, ve které zemi
se 1épe podnika, nebot’ pii vypoctu hodnoceni dan¢ho statu se vyuziva prosty prumér. To
znamena, ze kritéria indexu Doing Business maji vSechny stejnou vahu. Z jakého diivodu ale
ma stejnou hodnotu kritérium Zakladani spolecnosti nebo Zavedeni elektrické energie jako
kritérium Placeni dani? VétSinou podnikatelé zaloZi spole¢nost jen jednou a poté uz funguji,
zatimco kritérium Placeni dani jim zhorSuje podminky podnikani po celou dobu podnikani.

Jelikoz Doing Business index ma své nedostatky v hodnoceni podnikatelského prostiedi a to
z pohledu makroekonomické stability, rozsifeni korupce, antimonopolni politiky stata ¢i
kvalifikace pracovni sily, tak je tfeba pro tuto diplomovou praci pouzit rovnéz nékteré
ukazatele z The Global Competitiveness Report (Globalni zprava o konkurenceschopnosti) a
dal$ich zdrojovych analyz.

3.4 Hodnoceni zemi dle oblasti z The Global Competitiveness Report 2015-
2016

Hodnoceni konkurenceschopnosti zemi je dle autora diplomové prace dilezité, protoze
politické a ekonomické prostiedi ovliviiuje mozny uspéch v podnikani. The Global
Competitiveness Report 2015-2016 zkouma konkurenceschopnost za rok 2015 mezi 12 pilifi:
instituce, infrastruktura, makroekonomické prosttedi, zdravi a zékladni vzdélani, vyssi
vzdélani a Skoleni, efektivita wvnitintho trhu, trh prace, financni trh, technologicka
piipravenost, velikost trhu, sofistikovanost podnikani a poslednim pilitem jsou inovace. Jedna
se o vazené indexy a jejich véha je ptidélovana dle ekonomické rozvinutosti dané ekonomiky.
V nasledujici tabulce €. 29 jsou zobrazeny vysledky hodnoceni konkurenceschopnosti dle The
Global Competitiveness Report 2015-2016.
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Tabulka 29 Hodnoceni konkurenceschopnosti zemi dle GCR 2015-2016

Ceska republika Slovinsko

rank | score (1-7) | rank | score (1-7)
GC Index 31 4,7 59 4,3
Instituce 57 4,1 67 3,9
Infrastruktura 41 4,7 38 4,8
Makroekonomické prostiedi 21 6 89 4.4
Zdravi a zakladni vzdélavani 27 6,3 15 6,4
Vys$i vzdélani a Skoleni 29 51 22 5,4
Efektivita vnitiniho trhu 37 4,6 47 4,5
Trh prace 47 4.4 95 4
Finan¢ni trh 24 4.6 128 2,8
Technologicka ptfipravenost 29 54 35 51
Velikost trhu 47 4,5 85 3,4
Sofistikovanost podnikani 30 45 51 4.2
Inovace 35 3,8 33 3,8

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), vlastni zpracovani

V tabulce & 29 je zhodnocena konkurenceschopnost Ceské republiky a Slovinska dle The
Global Competitiveness Report 2015-2016. Celkové z této studie vychazi, ze CR je na 31.
pticce a Sl na 59. pozici ze 140 hodnocenych ekonomik.

JelikozZ se tato diplomova prace zabyva podminkami podnikani, tak jsou vybrany z této
studie indikatory a podindikatory, které piimo souvisi nebo by mohly ovliviiovat
podnikatelské prostredi. K této studii budou pfidany i indikétory, které by mohly pfimo
souviset s danou oblasti, z jinych zdroji nez je The Global Competitiveness Report 2015-
2016.

Aby indikatory mohly byt komparovany mezi zemémi, tak je jich tfeba prezentovat v
procentech. To bude docileno tim, Ze pozice zemé ze zdrojové analyzy bude hodnocena jako
pomér % k nejlepSimu. To znamend, Ze pokud zdrojova analyza hodnoti 140 zemi, tak 100 %
ziska ta zemé, ktera bude na 1. pozici. Druhou moZnosti je hodnoceni dle Score, kterym se
Vv této analyze hodnoti bodové 1 — 7 (1 = nejhorsi a 7 = nejlepsi = 100 bodt). Dale se v této
praci vyuziva ukazatel distance to frontier (vzdalenost k nejlepsimu) v kapitole Doing
Business, ktery v podstaté ukazuje presnéjsi informace (100 bodii = nejlepsi vysledek a 0
bodu = nejhorsi). Z téchto tii zplisobl hodnoceni vyplyva, ze ta zemé¢, kterd ma vice boda
v dané proménné, tak ma lepsi hodnoceni.

Makroekonomicka stabilita prostredi

Oblast Makroekonomicka stabilita prostfedi je hodnocena ekonomickou stabilitou statu.
Hodnoceni je dle tietiho pilite z Global Competitiveness Report 2015 -2016 a je uvedeno
V nasledujicim grafu.
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Graf 3 Hodnoceni proménné Makroekonomicka stabilita k roku 2015 (100 = nejlepsi)
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Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), vlastni zpracovani

V Zebiicku Global Competitiveness Report 2015-2016, ktery hodnoti 140 zemi svéta, je CR
na 21. pozici a Slovinsko na 89. Ceska republika vtomto ukazateli patii mezi
makroekonomicky nejstabilngjsi zemé a Slovinsko je jednou z nejméné stabilnich v ramci EU
28. CR ziskala v hodnoceni Score 6 bodd ze 7 a SI pouze 4,4. V CR ma makroekonomicka
stabilita prostfedi mirné rostouci trend a ve Sl stagnujici trend.

Proménna Makroekonomicka stabilita prostiedi se v The Global Competitiveness Report
2015-2016 sklada z hodnot uvedenych v nasledujici tabulce:

Tabulka 30 Indikatory proménné Makroekonomické stability k roku 2015

Makroekonomicka stabilita CR Pozice SI Pozice
Saldo vetejného rozpoctu v % z HDP -1 32 -5,8 121
Veftejné uspory v % z HDP 25,9 36 25,5 39
Rocni inflace v % 0,4 52 0,2 60
Rating zemé (0-100) 77,2 24 63,3 45
Dluh vlady v % z HDP 41,6 68 82,9 119

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), vlastni zpracovani

Z hlediska dosazenych hodnot Vv tabulce &. 30 je CR lepsi nez Sl v saldu vefejného rozpoétu a
v niz§im dluhu vlady. Vyraznym rozdilem je i hodnoceni dle Ratingu zemé podle Institutional
Investor’s “Country Credit Ratings 2015”, které zafazuje CR na 24. pozici a Sl na 45. pozici.

Korupce

Korupce patii mezi dalsi oblasti, které nejsou hodnoceny v analyze Doing Business.
Proménna Korupce se v této analyze sklada zindexu Korupce ve vefejné spravé dle
Transparency International a poté z indexi The Global Competitiveness Report 2015-2016:
Uplatky, Soudni nezavislost, Protekcionismus a Organizovany zlo¢in. V nasledujicim grafu
jsou zobrazeny hodnoty a sloZeni proménné Korupce.
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Graf 4 Hodnoceni proménné Korupce k roku 2015 (100 = nejlepsi)

28 . 80-79
70
60
50
40
30
20
10

® Ceska republika

E Slovinsko

Zdroj: Transparency International (2015), The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016),
vlastni zpracovani

V grafu ¢ 4 jsou uvedeny hodnoty =z Transparency International a z The Global
Competitiveness Report 2015-2016. Jedna se o m&kka data, kdy respondenti byli dotazovani
ohledné& vyskytu korupce.

Transparency International definuje korupci jako zneuzivani svéfené moci pro soukromy zisk.
K roku 2015 patfilo Ceské republice 37. misto ze 168 v indexu vnimani korupce ve vefejné
spraveé a 56 bodové skore ze 100 (0 bodli = vysoka mira korupce, 100 bodl = Zadna korupce).

Slovinsku v roce 2015 patiilo 35. misto ze 168 v indexu vnimani korupce ve vetejné spraveé a
60 bodové skore ze 100.

Oblast Uplatky z proménné Korupce je hodnocena v zebti¢ku Global Competitiveness Report
2015-2016, ktery hodnoti 140 zemi dle dotaznik, kde respondenti odpovidaji na dotazy, jak
Casto se davaji uplatky ve firmach. CR nalezi 48. pozice a Sl 36. pozice. V hodnoceni score
ziskalo CR 4,4 a SI 5 bodi ze 7.

Soudni nezavislost ¢i nestrannost je hodnocena ve stejném Zebticku dle dotaznikd, jak si lidé
mysli, ze je justiéni systém navazany na vliv vlady, firem ¢i jednotlivet a je hodnocen: CR
50. pozice a Sl 85. pozice. Dle hodnoceni score ziskala CR 4,3 bodt a SI 3,5 ze 7.

Protekcionismus je hodnocen ve stejném zebiicku dle dotaznikl, ve kterém respondenti
odpovidaji, do jaké miry vladni Gfednici zvyhodnuji propojené spole¢nost ¢i jednotlivce pii
rozhodovani o smlouvach ¢&i politikach. CR je hodnocena na 94. pozici a Sl na 97. pozici. Dle
hodnoceni score ziskala CR 2,8 bodt a SI 2,7 ze 7 moznych.
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Organizovany zlo€in je hodnocen ve stejném Zzebiicku dle dotazniki, kdy respondenti
odpovidaji na otazku, do jaké miry je v zemi organizovany zlo¢in. CR je hodnoceno na 41.
pozici a Sl 44. pozici. Dle score ziskala CR 5,6 bodii a SI 5,5 ze 7 moznych.

Pro celkovy piehled je v grafu vytvoren index Celkové hodnoceni, které vytvorfilo primeér
Z oblasti v proménné Korupce a to tak, ze CR ziskala 60 bodu ze 100 a Sl ziskalo 59,7 bodi
ze 100. VSechny hodnoty maji rostouci trend — korupce v zemich tedy klesa.

Kvalifikace pracovni sily

Kvalifikaci pracovni sily 1ze hodnotit dle 5. pilite The Global Competitiveness Report 2015-
2016. Z tohoto pilife jsou vybrany informace o oblastech: Zapis do stfedoSkolského vzdélani,
Zapis do vysokoskolského vzdélani a Kvalita vzdélavani. Dle nazoru autora nelze pouze
hodnotit poéet procent populace zapsanych na SS a VS, ale je tieba hodnotit procento
dokonc¢eného vzdélani. Proto jsou do této proménné piidana data z OECD v oblasti
Dokoncené stiedoskolské vzdélani a Dokoncené vysokoskolské vzdélani.

Graf 5 Hodnoceni proménné Kvalifikace pracovni sily k roku 2015 (100 = nejlepsi)
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Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), OECD (2016), vlastni zpracovani

V grafu ¢. 5 jsou pouzita data z The Global Competitiveness Report 2015-2016, konkrétné
z patého pilife. Oblast StredoSkolské vzdélani a Vysokoskolské vzdélani je hodnoceno dle
procenta zapisu ke stfedoSkolskému vzdé€lani z populace. Z grafu je ziejmé, Ze ve Sl se
zapisuje na stiedni i vysokou $kolu vétsi procento obyvatel nez v CR. V Zebti¢ku The Global
Competitiveness Report 2015-2016 se CR umistila v oblasti Stfedogkolské vzdélani na 50.
pozici a Sl na 47. pozici. Tento index je hodnocen dle procent a CR mélo 96,6 % zéapis na
stiedni §kolu a Slovinsko 97,6%. V oblasti Vysokoskolského vzdélani se CR umistila na 32.
misté a Sl na 6. misté. Tento index je hodnocen dle procent a CR mélo 64,2% zapis na VS a
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SI 86%. Do této proménné jsou pfidana data z OECD, kterd hodnoti, kolik lidi ma ukoncené
stiedoskolské a vysokoskolské vzdélani z procent obyvatelstva. Z téchto oblasti je poté
vytvofen index. Z hlediska celkového hodnoceni proménné Lidského kapitdlu vychazi 1épe
Slovinsko s 66 body ze 100 a CR s 62 body ze 100. V obou zemich jsou tyto indexy
rastového trendu (vzdélani se tedy zvySuje).

Velikost trhu

Mezi dal$i oblasti, které nejsou hodnoceny Doing Business, patii proménna Velikost trhu,
ktera je hodnocena The Global Competitiveness Report 2015-2016 podle 4 oblasti a to:
Velikost doméciho trhu, MnozZstvi exportu zbozi a sluzeb, Hruby domaci produkt v hodnoté
parity kupni sily v mld. USD (pfevedeno pro mezinarodni srovnani na % k nejlepsimu ze 140
zemi), Vyvoz zboZi a sluzeb jako % HDP. Tyto oblasti jsou znazornény v nasledujicim grafu.

Graf 6 Hodnoceni proménné Velikost trhu k roku 2015 (100 = nejlepsi)
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Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), vlastni zpracovani

Domaci trh v grafu €. 6 je hodnocen souctem HDP + hodnota importovaného zboZi a sluzeb
minus hodnota exportovaného zbozi a sluzeb hodnoceného na stupnici 1-7 pfevedené na
procenta. V Zebti¢ku The Global Competitiveness Report 2015-2016 je CR na 52. pozici a S|
na 91. pozici. Score v tomto zebiicku CR ma 4,1 bodii a SI 3 body ze 7.

Export je hodnocen jako velikost zahrani¢niho trhu neboli hodnota exportovaného zbozi a
sluzeb hodnoceného na stupnici 1-7 pievedené na procenta. V zebiicku The Global
Competitiveness Report 2015-2016 je CR na 29. pozici a S| na 68. pozici. V ramci score
ziskala v tomto Zeb¥i¢ku CR 5,5 bodii a SI 4,5 bodt ze 7 moznych.

HDP neboli hruby domaci produkt je uveden v hodnoté parity kupni sily v mld. USD
(ptevedeno pro mezindrodni srovnéani na % k nejlepSimu ze 140 zemi). V Zebticku The Global
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Competitiveness Report 20152016 je CR na 50. pozici s 314,6 mld. USD a Sl na 89. pozici
s 61,1 mld. USD.

Export je znazornén jako export zboZi a sluzeb v procentech z HDP. V Zebti¢ku The Global
Competitiveness Report 2015-2016 je CR na 9. pozici s 97 % a Sl na 14. pozici s 87,8 %.

Celkove hodnoceni proménn¢ Velikost trhu je dle cel¢ho desatého pilife The Global
Competitiveness Report 2015-2016. Praimérem CR ziskala 64 bodu ze 100 a SI pouze 49.

Antimonopolni politika

Proménna Antimonopolni politika je dalsi oblasti, ktera byva kritizovana na analyze Doing
Business. Antimonopolni politiku hodnotni The Global Copmetitiveness Report v 6. pilifi jeji
studie. Hodnoceni antimonopolni politiky je uvedeno v nasledujicim grafu.

Graf 7 Hodnoceni proménné Antimonopolni politika k roku 2015 (100 = nejlepsi)
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Zdroj: The Global Competitiveness Report 2015-2016 (2016), vlastni zpracovani

Oblast Antimonopolni politika je v grafu ¢. 7 hodnocena v Zebiicku Global Competitiveness
Report 2015-2016, ktery hodnoti 140 zemi dle dotaznikt, kde respondenti odpovidaji na
dotaz, jak efektivni jsou antimonopolni politiky na zajisténi spravedlivé hospodaiské soutéze.
CR nalezi 36. pozice a Sl 66. pozice. V ramci score ziskala CR 4,1 bodi a SI 3,8 ze 7
moznych. Dle nazoru autora by tato proménnd méla byt hodnocena i jinymi analyzami, ale
bohuzel zadny jiny index, ktery by hodnotit celosvétové antimonopolni politiku stati,
neexistuje.

Naklady na pracovni silu

Proménna naklady na pracovni silu neni hodnocena v Doing Business a ani v The Global
Competitiveness Report. Proto je tfeba vytvofit tuto proménou z jinych dostupnych zdroja.
Hodnocenou oblasti je vySe mési¢ni minimalni mzdy dle Eurostatu (Eurostat, 2016) a oblast
Primérné hodinové naklady prace posuzované dle Eurostatu (Eurostat, 2016). Tato proménna
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66



hodinovych naklad) v ramci EU 28. Hodnoceni proménné Néklady na pracovni silu je
uvedeno Vv nasledujicim grafu.

Graf 8 Hodnoceni proménné Néaklady na pracovni silu k roku 2015 (100 = nejlepsi)
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Zdroj: Eurostat (2016), vlastni zpracovani

V hodnoceni minimalnich mezd dle Eurostat z grafu ¢. 8 z roku 2015 nejsou nékteré zemé EU
(Finsko, Svédsko, Dansko, Rakousko, Kypr a Italie), protoZe tyto zemé negarantuji minimalni
mzdu. Zebiicek se tedy sklada z 22 zemi a vySe minimalni mzdy je dle Eurostat v roce 2015
ve Slovinsku 791 EUR (8. pozice) a v CR 332 EUR na 19. pozici z 22 v Zeb¥i¢ku od
nejvyssi po nejnizsi (1. = nejvyssi). V ramci CR se tedy jedna o 4. nejniZ§i minimalni mzdu
v EU. NiZ§i minimélni mzdu maji jen v Litvé, Rumunsku a Bulharsku. Zajimavosti je
nejvyssi garantovana minimalni mzda v EU 28 a ta je v Lucembursku, kde si kazdy ob¢an
pfijde na 1923 EUR mésic¢né.

Primérné hodinové naklady prace jsou dle Eurostatu (Eurostat, 2016) celkové naklady prace
vydélené odpovidajicim poctem odpracovanych hodin primérnym rocnim poctem
zaméstnancl vyjadienym v piepoctu na celé uvazky. Naklady prace jsou souctem mezd a
platii a nemzdovych nakladi. Hodinové néklady prace v roce 2015 jsou v CR 9,9 EUR a jsou

vvvvvvvv

v

Celkove hodnoceni je vazeny pramér hodnot Minimalni mzda v EU a Hodinove naklady
prace. Celkové 1épe v této proménné vychazi CR a to se 79 body ze 100 a S| s 43 body ze
100.

Pro zahrani¢ni investory je ¢eska pracovni sila levnéjsi nez v EU 28 a to muze vést k odlivu
pracovniki, které v okolnich statech maji vyS$i mzdy (napft.: 1ékaii). Kdyz roste mzda, tak
roste zivotni standard a kupni sila. Dle ndzoru autora by minimélni mzda v CR méla vzrist
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diky soucasnému rustu ekonomiky. Vyssi piijmy by lidé vice utraceli a tim by rostla
ekonomika. Dalsi vyhodou by bylo snizovani nezaméstnanosti, protoze by minimalni mzda
byla vy$si nez socialni davky. Pfi pfepoétu minimélni mzdy na standard kupni sily je CR na 5.
nejhor$im misté z 22 stath EU a Sl na 15. nejhorSim misté z 22 statt EU.

3.5 Dotaznikové Seti‘eni mezi podnikateli v CR a podnikateli ve Slovinsku

V ramci této kapitoly diplomové prace jsou piedstaveny odpovédi na dotaznikové Setfeni.
Vyzkumnym cilem bylo zjistit vahu dilezitosti 16 oblasti podminek k podnikani, kdy
respondenti pfifazovali ke konkrétnim indextim vlastni vahu dilezitosti a to od 1 (nejméné

vvvvvv

Dotaznikové Setieni bylo provedeno fyzicky i elektronicky a probihalo vétSinou na osobnich
schiizkach, kdy autor diplomové prace vyuzil svych obchodnich kontaktt v Ceské republice a
ve Slovinsku. Nékolik dotaznikti bylo zaslano i elektronicky pomoci emailu ke konkrétnim
osobam. Tento krok byl ucinén z ddvodu zajisténi spravnych respondentti pro tuto
problematiku, témi jsou majitele podnikii a vy$§i management. Dotaznik v Ceském a
anglickém jazyce je uveden v piiloze ¢. 1 a €. 2.

3.5.1 Vyhodnoceni Setieni

Dotaznikové Setfeni probchlo v mésicich biezen a duben v roce 2016. Dotaznik vyplnilo
celkem 70 respondentt z toho 35 z Ceské republiky a 35 ze Slovinska. Z toho 54 bylo na
osobnich schiizkach a 16 pomoci emailové korespondence. Celkové byla dosazena 100 %
navratnost dotaznikd. Respondenti méli uvedeny u kazdé otazky konkrétni informace o
hodnoceni otazky a méli vybrat vahu 1 az 10 (1 nejméné dilezité, 10 = nejdulezitéjsi). Mezi
identifikacni otazky patfila kone¢na ¢ast dotazniku, kde se zjisStovalo pohlavi, v€k a vzdélani
respondentti. Nasledujici graf predstavuje vysledky identifikace respondentti.
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Tabulka 31 Identifikace respondentti z dotaznikového Setfeni (n = 70)

Celkem v %
Pohlavi muz 47 67,1
zena 23 32,9
do 20 let 0 0,0
21-30 let 7 10,0
Vek 31-40let 14 20,0
41 - 50 let 29 41,4
51 -60 let 13 18,6
61 a vice let 7 10,0
zakladni 6 8,6
sttedni bez maturity 14 20,0

Vzdélani
#cetant stfedni s maturitou 37 52,9
vysokoskolské 13 18,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvice respondentti (67 %) bylo muzi a 23 % bylo Zen.
Dle véku je z tabulky patrné, Ze respondentti bylo nejvice mezi 41 — 50 lety (41 %), poté mezi
31 —40 lety (20 %) a 51 — 60 lety (18,6 %). Po deseti procentech ziskaly skupiny 21 — 30 let a
61 a vice let. Ve vékové skupin€ do 20 let nebyl zadny respondent. Dle vzdé€lani bylo nejvice
sttedoSkolsky vzdélanych (52,9 %) poté sttedoskolsky bez maturity (3 ro¢ni stiedni Skola) a
to 20 % respondentll. Vysokoskolsky vzdélanych bylo 18,6 % respondenti a se zakladni
Skolou bylo pouze 8,6 % respondentii.

Respondenti piitadili k 16 oblastem podminek k podnikani hodnotu jejich dilezitosti, ktera

poté byla pfevedena na vazeny priameér a na procenta. Vysledky z obou zemi a jejich priamér je
uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 32 Vysledky dotaznikového Setieni (n = 70)

Oblast CR | SI | Primér | Véha | Pofadi
1| Zakladani podniku 442 531 4,87 48,65 16
2 | Vytizovani stavebniho povoleni 497 | 6,18 5,58 55,75 13
3| Zavedeni elektrické energie 534 | 6,55 5,95 59,45 10
4| Zapis vlastnictvi 6,78 | 4,53 5,66 56,55 12
5 | Ziskavani avéru 7,26 | 8,21 7,74 77,35 8
6 | Ochrana investoru 594 | 4,67 531 53,05 15
7 | Placeni dani 9,1 | 941 9,26 92,55 1
8 | Obchodovani pies hranice 8,47 | 9,38 8,93 89,25 4
9| Vymahani plnéni smluv 7,39 | 8,97 8,18 81,8 5
10 | Reseni upadku 4,95 | 6,15 5,55 55,5 14
11 | Makroekonomicka stabilita 7,82 | 7,14 7,48 74,8 9
12 | Korupce 7,38 | 8,65 8,02 80,15 6
13| Kvalifikace pracovni sily 6,64 | 8,89 1,77 77,65 7
14 | Naklady na pracovni silu 86 | 9,31 8,96 89,55 3
15 | Velikost trhu 9,43 | 9,04 9,24 92,35 2
16 | Antimonopolni politika 489 | 6,47 5,68 56,8 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni z vySe uvedené tabulky vyplynulo, Ze respondenti (70) davaji
nejvyssi vahu oblasti podminek k podnikani ¢. 7 Placeni dani. To je zfejmé i pochopitelné
z divodu trvani danovych povinnosti v pribéhu celé doby podnikani i z celkové danové
zatéze. Druhd nejvice dlileZita oblast pro respondenty byla podminka k podnikani ¢. 15 tedy
oblast Velikost trhu. Konkrétné se jedna o velikost doméciho trhu, export zbozi a sluzeb, HDP
byla vyhodnocena oblast ¢. 14 Naklady na pracovni silu. Do této oblasti se fadi vySe
minimalni mzdy a primérné hodinové néklady prace.

Na druhou stranu, nejmensi vahu respondenti ptifadili k podmince podnikani ¢. 1 tedy oblasti
Zakladani podniku, kterd se sklada zpoctu kroku, ¢asu a ndkladl nutnych k zaloZeni
kapitalové spolecnosti. Druhou nejméné dileZitou podminkou k podnikéni je oznaCena oblast
¢. 6. Ochrana investorl, ktera se skladd z ochrany menSinovych investorti, regulace stietu
z4jml a rozsahu vefejné spravy akcionait. Treti nejméné dileZitou podminkou k podnikéani
byla dle respondentil zvolena oblast & 10. ReSeni tipadku. Konkrétné se jedna o navratnost
prostiedkli, néklady jako procento majetku, vytéZnost navratnosti majetku a silu
insolven¢nich zakont.

Dle nazoru autora diplomové priace je zajimavosti vysledku dotazniku to, Ze 5 z 6

vvvvvv

podminek podnikani dle Doing Business.
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3.6 Komparace podminek podnikani mezi CR a S| a formulace navrhi a
doporuceni

Dle Doing Business, kde vSechny proménné hodnoty maji stejnou vazenou hodnotu, je lepsi
v podminkach podnikani Slovinsko nez Ceska Republika. Konkrétné Slovinsko v DB analyze
ziskalo 75,62 bodt ze 100 a CR ziskalo 73,95 ze 100. Doing Business je omezeny tim, Ze
nehodnoti dalsi dulezité podminky pro podnikani. Proto byly pfidany nékteré indikatory z The
Global Competitiveness Report 2015-2016 a dalSich zdroji. Do analyzy diplomové prace
byly pfidany proménné: makroekonomicka stabilita, korupce, kvalifikace pracovni sily,
naklady na pracovni silu, velikost trhu a antimonopolni politika. Celkové kdyby kazda
Z proménnych véetné proménnych z Doing Business mély stejnou vazenou hodnotu, tak by
v podminkéach podnikani byla lepsi CR s vaZzenym primérem 72 bodt ze 100 oproti Slovinsku
se 68 body. Komparace je uvedena v nasledujicim grafu:

Graf 9 Hodnoceni podminek podnikani CR a Sl pii stejné vaze dileZitosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢islo 9 znazoriuje vSechny proménné, které jsou hodnoceny v této komparaci, avsak bez
vahového rozliSeni dileZitosti. Celkem do této komparace bylo zatazeno 16 oblasti, které
hodnoti podminky podnikéani. Bez vdhového rozliseni podminek podnikani by CR byla lepsi
V 6 oblastech: ziskavani uvéru, vymahani plnéni smluv, makroekonomicka stabilita, ndklady
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na pracovni silu, velikost trhu a v antimonopolni politice. Na druhou stranu Slovinsko ma
lepsi podminky v podnikéni v 8 oblastech a to: zakladani podniku, vyfizovani stavebniho
povoleni, zavedeni elektrické energie, zapis vlastnictvi, ochrana investort, placeni dani, feseni
upadku a kvalifikaci pracovni sily. Ve dvou oblastech jsou podminky k podnikani hodnocené
stejné, a to v korupci a obchodovani pies hranice.

Jelikoz autor diplomové prace nesouhlasi s tim, Ze v analyze Doing Business jsou vSechny
oblasti podminek podnikani stejn¢ dilezité, tak bylo k této praci vytvoreno dotaznikové
Setieni, které pridélilo kazdé podmince podnikani svoji konkrétni vahu. Hlavnim divodem
nesouhlasu autora diplomové prace bylo, Ze podminka podnikani Zakladani podniku (kterou
vétSinou podnikatel vyuZzije jednou za zivot) ma stejnou vahu jako podminka k podnikédni
Placeni dani, ktera ovliviiuje podnikatele béhem celého Zivota podniku. Findlni hodnoceni
podminek k podnikani s pfidanou vahovou dilezitosti je zobrazeno v nasledujicim grafu.

Graf 10 Finalni hodnoceni podminek podnikani v CR a Sl
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V grafu €. 10 je znazornéno 16 oblasti podminek k podnikani, kde 10 z nich bylo ptfevzato
z Doing Business a 6 z nich bylo vytvofeno na zakladé vlastni kritiky Doing Business. Graf
znazoriiuje konkuren¢ni vyhody zemi, dle vysledku hodnoceni konkrétni oblasti podminky
k podnikani a jeji dulezitosti. Z grafu je patrné, ze mezi nejvétsi prednosti podminek
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k podnikani v CR patii oblasti: ziskavani Gvéru, vymahani plnéni smluv, makroekonomické
stabilita, ndklady na pracovni silu a velikost trhu. Na druhou stranu dle hodnoceni podminek a
dulezitosti podminek k podnikani vysla nejvétsi vyhoda Slovinska v téchto oblastech
podminek k podnikani: zakladani spole¢nosti, ochrana investort, placeni dani a v kvalifikaci
pracovni sily. VSechna konkrétni data o podminkéach podnikani a jejich néasledné vaze jsou
uvedena Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 33 Finalni hodnoceni podminek podnikani v CR a SI

Viha Ceska republika Slovinsko
Kritérium 0- , | Vazené , | Vazené
ZEOO) Hodnoceni hodnocent Hodnoceni hodnocent

Zakladani podniku 48,65 85,23 41,46 94,53 45,99
Vyftizovani stavebniho

povoleni 55,75 62,71 34,96 71,11 39,64
Zavedeni elektrické energie 59,45 81,58 48,50 82,89 49,28
Zapis vlastnictvi 56,55 76,40 43,20 76,63 43,33
Ziskavani Gaveéra 77,35 70,00 54,15 35,00 27,07
Ochrana investoru 53,05 58,33 30,94 75,00 39,79
Placeni dani 92,55 67,09 62,09 83,74 77,50
Obchodovani pres hranice 89,25 100,00 89,25 100,00 89,25
Vymahani plnéni smluv 81,80 60,36 49,37 53,90 44,09
Reseni tipadku 55,50 77,73 43,14 83,39 46,28
Makroekonomicka stabilita 74,80 85,70 64,10 62,80 46,97
Korupce 80,15 60,00 48,09 60,00 48,09
Kvalifikace pracovni sily 77,65 62,00 48,14 66,00 51,25
Néklady na pracovni silu 89,55 79,00 70,74 43,00 38,51
Velikost trhu 92,35 64,00 59,10 49,00 45,25
Antimonopolni politika 56,80 59,00 33,51 54,00 30,67
Celkovy vazeny index 71,33 71,82 51,23 68,19 48,63

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 33 jsou uvedeny vsechny podminky podnikani v CR a Sl s jejich hodnocenim a
naslednym pifevedenim na vaZené hodnoty. Pfevedeni na vazené hodnoty ukazuje hlavni
vyhody komparovanych ekonomik Vv podminkach podnikani. Ty, které vychazeji v dané
zemi lépe, jsou zabarveny zelenou barvou. Z analyzy diplomové prace vychazi lep§im mistem
k podnikani Ceska Republika a to s 51,23 body ze 100, kdyz Slovinsko ziskalo 48,63 bodu
ze 100.

Oblast zakladani podniku hodnoti Doing Business 1épe ve Slovinsku nez v Ceské republice.
To je zfejmé i z ptipadové studie. V dotaznikovém Setfeni tato oblast podminek k podnikani
ziskala 48,65% dileZitost. I kdyz je v CR potfebny velmi nizky kapital k zaloZeni spoleénosti,
tak jeji zalozeni je velmi slozité. Dle analyzy DB zabere zalozeni spole¢nosti ve Slovinsku 6
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dni a v CR 15 dni. Z piipadové studie vyslo najevo, Ze spole¢nost s.r.o. Ize v CR zalozit za 10
pracovnich dni (to z diivodu, Ze metodologie DB pocita jednu online proceduru jako 0,5 dne)
nebo pomoci spolecnosti, ktera je financovana z evropskych dotaci, které by zalozeni
spolecnosti zabralo 10 az 15 pracovni dni s zddnym poplatkem. Néklady pfi zalozeni tohoto
typu spole¢nosti v CR v piipadové studii vysly na 11059 K¢ a ve Slovinsku zdarma. Dle DB
jsou ve Slovinsku naklady na zalozeni spoleénosti 0 % v roénim piijmu na obyvatele a v CR
6,7 %. Jak bylo uz uvedeno, ve Slovinsku funguji tzv. One-stop-shop mista, kde je mozné
zalozit spolecnost na jednom misté (pobocce) nebo elektronicky pies internet. Dle ndzoru
autora diplomové prace by CR méla misto minimélniho kapitalu na zaloZeni spole¢nosti s.r.o.
vytvofit novou Upravu pro usnadnéni zalozeni spolecnosti, a to zalozit podobné One-stop-
shopy, jako jiz uspésné funguji ve Slovinsku. Novym podnikatelim a statnim tGfednikiim by
to usnadnilo pfiliSnou byrokracii pti zakladani spolec¢nosti a tim by se i zredukovaly kroky
nezbytné K zalozeni spole¢nosti.

Vyfizovani stavebniho povoleni bylo hodnoceno dle DB. Sl bylo vtomto ukazateli
vyhodnoceno jako lepsi s tim, Ze ziskalo 71,11 bodii ze 100 a CR pouze 62,73. Respondenti
této oblasti pfifadili 55,75% dulezitost. V tomto ukazateli se hodnoti pocet kroki, dni a
nakladti na vybudovani stavby v dané piipadové studii. CR srazi v tomto ukazateli podet
kroki nutnych k vyfizeni stavebniho povoleni, kdyz jich je tfeba 21, a jeho pftiliSna
byrokracie. Slovinsko ma pocet nutnych krokii k ziskani totozného povoleni pouze 12. Na
druhou stranu naklady na vyfizeni tohoto povoleni jsou v CR na 0,3 % hodnoty stavby a ve Sl
2,8 %. Dle nazoru autora to ale nehraje az tak dilezitou roli, protoze kdyz se stavi stavba ve
vyss$i hodnoté pro podnikani, tak se ¢eka jeji rychld navratnost. V ptipadové studii vysla
stejna stavba v CR na 669564 EUR a ve S| 896757 EUR — vystavba by tedy v CR byla
levngjsi. Dle nazoru autora diplomové prace by bylo vhodné, kdyby se v CR sniZily potiebné
kroky pted zahajenim vystavby, napf. tim Ze by se stavebni fizeni vedlo online na jednom
misté. Prikladem je systém Singapuru z hodnoceni Doing Business (Doingbusiness.org,
2016), kde se vétsina udaji nahrava do online systému CORENET, a tim se redukuji potiebné
navstévy ufadu a instituci pro zahajeni stavby.

Zavedeni elektrické energie je tietim kritériem DB. V tomto kritériu vySlo v hodnoceni Iépe
Slovinsko a to ziskalo 82,89 boda ze 100, CR dosahla 81,58 bodd. Dle dotaznikového $etieni
toto kritérium ziskalo 59,45% dileZitost. Po ptidéleni dlleZitosti tedy ziskalo SI 49,28 bodi a
CR 48,50. Kritérium bylo hodnoceno dle podtu dni, po¢tu kroku, nakladi, a spolehlivosti
elektrické p¥ipojky. Zasadnim rozdilem v CR a Sl je, ze v CR piipojeni k elektrické energii
trva dlouhych 110 dni. Ve Slovinsku tato procedura zabere pouze 38 dni. Druhym zasadnim
rozdilem jsou naklady v procentech pifjmu jedince. Ty v CR vysly Iépe a to na 27,6 % a ve S|
na 113,2 %. Dle nazoru autora je dulezité, aby pfipojeni k elektrické energii bylo rychlé a
budova by byla rychle provozuschopnd a tim wuzitetna pro podnikéni. Jinak
investor/podnikatel prichazi o penize, které by mohly byt vytvofeny podnikdnim v dané
budové. Tedy vyhoda CR, Ze piipojka elektrické energie je levngjsi, neni az takova vyhoda,
jak by se mohlo zdat. Ptikladem pro obé zemé& by mohla byt Korea z hodnoceni Doing
Business (Doingbusiness.org, 2016), kde zavedeni elektrické energie zabere jen 3 kroky a
celkové 18 dni. Je to sice nakladnéjsi (40 % pramérného piijmu), ale to dle ndzoru autora
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diplomové¢ prace nehraje kliCovou roli. Nejdulezitéjsi je ¢as nezbytny k piipojeni elektrické
energie a jeji spolehlivost.

Zapis vlastnictvi byl hodnocen dle DB. V tomto kritériu bylo zase lépe hodnoceno
Slovinsko, které ziskalo 76,63 bodi ze 100 a CR byla hned pod nim s 76,40 body.
V dotaznikovém Setfeni ziskalo toto kritérium 56,55% dulezitost. To ptid€lilo SI 43,33 bodua
ze 100 a CR 43,20 ze 100. Jedna se tedy o nepatrny rozdil. V tomto kritériu se hodnotily
vSechny procesy potfebné ke koupi nemovitosti a jejimu pievodu. Je hodnoceno dle poctu dni,
nakladt, poétu ukont a dle kvality evidence pady. CR je v tomto kritériu lepsi v poétu tkond,
které jsou potieba k piepisu nemovitosti (4) oproti Sl, kde jich je potfeba o jeden vice. Hlavni
vyhodou CR je pocet dni, a to 31. Ve Slovinsku je na totozny tkon tieba 64,5 dne.
Nevyhodou CR jsou naklady v procentech nemovitosti - 4 % (dai z prevodu nemovitosti),
kdyz ve Sl jsou to pouze 2 %. Dle nazoru autora diplomové prace by CR pro lepsi hodnoceni
Vv tomto kritériu mélo snizit lhlitu pro zpracovani zadosti na katastralnim urad¢ (28 dni) a
snizit dan z 4 % na slovinska 2 %. Inspiraci pro obé zemé& by mohl byt Novy Z¢land, kde dle
Doing Business (Doingbusiness.org, 2016) je k ptepisu poticba 1 den (2 ukony) a dan
z prevodu nemovitosti neexistuje. Plati se zde pouze poplatek, ktery je ve vysi po secteni 1845
NZD = 1142 EUR aV pfipadové studii DB vychazi na 0,1 % hodnoty nemovitosti.

Ziskavani avéru byla dle dotazniku hodnocena 77,35% dilezitosti v podminkach podnikani.
Tato oblast byla hodnocena dvojnasobné Iépe v CR (70 bodil) nez ve Sl (35 bodt). Po ptidani
véahy dosahla CR 54,15 bodi ze 100 a Sl 27,07. Toto kritérium bylo hodnoceno piipadovou
studii DB, ktera hodnotila silu zakonii, dostupnost informaci o tivérech a dostupnost informaci
v uvérovych registrech a ufadech. Slovinsku se hlavné vytyka nizka sila zakont mezi
dluzniky a véfiteli. Dale se zda kritizuje nizka mira informaci v registrech (pozitivni i
negativni zkusenosti s jedinci ¢i spole¢nostmi). Dle Doing Business (Doingbusiness.org,
2016) v CR v poslednim roce doslo k piijeti nového pravniho rezimu, ktery zlepsuje pfistup
k avéram tim, Ze zabezpeCuje transakce registraci pohledavek do rejstiiku zastav a umoznuje
mimosoudni vyrovnani. Dle nazoru autora diplomové prace je t€zké fici, zda je vyhodou, Ze
v registrech jsou zachyceny informace o vSech jedincich, ktefi v poslednim mésici zapomnéli
zaplatit ucet za mobilni telefon, a tim jim klesla bonita v tivérovém registru. Na druhou stranu
Vv téchto registrech by méli byt uvedeni vSechny jedinci, ktefi opakované neplati zadvazky, a to
se tyka i obchodnich spole¢nosti.

Ochrana investoru ¢i akcionari je dulezita pro ziskdvani externiho kapitalu pro spole¢nosti.
Tato oblast ziskala v dotaznikovém Setfeni 53,05% dulezitost. Hodnoceni DB znazoriuje, ze
V této oblasti podminek k podnikani je lepsi Slovinsko a to se 75 body ze 100 a CR ziskalo
58,33 bodii. Po ptidani vahy ziskalo Sl v tomto kritériu 39,79 bodii a CR pouze 30,94. Toto
kritérium bylo hodnoceno dle 3 oblasti, a to sily ochrany menSinovych investord, indexu
regulace stfetu zajmi a indexu rozsahu vetejné spravy akcionart. Slovinsko ziskalo v DB 75
bodii a jeho umisténi je 7. pozice ze 189 zemi. Toho Slovinsko dosahlo diky zdkontim, které
pfijalo vroce 2013 na ochranu investordi, jez upravuji schvalovani transakci mezi
zOastnénymi stranami a spiiznénymi stranami. CR dostala nejméné bodt v hodnoceni
transparentnosti transakci a je celkové i pod primérem zemi OECD (vysoky dichod). Dle
nazoru autora by CR méla pfijmout nové zakony, které by zvysily transparentnost transakci a
zvetSily trestni odpovédnost, pokud se prokaze, ze podnikatel porusil povinnosti fadného
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hospodaie. V CR konkrétné chybi v zakoné o trestni odpovédnosti pravnickych osob tprava
zpronevery, zneuziti informaci v obchodnim styku a poruseni povinnosti pti spravé ciziho
majetku. V soucasné dobé se jedna o novele, ktera by méla tyto oblasti zahrnout.

vvvvvv

pridélili kni 92,55% dilezitost. Tato oblast je zkoumand DB dle poctu hodin za rok
k pripravé podkladi pro zaplaceni dani, dle pevné danové povinnosti jako % ze zisku a dle
podtu platebnich ukont pro placeni dani za rok. CR je této oblasti hodnocena dle DB 67,09
body a SI o mnoho 1épe s 83,74 body ze 100. Po piidani dileZitosti ziskalo CR 62,09 a Sl
77,50 bodii. Sazba dané pravnické osoby ve Sl je 17 % a v CR 19 %. Tato oblast patii mezi
nejvétsi vyhody Slovinska oproti CR v podminkach k podnikani, protoZe ma niZsi
datiovou povinnost a to 31 % ze zisku. Ceska republika ma dle DB druhou nejvyssi
(50,4 %) datiovou povinnost v procentech ze zisku z celé EU 28. Uplné nejvyssi ma dle DB
Italie a to 64,8 %. Dle nazoru autora diplomové prace pravé datiové sazby a cely danovy
systém v CR neni spravné nastaveny. V CR je velmi vysoka sazba socialniho pojisténi oproti
ostatnim zemim. V PEST analyze jsou popsany nové plany vlady CR a vlady SI, kde obg&
zemé& pripravuji tzv. elektronickou evidenci trzeb, kterd ma za kol zefektivnit vybér dani.
Kdyz bude efektivnéjsi vybér dani, tak poté se budou moci danové sazby snizovat.

Obchodovani pies hranice je podminka podnikani, kde dle DB dostaly obé zemé& nejvyssi
hodnoceni. Autor diplomové prace s timto verdiktem Doing Business nesouhlasi a navrhuje
to, ze by mély byt do této oblasti zahrnuty informace o vzdalenosti k nejvétsimu obchodnimu
partnerovi dané zemé. V piipadé CR by to bylo v exportu a importu Némecko. V piipadé
Slovinska je nejvétsi obchodni partner Francie. Dle nazoru autora by méla byt 1épe hodnocena
CR v tomto indexu proto, e sousedi se svym nejvétsim obchodnim partnerem.

Vymahani plnéni smluv je podminka podnikani, které byla dle dotaznikového Setfeni
pfidélena dilezitost 81,80 %. V této oblasti dle DB byla 1épe hodnocena CR a po piidani vihy
ziskala 49,37 bodt ze 100 a Sl ziskalo 44,09 bodt. Tato oblast byla hodnocena dle poctu dni
k vyfizeni sporu, nakladi jako procento pohledavky a dle indexu kvality soudniho sporu.
Nejvétsi nevyhodou Slovinska byl ¢as potfebny na vytizeni obchodniho sporu a to 1160 dni.
To 1 potvrzuje sam autor diplomové prace, ktery ma stejnou zkuSenost se slovinskou
spole¢nosti. V CR na vyfizeni sporu bylo potieba 611 dni, ale za to byly vyssi naklady na
vymahani, které Cinily 33 %z pohledavky (ve Sl pouze 16 %). Je k zamysleni zda je
s vy&§imi naklady z pohledavky (p¥ipad CR). Dle nazoru autora diplomové prace velmi zalezi
na vysi pohledavky. V CR a v Sl je uzakonéna doba splatnosti faktur na 30 dni, pokud neni
dohodnuto jinak. Dle ndzoru autora by bylo vhodné&;jsi, kdyby v obou zemich byla pevné dana
30 denni splatnost faktur bez vyjimky. Tuto oblast podminek podnikani nelze vyhodnotit
obecné. Jsou situace, kdy dluznik nemé na zaplaceni nebo zaplatit nechce. Pro zlepSeni této
oblasti autor navrhuje zvysit pocet soudci v soudnim systému a uzakonit lhitu, ktera by
stanovila maximalni délku soudniho fizeni do vydani rozsudku. V piipadové studii DB trvalo
soudni ¥izeni v CR 410 dni a v SI 800. Déle by Ceské republice autor diplomové prace navrhl
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Reseni ipadKu je desata oblast hodnocena analyzou Doing Business. V dotaznikovém Setfeni
tato oblast ziskala 55,50% dulezitost a po pfevedeni na véazeny prumér ziskalo lepsi
hodnoceni Slovinsko a to 46,28 bodt a CR 43,14. Dle DB hodnoceni je ziejmé, Ze obé zemé
V této oblasti maji velmi dobré umisténi napii¢ 189 ekonomikami, které jsou hodnoceny (SI je
na 12. pozici a CR na 22.). Hlavni nevyhodou CR jsou néaklady spojené a insolvenénim
tizenim, kdyz ty v CR vychazi na 17 % a ve Sl na 4 %. Dalsi slovinskou vyhodou je ¢as na
navratnost prostiedki, kdy tam vychazi na 0,8 roku a v CR na 2,1 roku. Ve Sl je i lepsi
vytéznost, a to 88,2 centll na dolar, piicemZ v CR je 66 centii na dolar. Dle nazoru autora lze
navrhnout CR sniZit naklady spojené s insolvenénim fizenim a sniZit ¢as nezbytny K vy¥izeni
insolvence.

Makroekonomicka stabilita je velmi dualezita oblast podminek k podnikéni kvili
ekonomické stabilit¢ statu. V dotaznikovém Setfeni makroekonomickd stabilita ziskala
74,80% dulezitost. Kdyby zkoumané ekonomiky nebyly stabilni, tak by mohly hrozit velké
finan¢ni ztraty napft. v disledku inflace. Nestabilni ekonomiky nejsou také vhodné pro vstup
nadnarodnich korporaci na dany trh. Z The Global Competitiveness Report 2015-2016
hodnoceni vysla CR jako makroekonomicky stabilngjsi stat nez SI. CR ziskalo 85,7 bodii ze
100 a Sl 62,8. Primér zemi EU 28 je 71,8 bodl. SI mé saldo vetejného rozpoctu -5,8 %
z HDP. To je n&kolikanasobné vyssi nez v ptipadé CR (-1 %). Dal§im vyraznym rozdilem je
dluh vlady v % HDP (CR 41,6 a Sl 82,9 %). Dle PEST analyzy nelze makroekonomické
situaci v CR v soucasné dobg nic vytknout. HDP roste, nezaméstnanost se snizuje, inflace je
stabilni, priméma roéni mzda roste atd. V tomto kritériu neni tieba dle autora davat CR v
soucasné dob¢ zaddna doporuceni. Slovinsku lze vytknout krom vysokého dluhu vlady pouze
vysokou nezaméstnanost (9,1 % k roku 2015). Na vysokou nezaméstnanost se dle PEST
analyzy politickych faktord v souCasné dobé slovinska vlada zaméfila tim, ze bude
podporovat zaméstnavani mladych lidi a obnovi systém odborného vzdélavani ucnt.

Oblast Korupce ziskala v dotaznikovém Setfeni 80,15% dulezitost. Korupci ve velké mite
nelze méfit jinak nez mékkymi daty, a proto pro ni byl vytvofen pro tuto diplomovou praci
specialni index z oblasti: Kkorupce ve vefejné spraveé, Uplatky, soudni nezavislost a
organizovany zlo¢in. Prvni udaj byl méfen dle Transparency International a dal$i byly
ptrevzaty z The Global Competitiveness Report. V pruméru obé zemé ziskaly 60 bodi ze 100.
Po pfidani vahové dileZitosti ob& zemé ziskaly 48,09 bodii ze 100. Dle PEST analyzy je boj
proti korupci planem ceské vlady, kterda chce zavést centralni registr smluv uzavienych
vefejnou spravou. Dle nazoru autora by méla CR zvysit sankce po prokazani piijeti tiplatku
vefejnou 0sobou. Slovinské mife korupce se vibec nelze divit z divodu malého poctu
obyvatelstva (2 miliony). V tomto staté musi fungovat protekcionismus a organizovany zlo¢in
velmi dobie. Proto se dle PEST analyzy chysta Vlada S| zavést nulovou toleranci korupce.

Kvalifikace pracovni sily je dulezita pro podnikatele z hlediska jejich projektd, které mohou
byt zaméieny na védu a vyzkum. Dle dotaznikového Setfeni tomuto kritériu byla ptidélena
77,65% dulezitost. Celkové hodnoceni bylo slozeno z 5 indexti a SI dosahlo 66 bodu ze 100 a
CR pouze 62 bodil. Po pridani dilezitosti dosahlo SI 51,25 bodti a CR 48,14. Vzdélani a tedy
kvalifikace pracovni sily ma v obou zemich riistovy trend. Dle PEST analyzy Ize konstatovat,
e i kdyz v procentech populace je S| vzdélangjsi, tak v pfepoétu na poéet obyvatel ma CR 2.2
milionu vysokoskolsky vzdélanych lidi a SI okolo 0,5 milionu. EU chce po ¢lenskych statech,

77



aby vynakladaly 3 % z HDP na védu a vyzkum. CR dava pouze 2 % (3091 mil EUR) a Sl
dava vice (2,39 % z HDP), ale po piepoc¢tu na objem penéz to je méné (890 mil. EUR). Dle
nazoru autora je dilezité, aby zem¢ podporovaly védu a vyzkum co nejvice a motivovaly
studenty ke studiu. Na druhou stranu CR chybi spise absolventi stiednich odbornych $kol,
jako jsou napi.: svareci, frézafi, prodavaci, opravaii ¢i fidi¢i nakladnich automobilt. To je
hlavné z diivodu velmi nizké miry nezaméstnanosti. Dle PEST analyzy stejny problém fesi
slovinska vlada a podporuje stfedoSkolské vzdélani uciti. Dle nédzoru autora diplomové prace
neni potieba v této oblasti podminek k podnikani v CR nic ménit.

Dle nakladt na pracovni silu je CR lepsi (Ievngj§i) nez Sl. Tato proménna byla hodnocena
dle vyskytu nejmensi minimalni mzdy v EU a dle nejnizsich hodinovych naklada v EU a byla
této oblasti pfifazena 3 nejvyssi dilezitost v dotaznikovém Setieni. Minimalni mzda v CR je
332 EUR — ve Slovinsku je vice nez dvojnasobna — 791 EUR. V CR je 4. nejniz§i minimalni

mzda v EU z 22 zemi a ve Sl pak az 15. nejniz§i. Dle hodinovych nakladt prace stoji v CR

priméré zaméstnanec podnikatele 9,9 EUR a ve Sl pak 15,8 EUR. CR mé 8. nejnizsi
mzda ve Sl 29176 USD a v CR 14935 EUR. Pro zahraniéni investory je eska pracovni sila
levngjsi nez ¢ini primér EU. Tento fakt by mohl vést k odlivu kvalifikovanych pracovnik do
sousednich zemi, kde maji garantovany vys§i plat nez v CR. Dle nazoru autora by méla
minimalni mzda v CR vzriist minimalné o 5 % z divodu riistu ekonomiky (dle PEST analyzy
byl riist redlného HDP Vv roce 2014 2 % a dle nejnovéjsich informaci stale roste). Autor to
doporuéuje z toho diivodu, ze CR patii mezi zemé& s nejniz§i minimalni mzdou. Jestlize od
konce roku 2016 bude zavedeno EET a bude efektivni, tak by to pro vladu nemél byt
problém. Vyssi piijmy by lidé vice utraceli a tim by rostla ekonomika. Dalsi vyhodou by bylo
snizovani nezaméstnanosti, protoze minimalni mzda by byla vyssi nez socidlni davky. Pfi
pfepoétu minimalni mzdy na standard kupni sily je CR na 5. nejhor$im misté z 22 stati EU a
Sl na 15. nejhor$im misté z 22 stat EU.

Oblast Velikost trhu byla v dotaznikovém Setfeni vyhodnocena jako druha nejduilezitéjsi
oblast podminek podnikani a dosahlo 92% dulezitosti. Po hodnoceni z The Global
Competitiveness Report a pridani dileZitosti ziskalo CR 64 bodii ze 100 a SI 49. CR bylo ve
viech oblastech velikosti trhu lepsi. Z informaci z PEST analyzy se CR v této oblasti mize
rozvijet pomoci instituci CzechInvest a velmi se ji v tom dafi. Ve Sl pro podporu rozvoje
ekonomiky ze zahrani¢i vznikla teprve v roce 2013 agentura Invest Slovenia. Dle nazoru
autora je vyhodou Slovinska oproti CR piistav Koper, ktery ma v planu navySovat svou
dosavadni kapacitu a tim vice zjednodusovat obchodovani se zemémi EU, coZz povede ke
zvySovani HDP.

Oblast Antimonopolni politika byla hodnocena dle 6. pilite The Global Competitiveness
Report pomoci dotazniki, kde respondenti odpovidali na dotaz, jak efektivni je antimonopolni
politika na zajisténi spravedlivé hospodaiské soutéze. CR ziskalo vyssi hodnoceni nez Sl. Dle
dotaznikového Setfeni ziskala tato oblast 56,80% dileZitost. Po pfevedeni hodnoceni a
dalezitosti na vazené hodnoceni CR ziskala 33,51 bodt ze 100 a Sl 30,67 bodd ze 100. Dle
nazoru autora tato proménna by méla byt hodnocena i jinymi analyzami, ale bohuzel Zadny
jiny index, ktery by hodnotil celosvétoveé antimonopolni politiky statd, neexistuje.
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Pii celkovém hodnoceni autor diplomové prace navrhuje v obou zemich zahajit rychlejsi
prechod na tzv. e-Government, tedy elektronizaci vykonu vetejné spravy, protoze ve vétsing
podminek podnikani hral nejvétsi roli Cas, ktery je pro podnikani velmi dilezity.
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4 Zaveér

Podminky k podnikani jsou v kazdé zemi svym zplsobem unikéatni. Jsou velmi dulezité,
protoze ovliviiuji podnikatelskou aktivitu v kazdé zemi. Jelikoz nejen EU, ale cely svét se
stdva kazdym dnem globalizovangj$im, lze velmi snadno zménit sidlo nebo odejit podnikat do
jiného statu, nez do toho domovského. Tento fakt miize mit pro stat znacny ekonomicky
dopad, nebot’ dafiova povinnost spolec¢nosti je piijmem statu, ve které ma spolec¢nost sidlo.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvorit doporuceni pro vybér zemé k podnikani
mezi Ceskou republikou a Slovinskem. Dale zhodnotit podminky pro podnikani v Ceské
republice a ve Slovinsku a vytvoFit navrh pro zlepSeni podnikatelského prostiedi v téchto
vybranych statech. To vSe na zdkladé Doing Business analyzy a dalSich informaci ze
svétovych instituci. Mezi hlavni otazky, kterymi se tato prace zabyvala, pattily:

e Pro¢ Slovinsko patfi mezi nejlépe hodnocené zemé v Doing Business v oblasti
Zakladani spolecnosti?

e Maji vSechny oblasti podminek podnikani stejnou vdhovou dilezitost?

e Jaké jsou dalsi faktory pro komparaci podminek podnikani?

e Staci tato prace firmam k rozhodnuti, kde podnikat?

Od roku 2004 Svétova banka monitoruje podminky podnikani ve 189 ekonomikéach napiic¢
kontinenty, a to pomoci analyzy Doing Business. Jedn4 se o pfipadové studie, které jsou
navrzeny specialné k tomu, aby byly pouzitelné pro vSechny hodnocené zemé, které pak jsou
podle vysledki mezi sebou komparovany. Doing Business takto hodnoti a porovnava zemé
v 10 oblastech, kterymi jsou: Zakladani podniku, VyFizovani stavebniho povoleni,

rrrrr

Placeni dani, Obchodovani pies hranice, Vymahani pInéni smluv a ReSeni upadku.

Podle vysledného zZebficku Doing Business by se dalo dospét k zavérim, Ze se Iépe podnika
ve Slovinsku nez v CR.

Autor diplomové prace vSak nesouhlasi s tim, Ze vSechny oblasti hodnoceni DB maji stejnou
vahovou duleZitost. Navic Doing Business je v analyze omezeny, nebot’ v ni chybi hodnoceni
dal§ich ne méné dileZitych oblasti podminek podnikani. Proto byly autorem diplomové
prace do komparace pridany dal$i oblasti podminek podnikani a to: Makroekonomicka
stabilita, Korupce, Kvalifikace pracovni sily, Naklady na pracovni silu, Velikost trhu a
Antimonopolni politika.

V ramci této diplomové prace se proto zhodnotilo celkem 16 oblasti podminek podnikéni.
Deset z nich bylo pfevzato z Doing Business a zbylych 6 bylo vytvofeno z jiné analyzy ¢i
ptevzato z The Global Competitiveness Report 2015-2016. Aby bylo mozno vSechny tyto
oblasti dobie zhodnotit, byla v analytické ¢asti diplomové prace vypracovana PEST analyza
zaméfena na Ceskou republiku a Slovinsko.

Protoze Slovinsko je jednou znejlépe hodnocenych zemi v Doing Business v oblasti
Zakladani podniku (18. pozice ze 189 zemi), byla pro komparaci vytvotena piipadova studie
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zakladani spole¢nosti s ruéenim omezenym v CR a zakladani stejného typu spoleénosti ve
Slovinsku, a to druzba z omejeno odgovornostjo. Piipadova studie ukazala, jaké vyhody
piinasi mit systém one-Stop-shop pro zalozeni spoleCnosti. Spole¢nost ve Slovinsku Ize
zalozit velmi rychle, v priméru za 6 dni s nulovymi néklady.

Poté, co byla vyhodnocena vSechna vstupni data, bylo zahdjeno dotaznikové Setfeni mezi
podnikateli v Ceské republice a ve Slovinsku. Celkové bylo osloveno 70 respondenti, z toho
35 z Ceské republiky a 35 ze Slovinska, ktefi piifazovali k 16 oblastem podminek podnikéni
bylo zajisténo, aby se jednalo o kvalitni vzorek; Slo o manaZery, majitele Ci jednatele
spole¢nosti. Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vySlo najevo, Ze nejvétsi dileZitost
prikladaji podnikatelé z CR a Slovinska témto 5 oblastem: Placeni dani, Velikost trhu,
Naklady na pracovni silu, Obchodovani pres hranice a Vymahani plnéni ze smluv.

Ceska republika byla hodnocena ramci Doing Business 2016 lépe pouze ve dvou oblastech
podminek podnikani nez Slovinsko, a to v Ziskavani uvéru a Vymahani plnéni smluv. Po
vytvofeni a pfidani daldich oblasti podminek podnikdni byla CR dale lepsi
Vv Makroekonomické stabilité¢, Nakladech na pracovni silu, Velikost trhu a v Antimonopolni
politice nez Slovinsko. V celkové analyze tedy CR byla lepsi celkem v 6 oblastech z 16 nez
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Vymahani plnéni ze smluv. To v koneéném vysledku ovlivnilo, Z¢ Ceska republika dosahla
v analyze diplomové prace 51,23 bodu ze 100 a Slovinsko ziskalo pouze 48,63 bodi ze
100.

Slovinsko bylo hodnoceno podle Doing Business 2016 celkové 1épe. Slovinsku byla pfidélena
29. piicka a CR 36. Celkové v analyze DB bylo Slovinsko lepsi v 8 oblastech podminek
podnikani a to: Zakladani podniku, Vyfizovani stavebniho povoleni, Zavedeni elektrické
energie, Zapis vlastnictvi, Ochrana investori, Placeni dani a Re$eni upadku. Ve vytvofenych
a ptfidanych dalSich oblastech bylo Slovinsko lepsi pouze v oblasti Kvalifikace pracovni sily.
Mezi nejvyraznéjsi vyhody Slovinska oproti CR lze ozna¢it jednodussi Zakladani podniku a
Placeni dani.

Zakladani podniku je ve Slovinsku o dost jednodussi nez v CR, a to diky tomu, Ze ve
Slovinsku existuji one-stop-shopy. Jedna se o pobocky, kde pracuji profesionalové v oboru
zakladani firem, a spolecnost lze zalozit na tomto jednom misté nebo online. To potvrdila i
Setfeni v piipadové studii ZaloZeni spole¢nosti ve Slovinsku a v CR. Oblast Placeni dani byla
uréena jako nejdilezitéj$i oblast podminek podnikani pomoci dotaznikového Setieni mezi
podnikateli. Slovinsko mé oproti CR nizsi daiovou povinnost, a to pouze 31 % zisku, kdyz v
CR daiova povinnost dosahuje 50,4 % zisku, coZ je zap¥i¢inéno zejména piilis velikou sazbu
socidlniho pojisténi.

Obé zemé spojuje stabilni makroekonomické prostiedi a velmi dobré podminky pro
obchodovani se zahrani¢im. Ob& zemé ziskaly v oblasti Obchodovani pies hranice plny pocet
bodii, ale autor diplomové prace by hodnotil 1épe v této oblasti CR zdiivodu kratsi
vzdalenosti k nejvétsimu obchodnimu partnerovi CR - Némecku. CR je vhodngjsi pro vyrobni
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spole¢nosti z diivodu nizkych nakladt na pracovni silu nez Slovinsko, a to i z divodu niZsich
nakladi na vystavbu ¢i pro stabilngj$i makroekonomické prostiedi. Slovinsko je zase
vyhodnéjsi pro spolecnosti, které potiebuji 1épe vzdélané pracovniky, nebo pro podnikatele,
pro n¢z je dulezitd vodni cesta a tedy pristav Koper. Pii vybéru Slovinska muize hrat roli i
mensi danové zatiZeni.

Piinosem diplomové prace je dle jejiho autora zavér, Ze Doing Business Zebii¢ek neni az tak
piesny pro komparaci podminek podnikani. Je jisté, ze studie DB musi byt schopna porovnat
nejlepsi a nejhorsi zemi v podminkéch podnikani (nejlepsi: Singapur, nejhorsi: Eritrea), a
proto je tak nastavena. Dale je zfejmé, ze analyza v diplomové praci urcuje obecné, kde
jsou lepsi podminky podnikani, a kazdy podnikatel ¢i spolecnost si musi urcit sam, které
podminky jsou pro né¢j rozhodujici ptfi vybéru zemé k podnikani. Proto je dilezité, aby
podniky ptfed vstupem na dany trh analyzovaly podnikové makrookoli a mikrookoli, protoze
n¢které podminky podnikdni mohou byt pro dané spolecnosti bezvyznamné a pro druhé zcela
zasadni.

Autor diplomové prace celkové doporuéuje CR a Slovinsku pro zlep$eni podnikatelského
prostiedi a podminek podnikani rychlejsi piechod na e-Government, tedy elektronizaci
vykonu vetejné spravy, ktera by snizila administrativni praci Ufednikli a zefektivnila veSkerou
praci na Gfadech. Pro Ceskou republiku autor diplomové prace pro zlep$eni podnikatelského
prostfedi navrhuje snizeni daflové zatéze a zavedeni one-stop-shopu pro jednodussi zakladani
spole¢nosti. Pro zlepSeni podminek podnikani ve Slovinsku autor doporucuje posilit oblast
vymahani smluv pomoci reforem v justici, konkrétné zvysit pocéet soudctt v soudnim systému
a zefektivnit procesy projednavani spori a usnadnit podnikatelim pfistup k Gvéram. Dalsi
doporuceni jsou uvedena u konkrétnich podminek podnikani v kapitole 3.6 Komparace
podminek podnikani v CR a SI a nasledna doporuéenti.
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Prilohy
Priloha ¢. 1 Dotaznikové Setieni v ¢eském jazyce
Vazeni,

rad bych Vas poprosil o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je dilezity pro vypracovani mé
diplomové prace pii Vysoké skole ekonomie a managementu v Praze na téma: Komparace
podminek podnikani ve Slovinsku a v Ceské republice.

Cilem vyzkumu je ohodnotit dulezitost 16 oblasti podminek K podnikani pomoci Vas
(podnikateld, majitelti spole¢nosti, jednateld ¢i manaZerti spolecnosti). Ke kazdé oblasti
podminek podnikani ptifad’te (zakrouzkujte) bodové hodnoceni 1 — 10 (1= nejméné dulezité,

vvvvvv

Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut a pifi zpracovani vysledkl prizkumu
bude zachovdna VaSe anonymita.

Predem dékuji za Vas Cas, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku, a pteji Vam tspéch ve
Vasem podnikani.

S pozdravem

Jan Spatenka

Postoj ¢eskych podnikatelu k duleZitosti podminek k podnikani

1) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dilezitd oblast lehkosti zakladani podniku?
Jedna se konkrétné o pocet krokt, ¢as a naklady nutné k zaloZeni spolecnosti.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10

2) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikédni dillezita oblast lehkosti vyFizovani stavebniho
povoleni? Jedna se konkrétné¢ o pocet krokli k vyfizeni stavebniho povoleni, ¢as, naklady
Vv procentech stavby a hodnoceni stavby.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10

3) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikani dilezitd oblast lehkosti zavedeni elektrické
energie do Vaseho podniku? Jedna se konkrétné o pocet kroka k zavedeni elektrické energie,
pocet dni, nédklady, spolehlivost a transparentnost.

Hodnoceni: 1 2 34567 89 10

4) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dulezita oblast lehkosti prevadéni nemovitého
majetku? Jedna se konkrétné o pocet kroku k pfevedeni nemovitého majetku, pocet dni,
naklady v procentech nemovitosti a kvalitu evidence pudy.



Hodnoceni: 1 2 3456 7 89 10

5) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dulezita oblast lehkosti ziskavani avéra? Tato
oblast je hodnocena dle sily zakoni a dostupnosti informaci v ttivérovych registrech.

Hodnoceni: 1 234567 89 10

6) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dalezita oblast ochrany investoru? Konkrétné se
jednd o ochranu mensSinovych investorti, regulaci stfetu zdjma a rozsah vefejné spravy
akcionaid.

Hodnoceni: 1 234567 89 10

7) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikdni dilezitd oblast dani a lehkost jejich placeni?
Konkrétné se jedna o vysi danové povinnosti, ¢as k ptipravé podkladl pro zaplaceni dani a
pocet platebnich tkonit ro¢né.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10

8) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikani dulezitad oblast obchodovani se zahrani¢im?
Konkrétné se jedna o Cas a naklady spojené s logistickym procesem vyvozu a dovozu zbozi.

Hodnoceni: 1 234567 89 10

9) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikéni dulezitd oblast vymahani plnéni smluv?
Konkrétné se jedna o feSeni soudniho sporu a hodnoti se pocet dni a ndklady na jeho vyteSeni.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10

10) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dlleZitd oblast FeSeni moZného upadku
spole¢nosti? Konkrétné¢ se jednd o navratnost prosttedkt, ndklady jako procento majetku,
vytéZnost navratnosti majetku a silu insolvencnich zakont.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10

11) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikdni dilezitd makroekonomicka stabilita statu?
Konkrétné se jednd o ekonomické ukazatele: saldo vefejného rozpoctu, vetfejné uspory,
inflace, rating zem¢& a dluh vlady.

Hodnoceni: 1 2 34567 89 10
12) Jak je pro Vas nebo pro VaSe podnikani dilezZitd nizkd mira korupce? Konkrétné se
jedna o korupci ve vefejné sprave, uplatky, soudni nezavislost, protekcionismus a

organizovany zlo¢in.

Hodnoceni:1 2 34567 89 10



13) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikéni dilezita oblast kvalifikace pracovni sily?
Konkrétn¢ se jedna o oblasti zépisu ke stfedoskolskému a vysokoskolskému vzdélavani,
absolvovani stiedni nebo vysoké Skoly a kvalitu vzdélavani.

Hodnoceni: 1 234567 89 10

14) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dulezita oblast nakladd na pracovni silu?
Konkrétn¢ se jedna o vysi minimalni mzdy a primérné hodinové naklady prace.

Hodnoceni: 1 2 3456 7 89 10

15) Jak je pro Vas nebo pro Vase podnikani dulezitd velikost trhu zemé€? Konkrétné se jedna
o domaci trh, export, HDP a export zbozi jako % HDP.

Hodnoceni:1 23456 7 89 10

16) Jak je pro Véas nebo pro Vase podnikdni dulezitd antimonopolni politika statu?
Konkrétné se jedna o efektivitu antimonopolni politiky k zajisténi spravedlivé hospodarské
soutéze.

Hodnoceni: 1 2 34567 89 10

Dopliiujici informace (prosim zakrouzkujte)

Je mi:
a) do 20 let
b) 21-30 let
c) 31-40let
d) 41-50 let
e) 51-60 let

f) 61 avice let
Mé nejvyssi dosazené vzdélani:

a) zakladni

b) stfedni odborné bez maturity
C) stfedni s maturitou

d) vysokoskolské

Jsem:

a) muz
b) Zena



Priloha €. 2 Dotaznikové Setfeni v anglickém jazyce

Dear Sir or Madam,

I would like to ask you to fill in a short questionnaire, which is important for the construction
of my diploma thesis at the University of Economics and Management in Prague on the topic:
Comparison of business conditions in Slovenia and the Czech Republic.

The aim of the research is to evaluate the importance of the 16 areas of the conditions for
business through you (entrepreneurs, business owners, executives and managers of
companies).

For each area of business conditions assign (circle) score of 1 — 10 (1 = the least important, 10
= the most important).

Completing this questionnaire will not take more than 5 minutes and when processing the
results of the questionnaire your anonymity will be kept.

Thank you in advance for your time to fill in this questionnaire and | wish you a success in
your business.

Yours sincerely

Jan Spatenka

Attitude of Slovenian entrepreneurs to the importance of conditions for
business

1) How important is easiness of starting a business for you or for your business? Namely it
is the number of steps, time and costs of starting a company?

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

2) How important is dealing with construction permits for you or for your business?
Namely the number of steps for building permits, time and cost as a percentage of
construction and building quality control.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

3) How important is easiness of getting electricity for you or for your business? Namely it is
the number of steps, days, and costs to get electricity and its reliability and transparency.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

4) How important is easiness of registering property for you or for your business? Namely it
is the number of steps and days for the transfer of immovable property, costs as a percentage
of the property and the quality of land administration.



Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

5) How important is easiness of getting credit for you or for your business? Namely it is the
force of law and the availability of information in the credit registry.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

6) How important is for you or for your business the area of protecting minority investors?
Specifically it is the protection of minority investors, regulation of conflict of interests and the
scope of public administrations shareholders.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

7) How important are taxes and easiness of paying taxes for you or for your business?
Specifically it is the amount of tax liability, the time required to prepare documents for
payment of taxes and the number of annually payment.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

8) How important is the easiness of trading across borders for you or for your business?
Specifically it is the time and costs associated with the logistic process of export and import
goods.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

9) How important is the easiness of enforcing contracts for you or for your business?
Specifically it is the solving of the business litigation and the number of days and the costs of
solving it.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

10) How important is potential solution of resolving insolvency for you or for your business?
Specifically it is the return of funds, cost as a percentage of assets, return on assets and
strength of insolvency laws.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

11) How important is for you or for your business the macroeconomic stability of the state?
Specifically it is the economic indicators: balance of public budget, public savings, inflation
rate, rating of the country and the government debt.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

12) How important is low level of corruption for you or for your business? Specifically it is
the corruption in public administration, bribes, judicial independence, protectionism and
organized crime.



Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

13) How important is the workforce education for you or for your business? Specifically it is
the enrollment to secondary and higher education, graduating from high school or university
and the quality of education.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10

14) How important is level of labor costs for you or for your business? Specifically it is the
minimum wage and the average hourly labor costs.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

15) How important is the country market size for you or for your business? Specifically it is
the domestic market, exports, GDP and export of goods as % of GDP.

Evaluation1 2 3456 78 9 10

16) How important is the anti-monopoly policy for you or for your business? Specifically it
is the effectiveness of anti-monopoly policy to secure fair competition.

Evaluation1 2 3456 7 8 9 10
Additional infromation (please circle)
I am:

a) up to 20 years old

b) from 21 to 30 years old
c) from 31 to 40 years old
d) from 41 to 50 years old
e) from 41 to 60 years old
f) 61 and over

My highest level of education

a) primary school

b) high school (3 years)

c) high school - gymnasium (4 years)
d) university

| am:

a) male
b) female





