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Financ¢ni analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni situaci vybraného podniku
AS-Casting, s. 1. 0. v letech 2018-2022 a nasledné poskytnout vhodna doporuceni pro
budouci vyvoj podniku. Finan¢ni situace podniku byla hodnocena pomoci elementarnich
metod financni analyzy.

Z analytické casti prace vyplyva, ze primarnim zdrojem financovani rostouciho
majetku podniku byly cizi zdroje. Vysledky ukazatelli zadluzenosti se tak ve vSech letech
analyzy pohybovaly nad doporuc¢enymi hodnotami. Kvili vysokym kratkodobym zavazkim
podnik nedosahoval ve vSech letech doporucenych hodnot v jednotlivych stupnich likvidity.
Podnik byl ve vSech sledovanych obdobich ziskovy a jeho rentabilita byla v letech 2019,
2020 a 2021 hodnocena kladné. Dle souhrnného ukazatele Aspekt Global rating byla v roce
2021 financni situace podniku nejlepsi, naopak nejhorsi byla v nasledujicim roce 2022.

Dil¢im cilem prace je porovnani vysledkd vybranych pomérovych ukazatel podniku
s odvétvovymi pruméry skupiny CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019, ze kterého vyplynulo,
ze je podnik nadprimémeé zadluzeny a podprumérny z hlediska likvidity

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky ukazateld elementarnich metod, na zaklade
kterych jsou poskytnuta vhodna doporuceni. Nasledné jsou diskutovany skutecnosti, které

zkreslovaly vysledky financni analyzy.

Klicova slova: financni analyza, podnik, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, Cisty pracovni kapital, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluzenost



Financial analysis of the selected company

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial situation of the selected
company AS-Casting, s. r. o. in the years 2018-2022 and then provide appropriate
recommendations for the future development of the company. The financial situation of the
company was evaluated using elementary methods of financial analysis.

The analytical part of the bachelor's thesis shows that the primary source of financing
the growing assets of the company was external sources. Thus, the results of the indebtedness
indicators were above the recommended values in all years of the analysis. Due to high
short-term liabilities, the company did not reach the recommended values in all years in each
liquidity level. The company was profitable in all periods under review and its profitability
was positively assessed in 2019, 2020 and 2021. According to the aggregate indicator Aspect
Global rating, the company's financial situation was at its best in 2021, while it was at its
worst in the following year, 2022.

A sub-objective of the bachelor thesis is to compare the results of selected ratios of the
company with the industry averages of the CZ NACE 24 group in 2018 and 2019, which
showed that the company is above average in terms of debt and below average in terms of
liquidity

The results of the ratios are summarised at the end of the bachelor thesis, based on
which appropriate recommendations are provided. Subsequently, the facts that distorted the

results of the financial analysis are discussed.

Keywords: financial analysis, company, financial statements, horizontal analysis, vertical

analysis, net working capital, liquidity, profitability, activity, indebtedness
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1 Uvod

Cilem bakalatské prace je podrobny popis a zhodnoceni finan¢ni situace vybraného
podniku AS-Casting, s. r. 0. v obdobi mezi lety 2018-2022. Sledovany podnik se zabyva
vyrobni €innosti, konktrétné se zamétuje na slévarenstvi, modelafstvi a obrabéni slitin
hliniku. Ke zhodnoceni financni situace podniku jsou vyuzity zvolené elementarni metody
finan¢ni analyzy.

Vysledky elementarnich metod finan¢ni analyzy je dulezité popsat z hlediska
fundamentu, tj. identifikovat pfiCiny vedouci k vysledkim. Negativni vysledky tak mohou
mit pomérné¢ jednoduché a logické vysvétleni vrozhodnutich managementu ¢i
v makroekonomickych skutecnostech, které ovliviiuji podnik zevnéjSku. Dalsi skutecnosti
je, ze Spatné vysledky jednoho ukazatele mohou pfinaset zlepSeni vysledka ukazatele
druhého, zde zalezi na rozhodnuti podniku, zda je ochoten toto riziko pfijmout.

Pro vyrobni podnik, jako je pravé AS-Casting, s. 1. 0., je prubézné provadéni financni
analyzy obzvlasté dulezité. Jeji vysledky totiz poskytuji managementu podniku dulezita data
pro strategické a taktické fizeni. Management vyrobniho podniku musi planovat do
budoucna, protoze zmény ve vyrobni technologii jsou ¢asové a finanéné€ velmi narocné.
Z tohoto hlediska maji vyrobni podniky jistou nevyhodu naptiklad oproti technologickym
spoleCnostem, které na zmény ve strategii reaguji podstatné rychleji.

Z této nevyhody vyrobnich podniki vyplyva, ze dalsi dilezité informace, které
management sledovaného podniku vyuzije pii rozhodovani, jsou vysledky ukazatell
rentability a aktivity, jez vyjadiuji efektivitu. Divodem jsou nejen vysoké naklady na
modernizaci dlouhodobého majetku, ale i vysoké naklady na materidl a mzdy, s nimiz je
vyrobni €innost spojena. Na zaklad€ téchto skutecnosti je ziejmé, ze efektivni vyuzivani
zdroju je pro sledovany podnik klicové.

Dalsi informace, které management vyuzije, jsou vysledky rozdilového ukazatele Cisty
pracovni kapital spole¢né s vysledky pomérovych ukazatelt likvidity, které sleduji platebni
schopnost podniku. Ke zhodnoceni finan¢ni situace jsou vyuzity jesté pomerové ukazatele
zadluzenosti, pravidla financovani podniku, horizontalni a vertikalni analyza a souhrnné
indexy hodnoceni.

Spravna rozhodnuti managementu na zakladé vysledkt financni analyzy posiluji
konkurenceschopnost podniku. To, zda sledovany podnik dosahuje podprimérnych nebo

nadprimérnych vysledkl, lze zjistit komparaci vysledkii financni analyzy s prameéry
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ukazateld v daném odvétvi & svysledky finanéni analyzy nejblizSich konkuren¢nich
podnikd. Pravé komparace vysledkd finanéni analyzy s priméry odveétvi v letech 2018

a 2019 je dil¢im cilem bakalafské prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni financni situace podniku
AS-Casting, s. r. 0. v obdobi od roku 2018 do roku 2022 pomoci elementarnich metod
finanéni analyzy. Vysledky jednotlivych ukazateld budou nasledné porovnany
s doporucenymi hodnotami, které byly zjiStény literarni reSersi. Na zaklade zjisténych
vysledkt budou na konci prace uvedena vhodna doporuceni pro budouci vyvoj podniku.

Dil¢im cilem je komparace vysledki vybranych pomérovych ukazateli sledovaného
podniku s odvétvovymi praméry skupiny CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019. Na zaklad¢
tohoto srovnani bude mozné urcit, zda podnik vramci daného odvétvi dosahoval

podpramérnych nebo nadprimérnych vysledku.
2.2 Metodika

2.2.1 Postup

—

Volba tématu prace

Stanoveni cile prace

Studium odborné literatury

Ziskani potiebnych dat o vybraném podniku a o odvétvi
Volba metod finan¢ni analyzy

Vypocet jednotlivych ukazatelt

Hodnoceni finan¢ni situace podniku

Vypocet jednotlivych ukazatelt v odvétvi a nasledna komparace s podnikem

A BN

Zavéerecna zhodnoceni a doporuceni

2.2.2 Potrebna data

Sbér potiebnych finan¢nich dat o zkoumaném podniku AS-Casting, s. r. 0. prob&hl
pfevazné z vyrocnich zpréav, které ma podnik piehledné a detailné zpracované. Veskeré
ucetni zavérky podniku jsou ovéfené nezavislym auditorem a vyro€ni zpravy jednotlivych
let jsou voln€ dostupné na portalu justice.cz.

Data pro vypocet odvétvovych pramért jsou Cerpany z finan¢nich analyz podnikové
sféry od Ministerstva primyslu a obchodu. Tyto financni data byly prepocteny na jednotlivé

ukazatele dle vzorcu (viz kapitola €. 2.2.3) a nasledn¢ byly pouzity pro porovnani
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s vyslednymi hodnotami ukazateli vybraného podniku. Ve vlastni praci doslo k porovnani
v letech 2018 a 2019, pro roky 2020, 2021 a 2022 Ministerstvo prumyslu a obchodu doposud
nezvetejnilo potiebné financni analyzy.

Data o primérné ro¢ni mife inflace, ktera byla pouzita v porovnani s hodnotami

rentability podniku, byla gerpana z Ceského statistického tGiadu.

2.2.3 Zvolené metody
Doporucené vysledné hodnoty pro uvedené ukazatele se nachazi v literarni reSersi

bakalarské prace v kapitolach 3.5 az 3.9.
Stavové ukazatele

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_; /1/

., v absolutni zména
Relativni zména = —— * 100 12/
ukazately—4

poloika

Vertikalni analyza = /3/

zvolend velitina
Zdroj: vzorec /1/, /2/, /3/: Knapkova a kol., 2017

Pravidla financovani podniku

Zlaté bilantni pravidlo: dlouhodoby majetek = vlastni kapital + dlouhodobé dluhy /4/

Zlaté pravidlo vyrovnanirizika: vlastni kapital > cizi kapital /5/
Zlaté pari pravidlo: dlouhodoby majetek = vlastni kapital 16/
Zlaté pomérové pravidlo: tempo ristu trieb = tempo riistu investic 11/

Zdroj: vzorec /4/, /5/, 16/, /7/: Mace, 2005

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 8/
Zdroj: vzorec /8/: Vochozka, 2020

Pomérové ukazatele rentability

EAS

Rentabilita aktiv (ROA) = ———— /9/
celkova aktiva
. , D EAS
Rentabitila vlastniho kapitalu (ROE) = ———— /10/
vlastni kapital
Rentabilita trieb (ROS) = ——2> /11/

celkové triby
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EAS
celkové naklady

Rentabilita nakladi (ROC) = 112/

Zdroj: vzorec /9/, /10/, /11/: Kndpkova a kol., 2017; vzorec /12/: Biezinova, 2023

Pfi porovnani s odvétvovym pramérem byl u vybranych pomeérovych ukazatelt
rentability v Citateli pouzit zisk pfed odeCtenim urokd a dani dle metodiky MPO

(viz vzorec €. 31) namisto Cistého zisku (EAS).

Pomérové ukazatele likvidity

s 1s . . enéini prostredky+kritkodoby finanini majetek
Okamyzita likvidita =2 P Y yJ J /13/

kratkodobé zavazky

obéini aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = /14/

kratkodobé zavazky

v rer g b&in4 akti
Bézna likvidita = ———22 tiva /15/

kratkodobé zavazky

Zdroj: vzorec /13/, /14/, /15/: Cizinska, 2018

Pomérové ukazatele aktivity

triby

Obratovost celkovych aktiv = ————— 116/
celkova aktiva
, . 7b
Obratovost dlouhodobého majetku = m,y - 17/
dlouhodoby majetek
, triby
Obratovost zasob = — /18/
zasoby
. 4sob
Doba obratu zasob = Z::;byy * 365 /19/
. kratkodobé pohledévky z obchodnich hi
Doba obratu pohledavek = ratkodobe pohle a:;;;;o chodnich v2talt v 365 120/
Doba obratu zivazki = kratkodobé zévazkyvz obchodnich vztahl 365 21/
triby
Zdroj: vzorec /16/, /17/: Biezinova, 2023; vzorec /18/, /19/: Cemohorsky, 2020;
vzorec /20/, /21/: Kislingerova & Hlinica, 2005
Pomérové ukazatele zadluZenosti
. \ izi zdroj
Celkova zadluzenost = M 122/
celkova aktiva
.. . - lastni kapital
Koeficient samofinancovani = M 123/
celkova aktiva
, . . izf zdroj
Mira zadluzenosti = ——212J¢ 24/

vlastni kapital
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, oo x celkova aktiva
Ukazatel finantni paky = ————— 125/
vlastni kapital

EBIT
nakladové uroky

Ukazazel Grokového kryti = 126/

Zdroj: vzorec /22/, /23/: Ruckova, 2021; vzorec /24/, /26/: Knapkova a kol., 2017,
vzorec /25/: Cizinskd, 2018

Aspekt Global rating

V modelu Aspekt Global rating nachazi vyuziti i nékteré jiz zminéné vzorce, proto zde
nejsou uvedeny. Konkrétné se jedna o vzorec ¢. 10 (ROE), vzorec ¢. 16 (Obratovost
celkovych aktiv) a vzorec €. 23 (Koeficient samofinancovani), ktery je zde nazvan jako kvota

vlastniho kapitalu. Vzorec pohotové likvidity ma v tomto modelu jina vstupni data.

provozni vysledek hospodaieni+odpisy 27/

Ukazatel provozni marze = —
celkové triby

provoznivysledek hospodatreni+odpisy 8/

Ukazatel kryti odpist =

celkové triby

kratkodoby finantni majetek+kratkodobé pohledavky*0,7 29/

Pohotova likvidita = y —
kratkodobé zavazky

provozni vysledek hospodaieni+odpisy 30/

Provozni rentabilita aktiv = - -
celkova aktiva

Zdroj: vzorec /27/, /28/, 129/, /30/: Sedlacek, 2011
Ostatni vzorce

EBIT dle metodiky MPO = vysledek hospodareni po zdanéni + daii z prijmii /31/
+ nadkladové uroky a podobné ndklady

Zdroj: vzorec /31/: interni informace z Ministerstva prumyslu a obchodu
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3 Teoreticka vychodiska

V tvodu teoretické Casti prace je popsana finan¢ni analyza a jeji vyznam, dale jsou
popsani uzivatelé vysledki financni analyzy. Ve tieti podkapitole se nachazi vSechny
potfebné zdroje dat a informaci k provedeni financni analyzy. V dalSich podkapitolach

(3.4 az 3.9) jsou jiz popsany jednotlivé metody a ukazatele pouzivané ve financni analyze.
3.1 Financni analyza a jeji vyznam

Knapkova a kol. (2017) uvadi, ze finan¢ni analyza a jeji metody se v podniku vyuzivaji
jako nastroj pro zhodnoceni finan¢ni situace. Pomaha odhalit skrze peclivé ziskana data, zda
je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva
sva aktiva, ¢i zda ma dostatek volnych prostiedki pro v¢asné splaceni svych zavazku
a mnoho dalsich pro finan¢ni zdravi vyznamnych skutecnosti.

Dle Sedlacka (2011) se data ziskana z ucetnich vykazi minulych ucetnich obdobi
v pribéhu financni analyzy systematicky tfidi, agreguji, vzajemné pomeétuji a kvantifikuji.
Dale je velmi dilezité mezi daty vyhledavat kauzalni souvislosti a zjiStovat jejich vyvoj
v cCase. Tyto procesy s naslednou spravnou interpretaci zvySuji vypovidaci schopnost
zpracovavanych dat a zvysSuje se také jejich informacni hodnota pro uzivatele.

Rickova (2021) uvadi, ze se v soucasné dobé neustale méni ekonomické prostiedi
okolo podniku a €asto s témito zménami dochazi ke zménam 1 v podniku samotném. Pokud
si tedy podnik chce neustale udrzovat svoji konkurenceschopnost a finan¢ni stabilitu, musi
na zmény adekvatné a v co nejkrat§im ¢asovém obdobi reagovat. Pravé vysledky finan¢ni
analyzy poskytuji podklady pro finan¢ni fizeni a dalsi dilezita rozhodnuti managementu,
dale také odhaluji silné a slabé stranky podniku. Z toho vyplyva, Ze se zadny uspésny podnik
bez pravidelného analyzovani vlastniho finan¢niho zdravi neobejde.

Podle Sedlacka (2011) ma finan¢ni analyza ma dvé cCasti, analyzu fundamentalni
a technickou, které jsou vzajemné propojeny. Fundamentalni analyza vychazi ze zkuSenosti
analytika ohledn¢ ekonomickych i neekonomickych jevl, jako je napf. vnitfni a vnéjsi
ekonomické prostredi ve kterém se podnik momentalné nachazi ¢i charakter podnikovych
cili. Tim poskytuje zakladni ramec pro technickou analyzu. Technicka analyza vyuZziva
hlavné matematickych a statistickych metod ke kvantitativnimu zpracovani zkoumanych

dat.
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3.2 Uzivatelé vysledki financ¢ni analyzy

Uzivatelé financni analyzy se dle Wagnera (2009) déli na interni a externi. Toto
rozdéleni vSak neni pevné, zalezi na realnych moznostech ovliviiovat prabéh a vystupy
procesu méfeni. Nektefi externi uzivatelé tedy mohou byt 1 uzivateli internimi a naopak.
Externi uzivatelé pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy hlavné pro ucely rozhodovani o svém
vztahu k organizaci, vymahani svych prav a pfi porovnavani organizace vlastni vuci
zkoumané. Interni uzivatelé vyuzivaji vysledna data k podpote strategického, taktického

nebo operativniho fizeni.

Manaze¥i jsou dle Cernohorského (2020) interni uzivatelé, ktefi detailné zkoumaji vysledky
finan¢ni analyzy s cilem efektivniho fizeni podniku. Zajima je predevsim solventnost,
ziskovost a efektivnost vyuziti zdroji. Wagner (2009) uvadi, ze se fadi svym smluvnim
vztahem vici podniku i mezi uzivatele externi. Jednaji sice v zajmu vykonnosti organizace,

ale také vynakladaji snahu na prosazeni svych vlastnich zajma.

Vlastnici jsou dle Knapkové a kol. (2017) internimi uzivateli, které zajima predev§im
navratnost investovanych prostfedkd. Nejpodstatnéj§imi kritérii jsou pro né ziskovost

(rentabilita) investice a mira rizika.

Stat a jeho organy jsou dle Wagnera (2009) externim uzivatelem. Mezi jednotlivé organy
patfi naptiklad finan¢ni ufady, které vyuzivaji data z finan¢ni analyzy pro kontrolu plnéni

danovych povinnosti. Dal§imi organy mohou byt 1 statistické urady a urady prace.

Zaméstnanci jsou dle Cernohorského (2020) internimi uZivateli a je pro n& dilezita stabilita
podniku z hlediska jejich zaméstnani a ziskovosti. Chtéji tedy mit jistotu zaméstnani ve

firme, které nehrozi bankrot a ktera ma dostatek penéznich prostifedkt na vyplaceni mezd.

Banky jsou dle Vochozky (2020) externimi uzivateli, ktefi vyuzivaji informace z finan¢ni
analyzy za ucelem provéfeni financniho zdravi budouciho ¢i jiz existujiciho dluznika.

Zajima je tedy solventnost a zadluzenost.

Konkurence je dle Cernohorského (2020) externim uZivatelem, ktery s vysledky cizi
financni analyzy porovnava podnik vlastni. Pro tento ucel vyuziva velké mnozstvi ukazateld,

nejcastéji vSak ukazatele ziskovosti a aktivity.
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Obchodni partneri jsou dle Vochozky (2020) uzivatelem externim a rozdéluji se na
dodavatele a odbératele. S podnikem vedou nejcasteji kratkodobé obchodni vztahy (zavazky
a pohledavky). Aby se chranili proti riziku nedodrzeni sjednanych obchodnich podminek,
zkoumaji predevs§im solventnost, likviditu a zadluzenost. Wagner (2009) dopliuje, ze
odbératelé a dodavatelé mohou byt i internimi uzivateli, ackoliv nejsou vzajemné kapitalove
propojeni. Predpokladem je velmi silna integrace obchodnich vztaht, kdy jinak externi

uzivatelé maji moznost nahlédnout do vnitiniho chodu organizace.
3.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

Knéapkova a kol. (2017) uvadi, ze k vytvofeni finan¢ni analyzy s relevantnimi
vysledky, je potfeba zajistit dostatecné mnozstvi kvalitnich vstupnich dat. Pokud ma analytik
k dispozici chybna nebo neuplna data, odrazi se to negativné na vypovidajici schopnosti
vysledkt finan¢ni analyzy. Velmi dobry pfistup k datim ma interni analytik, externi analytik
si musi vystacit pouze s vefejné dohledatelnymi zdroji, pokud ho podnik sam nenajme
k provedeni analyzy.

Hlavnim informacnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je dle Vochozky (2020) ucetni
zavérka. Podle Zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., v aktualnim znéni, by méla obsahovat
ucetni vykazy rozvahu. vykaz zisku a ztraty, pfilohu ucetni zavérky, piehled o penéznich

tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu.

3.3.1 Rozvaha

Rickova (2021) ve své knize uvadi, ze rozvaha je stavovym ucetnim vykazem, ktery
udava stav majetku podniku (aktiv) a zdroji financovani (pasiv) k urCitému datu, nejcastéji
k poslednimu dni ucetniho obdobi. Aktiva zachycuji majetkovou strukturu, ukazuji na
konkrétni druhy majetku, jeho ocenéni a rozsah opotfebeni. Pasiva vyjadiuji zdroje
financovani, za které se majetek pofizoval. Podnik disponuje vlastnimi a cizimi zdroji
financovani majetku. Zakladem rozvahy je platnost tzv. bilan¢ni rovnice, ta udava, ze se
aktiva museji rovnat pasivam. Jeji struktura a obsah (viz tabulka ¢. 1) je zavazné stanovena
Ministerstvem financi ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni.

Martinovicova a kol. (2019) doporucuji porovnani jednotlivych ucetnich vykazu
rozvaha za urcité ¢asové obdobi. Vysledky porovnani umoziiuji zjistit, jak se za urcité

obdobi vyvijela majetkova struktura podniku (aktiva) spolecné se strukturou zdroji
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financovani (pasiva). Na zakladé téchto zjisténi je pak mozné ucinit kratkodoba

a dlouhodobé opatieni, ktera povedou k efektivnimu rozvoji podniku.

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapitél
B.I. |DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.Il. |DHM AIIl. | Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.IV. | VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. | VH béZného ucetniho obdobi
C.I. |Z&soby A.VL. |Rozhodnuto o zéloh4ch na
vyplaté podilu na zisku
C.II. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.I1.1 | Dlouhodové pohleddvky B. Rezervy
C.I1.2 | Kritkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | PenéZni majetek C.IL Kratkodobé zavazky
D Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozlieni pasiv

Zdroj: Knapkova a kol., 2017 (vlastni zpracovani)

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, znamy také jako vysledovka, je dle Knapkové a kol. (2017)
dalsim ucetnim vykazem, ktery slouzi jako zdroj dat pro financni analyzu a obsahuje dulezité
udaje o ziskovosti podniku. Objevuji se zde naklady, vynosy a vysledek hospodareni. Vynos
je penézni Castkou ziskanou za podnikatelskou ¢innost a naklad predstavuje penézni Castku,
kterou podnik musel vynalozit na ziskani vynost. Rozdilem vynost a nakladu se zjistuje
vysledek hospodareni. Pokud vynosy prevysovaly naklady, je vysledek kladny, tedy ziskovy.
Naopak pokud naklady prevySily vynosy, je vysledek zaporny, tedy ztratovy. Vysledek
hospodareni se také objevuje v rozvaze, konkrétné v pasivech podniku jako vlastni zdroj.

Cizinska (2018) dopliiuje, Ze ve vykazu zisku a ztraty plati tzv. akrualni princip.
Jednotlivé vynosy a naklady se tak museji uctovat do obdobi, se kterym vécné a Casové
souvisi.

Brezinova (2023) uvadi, ze se vykaz zisku a ztraty se rozdeluje na Cast provozni
a financni. V provozni ¢asti jsou vynosy a naklady souvisejici s hlavni ¢innosti podniku

(vyrobni a prodejni cCinnost). Ve financni c¢asti jsou vynosy a naklady vznikajici
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hospodarenim s kapitalem. Soucet provozniho vysledku hospodareni a finan¢niho vysledku

hospodareni se ziska vysledek hospodateni pred zdanénim (viz tabulka €. 2).

Tabulka €. 2: Stanoveni vysledku hospodateni

I. az III. Vynosy z provozni ¢innosti
A azF. Provozni ndklady
* Provozni vysledek hospodareni ()

IV. az VIL. [ Vynosy z finan¢ni Cinnosti

G.az K. [Naklady z financni Cinnosti

* Finan¢ni vysledek hospodareni ()

ok Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim

L. Daii z pfijmu

ok Vysledek hospodai‘eni po zdanéni

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢niki (+)

A Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

* éisty obrat za acetni obdobi=1. +II. + III. + IV. + V. + V1. + VIL

Zdroj: Biezinovd, 2023 (vlastni zpracovani)
3.3.3 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich, znamy také jako cash flow, je dle
Stekera & Otrusinové (2021) doplitkem k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Poskytuje
informace o skutecnych ptijmech a vydajich penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt
v uCetnim obdobi. Penézni prostredky jsou napt. penize v pokladné a na bézném uctu, ceniny
a penize na cesté (tj. prodleva mezi vybérem hotovosti z pokladny a vlozenim na bézny ucet).
Pendznimi ekvivalenty je veskery likvidni kratkodoby majetek. Radi se sem
napt. kratkodobé vklady a cenné papiry urcené k obchodovani. Podle Vochozky (2020)
., Vykaz cash flow popisuje nejen vyvoj financni situace podniku, ale také identifikuje priciny
zmén této situace. “

Martinovi¢ova a kol. (2019) uvadi, ze ma piehled o penéznich tocich podobné ¢lenéni
jako vykaz zisku a ztraty. Cleni se na cash flow z provozni &innosti, z investi¢ni ¢innosti
a z finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innost je hlavni vydélecnou ¢innosti podniku. Je zde hlavné
vysledek hospodareni z provozni Cinnosti, ale nachazi se zde 1 uroky, zmény pohledavek
a zavazku aj. Investi¢ni ¢innost zahrnuje pofizeni dlouhodobého majetku, ¢i jeho prodej, ale
také poskytovani tvért tetim stranam. Pokud by se pujcka poskytla spole¢nikovi, jednalo
by se jiz o ¢innost provozni. Financni ¢innost je chapana jako Cinnost, ktera vede ke zménam
struktury a vySe vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka (tj. splaceni dluht, placeni

dividend a podila atd.).
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Dle Stekera & Otrusinové (2021) existuji dva zptsoby, jak sestavit piehled
o penéznich tocich, tj. metoda pfima a nepiiméa. Pifimou metodou se cash flow urcuje
rozdilem mezi pfijmy a vydaji a je zalozena na skutecném pohybu penéznich prostiedk.
Cast&ji se viak vyuziva metoda nepiima, ktera transformuje vysledek hospodafeni na pohyb

penéznich prostfedkd (viz tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 3: Sestaveni pichledu o penéznich tocich pomoci nepfimé metody

Zisk po uhrad¢ uroku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné ndklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb pen¢z

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - prirastek)

+ zména kratkodobych cennych papiri (+ ubytek)
+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ prirustek)

Cash flow z provozni {innosti
+ zména fixniho majetku (+ ubytek)
+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazku (+ prirastek)

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Zdroj: Ruckova, 2021 (vlastni zpracovani)

3.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Brezinova (2023) uvadi, ze dal§im zdrojem pro finan¢ni analyzu je prehled o zménach
vlastniho kapitalu, kde se nachazi zmény struktury a vyse vlastniho kapitalu ucetni jednotky
za ucetni obdobi. Vlastni kapital je soucasti pasiv v rozvaze. V tomto UCetnim vykazu se
zachycuji pocatecni stavy vlastniho kapitalu, jeho pfirtstky, ubytky a stavy kone¢né. Obsah
ani forma tohoto vykazu neni regulovana Ceskymi udetnimi predpisy, tudiz zalezi na
podniku, jak podrobné bude tento ucetni vykaz vést.

Zmény dle Stekera & Otrusinové (2021) vznikaji z transakci s vlastniky a z ostatnich
operaci. Mezi transakce s vlastniky se fadi pfedevsim vklady a vybéry vlastniho kapitalu.

vrwe

a zavazku, nebo kapitalové presuny mezi fondy.
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3.3.5 Priloha k ucetni zavérce

Knapkova a kol. (2017) uvadi, ze neméné dulezitym vykazem pro financni analyzu je
ptiloha k ucetni zaverce. Plni funkci vysvétlujici a dopliiujici k informacim z rozvahy
a z vykazu zisku a ztraty, které nejdou spolehlivé vycCist bez znalosti internich uzivateld.
Informace obsazené ve vykazu tedy vyuziji hlavné externi uzivatelé a umozni jim tvorbu
spravného usudku o finanéni situaci podniku.

Brezinova (2023) ve své knize piSe, ze priloha poskytuje informace, které se v rozvaze
a vykaz zisku a ztraty neobjevuji. Pfikladem mohou byt podminéné pohledavky a zavazky,
penzijni zavazky, poskytnuté vécné zaruky, leasingy atd. Obsahuje také obecné informace,
jako je napfiklad nazev, adresa, poCet zaméstnanci a osoby opravnéné jednat jménem
podniku. Definuje také pouzité ucetni metody (zpusob ocenéni nakoupenych zasob,

odepisovani) a jejich odchylky vzniklé pii aplikaci.
3.3.6 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Rickova (2021) uvadi, ze hlavnim vykazem je rozvaha a ostatni vykazy jsou z bilance
odvozené. Mezi vykazy probihaji transakce (viz obrazek ¢. 1). Penézné uc¢inné transakce
neovliviiyjici zisk, jsou soucasti prehledu o penéznich tocich a strany aktiv v rozvaze, ale
nezasahuji do vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskové u¢inné neovliviiujici penézni
prostiedky jsou soucasti prehledu o penéznich tocich a vykazu zisku a ztraty. Transakce,
které jsou penézné i ziskove ucinné se propisuji do vSech tii vykazi. Transakce neovliviiujici
zisk ani penézni toky jsou pouze soucasti rozvahy a jedna se nejCastéji o zmény v majetkoveé

strukture.

Obrazek ¢. 1: Grafické zobrazeni transakci mezi ucetnimi vykazy

Pi‘ehled o penéznich Pi‘ehled 0 zménach

tocich Rozvaha vlastniho kapitalu
pocateéni stdld vlastni | <> | pfirustky | ubytky

stav prijmy aktiva kapital
penéz Vykaz zisku a ztraty
Oalﬁizj;: zisk/ztrdta | «— zisk vynosy
vydaje | konecny
stav < | penize |cizi zdroje néklady ztréta
penez

Zdroj: Ruckova, 2021 (vlastni zpracovani)
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3.3.7 Nedostatky finan¢nich vykazi jako zdroje pro financni analyzu

Finanéni vykazy jako zdroje pro finan¢ni analyzu podniku maji dle Knapkové a kol.
(2017) své nedostatky. Hlavnim problémem je netplné presna dokumentace ekonomické
reality hospodareni podniku. Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly 3.3, tyto nedostatky
snizuji vypovidaci schopnost provadéné analyzy.
ptimo Ceskou ucetni legislativou. Timto nedostatkem je orientace na historické ti€etnictvi.
Do majetku, jenz se ocenuje v historickych cenach, se nepromitaji zmény trznich cen. Toto
nerespektovani ¢asové hodnoty penéz vede k moznému nadcenéni hodnoty aktiv v podniku.
Dalsimi nedostatky, které souvisi s faktorem Casu a nepromitaji se ve financnich vykazech
jsou inflace a zména urovné technologii, ty také zkresluji hodnoceni vysledkt finan¢ni
odpisy, rezervy a opravné polozky. Podnik si sam voli velikost odpisd, tudiz odpisy nemusi
odpovidat realnému opotiebeni. U odpisovaného majetku tak maze dojit k nadhodnoceni ¢i
podhodnoceni jeho hodnoty. Také rezervy mohou zkreslovat vysledek hospodateni, tvorba
rezerv snizuje vysledek hospodateni a rozpousténi rezerv vysledek hospodateni naopak
zvySuje. Analytik by si tyto skutecnosti mél pfed zpracovanim finanéni analyzy pecliveé

zkontrolovat, aby se Spatn€ prosperujici podnik nejevil jako zdanlivé dobie prosperujici.

3.4 Metody a postup finan¢ni analyzy

Dle Ruckové (2021) je finan¢ni analyza je provadéna pomoci tzv. elementarnich
metod, které sice nejsou narocné na vypocet, ale jejich vysledky je velmi dulezité spravné
interpretovat. Elementarni metody se déli na analyzu stavovych ukazatelt, analyzu
rozdilovych ukazateli, analyzu pomérovych ukazatel a na analyzu souhrnnych indexu
hodnoceni (viz kapitoly 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 a 3.9). Synek (2011) dopliuje, ze pro relevantni
vyhodnoceni vysledka jednotlivych ukazatelli je potieba znat jejich doporuc¢ené hodnoty
(referencni body pro srovnani).

Knéapkova a kol. (2017) uvadi, ze se pii zpracovavani financni analyzy nejdiive
vyhledavaji veskera dostupna data o podniku a o odvétvi, do kterého podnik spada. Ze
ziskanych dat se poté pocitaji jednotlivé ukazatele elementarnich metod. Vysledné hodnoty
ukazateld se nasledné porovnavaji s doporuc¢enymi hodnotami, v Case, ¢i v prostoru (pramér
odvétvi, konkurenéni podnik). Nasleduje zhodnoceni vysledkt a podavaji se doporuceni,

ktera by méla vést ke zlepSeni stavu analyzovaného podniku.
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3.5 Stavové ukazatele

Pfi analyze stavovych ukazateli se dle Knapkové a kol (2017) vyuzivaji data
z jednotlivych polozek ucetnich vykazu v nezménéné podobé. Data se zde rozliSuji na
stavové ukazatele a tokové ukazatele. Stavové veli¢iny jsou obsazené v rozvaze a obsahuji
udaj o stavu polozky k ur¢itému datu. Tokové veliCiny jsou obsazeny ve vykazu zisku a
ztraty a v prehledu o penéznich tocich a vyjadiuji vyvoj za urcité ¢asové obdobi.

Brezinova (2023) uvadi: ,,Cilem horizontdIni a vertikdalni analyzy je predevsim rozbor
minulého vyvoje financni situace a jeho pricin s omezenymi moznostmi ucinit zdavery

¢

o financnim vyvoji do budoucna.
3.5.1 Horizontalni analyza

Sedlacek (2011) ve své knize uvadi, ze se horizontalni analyza vyuziva k zachyceni
trenda ve vyvoji struktury majetku a kapitalu podniku. Data se ziskavaji prevazné z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, kde se zkouma zmeéna vyse aktiv, pasiv, nakladi a vynosu za urcité
Casové obdobi. Idedlni je vyuzit alespon tfi a vice po sobé jdouci ucetni obdobi. Vysledky
lze vyjadiit v absolutnich (Ciselnych) a relativnich (procentnich) zménach oproti roku

predchozimu.
3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se dle Kislingerové & Hlinicy (2005) zabyva pohledem na
jednotlivé polozky z finan¢nich vykazii v relaci k né€jaké zvolené veli¢iné (celku). V pripadé
rozvahy bude jako veli¢ina zvolena nejCastéji bilan¢ni suma aktiv a pasiv, na které budou
procentualnimi podily vyjadieny jednotlivé polozky struktury rozvahy (napt. dlouhodoby
majetek, vlastni kapital atd.). Pokud vSak analytik chce jit vice do hloubky, muize jako
veli¢inu zvolit také jednotlivou polozku struktury rozvahy a zkoumat jeji slozeni.
U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jiz volba veliCiny neni tak jednoznacné, zalezi na
rozhodnuti analytika a na Ucelu finan¢ni analyzy. Veli¢inami tedy mohou byt naptiklad

celkové vynosy ¢i celkové naklady.
3.6 Pravidla financovani podniku

Pravidla financovani podniku jsou dle Vochozky (2020) a Maceho (2005) spise

doporucenimi, kterymi by se mélo vedeni podniku fidit pfi tvorbé kapitalové struktury.
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Spole¢né s provedenim vertikalni analyzy dostane vedeni podniku potiebné informace
k zajisténi dlouhodobé finanéni rovnovahy. Existuji Ctyfi zakladni pravidla financovani

podniku:

Zlaté bilanc¢ni pravidlo dle Maceho (2005) zdaraziuje, ze by dlouhodoby majetek mél byt
financovan z vlastniho kapitalu nebo z dlouhodobych cizich zdroji. Je zde dulezité
zkoordinovat ¢asovy horizont trvani majetkovych casti s Casovym horizontem dostupnosti

finan¢nich zdroju.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se dle Vochozky (2020) zabyva pouze stranou pasiv
v rozvaze. Optimalni pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim financovani by mél byt 1:1
nebo vyssi. Dodrzovanim tohoto pravidla podnik snizuje nejen véfitelské riziko, ale také

plisobeni financni paky.

Zlaté pari pravidlo se dle Maceho (2005) vyuziva ke sledovani vztahu dlouhodobého
majetku a vlastniho kapitalu. Dle tohoto pravidla by dlouhodoby majetek v podniku mél byt
financovan predevsim z vlastnich zdroji, avSak ve finan¢nim fizeni se toto doporuceni

dodrzuje jen zfidka, protoze podniky Casto vyuzivaji ke svému financovani i zdroju cizich.

Zlaté pomérové pravidlo dle Maceho (2005) porovnava tempo rustu investic s tempem
rastu trzeb, kde plati, Ze tempo rastu investic by ani v kratkém ¢asovém horizontu nemélo

vykazovat vyssi hodnoty nez tempo rustu trzeb.

3.7 Rozdilové ukazatele

Sedlacek (2011) uvadi, ze rozdilové ukazatele, jinak oznaCované jako fondy
financnich prostfedkd, napomahaji s financnim fizenim situace a poskytuji dilezité
informace o likvidité. Ziskavaji se rozdilem dvou a vice absolutnich ukazatelt, které se
ziskavaji pfimo z Gc¢etnich vykazi a neni je tedy potieba nijak dale upravovat.

Brezinova (2023) uvadi, ze pojem fond je definovan ve financni analyze jinak nezli
v ucetnictvi. Ve finan¢ni analyze se fondem oznacuje ukazatel, ktery je vypocitan jako rozdil
mezi urcitymi polozkami aktiv a pasiv. Dal§im pojmem je tzv. Cisty fond, ten se vyuziva

k pojmenovani aktiv, jiz oCisténych od zavazki.
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3.7.1 Cisty pracovni kapital

vvvvvv

z rozdilovych ukazatel a data pro jeho vypocet se ziskavaji z rozvahy. Jeho vyznam je spjat
se zajistovanim plynulosti hospodarské ¢innosti, s kratkodobym financovanim, a pfedevs§im
se zajiSténim platebnich schopnosti. Je tedy relativné volnou Casti kapitalu, jez neni vazana
na kratkodobé zavazky a tim se zajistuje dostate¢na mira likvidity. Cisty pracovni kapital
tak reprezentuje Cast obézného majetku, ktery je financovan z dlouhodobého kapitalu.
Brezinova (2023) uvadi zjednodusenou definici: ,,Jedna se o prebytek obézného majetku

nad krdtkodobym cizim kapitdlem. *
3.8 Pomérové ukazatele

Analyzovanim pomeérovych ukazatell se dle Kislingerové & Hlinicy (2005) davaji do
pomeéru jednotlivé polozky z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Aby mohl podnik dlouhodobé
prosperovat, musi byt dostatecné rentabilni, likvidni, pfiméfené¢ zadluzeny a efektivni pii
vyuzivani svych aktiv. Bez té€chto vlastnosti dostane brzy do finan¢nich problému.

Sedlacek (2011) uvadi, ze se pomeérové ukazatele fadi mezi nejoblibenéjsi
a nejrozsirenéj§i metody finanCni analyzy. Umoziuji totiz ziskat rychle a bez vysokych
nakladi pomérné presny obraz o zakladnich finanCnich charakteristikach. Ziskana data
z vypoctenych ukazatell jsou vSak jen podkladem pro naslednou interpretaci a zasazeni do
kontextu, to u pomérovych ukazateli hraje velmi dulezitou roli.

Data se dle Cizinské (2018) interpretuji porovnanim vyslednych hodnot
z hlediska Casu ¢i prostoru. V Casovém hledisku se porovnavaji vypoctené hodnoty
jednotlivych ukazatelt s jejich pfedchozi (historickou) hodnotou. Poté se da konstatovat, zda
se dany ukazatel zvysil, snizil, zlepsil anebo zhorsil. Z hlediska prostorového se porovnavaji
vysledky podniku s nejbliz§imi konkurenty ¢i s primérnymi hodnotami za celé odveétvi.

Data pro tento typ srovnani se ziskavaji z riznych informacnich databazi.
3.8.1 Ukazatele rentability

Biezinova (2023) uvadi, ze ukazatele rentability pomahaji analytikovi méfit, jak
schopny je podnik v tvorbé novych zdroju (zisku) pomoci vlozeného vlastniho a ciziho
kapitalu. Ukazatele tak hodnoti efektivnost pii vykonavani jeho hlavni podnikatelské

¢innosti a vysledna hodnota jednotlivych ukazatelt tika, jak se vklad urcitého kapitalu

26



vyplatil. Cernohorsky (2020) piSe: ,, Obecné plati, ze by ukazatele rentability mély mit
v casové radé rostouci tendenci.

Dle Rackové (2021) se vstupni data pro vypocet ukazateld rentability ziskavaji
predevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ve vzorcich jednotlivych ukazatell se v Citateli
vzdy vyskytuje polozka, kterd odpovida urcitému vysledku hospodareni (tokova veli€ina)
a ve jmenovateli se pak nachazi néjaky druh kapitalu (stavova veli¢ina), ptripadné trzby
(tokova veli¢ina). Pro dosazeni do Citatele se nejvice vyuzivaji nasledujici kategorie zisku,
které lze vycist pfimo z vykazu zisku a ztraty. Prvni je EAT (zisk po zdanéni), ktery je také
znamy jako Cisty zisk a vyuziva se pii hodnoceni vykonnosti podniku samotného. Druhym
je EBT (zisk pred zdanénim), znamy jako hruby zisk a vyuziva se pfi porovnani vykonnosti
s celym odvétvim ¢i podobnym podnikem, kde se odliSuje dafiové zatizeni. Tretim je EBIT
(zisk pted odectenim uroka a dani), ktery se vyuziva pii porovnani vykonnosti s celym
odvétvim ¢i podobnym podnikem, kde je daiiové zatizeni stejné, avSak porovnavané podniky

plati odlisné uroky u véfitelu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Cizinska (2018) uvadi, Ze ukazatel rentability aktiv poméfuje vybranou formu zisku
s celkovymi aktivy (jmenovatel) a vyjadiuje tak schopnost generovani zisku z celkovych
aktiv, bez ohledu na plivod jejich financovani. Jinymi slovy feceno, vyjadiuje, kolik
penéznich jednotek (v procentech) se vytvorilo z jedné penézni jednotky, ktera byla vlozena
do aktiv riznymi zpusoby financovani. Kislingerova & Hlinica (2005) pro vypocet
doporucuji zisk pred zdanénim a uroky (EBIT). PiSou, Ze zisky jsou tvoreny jak vlastnim,
tak cizim kapitalem, tudiz by Citatel mél zahrnovat vynosy pro vlastniky, véfitele a ptipadné
i pro stat. Ruckova (2021) doplriuje, ze rentabilitu aktiv Ize také vypocitat vynasobenim

hodnoty rentability trzeb s hodnotou obratovosti celkovych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cernohorsky (2020) uvadi, Ze tento ukazatel vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu
podniku. V Citateli vzorce se nachazi vybrana forma zisku a ve jmenovateli vlastni kapital.
Vysledna hodnota tedy interpretuje, kolik penéznich jednotek (v procentech) vytvoftila jedna
penézni jednotka vlastniho kapitalu. Ukazatel sleduji pfedevsim vlastnici a pomaha jim
posoudit vynosnost investovaného kapitalu. Rickova (2021) dopliuje, ze pokud podnik

vyuziva efektivné cizi kapital, bude dosahovat vyssich hodnot ukazatele rentabilita vlastniho
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kapitalu skrze efekt financni paky. Avsak toto plati pouze tehdy, pokud generuje dostatecné

mnozstvi zisku, ktery kompenzuje vyssi nakladové uroky.
Rentabilita trzeb (ROS)

Brezinova (2023) ve své knize uvadi, ze ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovost
ve vztahu k trzbam. V Citateli vzorce se nachazi vybranad forma zisku a ve jmenovateli
celkové trzby. Udava kolik zisku v penéznich jednotkach podnik ziskal zjedné penézni

jednotky trzeb.
Rentabilita naklada (ROC)

Dle Brfezinové (2023) ukazatel vyjadfuje miru zhodnoceni vzniklych nakladu.
V Citateli vzorce se nachédzi vybrana forma zisku a ve jmenovateli celkové naklady. Vysledna
hodnota udava, kolik €istych penéznich jednotek (v procentech) ziskal podnik vynalozenim

jedné penézni jednotky naklada.

3.8.2 Ukazatele likvidity

Analyzou likvidity se dle Sedlacka (2011) zjistuje solventni schopnost podniku, tzn.
ze je podnik v pripadé potreby schopen uhradit své splatné zavazky vcas. Zakladni
podminkou solventnosti je, aby ¢ast majetku byla vazana ve formé, se kterou lze platit (tedy
ve vysoce likvidni forme¢). Likvidita predstavuje schopnost pfemény obézného majetku do
formy hotovosti v urcitém ¢asovém obdobi a bez vyraznych ztrat na hodnoté. Lze tedy fict,
ze podminkou solventnosti je likvidita.

Cizinska (2018) uvadi, ze nedostatek likvidity snizuje ddvéryhodnost v o¢ich véfiteld
z divodu mozné platebni neschopnosti, kdy se podnik mize ocitnout v insolven¢nim fizeni.
Pozitivem nizké likvidity je, ze podnik neztraci svou rentabilitu. Naopak pfiliS vysoka
likvidita zvySuje divéryhodnost pro véfitele, av§ak podnik ztraci svou rentabilitu. V tomto
pfipadé ma podnik vazano pfiili§ mnoho majetku v penéznich prostfedcich, zasobach
a pohledavkach, které mu negeneruji zadny zisk. Mezi uvedenymi extrémy je potieba nalézt
optimalni vysi likvidity, kdy je podnik dostate¢né divéryhodny a zaroven neztraci rentabilitu

z divodu neefektivni alokace svého majetku.
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Ukazatel okamzité likvidity

Rickova (2021) uvadi, ze ukazatel okamzita likvidita (I. stupen likvidity) predstavuje
nejuzsi vymezeni likvidity podniku. Ve vzorci se v Citateli objevuji penézni prostredky
a kratkodoby financni majetek, jejichz presné Castky lze zjistit z rozvahy. Ve jmenovateli se
objevuji kratkodobé zavazky. Jako optimalni vysledna hodnota ukazatele je v odbornych
publikacich uvadéna hodnota 0,6. Podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu vsak

muze byt jesté nizsi — presn€ji hodnota 0,2, ktera je jiz povazovana za hodnotu kritickou.
Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita (II. stupen likvidity) je dle Vochozky (2020) povazovana za
pomyslny stfed mezi okamzitou a béznou likviditou. V Citateli vzorce se nachazi obézna
aktiva oCisténa o zasoby, ty predstavuji nejméné likvidni ¢ast obézného majetku a poroto se
do ukazatele pohotové likvidity nezapogitavaji. Citatel tedy obsahuje pen&zni prostiedky,
cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Polozka kratkodobych pohledavek by méla byt pred
vypoctem ocisténa o nedobytné pohledavky. Ve jmenovateli nalezneme kratkodobé zavazky.
Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, ze by podnik byl schopen zaplatit své kratkodobé
zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. Vochozka (2020) uvadi doporucenou vyslednou
hodnotu ukazatele v rozmezi 0,7 az 1,0. Knapkova a kol. (2017) vSak doporucené vysledné

hodnoty uvadi v rozmezi 1,0 az 1,5.

Ukazatel bézné likvidity

Bézna likvidita (III. stupen likvidity) je dle Knapkové a kol. (2017) nejSirSim
ukazatelem z hlediska jeho obsahu a zahrnuje tak vSechny slozky obézného majetku. Pied
vypoctem by se mély odeCist neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky, protoze ty
likvidité nepfispivaji. Vysledna hodnota ukazuje kolikrat by byl podnik schopen svymi
obéznymi aktivy (Citatel ve vzorci) pokryt své kratkodobé zavazky (jmenovatel ve vzorci),
kdyby veskera obézna aktiva v daném okamziku proménil na penézni prostredky.
Doporuéend hodnota se u ukazatele b&zné likvidity pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim je vétsi pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti. Pokud je
vysledna hodnota mensi nebo rovna 1, jedna se o rizikovou hodnotu, ktera mize poukazovat

napfiklad na financovani dlouhodobého majetku z kratkodobych zavazku.
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3.8.3 Ukazatele aktivity

Sedlacek (2011) ve své knize uvadi, ze se ukazatele aktivity vyuzivaji za ucelem
meéteni efektivnosti vyuziti aktiv. Ma-li podnik piebytek aktiv, vznikaji mu zbyte¢né naklady,
které se pak ve vysledku odrazi na nizsi ziskovosti. Naopak ma-li aktiv nedostatek, neni
schopen vyuzit nové vzniklych ¢i vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a unikaji mu tak
potencionalni vynosy.

Ukazatele aktivity se dle Kislingerové & Hlinicy (2005) déli na dva druhy — ukazatele
obratovosti a doby obratu. Obratovost vyjadiuje pocet obratek aktiv za ucetni obdobi, ve
kterém podnik dosahoval danych trzeb. Doba obratu vyjadiuje pocet dni, po ktery jedna
obratka trva. Doporucené hodnoty ukazateli zde prakticky neexistuji z davodu odlisnosti
raznych odvétvi. Lze alespori urcit, zda by mél ukazatel vykazovat hodnoty vysoké ¢i nizkeé.
Nize uvedené ukazatele poméiuji tokovou veli¢inu (trzby) s veli¢inou stavovou (aktiva).

Knapkova a kol. (2017) dopliiuje, ze nasledujici ukazatele obratovost celkovych aktiv
a obratovost dlouhodobého majetku mohou byt castecné nadhodnoceny, pokud podnik

vyuziva majetek pofizeny formou leasingového financovani.
Obratovost celkovych aktiv

Martinovicova a kol. (2019) uvadi, ze tento ukazatel vyjadiuje podil trzeb ziskanych
z hlavni hospodaiské ¢innosti k hodnoté celkovych aktiv k danému Casovému okamziku.
Udava tedy, kolikrat se preméni celkovy majetek do trzeb za jedno ucetni obdobi. Jako
minimalni doporucena vysledna hodnota tohoto ukazatele se udava 1,0. Pokud je vysledna
hodnota pod 1, tak dochézi k neefektivnimu rozlozeni aktiv. Dle Cizinské (2018) plati ,, Cim
vy$8i hodnota tohoto ukazatele, tim mensi objem zdrojut financovani byl pro generovani trzeb

v daném obdobi vyuzit.
Obratovost dlouhodobého majetku

Vochozka (2020) uvadi, ze tento ukazatel méfi efektivitu vyuziti dlouhodobého
majetku. Poskytuje tedy informace o tom, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za

ucetni obdobi. Spravné ocenéni majetku zvysuje vypovidaci schopnost tohoto ukazatele.
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Obratovost zasob

Sedlacek (2011) piSe, ze vysledné hodnoty tohoto ukazatele sleduji, kolikrat se za
ucetni obdobi preméni zasoby na penézni prostiredky ¢i pohledavky a znovu se naskladni.
Pokud ma podnik vysoky obrat zasob, pfispiva to diveéryhodnosti ukazatele bézné likvidity.
Naopak pokud ma obrat zasob nizky a k tomu nepomérné vysoky ukazatel bézné likvidity,
muZze to poukazovat na zastaralost zasob, tzn. jejich realna cena je nizsi nezli cena uvedena

v ucetnictvi.
Doba obratu zasob

Cernohorsky (2020) ve své knize uvadi, e vysledna hodnota tohoto ukazatele udava
pramérny pocet dnd, ve kterych jsou jednotliva obézna aktiva vazana ve formé zasob az do
doby jejich prodeje, ¢i spotfeby. Podnik by se mél snazit postupné minimalizovat tuto

hodnotu.
Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu

Tento ukazatel dle Brezinové (2023) sleduje dobu od prodeje zbozi ¢i sluzeb az po
pfijeti platby. Vysledna hodnota je tedy pocet dnt, po néz zistavaji odbératelé¢ dluzni za
prodané vykony. Hodnoty by mély byt co nejnizsi, protoze se podnik po celou dobu
vystavuje riziku nezaplaceni vystavenych faktur. Ukazatel mé podstatny vliv na platebni
schopnosti. Martinovi¢ova a kol. (2019) dale dopliuji, ze doba obratu kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti by méla byt idealn€ nizsi nez doba obratu kratkodobych
zavazkll z obchodnich vztaht. Tim se zajisti, Ze podnik bude mit dostatek penéznich

prostiedki na placeni svych zavazka.
Doba obratu kratkodobych zavazka z obchodnich vztahu

Dle Ruackové (2021) ukazatel sleduje platebni moralku podniku viaci zavazkim
plynoucich z obchodnich vztahii s dodavateli. Vysledna hodnota ukazatele udava dobu, po

kterou podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim.
3.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Kislingova & Hlinica (2005) pisi, ze ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji ke sledovani
vztahu mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Financovani aktiv pouze vlastnimi zdroji

je neefektivni a vysoce finan¢n€ naro¢né. Vysoka zadluzenost tedy jesté nemusi negativné
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charakterizovat podnik, protoZe v prosperujicim podniku vysoka finanéni paka mize
pozitivné prispivat k rentabilité¢ vlastniho kapitalu. Pfed vypoctem ukazateld je dulezité
zjistit, zda podnik vlastni aktiva financovana leasingem. Aktiva pofizena leasingem se
nevykazuji v rozvaze, tudiz i vysoce zadluzeny podnik mize vypadat relativné nezadluzené,
pokud analytik chybné interpretuje data ziskana z ucetnich vykaza.

Dle Synka (2011) je zadluzenost méfena dvéma zplsoby. V prvnim zpusobu se
vychazi z rozvahy a pocita se rozsah financovani aktiv cizimi zdroji. Ve zptuisobu druhém se

vychazi z vykazu zisku a ztraty a pocita se kryti naklad( na cizi majetek.
Celkova zadluzenost

Dle Cernohorského (2020) je celkové zadluzenost zakladnim ukazatelem této skupiny
ukazateli a vyjadiuje, z jaké Casti je podnik financovan cizimi zdroji. Vypocte se podilem
celkového dluhu (4. ciziho kapitalu) na celkovych aktivech. Vysoké vysledné hodnoty sice
mohou pfinaset pozitiva, protoze vyuziti cizich zdroji je mnohdy levnéjsi a vyhodnéjsi,
naopak ale predstavuji riziko pro veéfitele, ktefi preferuji hodnoty nizsi.
Knépkova a kol. (2017) uvadi doporucenou hodnotu, dle které by se celkova zadluzenost

méla pohybovat v intervalu 0,3-0,6 (tedy mezi 30 % a 60 %).
Koeficient samofinancovani

Rizkova (2021) popisuje tento ukazatel pouze jako dopln€k k ukazateli celkova
zadluzenosti. Vyjadiuje, jaka ¢ast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitalem. Souctem
ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a polozky Casové rozliseni

pasiv se ziska Cislo 1 (100 %).
Mira zadluzenosti

Knéapkova a kol. (2017) uvadi, ze mira zadluzenosti, jinak znama jako koeficient
zadluzenosti, poméfuje cizi kapital s kapitalem vlastnim. Pfianalyze vysledkd se hledi
predevsim na ¢asovy vyvoj hodnot ukazatele za jednotliva ucetni obdobi, tedy zda ma trend
rostouci ¢i klesajici tendenci. Vysledky tohoto ukazatele vyuzije napriklad banka, ktera se
rozhoduje o poskytnuti ivéru. Sedlacek (2011) dopliiuje, ze pokud podnik pouziva ve vysoké

mife leasingové financovani majetku, mize byt ovlivnéna vypovidaci schopnost ukazatele.
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Ukazatel finan¢ni paky

Cizinska (2018) ve své knize uvadi, Ze se tento ukazatel vypocita obracenim vzorce
pro koeficient samofinancovani. Plati zde, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim vice cizich

zdroju bylo vyuzito k financovani aktiv.
Ukazatel urokového kryti

Synek (2011) piSe, ze tento ukazatel pocCita kryti nakladd na cizi kapital (uroky,
poplatky) ziskem pied uroky a zdanénim (EBIT). Je povazovan za jeden z ukazatel( financni
stability podniku. Za kritickou minimalni vyslednou hodnotu se da povazovat 1,0, zde by
veskery zisk pied uroky a zdanénim pfipadal na placeni aroku, tudiz by jeho cilova vysledna
hodnota méla byt podstatné vyssi. Jako doporu¢end minimalni hodnota se uvadi 6,0, plati
tedy ¢im vice, tim 1épe pro podnik. I v ptipadé€ tohoto ukazatele hraji dulezitou roli zavazky

plynouci z leasingu, které nejsou vykazany v rozvaze.

3.9 Souhrnné indexy hodnoceni

Cernohorsky (2020) déli souhrnné indexy hodnoceni na dvé zakladni skupiny. Prvni
skupinou jsou ucelové vybrané ukazatele, znamé jako bonitni a bankrotni modely. Jejich
cilem je diagnostikovat a predikovat financni situaci podniku pomoci jediného vysledného
Cisla. Druhou skupinou jsou hierarchicky usporadané skupiny ukazatelt, tzv. pyramidové
skupiny ukazateld, které analyzuji interni vazby jednotlivych ukazatelt v ramci pyramidové

soustavy.
3.9.1 Aspekt Global rating

Sedlacek (2011) pise, ze model Aspekt Global rating je zaméten na hodnoceni bonity
a finan¢niho zdravi Ceskych podnikd. Je sestaven ze sedmi pomérovych ukazateli, které
vyjadiuji rentabilitu, likviditu, aktivitu, zadluzenost a produktivitu. Cilem modelu je
objektivni vyjadfeni finan¢ni situace podniku. Ackoliv je v ndzvu modelu pouzito slovo
rating, model se fadi spiSe do kategorie scoringovych modeli, protoze je zalozen na
kvantitativni finan¢ni analyze. Zdrojem dat jsou ucetni vykazy hodnoceného subjektu

a neexistuje zde moznost subjektivniho usudku.
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Sedlacek (2011) dale zminuje, ze tento model narozdil od klasickych bonitnich
a bankrotnich modeld stanovuje limitni hodnoty pro jednotlivé ukazatele (viz tabulka ¢. 4),

které zabraiuji vlivu extrémnich hodnot na vyslednou zndmku.

Tabulka ¢. 4: Limity vyslednych hodnot v modelu Aspekt Global rating

Ukazatel Dolni mez | Horni mez
Ukazatel provozni marze (UPM) -0,5 2
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) -0,5 2
Ukazatel kryti odpist (UKO) 0 1
Pohotov4 likvidita (PL) 0 2
Kvéta vlastniho kapitdlu (KVK) 0 L5
Provozni rentabilita aktiv (PRA) -0,3 1
Obrat celkovych aktiv (OCA) 0 0,5

Zdroj: Sedlacek 2011 (vlastni zpracovani)

Dle Sedlacka (2011) se vysledna znamka podniku pfidé€li na zakladé souctu hodnot

jednotlivych ukazateld. Stupnice obsahuje devét moznych znamek (viz tabulka €. 5), které

jsou rozdéleny do tfi zakladnich trovni.

Tabulka €. 5: Vyhodnoceni modelu Aspekt Global rating

Dolni mez | Horni mez Znamka
85 10 AAA - optimaln¢ hospodarici subjekt, blizici se optimalnimu
’ podniku
7 8,5 AA - velmi dobie hospodafici subjekt se silnym finanénim zdravim
A - stabilni a zdravy subjekt s min. rezervami v rentabilité ¢i
5,75 7 e
likvidité
4,75 5,75 BBB - stabilni primérné hospodafici subjekt
4 475 BB - prumérné hospodafrici subjekt, jehoz finan¢ni zdravi ma
’ pomé&rné jasné rezervy
B - subjekt s jasnymi rezervami a problémy, ktery je tfeba velmi
3,25 4 y
dobfe sledovat
25 3.95 CCC - podprumérné hospodafici subjekt, jehoz rentabilita i likvidita
’ ’ si zadaji uzdraveni
CC - predstavitel nezdrave hospodariciho subjektu s kratkodobymi
1,5 2,5 . L. .,
i dlouhodobymi problémy
0 1,5 C - subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi riziky a ¢astymi krizemi

Zdroj: Sedlacek, 2011 (vlastni zpracovani)
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4 Vlastni prace

V uvodu analytické casti bakalarské prace je predstaven zkoumany podnik
AS-CASTING s. r. 0. Nasleduje aplikace elementarnich metod finan¢ni analyzy podniku
uvedenych v metodice a teoretické Casti prace. Vysledky jednotlivych ukazateli jsou poté
srovnany s doporucenymi hodnotami, ¢i s doporucenymi predpoklady (pokud jsou uvedeny
v teoretické ¢asti). U vybranych pomérovych ukazateli je nasledné v letech 2018 a 2019
provedeno srovnani vyslednych hodnot podniku s hodnotami odvétvovych praméra skupiny

CZ NACE 24, do které vybrany podnik spada.
4.1 Zakladniinformace o podniku

Spole€nost AS-CASTING s. r. 0. vznikla 15. ervna 2009, av§ak jeji historie saha az
do roku 1990. V soucasnosti se zaméiuje predevsim na slévarenstvi, modelafstvi a obrabéni
slitin hliniku, hlavni ekonomickou ¢innosti je dle CZ NACE 24530 — Vyroba odlitkt
z lehkych nezeleznych kovi. Sidli v Novinach pod Ralskem, ¢. p. 152 a je registrovana
v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem. Vedlejsi predméty podnikani jsou
zamec€nictvi, nastrojarstvi, pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Podnik ma tfi spoleCniky a splaceny zakladni kapital ¢ini 9 200 000 K¢. Statutarnim
organem jsou aktualn€ dva jednatelé, Ing. Oto Valenta a Ing. Jifi Zadrazil. Kazdy z jednateld
zastupuje spoleCnost samostatné. V letech, které sleduje tato financni analyza, podnik
zamestnaval primérné 85 zaméstnancu.

Nejvyznamnéjsim odbératelem vyrobkd za rok 2022 byl automobilovy primysl
(67,6 % obratu), dale pak elektrotechnicky prumysl (27 % obratu) a dopravni primysl.
Automobilovému primyslu podnik vyrabi nejriznéjsi malé soucastky do motord, ale i jinych
Casti auta (napf. ramecky na budiky). Elektrotechnickému pramyslu vyrabi soucastky do
generatord, Ci ostatnich elektronickych zafizeni a pro dopravni primysl vyrabi napiiklad
stolecky do vlak(i. Dle trhu se obrat vroce 2022 c¢leni na domaci trh (87,3 %)
a export (12,7 %).

Firma je drzitelem certifikace systému managementu kvality ISO 9001 a certifikace
systému enviromentalniho managementu ISO 14001. Dale disponuje mezinarodnim

certifikatem standardu fizeni kvality pro automobilovy pramysl IATF 16949.
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4.2 Analyza stavovych ukazateli

V této rozsahlé kapitole je provedena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykaza
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Je zde kladen ddraz na fundamentalni stranku finan¢ni

analyzy, tj. objasnéni pficin vyslednych hodnot a vyznamnych mezirocnich zmén.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

V této podkapitole je provedena horizontdlni analyza rozvahy podniku
AS-Casting, s. r. 0., ktera sleduje mezirocni zmény jednotlivych rozvahovych polozek.
Slouzi tak k zachyceni vyvojového trendu ve struktufe majetku a kapitalu. V nasledujici
tabulce €. 6 jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy aktiv a v tabulce ¢. 7 jsou uvedeny

vysledky horizontalni analyzy pasiv.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv

Roky 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Polozka Absol. Relat. Absol. Relat. Absol. Relat. Absol. Relat.
tis. K& | (%) |(tis. K& | (v%) |(tis. K& | (v%) | (tis. KE) | (v %)

AKTIVA CELKEM | 30139| 24,53(-18028| -11,78| 60539| 44,85| 109865| 56,19

Dlouhodoby maj. 16 257 | 30,02| -1658 -2,36| 39395| 57,31| 93591| 86,55
DHM 16217 30,47 -1043 -1,50| 39410 57,62| 92821| 86,10
PozemKky a stavby -1704| -6,94 -572 -2,50 -443 -1,99| 27022 123,73

Hmotné mov. véci 22332 94,60| -429| -0,93| -457| -1,00] 31363| 69,61
a jejich soubory

Nedokonceny DHM -4411| -87,26 -42 -6,52| 33125|5502,49| 40913| 121,31

DNM 40| 26,49 157 82,20 -15 -4,31 770 231,23
DFM 0 0,00 =772 -100 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 13620 20,19|-15934| -19,65| 21070 32,34| 16388 | 19,00
Zésoby -2232) -545| -1312 -3,391 3999 10,70 3197 7,72
Pohleddvky 16 882 | 66,97|-18 722| -44,48| 20493 87,770| 13614 31,04
Kratkodobé pohl. 16 882 | 67,06|-18 687| -44,43| 20243 86,63| 13864 31,79
PenézZni prostredky -1030| -77,39| 4100|1362,13| -3422| -77,76 -423 | -43,21
Cas. rozligeni aktiv 262 | 21,10 -436| -28,99 74 6,93 -114| -9,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 1, 2

Hodnota celkovych aktiv mezi lety 2018 a 2019 vzrostla o 24,53 %. Pricinou byl rast
hodnoty hmotnych movitych véci a jejich soubort o 22 332 tis. K¢ kdy podnik
modernizoval své vyrobni zafizeni. Déle se také navysily kratkodobé pohledavky o 16 882

tis. K¢. Ostatni analyzované polozky rust celkovych aktiv spiSe snizovaly.
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Mezi lety 2019 a 2020 se hodnota celkovych aktiv propadla o 11,78 %. Hodnota
dlouhodobého majetku klesla o 1 658 tis. K¢, tento pokles zapfi€inily odpisy, jelikoz podnik
z divodu pandemie SARS-CoV-2 pozastavil své investice do majetku. Hodnota obéznych
aktiv poklesla pfedevsim z divodu vyrazného poklesu kratkodobych pohledavek. Pri¢inu
1ze také najit ve zminéné pandemii.

Mezi lety 2020 a 2021 celkova aktiva vzrostla o 44,85 %. Dlouhodoby majetek vzrostl
0 39 395 tis. K¢, tento nartst zpusobilo zahajeni vystavby nové automatizované haly v roce
2021. Hodnota vystavby haly je evidovana v polozce nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek, protoze jeSt€é neni dokoncena a nelze ji tedy wvyuzivat. Ostatni polozky
dlouhodobého majetku mirné poklesly z diavodu odpist, protoze podnik soustiedil své
veskeré investiCni aktivity pravé na zminénou vystavbu haly. Obé&zna aktiva vzrostla
021 070 tis. K¢ predevsim z divodu nartstu kratkodobych pohledavek.

Mezi lety 2021 a 2022 vzrostla hodnota celkovych aktiv o dalSich 56,19 %.
Dlouhodoby majetek vzrostl o 93 591 tis. K¢, protoze podnik pokracoval ve vystavbe
automatizované haly a jeji hodnota byla stale evidovana v polozce nedokonceny dlouhodoby
majetek. Podnik také investoval do modernizace vyrobniho zatfizeni a budov. Obézna aktiva
také vzrostla o dalSich 16 388 tis. K& Hlavni pfi¢inou byl dalsi narst kratkodobych
pohledavek.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv

Rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Poloika Absol. | Relat. | Absol. | Relat. | Absol. | Relat. | Absol. | Relat.
(tis. K&) | v%) |(tis.KE) | (v%) | (tis. KE) | (v%) | (tis.KE) | (v %)

PASIVA CELKEM 30139 24,53(-18028| -11,78| 60539| 44,85| 109865| 56,19

Vlastni kapital 13667 57,77| 11268| 30,19| 22620| 46,55| 4241 5,96
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 2333 19,27| 11667| 80,81| 13268| 50,83| 22620 57,45

Vtgbbé?néhmiéemiho 11334| 48581| -399| -2,92| 9352| 70,49|-18379| -81,25
obaoni

Cizi zdroje 16 522| 16,68 |-30041| -25,99| 38389| 44,88| 105935 85,48
Rezervy 215 21,70 91 -0,75 -179| -14,95 -184 | -18,07
Zévazky 16 307| 16,63|-30032| -26,26| 38568 | 45,73| 106119| 86,34

Dlouhodobé zdvazky 3097 16,22| 12743 57,42| 16606| 47,53| 60820| 118,00
Krétkodobé zdvazky 13210 16,73|-42775| -46,41| 21962| 44,46| 45299| 63,48
Cas. rozligeni pasiv -50| -33,11 745 | 737,62 -470| -55,56 311 -82,71
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 1, 2
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Mezi lety 2018 a 2019 celkova pasiva vzrostla 0 24,53 %. Pii¢inou byl narast vlastniho
kapitalu o 13 667 tis. K¢, kde se zvysil nejvice vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. Cizi zdroje se navysily o 16 522 tis. K¢ predevsim kvili nardstu kratkodobych
zavazki, ze kterych podnik financoval modernizaci vyrobniho zafizeni.

Mezi lety 2019 a 2020 poklesly celkova pasiva o 11,78 %. Vlastni kapital podniku ale
vzrostl o 11 268 tis. K¢, coz je pro podnik pozitivni vysledek. Pii¢inou byl nartst vysledku
hospodareni minulych let. Cizi zdroje poklesly 0 30 041 tis. K¢, jelikoz podnik vyrazné snizil
své kratkodobé zavazky. Podnik vroce 2020 omezil svou investicni cinnost do
dlouhodobého majetku a své finance soustfedil konkrétné do splaceni zavazki vici
uvérovym institucim.

Mezi lety 2020 a 2021 se celkova pasiva zvysily o 44,85 %. Vlastni kapital se nadale
zvySoval, konkrétné o 22 620 tis. K¢. Cizi kapital se zvysil o 38 389 tis. K¢, pficinou bylo
vyrazné navyseni zavazki k iveérovym institucim, kterymi podnik financoval zacinajici
vystavbu automatizované haly.

Mezi lety 2021 a 2022 se celkova pasiva zvysSila o dalSich 56,19 %. Vlastni kapital se
zvy§il pouze o 4241 tis. K&, protoze vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
podniku v roce 2022 vyrazné poklesl. Cizi zdroje se navysily o celych 105 935 tis. K¢,
protoze pokracovala rozsdhla vystavba automatizované haly, kterda byla prevazné
financovana z kratkodobych a dlouhodobych zavazka k uvérovym institucim. Tyto pfijaté

uvéry zapriCinily znatelny narast zadluzenosti podniku.
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4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

V podkapitole je provedena vertikalni analyza rozvahy. Jako veli€iny byly zvoleny

celkova aktiva (tabulka ¢. 8) a celkova pasiva (tabulka €. 9).

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv v procentech

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 44,07 46,01 50,93 55,31 66,06
Dlouhodoby hmotny majetek 43,32 45,38 50,67 55,14 65,70
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,12 0,12 0,26 0,17 0,36
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,63 0,50 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 54,92 53,00 48,28 44,10 33,60
Zisoby 33,32 25,30 27,70 21,17 14,60
Pohledavky 20,52 27,51 17,31 22,43 18,82
Dlouhodobé pohledavky 0,03 0,02 0,00 0,13 0,00
Kratkodobé pohledavky 20,49 27,49 17,31 22,31 18,82
Penézni prostiedky 1,08 0,20 3,26 0,50 0,18
Casové rozliseni aktiv 1,01 0,98 0,79 0,58 0,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 3

Z tabulky €. 8 vyplyva, ze procentni zastoupeni dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech ma rostouci trend. Tento trend ma pfi¢inu v neustale rostoucim zastoupenim
dlouhodobého hmotného majetku, do néhoz podnik cilil své investice. Malou Ccast
dlouhodobého majetku ma sledovany podnik také v nehmotném majetku, tuto Cast tvori
software a ocenitelnd prava. Dlouhodoby financni majetek, ktery podnik vykazoval v roce
2018 a 2019, byla dlouhodoba pijcka spolecnikovi ve vysi 772 tis. KE. Podnik ve vSech
obdobich vyuziva i majetek, ktery neni uveden v rozvaze, protoze je financovan finan¢nim
a operativnim leasingem, jeho hodnoty jsou uvedeny v pfiloze ¢. 4.

Procentni zastoupeni obéznych aktiv na celkovych aktivech mélo naopak ve vSech
sledovanych letech klesajici trend. Jednim z divodu byly pomérné konstantni hodnoty
zasob, proto jejich procentni zastoupeni s ristem hodnoty celkovych aktiv postupné klesalo.
Pohledavky podniku byly tvofeny pfevazné kratkodobymi pohledavkami, konkrétné
pohledavkami z obchodnich vztahti. Treti veliCinou obéznych aktiv jsou penézni prostiedky,
jejich nizké procentni zastoupeni na celkovych aktivech vyvolava problémy s okamzitou

likviditou (viz kapitola 4.5.2).
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Procentni zastoupeni Casového rozliSeni aktiv se kazdym rokem snizovalo. Ve vSech

sledovanych letech bylo tvofeno polozkou naklady pfistich obdobi, ktera obsahovala

naklady na auditora, daniového poradce a dohadné polozky spotieby energii.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza pasiv v procentech

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapitdl 19,26 24,39 36,00 36,42 24,71
Zakladni kapitél 7,49 6,01 6,82 4,71 3,01
VH minulych let 9,85 9,44 19,34 20,14 20,30
VH bézného uéetniho obdobi 1,90 8,93 9,83 11,57 1,39
Cizi zdroje 80,62 75,54 63,37 63,38 75,27
Rezervy 0,81 0,79 0,89 0,52 0,27
Zavazky 79,82 74,75 62,48 62,86 75,00
Dlouhodobé zdvazky 15,54 14,50 25,88 26,36 36,79
Krétkodobé zavazky 64,27 60,25 36,60 36,50 38,20
Casové rozliseni pasiv 0,12 0,07 0,63 0,19 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 3

Procentni zastoupeni vlastniho kapitdlu v prvnich ¢tyfech letech analyzy rostlo,
konkrétné z hodnoty 19,26 % v roce 2018, na hodnotu 36,42 % v roce 2021. Prvni pficinou
rastu je zvysujici se vysledek hospodafeni minulych let, druhou pak je rust zastoupeni
vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Pokles zastoupeni vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech v roce 2022 zapti¢inil pokles vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Vyse zakladniho kapitalu zistava ve v§ech obdobich neménna (9 200 tis. K<), proto
jeho procentni zastoupeni pomalu klesa srostouci hodnotou celkovych pasiv. AZio
a kapitalové fondy vykazuji ve vSech obdobich hodnotu nula a fondy ze zisku vykazuji
hodnotu pouze 20 tis. K¢, proto nejsou procentni zastoupeni téchto polozek ve vertikalni
analyze pasiv uvedena.

Zastoupeni cizich zdroji v prvnich tfech letech klesalo, tento pokles zapfiCinilo
snizujici se zastoupeni zavazkd na celkovych pasivech, kdy podnik snizoval svou
zadluzenost. Od roku 2021 se zastoupeni zavazki zaCalo opét zvySovat a procentni
zastoupeni cizich zdroji tak zacalo rst. Z tabulky ¢. 9 také vyplyva, Ze podnik zacal
vyuzivat vice dlouhodobych zavazku, jejich procentni zastoupeni v roce 2018 bylo 15,54 %
a v roce 2022 bylo jiz 36,79 %. Tento narust je spojen s investi¢ni ¢innosti do dlouhodobého
majetku, kdy se podnik snazi z dlouhodobého kapitalu pokryt sviij rostouci dlouhodoby
majetek. Zastoupeni kratkodobych zavazkt tak klesalo ze svych nejvyssich hodnot v roce

2018 (64,27 %) na hodnotu 38,20 % v roce 2022. Malé procentni zastoupeni na celkovych
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pasivech maji i rezervy. Ve vSech sledovanych letech jsou tyto rezervy alokovany
v rozvahové polozce ostatni rezervy, tyto rezervy jsou tvoreny dle internich smérnic podniku
a jejich tvorba neni daniove uznatelnym nakladem.

Casové rozlifeni pasiv mélo malé procentni zastoupeni. Bylo tvofeno pievazné

polozkou vydaje pristich obdobi, kam podnik evidoval placeni najmu ¢i splatky leasingu.

4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Do horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly vybrany nejpodstatnéjsi vynosové
a nakladové polozky, které maji nejvyssi procentni zastoupeni ve vertikalni analyze vykazu
zisku a ztraty (viz kapitola 4.2.4). Déle jsou zde popsany mezirocni zmény jednotlivych
vysledkt hospodateni. Vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny

v nasledujici tabulce ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Poloika Absol. | Relat. | Absol. | Relat. | Absol. | Relat. | Absol. | Relat.
tis. K& | v%) | (s K& | v%) | (tis. K& | v) |tis. K& | (v %)
Trzby z prodeje 11669 7.42| 15675 9.28| 55226| 2993| 4526 1,89
vyrobku a sluzeb
T;ﬂjy za prodej 14280| 202,18| 6292| 29.48|-20167| -72.98| 13 897| 186,09
ZD0Z1
e 21612| 322.28(-23879| -8432| -2218| -49.97| 9131 411,12
vynosy
Vykonova spoticba 5360| 4.18| 9671 7.25| 10520 735| 42513| 27.67
Osobni naklady 714  1.83| 1186| 298| 8423| 2055| 4428| 896
Upravy hodnot 1985 3832 4828| 6738 1618 1349| 4364| 32.06
v provoz. oblasti
Provozni VH 13807| 62845| 4117| 25.72| 7900| 39.26|-26 152| -93.33
Finanéni VH 1714|3878  -651| -51.18]| 2056 106.92| 3 433]2581.20
VH pied zdanénim | 12093 | 45824| 3466| 23,53 9956| 54,71|-22719 -80,70
VH za ucetni 11334] 48581 -399| 292| 9352| 70.49|-18379| -81.25
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 1, 2

Mezi lety 2018 a 2019 se trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zvysily o 7,42 %, jelikoz
podnik v roce 2019 vyrobil ptiblizné€ o 3 200 tis. kust vyrobkt vice nez v roce 2018. Zasadni
vliv na toto navyseni mély nové zakazky pro automobilovy prumysl. Trzby za prodej zbozi
se také zvysily, konkrétné o celych 202,18 %. Narust ostatnich provoznich vynost o vice

nez trojnasobek zapfiCinil predev§im prodej vyrobniho arealu v Liberci. Z nakladi se
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vykonova spotieba zvySila o 4,18 %, divodem bylo zvySeni hodnoty polozky naklady
vynalozené na prodané zbozi o 12 099 tis. K¢ Osobni naklady vzrostly o 1,83 % i pfes
skuteCnost, ze podnik zaméstnaval o 6 zaméstnanci méne¢, rist tak zpisobilo zvyseni mezd.
Upravy hodnot v provozni oblasti se zvysily o 38,32 % zdivodu vys§i hodnoty
dlouhodobého majetku, ktery podnik postupné odpisuje. Vysledek hospodateni za ti¢etni
obdobi se zvysil témét pétkrat. Pri¢inou byly vysSe zminéné skuteCnosti, které pozitivné
ovlivnily provozni vysledek hospodatfeni, jez vzrostl o 628,45 %. Finan¢ni vysledek
hospodareni klesl o 387,78 % a dostal se tak do zapornych hodnot.

Mezi lety 2019 a 2020 se trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zvysily o 9,28 % i pres
skutecnost, ze podnik vyrobil ptiblizné o 300 tis. vyrobkid méné nez v roce 2019. Pfi¢inou
bylo vyrazné navyseni piidané hodnoty u nékterych typt vyrobkd. Trzby za prodej zboZi se
zvysily o dalSich 29,48 %. Podnik se tak snazil kompenzovat kratkodobé snizenou vyrobni
kapacitu v disledku pandemie SARS-CoV-2. Ostatni provozni vynosy poklesly o 84,32 %,
protoze podnik v roce 2020 jiz neucinil zadné velké odprodeje majetku. Vykonova spotieba
vzrostla o 7,25 %, kvili narGstu spotfeby materialu a energie a naklad( vynalozenych na
prodané zbozi. Osobni néaklady vzrostly o 2,98 % a podnik zaméstnaval o 2 zaméstnance
méné nez v roce 2019, piicinou tedy byl dalsi narast mezd. Upravy hodnot v provozni oblasti
vzrostly o 67,38 %, protoze se zaCal plné¢ odepisovat dlouhodoby majetek nakoupeny
v pribehu roku 2019. Vyse zminéné skutecnosti pozitivné ovlivnily provozni vysledek
hospodareni, ktery zaznamenal narist o 25,72 %. Financni vysledek hospodateni poklesl
o dalsich 51,18 %. Vysledek hospodareni za tietni obdobi meziro¢né poklesl o 2,92 %.

Mezi lety 2020 a 2021 se trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zvysily o dalsich 29,93 %,
kdy podnik vyrobil priblizn€ o 950 tis. vyrobkil vice nez v roce 2020. Druhou pficinou bylo
pokracCujici navySovani pridané hodnoty u nékterych typa vyrobka. Trzby za prodej zbozi
vyrazné klesly o 72,98 %, protoze podnik v roce 2021 omezil ndkupy zbozi za tcelem
dalsiho prodeje. Hodnota ostatnich provoznich vynost pokracovala v poklesu, konkrétné
klesla o dalsich 49,97 %, pfic¢inou bylo snizeni hodnoty jinych provoznich vynost o 2 089
tis. K& Vykonova spotieba se zvysila o 7,35 % i pfes pokles nakladi vynalozenych na
prodané zbozi o 16 838 tis. K&. Tento pokles prevysila spotfeba materidlu a energie, ktera
kvili vy$§imu poctu vyrobenych vyrobkli naopak mezirocné vzrostla o 23 500 tis. K.
Osobni naklady zaznamenaly narGst o 20,55 %. Toto navyseni z Casti zapfiCinilo to, ze
podnik zaméstnaval v roce 2021 o 6 zaméstnanci vice nez v roce 2020. Upravy hodnot

v provozni oblasti vzrostly o 13,49 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi mezirocné
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vzrostl o 70,49 %, pfi¢inou bylo zvySeni provozniho vysledku hospodafeni o 39,26 % a
finan¢niho vysledku hospodateni o 106,92 %, ktery se po dvou letech ve ztraté dostal zpét
do kladnych cisel.

Obdobi mezi lety 2021 a 2022 bylo pro hospodateni podniku zlomové. Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb se zvysily pouze o 1,89 %, pri¢inou byl nartst ceny hlinikové slitiny, ktera
zvySila cenu vyrobka a pfidana hodnota ziistala téméf neménna. Trzby za prodej zbozi
vzrostly o 186,09 %, podnik se tak prodejem zbozi snazil ziskat vynosy, které by pokryly
nizkou pfidanou hodnotu ve vyrobcich. Ostatni provozni vynosy vzrostly o ¢tyfnasobek.
Dutvodem byl prodej nepotiebného materialu v hodnoté 6 708 tis. K¢ a dlouhodobého
majetku v hodnoté 4 473 tis. K¢, podnik se timto krokem také snazil pokryt nizkou pfidanou
hodnotu ve vyrobcich. Vykonova spotieba vyrazné vzrostla o 27,67 %, pfi¢inou byl jiz
zminény prudky narast ceny hlinikové slitiny. Dal§im davodem byly také vyssi naklady
vynalozené na prodané zbozi, které mezirocné vzrostly o 11 985 tis. K& Osobni néaklady
vzrostly o 8,96 %, protoze podnik v roce 2022 zaméstnal dalsich 6 zaméstnanci. Upravy
hodnot v provozni oblasti také rostly, konkrétné¢ o 32,06 %, kdy pficinou bylo stale se
zvySujici mnozstvi odpisovaného dlouhodobého majetku. Tyto vyse zminéné negativni
skuteCnosti mély podstatny vliv na provozni vysledek hospodateni, ktery poklesl o celych
93,33 %. Financni vysledek hospodareni se sice mezironé zvysil vice nez petadvacetkrat,
predevs§im z divodu vysokych kurzovych ziskd, v absolutni hodnoté to vSak byl nartst
pouze o 3 433 tis. KC. Celkem tak vysledek hospodareni ucetniho obdobi meziro¢né poklesl

081,25 %.

43



4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této podkapitole jsou uvedeny vysledky vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty.
Analyza je zde provedena zvlast pro vynosy a naklady z divodu veétsi prehlednosti.
Vysledky analyzy jsou uvedeny v tabulce €. 11, kde jsou zvolenou veli¢inou celkové vynosy
a v tabulce ¢. 12, kde jsou zvolenou veli€inou celkové naklady. Jednotlivé polozky jsou pak

ve vztahu k veli¢iné popsany pod jednotlivymi tabulkami.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza vynosu v procentech

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022

VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 90,18 76,62 83,40 94,47 84,71
Trzby za prodej zbozi 4,05 9,68 12,49 2,94 7,41
Ostatni provozni vynosy 3,85 12,85 2,01 0,88 3,94
Trzby z prodaného DM 1,87 11,70 0,21 0,01 1,55
Trzby z prodaného materialu 1,85 0,97 0,29 0,38 2,33
Jiné provozni vynosy 0,13 0,19 1,50 0,49 0,06
Vynosové troky a podobné vynosy 0,03 0,01 0,01 0,00 0,00
Ostatni financni vynosy 1,89 0,84 2,09 1,71 3,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 3

AS-Casting, s. 1. 0. je vyrobnim podnikem, proto ve vSech sledovanych obdobich maji
nejvyssi podil na celkovych vynosech pravé trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Podnik tak
nema primarné za cil dosahovat vysokych trzeb za prodej zbozi. Narust trzeb za prodej zbozi
na 12,49 % v roce 2020 zpusobila predevsim pandemie SARS-CoV-2, kdy se podnik snazil
kompenzovat Castecné a kratké snizeni vyrobni kapacity prodejem zbozi (poCet vyrobenych
vyrobkd se z roku 2019 na rok 2020 snizil pfiblizné o 300 000 ks).

Z tabulky ¢. 11 lze vycist, ze polozka ostatnich provoznich vynost tvofila na
celkovych vynosech vroce 2019 celych 12,85 %. PfiCinou byly pfedev§im trzby
z prodaného dlouhodobého majetku, protoze podnik v tnoru roku 2019 prodal sviij vyrobni
areal v Liberci a svou vyrobu piesunul do prumyslového arealu Luhov ve Strazi pod
Ralskem. V ostatnich letech analyzy podnik prodaval jen pouzité a nepotiebné stroje, jejichz
prodejni hodnota jiz nepfinaSela tak vysoké zastoupeni na celkovych vynosech. Procentni
zastoupeni ostatnich provoznich vynost bylo dale navySovano trzbami z prodaného
materialu, pro ktery jiz podnik nenalezl vyuziti a také jinymi provoznimi vynosy.

Nepatrné procentni zastoupeni mély 1 vynosové uroky a podobné vynosy v roce 2018

a 2019, ty podnik ziskal z jiz zminéné pjcky spolecnikovi. Hodnoty zastoupeni ostatnich
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financnich vynost zapfiCinily predevsim realizované a nerealizované kurzové zisky. Tyto
kurzové zisky souvisely s prodejem vyrobkt a zbozi odbératelim v zahraniCi a s nakupem

materialu od zahrani¢nich dodavatelu.

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza naklada v procentech

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 74,49 64,56 68,82 66,47 69,04
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3,45 8,72 10,71 2,35 6,13
Spotieba materialu a energie 46,53 34,85 40,29 46,42 49,22
Sluzby 24,51 20,99 17,82 17,70 13,69
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢in. (+/-) -5,20 3,72 -1,59 1,32 -1,68
Osobni naklady 22,73 19,25 19,71 21,37 18,95
Mzdové naklady 16,81 14,26 14,51 15,64 13,74
Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. 5.92 4,99 5.20 5.73 521
pojisténi a ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 3,01 3,47 5,77 5,89 6,33
Ostatni provozni ndklady 3,09 6,96 1,76 0,73 4,20
Ndkladové droky a podobné ndklady 0,98 0,86 1,01 0,74 1,61
Ostatni financni naklady 0,71 0,65 2,15 1,08 1,14
Dari z pfijmu 0,18 0,52 2,37 2,39 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 3

Jak jiz bylo zminéno, sledovany podnik je vyrobnim podnikem, proto z vykonové
spotfeby ma na celkovych nakladech nejvyssi zastoupeni polozka spotifeba materidlu
a energie. Zastoupeni spotfeby v prvnich dvou letech klesalo, od roku 2020 vsak znovu
zacalo rust. Pricinou bylo postupné navysovani ceny hlinikové slitiny, ze které podnik vyrabi
své vyrobky a také navySovani cen energie. Procentni zastoupeni sluzeb na celkovych
nakladech se postupné snizovalo, konkrétn€ z 24,51 % v roce 2018 na 13,69 % v roce 2022.
Néklady na sluzby mély ve vSech obdobich pfiblizné stejnou hodnotu, proto jejich
zastoupeni klesalo s rostoucimi celkovymi naklady. Zastoupeni nakladii vynalozenych na
prodané zbozi zaviselo na trzbach za prodej zbozi, jelikoz podnik uctuje o zasobach metodou
A

Znaménko u zmény stavu zasob vlastni ¢innosti zaviselo na rozdilu poc¢tu vyrobenych
a prodanych vyrobkl. V letech 2018, 2020 a 2022 tak podnik prodal vice vyrobki, nez
vyrobil. V letech 2019 a 2021 naopak vyrobkt vice vyrobil, nez prodal.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady. Vyrazné propousténi
stavajicich zaméstnanct, €i pfijimani novych zaméstnanci se v podniku ve sledovanych

letech neudalo, ztohoto divodu procentni zastoupeni na celkovych nakladech zistava
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v podobnych hodnotach. Podnik v priméru zaméstnaval 85 zaméstnancii a jejich mzdy
rostly podobnym tempem, jako rostly celkové naklady podniku.

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny polozkou odpisy dlouhodobého
majetku, jejich procentni zastoupeni na celkovych nakladech neustale roste z divodu
vysokych investic do majetku. Vys$si procentni zastoupeni ostatnich provoznich nakladu
v letech 2018, 2019 a 2022 zpusobila zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.
Nakladové uroky a podobné naklady dosahly vroce 2022 svych nejvysSich hodnot
procentniho zastoupeni (1,61 %). Tento narust zpusobilo zvySeni repo sazby, které zdrazilo
erpani uvérd. Ceska narodni banka zvedla repo sazbu z diivodu viny vysoké inflace, kterou
vyvolala invaze Ruskych vojsk na uzemi Ukrajiny. Ostatni financni naklady byly tvoteny
pfedevS§im realizovanymi a nerealizovanymi kurzovymi ztratami z obchodniho styku
s odbérateli a dodavateli ze zahrani¢i.

Vyse procentniho zastoupeni dané z piijmu zavisi na vysi vysledku hospodareni pred
zdanénim. V roce 2020 a 2021 podnik dosahoval nejvyssich vysledkt hospodateni pred

zdanénim, z tohoto divodu bylo procentni zastoupeni vyssi nez v ostatnich obdobich.

46



4.3 Pravidla financovani podniku

Zlaté bilancni pravidlo podnik AS-Casting, s. r. 0. nedodrzuje ve tiech z celkovych
péti sledovanych let, to znamena, ze hodnota dlouhodobého majetku prevySovala hodnotu
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka. Konkrétné jsou to roky 2018, 2019 a 2022, kdy
dochazelo k financovani ¢asti dlouhodobého majetku z kratkodobych zavazku.

Dalsim je zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které podnik nedodrzuje v zadném ze
sledovanych let, ackoliv se hodnota vlastniho kapitalu primérné kazdym rokem zvysovala
0 35,13 %. Vyrazné niz$i vlastni kapital predstavuje pro podnik jisté riziko a muze tak
snizovat jeho divéryhodnost v oCich véfiteld. Naopak pozitivem vyssiho ciziho kapitalu je
zvySeni hodnoty finan¢ni paky, ktera nasledné zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu
(popsano v kapitole 4.5.4).

Ttetim pravidlem je zlaté pari pravidlo. V zadném ze sledovanych obdobi podnik
toto pravidlo nedodrzuje a dlouhodoby majetek tedy neni plné pokryt vlastnim kapitalem.
Nejvyssi hodnoty kryti dosahl podnik v roce 2020, kdy hodnota dlouhodobého majetku
mezirocné poklesla a hodnota vlastniho kapitalu naopak vzrostla. Pokles hodnoty
prerusil svou investini ¢innost.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, pravidla financovani podniku jsou spiSe
doporucenimi. Jejich dodrzovani by vSak mohlo pfispét k udrzovani finan¢niho zdravi
a stability podniku. Vysledné hodnoty tfi ze Ctyt pravidel jsou uvedeny v nasledujici tabulce

¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Pravidla financovani podniku

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Zlaté bilancni pravidlo 0,79 0,85 1,22 1,14 0,93
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 0,24 0,32 0,57 0,57 0,33
Zlaté pari pravidlo 0,44 0,53 0,71 0,66 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 4, 5, 6

Ctvrtym a poslednim pravidlem je zlaté pomérové pravidlo, jeho vysledky jsou
uvedeny v tabulce ¢. 14. Tempo rastu investic bylo nizs§i nez tempo rustu trzeb pouze mezi
lety 2019 a 2020. Znatelny propad tempa rastu investic do dlouhodobého majetku zapficinila
jiz zminéna pandemie SARS-CoV-2, kvili které podnik snizil svou investi¢ni ¢innost.

V ostatnich meziroc¢nich obdobich bylo tempo rastu investic vzdy znatelné vyssi a mélo
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rostouci trend (viz graf ¢. 1). Naopak tempo rustu trzeb se ve vSech sledovanych obdobich

drzelo priblizn€ na stejnych hodnotach.

Tabulka ¢. 14: Zlaté pomérové pravidlo

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Tempo ristu investic 1,30 0,98 1,57 1,87
Tempo ristu trzeb 1,16 1,12 1,17 1,07
Vyhodnoceni vySsi nizsi vySsi vySsi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 7
Graf ¢. 1: Srovnani tempa ristu trzeb s tempem ristu investic
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14
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4.4 Rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital

Ve sledovanych letech nabyva ukazatel Cistého pracovniho kapitalu kladnych hodnot
pouze v roce 2020 a 2021, kdy hodnota kratkodobych zavazka klesla pod hodnotu obéznych
aktiv. Podnik tak mél vytvofenou jistou financni rezervu, ktera nebyla vazana na kratkodobé
zavazky a mohl ji tak vyuzit napfiklad na dalsi investice i na splatku ostatnich zavazk.

Vroce 2018, 2019 a 2022 byly hodnoty ukazatele zaporné. Tyto vysledky maji
negativni dopad na platebni schopnosti podniku, protoze praveé obézna aktiva jsou hlavnim
zdrojem pro splaceni kratkodobych zavazkt. Zaporné vysledné hodnoty také znamenaji, ze
zadna cast obézného majetku podniku neni financovana z dlouhodobého kapitalu.

Vyrazné meziroCni zlepSeni hodnot ukazatele zroku 2019 na rok 2020 bylo
Naopak vyrazné mezirocni zhorSeni hodnot ukazatele z roku 2021 na rok 2022 zapficinilo
zvySeni hodnoty zavazkl k uv€rovym institucim o 27 367 tis. K¢ a dale také zvySeni hodnoty
zavazki z obchodnich vztaht o 17 130 tis. K¢.

Z neptiznivych vysledkt tohoto ukazatele Ize vyvodit, ze sledovany podnik bude mit
problémy s likviditou, tato skuteCnost se v kapitole 4.5.2 potvrzuje. Vysledné hodnoty
ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych sledovanych letech jsou uvedeny

v nasledujici tabulce €. 15.

Tabulka &. 15: Cisty pracovni kapital v tis. K&

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Ob&zna aktiva 67474 | 81094 | 65160 | 86230 | 102618
Kritkodobé zdvazky 78967 | 92177 | 49402 | 71364 | 116663
Cisty pracovni kapital -11493 | -11083 | 15758 | 14866 | -14 045

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorce €. 8
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4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

V kapitole analyza pomérovych ukazateld jsou popsany vysledky vybranych ukazatela

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
4.5.1 Hodnoty ukazatelu rentability

Rentabilita aktiv méla v prvnich ¢tyfech letech analyzy rostouci tendenci. Toto je pro
podnik pozitivni vysledek, protoze z kazdé jedné koruny vlozené do aktiv dokazal generovat
stale vys$si zisk. Nejvyssich hodnot dosahoval ukazatel v roce 2021, kdy z 1 K& vlozené do
aktiv podnik ziskal 11,57 halére Cistého zisku. V roce 2022 hodnota ukazatele vyrazné
poklesla, pfi¢inou bylo dosazeni pomérné nizkého Cistého zisku v hodnoté 4 241 tis. K¢ a
vyrazny meziro¢ni narast hodnoty celkovych aktiv o 109 865 tis. K¢.

Hodnoty ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu byly ve vSech sledovanych letech
vyznamné ovliviiovany finan¢ni pakou, ktera dosahuje vysokych hodnot (viz kapitola 4.5.4).
Z tohoto divodu jsou vysledné hodnoty ukazatele tak vysoké. V roce 2019 dosahoval
ukazatel nejvyssi hodnoty a z 1 K¢ alokované ve vlastnim kapitalu podnik ziskal 36,62 haléte
Cistého zisku. Pokles v roce 2022 zapficinilo jiz zminéné dosazeni nizkého Cistého zisku.

Rentabilita trzeb a rentabilita nakladu se ve sledovanych obdobich pohybuji témér
na stejnych hodnotach a oba ukazatele dosahly svého maxima v roce 2021. Z 1 K¢ trzeb tak
podnik v roce 2021 ziskal 9,15 haléfe Cistého zisku. Z 1 K¢ nakladi podnik v roce 2021
ziskal 9,79 haléte Cistého zisku. Nizké hodnoty téchto dvou ukazatelt v letech 2018 a 2022
zapfti€inilo jiz zminéné dosazeni nizkého cistého zisku.

Porovnani vyslednych hodnot ukazatela rentability podniku s primérnou ro¢ni mirou
inflace vychazi v letech 2019, 2020 a 2021 ve prospéch sledovaného podniku. To znamena,
ze podnik byl schopen vygenerovat zisk, ktery vyrazné piedcil ztratu kupni sily zptisobenou
inflaci (viz graf €. 2). Vroce 2018 prevysil inflaci pouze ukazatel rentability vlastniho
kapitalu. Nejhiie dopadly vysledné hodnoty ukazateli rentability vici primérné rocni mife
inflace v roce 2022. Tehdy inflace narostla kvuli koncici pandemii SARS-CoV-2 a pocatku
valky na Ukrajiné na 15,10 %. Podnik v tomto roce nebyl schopen generovat dostatek

Cistého zisku, aby prevysil takto vysokou vinu inflace.
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Tabulka ¢. 16: Ukazatele rentability v procentech

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita aktiv 1,90 8,93 9,83 11,57 1,39
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,86 36,62 27,30 31,76 5,62
Rentabilita trzeb 1,42 7,19 6,32 9,15 1,60
Rentabilita nakladi 1,36 6,61 6,38 9,79 1,49
Inflace ” 2,10 2,80 3,20 3,80 15,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 9, 10, 11, 12
1) Cesky statisticky utad

Graf ¢. 2: Srovnani jednotlivych ukazatelii rentability s primérnou ro¢ni mirou inflace v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky €. 16
4.5.2 Hodnoty ukazateli likvidity

Hodnoty okamzité likvidity ve vSech sledovanych letech dosahuji velice Spatnych
vysledkd. Dle Ruckové (2021) je optimalni vyslednou hodnotou 0,6, avsak hodnoty, kterych
podnik AS-Casting, s. r. 0. v letech 2018 az 2022 dosahuje, jsou v priméru dvacet tikrat
nizsi. Jako kriticka hodnota se dle Ministerstva primyslu a obchodu uvadi 0,2, ani této
hodnoty podnik nedosahuje v zadném z hodnocenych obdobi a primérné jsou vypoctené
hodnoty téméf osmkrat niz§i. Nejnizsi hodnoty ukazatel nabyl v roce 2019, kdy hodnota
penéznich prostiedkl na bézném Gctu a v pokladné Cinila pouhych 301 tis. K¢ a hodnota
kratkodobych zavazka dosahovala 92 177 tis. K¢.

Vysledné hodnoty ukazatele pohotova likvidita v zadném ze sledovanych let také
nedosahuji optimalnich hodnot uvedenych v teoretické ¢asti. K dolni mezi 0,7 doporucované
hodnoty od Vochozky (2020) se podnik pouze piiblizil v roce 2021. Vys§i doporucované
hodnoty od Knapkové a kol. (2017) v intervalu 1,0-1,5 jsou tak pro podnik ve sledovanych
obdobich nedosazitelné. Od roku 2018 do roku 2021 mély vysledné hodnoty alespoii

rostouci trend, ten byl ale vroce 2022 ukonfen vyraznym propadem zapii¢inénym
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mezirocnim zvySenim hodnoty kratkodobych zavazkii o 45299 tis K& Vyznamné
nedobytné pohledavky, které by mohly jesté snizit uz tak kriticky nizké hodnoty ukazatele
podnik nevykazuje. Nejvyssi byly nedobytné pohledavky v roce 2021, kdy jejich hodnota
Cinila 99 tis. K¢, takto nizka hodnota vSak s ohledem na velikost podniku neni pfili§
relevantni a vysledky ukazatele vyznamné neovliviiuje (touto skuteCnosti neni ovlivnén ani
dalsi ukazatel, tj. bé€zna likvidita). Na vSechny tyto nedobytné pohledavky byla
v jednotlivych letech vytvarena opravna polozka k pochybnym pohledavkam.

Ani ukazatel bézné likvidity nedosahuje v zddném ze sledovanych obdobi
doporucenych hodnot v intervalu 1,5-2,5 od Knapkové a kol. (2017). V letech 2018, 2019
a 2022 se ukazatel pohybuje dokonce pod rizikovou hodnotou 1,0. Takto nizké hodnoty
ukazatele bézné likvidity poukazuji na to, ze podnik financuje cast svého dlouhodobého
majetku z kratkodobych zavazkt. V roce 2020 a 2021 se vysledné hodnoty pohybovaly jiz
nad rizikovou hodnotou, avSak byly stale podprimérné. Toto zlepSeni zapfiCinila hlavné
nizsi zadluzenost podniku (vice v kapitole 4.5.4).

Vyhodou takto nizkych ukazateli rentability je, Zze podnik neztraci svou rentabilitu
z divodu neefektivni alokace svého majetku, vystavuje se vSak riziku mozné platebni

neschopnosti. VSechny hodnoty vySe popsanych ukazatela likvidity ve sledovanych letech

jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 17.

Tabulka ¢. 17: Ukazatele likvidity

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita 0,0169 0,0033 0,0891 0,0137 0,0048
Pohotova likvidita 0,34 0,46 0,56 0,63 0,50
Bézna likvidita 0,85 0,88 1,32 1,21 0,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 13, 14, 15

4.5.3 Hodnoty ukazatela aktivity

Obratovost celkovych aktiv se pohybuje od roku 2018 do roku 2021 nad minimalni
doporucenou hodnotou 1,0 od Martinovicové a kol. (2019). Podnik AS-Casting, s. r. o. tak
vyuzival sva aktiva efektivné ke generovani trzeb. Pod minimélni doporuc¢enou hodnotu
ukazatel klesl v roce 2022, kdy dosahl hodnoty pouhych 0,87. Tento vysledek poukazuje na
mozné neefektivni rozloZeni aktiv. Divodem jsou poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
a nedokonc¢eny dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 75 348 tis. K¢, takto vysoké hodnoty

zapricila vystavba plné automatizované haly. Touto skuteCnosti byla efektivnost vyuziti aktiv

52



casteCné ovlivnéna i v roce 2021, kdy hodnota poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek
a nedokonceného dlouhodobého majetku Cinila 40 912 tis. K¢.

Obratovost dlouhodobého majetku méla vletech 2018, 2019 a 2020 pomérné
ptiznivé vysledky. V roce 2020 dosahl ukazatel nejvyssi hodnoty a dlouhodoby majetek se
obratil v trzby vice nez tfikrat. Pokles vyslednych hodnot v roce 2021 a 2022 zapficinila jiz
vySe zminénd vystavba haly, ktera na tento ukazatel méla jesté vétsi vliv nez na ukazatel
obratovosti celkovych aktiv. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a nedokonceny
dlouhodoby majetek Cinily 37,94 % z celkové hodnoty dlouhodobého majetku podniku
v roce 2021, v roce 2022 to bylo 37,55 %. Dale je dulezité zminit, ze ve vSech sledovanych
letech je tento ukazatel mirné¢ nadhodnocen kvuli majetku, ktery podnik nema vykazan
vrozvaze, protoze je financovan finanénim a operativnim leasingem (toto mirné
nadhodnoceni vyslednych hodnot plati i pro predchazejici ukazatel obratovosti celkovych
aktiv).

Ukazatel obratovost zasob ma v prvnich ¢tyfech letech rostouci trend. Pficina tohoto
trendu spocivala v pomérné konstantni hodnoté zasob a v kazdoro¢nim rastu celkovych
trzeb. Konstantni rist vyslednych hodnot ukazatele je pro podnik pozitivnim znamenim,
vypovida o tom, ze podnik mezirocné dokazal generovat skrze prodej vyrobku stale vice
penéznich prostfedkil ¢i pohledavek z obchodnich vztaht. Tento trend vsak skonCil v roce
2022, kdy se vysledna hodnota ukazatele propadla ze své nejvyssi naméfené hodnoty 5,97
zroku 2021 o pouhou jednu setinu. Divodem bylo zvySeni hodnoty zasob na nejvyssi
uroven ze sledovanych let (44 587 tis. K¢) a snizeni tempa rustu trzeb.

Hodnoty vSech vySe zminénych ukazatelG obratovosti jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Ukazatele aktivity — obratovost

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Obratovost celkovych aktiv 1,34 1,24 1,57 1,26 0,87
Obratovost dlouhodobého majetku 3,03 2,70 3,09 2,29 1,32
Obratovost zasob 4,01 4,91 5,67 5,97 5,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 16, 17, 18

Vysledky ukazatele doba obratu zasob udavaji, ze se podniku v prvnich ctyfech
sledovanych letech dafilo snizovat pocet dnt, ve kterych byly obézna aktiva vazana ve forme

zasob (viz tabulka €. 16). V roce 2018 byla doba obratu zasob 90,97 dne a v roce 2022 byla
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jiz jen 61,26 dne. Toto je pro podnik pozitivni vysledek, ktery souvisi se zvySovanim
rychlosti obratu zasob.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi je v roce 2018, 2019,
2020 a 2022 nizs$i nez doba obratu kratkodobych zavazkia z obchodnich vztahu
(viz tabulka ¢. 19). Tim je v ramci obchodnich vztahti zajisténa schopnost podniku splacet
své zavazky vuci dodavatelim. Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht
byla vyssi pouze v roce 2021, kdy hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht
prevysSovala kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht o celych 11 560 tis. K¢. Jednou
zpri¢in byl nejvyssi pocet vyrobenych vyrobki ze sledovanych let, konkrétné
10 161 tis. kusa. Pro vizualné lepsi prezentaci vysledka srovnani téchto dvou ukazatell je

vytvoren graf €. 3.

Tabulka ¢. 19: Ukazatele aktivity — doba obratu

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu zasob 90,97 74,27 64,33 61,11 61,26
Doba obratu kratkodobych

pohledavek z obchodnich vztahu 47,44 54,14 35,12 61,94 60,29
Doba obratu kratkodobych
zavazku z obchodnich vztahu
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 19, 20, 21

60,00 68,78 49,47 44,87 65,30

Graf ¢. 3: Srovnani doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazku z obchodnich vztaht
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19
4.5.4 Hodnoty ukazateli zadluzenosti

Ukazatel celkova zadluZenost se v prvnich tfech letech analyzy postupné snizoval,
v roce 2021 se trend obratil a celkova zadluzenost zacala rast. V letech 2020 a 2021 se

ukazatel priblizoval k horni hranici doporucenych hodnot od Knapkové a kol. (2017), dle
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kterych by se vysledné hodnoty mély pohybovat mezi tficeti a Sedesati procenty. V ostatnich
letech (tj. rok 2018, 2019 a 2022) ukazatel dosahoval kriticky vysokych hodnot, které mohou
u véfitell vzbuzovat nedivéru. Dulezitou skutecnosti je, ze ve vSech sledovanych letech mél
podnik pomérné velkou ¢ast svého majetku zatizenou zastavnim pravem (pfedevsim budovy,
pozemky a pohledavky z obchodnich vztaht). Tyto zastavy byly zfizeny za ucelem zajisténi
poskytnutého bankovniho financovani.

Koeficient samofinancovani pouze dopliuje vysledky ukazatele celkova zadluzenost
a jeho hodnoty v prvnich ctyfech letech stoupaly. V roce 2021 ukazatel dosahl svého maxima
a celkova aktiva sledovaného podniku tak byla pokryta vlastnim kapitdlem z 36,42 %.
Snizeni koeficientu samofinancovani v roce 2022 zapfiCinila vyssi celkova zadluzenost.
Podnik si vtomto roce sjednal dalsi uvéry pro financovani jiz zminéné vystavby nové
automatizované haly.

Vysledné hodnoty ukazateli celkova zadluzenost a koeficientu samofinancovani
v jednotlivych letech analyzy jsou uvedeny v nasledujici v tabulce ¢. 20. Do tabulky byl
pfidan 1 podil ¢asového rozliSeni pasiv, dohromady tak soucet vSech tii hodnot v tabulce

dava 100 %. K vizualni prezentaci vysledkt slouzi graf ¢. 4.

Tabulka ¢. 20: Pomér vlastnich a cizich zdroju financovani v procentech

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 80,62 75,54 63,37 63,38 75,27
Koeficient samofinancovani 19,26 24,39 36,00 36,42 24,71
Casové rozliseni pasiv 0,12 0,07 0,63 0,19 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 22, 23

Graf ¢. 4:Pomér vlastnich zdrojii a ciziho kapitalu na celkovych aktivech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20
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Ukazatel mira zadluzenosti dosahoval nejvyssich hodnot v roce 2018, kdy hodnota
cizich zdroji prevysSovala vlastni kapital vice nez Ctytikrat. Vysledné hodnoty ukazatele pak
v nasledujicich tfech letech postupné klesaly az na hodnotu 1,74 v roce 2021. V roce 2022
si podnik sjednal dalsi avéry u banky, které nasledné¢ vyuzil pro své investice do
dlouhodobého majetku, vysledna hodnota ukazatele tak vzrostla na 3,05. Vysledné hodnoty
ukazatele mira zadluzenosti byly ve skutecnosti ve vSech obdobich mirné vyS$si, protoze
podnik vyuziva leasingového financovani.

Hodnoty ukazatele finanéni paka byly ve vSech sledovanych obdobich vysoké.
Sledovany podnik tak vyuzival vysoké mnozstvi cizich zdroju k financovani aktiv. Pisobeni
takto vysokych hodnot finan¢ni paky pozitivné ovliviiovalo vysledné hodnoty ukazatele
rentabilita vlastniho kapitalu. V roce 2018, kdy byl ukazatel finan¢ni paky nejvyssi, pomohl
navysit vyslednou hodnotu rentability vlastniho kapitalu vice nez pétkrat. V roce 2019
vysoka hodnota ukazatele pomohla k dosazeni nejvys§i vysledné hodnoty ukazatele
rentability vlastniho kapitalu ze vSech sledovanych let (tj. 36,62 %).

Ukazatel trokového kryti se se svou hodnotou 1,30 v roce 2018 blizil kritické
minimalni hodnoté 1,0, kterou ve své knize zminioval Synek (2011). Vétsina zisku pred
uroky a zdanénim tak pfipadala na placeni nakladovych uroka. V letech 2019, 2020 a 2021
vysledné hodnoty ukazatele prekonavaly doporucenou hodnotu 6,0 od Synka (2011). V roce
2022 si podnik sjednal dal$i uvéry u banky. Toto rozhodnuti bylo prvni pfi¢inou vyrazného
meziro¢niho propadu, kdy hodnota urokového kryti poklesla ze své nejvyssi hodnoty (16,38)
v roce 2021 na hodnotu nejnizsi (0,41) v roce 2022. Druhou pficinou bylo dosazeni nizkého
zisku pfed uroky a zdanénim v hodnoté 1 869 tis. KC (v roce 2021 byl zisk pred aroky
a zdanénim 28 021 tis. K¢). Tteti pti¢inou byla invaze Ruskych vojsk na uzemi Ukrajiny.
Tato invaze vyvolala vinu nardstu inflace, kterou Ceska narodni banka korigovala zvyenim
repo sazby. Kvili této skutecnosti se podniku vyrazné prodrazilo Cerpani avéru a polozka

nakladovych urokl vzrostla.

Tabulka ¢. 21: Ostatni ukazatele zadluZenosti

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Mira zadluzenosti 4,19 3,10 1,76 1,74 3,05
Ukazatel finanéni paky 5,19 4,10 2,78 2,75 4,05
Ukazatel uirokového kryti 1,30 8,95 9,56 16,38 0,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 24, 25, 26
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4.6 Souhrnny ukazatel Aspekt Global rating

Jak jiz bylo uvedeno v literarni reSersi, model Aspekt Global rating hodnoti bonitu a
finan¢ni zdravi vybraného podniku. Vysledné hodnoty jednotlivych pomérovych ukazateld,

které jesté nejsou upraveny do limitnich hodnot, jsou uvedeny nize v tabulce €. 22.

Tabulka ¢. 22: Aspekt Global rating — neupravené vysledné hodnoty

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel provozni marze 0,05 0,12 0,15 0,17 0,07
Rentabilita vlastniho kapitdlu 0,10 0,37 0,27 0,32 0,06
Pohotov4 likvidita 0,22 0,32 0,33 0,43 0,34
Ukazatel kryti odpisi 1,37 3,25 2,68 3,07 1,10
Kvéta vlastniho kapitdlu 0,19 0,24 0,36 0,36 0,25
Provozni rentabilita aktiv 0,07 0,15 0,24 0,21 0,07
Obrat celkovych aktiv 1,34 1,24 1,57 1,26 0,87
SUMA 3,34 5,69 5,60 5,82 2,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 10, 16, 23, 27, 28, 29, 30

Aby byla situace podniku objektivné posouzena a zamezilo se vlivu extrémnich
hodnot, musely se vysledné hodnoty nékterych ukazateli prevést do limitt. Pod dolni mez
limitd se nedostal ve sledovanych letech ani jeden z pomérovych ukazateli. Horni mez
limitd byla pfekonana dvéma ukazateli. Prvnim ukazatelem, jehoz vysledné hodnoty se
nachazeji nad limitem v letech 2019, 2020 a 2021 je ukazatel kryti odpisi. Vysoké hodnoty
znamenaji schopnost podniku vydélat si na naklady spojené s vlastnénim dlouhodobého
hmotného majetku. Druhym ukazatelem nad limitem je obratovost celkovych aktiv, ktery
horni mez prekonava ve vSech sledovanych letech. Upravené hodnoty ukazateli se nachazi

v tabulce €. 23 spole¢né s vyslednym souctem jednotlivych hodnot a pfidélenou znamkou.

Tabulka ¢. 23: Aspekt Global rating — upravené vysledné hodnoty

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel provozni marze 0,05 0,12 0,15 0,17 0,07
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,10 0,37 0,27 0,32 0,06
Pohotova likvidita 0,22 0,32 0,33 0,43 0,34
Ukazatel kryti odpisu 1,37 2,00 2,00 2,00 1,10
Kvéta vlastniho kapitalu 0,19 0,24 0,36 0,36 0,25
Provozni rentabilita aktiv 0,07 0,15 0,24 0,21 0,07
Obrat celkovych aktiv 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
SUMA 2,50 3,70 3,85 3,99 2,39
Znamka CC/CCC B B B CC

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 10, 16, 23, 27, 28, 29, 30 a tabulek €. 4, 5
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Ze sledovanych let se hodnocenému podniku AS-Casting s. r. 0. dafilo nejlépe v roce
2021, kdy vétsina dil¢ich ukazateld nabyvala nejvysSich hodnot a podnik tak ziskal na
hodnotici stupnici znamku B. Lze ho tedy popsat jako subjekt s jasnymi rezervami
a problémy, ktery je tfeba velmi dobfie sledovat.

Naopak nejhtife se podniku dafilo v ndsledujicim roce 2022, kdy je dle stupnice
popisovan jako nezdravé hospodafici subjekt s kratkodobymi i dlouhodobymi problémy.
Jednim z davodu je dosazeni nizkého provozniho vysledku hospodateni (1 869 tis. K¢),
jehoZz hodnota se ve vzorcich pro tento model vyskytuje tiikrat. Dal§im divodem je zvyseni
hodnoty odpisti z divodu rozsahlych investic do dlouhodobého hmotného majetku. Vliv
vySe odpist na vysledné hodnoceni je v tomto modelu negativni a ve vzorcich se odpisy
objevuji celkem Ctytikrat.

V predchézejicich letech, tj. rok 2018, 2019 a 2020, je vidét postupné se zlepSujici
finan¢ni zdravi a bonita podniku. Nizké vysledné hodnoceni v roce 2018 a s tim spojena
vysledku hospodareni (2 197 tis. K¢&). V roce 2019 jiz provozni vysledek hospodareni

dosahoval hodnoty 16 004 tis. K¢, to zptisobilo vyrazné mezirocni zlepseni.
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4.7 Porovnani s odvétvovymi prameéry

Tato kapitola porovnava vysledné hodnoty vybranych pomérovych ukazatelti podniku
AS-Casting, s. r. 0. s odvétvovym pramérem skupiny CZ NACE 24.

4.7.1 Porovnani ukazatelu rentability

V roce 2018 sledovany podnik dosahoval nizsich hodnot rentability aktiv a rentability
trzeb, nez byl praimér skupiny CZ NACE 24. Pramér skupiny podnik piekovaval pouze
ukazatelem rentability vlastniho kapitalu, jehoz vysi vyrazné navySoval efekt finan¢ni paky

Skupina CZ NACE 24 v roce 2019 dosahovala nizkych hodnot zisku pied odectenim
urokd a dani, proto se hodnoty jednotlivych ukazatelti rentability mezirocn€ vyrazné snizily.
Sledovany podnik tato nahla krize v odvétvi nezasahla a jeho ukazatele rentability jesté
vzrostly, byl tak nadprimérné efektivni v generovani zisku z jeho hlavni podnikatelské
cinnosti.

Tabulka ¢. 24: Porovnani ukazatelu rentability s odvétvovym prumérem - v procentech

Rok 2018 2019
Odvétvi V Podnik Odvétvi Podnik
Rentabilita aktiv 7,53 3,53 0,20 10,80
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,14 18,31 0,38 44,26
Rentabilita trzeb 5,99 2,64 0,18 8,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a upravenych vzorct €. 9, 10, 11, 31
1) data z Ministerstva pramyslu a obchodu

4.7.2 Porovnani ukazatelu likvidity

Z tabulky €. 25 je zifejmé, Ze vysledné hodnoty vSech tii ukazateli likvidity jsou
v podniku AS-Casting, s. r. 0. vyrazn€ niz$i, nez jsou prumérné hodnoty ukazatelt likvidity
v odvétvi. Sledovany podnik se tak v letech 2018 a 2019 fadi k podprimérnym podnikiim
z hlediska likvidity.

Dale je patrné, ze primér skupiny CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019 nedosahuje
minimalni doporucené hodnoty 0,2 pro ukazatel okamzita likvidita od Ministerstva
prumyslu a obchodu. Okamzita likvidita skupiny CZ NACE 24 je tedy kriticky nizka.
Hodnoty ukazatele pohotova likvidita se ve skupiné pohybuji tésné nad dolni hranici
doporucenych hodnot od Vochozky (2020), ktera je stanovena na hodnoté 0,7. Hodnoty
ukazatele bézna likvidita se v odvétvi pohybuji nad doporucenou dolni hranici od

Knapkové a kol. (2017), tj. nad hodnotou 1,5.

59



Tabulka €. 25: Porovnani ukazateld likvidity s odvétvovym primérem

2018 2019
Rok S B 2z 1l .
Odvétvi V Podnik Odvétvi V Podnik
Okamzita likvidita 0,0783 0,0169 0,1029 0,0033
Pohotova likvidita 0,70 0,34 0,72 0,46
Bézna likvidita 1,58 0,85 1,60 0,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 13, 14, 15
1) data z Ministerstva pramyslu a obchodu

4.7.3 Porovnani ukazatelu zadluzenosti

Z porovnani ukazateld zadluzenosti vyplyva, ze sledovany podnik AS-Casting, s. r. 0.
je oproti pruméru skupiny CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019 nadprameérné zadluzeny
(viz tabulka ¢. 26). Primérné hodnoty ukazatele celkova zadluzenost se v odvétvi pohybuji
v doporucenych hodnotach mezi tficeti az Sedesati procenty od Knapkové a kol. (2017).

Pozitivem vys§si zadluzenosti sledovaného podniku oproti priméru odvétvové skupiny
je vice nez dvojnasobné vysoka hodnota ukazatele finan¢ni paky ve sledovanych letech. Ta
pozitivné pusobi na ukazatel rentability vlastniho kapitalu a pomaha mu tak prekonavat

odvétvové prumeéry v obou sledovanych letech (viz kapitola 4.7.1).

Tabulka €. 26: Porovnani ukazateli zadluzenosti s odvétvovym primérem

2018 2019
Rok %z ) . 2z 1l .
Odvétvi Podnik Odvétvi V Podnik
Celkova zadluzenost (v %) 46,61 80,62 45,60 75,54
Koeficient samofinancovani (v %) 53,27 19,26 54,12 24,39
Mira zadluzenosti 0,88 4,19 0,84 3,10
Ukazatel financni paky 1,88 5,19 1,85 4.10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 22, 23, 24, 25
1) data z Ministerstva prumyslu a obchodu

4.7.4 Porovnani ukazatelu aktivity

Porovnani ukazateli obratovost celkovych aktiv a obratovost dlouhodobého majetku
vychazi ve prospéch sledovaného podniku. Podnik tak vyuziva sviij majetek efektivnéji, nez
je prumérna efektivita vyuziti majetku v odvétvové skupiné CZ NACE 24.

Porovnani obratovosti zasob a s ni souvisejici doby obratu zasob vychazi v roce 2018
ve prospéch odvétvi. Podnik tak preménuje své zasoby na penézni prostiedky ¢i pohledavky
méng, nez je odveétvovy primeér. V roce 2019 podnik odvétvovy prumér skupiny prekonal

(viz nasledujici tabulka ¢. 27).
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Tabulka €. 27: Porovnani ukazatell aktivity s odvétvovym primérem

Rok 2018 2019
Odvétvi ” Podnik Odvetvi Podnik
Obratovost celkovych aktiv 1,26 1,34 1,17 1,24
Obratovost dlouhodobého majetku 2,43 3,03 2,11 2,70
Obratovost zasob 472 4,01 4,79 491
Doba obratu zasob (ve dnech) 77,35 90,97 76,28 74,27

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku a vzorcu €. 16, 17, 18, 19

1) data z Ministerstva prumyslu a obchodu
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5 Vysledky a diskuse

Kapitola vysledky a diskuse je rozdélena do tfi podkapitol. V prvni podkapitole jsou
nejdrive shrnuty vysledky finan¢ni analyzy podniku AS-Casting, s. r. 0. Na zakladé¢ téchto
vysledkt jsou v druhé podkapitole uvedeny vhodna doporuceni pro budouci vyvoj podniku.
Ve treti podkapitole je diskuse, ve které jsou uvedeny jednotlivé skuteCnosti, které

zkreslovaly vysledky finan¢ni analyzy.

5.1 Shrnuti vysledki

Z vysledka horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy plyne, Ze celkova aktiva a pasiva
podniku rostly s vyjimkou obdobi mezi lety 2019 a 2020. Na riistu aktiv se podilelo neustale
vetsi zastoupeni dlouhodobého majetku, do kterého podnik cilil svou investicni Cinnost.
Pasiva rostly prevazné kvuli pravidelnému riastu cizich zdroja a také kvali postupnému
navySovani vysledku hospodafeni minulych let. Za pét sledovanych let vzrostla hodnota
celkového kapitalu spolecnosti o 182 515 tis. K¢.

Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, ze celkové vynosy
a naklady podniku kazdym rokem rostly. Na celkovych vynosech mély vzdy nejvyssi
zastoupeni trzby v prodeje vyrobku a sluzeb a na celkovych nakladech se nejvice podilela
vykonova spotieba spole¢né s osobnimi naklady.

Co se tyCe ukazatell, které zkoumaly efektivitu podniku pfi vykonavani jeho hlavni
podnikatelské ¢innosti (tzn. ukazatele rentability), jejich vysledky by se daly ohodnotit
kladné. Ve vSech sledovanych letech podnik nevykazoval zaporné hodnoty rentability, tudiz
nikdy neskoncil ve ztraté. NizSich urovni rentability podnik dosahl v letech 2018 a 2022
(viz tabulka ¢. 16), kdy se mu nedafilo generovat vysoky cisty zisk. V téchto dvou letech
nepiekonavaly vysledky ukazateld primérnou roc¢ni miru inflace, takze realna hodnota
podniku klesala spole¢né s jeho kupni silou.

Druhou skupinou ukazateld, jez posuzovaly efektivitu vyuziti aktiv v podniku, byly
ukazatele aktivity. Jejich vysledky jsou pro podnik také vcelku pozitivni
(viz tabulky ¢. 18, 19). Obratovost celkovych aktiv a dlouhodobého majetku dosahovala
mezi lety 2018-2021 na vyrobni podnik uspokojivych hodnot. Zlom nastal v roce 2022, kdy
se obratovost celkovych aktiv dostala pod kritickou hodnotu, divodem bylo vysoké
zastoupeni nedokonceného dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Tato skute¢nost

je podrobngji diskutovana nize. Zbylé ukazatele aktivity vychazely také ve prospéch
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sledovaného podniku. Obratovost zasob se zvySovala a s tim souviselo postupné snizovani
doby obratu zasob ve dnech. Déle doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztaht s vyjimkou roku 2021 vzdy prevySovala dobu obratu kratkodobych zavazkt
z obchodnich vztaht.

Ukazatele hodnotici platebni schopnost podniku nedosahovaly pfili§ ptfiznivych
vysledkt. Prvni byl ukazatel Cisty pracovni kapital (viz tabulka ¢. 15), zjehoz vysledkt
vyplynulo, ze si podnik tvorfil jistou financni rezervu pouze v letech 2020 a 2021, kdy
hodnota obéznych aktiv piesahla hodnotu kratkodobych zavazka. Hodnoceni solventnosti
zahrnovalo 1 analyzu likvidity (viz tabulka €. 17), pfiCemz ve vSech tfech stupnich likvidity
sledovany podnik nedosahoval doporuc¢enych hodnot v zadném ze sledovanych obdobi.
Dal§im byl ukazatel urokového kryti (viz tabulka €. 21), jez hodnotil schopnost podniku
pokryt naklady na cizi kapital. Ten dosahoval v letech 2019, 2020 a 2021 s ohledem na
vysokou zadluzenost podniku uspokojivych hodnot, v roce 2022 vsak klesl pod kritickou
hodnotu a podnik tak nebyl schopen hradit ndkladové uroky ze svého zisku pred uroky
a zdanénim.

Z vysledku ukazatelt zadluZenosti je ziejmé, ze podnik vyuziva velké mnozstvi cizich
zdroji. Jeho zadluzenost je tak ve tfech letech analyzy pomérné vysoka
(viz tabulky ¢. 20,21). Pouze vletech 2020 a 2021 se celkova zadluzenost podniku
ptiblizovala k horni hranici doporucenych hodnot. Pozitivem této zadluzenosti je efekt
finan¢ni paky, kvuli kterému podnik dosahuje vysokych hodnot rentability vlastniho
kapitalu. S pomérovymi ukazateli zadluzenosti se nepfimo poji pravidla financovani
podniku (viz tabulky €. 13,14), které maji podniku pomahat s tvorbou kapitalové struktury.
Vysledky vsak ukazuji, ze se management podniku témito pravidly nefidi a vystavuje se tak
rizikiim, ktera plynou z jejich nedodrzovani.

Vysledky souhrnného ukazatele Aspekt Global rating poukazovaly na postupné se
zlepSujici finan¢ni zdravi podniku v letech 2018-2021. V roce 2021 bylo dle indexu finan¢ni
zdravi podniku nejlepsi, naopak nejhor§ich hodnot dosahoval souhrnny index hodnoceni
hned v nasledujicim roce 2022 (viz tabulka ¢. 23).

Porovnani vysledkd vybranych pomérovych ukazateli s odvétvovymi pruméry skupiny
CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019 ukazalo, ze je sledovany podnik vyrazné€ vice zadluzeny
a méne¢ likvidni, nez je primér v daném odvétvi (viz tabulky €. 25,26). Co se tyCe rentability,

podnik vyrazné piekonaval odvétvovy prumér pouze v roce 2019 (viz tabulka ¢. 24).
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Porovnani vSech vybranych ukazateli aktivity vychazelo ve prospéch podniku také pouze

v roce 2019, vysledky podniku vSak nebyly vyrazné nadprimérné (viz tabulka ¢. 27).
5.2 Doporuceni

Prvnim doporucenim je postupné snizovani zastoupeni cizich zdroji na celkovych
pasivech, které by podniku pomohlo snizit zadluzenost a zlepsit jeho platebni schopnosti.
Ke snizeni zastoupeni ciziho kapitalu je potfeba, aby podnik dosahoval vys§i ziskovosti.
Dosahovani vyssiho zisku by postupné navySovalo zastoupeni vlastniho kapitalu skrze
vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.
Problémem jsou predevsim vysoké hodnoty kratkodobych zavazku, které ve vsech obdobich
vyrazné€ prevySuji hodnotu zavazkd dlouhodobych. V letech 2018, 2019 a 2022 byla
kratkodobymi zavazky kryta 1 ¢ast dlouhodobého majetku (viz kapitola 4.3), tato skute¢nost
poukazuje na rizikové chovani podniku, protoze dlouhodoby majetek by mel byt vzdy kryty
pouze dlouhodobym kapitalem. Vysoké hodnoty kratkodobych zavazki také negativné
pisobi na ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a na hodnoty pomérovych ukazatelt
likvidity. Spatné vysledky zminénych ukazateld vzbuzuji nedivéru u véfiteld. Podnik tak
musel mit ve vSech letech analyzy velkou cast majetku zatizenou zastavnim pravem.
Vsechny zastavy byly zfizeny u banky za ucelem zajisténi poskytnutého financovani. Toto
je dalsi priklad rizikového chovani, kterého se podnik ve sledovanych letech dopousti. Pokud
podnik nebude v nasledujicich letech dostate¢né ziskovy, hrozi, ze mu bude zastaveny
majetek vétitelem odebran. Kratkodobé zavazky jsou sice pro podnik vyhodné, nebot’ nejsou
uroceny a jedna se tedy o levny cizi kratkodoby kapital. AvSak Synek (2011) ve své knize
uvadi, ze v piipadé splatnosti kratkodobych zavazki, kdy podnik nebude disponovat
dostatkem penéznich prostiedkll ¢i ostatniho obézného majetku, mize veéfitel pozadovat
uhradu z prodeje majetku stalého (dlouhodobého).

Druhym doporucCenim je sniZzeni osobnich nakladu, které by vedlo ke zlepSeni
provozniho vysledku hospodateni a k vyssi ziskovosti. Z vertikalni analyzy vykazu zisku
a ztraty vyplynulo, Ze osobni naklady jsou druhou nejvyssi nakladovou polozkou a jejich
zastoupeni na celkovych nakladech dosahuje primérné 20,4 %. V roce 2021 zacala vystavba
nové plné automatizované haly, jez byla dokoncena a kolaudovana dne 28. prosince 2023.
Dle aktualnich informaci od vedeni podniku se nyni vyroba odehrava ve dvou halach
soucasné. Vedeni podniku neptedpoklada nahly narast poctu zakazek, proto je dlouhodobé

udrzovani takto vysoké vyrobni kapacity zbytecné. Podnik by tak mohl propustit ¢ast svych
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délnika, protoze jejich manualni prace mize byt nahrazena strojoveé. Propusténim jednoho
délnika by podnik ro¢né uSetfil na osobnich nakladech 586 tis. K& Vyroba by se tak mohla
presunout pouze do nové haly, ktera ma stejnou vyrobni kapacitu jako hala pavodni. Po
by mu pfinasel dalsi zisk. Provedeni druhého doporuceni by tak napomohlo ke splnéni

doporuceni prvniho.
5.3 Diskuse

Cilem prace bylo poskytnout zhodnoceni financni situace vybraného podniku
AS-Casting, s. r. 0. V prub&hu prace byly zjistény skuteCnosti, které literatura také zminuje
a které do jisté miry zkresluji vysledky provedené finan¢ni analyzy, a proto je dulezité, je
zde na konci prace zminit.

Prvni skute¢nosti, ktera jiz byla zminé€na ve vlastni praci je, ze podnik vyuziva majetek
pofizeny na leasing, ktery neni uveden v rozvaze. Hodnota leasingového majetku je vysoka
(pramérné 19 437 tis. K¢) a zkresluje tak vysledné hodnoty ukazateli, protoze podnik ve
skuteCnosti pfi své podnikatelské ¢innosti vyuziva vice majetku. Obratovost celkovych aktiv
a dlouhodobého majetku tak byla ¢astecné nadhodnocena a efektivita vyuziti aktiv v podniku
byla ve skuteCnosti nizsi. DalSimi zkreslenymi ukazateli byly pomérové ukazatele
zadluzenosti, konkrétné mira zadluzenosti a ukazatel urokového kryti. Ukazatel mira
zadluzenosti byl tedy ve skutecnosti vy$si a ukazatel urokového kryti niz§i. Dale byl touto
skutecnosti ¢astecné nadhodnocen ukazatel rentability aktiv.

Druhou skutecnosti byly vysoké hodnoty polozky poskytnuté zalohy na DHM
a nedokonceny DHM v poslednich dvou letech analyzy (tj. rok 2021 a 2022). Tato polozka
vyrazné navySovala hodnotu dlouhodobého majetku (tedy i celkovych aktiv) podniku.
V roce 2021 byla hodnota této rozvahové polozky 40 912 tis. K¢, v nasledujicim roce 2022
se hodnota polozky jesté zvysila a Cinila tak celych 75 640 tis. K¢. Pricinou byla probihajici
vystavba nové plné automatizované haly, jez nebyla kolaudovana a podnik ji tak nemohl
vyuzivat ke své vyrobni Cinnosti. Tato skuteCnost vletech 2021 a 2022 podhodnotila
vysledky ukazateld, které sledovaly efektivnost vyuziti aktiv, protoze podnik ve skutecnosti
vyuzival pfi své vyrobni ¢innosti méné€ majetku. Konstrukce vzorct pro vypocet obratovosti
celkovych aktiv a dlouhodobého majetku nebyla navrzena tak, aby zamezila vlivu takto
vysokych hodnot zminéné polozky. Pro relevantnéjsi vysledky by tedy bylo vhodné snizit

jmenovatel téchto dvou vzorci o hodnotu polozky poskytnuté zalohy na DHM
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a nedokonteny DHM. Jako posledni byla touto skutecnosti v letech 2021 a 2022
podhodnocena rentabilita aktiv, podnik tak byl ve skutecnosti efektivnéjsi pti vykonavani

jeho hlavni podnikatelské ¢innosti.
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Z.avér

Bakalatska prace byla zaméfena na zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku
AS-Casting, s. r. 0. vletech 2018-2022. Ke zhodnoceni finan¢ni situace byly pouzity
elementarni metody finanCni analyzy, jez byly popsany v teoretické Casti prace. Dale byly
v teoretické ¢asti prace uvedeny zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a jeji uzivatelé.

V analytické Casti prace z vysledkll horizontalni a vertikalni analyzy vyplyva, ze
celkova aktiva a pasiva podniku rostly s vyjimkou obdobi mezi lety 2019-2020. Celkové
vynosy a naklady podniku rostly kazdym rokem. Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou byly
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a nejvyznamnéjSimi nakladovymi polozkami byly
vykonova spotieba a osobni naklady. Z vysledkt jednotlivych ukazateld bylo mozné
sledovat, jak se v letech 2018-2021 postupné financni situace podniku zlepSovala. V tomto
obdobi se zlepsily vysledné hodnoty ukazatela rentability. Ukazatele likvidity dosahovaly
vysSich hodnot, avSak byly stale nizsi nez hodnoty doporucované. Zadluzenost vykazovala
klesajici tendenci, nicméné stale setrvavala na vysoké urovni. Efektivita vyuziti aktiv méla
v tomto obdobi kolisavy trend a z ukazatelt aktivity konstantné rostla jen obratovost zasob.
Ukazatel Cisty pracovni kapital se v letech 2020 a 2021 dostal do kladnych cisel. Na
zlepSujici se situaci podniku v letech 2018-2021 poukazoval i souhrnny ukazatel Aspekt
Global rating. Rok 2022 byl pro finan¢ni situaci podniku zlomovy, nebot’ doslo k jejimu
vyraznému zhorSeni, coz bylo mozné sledovat na Spatném vyvoji vysledki vsech
sledovanych ukazateld. Jednou z pfiin byl vyznamny narust cizich zdroji, ktery nastal
v dusledku sjednani uvéra u banky pro financovani vystavby nové pln€ automatizované haly.
Dalsim z divodu bylo vyrazné zvyseni ceny hlinikové slitiny a energii, které mélo negativni
vliv na provozni vysledek hospodateni. Mezi dalsi faktory patfil narist urokovych sazeb,
coz vedlo ke zvyseni nakladi spojenych s Cerpanim avért.

Na konci analytické Casti bylo provedeno srovnani vybranych pomérovych ukazatelt
s odvétvovymi priméry skupiny CZ NACE 24 v letech 2018 a 2019, jehoz cilem bylo ovéfit
konkurenceschopnost podniku. Z tohoto porovnani vyplynulo, Ze je podnik nadprimérné
zadluzeny a podprimémé likvidni. Rentabilita podniku byla v roce 2018 podprimérna,
avSak v nasledujicim roce 2019 jiz odvétvovy prumér vyrazné piekonavala. Co se tyce
efektivity vyuziti aktiv, podnik dosahoval vysledki velmi blizkych odvétvovym praméram.

V prubéhu prace byly identifikovany skutecnosti, které zkreslovaly vysledné hodnoty

nékterych pomérovych ukazateli zadluzenosti, aktivity a rentability (viz kapitola 5.3). Prvni
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skuteCnosti byl majetek pofizeny leasingem a druhou byly vysoké hodnoty nedokonceného
dlouhodobého majetku. Dale byly managementu podniku poskytnuty vhodné doporuceni.
Prvnim doporucenim je snizeni zastoupeni cizich zdroja na celkovych pasivech, jez povede
ke snizeni zadluzenosti podniku. Druhé doporuceni je sniZeni osobnich nakladu, které by
vedlo k vyssi ziskovosti. Pokud by podnik generoval vétsi zisk, mohl by vyuzivat vice
vlastnich zdroji k investicim do modernizace dlouhodobého majetku. To by pfispélo
k finan¢ni stabilité podniku a snizila by se tak jeho zavislost na externich zdrojich

financovani.
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Piilohy

Priloha & 1: Aktiva podniku AS-Casting, s. r. 0. v letech 2018 az 2022

ROZVAHA - aktiva (v tis. K&

POLOZKA 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 122861 | 153000 | 134972 | 195511 | 305 376
Pohleddvky za upsany zékladn{ kapitdl 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 54145 70402 | 68744 | 108 139 | 201 730
Dlouhodoby nehmotny majetek 151 191 348 333 1103
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 151 191 266 333 1103
Software 151 191 266 333 1103
Ostatni ocenitelnd prdva 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni DNM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zilohy na

DNM a nedokonceny DNM 0 0 82 0 0
Poskytnuté zdlohy na DNM 0 0 0 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0 82 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 53222 | 69439| 68396 | 107 806 | 200 627
Pozemky a stavby 24559 22855| 22283| 21840| 48862
Pozemky 16579 10962 | 11899| 11899| 11736
Stavby 7980 11893] 10384 9941 | 37126
Hmotné movité véci a jejich soubory 23608 | 45940| 45511 | 45054 | 76417
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Ostatni DHM 0 0 0 0 0
Péstitelské celky trvalych prostori 0 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny DHM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zilohy na

DHM a nedokon¢eny DHM 5055 644 602 | 40912| 75348
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0 7185 708
Nedokon¢eny DHM 5055 644 602 | 33727 74640
Dlouhodoby finan¢ni majetek 772 772 0 0 0
Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Zapujcky a uveéry — ovladana

nebo ovlddajici osoba 772 722 0 0 0
Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvery — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvery — ostatn{ 0 0 0 0 0
Ostatni DFM 0 0 0 0 0
Jiny DFM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 0 0 0
Ob¢znd aktiva 67474 81094| 65160| 86230| 102618
Zéasoby 40935| 38703 | 37391 | 41390| 44587
Materidl 11773 | 14234| 12603 | 15199| 17077
Nedokoncend vyroba a polotovary 16584 | 12748 | 11734 11722| 16830
Vyrobky a zbozi 12578 11721| 13054| 14469| 10680
Vyrobky 12 578 8719] 13030 10708| 10494
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Zbozi 0 3002 24 3761 186
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zlohy na zdsoby 0 0 0 0 0
Pohledédvky 25208 | 42090| 23368 | 43861| 57475
Dlouhodobé pohleddvky 35 35 0 250 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Pohleddvky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledédvky — ostatni 35 35 0 250 0
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 35 35 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 250 0
Krétkodobé pohledavky 25173 | 42055| 23368 | 43611| 57475
Pohledavky z obchodnich vztahi 21349| 28210 20414 | 41952| 43876
Pohledavky — ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Pohleddvky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohleddvky — ostatni 3824 | 13845 2 954 1659 | 13599
Pohledavky za spoleCniky 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat — danové pohledavky 106 525 808 0 1347
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 546 4119 1830 1178 1 609
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 370 433
Jiné pohledavky 172 9201 316 111] 10210
Krétkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 1331 301 4401 979 556
Penézni prostiedky v pokladné 21 89 24 117 92
Penézni prostiedky na uctech 1310 212 4377 862 464
Casové rozliseni aktiv 1242 1504 1 068 1142 1028
Naklady piistich obdobi 1242 1 504 1068 1142 1028
Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku z let 2018-2022
Priloha & 2: Pasiva podniku AS-Casting, s. . o. v letech 2018 az 2022
ROZVAHA - pasiva (v tis. K¢)
POLOZKA 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapitél 23657 | 37324 48592| 71212 75453
Ziékladni kapitdl 9200 9200 9200 9200 9200
Zékladni kapitél 9200 9200 9200 9200 9200
Vlastni podily 0 0 0 0 0
Zmény zdkladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
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Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zdvazku 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

pii pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii peménich

obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 12104 | 14437| 26104 39372 61992
Nerozdéleny zisk minulych let 12104 | 14437| 26104| 39372| 61992
Neuhrazena ztrdta minulych let 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 2333| 13667| 13268| 22620 4241
Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na zisku 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 99053 | 115575 85534 | 123923 | 229 858
Rezervy 991 1206 1197 1018 834
Rezervy na dichody a podobné zdvazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z pifjmi 0 0 0 0 0
Rezerva podle zvlastnich pravnich piedpisu 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 991 1206 1197 1018 834
Zavazky 98062 | 114369 | 84337 | 122905 | 229 024
Dlouhodobé zdvazky 19095| 22192 34935| 51541| 112361
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zéavazky k iivérovym institucim 16 155 4360| 16853 | 33527 64378
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
ZavazKy z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladana ¢i ovladajici osoba 0 0 0 0 0
ZavazKy — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny darovy zavazek 1 050 0 1972 2159 3190
Zéavazky — ostatni 1890| 17832| 16110| 15855| 44793
Zéavazky ke spolecnikim 0 1500 480 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zdvazky 1890| 16332 15630| 15855| 44793
Kritkodobé zdvazky 78967 | 92177 49402| 71364 116 663
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k iivérovym institucim 26890 | 30228 7963 | 22722| 50089
Kratkodob¢ piijaté zalohy 7079 6984 1373 3268 1713
Zéavazky z obchodnich vztahi 26998 | 35841 28753| 30392 | 47522
Kratkodob¢ sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zivazky — ovladand Ci ovlddajici osoba 0 0 370 0 74
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zdvazky ostatni 18000 19124 10943 | 14982| 17265
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Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 5000 5000 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1 928 1718 2 120 2 496 2 956
Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 6 408 4127 1190 1213 1505
Stét — danové zavazky a dotace 3535 3411 2537 4 050 2 180
Dohadné ucty pasivni 0 110 0 1496 0
Jiné zdvazky 1129 4758 5 096 5727 | 10624
Casové rozliseni pasiv 151 101 846 376 65
Vydaje pristich obdobi 151 59 846 376 65
Vynosy piistich obdobi 0 42 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku z let 2018-2022
PFiloha & 3: Vykaz zisku a ztraty podniku AS-Casting, s. r. o. v letech 2018 az 2022
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)
POLOZKA 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 157 182 | 168 851 | 184 526 | 239752 | 244 278
Trzby za prodej zbozi 7063| 21343| 27635 7468| 21365
Vykonova spotieba 128 100 | 133460 | 143 131 | 153 651 | 196 164
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5933 | 18032| 22272 5434 17419
Spotieba materidlu a energie 80019| 72032| 83805| 107305| 139 844
Sluzby 42148 | 43396| 37054 40912| 38901
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (v %) -8 934 7696 | -3298 3055| 4787
Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni ndklady 39088| 39802| 40988| 49411| 53839
Mzdové ndklady 28905| 29486| 30180| 36165| 39031
Naklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10183 10316| 10808| 13246| 14808
Naklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 9570 9649 | 10085| 11972| 12933
Ostatni ndklady 613 667 723 1274 1875
Upravy hodnot v provozni oblasti 5180 7165| 11993| 13611 17975
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 5923 7104 11993| 13517 17998
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé 5923 7104 11993 13517 17998
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — docasné 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zdsob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek -743 61 0 94 -23
Ostatni provozni vynosy 6706| 28318 4439 2221 11352
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3268 | 25780 468 18 4473
Trzby z prodaného materidlu 3218 2128 645 966 6708
Jiné provozni vynosy 220 410 3326 1237 171
Ostatni provozni ndklady 5320| 14385 3 665 1692 11935
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady piistich obdobi 1989 11120 247 50 4 533
Zustatkova cena prodaného majetku 0 0 0 60 5712
Dan¢ a poplatky 387 389 267 337 321

76




Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady piistich obdobi 415 642 -10 -179 -184
Jiné provozni ndklady 2529 2234 3161 1424 1553
Provozni vysledek hospodateni 2197| 16004| 20121| 28021 1 869
Vynosy z dlouhodobého financniho

majetku — podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podili — ovlddand

nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku — ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho

dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Naéklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
Vynosové troky a jiné podobné vynosy 57 27 25 0 0
Vynosové troky a jiné podobné

vynosy — ovlddand nebo ovlddajici osoba 57 27 25 0 0
Ostatni vynosové troky a

jiné podobné vynosy 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezerv ve finanénim obdobi 0 0 0 0 0
Nékladové troky a podobné ndklady 1693 1788 2104 1711 4 576
Nakladové uroky a podobné ndklady

- ovladand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni ndkladové tiroky a podobné niklady 1693 1788 2104 1711 4576
Ostatni financni vynosy 3293 1842 4 632 4345 11379
Ostatni financni naklady 1215 1353 4476 2 501 3237
Finan¢ni vysledek hospodateni 442 -1272] -1923 113 3 566
Vysledek hospodateni pied zdanénim 2639| 14732| 18198| 28154 5435
Dai z piijmi 306 1 065 4930 5534 1194
Daii z prijmu — splatnd 0 2115 2 958 5347 163
Da z prijmu — odlozend 306| -1050 1972 187 1031
Vysledek hospodateni po zdanéni 2333| 13667 | 13268| 22620 4241
Pievod podilu na vysledek

hospodareni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2333 13667 | 13268| 22620 4241
Cisty obrat za i¢etni obdobi 174 301 | 220 381 | 221 257 | 253 786 | 288 374

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav podniku z let 2018-2022
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Priloha ¢ 4: Financni a operativni leasing podniku AS-Casting, s. r. o. v letech 2018 az 2022

Finan¢ni pronajmy (v tis. K¢)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Strojni zatizeni 18635 10899| 10899| 10899| 10899
Osobni vozy 5695 4799 4799 4799 4799
Operativni pronajmy (v tis. K¢)
Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Hala, parkovisté, kancelai'ské prostory 550 1030 1268 1716 878
Manipulacni technika, osobni vozidla 695 652 375 540 0
Vyrobni zatizeni 108 0 0 0 0
Ostatni polozky 143 649 500 235 723

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku z let 2018-2022
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