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Abstract

Kuncova, E. Legal and economic framework for the funding of nongovernmental
non-profit organizations. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The Bachelor thesis deals with financing of nongovernmental non-profit organiza-
tions, with an emphasis on fundraising. The first theoretical part deals with the
concepts and definitions of the issues of the non-profit sector in the Czech Repub-
lic. The second part is practical and deals with volunteering, philanthropy, compar-
ing the Finnish and Czech non-profit sector and the impact of existence of nongov-
ernmental non-profit organizations.
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Abstrakt

Kuncova, E. Pravni a ekonomicky ramec financovani nestatnich neziskovych orga-
nizaci. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2015.

Bakalarska prace se zabyva financovanim nestatnich neziskovych organizaci s di-
razem na fundraising. Prvni Cast je teoretickd a zabyva se pojmy a definicemi
z problematiky neziskového sektoru Ceské republiky. Druha ¢ast je prakticka
a zabyva se dobrovolnictvim, darcovstvim, srovnanim finského a ceského nezisko-
vého sektoru a dopadem existence nestatnich neziskovych organizaci.
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1 Uvod

Tématika nestatniho neziskového sektoru je stale vice popularni pricemz se da
zkoumat z nékolika aspektl. V této bakalaiské praci se zamérim predevsim na
pravni a ekonomické oblasti. Dale pak na problematiku financovani nestatnich ne-
ziskovych organizaci. Zamérim se predevSim na problematiku financovani pomoci
fundraisingu.

Vyvoj neziskového sektoru v Ceské republice byl po slibném startu na zac¢atku
minulého stoleti pozastaven totalitnimi rezimy. Po roce 1989 se vSak zase rozvijeji
a zakladaji nové organizace a stale vice lidi se zaCina o toto téma zajimat. Dostava
se mu ¢im dal vice popularity. Lidé vice prispivaji na konta riznych organizaci
a spolkil. Neprispivaji jen financ¢né, ale stale vice prispivaji i svoji energii a lidskou
praci. Dnes ma neziskovy sektor za sebou jiz pies 25 let své existence. A velmi po-
malu dohani rozvinutost neziskovych sektorti zapadnich zemi. (Brejnikova, 2005)

V mnoha riznych oblastech jsou dnes zapojeny nestatni neziskové organizace.
Mezi takové organizace miZeme zaradit naptiklad ndboZenska sdruZeni, chranéné
dilny, muzea, rizna sportovni zafizeni, organizace na podporu kultury, kinemato-
grafie, védy a mnoho dalSich. Nestatni neziskové organizace jsou nedilnou soucasti
ekonomiky témér kazdého demokratického statu. V nékterych statech je neziskovy
sektor vyznamné rozvinuty a zasahuje do Zivota vétSiny obyvatel statu. Takova
situace je naptiklad v USA, kde ¢lenstvi v neziskové organizaci a prispivani na jeji
ticely je prestiz. (Cechova, 2010)

Nestatni neziskové organizace maji sviij velky vyznam pro stat. A to kvili
podpoie aktivniho zapojeni ob¢and do verejného Zivota a vytvareni pocitu spolu-
Ucasti na verejném Zivoté. (Brejnikova, 2005)

Nestatni neziskové organizace jsou velmi dileZité i pro ekonomickou oblast
statu. Nejenze vytvareji pracovni mista pro obc¢any statu a tim se podileji na zvysSe-
ni zaméstnanosti obyvatel, ale nékteré z nich dokonce pomahaji lidem praci najit.
Neziskové organizace nejsou diileZité pouze pro ekonomiku, ale i pro zlepSeni so-
cialniho citéni obyvatelstva. Obyvateltim, ktefi se chtéji realizovat v pomoci dru-
hym, rlizné neziskové organizace tuto touhu pomahaji naplnit. Neziskovy sektor se
v Case neustale zvétSuje, dava praci ¢im dal vice lidem a pomaha kazdym rokem
vice dobrovolniki. (neziskovky, 2012)

Téma prace jsem si vybrala z diivoda aktudlni rekodifikace soukromého pra-
va, ktera se promita do celého pravniho adu Ceské republiky. A dotyka se i zkou-
mané oblasti. DalSim dlivodem je osobni zajem o tuto problematiku.
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2 Cil a metodika

Hlavnim cilem této prace je zpracovani problematiky financovani nestatnich ne-
ziskovych organizaci. Financovani predevSim pomoci metody fundraisingu, ale
i pomoci dotaci nebo ze zavéti. Metoda fundraisingu je rozebrana z vice thlu po-
hledu. Jednim z dil¢ich cilli je vytvoreni kratkého piehledu vyvoje neziskového sek-
toru pied a po roce 1989 na tzemi Ceské republiky. Dale nastinéni ¢lenéni ne-
ziskového sektoru dle financovani a dle Pestoffa. Dalsim dil¢im cilem v této praci je
srovnani neziskového sektoru s vybranou zemi zEvropské unie konkrétné
s Finskem. Srovnani se tyka hlavné poctu zaméstnanct v neziskovych organizacich.
Dal$im zdil¢ich cili je zhodnoceni duleZitosti existence nestatnich neziskovych
organizaci a dopad jejich existence na ¢eskou ekonomiku, zvlasté pak na zamést-
nanost.

K dosazeni téchto cilli jsem vyuzila predevSim metody sbéru dat a jejich analy-
zy. Ddle jsem pouZila metody kompilace, indukce a dedukce ve vlastni (aplikac¢ni)
praci.

Prvni Cast je literarni reSerSe a je zamérena na jiz zminénou analyzu zdroja.
Jde predevsim o rozbor odborné literatury naptic védeckym spektrem. Z nékolika
riznych obord, zejména z ekonomiky a prava. Zdroje jsou jak knizni tak interneto-
vé, predevsim clanky z webovych stranek, které se zabyvaji tématikou neziskového
sektoru. Dale je pozornost vénovana vykladu zakladnich a dilezitych pojmi, defi-
nic a informacich o neziskovém sektoru a neziskovych organizaci.

Ve druhé casti je vyuzita metoda aplikace ziskanych poznatki. Ziskané vy-
sledky byly pouzity v komparaci neziskového sektoru Finska a Ceské republiky.
Data o ¢eském neziskovém sektoru jsou k dispozici na strankach Ceského statistic-
kého uradu. Ve Finsku bohuZzel nic obdobného neexistuje. A tak jsem pouzila data,
ktera byla dostupnd. Zde byla vyuZita vyzkumna metoda dedukce. Pozornost byla
vénovana predevsim poctlim obyvatel, ktefi pracuji v neziskovém sektoru.

Pro prehlednost jsou v praci uvedeny grafy a tabulky. Ukazka zakladajici listi-
ny spolku a ukazka zavéti jsou uvedeny v priloze.
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3 Teoreticka cast

3.1 Historie neziskového sektoru

3.1.1  Prvni etapa vyvoje neziskového sektoru

Jiz v ranych dobdach lidské spolecnosti miizeme najit projevy dobrocinnosti a to
vcetné darovani finan¢nich prostiedki. Bohati a mocni pomahali chudsim, nemoc-
nym a sirotkiim. UZ v obdobi antiky mliZeme vidét snahy lidi, ktefi pomahaji tém
nejpotrebnéjsim almuznami. Ale nezistavaji jen u almuzen pro chudé, ale podpo-
ruji také rozvoj sport nebo kulturu. A dary nejsou chapany jako soucitné, ale jako
dobrym skutkem a ctnosti darce. S rozvojem kiestanstvi se rozviji i dobroc¢innost.
Jejich tradice a uceni piimo vybizi k pomahani ostatnim. Biith vystupuje jako nékdo
kdo se stara o chudé a pomaha nemocnym. Primarnim motivem je jedno z JeZiSo-
vych prikazani: Miluj blizniho svého jako sam sebe. Toto piikazani primo vybizi k
dobrocinnosti. S cirkvi a s kirestanstvim se poji i poc¢atky organizované dobrocin-
nosti na tizemi Ceské republiky. Ve stfedovéku je nadale dobroédinnost spojena
predevSim s cirkvi. Pomahani chudym bylo uzdkonéno a stalo se véci verejnou.
Zacalo se rozliSovat mezi prijemci dart. Podpora se nedostavala k tém, kteri byli
v nouzi, ale Zili nemoralné a nevhodné. (Be¢varova, 2013)

3.1.2 Vyvoj neziskového sektoru pired rokem 1989 na tizemi Ceské
republiky

Na tzemi Ceské republiky je bohata historie sdruZovani, coZ je dano silnym social-
nim citénim obyvatel. Ale totalitni a absolutistické reZimy tyto snahy tvrdé potira-
ly. Pfesto v dobé narodniho obrozeni v 19. stoleti vzniklo hodné spolk{, a nékteré
preZily i do dnesSni doby. Byly to spolky na podporu kultury, sportu, védy nebo
vzdélavani napriklad spolky Sokol, Hlavkova nadace a spolek Manes. Charitativni
a spolkova cinnost byla upravena uz vroce 1867 risskym zakonem. (Rektorik,
2010)

Vyvoj nadaci
Nadace jsou zaklany hlavné za ticelem financovani nebo alespoii pomahaji financo-
vat NNO. A jejich historie se piSe uz od pozdni antiky. JiZ v té dobé byly pravné
upraveny a fidily se duchovnimi hodnotami tehdejsi doby. Poté nadace fungovaly
i ve stredovéku. V této dobé se nevyskytovaly pouze nadace naboZenské, ale prida-
ly se také nadace obci a mést. Zacaly se vyskytovat i soukromé nadace, které zakla-
dala hlavné bohata Slechta. Nejcastéji byly nadace formou odkazu. Na naSem uzemi
se postupné objevilo nékolik vyznamnych nadaci a to predevsim:

Nadace Dédictvi svatého Vaclava: Nadace, kterd byla zaloZena knézem, spi-
sovatelem, jezuitou, kazatelem a misionaiem Vaclavem Matéjem Steyerem a jeho
matkou jiz v roce 1667. Nadace byla zaloZena za dcelem vydavani naboZenské ka-
tolické literatury v Ceském jazyce. Nadace fungovala pri jezuitské koleji na Novém
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mésté prazském. Vydavany byly napriklad homiletické neboli kazatelské literatury.
(leccos, 2014)

Randova nadace: Tato nadace je pojmenovana po jejim zakladateli prof. An-
toninovi rytifi Randy a byla zaloZena roku 1876. Ten se snazil o péci k pravni védé.
Podle profesora Randy musi lidé, ktefi se zabyvaji pravni védou skolit v ,citu spra-
vedlnosti“. A to nejvice studenti proto se nadace vénuje zejména studentlim na
pravnich oborech a mladym talentovanym pravnikiim. Proto nadace spolupracuje
se Spolkem Ceskych pravnikt Vsehrd, se studenty Pravnické fakult Karlovy Univer-
zity. Dale se spolkem Randa Verein, ktery je ze Svycarska a podporuje ¢eské prav-
niky ve studiu v ciziné. V neposledni fadé spolupracuje s Jednotou ¢eskych pravni-
ki a dal$imi stavovskymi pravnickymi organizacemi. (VSEHRD, 2009)

Hlavkova nadace: Jedna se o jednu z nejstarsich ¢eskych nadaci, ktera fungu-
je uz od roku 1904. Veskeré jméni Josef Hlavka odkazal této nadaci na ucely vzdé-
lanosti ¢eského naroda. Po prvni svétové valce se majetek nadace znehodnotil, ale
i tak pomohl 3500 studentlim ubytovanim, které poskytovala zdarma. Nékolikrat
se Nadace ubranila zruSeni. V dnes$ni dobé nadace poskytuje nada¢ni prispévky
vynikajicim studentiim prazskych vysokych Skol. Od roku 1991 rozdala jiz 55 mil
K¢. (hlavkovanadace, 2014)

3.1.3 Vyvoj neziskového sektoru po roce 1989 na tizemi Ceské republiky

Neziskovy sektor v Ceské republice byl naru$en dvéma totalitnimi reZimy. Proto se
naplno zacal rozvijet aZ po roce 1989. A to tak, Ze prakticky ihned se zacaly utvaret
neziskové organizace a nasledujici rok 1990 bylo na tizemi Ceské republiky regis-
trovano témér 2500 obcanskych sdruZeni.

Legislativa se vyvijela postupné. Jako prvni vznikl zdkon ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obcanli. Smyslem zakona bylo, co nejrychleji umoznit realizovat pravo
obcanlim sdruZovat se. Poté v priibéhu 90. let nasledovaly dalsi pravni normy, kte-
ré upravovaly nadace, nadac¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti a cirkevni za-
rizeni. (ROZVOJOVKA, 2012)

Na pocatku 90. let se stat k neziskovému sektoru stavél skepticky. Vii¢i nové-
mu zakonu o nadacich a neviili k prerozdélovani Nadac¢niho investi¢niho fondu.
Neziskovy sektor ovlivnili i dvé polické osobnosti Vaclav Havel a Vaclav Klaus. Poli-
tika statu tehdy zaostala za vyvojem neziskového sektoru. Po roce 1997 se stat
k neziskovému sektoru zacal chovat intenzivnéji a presnéji. Probéhla priprava no-
vych zakoni a byla sjednocena pravidla pro dotace pro jednotlivd ministerstva.
A doslo také k prerozdéleni prvnich finan¢nich prostiredkd z Nadac¢niho investi¢ni-
ho fondu. Po roce 2002 piisly dva zlomové okamZiky. A to ¢lenstvi Ceské republiky
v Evropské unii. Pro nestatni neziskové organizace se zménilo, Ze mohly cerpat
finan¢ni prostredky z fondi Evropské unie a navazovat partnerstvi v ramci unie.
A druhy vyznamny okamzik byl vznik krajii na tizemi Ceské republiky. Kraje pak
zacCaly ovliviiovat situaci nestatnich neziskovych organizaci v regionu. (czech,
2009)
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3.2 Clenéni neziskového sektoru

Kvili pochopeni existence neziskovych organizaci je potfeba vymezit si prostor, na
kterém neziskové organizace plisobi v ramci narodniho hospodarstvi. Neboli urcit
hranice, kde mohou neziskové organizace plnit svoje vize, poslani, funkce a cile.
A tim pomdahat spolecnosti v jejim fungovani, stabilizaci a dodrZovani demokratic-
kych hodnot.

3.2.1

Clenéni dle principu financovani

Narodni hospodarstvi miizeme dle financovani ¢lenit podle nasledujiciho obrazku.

NARODNI HOSPODARSTVI

mighovy (e sektor nieziskovy (tettnd) sektor

Obr. 1

T

vefejny sektor soukromy sektor sektor domdcnosti

Rozdéleni narodniho hospodarstvi, Zdroj: Rektorik, Organizace neziskového sektoru

Sektory:

Ziskovy (trzni) sektor: Tento sektor je financovan z prostiedki ziskanych
z prodeje statki, které se prodavaji nebo kupuji za danou trzni cenu. Trzni
cena se zde utvari pomoci stietavani se nabidky a poptavky. Cilovou funkci
tedy je zisk, o ktery usiluji organizace neboli podniky, které zde podnikaji.
Neziskovy (netrzni) sektor: Subjekty v tomto sektoru ziskavaji prostredky
pomoci prerozdélovacich procest, kterymi se podrobné zabyvaji verejné fi-
nance. Cilem tohoto sektoru neni financni zisk, ale uZzitek ve formé verejné
sluzby.

Neziskovy verejny sektor: Tento sektor je financovan z verejnych financi.
Verejna sprava tento sektor spravuje a ridi. Cilem je poskytovani verejné
sluzby.

Neziskovy (soukromy) sektor: Tento sektor je financovan ze soukromych
finan¢nich zdroji. To znamenad, Ze pravnické a fyzické osoby se rozhodli
vlozit své penize do produkce nebo distribuce a neocekavaji zadny financ¢ni
zisk. To ale nevyluCuje prispévky z verejnych financi. Cilem neni zisk, ale
uzitek.

Sektor domacnosti: Tento sektor ma svoji vyznamnou roli v narodnim
hospodarstvi v kolobéhu finan¢nich tokl. Ma vyznam pro formovani kvality
neziskovych organizaci. (Rektorik, 2010)
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3.2.2  Clenéni dle Pestoffa

Victor A. Pestoff je Svédsky ekonom a pro rozdéleni narodniho hospodaistvi vyuZi-
va plochu trojuhelniku, kde se vytvari ctyti sektory. V trojuhelniku jsou viditelné
tri primky délici trojuhelnik na ¢tyri ¢asti. Jedna z primek déli prostor na verejné
a soukromé organizace. Dalsi déli sektor na ziskové a neziskové organizace. Po-
sledni primka déli prostor na formalni sektor. Protnutim neziskového, formalni
a verejného sektoru vznikne verejny neziskovy sektor. Protnutim ziskového, for-
malniho a soukromého sektoru vznikne ziskovy soukromy sektor neboli trh. A dal-
$1 sektor vznikne protnutim neformalniho, neziskového a soukromého prostoru.
Prostor, ktery je na obrazku situovan uprostred se nazyva nestatni neziskové or-
ganizace. Tento prostor musi splilovat tyto tfi podminky:

e musi spadat do soukromého sektoru, to znamend, Ze musi byt zaloZeny
soukromymi osobami

e musi spadat do neziskového prostoru

e musi byt formalnimi organizacemi, jsou pravnické osoby, nejsou docasné
ale dlouhodobé (Rektorik, 2010)

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformailni
sektor

"\ veiejné
organizace

soukromeé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskové / ziskové organizace
organizace

u H\" §
smidené organizace hraniéni organizace

Pramen: REKTORIK [2001] dle PESTOFFA [1995].

Obr. 2 Rozdéleni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa, Zdroj: Rektorik, Organizace neziskového
sektoru



Teoreticka ¢ast 19

3.3 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou o poznani vétsi skupinou nez statni neziskové
organizace. NNO! jsou zakladany nejcastéji fyzickymi osobami. Nékteré NNO jsou
zaloZeny na zakladé zakona a tak jsou na pomezi mezi statnimi a nestatnimi ne-
ziskovymi organizacemi. JeSté pied rokem 2014 mély NNO sviij samostatny zakon.
Po roce 2014 jsou soucasti obcanského zakoniku. (Rajchlova, 2014)

3.3.1 Spolek

Spolek mohou vytvorit alespon tri osoby se spole¢nym zajmem. V nazvu spolku
musi byt obsaZeno slovo ,spolek” nebo slova ,zapsany spolek” nebo postaci zkrat-
ka ,z.s.“. Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt podnikani. (Rajchlova, 2014)

3.3.2 Ustav

Ustav je zakladnim typem pravnické osoby zaloZené za t¢elem hospodaiské nebo
spolecenské uzite¢nosti s pouZitim své majetkové a osobni slozKky. Ustav nesmi mit
jako svoji hlavni ¢innost podnikani. Nazev ustavu musi obsahovat slova ,zapsany
ustav“ nebo postaci zkratka ,z. 4.“. (Rajchlova, 2014)

3.3.3 Fundace - nadace, nadac¢ni fond, pridruzeny fond

Fundace
Fundace je pravnicka osoba zaloZena k danému ucelu. A jeji ¢innost se k tomuto
Ucelu vaze.

Nadace
Nadace je pravnicka osoba soukromého prava. Nadace ma slouzit k uZitecnému cili
a to k hospodarskému nebo spolecenskému. Na rozdil od nada¢niho fondu jde o
trvalou pravnickou osobu. Nadace nesmi byt zaloZena na podporu politickych
stran nebo hnuti. Nadace musi ve svém nazvu obsahovat slovo ,nadace”. Mtze
podnikat pouze, pokud je to jeji vedlejsi Cinnosti a podnikdni bude slouzit
k podpore nadace. Nadaci l1ze zaloZit nadacni listinou a to jednou nebo vice osoba-
mi. Vznikne dnem zapisu do verejného rejstriku.

Nadac¢ni fond
Nada¢ni fond musi byt také zaloZen k uZitecnému cili a to k hospodarskému nebo
spolecenskému. Nazev nada¢niho fondu musi obsahovat slova ,nadacni fond“. (Eli-
as, 2012)

Pridruzeny fond
Jedna se o novy institut nada¢niho prava. Majetek je zde svéren nadaci a ta s nim
muze disponovat, ale zlstava ve vlastnictvi osoby, ktera majetek nadaci svérila.
Nema vlastni pravni subjektivitu. (obcanskyzakonik.justice, 2013)

1L NNO: nestatni neziskova organizace
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3.4 Zakladani NNO

3.4.1 Zalozeni nadace a nadacniho fondu

Zakladajicim dokumentem je Zakladaci listina, ktera musi byt formou notaiského
zapisu. Nebo se nadace miiZe zalozit zavéti ¢i jinym obdobnym zptsobem.
V pripadé zaloZeni pomoci zavéti musi zavét obsahovat urcité nalezitosti. (epravo,
2013)

ZaloZeni, zmény Udaji nebo zanik nadace nebo nadac¢niho fondu se zapisuji do
nadacniho rejstriku. Tento rejstrik je vetrejny a pristupny elektronicky. Zapisy do
rejstiiku mtze provadét rejstiikovy soud a také notar. (nkcr, 2014)

3.4.2 Zalozeni spolku

Spolek je zaloZen piijetim stanov. Mohou se zaloZit dvéma zptsoby a to:

¢ snahou zakladatelli na obsahu stanov: Zakladatelé se nemuseji osobné
schazet, postaci jejich identifika¢ni ddaje (jméno, adresa, datum narozent)
a samoziejmé podpis. Na dalSim dokumentu zakladatelé musi schvalit sta-
novy, predsedu a dalsi organy spolku.

e usnesenim ustavujici schiize: Tento zpisob se vyuziva, pokud chce spolek
zalozit vétsi pocet lidi.

Pro oba zptisoby plati, Ze je zapottebi na zaloZeni spolku alespon tiech lidi.
Pied samotnym zaloZenim je potireba aby se zakladatelé dohodli na stanovach.
Stanovy maji nékolik povinnych tudajt podle §218: nazev a sidlo spolku, ucel spol-
ku, prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku a urceni statutarnich organd.

Spolek vznika zapisem do spolkového rejstriku, ktery je veden rejstiikovym sou-
dem. Zakladatelé nebo osoba urcena ustavujici schlizi musi podat navrh na zapis
do rejstiiku neodkladné potom, co je spolek zaloZen. Navrh mtiZe byt podan jak
pisemné tak i elektronicky. U elektronické moZnosti samoziejmé nesmi chybét
elektronicky podpis. Bez ohledu na to jestli je navrh v listinné nebo elektronické
musi byt elektronicky vypsan na Ministerstvu spravedlnosti. K navrhu na zapis je
dale potreba pripojit:

e souhlas majitele nemovitosti, kde ma spolek sidlo

¢ souhlas osoby napft. predsedy, Ze bude zapsan do verejného rejstiiku a spo-
lu s tim i Cestné prohlaseni, Ze dana osoba neni v ipadku

e zapis z ustavujici ¢lenské schiize nebo zapis o shodé zakladatelt

e zapis o volbé statutdrnich organt

e stanovy (frankbold, 2015)
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3.4.3 ZalozZeni ustavu

Zalozit ustav mliZe fyzicka nebo pravnicka osoba dale je zapotiebi jeSté alespon
tiech dalSich lidi jako ¢leny organti ustavu. Musi byt Feditel a alespon tficlenna
spravni rada (jednim z ¢lend rady mtiZe byt i zakladatel, ale ne reditel). ZaloZeni je
dvéma zpusoby zakladaci listinou (viz piiloha A) nebo porizenim pro pripad smrti.
Zakladacti listina musi byt pisemnda a musi obsahovat informaci o vySsi vkladu. Dale
musi obsahovat nazev ustavu (nesmi byt totoZny jako ma jiny pravnicka osoba),
sidlo dstavu (musi byt urcen celou adresou a k tomu priloZen souhlas vlastnika
nemovitosti), dcel tistavu a urceni organi ustavu. Dale listina urcuje, jakym zptiso-
bem miiZe reditel jednat, v jakych pripadech se rozhoduje sdm a v jakych pripa-
dech potiebuje souhlas spravni rady.

Navrh na zapis do rejstiiku musi byt vyplnén elektronicky na ministerstvu vni-
tra. Formular pak mlZe byt podan dvéma zptisoby a to v listinné podobé nebo
v elektronické podobé. Ustav vznika podle zdkona zapisem do rejstiiku tstavil.
Navrh miZe byt podan osobné, zaslan postou, datovou schrankou apod. (krasnno,
2014)

3.5 Vize, poslani, funkce a cile nestatnich neziskovych
organizaci

Pred vytvorenim konkrétni vize, poslani, funkce nebo cile, je potfeba si zodpovédét
nékolik zakladnich otazek:

Proc¢ organizace existuje?

Ceho chce organizace dosahnout?

Jak toho chce dosahnout?

Komu bude slouzit?

Proc¢ by nékdo mél darovat penize pravé této organizaci?

KdyZ organizace formuluje nasledujici pojmy, musi mit na paméti, Ze by nemé-
la pouZivat odbornou terminologii, aby mohl obsahu porozumét kazdy. (Ledvino-
va, 2013)

Vize
Vize je prvnim krokem, ktery by mél provazet zaloZeni organizace. Vize by méla
byt srozumitelna pro vSechny, méla by mit vhled do budoucnosti. Dale jasny popis,
¢im se organizace zabyva a dalsi.

Poslani
Poslani popisuje smér organizace a odiivodiiuje jeji existenci. M4 za kol odliSovat
organizaci od jinych s podobnym zamérenim. Méla by byt konkrétni a urcovat,
proc¢ je organizace zaloZena a ¢im se zabyva. Poslani nema Zadnou pravni oporu,
presto by organizace nemély podcenit spravnou a propracovanou formu. Poslani je
obsaZeno v nékterych dokumentech organizace. Jako jsou napiiklad: zakladaci ¢i
zfizovaci listina, statut, stanovy nebo audity.
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Funkce
Jsou prostiedkem k napliiovani poslani neziskovych organizaci. Funkce rozlisuje-
me dva typy. Primarni neboli hlavni a sekundarni neboli zabezpecovaci. Primarni
funkce je napliiovani poslani organizace. A sekundarni funkce vytvari podminky
pro spravné fungovani primarnich funkci. Jako samostatna funkce plisobi funkce
ridici. (Rajchlova, 2014)

Cile
Jsou odvozeny od poslani organizace. Cilem miizeme rozumét stav, kterého chceme
dosdhnout v urcitém obdobi. MiiZeme je rozdélovat podle rtiznych kriterii. Napfi-
klad podle ¢asu na operativni, kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé. Cile byvaji
obsaZeny ve strategickém planu organizace. (Rektorik, 2010)

3.6 Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci

Prijmy neziskovych organizaci miizeme rozdélit na finan¢ni a naturalni. U natural-
dobrovolnici. Mezi nejdiilezitéjsi finan¢ni zdroje mizeme zaradit fondy Evropské
unie, Clenské prispévky, darcovstvi firem a soukromych osob a prostiedky ziskané
vlastni ¢innosti. (Fri¢, Goulli, 2001)

Dalsi zptlisob rozdéleni financovani je na financovani z vlastnich a z cizich zdro-
ji. Do vlastnich zdroji miZeme zaradit:

e Prodej vlastnich vyrobki: Napriklad vyrobky, které vyrabéji télesné posti-
zeni. Vlastni-li organizace farmu nebo zahradu, kde se péstuji zemédélské
vyrobky, mize prodavat tyto vyrobky.

e Poradani riznych akci: Organizace muizZe konat plesy, burzy nebo aukce.
(Ledvinova, 2013)

3.6.1 Financovani pomoci fondi Evropské unie

Pied tim ne% Ceska republika vstoupila do EU, nékteré organizace mohly uZ vyuZi-
vat finan¢ni prostiedky fondi z tzv. predvstupni pomoci. Mezi tyto projekty patii
PHARE, ISPA nebo SAPARD. Z projektu PHARE Cerpaly Ceské organizace na svych
110 projektt. Celkova ¢astka presahla 111 mil. K¢. Dalsi 14 mil. K¢ vycerpaly orga-
nizace v ramci realokace finan¢nich prostiredki. Od té doby, co Ceska republika
vstoupila do Evropské unie, miize vyuzivat i dalsi finan¢ni fondy jako kazdy clen-
sky stat. Miize Cerpat z programii:

e narodni: Pfedevsim strukturalni fondy, které se pouzivaji k dosazeni eko-
nomické a socialni rovnovahy a soudrznosti. Tyto finan¢ni prostredky jsou
poskytovany méné rozvinutym regiontim Evropské unie. Hlavné tém regio-
nlim, které maji problém se systémem vzdélavani. Prikladem téchto fondt
je ERDF (Evropsky regionalni rozvojovy fond) a ESF (Evropsky socialni
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fond). ERDF pomdaha predevsim v oblastech priimyslu, podpory védy, zlep-
Sovani infrastruktury a dalsi.

e komunitarni: Program, ktery slouzi k napliiovani vnitfni politiky v kazdém
Clenském statu.

Aby jakakoliv organizace mohla poZzadat o prostifedky, musi si pripravit dobre
zpracované projektové dokumenty. Ale kazda organizace si musi uvédomit, Ze fi-
nancni prostredky v plné vysi jsou zridka kdy vyplaceny. VétSinou dochazi k urcité
mire kofinancovani.

Principy pro spravné fungovani a podporu strukturalni politiky Evropské unie:

e Princip programovani: Financ¢ni podpora je poskytovana pro viceleté a vi-
ceoborové programy, které maji vypracované prisluSné dokumenty.

¢ Princip koncentrace: Finan¢ni pomoc je poskytovana do téch oblasti, kde
jsou identifikované nejvétsi problémy. Hlavnim cilem je podpofit, co nejvice
mensich projekti s co nejvétsim rozsahem.

¢ Princip partnerstvi: Tento princip je o spolupraci Evropské komise a dal-
$ich organti Evropské unie s ¢lenskymi staty. Jde ale i o spolupraci mezi
¢lenskymi zemémi.

¢ Princip adicionality: Tento princip je o tom, Ze prostiredky, které Evropska
unie poskytuje, maji byt pouze k doplnéni vlastnich prostredki piijemce.

¢ Princip vyhodnocovani a monitorovani: Vyuziva se pribézného monito-
rovani diky povinnym monitorovacim zpravam. (Boukal, 2013)

3.6.2 Financovani ze zavéti

Darce se miiZe sepsanim zavéti rozhodnout, Ze svilij majetek cely nebo jeho cast
daruje nékteré z nestatnich neziskovych organizaci nebo v zavéti mize byt sepsa-
no vytvoreni nové organizace. Ve vétSiné pripadi tak ¢ini dlouhodobi darci nebo
priznivci dané neziskové organizace, kteti se o NNO zajimaji a podporuiji ji velkou
¢ast jejich zivota. Proto darovani majetku prostirednictvim zavéti je prirozenym
vyusténim jejich snahy. Jedna z nejznaméjSich osob, ktera zaveéti zalozila nadaci, je
Alfred Nobel. Diky kterému vznikla Nobelova nadace. (neziskovky, 2012)
Typy zavéti:

e Zavét sepsana notafem
e Zavét vlastnorucni

e 7Zavét sepsana za ucasti svédkil

V priloze B je uvedena pro priklad zavét.
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Lidé nemuseji vyuZit pouze zavéti, mohou vyuZit i jiné formy. A to dédickou
smlouvu nebo odkaz. (zavetpomaha, 2015)

3.6.3 Dotace

Dotace jsou financ¢ni prostredky, které mohou byt na urcity ucel ¢i bez presné uda-
ného ucelu. Tyto prostredky organizace nemusi vracet, pokud jsou dodrZeny
vSechny podminky. Penize nejsou pridélovany automaticky, jsou prisuzovany na
zakladé Zadosti. Penize mohou byt vyplaceny jak ze statniho tak i z regionalniho
rozpoctu. Za tyto finan¢ni prostredky nemusi organizace platit Zddné uroky, musi
vSak vynaloZit nemalé usili pro jejich ziskani. (dotaceonline, 2014)

Dotace od Ministerstva prace a socialnich véci

NNO mohou podavat Zadost na ministerstvo prace a socidlnich véci v dotatnim
programu s ndzvem Rodina a ochrana prav déti. Dotace se rozdéluji na zakladé
pridélenych bodt, organizace mtize dostat 0 az 100 bod{, o ¢emZ rozhoduje dotac-
ni komise. O vysi dotace rozhoduje ministr prace a socidlnich véci na doporuceni
dotacni komise. Napiiklad vroce 2014 ministerstvo rozdélilo 90 388 577,92 K¢.
(mpsv, 2014)

Dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj
Toto ministerstvo poskytovalo v roce 2015 dotace pro nestatni neziskové organi-
zace v oblastech tykajicich se:

e poskytovani informaci o moZnostech ziskavani bydleni

e aktivit horské sluzby

e mistniho rozvoje

e celostatniho cestovniho ruchu

e odstrafiovani bariér
Dotace mohla byt az do vySe 70 % nakladl vynaloZenych na projekt. Organizace
nesmi finan¢ni dotaci poskytovat dalSim fyzickym nebo pravnickym osobam. Ne-
jedna-li se o splnéni finan¢niho zavazku spojeného s dotovanym projektem. (mmr,
2015)

Dotace od Ministerstva vnitra

Vroce 2016 Ministerstvo vnitra poskytuje dotace nestatnim neziskovym organiza-
cim, které poskytuji evropské krizové linky. Tyto organizace musi samoziejmé o
dotaci zazadat a dodat ministerstvu ptislusné dokumenty. Dale poskytuje dotace
pro nestatni neziskové organizace, které se zabyvaji problémy, jako jsou domaci
nasili nebo nasili na seniorech. (mvcr, 2016)

Organizace se musi samy zajimat o to, jestli jsou vypsany néjaké dotace, které by
mohli vyuzit. Pokud chtéji o financni prostiedky zazadat, ceka je nesnadna cesta
plna papirovani. Pokud je vysledek pozitivni, urcité snazZenti stoji za to. (dotaceonli-
ne, 2014)



Teoreticka ¢ast 25

3.6.4 Fundraising

Dle Rajchlové (2014) vzniklo slovo fundraising spojenim dvou slov v angli¢tiné a to
Jfund“, coz v CeStiné znamend hledat. A druhé slovo je ,raise”, které se v anglictiné
pouZziva ve slovnim spojeni ,raise money“, coz znamena sehnat penize. V ¢eStiné
nemame vhodné synonym pro slovo fundraising.

Podle Boukala (2013) se fundraising tyka financovani neziskovych organizaci
tak, Ze jde o ziskavani penéznich i nepenéznich zdroji pro organizaci, ktera tyto
prostredky vyuZije ke konani svého poslani. Které miiZe konat rliznymi typy pro-
jektli. Fundraising, aby byl aspésny, musi byt systematicky a strategicky. A ziska-
vani zdrojl pouze financ¢nich by byla velka chyba. Fundraiser by se mél soustredit i
na ziskavani nefinanc¢nich zdrojii. Nefinan¢nimi zdroji mohou byt napriklad hmot-
né zdroje, prace, prava, informace nebo sluzby.

3.6.5 Zasady fundraisingu

Boukal (2013) ve své publikaci, zdliraziiuje dodrZovani nékolikati zasad:

Zasada komplexnosti: Fundraising neni pouze teoretickd metoda a nejde o
vztah mezi darcem a tim, kdo dar prijima. Obdarovanym je v tomto pripadé NNO. U
ni musi byt hlavné vnitini presvédceni o svém dobrém umyslu. Pokud by se NNO
piretvarela, je to velmi rychle rozpoznatelné. A to hlavné nadsSenost a prvni zapal.

Zasada zaclenéni: Tato ziasada odpovida na otazku, proc¢ fundraising provo-
zujeme. Fundraising neni jen o tom, aby NNO prezila do dalsiho roku, i kdyZ je to
se na funraising pro preziti, na nové projekty a rozvoj NNO, na podporu rozvoje
zdroji a tim k omezeni zavislosti, k rozvoji stabilnich podpor a v neposledni adé
k udrzitelné NNO.

Zasada aktivity: Touto zasadou rozumime, Ze od fundraisera, a také od dal-
S$ich ¢lenli NNO, se ocekava neustala aktivita. Proto tuto praci by mél délat pouze
Clovék s osobnosti zdravého extroverta, s dobrymi komunika¢nimi schopnostmi.
Meélo by jit o Clovéka, ktery umi prosazovat piani a neboji se fict o to, co NNO po-
tfebuje, umi fici ne, umi prijimat nazory a to jak kritické, tak pochvalné.

Zasada strategicnosti: Strategie financovani musi byt vytycen hned u vzniku
NNO. Fundraiser si musi strategicky promyslet, zda bude spolupracovat s verejno-
pravnimi subjekty nebo ne.

Zasada vzdélavani okoli: NNO musi komunikovat se svym okolim a to dlou-
hodobé. Musi své okoli informovat o jejim usili, o svém poslani, pro koho je NNO
urcena a dalsi informace.

Zasada pravdivosti: NNO musi byt zaloZzena na pravdivych zakladech.
Fundraiser musi byt pravdivy za vSech okolnosti i kdyZ miiZe byt pravda nékdy
neprijemna. Hlavné co se tyka nedspésnych investic nebo projekti. NNO musi byt
stoprocentné transparentni a oteviena.
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Zasada podékovani: Podékovani je diilezité jak ze slusnosti, tak i pro pripad-
né opakovani daru. Fundraiser musi podékovat vzdy, v€as a adekvatné. Za jakkoliv
velky dar. I za ten nejmensi.

Zasada optimismu: Optimismus je v tomto pripadé velice dilezity. ProtoZe
pouze mala ¢ast Zadosti je Uspésnych. A s tim se musi fundraiser smirit. Proto je
vhodné, aby fundraiserem byl optimista.

Zasada vysledku: Fundraiser porovnava shromazdéné dary s naklady.

3.6.6  Metody fundraisingu

Skoro vSechny projekty, aktivity nebo akce, které organizace porada, by mély mit
za cil, ziskavani finan¢nich prostredki. Nejpouzivanéjsi fudraisingové metody jsou
verejna sbirka, inzerce a clenstvi.

Pochopeni motivace, proc€ lidé nebo firmy chtéji darovat penize, je klicové pro
lepsi komunikaci s nimi, pro ziskani vétsi dtvéry a podpory.

Lidé neboli fyzické osoby (FO) nejcastéji daruji organizaci z diivodu:
e FO se zajima o oblast, ve které NNO plisobi.

FO ma s oblasti, kde NNO piisobi, osobni zkuSenost.

Osoba je tlacena svym okolim.

Lidé si chtéji zvysSovat svoji prestiz.

FO jsou pozadani nebo osloveni. (Rajchlova, 2014)

Dalsi divody podle Ledvinové (2013):
e Lidé vidi, jak daruji jini, a tak také daruji.
FO vi, Ze bude s projektem, na ktery daruje viditelné spojovan.
Védi, Ze jim bude bezodkladné podékovano.
Védi presné, na co budou penize pouzity.

Firmy neboli pravnické osoby (PO) daruji nejcastéji z dtivod:

e PO chce zlepSovat svoji image.

e Firma chce darovat kvili daiovym tlevam.

e Firma je poZadana nebo oslovena.

e Predstavitelé firmy se o danou oblast zajimaji nebo s ni maji osobni zkuSe-
nost.

e Firma chce spojovat urcité cile napt.: pokud se jedna o ropnou spolec¢nost,
bude chtit podporovat Zivotni prostredi.

e PO chce podpofit zajmy svym zaméstnanci (Rajchlova, 2014)

3.6.7  Trizakladni pravidla fundraisingu

Tato pravidla jsou stéZejni podle Ledvinové (2013).

e Presvédcit jiné, miZe pouze ten, kdo je saim presvédceny: Nejdrive musi
sam fundraiser vérit, Ze to co déla je spravné a Ze penize o které zada, nutné
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3.6.8

potiebuje. To je prvni krok k uspéSnému fundraisingu. Aby byl fundraiser,
co nejuspésnéjsi musi vérit obéma castem. Nejcastéjsi chybou je, Ze véri, ze
déla spravnou véc, ale ani sam nevi, zda potrebuje na svoji ¢innost tolik fi-
nanc¢nich prostredki. Je tedy potreba udélat poctivou uvahu o tom, kolik
penéz vlastné potrebuje.

Neziskavaji se jen penize, ale hlavné clovék: Dalsi castou chybou je, Ze
kdyz zZada fundraiser nékoho o dar, tak se nezajima o jeho zajmy, ale snazi
se mu vnutit zajmy organizace. KaZzdy ma jiny Zebricek hodnot. Neziskovy
trh se chova jako bézny trh. I tam je velkd konkurence a je potieba se o své
potencionalni darce starat.

Musi se poZzadat: V ziskavani penéz je jednou z nejdulezitéjSich véci umét
se ozvat. Nikdo nemiiZe dat penize organizaci, pokud o ni nevi. Dobry
fundraiser aktivné oslovuje potencionalni darce.

Pyramida fundraisingu

Pyramida popisuje rizné druhy dart. Na nejnizsi pri¢ce jsou potenciondlni darci
neboli tazatelé, to jsou ti, kteri jeSté nedarovali, ale o organizaci uz se nékdy zaji-
mali. Dalsi kategorii jsou darci, ktefi daruji sviij prvni piispévek, a vétsinou se jed-
na o jednorazovy dar. Dals{ kategorii jsou opakované dary, to jsou lidé, ktefi daruji
nékolikrat, ale nejsou pravidelnymi darci. DalSi prickou v pyramidé jsou dlouho-
dobi darci. To jsou ti, ktefi daruji dlouho a pravidelné. Nemusi se jednat o velké
castky, jsou ale dlouhodobé a pravidelné. Dalsi jsou velké dary. Jedna se o dary vel-
ké finan¢ni ¢astky, zpravidla prevysuji 30000 K¢. A posledni nejvyssi ¢lanek je za-
vét nebo dédictvi. (prodailog, 2009)

Zaveét
/ Velké dary

/ Dlouhodobi darci
/ Opakované dary \

/ Prvni prispévek

/ Potencionalni darci (tazatelé)

Obr. 3

Pyramida fundraisingu, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat prodialog
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Aby se potenciondlni darci staly darci prvniho prispévki, miiZe organizaci po-
moci napiiklad benefi¢ni akce. Benefi¢ni akci miliZe byt vystava, koncert, festivaly,
divadelni nebo sportovni programy, tomboly, aukce a mnoho dalSiho. Neni Zadny
univerzalni navod na to, ktera akce je nejvhodnéjSi pro kazdou organizaci. Pro
uspésnou beneficni akci je nejdllezitéjsi originalita. Kazda organizace si musi na-
planovat, koho chce na svoji akci pozvat a kolik penéz je ochotna do akce vlozit.
A kolik na svoji udalosti vydélat. Benefi¢ni akce délaji fundraiseti hlavné kvili zis-
kani penéz. Také je samoziejmé potieba, aby si dana organizace opatrila vSechny
povoleni, které jsou ke konani akce potreba. Akci by méla zajisStovat osoba
s organizacnimi schopnostmi. Také je dlleZité mit pfesnou evidenci penéz, které
organizace dostane primo na akci. A v neposledni je potieba zajistit dobrou publi-
cistiku ve vsech vhodnych mediich. (Ledvinova, 2013)

3.6.9 Online fundraising

Digital fundraising, e-fundraising nebo internet fundraising jsou synonyma pro
online fundraising. A jedna se vzdy o fundraising, ktery je provozovan pomoci in-
ternetu. Aby online fundraising byl dspéSny je potieba, aby organizace méla dvé
zakladni véci. Interaktivni webova stranka a spravna e-mailova komunikace.
A druha neméné diilezita Cast je strategie na prilakani novych darct.

U online fundraisingu plati stejna pravidla jako u klasického fundraisingu. Ale diky
placeni pres internet se zjednoduSuje proces darovani mezi organizaci a darcem.
Darci, ale musi bat informovano a presvédcCeni, Ze je internetové placeni bezpecné
a to musi zajistit dand organizace. (Janickova, 2012)

3.7 Neziskovy sektor ve Finsku

Abych mohla v praktické ¢asti prace provadét komparaci mezi Ceskou republikou
je diilezité, se alespon v kratkosti seznamit se situaci neziskového sektoru ve Fin-
sku.

Prvni zminky o vytvoreni neziskového sektoru na uzemi Finska jsou zazname-
nany jiz v dobé ruské nadvlady v letech 1809 az 1917. Nevyskytuji se filantropické
celky, ale spiSe politické a socialni hnuti. V roce 1920 se na tomto Gzemi objevil
Cerveny kii% a Mannerheimova organizace na podporu déti. Tyto dvé organizace
svoji Cinnost rozvijely predevsim za obdobi druhé svétové valky. Po valce se ne-
ziskovy sektor dostal do rukou statu. V 70. letech 20. stoleti byl na uzemi Finska
rozmach nové registrovanych sdruzeni. Na zacatku 90. let 20. stoleti Finsko poci-
tovalo ekonomickou krizi zapri¢inénou predevsim rozpadem Sovétského svazu,
ktery byl jako jejich soused, nejvétSim obchodnim partnerem. A kviili této krizi se
zvySovala nezaméstnanost a diky tomu se utvareli nové neziskové organizace. Po
vzpamatovani se z krize se zacaly objevovat neziskové organizace na podporu kul-
tury, sportu a dalSich zajmovych sdruZeni. (Helander a Sundback, 1998)
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3.7.1  Typy neziskovych organizaci ve Finsku

SdruZeni
SdruZenti je ve Finsku hlavni legislativni formou neziskovych organizaci. Je pravné
upravena v ustavé a v zakoné o sdruZeni. SdruZeni mohou byt hospodarské nebo
neziskové. Hospodarské ale maji za sviij hlavni cil vytvoreni zisku, proto se jimi
nebudeme dale zabyvat. Neziskovou organizaci sdruzeni miizou zalozit minimalné
tfi osoby. Clenové sdruZeni nejsou zodpovédni za zavazky sdruZeni. (Helander
a Sundback, 1998)

Nadace
Nadace je pravnicka osoba a musi byt registrovana a nema cleny jako sdruZeni.
Jsou upravovany podle zakona o nadacich z roku 1930. Jsou utvaieny pro charita-
tivni ucely.

Svépomocné skupiny
Jde o skupiny, které jsou formalni i neformalni. A sdruZuji se do nich lidé s néjakym
problémem napiiklad nezaméstnani, alkoholici a mnoho dalSich. (Helander a Sun-
dback, 1998)
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4 Prakticka cast

4.1 Individualni darcovstvi v Ceské republice

Dle priizkumu STEM z roku 2004 daruje financni prostiedky nebo vécné dary asi
47% Cechd. Z finanénich dard se jedna vétSinou o ¢astku do 700 K¢ ro¢né a vice
nez 4000 K¢ daruje necelych 4%. Vice neZ polovina daruje jedné organizaci a men-
§ ¢ast znich daruje dvéma a vice organizacim. Nejvice ob¢ané Ceské republiky
darovali détem a hendikepovanym.

Viibec nejstédrejsi jsou Americané, kteri darovali v roce 2005 249 miliard do-
larti. CoZ tvoii 2% HDP. K tomu se Ceska republika zatim pouze bliZi. (neziskovky,
2012)

41.1 Darcovstvi pomoci online fundraisingu

Podle portalu Darujeme.cz (2014), ktery vytvoril online fundraisingovy nastroj pro
neziskové organizace, se online darcovstvi rok od roku prudce zvySuje. Coz je vidi-

Vv

mnoha faktory, mezi které patii medialni podpora a zjednoduSovani internetového
bankovnictvi. Dal$imi diivody podle mého nazoru mohou byt naptiklad zvySovani
priimérné mzdy v Ceské republice. Pokud se naptiklad lidé rozhodnou darovat
urcitou ¢ast svého vydélku a jejich vydélek se zvySuje, mohou se rozhodnout daro-
vat vice.

Pocty dart
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Obr. 4 Pocty darti, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Darujeme.cz

Na obrazku Cislo 4 je graf, ktery znazorniuje pocty dart. V roce 2012 se jednalo
0 2572 dart. Nasledujici rok se pocet darti zvysil na 9371. A vroce 2014 se pocet



Prakticka cast 31

dari vysplhal na 16902 darta. Tudiz je vidét, Ze se od roku 2012 do roku 2014 po-
cet dari znékolikanasobil.

Celkova c¢astka daru
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Obr. 5 Graf celkovych ¢astek v K¢, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Darujeme.cz

Na obrazku c¢islo 5 je graf, ktery popisuje jak se béhem let 2012 az 2014 zvySo-
valy celkové ¢astky dard. Zatimco vroce 2012 se celkové vybralo pres 2 mil KCc.
Vroce 2013 se celkova suma vysSplhala pres 7,4 mil K¢. A v roce 2014 ¢astka pre-
sahla 11,5 mil K¢.
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Pocet obdarovanych organizaci
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Obr. 6 Graf poctd obdarovanych neziskovych organizaci, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Daru-
jeme.cz

Z grafu, ktery je na obrazku ¢islo 6, je patrné, Ze pocty obdarovanych NNO se
béhem let 2012, 2013 a 2014 se dramaticky nezménila. V roce 2012 darci poslali
své prispévky 165 organizacim. Nasledujici rok pocet klesl o 26 organizaci na 139.
V roce 2014 pocet stoupl na 177, ¢imz prevysil pocet neziskovych organizaci v roce
2012. Zmény v poCtech obdarovanych organizaci mohou byt zapri¢inéné tim, jak se
méni i celkové mnoZstvi existujicich organizaci. Kazdy rok nékteré organizace za-
nikaji a jiné vznikaji.
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Obr. 7 Graf primérnych ¢astek dart v K¢, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Darujeme.cz

Na obrazku ¢islo 7 se nachazi graf, ktery ukazuje prlimérnou ¢astku dard, které
byly neziskovym organizacim darovany. V letech 2012 a 2013 se jednalo o obdob-
nou c¢astku a to 801 K¢ a 806 K¢. A vroce 2014 Kklesla primérna ¢astka daru na 731
K¢. Coz je dano predevsim tim, Ze v tomto roce dramaticky pribylo jednotlivych
dard. Proto se priimérna ¢astka darti mohla snizit. Na zacatku této kapitoly jsem
uvedla, Ze lidé mohou darovat kazdym rokem vice naptiklad proto, Ze se zvysuje
jejich vydélek a oni chtéji darovat jeho urcitou €ast. Z toho grafu, ale vyplyva, Ze se
pramérny dar snizil. Timto se mi ma hypotéza nepotvrdila.

4.1.2 Dobrovolnictvi

Podle priizkumu STEM z roku 2004 se v Ceské republice se dobrovolnictvi zdvoj-
nasobilo od roku 1989. Po roce 1989 uvedlo 16% lidi, Ze nékdy pracovali v néjaké
organizaci jako dobrovolnici. Po roce 2004 uz dobrovolniki bylo 32%. (neziskov-
ky, 2012)

Pocet dobrovolnikii
Pocet osob, které dobrovolné pracuji v nestatnich neziskovych organizacich podle
Ceského statistického tiradu. (2012)

Tab. 1 Tabulka poétii dobrovolniki, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU
Rok | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2z2010 |2011 |2012
Esgﬁt 36139 | 28045 | 47777 | 27256 | 27145 | 25040 | 25984 | 25965
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Obr. 8 Graf po¢tu dobrovolniki, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

Dle ptedchoziho grafu a tabulky je patrné, Ze v roce 2007 stoupnul pocet dob-
rovolniku az na 47777 osob. Jinak se pocty dobrovolnikd dramaticky nelisi. Pohy-
buji se okolo 3000 s odchylkami do 600 osob. Rok 2011 byl podle rozhodnuti rady
EU vyhlasen Evropskym rokem dobrovolnictvi. U¢elem tohoto rozhodnuti, by mélo
byt zvyseni povédomi o dileZzitosti dobrovolnictvi, zlepsSeni prostiedi pro dobro-
volniky v ¢lenskych statech, oceniovani dobrovolnikii a dalsi. (dobrovolnik, 2015)
Z tohoto grafu miizeme vy¢ist, Ze dobrovolnictvi v Ceské republice se toto rozhod-
nuti prili§ nedotklo. Zadny prudky narfist v po¢tu dobrovolniki v roce 2012 se ne-
konal.

Odpracované hodiny
PoCty odpracovanych dobrovolnickych hodin v nestatnich neziskovych organiza-
cich podle Ceského statistického turadu. (2012)

Tab. 2 Tabulka poétu odpracovanych hodin, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

Rok Pocet hodin Rok Pocet hodin
2005 62988839 2009 47177450
2006 48884067 2010 44321164
2007 83225952 2011 45185756
2008 47206424 2012 44866334
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Obr.9 Graf po¢tu odpracovanych hodin, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

Dle predchoziho a grafu a tabulky je patrné, Ze pocty odpracovanych hodin
jsou odpovidajici poctlim pracujicich dobrovolnikt. Takze i v tomto grafu je zjevné
zvySeni v roce 2007.

Pramérny pocet hodin

Tab.3  Tabulka primérnych poétt hodin, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z CSU

Priimérny pocet

Pramérny pocet

Rok hodin na osobu Rok hodin na osobu
2005 1743 2009 1738
2006 1743 2010 1770
2007 1742 2011 1739
2008 1732 2012 1728
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Obr.10  Graf priimérnych poétti hodin na osobu, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

Z tabulky ¢islo 3 a z grafu na obrazku cislo 10 je ziejmé, Ze vroce 2010 se
prudce zvysil primérny pocet odpracovanych hodin. Coz by mohlo byt zapriciné-
no tim, %e v Ceské republice byly v roce 2010 zaplavy, které se pies CR piehnaly
v kvétnu i v ¢ervnu. (lidovky, 2010) Lidé, kteri nezistné pomahali, odklizeli Skody

napachané velkou vodou, se mohli na tomto nartistu podilet.

4.2 Informace pro darce

KaZzdy kdo chce darovat své penize jakékoliv organizaci, se zajima, kam jeho penize
jdou a zda je nevénuje néjakym podvodnikiim a tak server darujspravne.cz sestavil
seznam nékolika bodd, jak si byt jisty, Ze penize jdou tam, kam maji. Mezi zakladni
kritéria, ktera musi organizace splnit, jsou:

zaregistrovana verejna sbirka

alesporii dva roky kvalitniho a transparentniho fungovani

zvefejnovani prehlednych vyrocnich a financnich zprav

pravdivé a vcasné informace poskytnuté darcim o vyuZiti finan¢nich pro-
stredki

e vpiipadé nejasnosti dolozeni potfebnych material(i, kde se finan¢ni pro-
stredky vyuZivaji (darujspravne.cz, 2013)

4.2.1 Odecteni daru

Vétsinu darct také zajima, jak si mohou své dary od danového zakladu. Od 1. 1.
2014 je nahrazen pojem dar pojmem poskytnuté bezuplatné plnéni. Lidé si tedy
mohou sniZit zdklad dané o darovanou ¢astku. Nemusi to byt pochopitelné pouze
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finan¢ni dar, ale mize se jednat i o materidl, zasoby, sluzby a dalsi. Pokud se nejed-
na o financni ¢astku, musi byt dar ocenén. Je rozdil pokud chce dar poskytnout fy-
zicka nebo pravnicka osoba.

Fyzicka osoba nebo osoba samostatné vydélecné Cinna:

e Dar se mize odecist, pokud dosahl alespoii 2 % ze zakladu danég, anebo ¢in-
ni alespon 1000 K¢. Dohromady za jeden rok respektive od ledna do prosin-
ce lze odecist 15% ze zakladu dané.

e Rozdil je mezi tim pokud danové priznani si zaméstnanec podava sam nebo
jestli ho za néj podava zaméstnavatel.

o Pokud podava zaméstnanec priznani sam, zapiSe uhrnnou hodnotu
do prislusného radku (viz obrazek cislo 11, v oddilu 3 - nezdanitelné
casti zakladu dané, odcitatelné polozky a dan celkem, radek 46)
a doklad nebo doklady, které potvrzuji predani o prijeti daru.

o Pokud podava za zaméstnance danové priznani zaméstnavatel, pre-
da doklad nebo doklady, které potvrzuji poskytnuti daru do 15. 2.
nasledujiciho roku a zameéstnavatel tento doklad zahrne do priznani
on.

e Potvrzeni o daru musi obsahovat nékolik povinnych udaji a to: udaje, ze
kterych je evidentni, kdo poskytuje a kdo prijima dar, hodnota daru, ucel
daru a pripadné i datum darovanti.

44 Uplathovana vyse ztraty — vzniklé a vyméfend za pledchizefici
zdafiovaci obdobl maximéing do vySe F. 41a

45 Zaklad dand po odetteni zirdty (f. 42 — F. 44)

3. ODDIL — Nezdanitelné &asti zakladu dané, odéitatelné polozky a dar celkem

Podet Podet
mésicl mésicl

Castka podle § 15
46 OdsL 1 zdkona (hodnata bezuplatného plnéni - daru/dard)

47 OdsL 3 a 4 zdkona (odetet Groki)

48 OdsL 5 zakona (penzijni pfipojisténi, penzijni pojigténi
a doplfikové penzijni spofeni)

49 Odst & zakona (Hvotni poligténi)

50 Odst. 7 zdkona (odborové pfispévky)

51 Odsl. 8 zakona (Ohrada za daldi vzdélavani)

52 § 34 odst 4 zakona (vyzkum a wyvoj)
Obr.11  Ukazka z dafiového priznani, Zdroj: financnisprava.cz

Pravnicka osoba:

e Dar si mohou pravnické osoby odecist, pokud dar dosahuje alespon
2000 K¢.

e Maximalné muize dar dosahovat 10 % zakladu dané. Souhrn darti se opét
pocita za jeden kalendarni rok. I zde musi byt samozrejmé doloZené do-
klady o darovani. (darujspravne.cz, 2013)

Problematika odecitani darovanych financi se tyka také rozhodovani managert ¢i
podnikatelti. Osoba, ktera se stara v organizaci o rozhodovaci procesy, jak nalozit s
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financemi, které firma nebo spolec¢nost vydéla, by se mél zamyslet nad tim, kam
finance investovat. V tuto chvili si mliZe poloZit otazku, zda chce penize své firmy
poslat neadresné statu nebo je darovat néjaké neziskové organizaci, ktera je smys-
luplné vyuzije. Navic obdarovani neziskové spole¢nosti miize byt pouZito pro zvy-
Seni prestiZe firmy a mlZe byt pouZito v marketingové kampani spole¢nosti. Proto

v v/

se tato problematika tyka celkoveé rizeni spolecnosti a jejiho chodu.

4.2.2  Varovani pro darce

Bohuzel i neziskovému sektoru se nevyhybaji podvodné praktiky. Z minulosti jsou
mnohé znamé. (viz kapitola 4. 3 ZneuZzivani neziskového sektoru)

Aby se takovymto situacim dalo zabranit, musi si potencionalni darci davat po-
zor. Portdl sancedetem.cz pripravil nékolik zasad jak nenaletét podvodiim. Napfi-
klad:

e U sbéracich pokladnicek pii sbirkach (napiiklad: Cesky den proti rakoviné,
Trikralova sbirka a dalsi) je potreba kontrolovat, zda jsou ocislované a ora-
zitkované. Pokud ma potencionalni darce néjaké pochybnosti, je lepsi ne-
prispivat.

e Pokud jsou darci oslovovani na ulicich, musi si davat, zda jsou dobrovolnici
Fadné oznaceni. A u sebe musi mit priikaz a osvédceni o konani sbirky. Pri-
kaz musi obsahovat jméno, prijmeni, trvalé bydlisté, datum narozeni a ¢islo
obcanského priikazu. Musi také mit své poradové cislo, doklad s podpisy
statutarniho organu organizace a s razitkem. Pokud si neni darce jisty, maze
dobrovolnika o priikaz pozZadat a pokud se nejedna o podvod, urcité rad vy-
hovi.

e Internetova anonymita je pro podvody jako stvorena a tak na podvodné
maily si musi davat darci velky pozor. Neodpovidat na né a nepreposilat je
nikomu dal.

e Potencionalni darci si musi dat pozor i u klasické posty. Mize se jednat o
neexistujici nadaci. Pokud nadaci darce nezng, neznamena to automaticky,
Ze se jedna o podvod. MiiZe se jednat o méné znamou organizaci.

Pokud jsou vSechny formalni stranky nadace v poradku. Ale darce si nenf jisty
divéryhodnosti. Mize se tedy informovat, jak organizace naklada se ziskanymi
finan¢nimi prostredky. Takové informace potencionalni darce najde ve vyrocni
zpravé. Nadace, nadacni fondy a obecné prospésné fondy musi tyto dokumenty
zverejiiovat povinné. Obcanska sdruZeni, ale tuto povinnost nemaji. Ale i tak by
mély byt tyto dokumenty zverejiiovany uz kvili samotnym darcim, aby se mohli
podivat, na co jejich penize jdou. Pokud si potencionalni darce nemtize udélat jas-
nou predstavu o aktivitach, vizich, poslani a funkci organizace z verejné dostup-
nych informaci, nejedna se o diivéryhodnou organizaci. (sancedetem.cz, 2013)
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4.3 Zneuzivani neziskového sektoru

VétSina NNO je zakladana lidmi, ktefi chtéji neziStné pomahat ostatnim. Presto i
neziskovému sektoru se nevyhne krimindlni ¢innost a lidé, kteri chtéji vydélat na
dobrocinnosti ostatnich pro svij vlastni prospéch.

Z historie Ceské republiky je zndmo nékolik pfipadi zneuziti nestatnich ne-
ziskovych organizaci. MliZeme je rozdélit:

e Jsou zndmy pripady, kdy lidé vyuzili zndmé organizace pro sviij pro-
spéch. Napriklad falesni kolednici vybirali penize pii celorepublikové
trikralové sbirce. Financni prostredky si nechali pro svoji potrebu.
(Rambouskova, 2015)

e Dalsim prikladem jsou pripady, kdy lidé vymysli faleSnou neziskovou
organizaci a vybiraji pro ni penize. Finan¢ni hotovost nevyuzivaji na
dobrocinné ucely. (novinky, 2014)

e Dal$im typem je pouziti finan¢nich prostredkl z existujici neziskové
organizace. Napriklad NNO sidlici v Pisku prisla o témér 300 tis K¢. Je-
likoZ jeden jeji ¢len pouZil finan¢ni prostredky pro svoji vlastni potie-
bu. (policieceskerepubliky, 2009)

Témto a mnoha dalSim typtim podvodi se lidé mohou branit svoji obezietnos-
ti (viz predchozi kapitola 4. 2. 2 Varovani pro darce).

4.4 Kolpingovo dilo Ceské republiky z. s.

Jako ptiklad ¢eské NNO uvadim tento spolek: Kolpingovo dilo Ceské republiky. Tu-
to organizaci jsme si vybrala z dtivodu osobniho zajmu o organizaci.

441 Strucna historie

Tato organizace se jmenuje po némeckém katolickém knézi Adolphu Kolpingovi.
Adolph Kolping se narodil v roce 1813 a zaZil bidu tovaryst. Proto se rozhodl, Ze
by chtél zménit sviij Zivot. A zacal studovat na gymnaziu a poté teologii. V roce
1845 je vysvécen na knéze a v roce 1847 se stava se duchovnim spravcem tovarys-
ského spolku. A tento kol si vzal za sviij celoZivotni cil. Spolky se $iii po celém
Némecku, Rakousku-Uhersku a Svycarsku. V roce 1865 Kolping umira. A na jeho
pocest se tovarySské spolky pojmenovaly na Kolpingovy rodiny.

Dne 21. 10. 1992 bylo zaleZeno ob¢anské sdruzeni Kolpingovo dilo CR a ptihlasilo
se k odkazu hodnot Adolpha Kolpinga. (kolping, 2013)

4.4.2 Soucasnost

Tento spolek se nejvice vénuje Cinnostem s détmi a mladezi, dale aktivitam
v socialn{ oblasti, podporuje matky samozivitelky a osoby drogoveé zavislé nebo
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osoby v tézké Zivotni situaci. A prostiednictvim socialnich projektii se jim snazi
podat pomocnou ruku.

DalSi nezanedbatelnou ¢asti, kde se Kolpingovo dilo angazuje je vzdélavani.
Véri, Ze kvalitni vzdélani je velmi dilezité pro plnohodnotny Zivot a rozvijeni
osobnosti. A tak ma dvé vzdélavaci zafizeni ve Zd'afe nad Sazavou. A to Biskupské
gymnazium a Stfedni Skolu gastronomickou A. Kolpinga.

Nejvice se ale chce vénovat détem a mladezZi a s nimi spolupracuji nejvice Kolpin-
govy rodiny. (kolping, 2013)

4.4.3 Struktura organizace

Spolek Kolpingovo dilo Ceské republiky sdruZuje jednotlivé spolky - Kolpingovy
rodiny

Kolpingovy rodiny zacaly vznikat v roce 1993 po zaloZeni centraly, ktera sidli
ve Zd’afe nad Sazavou. Tyto rodiny jsou zdkladnimi ¢lanky Kolpingova dila. V$ech-
ny maji svoji pravni subjektivitu a svoje zvolené predstavenstvo. A kazda Kolpin-
gova rodina si rozhoduje o svych aktivitach a ¢innostech sama. Plisobi hlavné ve
farnostech a jsou jejich nedilnou soucasti. Vétsina Kolpingovych rodin se po vzoru
primarni vize zapojuje do prace s détmi a mladeZi. SnaZi se v nich vyvolat zdjem o
spolec¢nost a jejich okoli. Do téchto aktivit patri letni tabory, celoro¢ni volnocasové
aktivity nebo krouzky riznych druhd.

Jednou z aktivit centralni ¢asti Kolpingova dila je terapeuticka komunita Sej-
fek. Tato komunita je urCena pro osoby, které maji problém s nealkoholickymi
drogami a chtéji se zaClenit do normalniho Zivota. (kolping, 2013)

V nasledujicich Ctytech tabulkach jsou pro prakticky ptiklad zobrazeny ve
struc¢nosti naklady a vynosy terapeutické komunity Sejiek v letech 2012 a 2013.
Jsou vybrany dva roky, aby mohly byt navzajem porovnany.

Naklady pro rok 2012

Tab. 4 Néklady organizace za rok 2012, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Kolpingova dilo

Naklady (v tis. KC)
Spotieba materiali 673
Spotieba energie 294
Prodané zbozi 2
Opravy a udrzovani 93
Osobni ndklady 4286
Ostatni 1498
Celkem 6846
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Naklady pro rok 2013
Tab. 5 Naklady organizace za rok 2013, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Kolpingova dila
Naklady (v tis. K¢)
Spotireba materiala 936
Spotieba energie 256
Prodané zbozi 49
Opravy a udrZovani 79
Osobni naklady 4182
Ostatni 1499
Celkem 7001

Jak je vidét na tabulkach ¢islo 4 a 5, v roce 2013 méla terapeuticka komunita
Sejrek vyssi naklady neZ v roce 2012. Naklady vzrostly o 155 tis K¢. CoZ je dano
piedevsim tim, Ze se komunita rozrostla o jednoho ¢lena. Navzdory tomu poklesly
zamérila na minimalizaci zbytecného plytvani topeni a elektrické energie.

V nasledujicich tabulkach ¢islo 6 a 7 jsou znazornény vynosy komunity Sejiek.
V obou sledovanych letech se vynosy rovnaji nakladtim. Je ziejmé, Ze komunita je
financovana z dotaci od kraj{, ministerstva i statu. Vyznamné se zvysily prijaté da-
ry. Pfispévky od Kklient mirné poklesly v roce 2013, piestoze komunita prijala
jednoho klienta navic oproti roku 2012. Kazdy klient jednotlivé tedy prispél méné.

Vynosy pro rok 2012

Tab. 6 Vynosy organizace za rok 2012, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Kolpingova dila
Vynosy (v tis. K¢)
Trzby 561
Ostatni vynosy 3
PrispévKky klienti 786
Prijaté dary 157
Utad vlady CR 1437
Ministerstvo prace a socialnich véci 2048
Kraj Vysoc€ina a Jihomoravsky kraj 1511
Ostatni 343
Celkem 6846
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Vynosy pro rok 2013

Tab. 7 Vynosy organizace pro rok 2012, Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Kolpingova dila

Vynosy (v tis. K¢)
Trzby 260
Ostatni vynosy 1
Prispévky klientl 763
Prijaté dary 1211
Urad vlady CR 1444
Ministerstvo prace a socidlnich véci 1740
Kraj VysocCina a Jihomoravsky kraj 1145
Ostatni 437
Celkem 7001

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze pro organizaci jsou vice nez dilezité zdroje, které
ziskava od uradu vlady, z ministerstva a z kraje Vysocina. Ve své praci jsem se roz-
hodla vénovat nejvice individudlnimu darcovstvi. Z diivodu dtilezitosti a potieb-
nosti dotaci jsem se tomuto tématu vénovala alespon v Kapitole 3.6.3 Dotace.

V kapitole 4.6 Srovnani ¢eského a finského neziskového sektoru jsem uvedla, Ze
podil statnich financi na piijmech nestatnich neziskovych organizaci je priimérné
21%. Organizaci, kterou jsem uvedla, ma podil ovSem témét 62%. CoZ znamena, Ze
se priméru vymyka. Tuto skute¢nost nehodnotim prili§ pozitivné. Protoze podle

vevs

cich poskytovanych statem ¢i krajem.

4.5 Dopad existence a fungovani neziskového sektoru na ceskou
ekonomiku

4.5.1 Pocty zaméstnanci v neziskovém sektoru

Zaplnéna pracovni mista v neziskovém sektoru lidmi, ktefi pracuji v NNO na plny
uvazek. Tato mista nejsou na hornich mistech v Zebricku nejlépe placenych za-
meéstnani, lidé v neziskovém sektoru pracuji kviili dobrému pocitu, a protoze chtéji
pomoci. Proto je potieba si téchto zaméstnanct vazit.

Tab. 8 Tabulka po¢tu zaméstnanct v neziskovém sektoru, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ANN-
JOCK

Rok 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet . | 41627 | 44225 | 48697 | 50353 | 51318 | 52997 | 53595 | 54226
zamestnancu
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Obr.12  Graf poctu zameéstnanct v neziskovém sektoru, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ANNJOCK

Z grafu i z tabulky je patrné, Ze se pocet zaméstnancii pozvolna zvysuje. Pravi-
delné kazdy rok se zvySuje. Nejvétsi nartst byl z roku 2006 na rok 2007, kdy se
jednalo 0 4472 zaméstnanct. Poté v roce 2008 se riist propadl na pocet pribyvaji-
cich zaméstnancii na 965. CoZ muze byt zapricinéno hlavné zac¢inajici ekonomickou
krizi. Dalsi roky uZ riist nepiekrocil 1000 a spiSe klesal. CoZ bude nejspise diisled-
kem pokracujici ekonomické krize. Primérny roc¢ni prirtistek z let 2005 az 2012
byl 1365.

4.5.2 Podil na celkové zaméstnanosti v Ceské republice

Tab. 9 Tabulka podilu zaméstnanosti v procentech na celkové zaméstnanosti v CR, Zdroj: Vlast-
ni zpracovani dat z ANNJOCK

Rok 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012

Podil na
zameéstnanosti | 0,84 0,89 0,95 0,96 1,01 1,04 1,07 1,09
v %
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Obr.13  Grafvyvoje podilii na zameéstnanci, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ANNJOCK

Tento faktor je z ekonomického i socidlniho hlediska velmi dilezity, protoze
zameéstnanost ve staté ovliviiuje chovani obc¢ani jako spotrebiteld, i vSeobecné na-
ladu mezi lidmi. Pokud je nezaméstnanost vysoka, lidé jsou obecné nespokojeni.
Proto je dtlezité podporovat vSechny rozristajici se sektory, takze i sektor ne-
ziskovy. Dle grafu a tabulky je viditelné, Ze se podil na ¢eské zaméstnanosti stale
mirné zvysSuje. Vroce 2005 byl podil 0,84% a vroce 2012 se dostal na 1,09%
z celkové zaméstnanosti Ceské republiky. Vyvoj podilu na zaméstnanosti v Ceské
republice v podstaté kopiruje risty zaméstnanct z 8. tabulky a 12. grafu.

4.5.3 Produkce neziskového sektoru a podil na HDP Ceské republiky

Produkce neziskového sektoru
Produkce se sklada z produktii, coZ jsou vyrobky a sluzby, které byly vytvore-
ny béhem jednoho tucetniho obdobi. (ANN]JOCK, 2012)

Tab.10  Tabulka produkce neziskového sektoru v Ceské republice v mil K¢, Zdroj: Vlastni zpra-
covani dat z ANNJOCK

Rok 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |Z2011 2012

‘ljl;ggiluli(éce 47447 | 51503 | 55908 | 53515 | 54291 | 55082 | 56140 | 56210
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Obr.14  Graf produkce neziskového sektoru v Ceské republice v mil K¢, Zdroj: Vlastni zpracovani
datz ANNJOCK

Na grafu na obrazku 14 a v tabulce ¢islo 10 jsou zobrazeny data o produkci
ceského neziskového sektoru. Je zjevné, Ze v roce 2007 se produkce skokové zvysi-
la, poté se sniZila a od roku 2008 se opét pozvolna zvySovala. AZ v roce 2012 do-
sahla 56210 mil K¢.

Podil na HDP Ceské republiky
V nasledujici tabulce a grafu jsou vyobrazeny podily produkce neziskového sektoru
na HDP2 Ceské republiky v letech 2008 az 2012.

2 Hruby domaci produkt
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Obr.15  Graf podili produkce neziskového sektoru na HDP Ceské republiky, Zdroj: Vlastni zpra-
covani dat z ANNJOCK

[ na tomto grafu je vidét postupné zvySovani. ProtoZe se zvySuje v Case pro-
dukce, tak se logicky zvySuje i podil na HDP. HDP je jedno z mezinarodnich ukaza-
teld vykonnosti statu, proto je dileZité jeho zvySovani. To, Ze se na tom podili i ne-
ziskovy sektor, ukazuje na jeho dtlezitost v ekonomice.

4.54  Ocenéni dobrovolnické prace

V nasledujici tabulce jsou zapsany mediany mezd v Ceské republice pro roky 2005
az 2012.

Tab.11  Tabulka medianii mezd v Ceské republice v K¢, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ANNJOCK

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Median | g9 106 114 120 122 124 126 126
mezd

V nasledujici tabulce jsou ohodnoceny odpracované hodiny dobrovolniki. Po-
¢ty hodin jsou zminény v kapitole 4. 1. 2. Dobrovolnictvi. Tyto pocty hodin jsou
vynasobené medidanem mezd v Ceské republice, které lze vidét na predchozi tabul-
ce. A vysledky jsou zaneseny do nasledujici tabulky ¢islo 12. Tim je vycislena suma
potenciondlnich mezd, které by dobrovolnici mohli v potencionalnim pracovnim
poméru dostat.
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Tab.12  Tabulka ocenéné dobrovolnické prace v mil K¢, Vlastni zpracovani

Rok 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2012
Ohodnocena
prace

.~ o | 6236 | 5177 |9429 |5666 |5769 |5516 |5671 |5671
dobrovolnikl
v mil K¢

Tyto penize samoziejmé nikdy nebyly vyplaceny, jedna se pouze o hypotetické
mzdy. Tabulka dokazuje, jak moc je dobrovolnicka prace diileZita.

4.6 Dobrovolnictvi a zaméstnanost v neziskovém sektoru ve
Finsku

Pocty zaméstnancii v neziskovém sektoru

Tab. 13  Tabulka poc¢ti zaméstnanci ve Finsku, Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Statistics Finland

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Pocty
zaméstnancu | 97 101,5| 105,6 | 1094 | 112,6 | 113,5| 114,9 | 119,2 | 120,6
v tisicich

Podle predchozi tabulky je ziejmé, Ze stejné jako v Ceské republice se pocty
osob pracujicich v neziskovém sektoru zvysuji. Za osm let od roku 2000 se pocty
lidi zvySily o vice nez 20 000 osob.

Dale finské neziskové organizace vyuzivaji i prace dobrovolniki. Podle vyzku-
mu Anne Yeung se ve Finsku vénuje dobrovolnictvi az 38% lidi. CoZ je, pokud uva-
zujeme, Ze ve Finsku je kolem 5,5 mil obyvatel, ptes 2 mil dobrovolniki pracujicich
v neziskovych organizacich. (Hilger, 2008)

4.7 Srovnani ¢ceského a finského neziskového sektoru

Finsko jsme si vybrala z diivodu velkych rozdilti mezi obéma zemémi. Chtéla jsem,
aby byl patrny rozdil mezi srovnavanymi oblastmi. Vybirala jsem ale zemi, ktera
leZi na nasem kontinentu.

Nejdiive srovname legislativni Gpravu v obou zemich. V Ceské republice jsou
nestatni neziskové organizace upraveny v ob¢anském zakoniku. Ve Finsku ma kaz-
da forma organizace sviij zakon. (Hilger, 2008) Pfed rokem 2014 i vCR byly
zvlastni zakony na upravu rtiznych forem organizaci. Ale po ipraveé nového obcan-
ského zakoniku se tyto legislativni upravy zruSily. A dnes jsou upraveny
v obcanském zakoniku.(neziskovky, 2012) V obou zminénych zemich je v Gstavé
zakotveno pravo ob¢ant na sdruzovani se. Z toho vyplyva, Ze jak v Ceské republice,
tak ve Finsku jsou nestatni neziskové organizace legislativné dostatecné upraveny.
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Obr.16  Graf srovnani poétii zaméstnanci v neziskovém sektoru ve Finsku a v CR, Zdroj: Vlastni
zpracovani dat z Statistics Finland a z ANNJOCK

Z grafu je patrné, Ze se pocty v ¢ase zvySuji, to uz je ale zminéno v predchozich
grafech a tabulkach. Z toho grafu miiZzeme vy¢ist, Ze i kdyz Ceska republika ma pies
10 mil obyvatel a Finsko oproti tomu ptes 5,4 mil obyvatel. (europa, 2014) Tak
obyvatel, ktefi by pracovali v neziskovém sektoru ma Ceska republika téméf o po-
lovinu méné. Z tohoto pohledu se maji obyvatelé Ceské republiky, co uéit.

V nasledujici tabulce jsem uvedla data z grafu na obrazku 16 v procentech.
Aby bylo zfejmé o jakou ¢ast obyvatelstva se v procentech jednna.

Tab.14  Poéty zaméstnanci v neziskovém sektoru v CR a ve Finsku v procentech, Zdroj: Vlastni
zpracovani dat z predchoziho grafu

Rok 2005 2006 2007 2008
CR 0,416 0,442 0,487 0,51
Finsko 2,064 2,09 2,167 2,193
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Obr.17  Graf pocCtu zameéstnancl v neziskovém sektoru v procentech, Zdroj: Vlastni zpracovani
dat z piedchozi tabulky

Pro lepsi prehlednost a pro tuplnost informaci jsem uvedla predchozi tabulku i
predchozi graf. Abychom se mohli podivat na rozdilnost mezi obéma zemémi. Jak
jiz bylo evidentni na grafu na obrazku 16. Mezi obéma zemémi jsou obrovské roz-
dily. V uvedenych procentech je rozdil témér trojndsobny. Tato situace ma jisté své
priciny, jednou z nich miiZze byt rozdilna kultura v obou zemich, riizny povalecny
vyvoj a mnoho dalsich.

Srovnani podle podilu statnich financi na prijmech nestatnich nezisko-
vych organizaci

Dle Salamona v roce 1996 ¢inil podil statnich financi na pfijmech nestatnich
neziskovych organizaci 36%.
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Obr.18  Graf prijmi nestatnich neziskovych organizaci ve Finsku Zdroj: Vlastni zpracovani dat z
Salamon

V Ceské republice vroce 2004 (Brhlikova) byl podil na pfjmech nestatnich ne-
ziskovych organizaci 21%.

W Statni finance

B Ostatni prijmy

Obr.19  Graf p¥ijmi nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice Zdroj: Vlastni zpraco-
vani dat z Brhlikova

Rozdil v podilu piijm je tedy 14%, coz neni néjak zavratné. Otazkou je, zda je dob-
ré, aby organizace byla na téchto prijmech zavisla, jak tomu v mnoha pripadech je.
Podle mého nazoru, je lepsi kdyZ je organizace sobéstatna a tyto prijmy nepotie-
buje. Na druhou stranu je dobré, kdyZ se stat o organizace zajima a poskytuje jim
podporu. Je tedy vidét, Ze statu nejsou tyto organizace lhostejné a zajima se o jejich
rozvoj, cozZ by se dalo hodnotit jako pozitivni jev. Na tomto srovnani miiZzeme tedy
vyhodnotit, Ze ve Finsku stat dotuje neziskové organizace vice.
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4.8 Doporuceni pro zlepsSeni financovani nestatnich neziskovych
organizaci

Podle Fric¢e (2001) jsou nejvétSimi problémy financovani neziskového sektoru na-
sledujici:

e nedostatek prispévki od soukromych osob

¢ nedostatek podpory od statu (moralni i finan¢ni)

e problémy se ziskavanim dobrovolnickych sil

e malé verejné povédomi o potfebach neziskovych organizaci

VySe uvedené problémy podle Frice, které souviseji s financovanim nezisko-
vého sektoru, mohou byt zpiisobeny nedostatecnym povédomim verejnosti o dile-
Zitosti neziskovych organizaci. Proto bych doporucila organizacim, se vice vénovat
marketingu a zviditelnéni se pro Sirokou verejnost. ProtoZze ¢im vice lidi bude vé-
dét, jak neziskové organizace jsou prospésné, ¢im se zabyvaji, jak a komu pomaha-
ji, tim vice miiZe byt potencionalnich darct. S ¢imz souvisi i nedostatek dobrovol-
nickych sil. Podle mého minéni, by se organizace neméli bat investovat do reklam
pro Sirokou verejnost. I v ziskovém sektoru je znamo, Ze do marketingu se vyplati
investovat. Penize, které do néj vloZime, se nam vrati.

Povédomi o NNO u déti nebo mladeZe by méla zvySovat rodina. Ne vZdy se tak
déje, proto by mohlo byt feseni zaclenéni informaci o NNO do uciva zakladnich
Skol. Ddle organizovani workshopii, besed a mnoho dalsich aktivit zamérenych na
déti nebo mladez. Aby se tato cilova skupina dozvédéla o problémech, které se sna-
Zi NNO minimalizovat. Tim by se do vétsitho povédomi dostala informace o potreb-
nosti dobrovolnictvi a darcovstvi. (neziskovky, 2012)

Aby se mohlo zlepSit financovani nestatnich neziskovych organizaci pomoci
fundraisingu, bylo by dobré, aby pribyvalo darci. Aby mohli darci ptibyvat, je dii-
lezité zvysit povédomi o tom, jak jsou nestatni neziskové organizace dilezité. Velké
mnoZstvi lidi totiZ nema o diileZitosti téchto organizaci povédomi. CehoZ si viimla i
firma Google. A proto vunoru roku 2015 neziskovym organizacim nabidla bez-
platné program: Google pro neziskové organizace. Kde mohou bezplatné vyuZzivat
nékterych sluzeb firmy. A tim zlepSit svoji administrativu, komunikaci s darci i me-
zi zaméstnanci. (Google, 2015)

DalS$im problémem je nedostatecna podpora od statu. Logickym doporucenim
tedy je zvySeni ¢astky neboli zvySeni procent, kterou si fyzické a pravnické osoby
mohou odecist od zakladu dané. Osoby, které uz maji s odecitdnim dart zkusenosti,
by neméli mit problém se zvySenim odecitatelnych procent. A kdyz tyto pravnické
nebo fyzické osoby jsou takzvané zvyklé na tento ikon. Nebyl by pro né jisté pro-
blém odecitat si z dani vice. S tim souvisi i management rozhodovani. KaZdy mana-
Zer nebo podnikatel, ktery ma na starosti rozhodovani, se snaZzi investovat penize
svoji spolecnosti, co nejlépe. A vijeho rozhodovacim procesu mu muize pomoci i
fakt, Ze pokud penize daruje néjaké neziskové organizaci, vi, jak s penézi bude na-
kladano. Oproti neadresnému odeslani penéz statu. Nestatni neziskové organizace
ale nemaji zdkonodarnou moc a nemohou zakon samy zménit. Mohou se ale poku-
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sit o zménu zakona napriklad sepsanim petice. A snaZit se tento problém mediali-
zovat. At uZ pomoci socidlnich siti nebo televize.
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5 Zaveér

Nestani neziskové organizace jsou a pravdépodobné i budou vZdy nedilnou soucas-
ti politiky vétSiny modernich statli, které se snazi o dosaZeni a udrzeni stability
mezi ekonomickou a socialni oblasti.

V této bakalarské praci jsem potvrdila uvodni predpoklady, které rikaji (viz
kapitola 1. Uvod), Ze zajem o neziskovy sektor neustale roste, ze v tomto sektoru
pracuje ¢im dal vice lidi a roste pocCet dobrovolnikidi. O tom svédci vysledky
z kapitoly 4. 1. 2 Dobrovolnictvi a z kapitoly 4. 4. 1 Polty zaméstnanct
v neziskovém sektoru.

Lze tedy konstatovat, Ze v Ceské republice pozorujeme kazdym rokem narist
poctu dobrovolnikt. Rozvoj neziskového sektoru lze pozorovat i ve zvySovani po-
¢tu osob zaméstnanych vtomto sektoru. Kazdy rok se pocet zaméstnancii
v neziskovém sektoru navysi o nékolik tisic. Tato skutecnost se pozitivné odrazi
v celkové zaméstnanosti vramci Ceské republiky, kterd je jedna znejvyssich
vramci Evropské unie. Vroce 2009 piekrocil podil zaméstnanci v neziskovém
sektoru 1 % a dodnes neustdle roste. I produkce tohoto sektoru také neustale
vzrista.

Tyto faktory maji pozitivni vliv na ¢eskou ekonomiku a nezanedbatelnou ¢ast
ma i jiZ zminovana dobrovolnicka prace. Pokud bychom se ji pokusili ocenit pomo-
ci medianu mezd, dostaneme se v kazdém pozorovaném roce na milionové castky.
A to neni zanedbatelna suma, kterou jsou lidi ochotni neziskovym organizacim da-
rovat ve formé prace. I finan¢ni prostiedky od obyvatel maji rostouci tendenci.

Jak bylo Feéeno vyse, v Ceské republice se neziskovy sektor neustale rozsifuje,
ale po porovnani s Finskymi vysledky ma tuzemsky sektor jesté své rezervy a urci-
té se zde da najit prostor na zlepseni.

Ackoliv Finsko ma téméi o polovinu méné obyvatel nez Ceska republika.
V neziskovém sektoru je zaméstnano dvojnasobné vice obyvatel. To miiZe byt za-
pricinéno mnoha faktory. Jako jsou delsi tradice, rozdilny povale¢ny vyvoj jak
v politické tak v hospodarské sfére.

Z textu vyplyva, Ze neziskovy sektor je prinosem pro ekonomiku a to lze hod-
notit jako pozitivni jev. Je tedy dilezité nadale podporovat neziskovy sektor jak
pravnimi tak i finan¢nimi nastroji.
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A Vzor zakladaci listiny ustavu

Zakladaci listina ustavu

ClL1
Zakladatelé
Jmeéno fyzick€ 0SODY: .....oviiuiii e

Trvalé bydliSte: ...

JmEno fyziCké 0SODY: ......c..ceuiie e

Trvalé bydliSté: ........ ...

Jméno fyziCké 0SODY: ..........couviiiiiiiieeeeee e
Trvalé bydliSte: ..........c.oveiieeeeeeeee e

(dale jen ,zakladatelé”)

zakladaji podle § 405 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

USTAV

Il.
Nazev a sidlo ustavu
1. NAZeV USIaVU ZNi ..o, Z@PSANY Ustav (ddle jen
Lustav®).
2. USTAV MA SIAIO V .o ettt ettt en
3. Ustav miize rozhodnutim spravni rady zfizovat své organizaéni jednotky na celém tuzemi CR.
1.

] Doba trvani ustavu
Ustav se zaklada na dobu neurcitou. (Doba trvani se omezuje datem, IhGtou nebo spinénim podmin-

] Ugel Gstavu
Ustav se zaklada za ucelem (s timto poslanim):
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V.
Predmét ¢innosti ustavu
1. Za ucelem uvedenym v bodé IV. ustav realizuje tyto Cinnosti:

2. Druh sluzeb uvedenych v odst. 1 Ize ménit rozhodnutim spravni rady.

VI.
Podminky realizace ¢innosti ustavu
1. Ustav poskytuje sluzby podle bodu V, odst. 1 této listiny, véem zéjemciim bez omezeni a to aZ do vyse
vilastnich kapacit.
(napr. osobam, které jsou starsi 70 let a nejsou schopny uspokojovat své zakladni potreby, apod.)
2. Ostatnim zajemcum mohou byt sluzby poskytovany jen pokud tim nebudu ohroZeno poslani uvedené
v bodé Il.
3. Spravni rada Ustavu je opravnéna upravit podminky pro realizaci ¢innosti.

VII.
Doplnkova €innost (podnikani)
1. Kromeé ¢innosti uvedenych v €l. V ma ustav tyto doplrikové Cinnosti:

2. Doplrikové ¢&innosti realizuje Ustav tak, aby ucelné vyuZzil svlj majetek, ale tak, aby nedochazelo
k omezovani €innosti uvedenych v &l. V.

VIII.
Organy ustavu
Organy ustavu jsou:
a) spravni rada,
b) dozor¢i rada,
c) feditel.

Spravni rada

1. Spravni rada ma 3 Cleny.

(nejvice patnact ¢lenl a nejméné tfi Cleny, jejich pocet musi byt délitelny tremi).

2. Pokud se uvolni misto &lena spravni rady, zakladatelé nejpozdéji do zasedani pfisti spravni rady jme-
nuji nové ¢leny tak, aby pocet ¢lent spravni rady byl vzdy délitelny tfemi. Jestlize zakladatelé nejmenu-
ji nové &leny spravni rady v uvedeném terminu, nové ¢leny jmenuje spravni rada.

3. Funkéni obdobi spravni rady je tfileté s vyjimkou prvni spravni rady.
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4. Clen spravni rady, kterému skong&ilo funkéni obdobi, miize byt jmenovan znovu. Funkci smi vykonavat
nejvyse dvé funkéni obdobi za sebou.

5. Po jmenovani prvni spravni rady zakladatelé urci losem jména jedné tfetiny ¢lend spravni rady, kterym
skonéi funkéni obdobi po roce a jedné tretiny ¢len(, kterym skonéi funkéni obdobi po dvou letech.

6. Clenové prvni spravni rady jsou:

Predseda: .........ccoiiviiiiieee e,

trvaly PODYL: o —————

(011= s TSRS

trvaly PODYL: ...

7. Clenstvi ve spravni radé vznikéa jmenovanim a zanika:

a) uplynuti funkéniho obdobi,
b) odvolanim zakladateli,

c) vzdanim se funkce,

d) dmrtim,

e) ztratou bezuhonnosti.

8. Clen spravni rady se mizZe vzdat své funkce. Tuto skutednost musi oznamit spravni rads.

9. Pokud ¢&len spravni rady nevykonava odpovédné svoji funkci, zejména neucastni se zasedani spravni
rady nebo poskodi zajmy ustavu, mohou ho zakladatelé odvolat z funkce €lena spravni rady. Jestlize
zakladatelé neodvolaji ¢lena spravni rady bezodkladné, nejpozdéji do 3 mésicu po té co je o to spravni
rada pozadala, ¢lena spravni rady mdze odvolat spravni rada.

10. Spravni rada bezodkladné informuje zakladatele o tom, Ze se uvolnilo misto ¢lena spravni rady.

11. Spravni rada jedna nejméné dvakrat ro¢né. Jednani spravni rady svolava a fidi pfedseda spravni
rady, vécné podklady pro jednani pfipravuje feditel.

12. Pokud to vyzaduji okolnosti, mGze zasedani mimofadné svolat kterykoliv ¢len spravni rady.

13. Spravni rada rozhoduje o vécech svéfenych ji do pasobnosti § 410-412 NOZ:

a) zméné a doplnéni statutu,

b) rozsahu pInych moci feditele k zastupovani Ustavu,

c) zfizeni pobocek Ustavu

d) jmenovani a odvolani ¢lenl spravni rady za podminek uvedenych v odst 10.

14. Spravni rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlasu pfitomnych &lend spravni rady a je usnase-
nischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina ¢lenli spravni rady. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje
hlas pfedsedy spravni rady. O zméné zakladaci listiny, o zruSeni Ustavu a o ustavu, kterému bude na-
bidnut likvidaéni zlistatek, o jmenovani a odvolani feditele, o jmenovani a odvolani ¢lena spravni rady
rozhoduje spravni rada dvoutfetinovou vétSinou vSech hlasu ¢lenl spravni rady.

15. Podrobnosti o zplisobu jednani spravni rady upravi statut a jednaci rad.

X.
Dozorci rada
1. Dozor€i rada ma 3 Cleny.
Dozor¢i rada se nezfizuje.
Funkci dozor¢i rady zastava revizor.
2. Dozor¢i radu jmenuji zakladatelé (spravni rada).
Jestlize se pozdéji ukaze nutnost zfidit dozor¢i radu, spravni rada poZadéa zakladatele o bezodkladné
Jjmenovani ¢lenl dozorci rady. Jestlize tak zakladatelé neucini nejpozdéji do tfi mésicu, jmenuje &leny
dozor¢i rady spravni rada.
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3.
4.

6. Dozorci rada vykonava povinnosti ulozené ji § 370 zakona €. 89/2012, ob&anskym zakonikem:

Funkéni obdobi dozorci rady je trilete.
Clenové prvni dozoréi rady jsou:

Clen: ..ovveiiiiiiiies e,
trValy PODYL: Lo

CLEN: ..oviiie e
VALY PODYL: Lttt e

Clen: ..o
trvaly PODYL: ..o

Jestlize se uvoIni misto v dozor&i radé, zakladatelé bezodkladné nejpozdéji vSak do tfi mésict jmenuji
nového ¢lena dozor€i rady. Neucini-li tak zakladatelé ve zminéné Ih(té, €lena dozoréi rady jmenuje

spravni rada na svém nejbliz§im zasedani.

a) pfezkoumava roc¢ni ucetni zavérku a vyrocni zpravu
b) nejméné jedenkrat roéné podava spravni radé zpravu o kontrolni ¢innosti
c) dohlizi na to, Ze Ustav vyviji €innost v souladu se zakony a zakladaci listinou.

7.

wn P

Dalsi povinnosti dozor&i rady podrobnéji upravi statut.

XI.
Reditel
Reditel je statutarnim organem Gstavu.
Ve vztahu k zaméstnancim Ustavu je feditel vedoucim pracovnikem organizace.
Reditelem Ustavu je:

Jméno a prijmeni: ........coooiiiit i

trvaly PODYL: Lo

W

. Reditel zejména:

a) zastupuje Ustav a jedna jeho jménem

b) Fidi bézny chod ustavu

c) jedna jménem Ustavu v rozsahu plnych moci svéfenych mu spravni radou,
d) odpovida za realizaci ¢innosti Ustavu a za provadéni doplrikovych &innosti,
e) odpovida za vedeni pfedepsané Ucetni evidence,

f) zpracovava navrh vyroc€ni zpravy o €innosti a hospodareni Ustavu,

g) obsahové pfipravuje jednani spravni rady.

Spravni rada mize zménit rozsah pravomoci feditele.

XII.

Jednani za ustav

1.

Za ustav jedna feditel takto:
a) v béznych zalezitostech zastupuje Ustav ve vSech vécech samostatné.

b) podepisovani se déje tak, ze k napsanému nebo vytis§ténému jménu Ustavu pfipoji feditel svij pod-

pis.
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c) v pfipadé, ze jde o dispozici s nemovitym majetkem ¢i movitym majetkem v hodnoté nad 50.000,-
nebo o uzavirani smluv, ze kterych by vyplyval pro ustav zavazek nebo pohledavka vyssi nez
100.000,- K¢, pfipoji k podpisu feditele svdj podpis jeden z ¢lenl spravni rady

2. Kjednanim dle §412 NOZ musi spravni rada udélit pfedchozi pisemny souhlas.

XII.
Vklady zakladateld
1. Zakladatelé vkladaji do ustavu .................. ,- K¢ takto:
..................................................... vklada ..................,- K&;
.................................................... vklada ..................,- K&
................................................... vklada ...........ceiiny-
(vklada nepenézZity majetkovy VKIAd: ..........ccooo oot v hodnoté
............. K¢ na zakladé odhadu provedeného dne ..........................)
2. Do vzniku ustavu spravuje majetkovy vKlad ... ,
LG e ,trvalé bydliStE ..o
XIV.

Zverejnéni vyro€ni zpravy
1. Ustav vydava vyroéni zpravu a je povinen ji zvefejnit nejpozdé&ji do vzdy do uplynuti 6 mésicti pro
skoné&eni U¢etniho obdobi (roku).
2. Vyro€ni zpravy o €innosti a hospodafeni Ustavu jsou vefejné pfistupné v sidle Ustavu v pracovni dny v
Ufednich hodinach. Vyrocni zprava se zverejriuje na webovych strankach.

XV.
ZruSeni Ustavu
1. Ustav zanika z ddvodd uvedenych v § 417 NOZ rozhodnutim soudu.
2. O zruSeni ustavu maze rozhodnout spravni rada, jestlize:
a) o realizované ¢innosti neni dlouhodobé (tj. alespori 4 mésice) zajem, a zZe ani pfi zméné podminek pro
jejich realizaci nelze pfedpokladat zvySeni zajmu.
b) finanéni situace tstavu neumoZzriuje po delsi dobu uhrazovat svoje zavazky.
3. Soucasné s rozhodnutim o zruseni uréi spravni rada likvidatora a Ustav, na ktery likvidator pfevede
likvidaéni zGstatek.

XVI.
Zavérecna ustanoveni
1. Nestanovi-li tato zakladaci listina jinak, fidi se pravni vztahy Ustavu zakonem ¢. 89/2012 Sb, ob&an-
skym zakonikem.
2. Zakladaci listina je vyhotovena ve 4 stejnopisech, z nichz po jednom obdrzi kazdy zakladatel a dva
budou pfiloZzeny k Zadosti o zapis ustavu do vefejného rejstiiku.

podpis zakladatele podpis zakladatele podpis zakladatele

(krasnno, 2014)
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B Zavet

J3, nize podepsany ......ccccoceeeeeennenn. , nar. ......, bytem ............... , porizuji po zralé
Uvaze tuto zavét a o nize uvedeném majetku pofizuji nasledovné:

v

Cl. 1.

Veskeré nemovitosti, nachazejici se v mém vylué¢ném vlastnictvi, tedy

rodinny dim &.p. ...... na stavebni parcele ¢. ...,

stavebni parcelu ¢C. ..., vyméra ...... m2 (zastavéna plocha a nadvofi) a
pozemkovou parcelu €. ..., vyméra ...... m2 (zahrada),

vSe zapsané v katastru nemovitosti u Katastralniho Ufadu v ............ naLV¢. ..., pro
katastralni Uzemi ......... , obec ......... ,

odkazuji rovnym dilem

....................................... , bytem .................... (prvni dédic)

....................................... , bytem ..................... (druhy dédic)

Cl. 11

Automobil zn. ............ , registrac¢ni znacka ............ odkazuji

....................................... , bytem .................... (tfeti dédic)

Cl. 111.

Veskeré financ¢ni prostiedky ulozené na mém bankovnim Uctu €. ........... /.... vede-
nému .......... odkazuji ......cevvvvnvnnnnn. , se sidlem ............. (Ctvrty dédic)

Cl. 1v.

Ostatni movité véci, jakoz i veskerou zbyvajici finanéni hotovost odkazuji
....................................... , bytem .................... (paty dédic)

(zGstavitel)
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(1. svédek)

(2. svédek)

(clovekvtisni, 2013)



