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1. Uvod

., Trochu zjednodusené by se dalo vict, Ze obcanska spolecnost ma ti hlavni pilire. Prvnim
z nich je zZivot spolkovy v nejsirsim slova smyslu. Tedy svobodné sdruzovani lidi do riznych
typti organizaci od spolkii, obcanskych iniciativ a obcanskych sdruzeni pres nadace a obecné
prospésné spolecnosti az po cirkve ci politické strany. Lidé se v téchto organizacich sdruzuji
proto, aby v nich spolecné uskuteciiovali to, co se lépe uskuteciiuje spolecné nez jednotlive.
Urcujici pritom je, Ze toto sdruzovani — vedouci k autentické sebestrukturaci spolecnosti —
vyriistd z jinych zajmii nez cisté podnikatelskych ci vydelecnych a Ze stat jako zastupce celé
spolecnosti toto sdruzovani a jeho praci podporuje a zvyhodiuje. Cini tak prinejmensim ze
dvou duvodu: jednak proto, Ze stabilita, harmonie a uspésnost spolecnosti jako celku do
znacné miry zdalezi i na tom, zda nejruznéjsi legitimni a pritom nevydélecné zajmy obcanii
a jejich skupin maji dostatek mozZnosti se uplatnit, jednak proto, Ze vétsina téchto neziskovych
aktivit neslouzi jen tém, kdo se jich ucastni, ale prindsi obecny prospéch, tedy vysledky,

I3

z nichz se tak ¢i onak mohou tésit vsichni ....°

Projev prezidenta republiky Vaclava Havla na sympéziu "MySlenky Vaclava Havla
a koncept obcanské spolecnosti'" Macalester College, Minneapolis / St. Paul, USA,
26. dubna 1999

Prévo voln¢ se sdruzovat je garantované Listinou zakladnich prav a svobod, jez tvoii soucast
tistavniho potadku Ceské republiky. Toto pravo bylo potlageno po inorovém pievratu v roce
1948. Vsechny obcanské iniciativy a aktivity se povinné sdruzily do Nérodni fronty a pro nic

jiného nebylo v socialistickém staté¢ misto.

Po sametové revoluci v listopadu 1989 se znovu dostavaji lidskd prava a tedy i pravo
svobodného shromazdovani a volného spol¢ovani do poptedi zajmu. Jejich faktickd aplikace

je jednim ze zaklad demokratické obCanské spolecnosti..

Tato prace se zabyva problematikou zalozeni a fungovani neziskové organizace. Cilem
bakalarské prace je popsat ditvody k zaloZeni nestatni neziskové organizace, zpiisob vzniku,

pocatecni provoz a moznosti financovani v podminkéch soucasné legislativy.

Vv

a v praktické casti pak jsou tyto metody financovani podrobnéji popsdny na konkrétni
organizaci: Matetském centru — Clovi¢ek NEBOJSA, o.s., které vzniklo v Trhovych Svinech

v roce 2007.



2. Metodika

Zdroje informaci pro vytvoreni této prace se daji rozdé€lit na dvé velké skupiny. Prvni skupinu
tvofi informace Cerpané z odborné literatury zaméiené na problematiku neziskového sektoru
jako takového, informace o jednotlivych zpiisobech financovani a dal$i informace vztahujici
se k béznému provozu neziskovych organizaci. Do této skupiny patii i informace Cerpané
z vetejné dostupnych zdrojli na internetu, predevSim z informac¢niho portalu jihoceského

regionu, ale i z dalSich webovych stranek.

Druhou skupinou zdroji materidlu pro tuto praci jsou osobni zkuSenosti zakladatelt
Matetského centra — Cloviéek NEBOJSA, o. s. Tato organizace vznikla v srpnu 2007
v Trhovych Svinech. Jednou ze zakladatelek a pozdéji €lenkou statutarniho organu byla
i autorka této prace. Kapitola €. 6 je vlastn¢ popisem procesu vzniku a prvotniho provozu této

konkrétni neziskové organizace.

Soucasti prace jsou i fotografie a grafy, které maji slouzit k lepsi ndzornosti popisovanych

skute¢nosti.



3 .Neziskova organizace

3. 1. Historie neziskového sektoru v Ceské republice

Lidé se zcela ptirozené sdruzuji do skupin, komunit, celki a stavii. ( Anderle, 2002) Vznikaji
regiondlni svazy Slechty, ochranné svazy meést, femeslnické cechy a sdruzeni. Cechy
pfedstavuji korporativni typ spolovani — povinné cClenstvi na zdklad¢ ur¢itého znaku —
ptislusnosti k femeslu, k ¢innosti. Protikladem toho je asociativni typ spolCovani — ¢lenové
spolkii se sdruzuji naprosto dobrovolné. Pocatky asociativniho principu najdeme v dobé¢
osvicenského mysleni. Ale jiz ve stfedovéku se nékterd sdruzeni spolklim podobaji — laicka
nabozenska bratrstva, literatska bratrstva, maridnské druziny, ucené vzdélavaci a védecké
sodality. V nasich zemich jsou jiz ve 13. stoleti ¢inény pokusy o ustaveni femeslnych
organizaci — cechti. Slovo cech v podstaté¢ znamena tad, spoleCenstvi. Prazsti feznici méli sva
privilegia sdruZzovaci jiz z doby Pfemysla Otakara II (1260). Bratrstvo malifi bylo v Praze
ustaveno jiz v roce 1348. Podobné cechy vznikaji v Evropé daleko pozdéji: 1401 Patiz, 1403

Londyn ...

V evropské kultuie 18. stoleti pfinasi osvicenstvi mySlenky o volném sdruzovani. Formy
spolcovani, které prineslo cechovni zfizeni, pfitom zlstaly. S osvicenstvim pfichdzi mySlenka
o potieb¢ obecného prospéchu, vzdélavani, zlepSovani duchovniho stavu lidstva a schopnosti

lidského poznani.

Jako prvni sdruZeni doby osvicenské vznika v roce 1746 v Olomouci Societas eruditorum
incognitiorum (Spole¢nost neznamych ucencil). Tvofili ji védci a ucenci, nespokojeni
s monopolem jezuitl ve Skolstvi. V roce 1784 vznikd vetejnd Kralovska ceskd spolecnost
nauk. Ve stejném dob¢ vznika prvni mecenassky spolek — Spolecnost vlasteneckych pratel
uméni v Cechach (1796), ktera polozila podporou vytvarného uméni zaklady dnesni Nérodni

galerie.

Filantropie a mecenasstvi byly projevem kultivovanych a vzd€lanych osobnosti, které patii

k rozvoji obcanské spolecnosti.

V 16. stoleti vznikaji vétSinou na nabozenské ptd€ mistni literatska bratrstva, kterd rozvijela
kulturu, filozofii, etiku, vzdélanost, Skolstvi, latinskou a ¢eskou literaturu, renesancni styl
zivota, ale 1 tctu k Bohu, Sifeni ctnosti, zuslechtovani dobrych mravli a moralky. Zdrojem
ptijmi byly pfedevs§im sbirky a odkazy téch obcanti, kterym zéalezelo na rozvijeni vzdélani

a kultury.



V 17. a 18. stoleti se absolutni rakouska monarchie pravem obava nekontrolované¢ho
sdruzovani obCanl. Zmatek v zdkazech a omezenich spolkové €innosti vedl vidensky dvir
k vydani Dekretu dvorské kanceléaie z roku 1843. Po porazce revoluce roku 1848 byl vydan
v roce 1849 prozatimni spolkovy zakon, podle n¢hoz mohly nepolitické nevyrobni spolky
vznikat bez povoleni ufadii s naslednou ohlasovaci povinnosti. V roce 1852 je vydan
Spolkovy zdkon ¢. 253/1852 ftiSského zdkoniku. Tento zakon byl vSak velmi svazujici.
Spolecnost si vynutila o 15 let pozdéji Zakon o pravu spol¢ovacim. Tento pak prevzala v roce
1918 Ceskoslovenska republika a platil u nas az do roku 1951. S rozvojem spolkové &innosti
jde ruku v ruce podpora finan¢ni. Demokratickd spolecnost je pfiznivé naladéna projeviim

filantropie a mecenasstvi.

V této dob¢ vznikd mnoho riznych spolkl, napt. Méstanskd beseda (1845), Spolek Evropa
(1854), Spolek ceskych zvérolékaiti (1899) a mnohé dalsi. Vyznamny byl vznik hnuti Sokol.
Vznik Sokola v unoru 1862 je u nas spojen s nastupem novodobého spolkového hnuti, které
bylo projevem probouzejici se narodni a obCanské aktivity a v mnohém nahrazovalo doposud
neexistujici ceské politické organizace. Jeho zakladatelem byl dr. Miroslav Tyr§ a piedstavi-
telé demokratického kiidla c¢eské politiky, a tak se toto hnuti stalo dileZitym prostfedkem

aktivizace Sirokych vrstev naroda.

Prvni dvé desetileti samostatného Ceskoslovenska byla dobou rozsahlych ob¢anskych svobod.
V republice pokracuje Cinnost tradicnich spolkli, vznikaji i nova sdruzeni a dochazi ke
znaénému rozsifeni jejich Cinnosti. Vzniké fada sdruzeni pro péstovani styki mezi narody —

myslenka hnuti Panevropského.

Znaény rozvoj probihd ve spolcich turistickych — Klub ceskych turistl v ¢ele s Vojtou
Naprstkem (byl zaloZzen vroce 1888). Vroce 1929 spravoval 644 nocleharen, vlastnil

20 hradii a zamk a dalsi mél ve své sprave. Jeho majetek byl velice rozsahly.

Vroce 1911 se v Cechach zadina rozvijet skauting.. Vroce 1930 ma jiz 34253 ¢&lend.
Vyznamného postaveni dosahuje Spole¢nost Ceskoslovenského Cerveného kiize — v roce
1930 v ni pracovalo ptes 35000 clenit a ¢lenek. Dobrovolnictvi bylo znacné rozSifenym

jevem v oblasti péce o zdravi a charitativni ¢innosti.

Tisice drobnych spolkii — od hasi¢skych po ¢tenaiské a pévecké — existovaly a puasobily
v kazdé obci. Bylo zcela bézné, ze v pétitisicové obci bylo kolem 30 1 vice sdruzeni obcand.

Obcansky sektor byl nositelem rozvoje spolecnosti, nesl v sob¢ i nutnou davku konzervatizmu



a dodrzovani tradic, udaval i spolecensky ton a zaroven zajiStoval rozvoj védéni, kultury
a sportu. M¢l plnou podporu statu. Tim, ze nebyl jednotnou organizaci, ale prostupoval napfi¢

spolecnosti, byl vniman velmi siln¢ a pfedstavoval prvek, ktery budoval demokracii.

Vroce 1948 byly tyto tisice spolki ploSn¢ zruSeny ¢i formalné pievedeny pod ROH
(Revolu¢ni odborové hnuti) a centralni instituce. Komunisticky zdkon ¢. 68/1951 Sb.
O dobrovolnych organizacich a shromazdénich tika: ,, TéZisko spolcovani v lidové demokracii
prechazi na masové organizace. Méstacké bezobsazné a samoucelné formy spolkareni jsou

«

prezitkem. *
Znacny rozvoj obcanskych aktivit po roce 1989 neni ndhodny, je tedy vysledkem tradice,
ktera je v nasi zemi silnd zakofenéna. V roce 2002 bylo v CR registrovano 48 885 ob&anskych

sdruzeni, obecné prospésnych spoleCnosti, nadaci a nadacnich fondi. V soucasné dobé je

jejich pocet témet dvojnasobny.

3.2. Definice pojmu

Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouzivan, aniz by byl definovan néjakym
platnym pravnim predpisem v Ceské republice. (RuZickova, 2007) Piedpisy pro vedeni
ucetnictvi platné do konce roku 2003 zavedly pojem — nevydélecné organizace — i kdyz
podchycoval jen urcity vysek neziskového sektoru. Nyni je takto kategorie organizaci

oznacovana jako subjekty, u nichz hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani.

Neziskové jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo ziizeny za i¢elem podnikani, jak je
konstatovano v zakoné o danich z ptijmili, na né&jz odkazuji i ostatni danové zadkony. Jsou
zaloZzeny za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich
ziizeni. Je zde kladen vétsi diiraz na dilezitost vysledkii hlavniho poslani, ptficemz vyse

piijmu z n¢j stoji obvykle aZ na druhém misté.
3. 3. Rozdéleni neziskovych organizaci

Z:akladni rozdé€leni pravnickych osob je uvedeno v § 18 obcanského zakoniku:

* 1Ucelova sdruzeni majetku — napt. nadace
* sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob — napt. obcanska sdruzeni

* jednotky uzemni samospravy — obce, kraje, ale i stat

10



jiné, o nichz tak ur¢i zvlastni zakon — Ceska televize, Cesky rozhlas, Akademie véd

CR, profesni komory.

Z:akon o danich z pFijmi uvadi vycet téchto subjektt v § 18 odst. 8. Nejedna se tedy o vycet

vycerpavajici:

zdjmova sdruzeni pravnickych osob,

obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,
politické strany a politicka hnuti,

nadace a nadacni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

vetejné vysoké skoly,

vefejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,
obce,

organizacni slozky statu,

kraje,

prispévkové organizace,

statni fondy,

subjekty, o nichz tak stanovi zakon.

Poznamka:

Politickym strandm a nadacim zvlastni zdkon podnikéni pfimo zakazuje. Jiné omezeni je

nastaveno v zékon¢€ ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcantl, ve znéni pozdéjsich predpisi, a to

spociva v ptimém zakazu, aby se sdruzeni nezakladalo k vykonu vydé¢lecné ¢innosti.

3. 4. Divody k zaloZeni neziskové organizace — ob¢anského sdruZeni

Kazdy den vznikne v CR neuvéfitelnych 50 ob&anskych sdruZeni. (Dle udajti Ministerstva

vnitra byl pocet obcanskych sdruzeni v roce 2008 — Cerven 63 773 a v lednu 2009 jiz 74 265,

tj. nardst za 7 mesicti 0 10 492 o.s.)

Obcanska sdruzeni vznikaji v praxi pfedevsim k dosaZeni urcitého ucelu. Maji ptsobit tam,

kde je pocitovany nedostatek zajmu ¢i moznosti ze strany statu a jeho instituci, nebo tam, kde
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se skupina ob¢ant rozhodne aktivné se zapojit do vefejného zivota v oblasti sportu, kultury,

politiky, socidlni sféte apod.

V celé nasi republice vznikaji obCanskd sdruzeni nebo jiné druhy neziskovych organizaci
a predstavuji tak klicovy prvek pfi vzniku silné obCanské spole¢nosti, poméhaji prohlubovat
spoleCenské vztahy a vychdzeji z konkrétnich potieb a specifik mistnich komunit na Grovni
obci a mést. Casto se zamé&fuji na praci s uréitymi skupinami: déti a mladeZ, seniofi, osoby se
zdravotnim postizenim, osoby ohrozené socidlnim vyloucenim a drogovou zavislosti

a podobné.

Neziskovy sektor se vyznamné podili na socidlni politice, je nezastupitelny v praci se starymi,
nemocnymi spoluobCany, stard se o obé&ti domaciho nésili, o invalidy, lidi s psychickymi

poruchami, zna¢nou ¢ast z nich 1 zaméstnava a tak vyrazné snizuje naklady statu.

Neziskové organizace tak vlastné vypliuji trzni selhani v ur€itych oblastech. Trzni rovnovaha
v oblasti vyjmenovanych sluzeb nefunguje, nebot’ dochazi k poruseni zasad optimalniho
alokace zdrojii. Nelze vyprodukovat s minimalnimi naklady maximalni mnozstvi statki
v optimalni struktufe. Oblast poskytovani téchto sluzeb bude tedy vzdy zalezitosti statu
a neziskové sféry a firmy zaméfené na vytvareni zisku nebudou pravdépodobné za stavajicich

podminek velkymi konkurenty neziskového sektoru.

3. 5. Legislativni uprava oblasti neziskovych organizaci

Pravni predpisy, tykajici se neziskového sektoru jsou zastaralé. Ocekavalo se, Ze se vSe vyiesi
novym ucinnym obcanskym zdkonikem. Tento zatim je$t¢ ucinny nebude, a proto se
zékonodarci rozhoduji zabyvat se dil¢imi novelami platnych préavnich ptedpisi. Jsou to:
zakony o nadacich a nadac¢nich fondech 227/1997 Sb., zékon o dobrovolnické sluzbé
198/2002 Sb., zédkon o vetejnych sbirkdch ¢. 117/2001 Sb., zdkon o sdruzovani ¢. 83/1990
Sb., Zasady vlady o poskytovani dotaci ze statniho rozpocCtu nestatnim neziskovym
organizacim, které vlada schvalila usnesenim €. 114 ze dne 7. 2. 2001 a jsou pfilohou tohoto

usneseni.

Dale existuje mnoho dalSich zakont, které uz nemaji tak pfimy vztah k neziskovému sektoru,
ale pfesto se ho také tykaji. Jsou to ptredev§im danové zdkony — zdkon o dani z pfidané
hodnoty 235/2004 Sb., danich z piijmt ¢. 586/1992 Sb.,, dani darovaci, dédické a z ptevodu

nemovitosti ¢. 357/1992 Sb., ale zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., na ktery navazuje

s ucinnosti od 1. 1. 2003 provadéci vyhlaska ministerstva financi souvisejici s neziskovymi

12



organizacemi ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi pro

ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani.

V této souvislosti chci zminit iniciativu Vyboru pro legislativu a financovani neziskovych
organizaci, ktery vznikl z iniciativy Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. Tento
Vybor vznikl koncem roku 2007 a za ukol si vzal pravé zmény v legislativni ipravé neziskové

sféry.
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4. Proces vzniku (zaloZeni) nestatni neziskové organizace —
obcéanského sdruzeni

Podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, ve znéni pozdéjsich predpisli, maji obcané

pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho orgénu.

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Organy statni spravy mohou zasahnout
do ¢innosti ob&anskych sdruzeni jen v mezich zakona. Cleny mohou byt jak fyzické, tak

1 pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni vznika registraci na Ministerstvu vnitra se soucasnou evidenci na Ceském
statistickém turad¢, ktery vede evidenci sdruzeni. Sidlo, ndzev, organy a ¢innost ob¢anského
sdruzeni jsou vymezeny stanovami, navrh na registraci podavaji nejméné ti1 ob¢ané, alespon

jeden z nich musi byt starsi 18 let.

Tato skupina se nazyva pripravny vybor. Do navrhu na registraci je tfeba uvést nazev
organizace sidlo, plnd jména vSech Clent piipravného vyboru, rovnéz jejich rodnd cisla
s adresou a vyznacit, kdo z nich je zmocnénec vyboru, opravnény jednat jménem vyboru,
a v ptiloze dopisu pak text Stanov ve dvojim vyhotoveni. Se zmocnéncem pak pfislusny

pracovnik Ministerstva vnitra komunikuje.

Nézev obcanského sdruzeni se musi vyraznég lisit od ndzvu jiné pravnické osoby, ktera jiz na

uzemi Ceské republiky svoji ¢innost vyviji.
Nazev musi obsahovat oznaceni ,,ob¢anské sdruzeni nebo ,,0. s..

V ptipad¢ splnéni vSech podminek, ufednik ministerstva opatii jedno vyhotoveni stanov
razitkem ministerstva, dolozkou o provedené registraci a pridélenym identifika¢nim cislem

(ICO).

Stanovy

VSse potiebné pro existenci i zanik ¢lenské zdkladny, likvidaci ¢i sluCovani ma byt upraveno
ve stanovach. Je to potteba vychazejici z nedokonalosti soucasné zdkonné tpravy neziskové
sféry. Skupina zakladajicich ¢lenli by se méla snazit podchytit co nejvice problémi, které
mohou v urcitych piipadech nastat, a najit spravné feSeni a definovat je ve stanovach, zejména

fesit otazku majetku.

14



Stanovy musi obsahovat vSechna dilezita ustanoveni tykajici se organizace. Predevsim pravni
postaveni sdruzeni, cil ¢innosti sdruzeni, prava a povinnosti ¢lent, statutarni organy sdruzenti,

zasady hospodareni, zanik sdruzeni.

Zménu stanov musi schvalit ¢lenska schiize. Zménu stanov je sdruZeni povinno oznamit
Ministerstvu vnitra do 15 dnti od schvaleni zmény a zaroven zaslat ve dvojim vyhotoveni text

zmény.

Ustanovujici schiize

Po uspésném zaregistrovani je tieba svolat ustanovujici schiizi, na které vlastné teprve
organizace vznikne. Obcané, pfitomni na ustanovujici schiizi, se stanou zakladajicimi ¢leny
(s jejich pisemné potvrzenym souhlasem) a provede se volba statutdrnich zastupct podle toho,

jak je toto upraveno ve stanovach.

Z ustanovujici schlize se napiSe zépis i s presencni listinou. Spolu se Stanovami je Zapis

wevr 4

z ustanovujici schilize nejdiilezitéjsi pisemnosti vzniklé neziskové organizace.

Clenské schiize by se mély i nadale konat pravidelng, nejméné jednou roéng. Z kazdé schiize

je nutné potizovat zapis, jehoz soucasti je podepsana presencni listina.

Zapis musi obsahovat oznaceni jednani, datum, hlavni body, o kterych se jednalo, schvaleni ¢i

neschvaleni danych bodi.

Pocateéni provoz — zahajeni ¢innosti

Dalsim doporu¢ovanym ukonem je registrace u mistné ptislusného finanéniho tradu. Tato
registrace neni povinnd u organizaci nevznikajicich za t¢elem dosazeni zisku, ale je vhodné ji
provést, nebot’ v budoucnu se tim piedejde nejasnostem pii napi. uzavieni pracovni smlouvy,

pfi podavani pfiznani k dani darovaci apod.

K registraci u ministerstva vnitra sta¢i uvést jako sidlo organizace bydlist¢ nc¢kterého Clena
ptipravného vyboru, ale k provozovani ¢innosti je potieba dostacujici prostory. Pro vSechny
vzniklé organizace — ale predevsim ty neziskové, je vyhodné jednat s mistni samospravou
o0 moZnosti poskytnuti finanéné zvyhodnéného prondjmu samotnym méstem ¢i obci. Tento
zvyhodnény prondjem je odivodnén charakterem zdravotnich, socialnich, sportovnich ¢i
jinych sluzeb, poskytovanych vzniklou neziskovou organizaci obcaniim dané lokality.
V ptipad¢ pfiznivych podminek je obcanské sdruzeni zbaveno velkych starosti

s ,,ufinancovanim* pronajatych prostor.

15



K zah4jeni ¢innosti potifebuje obCanské sdruzeni kromé prostor i dalsi dulezité komponenty,

pfedevsim lidsky potencial a v neposledni fad¢ 1 finanéni zajiSténi.

4.1 .Zaméstnanci neziskovych organizaci

Dobrovolni spolupracovnici
Podle vlastnich zkuSenosti je Casto vétSina praci v neziskovych organizacich zajistovana

dobrovolnymi spolupracovniky.

Dobrovolnictvi je svobodné zvolend ¢innost, konana ve prospéch druhych bez néaroku na
odménu. Dobrovolnik dava ¢ast svého Casu, energie a schopnosti ve prospéch Cinnosti, ktera
je cCasov€ 1 obsahové vymezena. Za tuto c¢innost nedostavd finanéni odménu, ale

nedocenitelny dobry pocit z pomoci ostatnim, ziskava zkuSenosti a neziidka i ptatelstvi.

Definice dobrovolnictvi v Ceské republice je stejné problematicki jako v ostatnich
postkomunistickych zemich, ve kterych bylo dobrovolnictvi v poslednich ctyficeti letech
devalvovano politikou totalitniho rezimu, ktery fadu spolecenskych cCinnosti postavil na
principu dobrovolného (ale pfitom povinného) socialistického kolektivismu. Soucasna
spolecnost, zaméfena prevazné materialisticky, zase verejnost uci, ze je nerozumné vykonavat
jakoukoliv ¢innost bez ndroku na finanéni odménu. Pfesto mnoho lidi chce vykonavat

dobrovolnou praci pro neziskovy sektor.

Cas, usili 1 zkuSenosti dobrovolnikl jsou vSak n€kdy omezené. VétSina z nich je zaméstnana
na plny uvazek a svou dobrovolnou ¢innost vykonavaji ve volném case, coz neziskovym

organizacim nemusi stacit.

Je tfeba zajistit kontinuitu prace a ke slovu pfichdzi zaméstnanec na ¢astecny ¢i plny uvazek.

Verejné prospéSné prace
Vzhledem k omezenim ohledné financovani a tvorby zisku jsou v neziskové sféfe Casto
zaméstnavani lidé evidovani na ufadu prace v ramci institutu verejné prospéSnych praci.

Internetovy portal Ministerstva prace a socialnich véci CR definuje:

Veiejné prospéSnymi pracemi se rozumi casové omezené pracovni prileZitosti spocivajict
zejména v udrzbé verejnych prostranstvi, uklidu a udrzbé verejnych budov a komunikaci nebo
jinych obdobnych cinnostech, které vytvari zaméstnavatel nejdéle na 12 po sobé jdoucich
kalendarnich mésicii k pracovnimu umisténi uchazecii o zaméstnani, kterym je z vazmych

duvodii vénovana zvysend péce pri zprostredkovani zaméstnani. Pracovni prilezitosti jsou
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vytvareny na zdklade dohody s uradem prace, ktery na né miize zaméstnavateli poskytnout

prispévek.

V praxi zaddvani vefejné prospéSnych praci to probiha tak, Ze zastupce organizace -
zaméstnavatel se na mistné ptisluSném ufadu prace informuje na tuto moznost. Miize mu byt
doporucen konkrétni Clovék vedeny v evidenci uradu, ktery spliiuje urcité pozadavky.
Prispévek je urCen pro obtizn€ umistitelné uchazece, kterym nebylo mozné zajistit pracovni
misto jinym zpusobem. . Na mista zfizena v rdmci VPP mohou byt umisténi uchazeci
dlouhodob¢ evidovani (nad 6 mésictli), osoby stars$i 50 let, fyzické osoby do 25 let véku,
absolventi vysokych $kol po dobu 2 let po ispéSném ukonceni studia, nejdéle vSak do 30 let
véku, a pfimétené zdravotnimu stavu také osoby se zdravotnim postizenim.

O piispévek lze 7adat prostiednictvim tiskopisu Zadost o pFispévek na vytvoreni
pracovnich prilezitosti v ramci veiejné prospésnych praci (dle § 112 zakona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti, § 24 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zékon ¢. 435/2004 Sb.,

0 zamgéstnanosti.)

Ptispévek je ¢asové omezen na dobu maximalné 12 mésicti. Opakované umisténi uchazece je

mozné, ale za jinych podminek.

Pokud je Zadosti vyhovéno, je se zaméstnavatelem uzaviena Smlouva o piispévku na

vytvofeni pracovniho mista v rdmci vetfejné prospésnych praci.

Zamgéstnavatel je povinen kazdy mésic po vyplat€ mzdy vyplnit formulaf mési¢ni vyactovani
mzdovych nékladl a zaslat na Gfad prace. Do tficeti dnid je mu zaslan na ucet finan¢ni obnos

odpovidajici vysi stanoveného ptispévku ve smlouvé.

Zamé&stnanim pracovnika je samoziejmé nutnd registrace na Spravé socialniho zabezpeeni

a prislusné zdravotni pojistovné.

Ostatni zaméstnanci

Kromé& osob zaméstnanych v rdmci vefejné prospéSnych praci, které jsou vyuzivany podle
svych profesi a schopnosti na rtizné prace od uklidu pfes vedeni ucetnich zaznamd, jsou
v neziskovych organizacich samoziejmé 1 zaméstnanci, jejichz mzda je zcela hrazena z jinych

zdrojii nez je uiad prace.

Jednou skupinou jsou zaméstnanci, ktefi s neziskovou organizaci uzavieli Dohodu
o provedeni prace. Tento druh zaméstnaneckého pomeéru je charakteristicky casovym

omezenim na 150 hodin za rok. Vyplacend odména musi byt zdanéna 15% srazkovou dani.
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Dalsi skupinou jsou zaméstnanci v pracovnim poméru na plny tvazek, popt. zkraceny uvazek,
vykonavajici vétSinou praci na manazerské urovni.Managementem minime proces dosahovani

pozadovanych vysledk prostiednictvim aktivit druhych jedinct.

Z jakych zdroji jsou financovany mzdové ndklady téchto pracovnikd 1 dal§i naklady

organizace, je predmétem dalsi kapitoly.
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5. Zpusoby financovani

Kazd4a organizace potitebuje k preziti penize — aby uhradila nidklady na projekt a pfipravila
budouci programy, aby zaplatila své zaméstnance, najem kancelare a vSechny dalsi potiebné
provozni néklady, aby zajistila udrZbu a opravy prostor ¢i vozidel a aby si mohla dovolit nové
technické vybaveni. Seznam vSeho, co organizace potiebuje, nebere konce. A pravdou
zustava, ze kdyz se penize nezajisti, organizace nemuze délat svou praci. A kdyz svou praci

neodvede, nenaplni spolecenské potieby, kviili nimz existuje.

Nestatni neziskové organizace k financovani svych aktivit vyuzivaji rtizné zdroje. Jedna se
o prostiedky z vlastni ¢innosti, nadacni ptispevky, ptispévky z obecnich prostfedki, dotace ze
statniho rozpoctu rozdélované prostiednictvim resortnich ministerstev, z prostfedkii Evropské
unie, sponzorské dary subjektl z podnikatelské sféry a také dary fyzickych osob, a to jak

z Ceské republiky , tak 1 ze zahrani€i. Pro ziskani financi se pouziva i vefejnych sbirek.

Ziskavani prostiedki z té€chto riiznych zdrojii ma sva pravidla, omezeni, ale i vyhody.

5.1. Pojem fundraising

Soucasné s rozvojem tzv. tfetiho sektoru, tedy neziskovych pravnickych osob, se CeStina
obohatila o0 ndzev ¢innosti zvané fundraising . Termin je téZko ptelozitelny. Jde o soubor
nejruznéjsich ¢innosti, smétujicich k zajistovani zdroja, k ziskavani dari nebo jinych vyhod.
Pti zdokonalovani fundraisingovych dovednosti se akcentuji rétorické, psychologické a dalsi
odborné discipliny a dovednosti. Nékdy se vSak podceiiuje pravni stranka piesto, ze vlastné
jde o jednani, jehoz cilem je uzavieni smlouvy. Nejcastéji jde o uzavieni smluv darovacich,

grantovych, sponzorskych.

Jistd velkd neziskové organizace provedla prizkum, ve kterém se dotazovala lidi, pro¢
nepfispivaji neziskovym organizacim. Odpovéd’ byla jednoducha — hlavni divod byl, Ze je

nikdy nikdo nepozadal.

Dobry fundraiser musi umét jednoznané€ pozadat piesné o to, co potiebuje. Kdyz se

rozhoduje, o¢ pozada, musi umét zohlednit moznosti a ochotu darce.
Fundraisingu se vénuje:

* Spravni rada ¢i predstavenstvo organizace — to jsou lidé, ktefi nesou pravni

zodpovédnost za zajisténi dostate¢nych zdroju.
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* Ptedseda spravni rady i pfedstavenstva.

* Vykonny feditel — jakozto piedstavitel uz§iho vedeni — davérné zna cCinnost
organizace.

* Profesiondlni fundraiser — u dostatecné velkych organizaci. Osoba, jez disponuje
potiebnymi dovednostmi i dostatkem casu.

* Dobrovolnik — pro podnikatele, ktery pravé odesel do dichodu, mize byt podobna
nabidka hozenou rukavici.

* Konzultant fundraisingu — tito lidé se specializuji na shanéni velkych dard, na

organizaci benefi¢nich akci, na directmailové kampan¢ apod.

Identifikace zdroji
Pfi sestavovani fundraisingové strategie je uziteCné nejdiive zjistit, které zdroje piijmt pro

organizaci ptipadaji v vahu.
Muze jit o:

* Podporu jednotlivell prostiednictvim Clenstvi nebo piispévkd.

* Velké, celozivotni dary a odkazy v zavéti ziskané po smrti.

* Podporu z akci, jako jsou veiejné sbirky nebo beneficni akce.

* Podporu od firem (at’ jde o dar, sponzorstvi, poskytnuti dovednosti, odbornych
znalosti nebo prostor).

* Vécné dary (od jednotlivet a od firem).

* Qrant od statni instituce.

* Grant od samospravy (obec, mésto, okres, region, stat).

* Grand od zahrani¢ni ¢i mistni nadace nebo podobné instituce.

* Smlouvu na poskytovani sluzeb s nékym vyse uvedenym.

Pfi planovani zdroji musime zohlednit, zda je organizace mistni nebo celostatni. V pripadé
obcanského sdruzeni se jedna téméet urcité o mistni organizaci. Mistni zdroje budou zpravidla
podporovat mistni projekty ve vlastnim okoli. Mistni obyvatelé rozhodné ochotnéji podpofi
projekty, které maji na dosah ruky. A firmy podpoii mistni projekty jediné v oblastech, ve

kterych podnikaji, chystaji se s podnikanim zacit nebo k nim maji néjaky vztah.

Vlastni ¢innost
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Za hlavni Cinnost neziskové organizace je povazovana takova cinnost, kterd je jejim
"poslanim", tj. pro kterou byla zfizena a je definovéana statutem nebo zfizovaci listinou. Miize
byt vzdy ziskova, vzdy ztratova nebo ziskova a ztratova zaroven. Naproti tomu vedlejsi,

doplitkova nebo také hospodaiska cinnost, to je podnikani za ucelem dosazeni zisku.

Urcité typy obcanskych sdruzeni (napt. télovychovné organizace ¢i kluby) vykonavaji
podnikatelské aktivity, maji obstarany i Zivnostenské listy, vSe za ucelem ziskat dalsi zdroje
na financovani zakladniho poslani. Dalsi neziskové organizace maji zivnostensky list napt. na
prodej vlastnich vyrobkt, prodej pouzitého zbozi, ale 1 ,,klasicky* ndkup a prodej.(Ruzickova,

2007)

Ziskani zivnostenského listu je proces rychly a nepfili§ finanéné narocny. Je tfeba zaplatit
1000,— K¢ za kazdy vydany zivnostensky list. Pokud organizace, a to 1 neziskova, vlastni
zivnostensky list, je povinna se do 30 dni zaregistrovat na mistn¢ pfisluSném finan¢nim
ufadé. Pokud jiz dfive registraci ulinila, je nutno ozndmit zménu Udaji — ziskani

zivnostenského listu.

Zdrojem financovani mohou byt vynosy z vlastniho majetku a vlastnich Cinnosti. Zakon
pfimo v uvodu fik4, Ze hlavnim poslanim obcanského sdruZeni neni vydélecnd cinnost.
Vyjimkou nejsou ani obCanska sdruzeni, ktera zalozila obchodni spolecnost, a ze ziskl této
spolecnosti financuji zajmovou ¢innost svych ¢lenll. Mezi dalsi a velmi dualezité zdroje patii

vybirané ¢lenské prispévky.

5. 2. Dary jednotlivci

Dérce mlize organizaci podpofit nasledujicimi zplisoby:

* poskytne jednorazovy piispevek,

* poskytuje pravidelnou, prubéznou podporu,

* poskytne vétsi dar na urcity projekt,

* podpoii odkazem v zavéti,

* poskytne vécny dar — mize jit o cokoliv, od nabidky kancelatskych prostor az po véci
na prodej v benefi¢ni aukei,

e prispéje zakoupenim darkového predmétu nebo propagacniho materidlu (napiiklad
ptivésku nebo plakatu),

* podpoii benefi¢ni akci,
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* T(castni se loterii nebo tombol (fada organizaci je zdraha ptijimat vytézek z hazardu),
* pomuze ziskat penize od rodiny a pratel,

* poskytne sviij Cas jako dobrovolnik,

Graf ¢. 1 — Duvody finané¢nich prispévku

o abych si upokojil sveédomi |

~ protoZe si to muzu dowolit |

© lezi mi na srdci stav nasi spole¢nosti |

e mUj pfispévek je formou sebepomoci |
T < presvédcila mé wzva organizace |

) protoze stat déla pfilis malo |

N z presvédéeni - pohledu na svét |

- ze solidarity k slabym a chudym |

\ \ \
0 1 2 3 4 5
hodnoceni

Zdroj: faktum invenio

Rozdilné¢ motivy mohou zahrnovat:

» Starost — podle v§eho nejvyznamnéjsi diivod, pro¢ lidé davaji. Patii sem clovek,
ktery ma obavy o Zzivotni prostfedi nebo o pokracujici devastaci venkova. Patii
sem rodiC, kterého dési sexualni obtézovani déti a chce s tim néco udé€lat. Dar je
pro cloveéka moznosti udé€lat néco vyznamného pro véc, na které mu zalezi.

* Povinnost — druhy nejcastéjsi motiv darcovstvi. Myslenka, Ze my jsme bohati a oni

jsou chudi. Pocit, Ze jsme méli v Zivoté Stésti. Lidé chtéji na své $tésti zareagovat

néjakym filantropickym ¢inem.

* Pocit viny.
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* Osobni zkuSenost — lidé, ktefi byli osobné& stiZzeni néjakou nemoci nebo v jejichz
rodin€ se nemoc objevila, budou pravdépodobné motivovani ptispivat na zdravotni
oblast apod.

* Osobni prospéch — lidem se Casto zamlouva status a uzndni, které z darcovstvi
vyplynou, je-li jejich velkorysost zvetfejnéna.

* Byt pozadan.

* Tlak okoli — pro ¢lena skupiny miize byt obtizné odmitnout, kdyz vSichni ostatni
davaji.

* Dan¢ — moznost snizit svou dai prostiednictvi daru na dobroc¢inné ucely mtize byt

pro lidi vyznamnou okolnosti .

Posledni jmenovany ditvod vychazi ze zdkona o danich z prijmii ¢. 586/1992 Sb., ve znéni

pozdéjsich predpisii, § 15 odst. 1:

,»Od zdkladu dané lze odecist hodnotu dard poskytnutych obcim, krajim, organiza¢nim
slozkam statu, pravnickym osobam se sidlem na tuzemi Ceské republiky, jakoz i pravnickym
osobam, které jsou potadateli vetejnych sbirek podle zvlastniho zakona, a to na financovani
védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych uéeli, kultury, Skolstvi, na policii, na
poZzarni ochranu, na podporu a ochranu mliadeZe, na ochranu zvirat a jejich zdravi, na
ucely socidlni, zdravotnické a ekologické, humanitarni, charitativni, naboZenské pro
registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti, télovychovné a sportovni, a politickym
stranam a politickym hnutim na jejich ¢innost, dale fyzickym osobdm s bydli§tém na uzemi
Ceské republiky provozujicim $kolska a zdravotnicka zafizeni a zafizeni na ochranu
opusténych zvifat nebo ohrozenych druhli zvifat, na financovani téchto zafizeni, dale
fyzickym osobam s bydli§tém na tizemi Ceské republiky, které jsou pozivateli &asteéného
nebo plného invalidniho diichodu a nebo jsou nezletilymi détmi zavislymi na péci jiné osoby
podle zvlastniho pravniho pfedpisu,na zdravotnické prostiedky nejvySe do ¢astky nehrazené
zdravotnimi pojistovnami nebo na rehabilitani a kompenzaéni pomicky uvedené ve
zvlastnim pravnim predpise nejvyse do ¢astky nehrazené piispévkem ze statniho rozpoctu
a na majetek usnadiiujici t€émto osobam vzdélani a zatazeni do zaméstnani, pokud uhrnna
hodnota dari ve zdanovacim obdobi presahne 2 % ze zikladu dané anebo ¢ini alespon
1 000 K¢. V uhrnu lIze odecist nejvyse 10 % ze zakladu dané. Obdobné se postupuje u dart

na financovani odstraiiovani nasledk zivelni pohromy, ke které doSlo na tzemi Ceské
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republiky. Jako dar na zdravotnické i¢ely se hodnota jednoho odbéru krve bezptispévkového

darce ocenuje ¢astkou 2 000 K¢.

5. 3. Firmy a podniky

Neni zadnou povinnosti firem pfispivat na dobro¢innost ani podporovat projekty v mistnich

komunitéach, kde ptsobi. Presto firmy davaji. Mezi konkrétni divody firem patfi:

* snazi se vytvaret ovzdusi dobré ville (chtéji byt vnimany jako dobré a jako firmy,
kterym neni vSe lhostejné),

* jsou spojovany s urCitym tématem (Tézafské firmy rady podporuji ekologické
projekty, farmaceutické firmy projekty spojené se zdravim, banky zase projekty
ekonomického rozvoje atd.),

* jsou pozadany a ocekava se to od nich — nechtéji plisobit neptatelsky,

* ptedseda piedstavenstva nebo ¢len uzsiho vedeni mé zajem o danou véc,

e dané (viz vyse).

Rozdil mezi prispévkem a sponzorstvim

Za piispévek firma neziskd nic na oplatku, s vyjimkou pod€kovani a uznani. Pti sponzorstvi
firma ocekava, ze za utracené penize néco ziska. Muze jit o né¢jakou formu publicity nebo
o prilezitost pobavit zédkazniky a vefejnost (napf. na kulturni akci uspofadané na pomoc

neziskové organizaci).
Zpusoby, kterymi firmy podporuji neziskové organizace:

* pfispévky v hotovosti,

* sponzorstvi urCité akce nebo Cinnosti,

* sponzorstvi propagacniho nebo vzdélavaciho materialu,

* spolecnd propagace, kdy firma za ucelem zvySeni prodeje piispiva neziskové
organizaci za kazdy prodany vyrobek,

e zpfistupnéni firemnich prostor a vybaveni, vcetné¢ konferen¢nich mistnosti,
vybaveni pro tisk , pomoc pfi poStovnich rozesilkach atd.,

* vécna podpora, kdy firma vénuje vlastni vyrobky nebo kancelaiské vybaveni
(darovat véci misto penéz je pro firmu casto snazsi),

e ,zapujceni” zaméestnance na praci v neziskové organizaci,

* poskytnuti odbornych znalosti a rady,
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* motivace zaméstnancl k dobrovolné praci,
* zorganizovani fundraisingové kampané mezi zaméstnanci,

» reklama v brozurach a publikacich.

Zjistit, které firmy plsobi v nasem okoli, miiZeme prostfednictvim obchodni komory,
prostiednictvi podnikatelskych a primyslovych sdruzeni, z mistnich novin a ze znalosti

oblasti, v niz Zijeme.

Na celostatni trovni pak z adresaii piednich firem a firem s mezinarodni ptisobnosti, uzitecné
mohou byt publikace Fortune 500 nebo Forbes Magazine. Jsou k dispozici ve vétSiné
ekonomickych ¢i Skolnich knihoven. Dale také z celostatniho a mezinarodniho tisku, zvIasté

s~ .

The Ekonomist, ktery pfinasi novinky ze svéta podnikani na mezinarodni scéné.

Graf ¢. 2 — TOP 10 firemnich filantropt za rok 2007
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5. 4. Verejna sbirka
Casto vyuzivanou moZnosti je poradani verejné sbirky. V soucasné¢ dobé je v CR
evidovano pies 2000 vefejnych sbirek. Je nutné upozornit, Ze potadani vetejné sbirky ma sva

pravidla stanovena v zakon¢ o vefejnych sbirkach ¢. 117/2001 Sb.

Vefejnou sbirkou (déle jen sbirka) je ziskavani a shromaZzd'ovani dobrovolnych penézitych
ptispévkid od piedem neurCeného okruhu piispévatell pro predem stanoveny veiejné
prospésny ucel, zejména humanitdrni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, t€lovychovy nebo
sportu nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho prostiedi. Sbirku je opravnéna

konat za podminek stanovenych timto zakonem pouze pravnicka osoba.

Ten, kdo chce potradat sbirku, musi toto pisemné oznamit na pfislusSném Krajském uradé
nejméné 30 dni pied zahajenim sbirky. Kondni sbirky bez ozndmeni je spravnim deliktem
postizitelnym pokutou az do vyse 500 000 K¢. V zdkon¢ je vymezena fada dalSich postupti

a povinnosti, jejichz nedodrzeni je povazovano za spravni delikt postizitelny pokutou.

5. 5. Nadace

Nadace je ucelové sdruzeni majetku, zifizené zakladatelem nebo zakladateli k dosahovani

obecné prospésnych cilil.

Jedna se o pravnickou osobu s majetkem, kterd sice ma vlastni statutarni organy, ty vSak sméji
s majetkem nadace disponovat jen v souladu s piikazy obsaZzenymi v nadaé¢ni listiné nebo
v zavéti, jiz byla nadace zfizena. Ucel nadace nesmi dodatecné meénit nikdo, ani jeji

zakladatel.

Filantropické subjekty, které vznikly v obdobi prvni republiky, byly s vyjimkou zndmé
Hlavkovy nadace zruSeny za éry komunismu. Na pocatku 90. let 20. stoleti nastal predevSim
kvili chabé legislativé boom zakladani novych nadaci. Do roku 1997 jich v CR existovalo
ptes 5000. V této dobé bohuzel nadacni subjekty nabyly celkové nelichotivé poveésti, zejména
kvuli pfipadim fiktivnich ¢i podvodnych nadaci. Od roku 1998 vesel v platnost Zékon o

nadacich a nada¢nich fondech (227/1997 Sb.), ktery znamenal ve vyvoji nadaci zasadni zlom.

Néro¢né podminky citované¢ho zakona mély za nasledek, ze z n€kolika tisicovek nadaci jejich
pocet ke konci roku 1998 klesl na cca 150. Do roku 2007, kdy byla ¢inéna tato aktualizace,
jejich pocet postupné presahl 400. Hlavnim limitujicim faktorem pro nartist poctu novych

nadaci v CR je zdkonem stanovena povinnost minimalniho nada¢niho jméni nezbytné¢ho pro
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registraci nadace ve vysi 500 000 K¢. Nadacni jméni pfitom nesmi byt po dobu trvani nadace
zcizeno, je urceno k permanentnimu investovani a pouze vynosy vzniklé jeho investovanim
jsou pouzivany ve prospech tcelu, pro ktery nadace vznikla. O zvySeni jméni Ceskych nadaci

se vyraznym, ve svéte ojedinélym pocinem zaslouzil i stat, a sice zfizenim tzv. Nada¢niho

investi¢niho fondu (NIF), diky kterému do nada¢nich jméni vybranych celkem 73 ceskych
nadaci doputovalo zhruba 2,5 mld. K¢, ur€enych na trvalou podporu ceského nevladniho

neziskového sektoru..

K nejvétsim ceskym nadacim patii Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti, Nadace VIA,

Nadace Vodafone CR, Nadace Cesky fond uméni.

Proces ziskani nadaéni podpory

Nadace vyhlasi grantové kolo (Casto na podzim), kde specifikuje oblasti podpory a cile, na
které¢ budou prostiedky uréeny. Dale ur¢i subjekty, které se mohou o podporu uchazet. To
znamenda napf. obCanskd sdruzeni, nada¢ni fondy, cirkevni pravnické osoby apod. Nadace

dale urc¢i postup a datum uzavérky podavani zadosti o grant.

Organizace, které se zapoji do vybérového fizeni, vyplni Zadost (vétSinou na elektronickém
formulafi), pfipoji povinné piilohy podle toho, jak jsou urCeny, a déale pfipoji nepovinné
ptilohy podle vlastniho uvazeni (fotografie, vyro¢ni zprava, partnerské smlouvy, propagacni
materidly apod.). VSe musi byt doru¢eno do data uzavérky urCenym zplsobem na adresu

nadace.

Nadace sestavi hodnotici komisi, ktera hodnoti pfedlozené projekty. O vysledku grantového

fizeni jsou pak zadatelé¢ vyrozuméni do stanovené doby (napt. 6 tydnii).

Pokud je organizace uspéSna a jeji projekt bude podpoten, uzavie sni nadace pisemnou
smlouvu, ve které specifikuje podminky pro pouziti finan¢ni podpory, zpiisob vyplaceni
Castky, presny rozpocet projektu, datum predlozeni zévére¢né zpravy a vyuctovani a dalsi

dalezité nalezitosti.

5. 6. Podpora ziskana z uzemnich samospravnych celkii a ministerstev

Podobny postup jako u nadaci je pfi podavani projekti na Zadostech o dotaci ¢i grant

pfidélovany izemnim samospravnym celkem.

Zpravidla nejjednodussi je pozadat mésto ¢i obec, ve které neziskova organizace — obCanské

sdruzeni — plisobi a ma sidlo. Pravidla pro poskytovani dotaci pro neziskové aktivity , ktera
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stanovuje zastupitelstvo mésta, podminky a dalsi udaje jsou stanoveny obvykle vyhlaskou

vydanou zastupitelstvem mésta.

Obec samotna ¢i mésto ma zdjem na tom, aby v misté piisobily neziskové organizace, které
nabizeji sluzby pottebné pro mistni rozvoj, a zvlasté pokud se jednd o mensi obec, neni cely

proces ziskani prostredkii z obecniho rozpoctu slozity.

vvvvv

Zadost se podava elektronicky na pomérné slozitém formuléfi v napf. programu EZOP, ktery
je nejprve nutno nainstalovat na vlastni pocita¢, a jeho vyplnéni je pro ncktera obCanska
sdruzeni velkym problémem. Nejsou vyjimecné ptipady, kdy napt. Svaz invalidii a diichodcti
€1 jind organizace sdruzujici starS$i osoby €1 osoby nezvyklé praci s internetem nemaji témet

Sanci podporu ziskat bez pomoci osoby, ktera jim formulaf vyplni tfeba i za Gplatu.

Ziskani finan¢nich prostfedki je mozné i1 z jednotlivych ministerstev. Naptiklad na platy
pracovniki neziskovych organizaci je mozno ziskat financni prostiedky z Ministerstva prace a
socialnich véci CR, ale i z jinych, nap¥. Ministerstva $kolstvi a télovychovy CR a dalsich dle
zaméteni neziskové organizace. Postup je podobny. Je tieba sledovat vyhlaseni grantovych

kol a v€as se prihlasit se svou Zadosti podle stanovenych podminek.

Je vzdy nejlepsi zainat na nejnizsi Grovni samospravy — tedy ve vlastni obci, kde zacinajici
organizace sndze uspéje, nebot’ jeji piinos je vétSinou jen lokalni.

5. 7. Prostiedky z fondi Evropské unie

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hospodatské a socidlni soudrznosti Evropské
unie, kterd ma za cil snizovani rozdilii mezi Girovni rozvoje regionii a ¢lenskych stati EU

a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regioni.
Ceska republika se fadi mezi chudsi stity Evropské unie a v obdobi 2007-2013 mize ke
zlepSeni zivotni trovné svych obyvatel cerpat z fondli EU pfiblizné 26,7 miliard €.

Projekty mohou ptedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni

infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

Prostfedky jsou rozdéleny do tii fondu:

* Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

* Evropského socialniho fondu
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¢ Fondu soudrznosti

Projekty spolufinancované¢ z fond EU jsou realizovany prostfednictvim tematickych

a regiondlnich operacnich programu.

Ceskd republika ma pfipravenou soustavu programovych dokumentii a nezbytné
institucionalni zajiSténi. Predev§im vsSak musi existovat dostateéné mnoZstvi kvalitnich

projekti.

Realizace politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS) se fidi principem
programovani, kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda
pomahaji odstrafiovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech, kterymi jsou
Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky referencni ramec, ktery predstavuje systém

finan¢nich toka fondd EU v CR..

Pro jihoceské Zadatele je urcen Regionalni operacni program regionu soudrznosti Jihozapad,
jehoz fizeni, konzultace a sbér projektl, jejich hodnoceni, realizaci a kontrolu provadi
Regionalni rada regionu soudrznosti Jihozapad., na jehoz Utadu se pak také podepisuji

smlouvy o podminkach poskytnuti dotace s ispéSnymi Zadateli.

Prestoze Regionalni operacni program regionu soudrznosti Jihozapad je velkou pftilezitosti
pro rozvoj jihoCeského kraje a pfinaSi podporu v rozvoji investic v oblastech, kde je jich
nejvice potfeba, musim fici, ze proces ziskani téchto prostfedkd nutné vyzaduje, aby se
procesu ziskani prostiedkli vénovala osoba s patficnym vzdélanim a zkuSenostmi, ochotna

k ¢astym osobnim i telefonickym konzultacim na URRRS.

Pracovniky Nadace VIA jsme byly na jednom workshopu varovani pifed ziskavanim
prostiedki z fondi EU. Podminky nastavené UspéSnym zadatelim jsou totiz pry témef

nesplnitelné pro nezkuSené organizace.

Neziskové organizace 1 jiné subjekty mohou vyuzit placenych sluzeb firem, zafazenych
v databazi zpracovatelskych subjektt regionu Jihozédpad, uverejnéné napf. na internetovych

strankach RRRS Jihozapad.

5. 8. Mistni ak¢ni skupiny

Jsou to ptedevSim iniciativy soukromych podnikateld, neziskovych organizaci , obci a mést

ve venkovském prostoru za ucelem jeho rozvoje, a to predevsim vytvaienim podminek pro
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rozvoj drobného podnikani, podpory turistického ruchu apod., aby bylo umoznéno subjektim
pusobicim v jejich regionu (¢1 mikroregionu) pisobnosti byt dobrymi a GspéSnymi partnery
iniciativam Evropské unie. Vyznamnou aktivitou MAS je piiprava na vyuzivani iniciativy EU
LEADER. Néplni c¢innosti mistni akéni skupiny je informacni a poradenskd cinnost,
distribuce metodickych pokynii, vyhlaseni vyzvy k podavani projektl, pfijem a kontrola
zadosti, bodovani a vybér projektl, vetfejné projednani zdméru a projektl, podpora projekti
z vlastnich zdrojii, sledovani realizace projektl, jejich kontrola a poskytovani informaci
kontrolnim a platebnim organiim ministerstev. MAS maji vétSinou pravni subjektivitu a statut

obecné prospeésné spolecnosti. Predevsim jsou to ale lidé nadSeni pro véc, optimisté a patrioti.

Seznam jihoceskych MAS:

1. MAS ,,Chance in Nature — Local Action Group®, o.s.,
2. MAS Blansky les — Netolicko o.p.s

3. MAS Ceskokrumlovsko

4. MAS Hlubocko — LiSovsko

5. MAS Krajina srdce, o.s.

6. MAS LAG Strakonicko

7. MAS LuzZice, o. s. MAS Mikroregion Dacicko
8. MAS Pomalsi, o. p. s.

9. MAS Rozkvét zahrady jiznich Cech

10. MAS SdruZeni Riize

11. MAS Severni Pisecko

12. MAS Stfedni Povltavi

13. MAS Svazek obci Blatenska

14. MAS Tteboiisko, o. p. s.

15. MAS Veselsko-Re¢icko o. p. s.

16. MAS Vltava

17. MAS Vodnanska ryba
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Mapa MAS SdruZeni Ruze
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6. Matei'ské centrum — Clovi¢ek NEBOJSA, o.s.

6. 1. Duvody vzniku ob¢anského sdruzeni

V Trhovych Svinech, mést¢ ¢itajicim 4500 obyvatel, nebyla zddna moznost spole¢nych aktivit
pro maminky na mateiské dovolené a jejich déti do véku 4 let. Dité zde ,,zacalo existovat®

a mit tedy své potieby az pii vstupu do matei'ské Skoly.

Z vlastni zkuSenosti vim, ze maminka na matefské a pozdéji rodi€ovské dovolené casto
proziva socialni izolaci. S kojence a batoletem se ocitd cely den sama. Je t€Zké najit misto,
kde mtize byt s malym ditétem ve spolecnosti ostatnich, aniz by ji bylo davano najevo, zZe dité
rusi ¢i je jeho pritomnost nevhodna. Je to pro Zenu velkd zména, nebot’ v dnesni dobé je jiz
mlad4 divka zvykla dojizdét do Skoly, chodit do zaméstnani, i€astnit se riznych Skoleni
a kurzli a zit spoleCenskym zivotem. Oproti tomu doba rodicovské dovolené, a to predevSim
na malém mésté, je dobou izolace, ze které Casto neni Uniku. Tatinkové jsou od réana do
pozdnich odpolednich hodin v préci, babicky jsou mladé a tudiz zaméstnané a péce o dité tak

zcela spociva na mamince.

Na pocatku bylo n¢kolik maminek, schazejicich se na cvi¢eni pro miminka v prostorach
poskytnutych sborem Cirkve bratrské v jarnich mésicich roku 2007. V mistnosti vybavené
détskym kobereckem, nékolika hrackami a moZnosti vytdpéni vSe zacalo. Maminky
s miminky cvicily podle rytmickych fikanek, pak déti prebalily, nakrmily a jesté si pfi tom
popovidaly. Pfi takovychto hovorech vznikla a byla zdokonalovana i1 mySlenka vzniku

obcanského sdruzeni.

Zacaly jsme jednat s Méstskym ufadem v Trhovych Svinech o zvyhodnéném prondjmu

né&jakych stalych a vice vyhovujicich prostor.

6.2. Pripravny vybor
Tti nejaktivnéjsi z nds vytvotily pfipravny vybor, ktery mél za ukol vyfidit registraci naseho

vznikajiciho ob¢anského sdruzeni na Ministerstvu vnitra.

Na adresu Ministerstva vnitra CR — Useku sdruzovani bylo tfeba zaslat Navrh na registraci.
V dopise musi byt uveden ndzev organizace (nazev obcanského sdruzeni musi obsahovat

oznaceni ,,obCanské sdruzeni“ nebo zkratku ,,0.s.*) sidlo, tfi Clenové piipravného vyboru —

32



jejich rodna ¢isla a adresy. Pak musi byt uveden zmocnénec pitipravného vyboru, opravnény

jednat jménem vyboru, a v ptiloze dopisu pak text Stanov ve dvojim vyhotoveni.

V nasem pfipadé jsem byla zmocnéncem ja. Musely jsme dvakrat opravit text Stanov a také
dopsat né€kolikrat zmifiované ,,0. s.“, neZ nam byla vyfizena registrace. Nakonec nam bylo
pridéleno identifika¢ni Cislo, a to pfimo na jednom vyhotoveni stanov v razitku Ministerstva

vnitra CR.

Matetské centrum — Clovicek NEBOJSA, o. s. bylo zaregistrovano MV dne 27. 8. 2007.

6.3. Ustanovujici schiize

Po UspéSném zaregistrovani byla svoldna ustanovujici schiize. Maminky pfitomné na
ustanovujici schiizi jsou zaklddajicimi ¢leny naseho obcanského sdruzeni. Na schiizi byla
zvolena Rada sdruzeni, jejiz Clenové maji pravomoc jednat za organizaci (dle Stanov). Ze
schlize byl potizen zapis s presencni listinou. Celkovy pocet ¢lenti byl 8. Od pfitomnych ¢lent

byl vybran ¢lensky ptispévek ve vysi 300,— K¢ (pfedstavujici platbu na rok 2007 i 2008)
Oficialné tedy vzniklo Matei'ské centrum — Clovicek NEBOJSA, o. s.

Prvni véci po schlizi bylo vyplnéni Ptihlasky k registraci pro pravnické osoby, provedené na
mistné pfislusném Finan¢nim ufad€ v Trhovych Svinech. Piesto, ze MC nevzniklo za Gcelem
dosahovani zisku, jsme se pro registraci rozhodli zdivodu ptredchdzeni budoucim
komplikacim. Bylo nam doru¢eno Osvédceni o registraci s pfidélenym danovym

identifika¢nim Cislem.

V dobé oficidlniho vzniku (koncem srpna 2007) byly po nékolika mésicich jednani
ob¢anskému sdruzeni poskytnuty prostory na mistni Poliklinice. Jedna se o tfi mistnosti
s vétsi chodbou a 2 zachody. Pivodné se zde nachazela ordinace praktického Iékare

a ¢ekarna.

Prostory jsou poskytovany Meéstem Trhové Sviny za symbolické nijemné 1,— K& za rok.

Matetské centrum si ovSem musi platit zalohy na sluzby to ve vysi 7 500,— K¢ za Ctvrtleti.

Prostory je tfeba vymalovat, uklidit a vybavit. Cvi€eni s tfim&si¢nimi miminky musi probihat
na zemi pokryté Cistym kobercem. Uklid jisté neni sloZité zajistit svépomoci, ale na
vymalovani tak velkych prostor, které maji slouzit vetfejnosti, jsme se jako Zeny necitily.

Pozadaly jsme o pomoc mistni Stiedni odbornou Skolu a stiedni odborné ucilisté, které nam
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bylo doporuceno panem mistostarostou jako rozhodn¢ nejlevngjsi varianta. Pan mistr odborné
vychovy nam vysel vstfic a spolu s ucni ndm prekrasn¢ vymalovali za velmi dobrou cenu, a to

zcela mimo potadi zakazek.

Penize na zaplaceni jsme vybrali na Trhovosvinenské pouti, kde jsme rozdavaly vlastnoru¢né
upecené a ozdobené pernicky. Vybrali jsme 4 048,— K¢. V té dobé jsme o konéni vetejné

sbirky neméli ponéti, takze jsme Zadnou nenahlésily.

Za vybranou ¢astku jsme byly vdécné, ale nedostacovala na nakup koberce. I v tomto ptipadé
nam vysSel vstfic Méstsky ufad, ktery s nami uzaviel Partnerskou smlouvu, kde se zavazuje
pomoci nam i finanéné podle svych moznosti. Mésto zaplatilo nami vybrany koberec

a zajistilo 1 jeho odborné poloZeni.

Mateiské centrum tedy oficialng zahajuje sviij provoz. Clenska zékladna &itd 8 maminek na

rodicovské dovolené. Mame prostory, koberec, néjaké hracky pifinesené¢ z domova. A velké

plany.

6.4. Zahajeni provozu

Pii zahdjeni provozu byl sestaven rozpis aktivit na cely tyden - cviceni pro téhotné, cviceni
s miminky, hudebni skolicku, vytvarné tvorenicko, anglictinu pro nejmensi, cviceni Pilates

pro Zeny. Planujeme ptednasky a kurzy.

V tomto okamziku musime zajistit:

1. osoby, které jednotlivé aktivity povedou ( nejlépe zadarmo, jen pro pocit
dobfe vykonané prace),
2. zdroje penéz na nakup dalsiho vybaveni a pfedevsim na thradu zéloh na

vodu, elekttinu apod.

MC zacalo vybirat poplatky od ptichozich. Jednalo se o ¢astky kolem 20 — 30 K¢. MC si zcela
uvédomuje, ze tyto nizké poplatky nepienesou o.s. pies finan¢ni problémy, ale sdruzeni
nema v umyslu ceny zvySovat, naopak chce zlstat dostupné pro vSechny socidlni skupiny.

Clenové sdruzeni si uvédomuji, ze kdyz do rodiny piibude dité, tak penize ubudou.

O.s. vytvortilo systém zvyhodnéni ¢lentii. Diky obétavosti ¢lenek Rady sdruzeni (pfedsedkyné,
mistopfedsedkyné, hospodaiky) a dalSich dobrovolnych spolupracovnikli se dafi zajistit

jednotlivé aktivity po strance personalni. Penize ale stale nedostacuji, co dal ?
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6.5. Prvni financni zdroje

Vlastni ¢innost
Nase MC porada sezonni bazarky détského obleCeni. Maminky si prodaji nepotiebné osacenti,
hracky a dalsi détské potieby a zaroveil si mohou za dobrou cenu nakoupit jiné. Z té€chto trzeb

jednotlivych maminek ma zisk i MC. Z kazdého prodaného kusu dostane 5/10 K¢.

Byly jsme upozornény, Ze je tfeba toto provozovat nejlépe se Zivnostenskym opravnénim.
Takze jsme si na Méstském ufadé — Zivnostenském odboru pozadaly o vydani ZL. Je to
zalezitost, kterd se vyiidi celkem rychle ( + poplatek 1000,— K¢) a mize se jist¢ hodit 1 do

budoucna.

Rozhodly jsme se tedy prodavat zbozi firmy, kterd se zaméfuje na stejnou cilovou skupinu
jako my. Vyrabi téhotenské pradlo, potieby pro miminka, hracky, dudliky, kojenecké lahve
apod. V naSem malém mést¢ jiz jedna prodejna s podobnym zbozim existovala, ale vzhledem

k tomu, ze byla jedina, odpovidaly tomu i vysoké ceny.

Nase ceny byly pfiznivé pro maminky a zaroven vznikl dalsi, i kdyZ nevelky pfinos do

pokladny naseho MC.

Firmy

Samoziejmé jsme se dale snazily najit néjaky vétsi zdroj piijmi. V prvni fadé jsme obesly
mistni vétsi firmy a pozadaly jejich vedeni o néjaky prispévek. V prvni firme jsme ziskaly
3000,— K¢ a ve druhé 10 000,— K¢. Myslim, Ze pro firmy se zahrani¢ni majetkovou ucasti

(ob¢) to neni mnoho, ale nam to v té€ dob& pomohlo.

0 wwe

Vidé€ly jsme ale urcitou neochotu a nediivéfivost, ktera mozna byla pfirozena, kdyz si

uvédomime, Ze jsme byly ,,jen neznamé tvare zZadajici o penize®.

Nada¢ni podpora

Zlomovym okamzikem pro nasi neziskovou organizaci bylo ziskani informace od pracovnice
Méstského uradu (ktera se pohybuje v oblasti zadosti o granty), ze Nadace VIA spolu
s partnerem Procter & Gamble vyhlaSuje vyzvu k podavani zadosti o grant pro podporu

Matetskych center. Podminkou ale bylo Clenstvi v Siti matetskych center.

Sit' materskych center je obcanské sdruzeni vzmiklé vroce 2001 na zakladé potreby
materskych center, ktera vyplynula ze zkusenosti jejich dlouhodobé spoluprace. Sit poskytuje

svym cleniim podporu a metodické vedeni, pomadhd vzniku novych MC. Sit' koordinuje
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spolecné projekty a kampané MC v Ceské republice, porada seminare a konference. Sit
spolupracuje se stdatnimi i nestatnimi organizace, se Stdtni spravou a Samospravou i se

zahranicnimi subjekty podobného zaméreni.

Predsedkyne Site MC je pani Rut Kolinska, ktera je clenkou Rady viady pro rovné prileZitosti
Zen a muzii. Clenem Sité se miize stat mateiské centrum, které je oteviené a dostupné vsem

socialnim skupinam bez ohledu na puvod a rasu a fungujici na principu svépomoci.

Vzhledem k urcitym pozZadavkum Site MC na své cleny je clenstvi v této organizaci zarukou

urcité kvality poskytovanych sluzeb i pro dalsi partnery.

Hned jsme zahdjily proces vstupu do Sit¢ MC. Od zadosti o pfijeti a navstévy krajské

koordinatorky uplynulo 6 tydn a my mély nékolik poslednich dnli na podani Zadosti o grant.

Formuléfe zadosti jsou zpravidla dostupné ke stazeni z internetu. Je to Casto i podminka pro
zpracovani piijaté zadosti. Zadost musi byt na predepsaném formulati. Formulai je

nékolikastrankovy (napf. 7 stran)

Obsahuje informace o Zadateli :
* jeho sidlo, telefony,
e statutarni zastupce a jméno osoby zodpoveédné za realizaci projektu,

* zpisob spoluprace s mistni samospravou atd.

DalSi otazky sméruji na samotny projekt:
* co je cilem projektu,
* pro koho je urcen,
* duvody (motivy) jeho uskute¢néni,
» jak se bude pfi jeho realizaci postupovat,
* Casovy rozpis,

* personalni obsazeni — kdo se bude podilet.

Nedilnou ¢asti zadosti o grant je vzdy rozpocet projektu. Zde se musi vytvofit podrobny

rozpis jednotlivych nakladu :

* osobni naklady,
* materidlové naklady,

* nakup sluzeb,
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* jiné naklady.
Jednotlivé naklady musi byt specifikovany a rozepsany do podrobnéjSich poloZek.

vvvvvv

Predevsim vzhledem k nulovym predchozim zkusenostem a také vzhledem ke skutecnosti, zZe

jsme musely pripravit rozpocet projektu, ktery jsme nikdy predtim nerealizovaly, bylo

vevr

Déle nadaci zajima, jaké budou dal$i moznosti financovani projektu a zda bude projekt

pokracovat i po vyCerpani grantu.

Casty byva pozadavek spoluuidasti. To znamena, Ze nadace (Gi jiny darce) poskytne &ast
prostfedkti a dal§i ¢ast musi organizace zajistit jinym zpisobem. Toto byva problém

pfedevsim pro zacinajici neziskové organizace, které nemaji zatim zadné vlastni prostiedky.

Soucasti Zadosti o grant jsou piilohy, bez kterych by Zadost nemohla byt piijata. Jsou to
Stanovy (¢i doklad o ptidéleni IC), zapis z ustanovujici schiize, fotografie, partnerské

smlouvy apod. — dle pozadavkl nadace.

Vyplnénou Zadost se vSemi pfilohami je tfeba dorucit na adresu sidla nadace do uréeného

data. Zadosti doruéené po datu nebudou pfijaty.

Zadost naseho MC o grant na projekt snazvem ,,Vybaveni a zkvalitnéni sluZeb
Mateiského centra — Clovicek NEBOJSA, o. 5. byla podana se viemi piilohami véas.
K zadosti byl ptipojen dopis pro ¢leny hodnotici komise, kde jsme se predem omlouvaly za

ptipadné chyby zptisobené nasi nezkusSenosti.

Béhem nésledujicich nékolika dni se Rad¢ sdruzeni naskytla moznost podat dalSi grant.
Jednalo se o stejnou nadaci, ale jiného partnera - Nadace VIA a partner Trust for Civil

society in Central and Eastern Europe.

Tuto Zadost nakonec vyplnila hospodarka sdruZeni. S potiebnymi piilohami byla Zadost

zaslana na adresu sidla Nadace VIA.

Oba podané granty byly Uspé$né. Na projekt ,,Vybaveni a zkvalitnéni sluzeb Matefského
centra — Clovi¢ek NEBOJSA, o.s. bylo MC pfislibeno 51 800,- K& a soucasné na druhy

projekt zaméefeny na rozvoj darcovstvi a filantropie ¢astka 63 000,— K¢.
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Za n¢kolik dnt pfisla Smlouva o poskytnuti nadaéniho prispévku. Jedno podepsané
a orazitkované vyhotoveni bylo podle instrukci vraceno do nadace a ona potom hned zaslala

penézni plnéni na ucet nasi neziskové organizace.
MC ziskalo pfipsané prostiedky ve vysi 100 000,— K¢ na bézny tcet.

Ziskani penézni podpory je vazano na splnéni podminek. Penize mohou byt pouzity jen
k ufelu stanovenému v rozpoctu, tedy nemohou byt vyCerpany na jinou potiebnou

zalezitost. Po dohod¢ s nadaci je mozné domluvit se rovnéz na zmeénach v rozpoctu.

O pouziti sveéfenych prostiedki je tfeba vést oddélenou evidenci a piedlozit nadaci
Zaverecnou (nebo 1 Pribéznou) zpravu o projektu spolu s vyuctovanim pftijatych prostredki.

Nevycerpané prostfedky se vraci na ucet nadace.
Vsechny tyto 1 dal$i podminky jsou uvedeny ve Smlouvé.

Je treba napfiklad uvadét logo a ndzev nadace a jejiho partnera na vSech reklamnich
materidlech. Déle je zakonnou povinnosti podat danové ptiznani k dani darovaci , kde se
uvedou vSechny dary, které byly organizaci poskytnuty. Jedné se o osvobozené piijmy, které

se na Finan¢nim ufadé jen eviduji.

Organizace, které byly vybrany a podpofeny Nadaci VIA a jejimi partnery, dostaly ,,jako
bonus“ zdarma moznost dvou Skoleni. Téma prvniho je Fundraising. Také byla moznost
ziskat poukazky na 4 tisice korun, urenych na individudlni vzdélavani nebo ndkup odborné

literatury.

6.6. Potireba zaméstnance

V té dobé — fijen 2007 — ¢lenky MC zacaly pocitovat navu. Vid€ly jsme, Ze neni mozné
travit cely den v prostordich MC, po nocich vypliiovat zadosti o granty, vést pokladnu a

radostn¢ vést krouzek pro maminky a pak jesté vyttit podlahu.
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MC se potykalo s dalSim problémem a to sice s otviraci dobou. Chybéla moznost, aby si
maminky s détmi pfiSly pohrat a popovidat jen tak, bez pfedem pfipraven¢ho programu.
Chybél ndm zaméstnanec, ktery by rano odemkl, odpoledne zamkl a byl pfitomen, aby vybiral
poplatky a také naptiklad uklidil.

Plat a platby na socialni a zdravotni pojisténi byla pro MC ¢astka nedostupnd a piitom by

byla potieba platit ji kazdy mésic.

Ptes informacni ,,kanaly* Sité¢ mateiskych center se MC dozvédé€lo, Ze existuje moznost

ziskat pracovnika placené¢ho Krajskym ufadem prace.

Po informaci na ufadu prace byla MC doporucena pani v c¢astecném invalidnim dachodu,
ktera byla evidovana na Ufadu prace Sest mésic. Byla nam doporucena jakozto pani, kterad by

spliovala podminky kladené na koordinatora aktivit MC.

Byla podana zadost k mistné ptisluSnému Krajskému uradu prace. Jednd se o formuldf
s 5 ptilohami. Je tfeba dolozit, ze MC nema nedoplatky na danich (u Finan¢niho ani Celniho

ufadu) a nedoplatky na zdravotnim ani socialnim pojisténi a dalsi ptilohy.)

Z4dost byla kladné vyfizena a od 1. listopadu 2007 MC mélo na 3 mésice zajisténou pracovni

silu na 6,5 hodiny denng. Pievaznou ¢ast mzdovych nakladd nesl Utad prace.

Zaméstnanim pracovnice vznikla ovSem také nutnost registrace na Spravé socidlniho

zabezpeceni a u Zdravotni pojiStovny.

MC s novym zaméstnancem uzavielo Pracovni smlouvu , pravidelné vyplacelo mzdu, zasilalo
vykazy na OSSZ a Utad prace a zdravotni pojistovnu a samoziejmé hradilo tyto &astky

piikazem k uhradé.

Po 3 mésicich MC pozadalo o prodlouzeni smlouvy Krajsky ttad prace, ktery zddosti vyhovél

na dobu dalSich 9 mésicu.

Chtéla bych napsat, ze jsme za naSi pani zamé&stnankyni velmi vdécni. Navstévnost naseho
MC se zvysila diky tomu, Ze jsou tam od rdna do 14.00 hodin oteviené dvete a taky diky
tomu, Ze pani je spolecenska a hovorna a maminky tam za ni €asto chodi si jen tak popovidat
o kazdodennich potizich. Je velkou pomoci pii riznych akcich, kdy je tieba zajistit
a zorganizovat obcCerstveni, a hlavné pozorné¢ a odpovédné dohlizi na vybirani plateb od
navstévnikil nasi neziskové organizace. A to vSe kromé bézného uklidu a hlidani déticek,

které ji maji také velmi rady.
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6.7. Mésto Trhové Sviny — partner neziskového sektoru

V lednu 2008 MC podle novych podminek, schvalenych zastupitelstvem mésta, pozadalo
o dotaci z méstského rozpoctu. Vyplnéni zddosti bylo jednoduché. Stanovena byla Casova

lhiita pro podéani zadosti 1 povinné ptilohy.

MC pozadalo o cilovou o castku 50 000,— K¢, kterd byla schvalena. Do 30.11. 2008 bylo

tteba provést vylactovani a dolozit kopie origindlnich dokladi.

V Cervnu MC zazadalo znovu o ¢astku 40 000,— K¢. Opét byla Castka schvalena a opét jsme

uzaviely Smlouvu s nutnosti finan¢niho vyporadani k 30.11.2008.

6.8. Grant od Krajského trradu

V bieznu 2008 MC dale vypliiovalo Zadost o grant od Krajského ufadu v Ceskych
Bud¢jovicich. Jednalo se o podporu Matefskych center. V tomto projektu si MC piedevsim
stanovilo jako prioritu vzdélavani maminek a také zavedeni telefonu a samostatné internetové

stranky.

vvvvvv

vlastnim pocitaci specialni program EZOP, ve kterém se pfislusna Zadost o grant vypliuje.
V tomto ptipadé¢ byla Rada sdruzeni vdééna za pomoc, kterou ndm poskytla pracovnice

z Méstského uradu.

I tato naSe zddost byla vyfizena kladné. V tomto projektu byla ale kromé spolutcasti
i podminka, Ze nam né&jakd Cast bude proplacena az po profinancovani. Takovyto zpisob
platby je velmi nevyhodny zvlast pro zacinajici organizace, které jest¢ nemaji finance na

pteklenuti ur¢itého ¢asového useku.

V ramci tohoto projektu byly zahdjeny kurzy némeckého a anglického jazyka na urovni
zaCateCnici a mirné pokrocili. Dale MC rozsitilo své krouzky pro déti o vyuku hry na

zobcovou flétnu.
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6.9. Zadost o grant — mistni akéni skupina SdruZeni rize

Béhem cervna 2008 se Rada sdruzeni dozvédéla o vyhlaseni 1. vyzvy k podani zadosti o
dotaci na realizaci projektll v ramci opatteni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie. Bylo

tieba vyplnit formulat Zadosti, Osnovu projektu a piilozit piilohy jak povinné, tak nepovinné.

V tomto projektu jsme piedlozily plan vystavby menSiho venkovniho détského hiisté

v blizkosti naseho Matefského centra.

Vyplilovani této Zadosti bylo zase jiné a narocné, bylo tfeba uzaviit Partnerskou smlouvu
s Méstem Trhové Sviny, které nam pronajalo pozemek, na némz by (po schvaleni dotace)

mélo hfiste stat, a zdroven slibilo finanéni spoluticast.

V tomto projektu bylo tfeba zajistit 1 ur¢ité mnozstvi dobrovolnické prace pti budovani hiisté.
Nejvétsim problémem nakonec byla nutnost nejprve profinancovat ¢astku 280 000,- K¢&, ktera
bude zpétné proplacena. Na tento projekt bylo tfeba vytidit uvér od Komeréni banky, u

které¢ho se rucitelem stalo Mésto Trhové Sviny.

Budovani htisté zacne dle planti v dubnu 2009 vystavbou oploceni.

Graf ¢. 3: Ptijmy za rok 2007
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6.10. Aktivita ¢lenu ob¢anského sdruzeni

V této dobé vyvrcholil urcity problém, ktery se s organizaci ,,tahl“ od pocatku. Obcanské
sdruzeni ma k 1. zati 2008 tficet ¢lend. VSichni maji samoziejmé stejna prava i povinnosti dle
Stanov, ale ve skutecnosti se aktivita jednotlivych ¢lenti neda srovnat. Na ¢lenské schiizi bylo
rozhodnuto alespoil ¢astecné vyrovnat tento nepomér dv€éma moznostmi placeni ¢lenského
piispévku na dali rok. Castka 300,— K& na aktivni &leny, ktefi se zavazou odpracovat alespoi
5 hodin pro MC, a ¢astku 500,— K¢ pro €leny, ktefi se z rtiznych divodi nemohou nebo

nechtéji dobrovolné zapojovat do ¢innosti MC.

6.11. Vymeéna clenii i statutarnich organi

Tak jako vech firmach a organizacich doslo i v Mateiském centru — Clovicek NEBOJSA, o.s.
k vyméné lidi ptirozenym zptisobem. Vzhledem k tomu, Zze ¢lenkami obcanského sdruzeni
jsou stejné€ jako v Rad¢ sdruzeni (statutarnim orgénu o. s.) jsou Zeny na rodi¢ovské dovolené,
ptiSla nevyhnutelné chvile, kdy nékteré ¢lenky v souvislosti s nastupem do zaméstnani jiz

nemohly byt tak aktivni nebo se svého Clenstvi z jinych divodu vzdaly.

VMC jsem vykonavala funkci hospodaiky sdruzeni spravem (i povinnosti) jednat
za sdruZeni, na starosti jsem méla zaméstnanecké pisemnosti a vedeni pokladny. Byla jsem
osoba zodpovédna za projekt, to znamenalo, ze jsem pil roku fidila projekt, aby probihal dle
stanoveného harmonogramu a rozpoctu, vypracovala jsem prubéznou i zavére¢nou zpravu.
Vedla jsem anglickou Skolicku pro déti, byla jsem ta, kterd pfipravuje podklady pro
zauctovani a jednd s externi Gcetni, byla jsem osoba vétSinou pisici novinové ¢lanky o naSem
MC a také jsem se ucastnila prodavani pernickii a naSich reklamnich predméti na
Trhosvinenské pouti a dalSich aktivit v MC. Pres Iéto jsem vyucovala anglic¢tinu pro dospélé

zacatecniky (na dohodu o provedeni prace) .

V této dob¢ jsem se rozhodla odejit z Rady sdruzeni. Za zkuSenost s vedenim této organizace

jsem velmi vdécna a nelituji, Ze jsem d¢lala to, co bylo nutné tieba.

Aktivni Clenkou obcCanského sdruzeni zlstavam dal, ale Cinnosti, kterych se ucastnim, si

obezietné vybiram.
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6.12. Prace s verejnosti

Od vzniku Matefského centra si Rada sdruzeni uvédomovala nutnost ,,dat o sobé védet™.
S tspéchem se MC prezentovalo v kazdém vydani Trhosvinenskych listi clankem
o aktivitaich probihajicich v centru. Rovnéz v Ceskobudgjovickych listech vyslo nékolik
¢lankt o MC — o okolnostech jeho vzniku, reportdz ze slavnostniho otevieni, pravidelné

vychazi nés$ program po jednotlivych dnech v rubrice Matetska centra.

Vime, ze tato ¢ast prace nesmi byt pfili§ v pozadi, a proto o.s. zadalo vyrobu webovych

stranek naseho MC. Stranky jsou hotové, pouze se podle potreby aktualizuji.

Zvu Vs k jejich navstéve na adrese: www.cloviceknebojsa.eu., kde je vyvésen nas pravidelny

program, zapisy ze schiizi i fotografie z akei.
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7. Z.avér

Neziskové organizace jsou nedilnou soudasti narodniho hospodaistvi i v Ceské republice.
Maji nezastupitelnou ulohu pfi vytvareni odpovédné obcCanské spolecnosti. Obzvlaste
obcanska sdruzeni — jakozto obcanska aktivita ,,obycejnych lidi“, jsou velkym piinosem
vSude tam, kde vznikaji. Ukazuji, Ze lidem neni lhostejné jejich okoli — Zivotni prostredi,
situace socialn¢ slabych, nedostatek pftilezitosti ke vzdélavani a podobné. Jednou z forem
neziskovych organizaci je i obCanské sdruzeni, které vznika registraci u Ministerstva vnitra
CR. Velmi dilezitym dokumentem jsou stanovy organizace, kde jsou upraveny zasadni

otazky fungovani sdruzeni.

Pro samotnou existenci neziskovych organizaci, tedy i obCanského sdruzeni, je nezbytné
nalézt zdroje financovani Cinnosti. Jsou to pfedevsim dary jednotlivcd, firem, vefejné sbirky
potfadané v souladu splatnou legislativou. DalSim duleZitym zdrojem financi jsou nadaéni
prispévky a dotace zuzemnich samospravnych celkii a ministerstev. V neposledni tadé

jmenujme i podporu zprostiedkovanou Mistnimi akénimi skupinami.

Matetské centrum — Clovicek NEBOIJSA, o. s., které vzniklo v malém jihoCeském mésté
Trhové Sviny iniciativou nékolika Zen na rodi¢ovské dovolené, nezménilo svét politiky ani
nezpusobilo narGst na svétovych burzadch. Prece vSak zménilo atmosféru ve mésté

poznamenaném ateistickym vedenim minulého rezimu 1 Spatnou infrastrukturou venkova.

Toto konkrétni obCanské sdruzeni muselo fesit od potadku své existence podobné otazky jako
vSechny neziskové organizace — ¢lenskou zakladnu, vlastni prostory, zaméstnance. I zde bylo
hlavnim problémem vytvoifeni portfolia finan¢nich zdroju tak, aby byla zajisténa podpora

¢innosti, ktera spoc¢iva ve vytvoreni zazemi pro rodice s détmi a rozvoj jejich osobnosti.

Zdroju financovani neziskovych organizaci je velky pocet. Naro¢né je identifikovat je a splnit
pfedepsané podminky pro jejich ziskani. V soucasné dob¢ je i v této oblasti velka konkurence.
Pro vedouci pracovniky neziskovych organizaci bylo tedy zivotné¢ dulezité naucit se
vyplilovat zadosti o granty a dotace a 1 jinak se orientovat v problematice fundraisingu. Se
zvysujici se schopnosti fidicich pracovnikii  klesla pravdépodobnost ziskani podpory
od né€kterych nejvice vyuzivanych subjektl az o desitky procent. Je tedy nezbytné zabyvat se

hledanim finan¢nich zdroju stale intenzivngji.

Velkou pomoci pifi hledani finan¢nich zdroji predstavuje Grantovy kalendaf. Grantovy

kalendar je ptehled aktudlnich uzévérek grantovych ¢i vybérovych fizeni a programi, ve
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kterych maji eské neziskové organizace moznost zadat o poskytnuti financnich prostredkli na

své projekty. Distribuce je realizovana naptiklad prostfednictvim Klubu Neziskovky.cz.

Dtraz v oblasti financovani neziskové organizace je kladen na to, aby v pfipad¢ ziskani
ucelové poskytnuté podpory byla tato vyuzita skutecné dasledné dle podminek darce a

v souladu s rozpoctem projektu.

prostoru pro hlavni ¢innost neziskovych organizaci:

» prinaset obecny prospéch, tedy vysledky, z nichz se tak ¢i onak mohou tésit vsichni. *
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http://neziskovky.cz/cz/neziskovky-cz/klub

8. Summary

Title of dissertation: ,, Founding of a non governmental, non profit organisation (a civic
association) and its initial running, ways of financing and most common issues“.At the
beginning the dissertation focuses on the non profit sector as a whole, its definition,
diversification, reasons for founding non profit organisations and their place in a democratic

civic society.

There is also a separate section summarizing the history of the non profit sector in the Czech
Republic. The dissertation then goes on to discuss the founding process of non profit
organisations in the current legislative situation, the running of these organisations and some
initial issues. The focal point of the dissertation is in finding ways of financing non profit,
non governmental organisations. The main ways of financing include public collections,
foundation support, support received from regional self-governing areas and governmental

departments, local action groups and also profit gained by organisations' activities.

The practical part of the dissertation then describes the founding of the Mother Centre —
Clovicek NEBOJSA, c.a. in 2007 in the small town of Trhové Sviny located in South
Bohemia. Through the initiative of a few ladies on maternity leave the organisation was
founded, providing facilities and a meeting place for parents on parental leave and their
children. The author describes from her own experience the reasons for founding the
association, the founding process, initial problems and finding ways of financing the
project.In the attachment, there are photographs and charts and a completed application form

for a grant from the Rural Development Programme.
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Matefské centrum - Clovicek NEBOJSA, o.s. pro Vas a Vase
déti pripravilo:

Pravidelny program:

pondéli v 9.30 — Zacvi€ si s nami (sportovani pro déti od 2 let): 25 K¢
utery v9. 00 - Nebojsovy hratky s nemluvnatky (od cca 3 — 10 mésicu,

s sebou deku) : 25 Ké

v 15.00 — setkani maminek s détmi
stireda v 10.00 — Kazdy je muzikant (vhodné pro déti od 2 let) : 25 Ké
v 15.30 — Tvoreni¢ko aneb vytvarné hratky: 30 K¢
ve 20.00 — Cvic€eni Pilates (s sebou piti a karimatku): 35 K¢
étvrtek v 9.00 — Cloviékova fikadla s batolatky (od 10 mésict do 2 let) :

25 Ké

):

v 15.30 - Anglicka Skolicka pro déti ( 4 roky a vice) : 50 Ké
v 18.00 - Cviceni Pilates : 35 K¢
patek v 15. 00 — Porodni kurz ( téhotenské cvi€eni a predporodni pfriprava
50 Ké/1 hod.

Program na brezen:

1. 3. 2008 Maskarni bal u Cahu, 14.00 hodin (vstup 30,- K¢)
11.3. (utery) v 10 hod. — pfednaska o zdravé vyziveé, bylinkach a jarnich
procistovacich kurach s gaudi

14.3. (patek) v 9.30 hod. — VelikonoCni tvofeni — vytvarné hratky pro déti od
cca 2 let

26.3. (stfeda) — od 10.30 hod. — ,Nez pujdu prvné do Skolky“ — beseda s p.
Feditelkou MS Alenou Felendovou

V_materském centru je otevieno od pondéli do patku od 8.00 do 14.00 hodin
Od brezna je v MC moznost pristupu k internetu

Najdete nas: na poliklinice B (byvala ordinace MUDr. Frantiska Busty), N&bf. Svat. Cecha 664, T.Sviny

Na e-mailu ClOViCEKkNEBOJ SA@emall .CZ se muzete prihlasit na kurzy i pfednasky, posilat
nam své napady, navrhy a pfipominky na zlepSeni chodu naseho centra.
Té&Sime se na setkani s Vami i Vasimi détickami  Mgr. Stépanka Hanusova (607 575 504)

Katefina Spirkova (776 695 628)
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Natalie Bustova (777 887 314)

Letacek s upoutavkou na anglictinu pro déti
V Materském centru — Clovicek NEBOJSA, o.s.

Kazdou stiedu(every Wednesday)

Od 15.30 hodin(we start at 15.30 p.m.)

ANGLICTINA PRO DETI
(ENGLISH FOR KIDS)

VHODNE PRO DETI 4 — 6 LET

VYUCUJE SE FORMOU HRY )
UCIME SE: COLOURS —= BARVICKY

ANIMALS — ZVIRATKA &
PARTS OF THE BODY - CASTI TELA

SONGS- PISNICKYY ¢
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CENA: 50 KC/40 CLEN MC
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Ukazka clanku v mési¢niku Trhosvinenské listy z listopadu 2007

Novinky z Mateiského centra CLOVICEK NEBOJSA, o. s.

Vazeni spoluob&ané,

nastal pomalu konec listopadu a
Matefské centrum — Clovidek NE-
BOIJSA, o.s., bylo zastizeno v pil-
né praci. Nase pravidelné aktivity
uspé$né pokraduji, jsou dostatecné
navitévované a my z toho mame
radost.

Chtély bychom Vas upozornit na
nékteré zmény a ,,novoty“. Jiz dva-
krat se v pondéli od 15.30 konalo
,»tvofenitko” aneb vytvarna vycho-
va pro malé d&ti. Déti se u¢i zaji-
mavé a pfitom velmi jednoduché
techniky napf. na vyrobu pféni¢ek
apod. Srde¢né zveme vSechny déti
a jejich rodi¢e. Vhodné pro déti od
2letdo7.

Dalsi zménou je, Ze &tvrtedni cvi-
eni Pilates se kond od 18 hodin
a po ném v 19 hodin bude hodina
anglického jazyka s rodilym mluv-
¢im — Markem Nygaardem z Min-
nesoty v USA. Dale bychom znovu
pozvaly vSechny t&hotné (s fyzio-
logicky probihajicim t&hotenstvim)
na péte¢ni cvieni pro t¢hotné a
nésledujici pfednasky, které probi-
haji.(s védomim a souhlasem c&es-

kobudg&jovického priméie senského
oddgleni MUDr. Séka.) .

Vsimly jsme si, Ze se 0 nés ve méste
mluvi. To je dobfe. V3ude, kde se
néco dgje, je Zivo a mluvi se. Jen
n&které ,zarudené“ informace se
trochu podobaji pomluvam. Nebu-
deme je fesit, ale je tfeba napsat, Ze
jakeékoli dotazy v zaleZitostech MC
uvitime na nafem e-mailu: clovi-
cekNEBOJSA@email.cz nebo na
telefonech uvedenych na viech na-
Sich leta&cich.

Vsechny prostfedky, vybrané pfi
naSich aktivitich, jsou ureny na
uhradu provoznich nékladii — hned
v prosinci budeme napf. platit ¢4st-
ku vy$si neZ sedm tisic korun za
el.energii, vodu, topeni atd.

V minulém ¢&lanku jsme Vés infor-
movali o tom, ¢ médme prvni zku-
Senosti s fundraisingem, tj. ziskava-
nim financi pro néa§ projekt. Podali
jsme dv& Zadosti o grant a v obou
ptipadech jsme byly usp&né. A
proto budeme moci pro na$e ob¢an-
ské sdruZeni zakoupit nékteré dile-
Zité vé&ci, a to z prostfedki Nadace
VIA a jejiho partnera firmy Procter
& Gamble.

Bude to naptiklad zamykaci skfiii,
potitatovy stolek, poli¢ky. Dalsi
prostfedky, ziskané od Nadace VIA
a partnera Trust for Civil Society in
Central and Eastern Europe, budou
také ucelové pouZity - napiiklad
na financovani odmén v anket& (&i
soutéZi), kterou pravé vyhlasujeme,
viz niZe.

TakZe milé vefejné minéni, jsi vrt-
kavé a nestalé a nékdy spravedlivé a
&asto ne. Davame se ti ,,napospas®.
Jak fekl jeden pan feditel zéklad-
ni 3koly kdesi, kde nové zavedli
pfedmét Eticka vychova:* Chceme
déti naudit udélat pro nékoho néco
dobrého a nedekat, Ze za to né&co
hned dostanou“. A to je pfesné to,
co chceme naudit nejen déti $ko-
lou povinné, ale i déti jest¢ Skolou
nepovinné, jejich rodie a prede-
viim samy sebe. Ono se to nakonec
vidycky vyplati.

VéZeni obtané trhosvinensti, méjte
hezkou zimu a zachovejte ndm svou
pfizeil.

Matefské centrum - Clovitek NE-
BOJSA, o.s. za finan¢ni podpory
partnert:

vyhlasuje anketu :
Dobrovolnik roku 2007 -
adile

Sponzor roku 2007

Své podepsané (vyjime¢né i ano-
nymni) nominace prosim zasilejte
na na§ vyse uvedeny e-mail a nebo
vkladejte do ,,urny* umisténé v Ma-
tefském centru. U vami vhozené
nominace uved'te jméno nominova-
ného a ditvod nominace. Kazdy ma
neomezeny podet hlasi. Cela akce
bude uzaviena dne 21.12.2007 v 16
hodin.

Slavnostni vyhlaseni bude ozné-
meno v pfistich Trhosvinenskych
listech.

BliZsi informace na leta€cich a pfi-
mo v Matefském centru — Clovitek
NEBOJSA, o.s.

Za Radu sdruZeni:
Katefina Spirkovd
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Vysledky dotaznikové akce konané v poloving ledna 2009 mezi nejpravidelnéjsimi

nav§t&vnicemi Mateiského centra — Clovitek NEBOJSA., o.s.

Davody k navstévé MC Clovicek NEBOJSA
jsou d(z;:ahr:ﬁ‘g'r’nzteré ‘ ‘ ‘ | 6,166666667
chodime za tetou Alici ‘ ‘ | 6,875
prednasky, kurzy, Skoleni | |",791666667
jeto z;zsct;:gs/ne, cil | ‘ ‘ ‘ |7,875
e o oors
déti se zde nau&i mnoho |
veci | 8,583333333
Moje dité je tu mezi détmi | | 9,833333333
0 é ;1 é é 10 12

Celkovy pocet dotazanych 24

Primérny vék dotdzanych 30,7

Primémy pocet déti na 1 matku 1,25

Primérny vék déti (maminek, které odpovidaly v dotazniku) 28,19 mésict tj. 2 roky a 4 mésice
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