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1 Uvod

Carové kody jsou fenoménem poslednich dvou desetileti a jsou
nejrozSifengjsi technologii automatické identifikace. Zasahuji do zivota kazdého z
nas, jsou na vyrobcich bézné spotfeby. Nastava otazka, k ¢emu vlastné jsou, kdyz
Ize k oznacovani nejruznéjSich predmétl stejné dobfe pouzit pismena i Cisla.
Duvodem je fakt, ze pravé pismena a Cisla, ktera jsou pro ¢lovéka snadno Citelna,
jsou obtizné Citelna pro pocita€. Jednotliva pismena a Cislice maji pomérné slozité
tvary a navzajem se podobaji. Naproti tomu Carovy kod je jednoduchy objekt
sestavajici se pouze z Car a mezer rizné Sitky. Rizné kombinace Car a mezer
reprezentuji rizné Cislice u nékterych druht kédd i pismena. Takovyto objekt je pro
pocitaC vybaveny snimaCem carovych kodu lehce Citelny. Systémy Carovych kodua
pfinadeji do procesl vyraznou usporu c¢asu, finanéni pruhlednost, omezeni
chybovosti a jiné vyhody, které jsou popsany dale.

Charakteristickym dlouhodobym rysem v8ech firem v trznim mechanismu je
nutnost snizovani nakladu vlastnich vyrobkd, uspora €asu, omezeni chybovosti a
okamzita aktualizace dat, ktera pfinasi vétsi zisk podniku pfi respektovani potfeb a
pfani zakaznika.

Za timto ucCelem vznikla mySlenka zavedeni Carového kodu ve spoleénosti
EGE spol.s r.0., kde se tyto Uspory pfi implementaci prfedpokladaji. Toto byl impuls
pro vznik této prace, ktera ma napomoci managementu orientovat se v problematice
automatické identifikace a ¢arového kédu a jehoz hlavnim cilem je navrh procesl a
uréeni téch, kde je mozna aplikace cCarového kédu nejefektivnéjSi na zakladé
zjisténych pfinosu, finanénich nakladd a doby navratnosti viozenych investic. Prace
také zobrazuje jedno z moznych feSeni implementace v kazdém navrzeném procesu
a navrhuje C€asovy harmonogram jednotlivych c¢innosti pro zdarnou realizaci.
Dodavatelim prace napomuze orientovat se ve vyrobnim programu a procesech
spole€nosti za ucelem detailnéjSi specifikace, navrhu feSeni a nasledné aplikaci,

bude-li managementem rozhodnuto o jeho realizaci.



2 Cilem absolventské prace je:

2.1

2.2

2.3
2.4

2.5

Na zakladé Cinnosti podniku definovat a analyzovat jednotlivé procesy
spole¢nosti

Navrhnout mozné vyuziti ¢arového kodu v téchto procesech z hlediska
finanénich nakladl a pfinosu pro spolecnost,

Urcit konkrétni zpusob implementace ve vybranych procesech

Vytvofit Casovy navrh zavedeni a doporucit i nedoporucit managementu
realizaci tohoto projektu

Zlepsit sou€asny nevyhovuijici stav ( pretizeni jednotlivych pracovist, vysoka
chybovost)



3 Hypotézy

Projekt implementace c¢arového koédu bude zaméfen na optimalizaci
jednotlivych procest ve spole€nosti. Budou analyzovany jednotlivé procesy hlavni,
vedlejsi i podpurné s cilem snizeni nakladu.

Z predchozich zkuSenosti a praxe v ostanich firmach lze oCekavat vyhodnost
investice v procesu nakupu a skladovani a v procesu vyroby. Projekt vSak bude
analyzovat procesy ve spolecnosti jako celek, jako sou€ast komplexniho procesniho
fizeni a tak vysledky projektu mohou napovédét vedeni spolecnosti v jejich dalSich
investicnich zamérech popf. strategickych rozhodnutich.

Zaveéry tohoto projektu mohou pomoci spolecnosti EGE, spol. s r.o. uskutecnit
alespon z€&asti splnéni vyty€enych dlouhodobych cili v oblasti snizovani nakladd a
napomohou k udrzeni a k posileni pozic na celosvétovych trzich v oblasti pusobnosti

podnikani.



4 Literarni resSersSe

4.1 Strategicky management

Management — zakladni pojmy:

management — proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly zdroja, tak aby

bylo dosazeno vytéenych cill

Zdroje Planovani  Organizace Vedeni Kontrola
lidské — ]

financni I , Dosazeni
hmotné ’ ’/ cile

informadni

véda --- - management --- . umeéni

manager — profese — odpovédnost za dosazeni cill
podnikavost — schopnost nachazet a vyuzivat pfilezitosti
podnikatelského subjektu
podnikani — realizace podnikavosti na konkrétnim subjektu
Podnikatelska Cinnost:

- vnéjSi — vyuzit pfilezitosti z prostredi

- vnitfni — zvySeni efektivnosti uvnitf organizace

Podnikatelska akce vyZaduje od realizatora:

ideovou predstavu o podnikatelské pfilezitosti

motivaci pro pfekonani prekazek

naCasovani a zdrojové vybaveni

zpracovany podnikatelsky zamér

pro prosperitu

Trh se svoji dynamikou predstavuje rizika, hnacim faktorem je podnikatelska odména

= usili o snizeni rizik



Strategicky management — umeéni, véda — formulovat, implementovat a hodnotit
soustavu, rozhodnuti, které umozni v organizaci dosahnout vytéenych cill
3 stadia strategického managementu:
 Formulace strategie: vize, urCeni externich O/T, internich S/W,
stanoveni dlouhodobych cild, vybér strategie pro jejich dosazeni
» Implementace strategie: uréeni konkrétnich ukol(, organizaéniho
uspofadani, motivace pracovnikd, rozdéleni zdroji pro uplatnéni
strategie

» Hodnoceni strategie: pribézné hodnoceni a zpétna vazba

Strategické rozhodnuti — kombinace intuice a analytickych rozbor(
Nutnost adaptace na zmény prostfedi — informacni systémy
Pfinosy strategického managementu:

- lepSi vybér strategické varianty

- princip spole¢ného zavazku managert a zaméstnancu

- zvySena odpovédnost zu€astnénych

vysledek = lepSi hospodarsky vysledky

Historie a souCasné tfidéni managementu

Stafi Egyptané — pyramidy, Alexandr Veliky — valeCnické akce

Stary Rim — vystavba komunikaci

Podnikatelska fizeni — konec XVIII. a zaCatek XIX. stoleti

Zakladatelé v XIX. stoleti: Robert Owen (VB) — lidské zdroje

Charles Babbage (VB) — matematika ve vyrobé

Systematicky rozvoj — poCatek XX. Stoleti

Jednotlivé sméry:
* Veédecké teorie — F. W. Taylor (USA) - Clovék — vyrobek — stroj —
organizace prace ve vyrobé
« Taylorismus v CSR — Tomas Bata
» Behavioralni teorie — lidské vztahy — E. Mayo (USA) — motivace, stimulace
lidi
* Spravni — organizacni teorie — Fayol (Francie) — planovani, organizovani,

pfikazy, koordinace



» Byrokratické fizeni — Weber (Némecko) — organizaCni fady a normy,

spravni stab

Soucasny pohled na jednotlivé Skoly managerskych postupu:

» Organizovani, sprava, procesy — podle Fayola, dnes: Koonte, Weinhrich,
Pearce aj. Preferuji se managerské funkce: planovani organizacni
struktury, vybér rozmisténi a odpovédnost pracovniku

» Psychologicko-socialni pfistup — z behavioralni teorie — pozdé&ji Maslow,
McGregor, Skinner — sily pro rozvoj i chovani lidi, motivace, stimulace,
iniciativa, aktivita

» Systémovy pfistup — komplexni pohled na dil¢i problémy

4. Zpétna vazba (v¢etné vlivu prostiedi)

v v f

1. Vstupy 2. Transformace 3. Vystupy
- materidl - technologie - produkty
- lidi - zisk
- finance
- informace

- systém otevieny, uzavieny, synergie, entropie
- Barnard, Simon, Ackoff
» Kvantitativni pfistup — matematické modely, algoritmické postupy,
rozhodovaci ulohy — po 2. sv. valce (firma Du Pont) - uziti ve strategickém i
operativnim fizeni, informacni systémy apod. - predstavitelé: Moorse,
Cooper, Ackoff
 Empirické pfistupy — vychazi se zrozboru a zobecnénych poznatki
managerské praxe — konfrontace téchto poznatkl s teorii — rychla reakce
na potfeby doby — velmi uspésSné — predstavitelé: Drucker, Mintzberg,
Kotler, Porter, Peters
V praxi se vyskytuje €asto integrované plsobeni jednotlivych Skol pro zajisténi max.

efektivnosti fizeni.



Nékteré novéjSi poznatky: teorie 2, pruznost v fizeni, teorie excelence, Fizeni
rychlosti Cinnosti.

Manager pro strategické rizeni
VétSinu zdroji a nastrojl strategického managementu maji firmy rovnocenné.

Manager pro strategickeé fizeni — zdroj, nastroj, ktery Ize vyuzit velmi rozdilné.

Managerské funkce:
- prukopnik Fayol
- Koonte, Weihrich: 1.) planovani
2.) organizovani
3.) vybér a rozmisténi pracovniki
4.) vedeni
5.) kontrola
Ad 1.) vychozi situace, planovity rozvoj, cile, rozbory, scénare, realizace
Ad 2.) Casoprostorové usporadani uloh, prace, vazby, pravomoc, organizacni
struktury, fad, informacni toky
Ad 3.) profesni uspofadani, kvalifikace, vybér
Ad 4.) vzajemna komunikace, usmérfiovani, vedeni, pfikazy, stimulace, vzajemné
vztahy

Ad 5.) kvantita, kvalita vysledku, porovnani cilu s realitou

Zakladni role manazerd (podle Mintzberga)
a.) interpersonalni — pfedstavitel firmy, vadce, styény pracovnik
b.) informaéni — monitor, informator, mluvci
c.) rozhodovaci — podnikatelské rozhodovani, dirigent, alokace zdrojq,
vyjednavac

Cinnosti v praxi integruji éasto vétsinu popsanych roli.

Struktura strategického managementu
a.) formulace poslani rozvoje
» vize strategického podnikatelského zaméru — strucné vyjadreni ucelu a

smyslu naseho zaméru, konkurencni vyhody i pfedpokladané cile

10



» dlouhodobé cile (kam se chce podnik dostat) — vétSinou na obdobi 2 - 5 let
— maji byt kvantitativni, méfitelné, realné, srozumitelné, progresivni,
hiearchicky postavené — vétSinou: narlst aktiv, narust trzeb, ziskovost,
podil na trhu, socialni a ekologickeé cile: publikované a nepublikované,
hladina pasobnosti, Easovy ramec

» strategie — strategické programy, kterymi se chce podnik dostat podle své
vize k plnéni dlouhodobych cill

» strategicka analyza

» externi analyza — analyza makro a mezoprostfedi a vyhledavani pfilezitosti
a hrozeb

* interni analyza — analyza vlastniho podniku, silné a slabé stranky

* revize a doplnéni plvodni vize — provadi se na zakladé vysledkl externi a
interni analyzy

» vyt€eni konecnych dlouhodobych cill — vyplyva z revidované vize

» analyza vybéru nejvhodnéjSich strategii pro dosazeni cilu

Implementace strategie podnikatele
» zpracovani podnikatelského zaméru — hlavni ukoly: marketingovy —
obchodni plan, rozdéleni zdroji, kapacity produkce, finan¢ni analyza,
analyza rizik
» zpracovani podnikatelského planu
* implementace strategie v organizacni strukturfe podniku

» vytvofeni vztaht v podnikové strukture

Hodnoceni a kontrola implementované strategie
» Sledovani externich a internich faktord, které mohou mit
vliv na pfijatou strategii
* Vyhodnocovani dosahovanych vysledku
* Navrhovani nutnych korekci v pfijatém strategickém
postupu

Typy pouzivanych strategii
A. Integracni strategie

11



1.) Dopfedna integrace

A l l
Ziskani vlastnictvi
nebo kontroly nad

prodejci Ci distributory
M S A% D Pr
at u yr ist 0
er b 0 ri de
ia d ba b j
] n e

Duvody: Distributofi ¢i prodejci nespliiuji pozadavky (naklady, kvalita), oCekava se

narlst oboru, ziskali jsme zdroje na prevzeti aktivit.

2.) Zpétna integrace

A

Ziskavani vlastnictvi
Q Q Q Q Q nebo kontroly nad

subdodavateli

M S Vv D Pr
at u yr ist 0
er b 0 ri de
ia d ba b j
1 n ne
Duvoayr Nespmuji pozagavky (makmrady, kvailta), je maly pocet subdodavatell a

velky pocet konkurentl, oCekava se rust oboru, ziskaly se zdroje na pFevzeti

aktivit.
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3.) Horizontalni integrace

Cil: Ziskani kontroly nebo odkup rozhodujiciho majetkového podilu konkurenéniho
podniku.
Duvody: Strategie k monopolizaci v segmentech trhu, strategie v rostoucim oboru,

ziskaly se zdroje na prevzeti aktivit, jiné divody vyhodné pro kapitalovy vstup.

B. Intenzivni strategie

4.) Penetrace (proniknuti na trh)

Cil: ZvySeni podilu na trhu stavajicimi produkty za pomoci marketingovych sil.
Duvody: Souc€asny trh neni plné saturovan nasimi vyrobky, podil na trhu konkurence

klesa pfi celkovém vzristu oboru, dobra ucinnost propagace.

5.) Rozvoj trhu
Cil: Realizace soucasnych produktll na novém segmentu trhu. Prakticky se realizuje

predevsim pfi strategii exportu.
Davody: Uspésny vyrobek Ize takto prosadit pfi efektivnich distribuénich kanalech,

disponibilnich zdrojich a kapacitach.

6.) Vyvoj produktu

Cil: ZvySeni prodeje zdokonalenim nebo modifikaci sou¢asného produktu.
Davody: Uspésny produkt je ve fazi zralosti, Upravy produktu jsou od&ekavany
zakazniky, tlak konkurentl na novou technologii i kvalitu, realizace produktt v rychle

rostoucim odveétvi, podnik ma kapacity vyvoje.

C. Strategie diverzifikace

7.) Koncentricka (soustfedna) diverzifikace

Cil: Doplnéni programu o novy, ale generacné navazny produkt.
Duvody: Dodavky ve stagnujicim nebo slabé klesajicim oboru, novy produkt muze
zvysit prodej pfi konkurenénich cenach, novy produkt pfinese efekt v sezénné

pulzujicim trhu, stavajici produkt je ve fazi poklesu zivotniho cyklu.

8.) Horizontalni diverzifikace
Cil: Novy produkt nové generace, novy obor pro soucasny trh. Vyhoda znalosti

soucéasného trhu.

13



Duvody: Marketingovy prizkum signalizuje moznost narlstu trzeb, kdyz pracujeme
v narocném konkurenénim oboru s nizkou ziskovou marzi, kdyz mohou byt

zachovany distribucni kanaly.

9.) SloZena diverzifikace

Cil: Novy produkt nové generace na novém trhu.
Duvody: Hlavni obor podniku ma velky meziro¢ni pokles, kdyz jsou zdroje pro
konkurenci v novém oboru, moznost nakupu nového oboru, ktery jevi pfedpoklady

vysoké rentability, kdyz je sou€asny trh se sou€asnymi produkty saturovan.

D. Defenzivni strategie
10.) Joint-Venture
Cil: Dvé nebo vice firem se spoji v tfeba i pfechodné sdruzeni pro vyuziti konkrétnich
moznosti. Spole¢né novy podnik nebo kooperace ve vyvoiji, licence, spoleéna vyroba,
distribuce apod. Spojeni pFednosti vice firem snizuje riziko, mohou to byt i
konkurenti.
Dlvody: Spoluprace se zahrani¢ni firmou, ktera ma technologii nebo trh nebo oboji,
kdyz se konkurencni kvality obou doplni, aby obstaly na trhu, nebo kdyz jedna ma
potencialné ziskovy produkt, ale nema zdroje. Dvé malé firmy mohou konkurovat

velkym, Ize dosahnout rychlejSiho zavedeni nové technologie.

11.) Omezeni
Cil: Pfi reorganizaci, restrukturalizaci nebo redukci firmy. Snizeni aktiv, snizeni
nakladl, snizeni prodeje. Situace, kdy strategicti managefi jsou pod tlakem majitelu,
Casto i zaméstnancu a médii.
Duvody: Nedosahuje se stanovenych cili, pozice podniku je konkurenéné slaba,
podnik m& nizkou ziskovost. Spatné vysledky strategickych managert (nespravné

zavéry analyzy), bezhlavy rozvo;.

12.) Prodej ¢asti firmy

Cil: Prodava se Cast firmy (i cela divize), aby byly ziskany investi¢ni prostfedky pro

jinou akvizici nebo investici ve firmé. Zbaveni se ztratové casti firmy.

14



Diivody: Cast firmy potfebuje vice investic, divize je odpovédna za nizkou vykonnost
podniku, divize zaCina byt produkty nebo jinymi parametry nekompatibilni se zbytkem

podniku.

13.) Likvidace
Cil: Prodej celého majetku za zUstatkovou cenu. Rychlé rozhodnuti.

Divody: Strategie 11 a 12 neuspésné, hrozi bankrot. Rozhodnuti akcionaru.

Druhy strategii pro dosazeni konkurenéni pozice
1.) Minimalizace nakladu (ceny) — standardizace vyroby, strategie je pouzitelna
zejména pro skupiny zakaznikl s velkou citlivosti na cenu, se snizenim
nakladu (ceny) se pfedpoklada prevzeti vétsiho podilu trhu
2.) Diferenéni strategie — unikatni produkty s vyS8Si cenou, rozhodujici nejsou
pouze parametry, ale rovnéz servis, udrzba, socialni a ekologické parametry,
je nutna ddkladna studie preferenci zakaznika
3.) Strategie zaostfeni — pro pomérné maly okruh zakazniku (vyklenek trhu), cenu

si volime, vzdy musime byt lepSi nez konkurence

4.2 Podnikani a podnik

Podstatou podnikani je samostatné rozhodovani o oboru podnikani (co
vyrabét, jaké sluzby poskytovat), o pravni formé& podnikani (soukromy podnik,
kapitadlova spole¢nost), o umistnéni podniku, jeho organizaci, mife pouziti ciziho
kapitalu (Uvéru), o rozdéleni hospodarského vysledku.

Ugelem podnikani je zvétsit majetek a dosahovat zisku. Toho lze dosahnout
uspokojovanim potfeb cizich osob vyrobou vyrobkud ¢€i poskytovanim sluzeb. Pfitom
za vyrobky a sluzby musi byt ziskano vice penéz, nez kolik jich bylo tfeba kK jejich
tvorbé. Tento prebytek se nazyva zisk.

Osoba nebo spoleCnost, ktera podnika se nazyva podnikatelem. Jde-li o organicky

soubor lidi a vyrobnich prostfedku (stroje, budovy, penize), hovofime o podniku.

15



2.1.1 Druhy podnik

Podniky se Cleni dle raznych hledisek:
a) podle pfedmétu Cinnosti:

* vyrobni

» dopravni a spojové

* penézni

b) velikosti (pocet zaméstnancd, vyse kapitalu)
* malé (pro mistni trh, pfevlada kapital a prace podnikatele)
» stfedni (SirSi trh, uziti ciziho kapitalu a dalSich pracovnich sil)

» velké (pro narodni i zahraniéni trhy)

c) pravni formy:
* jednotlivec

* spole¢nosti

d) formy vlastnictvi:
o statni
* spole¢né (komanditni spol. spol. sru€enim omezenym, ticha spol.,
konsorcium, druzstva)
» akciové spolecnosti

» soukromé podniky (individualni podnikatelé)

2.1.2 Organizovani

Organizovani je Cinnost, ktera vede k usporadani prvkl a vztahd mezi nimi.. Vede
také kzavedeni urcitétho Fadu v organizovaném objektu. Vné&jSim projevem
organizovani je organizace a jeji vnitropodnikova organizaéni struktura.

Pfed rokem 1880 byla organizace prace postavena predevSim na autorité

nadfizenych a kontroloru, tzn., Zze pracovnik sam urCoval, jak provadét jednotlivé
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Cinnosti. Tento pfistup byl vdak pro hromadnou vyrobu nedostacujici. Jako odezva
na tuto skuteCnost se objevily myslenky Fredericka Talyora a Henryho Forda, ktefi
patfili mezi prukopniky racionalismu.

Racionalismus je nauka o hledani jistoty a optima. Na jeho zakladé byl vyvinut
védecky management, jimz chapeme takovou formu organizaci prace, jez v nejvyssi
mozné mife zkracuje a vycClenuje pracovni Cinnost. Kazda cinnost je optimalizovana,
pfesné popsana a dokumentovana. Vyznamnym prvkem védeckého managementu

je motivacni ohodnoceni vykonu.

4.3 Automaticka identifikace popis a zpusoby

U systémd, kde vétSinu informaci zpracovavaji pocitace, jsou kladeny velké
naroky na ty Casti systému, kde dochazi ke sbéru, tvorbé a pfenosu dat. Aby se
uCinnost téchto systému mohla dale zvySovat, musi byt efektivnim zpUsobem
vyfeSen pravé tento problém. Okruhem otazek, které s tim souviseji, se zabyva
automaticka identifikace. Jednoduse feCeno, prvky automatické identifikace museji
umoznovat jednoduché kdédovani, stejné tak jednoduché Cteni a nasledné zpracovani
v pocitaCi bez toho, aby vznikala rizika lidskych chyb. Vyhodou téchto systému je, ze
pracuji s vysokou spolehlivosti i v nejnaro¢néjSich podminkach. Typickym,
nejznaméjSim a nejrozsifengjSim zpusobem automatické identifikace jsou Carové
kody. Identifikace prostfednictvim téchto kodu je pro uzivatele jednoducha a cenové
nenarocna. Oznalit Carovym kodem je mozné prakticky témér vSe. Etikety s
carovymi kédy mohou byt plastove, textilni, papirové, kovové, keramickeé i jiné.
Identifikace metodami magnetickymi, indukénimi, radiofrekvenénimi atd. neni tak
rozsSifena jako identifikace prostfednictvim ¢arovych kodd. Pouziti ¢arovych kédu je
nejstarsi, prvni patent byl pfihlaSen v roce 1949 v USA. Odstranoval problém ztraty
Casu pfi ¢ekani u pokladen ve velkych obchodnich domech.

O automatickeé identifikaci je mozné hovofit jen v uzké souvislosti s nasazenim
pocitacli do oblasti, kde chceme tyto systémy provozovat. Ke ¢&teni ¢arovych kodu
Ize pouzit riznych snimacich zafizeni: snimaci pera, CCD scannery, laserové
scannery atd. Vyroba téchto zafizeni je Uzce svazana s optoelektronikou. Cteci
zarizeni musi byt velmi kvalitni, aby splnila vSechny naroky, které jsou na né v praxi

kladeny. Jedna se o rozsahy provoznich teplot, mobilnost, nizkou spotfebu energie,
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otfesuvzdornost, ergonomii atd. Prakticky je mozné pouzit Ctecich zafizeni ru€nich,
pripadné zafizeni bez nutnosti lidské obsluhy.

Komunikace mezi Ctecim zafizenim a pocitaCem probiha prostfednictvim
standardnich pocitaCovych rozhrani, nejCastéji RS232, RS422, RS485, 20mA. Tento
princip se uplatiiuje u vSech uvadénych metod automatické identifikace. Pro
rozsahlejSi feSeni se vytvari lokalni sité sbéru dat, které pokryvaji dilCi problémové
oblasti, napfiklad skladl, personalnich systému, monitorovani vyroby atd., kde sbér
dat muze byt zcela automatizovan, nebo poloautomatizovan. Zalezi prakticky vzdy
na tom, jak probihd manipulace s identifikovanymi objekty. Sbér dat pomoci ¢tecich

zarizeni a Cetnost chyb je mnohem mensi nez pfi ru¢nim zpUsobu pofizovani dat.

Optoelektronicka zafizeni na &teni Carovych kodd bézné pracuji v oblasti
Cerveného svétla s vinovou délkou okolo 660 nm, pfipadné v oblasti infraCervené, s
vinovou délkou okolo 900 nm. Snimani v infraCervené oblasti se pouziva z
bezpeénostnich duvodl tehdy, kdyz je potfeba Carovy kod utajit. Kéd se v takovém
pfipadé prekryva nepruhlednou folii, ktera vSak nebrani tomu, aby infraerveny
snimac spolehlivé pre€etl hodnotu kédu.

Dnes je znamo (definovano) okolo 200 raznych ¢arovych kodua viz. priloha €.
5. Mnohé kody jsou velmi rozSifené, jiné slouzi pro specialni pouziti, nékteré se
pouzivaji jen v urCitych zemich (UPC A/UPC E v USA a Kanadé, EAN8S8/EAN13 v
ostatnich zemich). Cena aplikace je pro uzivatele pfijatelna, provozni naklady jsou
nizké. Volba ¢arového kodu je dale podminéna technologii (zplsob tisku, druh
materialu etiket, citlivost Ctecich zafizeni atd.) a pozadavky na kdédovani dat.
Technické prostfedky raznych vyrobcu nejsou z hlediska druhu koédu univerzaini,
jsou v8ak konstruovany tak, aby byly schopny rozpoznat dostate¢né Sirokou Skalu

bé&znych kodu.

4.4 Technologie automatické identifikace

! BENEDIKTOVA, A., MADA, S., WEINLICH, S.. Carové kody automaticka identifikace. vyd. Praha :

Grada Publishing, 1994
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Magneticka identifikace

Nosi¢em magnetickych kodl je magneticky pasek. Magneticky pasek se
nejCastéji uziva u karet. Kontaktni karty s magnetickou stopou existuji jiz od pocCatku
sedmdesatych let. Technologie magnetického prouzku je velmi rozSifena a zUstava
dominantni pfevazné v oblasti bankovnich karet, i kdyz i zde mizeme sledovat
postupny narlst karet Cipovych. DalSi pouziti je napfiklad u hotelovych kli¢u,
identifikaCnich  karet, vstupnich karet, na parkoviStich, v restauracich,
velkoprodejnach atd.

Pasek je pokryty malymi (velice nepatrnymi) permanentnimi magnety, které se
ale navzajem neovliviiuji. Souhlasné pdly se odpuzuji a nesouhlasné pfitahuiji.
Princip spociva v tom, Ze napf. na dva permanentni magnety pélové otocené, které
reprezentuji logickou 1 a logickou 0, plsobime ve stejnou dobu jinym magnetem.
Jeden z nich je pfitahovan a druhy odpuzovan. Takto dosahneme zmény polohy
jednoho z nich. Oba magnety nam tedy pfedstavuji stejnou logickou hodnotu.
Vznikne jednoduchy zplsob, jak si zapamatovat logické hodnoty. Zivotnost
magnetického pasku je dosti vysoka a ma obrovskou vyhodu, ktera spociva
v moznosti opakovaného zaznamu. Nevyhodou je poSkozeni, nebo ztrata zaznamu
pfi styku s velkou magnetickou indukci.

Magneticky prouzek muze obsahovat az tfi stopy na rlznych pozicich. Prvni
stopa je alfanumericka a obsahuje 79 znakl napf. jméno, nazev firmy, sidlo atd.,
druha stopa je numericka a obsahuje 40 znaku pro identifikacni Cisla. Treti stopa je
alfanumericka, zde lze umistit 107 znaku napfiklad pro PIN, bonus atd. Kédovani
vSech tfi stop se provadi dle definované databaze. 2
Typy magnetickych pasek:

LoCo (hustota 300 Oe, nizSi odolnost proti vlivu vnéjSiho magnetického pole),
nejlevnéjsi a nejrozSifenéjsi typ

MeCo (hustota 2750 Oe, pouzivané pouze jako novy standard u bankovnich karet
VISA)

HiCo (hustota 4000 Oe, vysoka odolnost proti vlivu vnéjSiho magnetického pole)

Indukéni identifikace

2 BENEDIKTOVA, A., MADA, S., WEINLICH, S.. Carové kody automaticka identifikace. vyd. Praha :

Grada Publishing, 1994
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Indukéni identifikaéni systém vyuziva magnetické slozky elektromagnetického
pole. Cteci (zapisovaci) hlava a nosi¢ kédu (dat), neboli tag tvofi transformator s
otevienym jadrem. Operacni vzdalenost, na kterou lze Cist obsah nosiCe kodu se
pohybuje fadové v jednotkach centimetrt v zavislosti na typu antény. Vyhodou
je vysoka odolnost hlavy i nosicl kédu Ci dat a to, ze nosiCe kédu a dat neuzivaji
vestavénou baterii. Po dobu komunikace jsou napajeny z energie magnetického pole
Cteci hlavy. Typickou aplikaci pouziti induk¢niho identifikacniho systému je sledovani
vyrobku na montazni lince. Jednoznacna identifikace dovoluje zcela volny pohyb
vyrobku a linku tak Ize bez uprav pouzit pro rizné modifikace vyrobniho postupu.
Veskeré operace s vyrobkem jsou automaticky dokumentovany, coz ma vyznam v
systémech fizeni jakosti vyroby.

Jednoznacna identifikace umoziuje pfifadit kazdému nastroji polozku
databaze, ve které jsou uchovany potfebné informace, napf. datum zavedeni

nastroje, udaje o provoznich hodinach, udrzbé, ostfeni apod.

Radiofrekvenéni metoda (RFID)

Systémy pro radiofrekvenc¢ni identifikaci (RFID-Radio Frequency Identification)
se pouzivaji pro bezkontaktni pfenos informaci, identifikaci, lokalizaci a sledovani
lidi, zvifat a véci. Identifikace spociva v oznaceni pfedmétl nosici, neboli tagy RFID,
z nichZ lze uloZena data Cist pomoci radiového pole vyzafovaného snimacem.
Technologie RFID se zacCina vedle carového kodu vyrazné objevovat na trhu
prostfedkl pro automatickou identifikaci, ale na vyraznéjSi prosazeni v logistice a
vyrobé teprve Ceka. Divodem je komplikovanégjsi zavadéni této technologie a vysoké
ceny identifikaCnich &ipu v porovnani s ¢arovym kdédem. V posledni dobé se ceny za
tato zafizeni neustale snizuji, zvySuje se jejich ucinnost a jejich pouZiti je stale
béznéjsi. Taktéz se objevuji stale nové aplikace.

RFID systémy mohou byt aktivni nebo pasivni ali§i se frekvenci na které
pracuji. Pasivni Cip je aktivovan pomoci signalu ¢tecky, ktery na tento signal odpovi.
Energii pro odeslani signalu naCerpa z dopadajicich elektromagnetickych vin
vyslanych d&teCkou. Aktivni systémy pouzivaji pro napdjeni baterii a po dobu

Zivotnosti mohou ukladat dali udaje, napt. o teploté, vihkosti apod. *

3 BENEDIKTOVA, A., MADA, S., WEINLICH, S.. Carové kody automaticka identifikace. vyd. Praha :
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Z pohledu frekvence se déli obecné na dva zakladni typy: nizkofrekvencni
a vysokofrekvencéni. Nizkofrekvenéni systémy pracuji na principu indukéni vazby,
jsou pomalejsi, pracovni vzdalenost je mensi (do jednoho metru) a také levnéjsi. Na
druhou stranu vysokofrekvencni systémy pouzivaji radiofrekvenéni vazbu pro pfenos
informaci, jsou rychlejSi, pracovni vzdalenosti jsou mnohem vétsi. V porovnani
s nizkofrekvencnimi systémy jsou ale drazSi. Z pohledu zapisu informaci na
pamétovy prvek mohou byt ur€eny pouze pro ¢teni nebo pro Cteni a zapis.

OCR (Optical Character Recognition)

Zkratka OCR z anglického Optical Character Recognition znamena, ze
zafizeni dokaze rozeznat pismo. Tato zafizeni pouZzivaji jako vstup bud scannery na
¢teni obrazku, nebo CCD kamery. Rozeznat pismo je vSak slozité, proto pro uleh&eni
byl udélan standard pro OCR pismo. Systém snimani obrazu je velice jednoduchy.
Optickym systémem se usmérni obraz na svétlocitlivé pole. Z toho jsou data snimana
a dale zpracovavana. To, jak kvalitniho obrazu muzeme dosahnout, urcuje citlivost
CCD pole. Tato citlivost se udava v pixelech. *

Jak jiz bylo uvedeno, ¢arovych kédli je mnoho druhd. Mizeme je rozdélit do
dvou zakladnich skupin. Do jedné skupiny fadime kdédy uzivané obchodem, do
skupiny druhé kody uzivané v pramyslu, zdravotnictvi, elektrotechnice atd. Prvni
skupinu mohou tvofit napf. kody EAN 8 a EAN 13. Kédy Code 2/5, CodaBar, Code
39, Code 128 atd. zafazujeme do samostatné druhé skupiny. Zakladnim
porovnavacim kritériem kodu je jejich kédovaci tabulka. Podle toho, jaké znaky jsou
tam uvedeny, mGzeme hovofit o kédech numerickych, numerickych se specialnimi
znaky, alfanumerickych a uplnych alfanumerickych (Full-ASCIl). DalSim kritériem je
pevna, nebo variabilni délka kédu. Kédy urcené pro obchodni uziti (EAN 8/EAN 13)
maji pevnou délku. Pomoci téchto kdédu je mozné zakdédovat 8 nebo 13 numerickych
znakl. Kody pro pramyslové pouziti umoznuiji kddovat fetézce s variabilnim pocétem
znaku. Volba kédu je zavisla tedy od toho, jaké znaky potfebujeme v této symbolice
vyjadfit. Dale rozdélujeme kody na jednodimenzionalni nebo dvojdimenzionalni:

Jednodimenzionalni symbol ¢arového kodu se sklada z urcitého poctu Car

a mezilehlych mezer. Pfed a za symbolem musi byt klidova zéna. Symbol zacina

4 BENEDIKTOVA, A., MADA, S., WEINLICH, S.. Carové kody automaticka identifikace. vyd. Praha :
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znakem start, pak nasleduji vlastni data s pfipadnym kontrolnim sou¢tem a na konci
je znak stop. Co se tyCe ostatnich kédu, existuje je$té mnoho druhd, ale tyto jsou
vétSinou pouzity pro specialni aplikace napfiklad pro prodejni Fetézce.

Dvojdimenzionalni symbol ¢arového kodu umi zakodovat cely text. Tyto
kody vSak ke svému praktickému vyuziti vyzaduji specialni tisk. Zalezi vétSinou na
software, ale hlavné potiebuji specialni snimace. Protoze se kazda firma snazi
vymyslet svUj standard, neni to pro uzivatele nic vyhodného. Snimace jsou vétSinou
postaveny pro &teni jednoho nebo dvou dvojdimenzionalnich kédl. Proto si uzivatel
musi zvolit pfedem, o jaky kod ma zajem a tomu pfizplsobit i vybér snimacl a
tiskaren. Pro lepSi objasnéni je nutné uveést, Ze bézné snimace jednodimenzionalnich
¢arovych koédu umi Cist bézné okolo 20 typl kodad. Proto jsou tyto snimace
univerzalnéjsi, prodava se i vétSi mnozstvi jsou tedy i levnéjsi.

Céarové kody vyuzivame napk. pfi sledovani toku vyroby, pfijmu, vydeji a
inventufe zbozi ve skladu, pfi expedici zboZi jiné firmé&, evidenci majetku,

dochazkovych systémech, kontrole vstupu osob, evidenci dokumentl a prodeji zbozi.

4.5 Nékteré druhy jednorozmérnych ¢arovych kodu

Jak $la doba, vyvinuly se mnohé druhy &arovych kodu. Kazdy druh byl
puvodné uréen pro jinou oblast. Nékteré napfiklad vznikly pro zdravotnictvi, jiné pro
aplikace v prumyslu, pro posty atd. Z tohoto didvodu ma kazdy kod svlj charakter
(napf. kolik spotfebuje mista na vyjadreni jednoho znaku) a také urcitou mnoZzinu
znakal, které je schopen vyjadfit. °
EAN, UPC a JAN

V prvé fadé je nutno se zminit o normalizovanych kdédech pro zbozi. U laické
vefejnosti se nékdy termin EAN zaménuje za Carovy kdd, coz neni uplné presné.
Tyto kody vznikly v prvopo€atku z narodnich specifikaci a jsou trojiho druhu.
V evropskych zemich se jedna o kod EAN 13 a EAN 8, Amerika ma normu UPC-A,
UPC-E a Japonsko kéd JAN. Tyto kédy umi vyjadfit jen Cislice a to jen patfiCny pocet

znaku, ktery je ur€en konkrétni normou. Ve své podstaté se jedna o podobny princip

° BENEDIKTOVA, A., MADA, S., WEINLICH, S.. Carové kody automaticka identifikace. vyd. Praha :
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u kazdé z téchto norem. Jedna se o to, ze v ramci tohoto kédu znamena kazda
skupina Cislic néco jiného.

V Evropé je nejCastéji pouzivan numericky kéd EAN 13. U tohoto kddu jsou
prvni tfi &islice uréeny pro konkrétni zemi (CR méa 859), dalsi 4 nebo 5 &islic pro
konkrétni podnik a zbytek si muze kone¢né podnik ur€it sam pro své Cislovani.
Posledni Cislice je urCena jako kontrolni znak. Posledni hacek spocCiva v tom, ze
existuji jeSté nékteré preddefinované EANy, které urCuji napfiklad individualni
Cislovani (tyto zacCinaji Cislici 20). DalSi jsou uréeny pro vazené zbozi (prefix 28,29)
atd. Tyto za¢atky nemohou byt ur€eny pro konkrétni zemi. Existuji jeSté modifikace s
dodatkovym kdédem a u EANu 13 je to dvou nebo
pétimistny dodatkovy kod.

Code 39

Tento kod je asi nejvyuzivanéjSim typem Carového kédu. V zakladni verzi se
jednd o kod, ktery umi koédovat velka pismena, Cislice a nékteré ostatni znaky (-
*$/+%). V rozsitené verzi (Code 39 full ASCII) umi kédovat celou spodni polovinu
ASCII tabulky, coz jsou mala a velka pismena, Cislice a ostatni specialni znaky. Kéd
39 full ASCII se kéduje stejné jako normalni Code 39. Pro kddovani ostatnich znak
je pouzit normalni znak spole¢né s nékterym specialnim znakem ($ / + %). Tento kod
je uréen k vSestrannému vyuziti pfi inventarizaci, v automobilovém prumyslu, ve
zdravotnické sluzbé& a mnoha dalSich odvétvich primyslu a obchodu.

Code 128

Tento kod je rozdélen na tfi Casti. Nékdy se témto Castem fika Code 128A,
Code 128B a Code 128C. Lze tim zakddovat celou spodni polovinu tabulky ASCII v
zakladni verzi. To znamenad, Ze je mozno vyjadfit kazdy ze 128 znaku. Kazda ¢ast
v8ak tim samym znakem vyjadfuje néco jiného. Typ A obsahuje numerické znaky,
znaky velké abecedy, fidici a specialni znaky, typ B vyjadfuje znaky z ASCII tabulky
bez fidicich znakli a specialni znaky a typ C vyjadfuje jednim znakem vzdy dvé
Cislice (napfiklad 00,01,02...). Code 128 ma navic vysokou hustotu zaznamu -
vysledné carové kdédy jsou tedy relativné kratké a hodi se pro celou fadu aplikaci.
Tento kdd je vyuzivan napf. pfi inventarizaci majetku. Patfi rovnéz do systému EAN.
Code 2/5 interleaved

Spole¢nym ukazatelem téchto kddu je to, Ze kazdy znak je tvofen 5 elementy,
z nichz jsou vzdy 2 €erné.Téchto prvkd neni mnoho, proto tento kdd umi vytisknout

jen Cislice. Tento kéd se hojné vyuziva tam, kde je nutno zaplnit co nejméné mista
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vytisténim ¢arového kodu. Specialitou tohoto kodu je, Ze se vzdy kdduji dvé Cislice
do jedné pozice (kod prokladany-interleaved). Toto znaceni je pouzivano prfedevsim
v prumyslovych a maloobchodnich aplikacich.
Code 93

Code 93 je alfanumericka symbolika proménné délky, souvisla. Kéduje vSech
128 znakd ASCII. Z nich 43 odpovida znakové sadé Code 39, dalSi 4 znaky se
pouzivaji jako Fidici znaky pfi kdédovani uplné znakové sady ASCII do rozSifeného

modu Code 93. Jedna se tedy o vylepSeni kodu 39 s vysSi hustotu. Kazdy znak je
zakodovan pomoci 9 moduld, slozenych do 3 &ar a 3 mezer. Sitka kazdé &ary a
mezery muze byt 1, 2, 3, nebo 4 moduly. Také tento kéd je bézné pouzivan pfi
inventarizaci majetku.
U.P.C a UP.C. A

Universal Product Code - univerzalni koéd vyrobkua - (U.P.C.) byl uspésné
zavadén v supermarketech od roku 1973. Je navrzen z hlediska jednoznacné
identifikace vyrobku a jeho vyrobce. Jeho symbolika je pevné délky, numericka,
souvisla. Kazdy znak ma 4 prvky. UPC verze A se pouziva k zakddovani 12-
mistného Cisla. Prvni Cislice je znak systému Cislovani, dalSich 5 je identifikacni €islo
vyrobce, dalSich 5 je Cislo vyrobku a posledni Cislice je kontrolni znak.
U.P.C.EOa U.P.C. E1

U.P.C EO je variantou kodu UPC A s potlacenim nul. Prvni znak této
symboliky - znak systému Cislovani - je vzdy 0 (nula). Ostatni znaky maji stejny
vyznam, jako u UPC A.

U.P.C. E1 je také numericky kod pevné délky a jeho typické pouziti je pro
zbozi  naregalech v maloobchodé. Délka vstupniho fetézce je 6 Cislic.

4.6 Druhy dvojrozmérnych ¢arovych kodt

v

Dvojrozmérné (dvoudimenzionalni) cCarové kody viz.pfiloha €. 6 nejsou
v dnesni dobé tak rozSifené, do budoucna se vSak pfredpoklada jejich vétsi vyuziti.
NejpouzivanéjSim kédem tohoto druhu je PDF 417. Ostatni druhy budou vypsany jen
okrajové, nebot’ jejich vyuzivani je prozatim minimalni ve vSech odvétvich

vyuzivajicich tento druh automatickeé identifikace. Nova generace Carového kodu -

dvojrozmérny koéd s velmi vysokou informacni kapacitou a schopnosti detekce a

oprav chyb (bezchybné dekodovani kodu, ktery je az z 50 % fyzicky poSkozen).
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Oznaceni PDF 417 (Portable Data File) vychazi ze struktury kédu: kazdé kédové
slovo se sestava ze 4 Car a 4 mezer o Sifce minimalné jednoho a maximalné Sesti
modult. Celkem je vSak modulu ve slové vzdy pfesné 17. Na rozdil od tradi¢nich

Carovych kodu, které obvykle slouzi jako kli€ k vyhledani udaji v néjaké databazi

externiho systému, si PDF 417 nese vSechny udaje s sebou a stava se tak nezavisly
na vnéjSim systému. Do PDF 417 |ze zakdédovat nejenom bézny text, ale i grafiku
nebo specialni programovaci instrukce. Velikost datového souboru muize pfitom byt
az 1,1 kB. Kazdy carovy kod je tvofen sekvenci Car a mezer. Optoelektronicka
zarizeni dokazou tyto postupnosti analyzovat a vytvaret kod srozumitelny pocitaci.
Pfi Cteni kddu jsou generovany elektrické impulsy, které odpovidaji skladbé tmavych
a svétlych Car. Jestlize byly tyto impulsy vyhodnoceny jako pfipustna postupnost ¢ar
a mezer, na vystupu dostaneme odpovidajici znakovy fetézec.

Nosic¢em informaci u kodu jsou ¢arky i mezery. Kromé toho, Ze v sekvenci ¢ar
a mezer jsou zakddovany jednotlivé znaky podle pravidla z kddovaci tabulky, zaCatek
kazdého kédu je definovan sekvenci €ar znaku Start. Ukonceni kédu je definovano
sekvenci Car znaku Stop. Tyto znaky slouzi k rozpoznani typu kédu. U nékterych
kodu se vyskytuje také znak délici. Tento znak rozdéluje kédovany fFetézce na vice
Casti. Celistvost kddu vSak neni narusena. NejznaméjSimi kody s délicimi znaky jsou
EAN 8 a 13. Pfed a za kazdym carovym kodem musi byt zabezpecCeno tzv. svétlé
pasmo. Nasledujici obrazek znazorriuje zakladni charakteristiky.

Jeden a tentyz ¢arovy kdéd muze byt vyhotoven v raznych velikostech. Velikost
zavisi od toho, jakd hodnota modulu X se zvoli. Cim je modul mensi, tim jsou
kladeny vétSi naroky na Cteci zafizeni i kvalitu tisku ¢arového kédu. Podle hustoty
zapisu rozlisujeme tfi zakladni skupiny:

* High Density (vysoka hustota)
* Medium Density (stfedni hustota)

* Low Density (nizka hustota).
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5 Material

5.1 Charakteristika spole¢nosti EGE, spol. s r. o.

Historie podniku

Historie firmy se datuje od roku 1948, kdy vznikl zavod JihoCeskych
elektraren, ktery slouzil jako pomocné dilny a vyrobna jednodusSich stozarovych
konstrukci. V roce 1952 vznikl vy&lenénim z majetku JCE samostatny podnik, ktery
pod nazvem Energetické strojirny vyrabél stozary, trafostanice, konstrukce rozvoden
a zajiStoval opravy motorli. Od roku 1962 byl narodni podnik zruSen a podfizen jako
vyrobni zavod podniku Energovod Praha, pozdé&ji v ramci koncernu Ceské
energetické zavody. V sedmdesatych letech vznikl vedle jiz klasické spoluprace v
oblasti stozarovych konstrukci s Energovodem Praha dali vyrobni a montazni
program - zapouzdiené a izolované vodi¢e uréené pro vyvedeni vykonu z generatoru
elektraren a rozvod pro vilastni spotfebu. Vroce 1990 se tento zavod v ramci
restrukturalizaci opét osamostatnil a vznikl statni podnik Energetik s tradiCni
strojirenskou vyrobou pro energetiku, av8ak snovym vedenim a novou
podnikatelskou strategii. V roce 1992 vedeni spolenosti podnik pod nazvem EGE
spol. s r.0. v ramci procesu privatizace od statu odkoupilo.

V novych podminkach stala nova spoleCnost pfed rizikem, ale i pfilezitosti.
Zasadné prehodnotila technickou droveri a kvalitu svych vyrobkd a inovacemi a
snizovanim nakladl je dokazala dostat na uroven svych svétovych konkurentd.
Zménila zpusob organizace, zavedla nové metody fizeni a pfijala za své nové, trzni
principy chovani. Uplatnila rozhodnou personalni politiku a naucila se znat cenu
informaci. Dnes obchoduje prakticky nejen v tuzemsku, ale i po celém svété.

Spoleénost nezlistava v pozici pouze vyrobni firmy. Uspéch v podnikani je
zaloZen na spolehlivé, profesionalni a komplexni péci o zakaznika. Spole¢nost tedy
rozSifila své vyrobni aktivity prostfednictvim nové zaloZenych dcefinych spolecnosti o
projekéni a montazni €innosti a pro podporu svych obchodnich aktivit v zahranici
zfidila nékolik obchodnich zastoupeni.

Nyni spole€nost EGE, spol. s r.0. pokraCuje v tradici a vyrobnim sortimentu
urceném predevSim pro potfebu energetiky, avSak v uplné nové kvalitativni a

obchodni dimenzi. Zejména se podafilo ziskat povést spolehlivého a pruzného
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dodavatele a stabilizovat spole€nost na zahraniCnich trzich. Také zavedeni systému
jakosti podle mezinarodniho standardu EN ISO 9001:2000, které je v EGE, spol. s r.o
aplikovano vede k zabezpeceni trvalé divéry a spokojenosti zakazniku, coz je

povazovano za prvorady ukol a dobry vklad do budoucich uspéchu spole¢nosti.®

Charakteristika a holding sou¢asné spole€nosti
EGE je skupina s holdingovym uspofadanim, pusobici na mezinarodnim trhu,
ktera se orientuje zejména na komplexni dodavku investi¢nich celkl pro energeticky
primysl. Krom toho, Zze disponuje vlastni vyrobni zakladnou, soustfeduje specifické
odbornosti pro poradenskou, projekcni, obchodni i montazni €innost.
V ramci podpory stability a vyuziti potencialu spole€nosti firma diverzifikuje
i na jiné nez energetické trhy, napf. uspésné plsobi na ¢eském trhu systému pro
chlazeni a vy€ep napoju, ve vyrobé ocelovych konstrukci pro evropské lanovky di

primyslové haly, vyrobé trakénich tlumivek atd.

Zapouzdiené vodice a vyrobky z hliniku

Tato sekce zabezpeluje komplexni rozsah €innosti v oboru zapouzdfenych
vodicl, vétSinou pouzivanych pro vyvody generatorl ve vSech typech elektraren.
Aktivity sekce se rozviji v fetézci Cinnosti: marketing, konstrukce, projektovani,
vyroba, montaz, servisni a poradenska Cinnost.

Zapouzdrené vodiCe viz pfiloha €. 1 jsou specialnim typem vodicu pro vysoké
jmenovité hodnoty stfidavého proudu a zkratovych vykonu, které jsou
charakteristické zvlasté pro vyvody elektrarenskych generatort. Zapouzdfené vodice
maji vodi€¢ kazdé faze umistén v ose pouzdra, které je z elektricky vodivého
nemagnetického materialu, vétSinou hliniku a které je uzemnéno. V souosé poloze s
pouzdrem je vodi€ drZzen izolatory vyrobenymi z lité pryskyfice. Mezi pouzdry krajnich
fazi a pouzdrem stfedni faze jsou vzduchové mezery. Zapouzdiené vodiCe s pouzdry
propojenymi do kratka jsou dnes jedinym vSeobecné pouzivanym typem vedeni pro
vyvody velkych generatort. V EGE, spol. s r.o se vyrabéji dvé zakladni verze téchto
vodicu:

= Zapouzdfené vodiCe s trojitym opérnym bodem pro izolacni hladiny

12/24/36kV a jmenovité proudy 2,5 az 25 kA. Vyuziti pro generatorove vyvody.

EGE, spol. s r.0., Firemni dokumentace.
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= Zapouzdiené vodiCe podpérkové s jednim podpérnym izolatorem pro izolacni
hladiny 7,2 a 12 kV a jmenovité proudy do 4kA. Pouzivaji se pro obvody
vlastni spotfeby a vyvody mensSich generatord.

Elektrotechnika

Pfedmétem cinnosti sekce Elektrotechnika je vyroba a dodavka specialnich
zarizeni:
zhasecich tlumivek viz. pfiloha €. 2 s plynulou regulaci pro kompenzaci kapacitnich
proudu v sitich vysokého a velmi vysokého napéti vzduchovych
olejovych odporniki pro zvySeni ¢inné slozky poruchového proudu v
kompenzovanych sitich pfi vyhledavani zemniho spojeni zafizeni pro automatizaci

provozu zhasecich tlumivek

= vazebnich transformatorli jako soucasti vysilaCe ténové frekvence pro
systémy HDO v sitich vysokého a velmi vysokého napéti

= tlumivek pro trakéni vozidla (lokomotivy, tramvaje, metro a trolejbusy)
kompenzacnich tlumivek pro kompenzaci kapacitnich vykona v primyslovych

energetickych sitich

Ocelové konstrukce
Pfedmétem cCinnosti sekce je vyroba a dodavka Sirokého spektra ocelovych

konstrukci, a to: viz. pfiloha €. 3
= StozZarové konstrukce vSech napétovych hladin od 22 kV do 400 kV
= Ocelové konstrukce rozvoden vysokého a velmi vysokého napéti
= Anténni stozary do vysky 30, 40 a 50 metrd
= Specialni osvétlovaci stozary
=  Prdmyslové haly

=  QOcelové konstrukce lanovek

EGE-Montaze s.r.o.
Uvedena spole€¢nost ma dominantni podil mezi dcefinymi spole¢nostmi na
obratu holdingu viz. pfiloha ¢.4. SpoleCnost se zabyva realizaéni a projektovou

Cinnosti, které provadi jak jednotlivé, tak jako komplexni dodavku.

28



Hlavnim pfedmétem cCinnosti je pfiprava, zajisténi a realizace energetickych
dél, respektive jejich ucelenych Casti bez omezeni napéti pro tuzemské i zahranicni

zakazniky v nasledujicim rozsahu:
= Rozvodny VN a VVN
= Rozvadéce a rozvody NN
» Ridici systémy a ochrany
= Zapouzdiené vodiCe

= Projektové prace
Pro posileni pozice na trhu elektromontaznich praci pro energetiku disponuje

spole€nost vlastnim utvarem projektl. Skladba projekénich praci je nasleduijici:
= Technologické Casti rozvoden (NN - VVN)
= Ochrany, fidici systémy a pfenosova zafizeni
= Stavebni ¢asti rozvoden

= Ocelové konstrukce
Projektova dokumentace je zpracovavana v raznych urovnich, od studie az po

konstrukcni vykresy.

EGE-Energovod s.r.o.

Cinnost této spoleénosti je zaméfena na komplexni vystavbu, rekonstrukci a
opravy venkovnich vedeni vn, vvn a zvn (22 az 400 kV) pro pfenosovou soustavu i
energetickou distribu¢ni sit. Vystavba vedeni zahrnuje vybér dodavatell komponent
dle prani zakaznika, zaméreni trasy vedeni, dodavku a montaz stozarl, vybér a
montaz izolatorovych zavésu, montaz vodi€u a zemnicich lan, montaz zafizeni pro
optoelektronicky pfenos dat, rekonstrukce, opravy a udrzbu vedeni, odstranovani

havarii vedeni, dokon€ovaci prace, revize a zkousky pfed uvedenim do provozu.

EGE-Trading s.r.o.

Pfedmét Cinnosti dcefiné spoleCnosti EGE - Trading, s.r.o. se specializuje
na obchodni, konzultaéni a poradenskou cCinnost v oblasti kompletace dodavek
pro energetiku. Tato kompletace zahrnuje material a zafizeni pro firmy zajiStujici

vystavbu a rekonstrukce objektl pro vyrobu, pfenos a rozvod elektrické energie.
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Jedna se o kompletaci dodavek pro vystavbu a rekonstrukce rozvoden
a transformoven vysokého a velmi vysokého napéti, montaz elektrickych casti
vodnich, tepelnych a jadernych elektraren a teplaren, vystavbu venkovnich
pfenosovych a distribuénich vedeni 22 az 400 kV, dale pak o kompletaci a prodej
kabell, izolatorovych fetézcu, Fe a AlFe lan, tyCovych i podpérnych izolatord,
elektroarmatur, hutnich vyrobkd (Al trubky, Al a Cu pasy), elektroinstalacniho
materialu a svitidel, elektropfistroju, rozvadécu, svodi€l prepéti a bleskojistek,

vypinacl, odpojovacu atd..

Tekon s.r.o.

Hlavnim predmétem cCinnosti této dcefiné spoleCnosti je vypracovani
technologickych projektll zapouzdifenych a izolovanych vodi¢l v€etné nosnych
ocelovych konstrukci, vypracovani projektl rekonstrukci a rozsSifenych generalnich
oprav zapouzdfenych a izolovanych stinénych vodic¢u, vypracovani studii a projektud
na nahradu izolovanych stinénych vodiCl, poskytovani odborné pomoci v oblasti
projektovani technologickych zafizeni staveb a elektromontazi, poskytovani
konzultace a poradenské sluzby, provadéni autorského dozoru na stavbach,
vypracovani nabidek na dodavky zapouzdfenych vodi¢u pro tuzemské elektrarny i

export aj..

EGE-Deutschland GmbH

Na zakladé dlouhodobé spoluprace mezi EGE spol. s r.o. a obchodnim
zastoupenim AEG TRO Berlin vznikla pfi reorganizaci firmy AEG potfeba pokracovat
v prosazovani obchodnich zajmu EGE na némeckém trhu prostfednictvim kvalitniho
obchodniho zastoupeni.V roce 1996 proto vznikla jako dcefina spoleCnost EGE
Deutschland spolehlivé obsluhujici obchodni partnery v Némecku a ostatnich
némecky mluvicich statech Evropy. Hlavnim predmétem cinnosti je poskytovani
obchodné technickych sluzeb v oblasti zhasecich tlumivek, montazni, servisni a

poradenské Cinnosti v oblasti aktivit celé EGE, zejména na némeckém trhu.
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6 Pouzité metody

6.1 Analyza védecko - technického rozvoje

Spole¢nost EGE, spol. sr.o. nabizi svym zakaznikim vice jako 50 let
zkuSenosti, tradici kvalitni vyroby, odbornost, spolehlivost a pruznost v feSeni
technickych pozadavku. Strategickym cilem spole€nosti je trvale usilovat o
dosavadni SpiCkovou kvalitativni a technickou uroven svych vyrobku. Je to ukol velmi
slozity nebot vyvoj téchto zafizeni jde rychle dopfedu a zakaznik oCekava od
spole¢nosti vysokou uroven produktl. Ve spole¢nosti dnes pracuji pouze na
technickém rozvoji nepretrzité rozsahlé pracovni skupiny a vedeni investuje do
technického rozvoje kazdorocné nemalé finanCni prostfedky. A pravé jedna
z planovanych investic do technického rozvoje a do technického vybaveni

spolecCnosti je pfedmétem tohoto projektu.

6.2 Analyza trzniho prostredi

Jednou ze zakladnich dlouhodobych strategii firmy je snaha nejen o udrzeni
stavajicich pozic na trhu, ale hlavné trvale usilovat o vstup na trhy nové. Spole¢nost
zakazniky patfi vyznamné evropské i svétové energetické spolecnosti.

V souCasné dobé jsou zminéné trhy poznamenané silnym ekonomickych
ristem, nedostatkem kapacit v souvisejicich odvétvich a tak pozornost vedeni
spole€nosti je vénovana snaze o navySeni produkce, optimalizaci procesu ve

spolecCnosti, zkvalitnéni a zpfesnéni nakupu.

6.3 Analyza socialné - kulturniho prostredi

Spoleénost EGE, spol. sr.o. zaméstnava 500 zaméstnanct v Ceskych
Budéjovicich a fadi se tak mezi vyznamné zaméstnavatele v regionu. V posledni
dobé se vSak setkava s nedostatkem odbornych pracovniki v nékterych profesich a
tak je nucena hledat zaméstnance z jinych regiont Ceské republiky popk. i z jinych

zemi napf. ze Slovenska a Polska.

31



Spole¢nost EGE, spol. sr.o. vnima intenzivné i své zaclenéni do okolniho

Zivotniho  prostredi.

Je drzitelem certifikatu

managementu v souladu s normou ISO 14001

na systém environmentalniho

6.4 Analyza ekonomického a pravniho systému

Spole¢nost EGE, spol. sr.o se v disledku orientace prevazné na zahrani¢ni trhy

musi Fidit pfi svych strategickych rozhodnutich nejen Ceskou legislativou, ale i

legislativou zemi svych zdkaznikd. Jedna se zejména o ruzna ekologicka omezeni,

ujednani mezi zemémi o vzajemném obchodu, embarga, poplatky, dané, rizna

omezeni, zvyklosti apod.

6.5 STEP analyza

Ekonomické faktory

Politicko — pravni faktory

* Vyvoj kurzu K&/ Euro
* Vyvoj kurzu USD/Euro

* Vyvoj cen komodit CU, AL, Ni,

Ropa, Zn
* Vyvoj cen energii
* Inflace

« Nezameéstnanost

Embarga a vale¢né konflikty ve
svété

Ekologicka omezeni a nafizeni a
investice s timto spojené

Darova zatéz

Omezeni zahrani¢niho obchodu

Socio - kulturni faktory

Technologické faktory

» Demograficky vyvoj v regionu
* Prdmérna mzda
e Struktura obyvavatel podle

vzdélani

Zastaravani technologi

Investice do technického rozvoje
Technicka urovén konkurencnich
produkt

Trendy ve vyvoiji
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6.6 Porteriiv model péti sil

» Spole¢nost EGE, spol. sr.o. je je podle Porterova modelu ovlivnéna péti
zakladnimi silami. Trh dodavatelu pro energetiku je trhem vice konzervativnim
néz ostatni trhy. Pozice nové vstupujicich firem na trh je nesmirné obtizna,
nicméné pokud by tato firma uspéla v naroénych vybérovych fizenich je
nebezpecdi ztraty trh( pro spolecnost EGE velmi vysoké.

» Spolecnost EGE dodava své produkty na rozsaly energeticky trh, ktery je
v souCasné dobé ovladan velmi omezenym poctem nadnarodnich spole¢nosti
s velkym kapitalem. Prestoze EGE je regionalné firma stfedni velikosti, na
mezinarodnim trhu dodavatell pro energetiku je vSak velmi mala, proto
uréovani cen ze strany zakaznika nelze s jistotou vyloucit.

» Obchodni sila dodavatelll nesmirné velka, nebot ve vétsiné pfipadl se jedna
o komponenty pro jejichz vyrobu a vyvoj nezbytné vynalozit obrovské
prostfedky na technolgicka zafizeni. Z toho divodu plsobi na trhu jen
omezené mnozstvi velkych vyrobclu dodavatell, ktefi uréuji do jisté miry
podminky na trhu.

e Substituce vyrobkl ve vétSiné pfipadu produktd spolecnosti neni mozna. Je
mozné pouze nakoupit podobna zafizeni u jinych vyrobcl ve svété coz Ize
povazovat vice za konkurenci néz substituci.

» Soucasna pozice sploecnosti EGE na trhu je velmi dobra. EGE ziskava nové
zakazniky a vstupuje na zcela noveé trhy. Navzdory nepfiznivému vyvoji koruny
dosahuje i stale lepSich ekonomickych vyslidka. Nicméné je nutné v této
souvislosti upozornit na skuteCnost, ze v souCasné dobé zanamenavame

vyzanmny ekonomicky rust v odveétvi.

6.7 Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin a struktura odvétvi jsou nedilnou soucasti analyzy
odvétvi. Mapovani strategickych skuoin je velmi uziteCny analyticky nastroj zejména
pro ta odvétvi, ve kterych existuje nékolik chakteristickych skupin konkurent, z nichz
kazda skupina zaujima vyznamnou pozici na celkovém trhu a ma dobry zvuk u

zakaznikd.
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6.8 Analyza konkurentt

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach trh dodavatell pro energeticku je sice
velmi Siroky, ale s pomérné omezenym poctem dodavatelu. Spole€nost EGE je trvale
konfrontovana se zahrani¢ni konkurenci. Jedna se zejména o firmu Trench Linz a
EBG Bochum.

KONKURENT
A B C
Jméno podniku Trench EBG | Siemens
Odhad podilu na trhu
Cenova vyhoda
Kvalitni vyhoda
Technologicka zakladna
Odbytova zakladna
Distribuéni podminky
Pozice v ramci odvétvi
Vaznost konkurence
Dlouhodobéjsi ohrozeni
Servisni zazemi
Vzdalenost vyrobniho
zavodu
Obchodni sit

Charakteristika

>
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6.9 Analyza vnitrniho prostredi

Vnitfni prostfedi firmy je zasadné ovlivnéno divizionalni organizacni strukturou viz
pfiloha €. 8. Vedeni spolenosti pravidelné stanovuje strategické cile, ze kterych
vyplynou ukoly pro jednotlivé utvary s cilem koordinovat a otimalizovat procesy ve
spole€nosti. Ve spolenosti ze zavedem systém fizeni kvality dle ISO 9001 a systém
environmentalniho managementu. Tyto systémy napomahaji k transparentnimu

fizeni jednotlivych Cinnosti a k Setrnému chovani k Zivotnimu prostfedi.

6.10 Analyza zdroju specifickych prilezitosti

Spole¢nost EGE, spol. sr.o. ma nékolik specifickych pfednosti, kterymi se liSi od
konkurence. VétSina konkurenc¢nich firem patfi k riznym nadnarodnim spole¢nostem

s mnohdy nejasnymi majetkovymi uspofadanimi a komplikovanymi organizacnimi
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strukturami. Rozhodovaci procesy v téchto firmach jsou téZkopadné a pomalé na
rozdil od spole€nosti EGE, spol sr.o.,, ve které jsou rozhodovaci procesy
nesrovnatelné jednodusi. DalSi vyhodou je vysokeé flexibilita v plnéni technickych

pozadavku zakaznika v disledku menSi sériovosti vyroby.

6.11 Klicové faktory uspésné strategie

Za Kklicové faktory v podniku oznaCujeme takové, j&Z neni mozno jednoduchym
zpusobem napodobit. Ztoho dldvodu je u nich zajisténa dlouhodobost jejich

existence.

6.12 Hodnotovy retézec

Podnik transformuje vstupni faktory na vyrobky nebo sluzby. K transformaci byuziva
svych tzv. hodnotovych faktori. Hodnota, kterou vytvofi, je méfena mnozstvim
penéz, které jsou kupujici ochotni za tyto vyrobky zaplatit. Podnik je ziskovy, jestlize
vytvofena hodnota pfesahuje naklady. Ktomu, aby podnik dosahoval vysSi zisk,
musi mit niz8i naklady nez jeho konkurence, nebo musi vyrabét takovym zpusobem,
ktery vede k diferenciaci a tim i k ziskavani cenové prémie. Znamena to, zemusi mit
specifickou prednost v jednom nebo vice hodnototvornych faktorech. Jestlize bude
mit slabou stranku jakykoliv z téchto faktord, pak to pro né&j bude specificka

nevyhoda.’

6.13 Podnikova kultura

Pojem podnikova kultura znamena komplex ekonomickych a neekonomickych
hodnot a norem, zvyk( a obycejl, mytd a ritualt, ceremonii a liturgii, zakladnich
pfesvédceni a minéni, poradku a pravidel, vzorl, postojl a nepsanych zakonu, které

jsou zalozeny na minulosti a existuji v pfitomnosti. Kazdy podnik ma svou

VACHAL J., VACHALOVA P., Strategicky management. U&ebni texty VOS 2001
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specifickou kulturu vytvafenou v poc€atcich zejména zakladateli podniku, pozdéji

formovanou v&emi zaméstanaci i spolupracovniky firmy.®

6.14 Analyza swot

Smyslem této analyzy je rozebrat silné a slabé stranky podniku, najit a pfipadna
ohrozeni a pfilezitosti. Na zakladé této analyzy rozhoduje vedeni spoleCnosti o

realizaci fady opatieni vedoucich k plnéni strategickych cilt spole€nosti.

VACHAL J., VACHALOVA P., Strategicky management. U&ebni texty VOS 2001
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Analyza SWOT EGE, spol. s r.o.

energetickych siti v Italii

odpovédnosti a
snadné
nalezeni
opatfenich

k napravé
oslovit
zakaznika
technickou
arovni a
kvalitou svych
vyrobk

Interni Silné stranky Slabé stranky
faktory - pFehledna - zastaralé
majetkova technologie
struktura - omezené prostory
- propracovana a pro vyrobu
funguijici - nespolehlivost
organizacni dodavatelu
struktura
- know-how na
velmi dobré
arovni
- zku$enosti
v oboru
- vysoka
flexibillita
- vysoka kvalita
Externi faktory Pfistup SO Pfistup WO
Prilezitosti trhu - rychly prabéh - vyuziti pfilezitosti
- nové trhy v zemich rozhodovacich plynoucich
byvalého SSSR procesu z aktualni situace
- rekonstrukce - optimalni na trhu
rozlozeni

Nebezpeci trhu

omezeni investic do
modernizace
energetickych siti v
Evropé

silna konkurence

Pristup ST

citlivé sledovat
trh

vyuzit silného
postaveni na
trhu k oslabeni
konkurence

Pristup WT

snaha o posileni
investic do
strojniho vybaveni
snaha o zlepS$eni
smluvniho zajisténi
s dodavateli
vyhledavani novych
prostor
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6.15 Portfélio analyza

Portfolio analyza je diagnosticka metoda pouzitelna pro analyzu podniku
s diverzifikovanou strukturou. Diagnosticka prace v oblasti podnikového portfolia by
méla byt provadéna automaticky v pravidelnych intervalech a také vzdy, kdyz se

struktura portfolia zméni.®

6.16 Space analyza

Je to analyza hodnotici ¢tyfi zakladni faktory ovlivAujici prosperitu podniku.
» Faktory ovliviujici stabilitu prostfedi
» Faktory ovlivaujici silu odvétvi
* Faktory ovliviiujici konkurenéni vyhodu

» Faktory ovliviujici finanéni silu podniku

Pomoci space analyzy Ize vymezit zaladni strategické pozice podniku:
» Agresivni pozice
» Konkurenéni pozice
* Konzervativni pozice

» Defenzivni pozice

o VACHAL J., VACHALOVA P., Strategicky management. Uebni texty VOS 2001
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7 Vysledky

r w oz

7.1 Odhad finan¢nich nakladi na pouziti c¢arového kédu

Vypocet odhadu finannich nakladl viz tab. €. 2 - 8 jsem proved!| ve spolupraci s
firmami, které se zabyvaji implementacemi Carového kodu ve firmach, s jejichz
pomoci byly konzultovany a upfesfiovany veskeré mnou vypoctené hodnoty. Ceny
za hardware jsem zaroven kontroloval na internetu u jinych firem, které prode;j
podobného zafizeni nabizeji a kde byly ceny uvadény. Kazda z firem vSak nabizi
hardware od vicero vyrobcl, jejichz cena se liSi a zalezi na dodavateli a produktech,
které budou pro EGE, spol. s r.o akceptovatelné.

Je zfejmé, Ze k zpfesnéni nakladl dojde az na zakladé cenovych nabidek
dodavatelu, které musi byt soucasti nabidky pfi vybé&rovém fFizeni. Ceny rdznych
hardware pro stejny ucCel pouziti by se vSak od predpokladanych vypoctenych

nakladd nemély vyrazné lisit.

Odhadované naklady na zavedeni ¢arového kédu v obchodnim oddéleni

Jednotlivé Cinnosti implementace a jejich predpokladané naklady

Proces Obchodni Sklady Odhlasovani operaci
oddéleni

Cinnost Predpokladana Predpokladana Predpokladana cena
cena cena

Analyza a 80000 K¢ 120000 K¢ 120000 Ké

specifikace

Softwarové reseni 52000 K¢ 62000 K¢ 60000 K¢

Datova integrace 80000 Ké 80000 Ké 80000 Ké

Skoleni a 8000 K¢ 8000 K¢ 40000 K¢

instalace

> 220000 K¢ 270000 K¢ 300000 K¢

Tab. 2 Pfedpokladané naklady na jednotlivé €innosti implementace v jednotlivych
procesech
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Potfebny hardware a pfedpokladané naklady na pofizeni pro jednotlivé obchodni
oddéleni

Pocet kusti Predpokladana Cena celkem
cena za ks

Obchodni ALU ELA OKO
oddéleni
Ctecka 1 1 1 5000 K¢ 15000 Ké
c¢arového
kédu
Tiskarna 1 1 1 25000 K¢ 75000 K¢
Montazni 1000 K¢ 1000 Ké
material
> 91000 K¢

Tab. 3 Pfedpokladané naklady na hardware

Predpokladané celkové naklady

Naklady pro vSechny obchodni oddéleni
Implementace a softwarové reseni 220000 K¢
Hardware 91000 K¢&
> 311000 K¢
Spotiebni material 10000 Ké/rok

Tab. 4 Pfedpokladané naklady na zavedeni ¢arového kodu v obchodnich oddélenich
Predpokladané celkové naklady v obchodnich oddélenich pro kompletni zavedeni
¢arového kédu odhaduji na K& 311 000,-- .

Odhadované naklady na zavedeni ¢arového kédu ve skladech

Jednotlivé Cinnosti implementace a jejich predpokladané naklady

Potfebny hardware a pfedpokladané naklady na pofizeni pro sklady

Pocet @ Predpokladana cenaza  Cena celkem
kusu ks
Zarizeni
Datovy terminal 10 35000 Ké 350000 K¢
Tiskarna 1 50000 K¢ 50000 K¢é
HW pro WIFI a material 2 20000 Ké& 40000 K¢é
Preznaéeni polozek ¢arovym 50000 K¢&
kédem
> 490000 K¢

Tab. 5 Pfedpokladané naklady na hardware
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Predpokladané celkové naklady

Naklady ve skladech
Implementace a softwarové reseni 270000 K¢
Hardware 490000 K¢
> 760000 K&
Spotfebni material 30000 K¢&/rok

Tab. 6 Pfedpokladané naklady na zavedeni ¢arového kodu ve skladech

Pfedpokladané celkové naklady ve skladech pro kompletni zavedeni ¢arového kodu
odhaduji na K& 760 000,-- .

Odhadované naklady na zavedeni ¢arového koédu pri odhlasovani operaci
Jednotlivé Cinnosti implementace a jejich pfedpokladané naklady

Potfebny hardware a pfedpokladané naklady na pofizeni

Pocet kusu Predpokladana Cena
cena za ks celkem
Provozy Hala | Hala | Hala | Hala | Hala | Hala

Zarizeni I 1] [\ \'J Vi Vil

Datovy terminal 2 3 2 1 2 2 35000 K¢ 420000
Ké

HW pro WIFI a

montazni 1 1 1 1 1 1 20000 K¢ 120000

material Ké

> 540000
Ké

Tab. 7 Pfedpokladané naklady na hardware

Predpokladané celkové naklady

Naklady pro vSechny obchodni
oddéleni

Implementace a softwarové reseni 300000 K¢

Hardware 540000 K¢&

> 840000 K¢

Spotiebni material 20000 Kcé/rok

Tab. 8 Prfedpokladané naklady na zavedeni ¢arového koédu pro odepisovani operaci

Predpokladané celkové naklady pfi odhlaSovani operaci pro kompletni zavedeni

¢aroveho kédu v provozech odhaduji na KE 840 000,-- .
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7.2 Prinosy zavedeni ¢arového kédu ve spoleé¢nosti EGE, spol. s r.o.

Obchodni oddéleni

Uspora pfi vyhledavani dokumentl v obchodnim oddéleni je vy&islena na
zakladé dlouhodobého sledovani a konzultaci s jednotlivymi pracovniky. Casy
uvedené v tab. €. 9 jsou zprimérované a odpovidaji Casiim zaskoleného pracovnika

s alespon Sestimésicni praxi na oddéleni.

Cas Pocet Pocet operaciza X hod.za X hodza
vyhledavani operaci za rok u referenta rok u rok u
den u [228 dni] referenta | referentt
referenta obchodu
Vyhledavani  ALU 15x 3420x 57 57*5=285
dokumentu OKO 60sec/dok. 20x 4560x 76 76*4=304
bez ¢ar.kodu ELA 20x 4560x 76 76*4=304
Vyhledavani  ALU 15x 3420x 43 43*5=215
dokumentu OKO 45sec/dok. 20x 4560x 57 57%4=228
pomoci ¢.k. ELA 20x 4560x 57 57*4=228
SEKCE Uspora éasu v sekci Uspora Ké/rok % Gspor za rok
SOV ALU 285-215=70 hod 197*70=13790 K¢
SOV OKO 304-228=76 hod 197*76=14972 K¢ 43734 Kclrok
SOV ELA 304-228=76 hod 197*76=14972 K¢

Tab. 9 Vypoéet uspor pii zavedeni éarového kédu u vyhledavani dokumentu

Dokumenty se rozumi: poptavky, objednavky, zakazky, nabidky, fakturace
popf. reklamacnich Fizeni. Primérné komplexni naklady na obchodniho referenta
vCetné socialniho a zdravotniho pojisténi placeného podnikem c¢ini K& 33000,--
/mésic = K¢ 197,-- /hod. Komplexni naklady zahrnuji pfidruzené naklady, napf. na
Skoleni, vybaveni, pfijimaci fizeni, administrativu apod. jsou v EGE odhadovany na
K& 2000,--/mésic. V kalkulaci dale pocitam, ze zaméstnanec v roce 2005, dle
planovaciho kalendare, s odpoctem fadné dovolené odpracuje 228 dni.

Predpokladané naklady K& 311000,-- viz. kapitola 8 prevysSuji uspory K&

43700,--/rok, z CehoZ vyplyva, Ze navratnost je okolo 7 let.

Nakupovani a skladovani
V procesu nakupu a skladovani oCekavam pfinosy pouze v procesu skladovani tzn.
v operacich spojenych s pohybem materialu viz tab. ¢. 10 . Jedna se zejména o

pFijmy, odpisy a vracenky.,

Cas pfijmu Poéet/

42




lodepsanilvraceni prijma/odpist 2 hod. za

materialu Ivracenek za rok rok
Pfijem na sklad bez ¢ar.kédu 180 sec na pfijemku 13445 673 hod
Prijem na sklad pres €ar.kéd 200 sec na prijemku 13445 747 hod
NavysSeni €asu +74 hod
Odepisovani vydejek bez 15 sec na vydejku 160750 670 hod
¢ar.kédu
Odepisovani vydejek pres €.k. 10 sec na vydejku 160750 447 hod
Uspora éasu -223 hod
Vracenka na sklad bez ¢ar.kédu 60 sec na vracenku 820 14 hod
Vracenka na sklad pies €.k. 120 sec na vracenku 820 28 hod
NavysSeni éasu +14 hod
Operace Uspora / navyseni X uspor za

rok

Prijem na sklad 131*(-74)=-9694 Kc/rok
Odepisovani vydejek 131*223=29213 Kc¢/rok
Vraceni na sklad 131*(-14)=-1834 Kc/rok
Celkova uspora prace ve skladech se 22000*12=264000 Kcé/rok .
zavedenim €.k pocita okolo 5-7 % coz je p¥i 15 682935Kc/ro
pracovnicich aspora jednoho pracovnika a k
s nim spojenych nakladu.
Snizeni skladovych zasob - 0,5% 1 375000K¢
Snizeni nakladil na financovani skladu 7% z 375000 = 26250 K¢&

Tab. 10 VypocCet uspor pfi zavedeni ¢arového kodu ve skladu materialu

Primérné komplexni naklady na pracovnika skladu v€etné socialniho a zdravotniho
pojisténi placeného podnikem &ini K¢ 22000,--/mésic = K¢ 131,-- /hod.

Odepisovani materialu ze skladu je provadéno rovnou pfi vydeji, kdy je
mobilnim datovym terminalem nacten vydavany material a ten je po nasledném
odeslani do databaze a pfipadné upravé automaticky odecten ze stavu. Odecitani
se provede v danych intervalech, aby byla zajisténa aktualni informace o stavu
skladu.

Odhadované jednorazové naklady na zavedeni carového kédu cCini KE
760000,-- K& a rocni uspory jsou vycisleny na K& 683000,-- + K& 42000,--.

Navratnost uziti ¢arového kddu ve skladech se pohybuje kolem 1 roku.

Prinosy v procesu vyroby a dodavani vyrobk
Pfinosy v procesu vyroby a dodavani vyrobkd ofekavam zvlasté v odpisovani
provedenych operaci na zakézce viz. tab &. 11. Uspora &asu je pogitana na jednu

prumérnou zakazku v kazdé sekci.

SOV ALU Cas odpisu Pocet odpisu % hod. na
v zakazce zakazku
Odepisovani bez ¢ar.kddu 30 sec na operaci \ 300 | 2,5 hod
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Odepisovani bez ¢ar.kddu * 150 sec na operaci | 150 6,25 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod 15 sec na operaci | 300 1,25 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod * 75 sec na operaci | 150 3,13 hod
Uspora &asu na zakazku 4,37 hod
SOV ELA

Odepisovani bez ¢ar.kddu 30 sec na operaci | 400 3,33 hod
Odepisovani bez ¢ar.kédu ** 75 sec na operaci | 200 4,17 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod 15 sec na operaci | 400 1,67 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod 38 sec na operaci | 200 2,12 hod
Uspora &asu na zakazku 3,71 hod
SOV OKO

Odepisovani bez ¢ar.kddu 30 sec na operaci | 300 2,5 hod
Odepisovani bez ¢ar.kédu *** 90 sec na operaci | 150 3,75 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod 15 sec na operaci | 300 1,25 hod
Odepisovani pres ¢arovy kod 45 sec na operaci | 150 1,88 hod
Uspora &asu na zakazku 3,12 hod

Tab. 11 Uspora pti odepisovani kontrolnich karet na jednu zakazku

V sekci SOV OKO odepisuji normohodiny pomoci uzlli a vypocCet je proto
odhadovany a informace o poctu odpisl jsou nepodlozené. S usporami Ize pocitat
pouze za predpokladu pfechodu sekce na odepisovani zpusobem zavedenym
v ostatnich sekcich.

* - Na 1/3 operaci v zakazce pracuje a posléze odepisuje normohodiny vice
zaméstnancl. V prumeéru je to 5 pracovnikl na operaci v této sekci.

** - Na 1/3 operaci v zakazce pracuje a posléze odepisuje normohodiny vice
zameéstnancU. V prameéru jsou to 2 az 3 pracovnici na operaci.

*** - Na 1/3 operaci v zakdzce pracuje a posléze je tedy prfedpoklad odepisovani

normohodin u vicero zaméstnancud. V praméru jsou to 3 pracovnici na operaci v této

sekci.

Sekce Uspora hodin za Uspora Ké&/rok Y Uspor za
rok rok

SOV ALU 50%4,37=218,5 131*218,5=28624

Zakazky hod Ké&/rok 207570

SOV ELA  200*3,71= 742 131*742=97202 KC/rok
hod K&/rok

SOV OKO 200*3,12= 624 131*624=81744

hod Ké&/rok

Tab. 12 Odhadované ro¢ni uspory pfi odepisovani operaci pfes ¢arovy kod

44



Primérné komplexni naklady na administrativniho pracovnika vcéetné
socialniho a zdravotniho pojisténi placeného podnikem &ini K& 22000,--/mésic = K&
131,-- /hod.

Primérny pocet vétSich zakazek za rok v jednotlivych SOV: ALU - 50 ; ELA - 200 ;
OKO - 200.

Odhadované jednorazové naklady na zavedeni &arového kédu c&ini KE

840000,-- a rocni uspory jsou vycisleny na K¢ 207500,--. Navratnost uziti ¢aroveého

kodu ve vyrobé se pohybuje kolem 4 let.
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8 Zaveér

V teoretické casti projektu se zabyvam charakteristikou podniku a jeho
strukturou, obchodné-vyrobnimi sekcemi a jejich vyrobnim programem, dale pak
druhy a zpUsoby automatické identifikace s hlavnim zamérenim na jednotlivé druhy a
typy Carovych koédu, jejich vyuzitim, popisem a konstrukci. Tato €ast ma spiSe
informativni charakter. Ukolem této &asti je informovat nejen o zaméfeni a vyrobnim
programu firmy, ale také o celkové problematice ¢arového kodu.

V dalSich kapitolach, které povazuji za stézZejni, jsem se zabyval procesnim
modelem spolecnosti a analyzou jednotlivych procest z hlediska cinnosti. Na
zakladé zjisténych dostupnych informaci jsem navrhl proces nakupu a skladovani, ve
kterém muze byt ¢arovy kod s uspéchem a budoucimi Usporami pfi aplikaci vyuzit.

V tomto procesu je navratnost investice kolem jednoho roku. Vyuziti ¢arového
kodu Ize tedy doporudit, nebot’ i prostudované prameny informaci naznacuji vyuziti
pfi skladovani za nejefektivnéjSi a velice rozSifené. Je vytvofeno mnoho
pocitaovych programu zabyvajicich se fizenim skladl a inventarizace majetku,
které jsou na trhu s poCitaCovym softwarem a proto by jejich vybér a implementace
do firmy neméla byt finan¢né, ¢asové ani organizacné narocna.

V procesu vyroby pfi vyuziti ¢arového kédu pro odhlasovani normohodin je
vypoctena doba navratnosti kolem 4 let. Pro zavedeni bych se v8ak rozhodl az na
zakladé odbornych doplfujicich konzultaci s dodavateli a hlavné s firmou Altec,
poskytovatelem informacniho systému v EGE, spol. sr. 0. jez se bude muset do této
inovace také zapojit a garantovat spole¢né s dodavatelem funkénost pozménéného
systému odhlaSovani. Novy software se musi pro tento ucel vytvofit coz pfinese
hlavné ze zaCatku komplikace a bude zapotfebi vyspecifikovat pozadavky kladené
na tento novy systém odhlaSovani. EGE, spol. sr.o tedy musi zajistit
bezproblémovou komunikaci mezi témito zuCastnénymi stranami.

DalSim procesem, kterym jsem se detailnéji zabyval je obchod, kde jsem
vypocetl navratnost pfiblizné kolem sedmi let. Tento Casovy horizont je u tohoto
druhu investice dosti dlouhy, prakticky vysoce funk&éni pouzivanou dosavadni
evidenci neni potfeba z mého hlediska timto novym zplsobem dale vylepSovat,
nebot by to pfineslo jen velice maly efekt.

Budouci realizace a zavedeni Carovych kédu v procesu firmy, ktery jsem

navrhl, mohou byt podnétem pro dalSi zjiSténi efektivnéjSiho vyuziti téchto kodu
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v navazujicich ¢€innostech, které jsou momentalné jen stézi myslitelné. Proto
navrhuji aktivni pfistup pfi konzultacich s dodavatelem béhem implementace, které
mohou inspirovat zuCastnéné osoby k dalSim moznostem vyuziti v navaznych
Cinnostech ve firmé.

Véfim, Ze tento projekt a jeho zavéry pomohou spolecnosti EGE uskuteénit
alespon z€asti splnéni vyty€enych dlouhodobych cili v oblasti snizovani celkovych
naklad a napomohou k udrZzeni nebo dokonce posileni pozic na celosvétovych

trzich v oblasti pusobnosti podnikani.
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Seznam pouzitych zkratek

QMS
EMS
DHM
DNM

PO

SO

GO

IFS

CNK
SOV ALU
SOV ELA
SOV OKO
TPV
DOP

IS

IT

HHC

¢.k.

Altec

SW

HW

MTZ

Systém managementu jakosti

Systém environmentalniho managementu
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Preventivni oprava

Stfedni oprava

Generalni oprava

Informaéni systém pouzivany v EGE spol.s r.o.
Centralni nakup

Sekce obchodné-vyrobni zapouzdiené vodice
Sekce obchodné-vyrobni elektrotechnika
Sekce obchodné-vyrobni ocelové konstrukce
Technicka pfiprava vyroby

Dynamické zpracovani objednavky
Informacéni systém

Informaéni technologie

Mobilni pocita¢ do ruky

Zkratka ¢arového kodu

Dodavatel informacniho systému ,, IFS “
Software

Hardware

Materialové-technické zabezpeceni
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Priloha ¢. 1

Zapouzdiene¢ vodiCe
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Priloha ¢. 2

Zhaseci tlumivka
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Priloha ¢. 3

Ocelové konstrukce
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Priloha ¢. 4

Podil dcefinych spole¢nosti na celkovém
obratu
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Priloha ¢. 5

Metody automaticke indentifikace, druhy
carovych kodu
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Automaticka
identifikace

NejpouZivanéjsi ¢arové kody
(jednorozmérné)

Carové kody

Code 2/5
rok 1968
Code 2/5 Interleaved
rok 1972
Nova generace ¢arovych
Magneticka identifikace kéda
(dvojrozmérné) CodaBar
— rok 1972
Indukéni
identifikace PDF 417 Code UPC (A,E0,E1)
I~ rok 1973
Radiofrekvenéni metod ArrayTag
Code 39 Mod 43
r rok 1974
AztecCode
OCR
B Code EAN 13; EAN 8
I~ rok 1976

3-DI l
Jiné
Code 11
o
o
rok 1982
Datastrip Code
-
rok 1988
Dot Code A
i MSI
MaxiCode I ok
OR CODE [

Jiné
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Priloha ¢. 6

Ptehled dalSich dvojrozmérnych kodu
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3-DI - hodi se zejména pro identifikaci lesklych a zakiivenych
kovovych pfedméti naptiklad chirurgickych néstroju.

ArrayTag - umoziiuje zakddovat az stovky znakl a miize byt ¢ten ze
vzélenosti az 50 m. Je optimalizovan pro Cteni na velké vzdalenosti
pti proménlivych svételnych podminkéch.

AztecCode - jedna se o maticovy kéd proménné velikosti od 15x15
modulli az po 151x151 modult. Timto kédem je mozné zakodovat az
3832 ¢islic, 3067 alfanumerickych znakli nebo 1914 byt dat.

Code 1 - dalsi z kodi, ktery umoziuje kédovat ASCII znaky. Ma 8
variant podle velikosti oznacovanych jako 1A..1H, kde informacni
obsah nejmensi varianty (1A) je 16 alfanumerickych znakd nebo 22
Cislic a té nejvetsi (1H) 2218 alfanumerickych znaki nebo 3550
¢islic. Je ur€en pro Stitky ve zdravotnictvi a k oznacovani kontejnerti.

Code 16K - jedna se o n€kolikaradkovy kod (2-16 tadek), ktery je
zaloZen na bazi kodu Code 128. Umoznuje zakddovat az 8025 ASCII
znakl nebo 16050 &islic.

DataGlyphs - kdduje piimo binarni data pomoci symbolt "\" a "/",
déle obsahuje synchroniza¢ni znacky a chybovou korekci. Hustota
zdznamu je 1000 bytli na ¢tvereni palec.

[N A Y
Ll B P

DataMatrix - jedna se o maticovy kéd, ktery je optimalizovan na
moznost uloZit co nejvice informaci na co nejmensi plochu. Velikost
symbolu miize byt 1 mil az 14 palct z ¢ehoz plyne maximalni
teoretickd hustota zaznamu az 500 milionli znakil na ¢tvere¢ni palec.
Chybova korekce je u tohoto kddu, jako téméf u vSech maticovych
k6dl samoziejmosti.

. e Dot Code A - jedna se kdd urceny pro zaznam relativné velkého
. " ' . : poctu informaci na malou plochu pomoci malo piesnych technologii.
LT Uplatnéni nachazi zejména pro oznacovani sklenénych nadob v
. TPt laboratotich nebo kovovych pfedméti pomoci pitimého razeni kddu

do materialu.

MaxiCode - jedna se o podobny princip jako u Dot Code A, ale
informace je zaznamendna pomoci matice Sestithelniku ¢imz
dosdhneme o 15% vyssi hustoty zdznamu. Pro snaz$i orientaci
Cteciho zatizeni je uprostfed kodu stiedici znacka.

QR Code (Quick Response Code) - jak jiz z ndzvu kédu vyplyva je
ur¢en pro rychlé vyhodnoceni kédu pomoci CCD snimace.
Maximalni velikost kodu je 177x177 modula pfi které je mozné
zakddovat 4464 alfanumerickych znakli nebo 7366 Cislic.
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Priloha ¢. 7

Schéma ¢innosti hlavnich procesti spole¢nosti
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Priloha C. 8

Schéma procesniho ndvrhu a toku materialu
v EGE, spol. s r.0.
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Priloha ¢. 9

Organizacni schéma spoleCnosti
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