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Uvod

Predmétem této bakaléaiské prace je skladové hospodarstvi konkrétniho podniku.
Oblast skladovani, skladového hospodafstvi a logistiky patfi mezi nedilnou soucést
kazdého podniku i domacnosti. U logistiky je neustale zvySovan tlak jak ze strany
koncového odbératele, tak 1 konkurence na jeji ucelnost. Je tedy nezbytné neustale
maximaln¢ zefektiviliovat samotné procesy, které se odehravaji uvniti logistického
fetézce. S pojmem logistika je Uzce spojen i proces skladovani a skladového
hospodaistvi, kterému se priklada Vv podnicich neustdle vys§i  vyznam.
V podnikovych skladech je velice dilezité spravnym zplsobem fidit skladové
hospodaistvi. Dulezité pro spolecnosti je udrzovat optimdlni miru jak béznych
tak 1 pojistnych zasob, aby nedochdzelo kvysoké financni vdazanosti,
ktera muze byt vyuzita efektivnéj§im zptisobem v jiné oblasti. Samotné skladové
hospodaistvi vSak nesouvisi pouze se zasobami. Odrazi se zde také pieprava
jednotlivych produktii, manipulace, baleni, pfijem zbozi i jeho nésledna expedice.
Pro podniky je tato oblast velice dulezitd. Jedna se o jednu z poslednich oblasti,
kde Ize dosahnout zna¢né konkurencni vyhody a kde Ize ucelné pracovat s naklady
spole¢nosti a zvysit tak efektivnost celé spolecnosti.

Cilem bakalarské prace na téma Skladové hospodarstvi ve firmé
John Crane Sigma, a. s. je analyza a zhodnoceni skladového hospodarstvi v této
spolecnosti. Nejdiive zhodnotim samotny proces skladového hospodafstvi zejména
v oblasti Safety Stocku a definuji zde nastroje, které spole¢nost vyuziva pro efektivni
fizeni zasob. Nasledn¢ se z poznatkli ziskanych pfi analyze zaméfim na formulaci
navrht a doporuceni, jakymi zpisoby maximalné optimalizovat skladové hospodaistvi
ve spolecnosti, tak aby doslo k mozné tispore ¢asové, i ke snizeni podnikovych nakladi
vazanych ke skladovému hospodarstvi a zdsobdm v daném podniku.

Prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast prace
je zaméfena na shrnuti dostupnych teoretickych poznatkd zejména z oblasti logistiky,
skladovéani a nasledné na oblast tykajici se zasob. V prvni oblasti logistiky nastifiuji
puvod, vyznam a jeji vyvoj, poukazuji na rozdilné definice od svétovych autorti
a zaméfuji se na roli logistiky v ekonomice. V dalsi kapitole teoretické Casti prace
se veénuji oblasti skladovani a stim souvisejicimi zdsobami. Zde si predstavime
jaké postaveni a vyznam ma sklad v podnikové sféfe, jeho hlavni funkce a jaké mame

typy pouzivanych skladt. V oblasti zasob se orientuji zejména na druhy zasob



a aktualn¢ vyuzivané metody piepravy zasob. V zavéru této kapitoly je zde nastinéna
moderni metoda fizeni zasob a to metoda ABC.

Druha prakticka ¢ast prace je zaméfena na struény popis spole¢nosti John Crane
Sigma, a. S., na zmapovani a analyzu soucasné situace skladového hospodaistvi
v podniku. V zavéru prace definuji mozné navrhy jak zdokonalit proces skladového
hospodarstvi v podniku i Svyuzitim metody ABC a pfipadnda doporuceni
jak maximaln¢ zefektivnit skladové hospodafstvi v tomto podniku.

Knaplnéni tohoto cile jsem absolvoval nékolik navstév a konzultaci,
které mi pomohli k prohloubeni znalosti a informaci o sou¢asném stavu skladového
hospodafstvi ve firm¢ John Crane Sigma, a. s.

Metodika, kterou jsem v této praci pouzil je zejména v teoretické Casti literarni
reSerSe a analyza odborné literatury k sepsani zakladnich poznatkt z oblasti logistiky,
skladovéni, zasob a analyza ABC. V praktické ¢asti jsem z metodiky pouzil predev§im
metodu pozorovani, syntézu poznatki, fizené rozhovory se zameéstnanci spolecnosti,
analyzu zkoumaného objektu a nasledné sbér potiebnych dat o spolecnosti a systému

skladového hospodarstvi.



|. Teoreticka Cast

1 Logistika

vvvvvv

pro podniky, ale i pro celou spole¢nost. Je nezbytné pokracovat v rostoucim trendu
neustalého zlepSovani a klast stadle vétSi diraz na logistiku v podnicich.
Samotna logistika totiz pfedstavuje pro spolecnosti jednu z jejich poslednich Sanci
a prilezitosti jak zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu a dosahovat tak stale vyssi
ekonomické prosperity.

Smysl logistiky, jako velmi mladé védni discipliny mizeme spatfit, V nastroji,
diky  kterému  mohou  podniky  dosahnout zna¢né  uUspory  nakladu.
Logistika ma také velky vliv na objem produkce vyrobku a je velmi mocnou zbrani
na urovni marketingu, ktera spole¢nostem muze piinést znacnou konkuren¢ni vyhodu.

Logistika je ve své podstaté orienta¢ni planovani a uréity ramec, ktery ma za snahu
vytvoftit jeden uceleny plan vSech tokii informaci a produktl prostfednictvim podnikani.
Pravé ftizeni dodavatelského fetézce se opira o tento ramec a usiluje o koordinaci
a propojeni subjektl ve viech smérech’.

Cil logistiky muze byt rozdélen do dvou kategorii. Prvni je, ze logistika
musi vychazet predev§im z podnikové strategie a musi umoznit naplnit stanovené
celopodnikové cile. Druhym faktem je, Ze logistika se snazi naplnit a zabezpecit
pozadavky zakaznikli na zbozi a sluzby na poZadované Urovni stanovené ze strany
zékaznikdi a to s pfihlédnutim na minimalizaci celkovych vynaloZzenych nékladt.
logistického Fetézce?.

Logistika je rozdélena na 3 zakladni casti, makro-logistika, mikro-logistika

a mezo-logistika, které jsou dale jednotlivé ¢lenény.

e Makro-logistika — zabyva se globalnimi aspekty logistiky. V celkovém dusledku
se  jednd 0 Sirsi pojeti oproti zakladni mikro-logistice.
Makro-logistika se komplexné vénuje vSem logistickym c¢innostem v ramci
organizace, které jsou nutné k vyrobé a nasledné¢ k distribuci produkti

ke spottebiteltim.

1 Srov. Christopher, Martin. Logistics & Supply chain management. stranky 2-3.
2 Srov. Sixta, Josef a Maéat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 41-44.
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e Mikro-logistika — jeji tloha spociva v logistickych fetézcich uvnitt daného
podniku. Jedna se tedy o propojeni podniku na vSech urovnich, kdy jednotlivé
utvary vradmci spolecnosti spolu kooperuji a realizuji tak materidlovy,
informacni, penézni, energeticky tok. Dilezitym aspektem je, Ze v mikro-logistice
systémy nevedou ke konecnym zakazniktim, ale piedstavuje Cinnost pouze uvnitt

podniku.

e Mezo-logistika — Tato oblast logistiky se zabyva podniky, které realizuji spedi¢ni
¢innost od vyrobce po kone¢ného spotiebitele, pficemz zbozi je shromazd’ovano
od né¢kolika riznych vyrobci. Do této oblasti mize spadat také kromé prepravy

zbozi i jeho skladovani. Jedna se tedy o mezipodnikovou logistiku®.

Dalsi rozélenéni téchto ¢asti muzeme vidét na Obrazku ¢&. 1.

Obrazek ¢. 1 - Institucionalni ¢lenéni logistiky

\ Makro-logistika \ Mikro-logistika Mezologistika

| | l

\ Logistika ve \ \ Vojenska \ ‘ Podnikova l Logistika ostatnich

zdravotnictvi logistika logistika organizaci

|
\ \ 1

Prumyslova Logistika Logistika Kooperace podnik( Kooperace pod[\ika Kooperace rpe'zi )
logistika obchodu sluzeb zasilatelskych sluzeb logistickych sluzeb podniky Ioglstlckycf\
l sluZeb a zasilatelskymi

l
l |

Vnitropodnikova Mezipodnikova Vnitropodnikova Mezipodnikova Podniky
logistika logistika logistika logistika logistickych sluzeb

organizacemi

Logistika ostatnich
podniki sluzeb

Obrdazek 1 Instituciondlni ¢lenéni logistiky*

3 Srov. Sliva , Ales. Zaklady projektovant logistickych systémii. str. 22.
4 Stehlik, Antonin a Kapoun, Josef. Logistika pro manazery. str. 20.



1.1 Definice a vyznam logistiky

Ve svém vyvoji logistika sehrala vyznamnou roli pro rozvoj trzniho hospodaistvi,
kdy se zaCala zapracovavat do logistickych Cinnosti 1 marketingovd sféra.
Vyrobky bylo tak mozné velice rychle piemistit z jednoho mista na druhé s O mozna
nejoptimalnéji vynalozenymi néaklady tak, aby se pozadovany produkt nachazel
ve spravny Cas na spradvném mist¢ a mohlo s nim byt dale nalozeno dle potieby.
Tato vlastnost byla napliovana pravé diky logistice a dal§im distribu¢nim ¢innostem.
Vyrobky tak mohly naplnit sviij hlavni smysl a to slouzit spotiebiteli.

Diky spravnému fungovani logistickych systémli by nemélo dochazet
k nerovnovaze  natrhu v  disledku  nedostatku  pozadovaného  zbozi.
Spotiebitelé nebudou mit potfebu substituovat vyrobek kvili jeho nedostatku za jiny
a vyrobce tak neutrpi Zadnou Skodu.

Vzhledem ktomu, Ze logistika je relativné mlada védni disciplina a neustale
dochazi k jejimu dynamickému vyvoji, tak neexistuje jeji jedina presna definice.

| v pribchu definic mizeme sledovat samotny vyvoj logistiky. Ze vSech definic,

které se na svété vyskytuji, jsem si vybral téchto 5 zdkladnich.

Uplné prvni definice logistiky vznikla v roce 1964 a zaslouzil se o to autor Haskelt,
lvie.
., Logistika znamend vizeni vSech cinnosti, které zajistuji pohyb a koordinaci

ee

zasobovani a spotreby pri tvorbé casové a mistni uzZitnosti zbozi>.

Definice logistiky podle NATO shodné s definici pouZivanou v armadé USA.

vvvvv

a) Vyvoj, konstrukci, akvizici, skladovani, prepravu, distribuci, technické
zabezpeceni, navrdceni a vyrazovani vojenské techniky a materialu.

b) Prepravu, navraceni a hospitalizaci osob.

C) Navrdceni nebo vystavbu, udrzbu, provoz a ruSeni zarizeni (nemovitosti,
vojenskych staveb)

d) Akvizici nebo poskytovini sluzeb®.

5 Stehlik, Antonin a Kapoun, Josef. Logistika pro manaZery. str. 26.
® Dupal, Andrej a Brezina, Ivan. Logistika v manaZmente podniku. str. 9.
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Dalsi definice je od Evropské logistické asociace zroku 1991 a ta uvadi ze:
., Logistika je organizace, planovani, rizen a uskutecnovani toku zbozi, pocinaje vyvojem
a ndkupem a konce vyrobou a distribuci podle objedndvky findalniho zdkaznika tak,
aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich ndkladech a minimalnich

kapitalovych vydajich.

Dalsi definice, kterou bych chtél uvést je od vyznamného Ceského autora Petra
Pernici z roku 1994.

., Hospoddrska logistika je disciplina, kterd se zabyva rizenim toku materidlu v case
a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu (zbozi)®.

Autor dalsi definice H. Ch. Pfohl popsal vroce 1985 definici logistiky jako:
wouhrn cinnosti, kterymi se utvareji, 7idi a kontroluji vSechny pohybové a skladovaci
pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné pieklenuty prostor a cas®.

Rada autori popisuje definici jinak a svymi slovy, aviak vechny definice maji
spolecny charakter. Spolecnou vlastnosti téchto definic je jednak to, Ze pozadovany
produkt se ma nachazet ve spravny ¢as na spravném misté s co nejlépe vyuzZitymi
ndklady a to pro konkrétni zakazniky, ktefi budou mit o produkt zijem.
DalSim spole¢nym charakterem nejen téchto definic je, Ze logistika v novodobém pojeti
predstavuje zna¢nou konkuren¢ni vyhodu, ktera mize byt pro podniky jednou

Z poslednich moZnosti jak byt lepSi neZ konkurence.

7 Stehlik, Antonin a Kapoun, Josef. Logistika pro manaZery. str. 27.
8 Sixta, Josef a Maéat , Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 23.
® Tamtéz. Str. 21
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1.2 Pivod a vyvoj logistiky

Pojem logistika je jednim z nejzékladné&jSich aspekti pro spravné fungovani trhu.
Samotny pojem logistika ma své pocatky jiz téméf pred 1000 lety, kdy jeji prvni zminky
muzeme spatfit jako nejrannéjsi formy organizovaného trhu. Slovo “logistika™ vzniklo
pravdépodobné¢ zieckého slova ,logos”, kde tento vyraz znamena fec,
jazyk nebo také zteckého pojmu ,logistiki“ coz je vyraz pro obchodni organizaci.
Samotny pivod slova miZze pochazet i z Francie, kdy ve Francii se pouzivala slova
logistique = uméni vypocétu nebo také pojem loger, ktery byl spjat se zadsobovanim
armad a i samotnym pohybem vojsk.

Poprvé, kdy byl pojem logistika Gcelné a umyslné pouzit, bylo ptiblizné v roce
1861, Smysl logistiky a jeji ur¢ity zarodek lze spatfit i ve starovékém Egyptg,
pfi organizaci a samotné vystavbé mohutnych pyramid. AvSak tehdej$i hlavni smysl
pouzivani pojmu logistika lze spattit predevsim ve vojenské sféfe. Zde byla potieba
predev§im piemistovani armady, potravin pro vojsko, ubytovani armady, zbrani,
munice a dal§iho potfebného vybaveni. Vznikla diky tomu i specialni a velice vazena
vojenska pozice pro vojevidce s titulem “Logistikas™, na kterém zalezel uspéch
vojskall. Jiz kolem roku 886 — 911, kdy Zzil byzantsky cisai Leontos VI. uvedl,
ze predmétem logistiky je ,, muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou
a munict, véas a dusledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni
prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravne ohodnotit terén z hlediska
pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska
pohybu vojsk i v pripadé nutnosti jejich rozdéleni”?. Jiz zde mtizeme tedy vidét prvni
naznaky vojenské logistiky.

AZ pozd€ji (po 2 sv. valce) se logistika vyvinula v celné premistovani,
at’ jiz materidlového toku pomoci organizace od surovin, polotovarl, az po finalni
vyrobky k jinému subjektu. Nasledné¢ se tedy logistika zacala postupné aplikovat
I v ekonomické sféfe, pii feSeni analogickych problémd.

Oproti vojenstvi, kdy pfedmét zajmu spocival v pfemistovani vojsk, munice,
atd. se zajem transponoval do ekonomickych oblasti, které zahrnovaly tok vyrobka
od vyrobce po koneéného spotiebitele. Hlavnim cilem bylo zajisténi dostate¢né

konkurenceschopnosti podniku a dosdhnuti tak dominantniho postaveni na trhu.

0 Srov. —. [Online] [Citace: 1. Leden 2016.] Dostupné na: http://www.merriam-
webster.com/dictionary/logistics.

11 Srov. Sliva , Ales. Zdklady projektovani logistickych systémai. str. 9-10.

12 Srov. Lenort, Radim. Priimyslova logistika. str. 6.
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Prvni texty, které kdy byly o logistice sepsany, vznikly az kolem 60. let 20. stoleti
a to predevSim od velmi vyznamného autora Petera Druckera. Pravé on stél
za mysSlenkou, Ze podniky mohou svoji efektivnost zvysit diky dobfe zvladnuté

logistice, ktera je jednou z jejich poslednich moznosti a piileZitosti3.

1.3 Faze vyvoje hospodarské logistiky

Historicky vyvoj hospodaiské logistiky 1ze po 2 sv. valce rozdélit do 4 zakladnich
obdobi:

Prvni obdobi muizeme povazovat piiblizné od roku 1950. Toto obdobi
bylo charakteristické tim, Ze Cinnosti byly feSeny izolovanég. Jedna se o obdobi po konci
2 sv. valky, kde logistika byla soustfedéna pfedevSim na vojenské ucely.
Logistika se tedy zacind pfejimat z vojenské sféry do hospodatské. V tomto obdobi
se poprvé zacalo vyuzivat funkce celkovych ndkladi k posouzeni samotnych podnikii
a jejich efektivnosti. Tento disledek vedl k nadmémému zvySovani zasob a procesy
se soustiedily pfedev§im na distribuci. Postupem casu se zacal klést stale vétsi diraz
na marketingova a obchodni hlediska.

Druhé obdobi bylo od roku 1970. Jednd se o obdobi fyzické distribuce.
Logistika se v hospodaiské  oblasti  rozSifila na  zésobovaci  ¢innost
(napt. nakup a potizeni surovin), ale dockala se i rozsifeni do oblasti fizeni vyroby.
Logistika byla vSak uplatiiovana pouze velice okrajove uvniti jednotlivych funkci.

Tretim obdobim je povazovano obdobi od devadesatych let 20. stoleti.
Jedna se o obdobi integrované logistiky. Zde je kladen velky duraz na koncept
“Supply Chain Management™, ktery je zaloZen na dvou principech. Prvni, kdy vyrobek
projde pfi své transformaci celou fadou procesii, nez se dostane ke svému findlnimu
spottebiteli a druhym, kdy 0 vysledku rozhoduje globalni situace a ne pouze konkrétni
firma. Hlavnim cilem v tomto obdobi bylo ve stale tvrd$im konkuren¢nim prostiedi
maximalizovat hodnotu pro své stavajici 1 budouci zdkazniky a dosdhnout tak urcité
udrzitelné konkurenéni vyhody. Byl také kladen diraz na optimalizaci urovné
dodavatelskych sluzeb od zabezpeCeni dodavky produktd, pifes vyrobu, vyvoj,
az po kone¢ného spotiebitele.

Ctvrté obdobi je obdobi soucasné, které neustale probiha. Jednd se o stale

neukoncené obdobi, kdy se logistika snazi o optimalizaci integrovanych logistickych

13 Srov. Lenort, Radim. Priimyslova logistika. Str. 7.
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systétml. Jsou zde vyuzivany stile modernéjsi technologie jak informacni,
tak 1 komunikac¢ni a vytvaii se “Supply Chain Network™. Logistika je fizena tak,
aby vynalozené néaklady na ni byly optimalni a ne za kazdou cenu minimalni.
V tomto obdobi je snaha o dosazeni synergickych efekti praveé diky celkové

optimalizaci integrovanych logistickych systémi'.

Obrazek ¢. 2 — Evoluce hospodarské logistiky

Komplexnost

Virtualita

Orientace

na zakaznika

P
J :“.

* Racionalizace |
\

A
\

Obrazek 2Evoluce hospoddiské logistiky™®

1.4 Role logistiky v ekonomice a podniku

Logistika zaujima na poli ekonomiky statu velkou roli. Jedna se o velmi Siroky
obor, ktery do zna¢né miry ovliviiuje nejen nas, ale i nasi Zivotni uroven a uroven celé
spolec¢nosti. V priibéhu vyvoje lidstva jsme si jiz zvykli na to, Ze bereme logistiku
jako automatickou zalezitost a fadovy spottebitel si ji zacne uvédomovat az v okamziku,
kdy nastane n¢jaky problém.

V ramci ekonomiky logistika predstavuje zna¢nou ¢ast vydajovych slozek podniki
a prave tento dusledek ovliviiuje do znacné miry celou ekonomiku.

Pti pfipadném neustalém zvySovani logistickych nakladi muze dojit nejen k rlstu
spotiebitelskych cen, ale také k dosahovani neustale nizsich ziski podnik z divodu
vynakladani stale vyssi ¢astky na logistiku. Tyto aspekty by méli za nésledek snizeni

ekonomické situace v daném staté, proto je nezbytné neustale zvySovat efektivnost

14 Srov. Bazala, Jaroslav. [Online] [Citace: 3. Leden 2016.] Dostupné na:
http://www.logistickaakademie.cz/blog/diskutovana-temata/kde-se-vzala-logistika-anebo-historie-logistiky.
15 Stehlik, Antonin a Kapoun, Josef. Logistika pro manaZery. str. 16.

14



logistickych operaci, které se v konecném disledku projevi ve zlepSeni ekonomické
situace.

Dalsi hlavni roli logistiky muzeme spatfit jako zprostfedkovatele pohybu
a plynulého toku mnoha ekonomickych transakci. Logistika je nezbytna pti zajiStovani
jakéhokoli produktu tak, aby se nachazel ve spravny ¢as na daném mist¢, kde néasledné
muze dojit k jeho prodeji. Pokud by se produkt nenachazel na daném misté, nemohlo
by dojit kjeho prodeji a doSlo by knaruSeni logistickych procest, utrpély
by tim veskeré ekonomické subjekty a aktivity v ramci logistického fetézce.

Logistika ptedstavuje také urcity zdroj pfidané hodnoty a to zejména
s ptihlédnutim na vyuziti ¢asu a mista. Jsou zde ale i dalsi dva pfinosy a to je vyrobek
a vlastnictvi. Tyto posledni dva faktory nejsou tak podporovany logistikou jako praveé
Cas a misto. Pfikladem miiZze byt podnik, kdy logistické procesy musi byt zajistény tak,
aby méli plnou navaznost na sebe, aby se vyrobni linka nemusela zastavovat a vyroba
mohla plynule pokradovat. S pfinosem ¢asu uzce souvisi i piinos mista.
Tento princip spociva Vtom, Ze pozadovany produkt se nachdzi pravé tam,
kde je jeho dostupnost nejvice zadana.

Tyto hlavni dva pfinosy, které jsou ovliviiovany pravé diky logistice a jejim
funkcim, tedy znamenaji pro spotiebitele zaklad spokojenosti. V roli podniku
se logistice v posledni dob¢ ptiklada neustale vyssi vyznam. Jedna se o jednu z dalSich
moznosti jak podniku zajistit pozadovanou profitabilitu a do zna¢né miry 1 urcitou

konkurenéni vyhodu?®.

18 Srov. Lambert , Douglas , Stock, James a Ellram, Lisa. Logistika. stranky 10-11.
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2 Skladovani

Skladovani piedstavuje nedilnou soucast logistického systému, bez kterého by
nemohl spravné a efektivné fungovat. Logistika je tedy bez skladi a skladovaci funkce
nemyslitelnd. Zabezpecuje uskladnéni produktli mezi mistem, kde pozadovany produkt
vznikl a mistem, kde dojde k prodeji a konecné spotfebé u koncového zékaznika.
Management plni také funkci zprostiedkovatele informaci o stavu a mnozstvi daného
subjektu, jeho rozmisténi a dalSich informacich spojenych s uskladnénim daného
produktu.

Jako dalsi funkci skladového hospodafstvi mizeme spatfit v zdsobach produkti,
které ndm umoznuji zajistit plynulost vyroby bez zbytecnych casovych prostoji. Je
ovSem nezbytné udrzovat jen optimalni velikost zasoby vyrobki, protoze nadbytecna
zasoba nam vaze finan¢ni kapital, ktery by mohl byt vyuzit pro jiné dilezité ucely. Oba
tyto ucely skladového hospodarstvi je dulezité plnit co nejoptimalnéji vynalozenymi
naklady.

Potfeba skladovani vyrobkli vznika v dasledku téméf nulové ¢asové navaznosti
mezi vyrobou produktu a jeho spotiebou a pravé diky skladiim je umoznéno preklenout
tento ¢asovy nesoulad.

Odhaduje se, ze po celém svété v roce 2005 bylo piiblizné 750 000 skladovacich
jednotek. V soucasné dobé je skladovacich zafizeni jiz mnohem vice a jejich pocet
zajisté presahuje 1 milion skladovacich zatizeni po celém svété. V pribéhu Casu kdy se
skladovani nepfifazovala Zz4dnd vysokd uroven, se tato cast logistického systému
podniky by bylo ideélni, kdyby funkce skladovani upln¢ odpadla a vyrobky se dostavaly

ihned ke koneénym spotiebitelim®’.

Obrazek ¢. 3 — Proces skladovacich ¢innosti

- Vstup » Identifikacni > Uskladnéni » Komisio- Vystup >

zbozi bod Vyskladnéni narstvi *) zbozZi

*) Komisionafstvi, jinym slovem kompletace, konfekce

Obrazek 3Proces skladovacich ¢innosti*®

17 Srov. Sixta, Josef a Maéat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 131.
18 Tamtéz
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2.1 Definice a Vyznam skladu
Podle definice skladu a skladovani dle ¢isla predpisu 268/2009 Sb. o technickych
pozadavcich na stavby se dle pismena e) skladem rozumi: ,,Stavbou pro vyrobu
a skladovani stavba urcena pro priumyslovou, Femesinou nebo jinou vyrobu, popripadé
sluzby majici charakter vyroby, a ddle pro skladovani vyrobkii, hmot a materialii,

kromé staveb pro skladovani uvedenych pod pismenem f)"°.

Jind definice zase uvadi, ze: , Sklad je objekt, clanek logistického Fetezce,
popripadé prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou a zarizenim,
ktery poskytuje managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych

produktii*?,

Ob¢ tyto definice maji spole¢ny charakter a to, ze skladem se rozumi predev§im
misto, kde mohou byt bezpeéné a nalezitym zplsobem uskladnény po uréitou dobu
produkty, nez se dostanou ke kone¢nému spotiebiteli. Jedna se tedy o urcité prestupni

misto produkti.

Samotny vyznam skladovani spociva ve vytvareni zasob a uskladnéni produkta.
Podnik rozeznava dva zakladni typy zasob. Prvnim typem zasob jsou suroviny,
soucastky, dily a polotovary, které jsou teprve ve fazi zasobovani tedy vstupu
do podniku a budou nasledné transformovany. Druhym typem jsou hotové vyrobky,
které jsou ve fazi distribuce a mohou byt expedovany ke svym spotiebitelim.
Ve skladu se vytvafeji i dal$i druhy zasob, které nejsou pro vyrobu v podniku
tak interesantni a strategické. Jsou to napiiklad zasoby nebo material, ktery je uren
k likvidaci nebo recyklaci.

Jako vyznam skladovani mizeme vidét napiiklad 1 ve snaze o dosazeni urcité miry
uspor spjatych s prepravou produktli, nebo jako snahu o dosazeni uspor ve vyrobni
sféfe. Jeden z dalSich duvodi vyznamu skladovani spociva v pieklenuti ¢asového
nesouladu mezi vyrobou a spotfebou, podpora programu Just in Time u zdkaznikl

nebo dodavateli, udrzeni kvalitniho zakaznického servisu s poskytnutim komplexniho

§3 pism. e) vyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby,
ve znéni pozd¢jsich predpist
20 'yVanééek, Drahos. Logistika. str. 109.
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sortimentu zakaznikim, reakce na neustdle ménici se podminky na trhu

(sezonnost, konkurence, vykyvy poptavky, atd.)?.

2.2 Funkce skladi

V ptipad¢ skladovani rozeznavdme tfi zadkladni funkce. Prvni funkce spociva
V pfesunu pozadovaného zbozi z jednoho mista na druhé. Dalsi zakladni funkce
je samotné uskladnéni produktl a konsolidace vyrobkl a na zavér je to funkce slouzici
k prenosu informaci. Sklady nam umoziuji také soustfedit dodavky od nékolika
riznych dodavateld do jednoho konkrétniho mista tedy skladu a nasledné
zprosttedkovat dopravu ucelenych zésilek na misto urCeni, kde budou produkty

nabizeny zdkaznikiim ke spotiebé.
a) Presun produkti
Tuto funkci mizeme dale rozc¢lenit do nékolika dil¢ich cilt:

e Prijem a prejimka zboZi — tento dil¢i cil spocivd ve vyloZeni, ptfipadné ve vybaleni
uréené¢ho zbozi z prepravniho prostiedku, jeho néslednou kontrolu zda je zbozi
kompletni a neni nijak poSkozené a zda se shoduje pocet jeho kust s privodni
dokumentaci. Nésledné se provede jeho zaevidovani do pfislusnych skladovacich

zaznamu.

e Ukladani nebo transfer zboZi — jednd se o presun zboZi do skladovaciho zafizeni,
kde je uchovano po nezbytn€ nutnou dobu. V této oblasti dochézi i k ptesunu zbozi
uvnitf skladli k jeho konsolidaci nebo pfipadné¢ na misto, kde bude zbozi dale

vyexpedovano.

e Kompletace zbozi dle pozadované objednavky — spociva ve sdruzovani produktt

dle poZzadavkl zdkaznika a dochéazi k vytvofeni balicich lista.

e Cross-docking — Jedna se o jeden zmodernich logistickych nastroju jak fesit
distribuéni problémy. V piipadé Cross-dockingu zde postrada svij vyznam sklad
a zbozi se piekladd pfimo zmista svého pifijmu ihned do mista expedice.
Tento moderni zplisob umoznuje firmam zvysit svoji efektivnost a optimalizovat

své materidlové, informac¢ni i financni toky. Dochézi 1 ke zkvalitnéni zdkaznického

21 Srov. Sixta, Josef a Maéat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 134.
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servisu, protoze u zbozi se zkracuje doba, ve které zistava necCinné na skladé

a s tim se snizuji 1 celkové naklady na jeho skladovani.

Expedice zboZi — Jedna se o finalni fazi skladovani, kdy produkt je ptislusné zabalen,
roztiidén a pfesunut do dopravniho prostiedku v dané formé pro produkt
(krabice, karton, bedna), kde je nasledné dopraven ke svému kone¢nému odbérateli.
V této fazi je zahrnuta také kontrola zbozi, zda se shoduje s objedndvkou zdkaznika

a uprava skladovych zaznamu.

b) Uskladnéni zboZi

Jako druhou zékladni funkci skladovani mizeme povazovat uskladnéni zbozi.
Uskladnéni zbozi miizeme délit na pfechodné uskladnéni nebo Casové omezené

uskladnéni.

Pirechodné uskladnéni — spoCivd pouze v takovém uskladnéni produktu,
které je nezbytné nutné pro doplnéni zakladnich a nezbytnych zésob. Ve své podstaté

se jedna o systém Cross-docking.

Casové omezené uskladnéni — Jedna se zejména o zasoby pojistné a naraznikové.
Toto uskladnéni se tyka zasob, které jsou nadmémé oproti potiebam béZného
doplinovani zasob. Mezi duvody, které zapiiCinuji casové omezené uskladnéni,
muzeme zatadit kolisavou nebo sezénni poptavku po produktech, upravu vyrobki,

nakupy zbozi do zasob nebo spekulativni ndkupy.

c) Prenos informaci

Jako treti hlavni soucast skladovani muizeme pozadovat pienos informaci.
Management pfii fizeni skladovacich jednotek vzdy potfebuje vcasné a piesné informace
o skladovacich aktivitach. Jedna se zejména o informace tykajici se stavu zasob, pohybu
zbozi, mnozstvi zbozi, které skladem prochazi, pfipadné umisténi produkti,
o dodavkach, které byli pfijaty a expedovany a jsou zde shromazd’'ovany informace
tykajici se zakaznikti a celkové vyuziti skladovacich prostor. VSechny tyto informace

a mnohé¢ dal$i jsou nezbytné pro spravné fizeni a fungovani skladovacich jednotek.
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Diky stale modernéjSim technologiim a neustalému vyvoji dochdzi ve stale vyssi
mife k vyuzivani pocitacového prenosu informaci zalozeném na elektronické vyméné
dat. Vyuzivaji se zde i technologie carovych kodu, které zlepSuji nejen rychlost

jak zjistit co se na skladé vyskytuje, ale zlepSuje se i piesnost ziskanych informaci??.

2.3 Druhy skladi
Sklady v logistice je mozné délit
Nejbéznéjsi a nejrozsahlejsi déleni skladl je podle Obrazku ¢. 4, ze kterého muzeme

podle cel¢é ftady raznych hledisek.

vidét, ze sklady jsou déleny podle: Faze hodnotového procesu, stupné centralizace,
kompletace produktli, poctu moznych nositelll potieb, ochrany pied povétrnosti,

stanovisté a spravy skladii. VSechny tyto kategorie jsou pak dale roz¢lenény.

Obrazek €. 4 — Zakladni rozdéleni druhu skladu

> Vstupni skiady . |
Faze
> hodnototvorného »] i
—»] Mezisklad: ]
procesu X

—>] Odbytove sklady ]
—» Centralizované sklady ]

-—pL Stupen centralizace l—
Y— Decentralizované sklady ||
—» Sklady orientované na material ]

—»l Kompletace I——
——»] ____ Sklady orientované na spotrebu 1

DRUHY
SKLADU —»] Vseobecné sklady 1
Pocet moznych
= nositel —»f Pripravneé skiady ]
potieb
—»{ Prirucni sklady 1
—»i Skladovani v budovach [
Ochrana
pred
povétrnosti

L Nekryte skiady ]
’___H Vn&jsi sklady 1

_>,7 Stanovisté l—
— Vnitrni sklady ]
—] Vlastni sklady ]

_>,7 Sprava skladu '—
L__pJ Cizi skiady 1

Obrazek 4Zdkladni rozdéleni skladii®®

22 Srov. Lambert , Douglas , Stock, James a Ellram, Lisa. Logistika. stranky 275-279.
23 Sixta, Josef a Ma&at , Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 149.
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OvSem nejdulezitéjsi rozd€leni skladi z pohledu logistiky muzeme vidét

jako rozdé€leni postaveni skladu dle hodnotového procesu.

a) Obchodni sklady — Jedna se o sklady, které jsou charakteristické znaénym poctem
dodavatelll i odbératelti, ktefi sklad vyuzivaji. Dalsi funkce tohoto skladu je i zména

sortimentu produktt.

b) Odbytové sklady — Jedna se o dalsi formu obchodniho skladu. Pocet vyrobku,
které se vyskytuji vtomto skladu, je ovSem maly, ale naopak pocet odbératelli
Z tohoto skladu je znac¢n¢€ rozsahly. Tento druh skladi je charakterizovany

pouze jednim vyrobcem.

c) Najemni a veiejné sklady — Sklad je v piipadé najemniho skladu pronajiman
urcitému subjektu, ktery sklad vyuziva. Subjektu je také pronajato veskeré zatfizeni
potfebné pro spravné fungovani skladu (manipulaéni technika, atd.) a veskeré
¢innosti spjaté se zbozim si zafizuje sam zakaznik. Ve druhém ptipad¢€ u vetejného
skladu slouzi sklad k pfijmu zbozi, které skladuje a nasledné vydava dle pozadavku

obdrzenych od zékaznik.

d) Mezisklady — slouzi piedev§im k ptedzasobenim zbozi mezi rliznymi stupni
vyrobniho procesu. Jsou také zfizovany tam, kde dochdzi k prekladce velkého
mnozstvi produkti. Zbozi se zde pfijimd a nasledné¢ se rozclefiuje a naklada

na pfisluSny dopravni prostredek, ktery zbozi dopravi na pozadované misto.

e) Konsignacni sklady — Jedna se o sklady, které provozuje dodavatel u odbératele,
kde odbératel ma pravo si zbozi odebirat dle své potieby a platbu za zbozi provadi
vV ur¢eném casovém odstupu. Dodavatel nese za tento sklad riziko a piipadné

problémy jdou na jeho uéet?*.

24 Srov. Stehlik, Antonin a Kapoun, Josef. Logistika pro manazZery. str. 73.
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3 Zasoby

Zasoby predstavuji nejen zdroj pro vykon podnikatelské ¢innosti ve vyrobni sféie,
ale pfedstavuji i zna¢nou a nakladnou investici. Je nezbytné, aby bylo o zasoby dobie
postarano a byly kvalitn¢ a efektivné fizeny. Pravé zasoby mohou stat za zlepSenim
podnikového Cash-flow a zvysit i navratnost investic, které do nich byly vlozeny.
Se zasobami souvisi i dal$i negativni situace a tou je, Ze je s nimi vazano nemalé
mnozstvi kapitadlu. Pravé vazanost finan¢nich prostfedkii na zadsoby ma za nasledek
ubytek finan¢nich prostfedkii nebo jejich nedostatek. Diky vazanosti penézniho kapitalu
nemohou firmy vyuzit naplno sviyj kapital a dale jej zirocovat. Proto je nutné udrzovat
optimalni hladinu zasob, tak aby nedochazelo k zatéZzovani podnikové ekonomiky
a zadsoby mohly zajistit nepfetrzitou vyrobu.

Zasoby vsak v podniku vytvareji zakladni koncept a urcuji pro¢ je dulezité zasoby
v podniku mit. Duvody pro¢ udrzovat zasoby jsou jednak to, Zze umoznuji podniku
dosédhnout 1 urcité miry Uspor zalozenych na rozsahu vyroby, vyrovnavaji poptavku
i nabidku diky sezonnim vykyvim, umoznuji také podniku specializaci vyroby
na konkrétni subjekt a urcitym zptisobem dokazi tlumit razy mezi kritickymi spoji
v ramci distribuéniho kanalu®.

Zasoby v podniku vidime zejména jako suroviny, polotovary, material k vyrobg
produktti, nedokonfenou vyrobu nebo hotovy produkt urCeny k prodeji,

ptipadné k vyrobé, ale zatim ulozeny na skladé.

3.1 Druhy zasob
Zasoby na skladu mlZeme rozliSit podle n€kolika urovni v logistickém fetézci.
Zasoby se tedy déli na béznou zasobu, pojistnou zasobu, dopravni zasobu, mrtvé zasoby
a sezonni zasoby. Jiné Clenéni zase uvadi, Ze zasoby jsou roz¢lenény na okamzité
prumérné a disponibilni. Disponibilni zasoby jsou takové, se kterymi je mozné volné

nakladat.

1. BéZna zasoba

Bézné nebo také cyklické zasoby, jsou takovym typem  zasob,

které jsou dopliiovany pravidelné na zékladé poctu prodanych kust produkti,

2 Srov. Cemerkova, Sarka a Klabusayova, Nadézda. Vyrobni logistika. stranky 10-11.
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nebo naopak poctu pouzitych kust pro vyrobu. Odpovidaji takovému mnoZstvi,
které je nezbytné pro pokryti aktualni poptavky spottebiteld. Jedna se tedy o zasoby
tvofené v podminkach jistoty a firma je tedy schopna predikovat poptavku a dobu
doruceni dalSiho poc¢tu kusi na sklad. Pokud firma zna vSechny potiebné udaje
a poptavka i doba doruceni zasob je konstantni, nemusi udrzovat zadné jiné zasoby.
Zjednodusené lze tici, ze v okamziku dodani dodavky ma podnik zdsoby na nejvyssi
urovni a dochazi k jejich pribéznému snizovani az na 0, kde dojde k pfijmu nové

dodavky zasob?®. Cely tento proces miizeme vidét na Obrazku ¢. 5.

Obrazek €. 5 — Zakladni model objednavani zasob

Quuzy Quzy Qug Que

Obrazek 5Zdkladni model objedndvani zdsob®

Qmax = Maximalni vySe dodavanych zasob

Bo= Bod, kdy musi dojit k vytvofeni nové objednavky
B = Objednavaci Groven

tL = Jedna se o dodaci dobu jedné dodavky

teyk = Doba mezi dvéma dodavkovymi cykly

2. Pojistna zasoba (Safety stock)

Pojistné zasoby neboli také vySe safety stocku se udrzuje nad ramec béznych zasob
a ma za ukol vyrovnavat pfedevsim vykyvy v poptavce, piipadné¢ nedodrzeni dodaci
lhity dodavky, kdy zasoba v podniku klesla pod objednavaci turoven B.

Hlavnim tkolem a pfedpokladem, pro¢ udrzovat ur¢itou miru pojistné zasoby je fakt,

% Srov. Lambert , Douglas , Stock, James a Ellram, Lisa. Logistika. stranky 116.
27 'Vané&ek, Drahos. Logistika. str. 55-56.
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kdy v ptipad¢ odchylek od zadouciho stavu firma i nadale maze uspokojovat pozadavky

svych klientll. Avsak vyse pojistnych zasob se opét odrazi na nakladech spole¢nostiZ®,

3. Dopravni zasoba

Jedna se o zbozi, které se nachazi na cesté z jedné lokality do pozadované¢ho mista,
skladu. Vyse tohoto druhu zasoby =zalezi na velikosti jedné objednané davky
a také samoziejm¢ na dopravnim case, kdy se dodavka dostane na pozadované misto

a sklad. Tuto ¢ast zasob lze zatadit do béznych zasob.

4. Mrtvé zasoby

Jsou to polozky, které jiz del$i dobu nebyly nijak vyuzity a po kterych nebyla delsi
Cas poptavka a zasoby pouze “lezi” na skladé. Muze se jednat naptiklad o zastaralé

zasoby zboZi.

5. Sezénni zasoby

Sezonni zasoby piedstavuji specifickou oblast zasob. Jedna se o spekulativni
zasoby charakteristické pro wurcit¢é obdobi béhem roku. Miuze se jednat

naptiklad o zasoby v zemédélském nebo odévnim primyslu?,

3.2 Metody zasobovani
3.2.1 Justin Time

Jedna se ziejmé o jednu z nejznaméjSich a nejrozsitenéjSich metod Vv logistice
jak efektivnim zpiisobem zarucit zdsobovani daného podniku. Metoda JIT znamena
ve své podstat¢ dodavky tzv. “pravé vcas™. V tomto pojeti to znamend, ze dodavky
jsou dorucovany podle potieb odebirajictho ¢lanku (pfesné dohodnuté a dodrzené
terminy). Dodavky do podniku jsou tak velmi Casté (i n€kolikrat béhem jednoho dne)
a to zpravidla vco nejpozd€jsim terminu. To firmam umoziuje zcela vyfadit

nebo udrzovat jen minimalni mnoZstvi pojistné zasoby. Tento systém je velice efektivni,

2 Srov. Vanééek, Drahos. Logistika. Str. 57
2 Srov. Lambert , Douglas , Stock, James a Ellram, Lisa. Logistika. stranky 116-120.
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ale nese sebou i urcita rizika a naroc¢nost jako napi. na kvalitu dopravy, spolehlivost
i na optimalizaci fizeni vyroby=’.

Technologie JIT je velice naroc¢na a je nezbytné pii jejim zavadéni zvazit prislusné
faktory at’ jiz na fizeni, zavadéni nebo na jeji projekci. Zvazuji se zde redlné moznosti
vSech do ni =zapojenych organizaci jako dodavatelti, pfipadné distributory,
az po odbératele.

Pfi uplatnéni technologie JIT lze pfedpoklddat naplnéni téchto skutecnosti: rist
nakladii vynalozenych na piepravu zbozi a to v disledku snizovani piepravovaného
mnozstvi zboZi pii jedné doddvce zbozi a také se zvySenim mozné rychlosti piepravy.
Druha skute¢nost, ktera nastane pfti uplatnéni technologie JIT je celkovy pokles nakladt
na skladovani v disledku snizeni pfepravovaného mnozstvi daného zbozi pii jedné
dodavce a na vézanost kapitalu v zavislosti na rustu rychlosti pfepravy daného zbozi
do pozadovaného mista.

Pro spravné fungovani a implementaci systému JIT je zapotiebi splnit a dodrzovat
dva zékladni pfedpoklady. Prvnim piedpokladem je urceni odbératele jako dominujici
Clanek, jemuz se dodavatel bude piislusSnym zplsobem ptizplsobovat,
tak Ze svoji ¢innost synchronizuje s potfebami odbératele. Druh4d mysSlenka, kterd musi
byt naplnéna, spoCivd vtom, ze pfeprava musi byt ptidélena velice kvalitnimu
a odpovédnému dopravci, ktery zaruci presnost, spolehlivost a rychlost piepravy

zbozi®t,

3.2.2 Kanban
Jedna se o pfipad tzv. ’Bez zasobové” technologie, ktera byla vynalezena a poprvé
také pouzivana v Japonsku zejména firmou Toyota Motors a velice rychle se rozsitila
do vyrobni sféry podnikd po celém svété. Dnes je to jedna z nejrozsifenéjSich metod
zasobovani. Vyuziti mé tak predev§im ve strojirenskych podnicich a automobilovém
prumyslu. Tato technologie se pouziva pfedevSim u dili a soucastek,

které jsou vyuzivany opakované a je nutné je casto dopliovat.

% Srov. Machatova, Anezka. Logisticky management.. str. 43.
31 Srov. Sixta, Josef a Madat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 245-247.

25



Tato metoda vychazi z nasledujicich principi:

e Nejsou zde vytvafeny zadné zasoby jak na strané dodavatele, tak i na strané
odbératele.

e Spotieba pouzivanych dili a souc¢asti je konstantni bez vyznamnych vykyvi.

e Cinnosti dodavatele a odbératele jsou navzajem synchronizovany a kapacity
jsou vyvazené.

e Objednavaci mnozstvi je zde rovno obsahu jednoho piepravniho prostiedku,

ktery je vzdy naplnén konstantnim mnozstvim dopravovaného materialu.

Nejefektivnéjsi vyuziti této metody je u hromadné a velkosériové vyroby,
kde je konstantni prodej a také tok materialu pouze jednim smérem.
Vyrobni operace v podniku lze jednoduSe sladit a nedojde tak k velkym zméndm
Vv pozadavcich na finalni vyrobek.

Metodika Kanban je wvelice efektivni, ma vSak 1 své vysoké naroky.
Jednim z nich mohou byt velmi vysoké ndroky na odbornost pracovnikii a také hluboké
zmény Vv fizeni. Na druhé strané vSak technologie Kanban zarucuje plynulost vyrobniho
provozu a stim spojenou 1 vysokou produktivitu a efektivnost spolecnosti.
Dalsi vyhodou muze byt 1 absence vypocetni techniky, kterd pti pouZziti metody Kaban

neni zapotiebi®,

3.2.3 Quick Response

Jednd se o metodu, kterd se vznikla v USA kolem roku 1980. Byla vyuzivana
pfedev§im u odévnich a textilnich produkti. Postupem ¢asu se tato metoda rozsifila
i do evropskych zemi a byla dale rozSifovana i na dalsi typy zbozi. U technologie
Quick Response jde o zdokonalené fizeni zasob, které se projevuje zejména zvySenim
efektivity zasob a to diky urychlenému toku zbozi a zasob.

V ptipadé Quick Response miizeme hovotit o uplatiovani principli metody
Just in Time, ovSem metoda QR mé& mnohem S§ir§i zaméfeni. V ptipadé technologie
JIT se jedna o zalezitost dvou sousedicich ¢lankli tedy dodavatele a odbératele.
Naopak technologie QR je zalezitosti celého zasobovaciho fetézce od dodavatele

surovin k vyrobci, az ke konecnému spotiebiteli, kterému je vyrobek predlozen.

32 Srov. Sixta, Josef a Madat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. Str. 241-244.
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Kazdy Cclanek fetézce tedy sdili jak informace o prodeji vyrobkt, pfijatych

objednavkach, zasobach s dal§imi ¢lanky fetézce

3.2.4 Hub and Spoke
Tato metoda a technologie spo¢ivd zejména v konsolidaci menSich zasilek
do sdruzenych vétSich celkd, které se po pieprave prisluSnymi dopravnimi prosttedky
opét rozc¢leni (nekonsolidovany) na dil¢i paprsky, kde jsou nasledné¢ dopraveny
ke kone&nému spotiebiteli. Tento princip mizeme vidét na obrazku ¢. 6. Sipky ndm
zde vyobrazuji rozhodujici prepravni vzdalenost zéasilky. Velka kolecka nam predstavuji
mista sdruzovani nebo naopak rozdéleni zasilek. Mensi koleCka reprezentuji piijemce

zasilek, nebo v opacném piipadé odesilatele zasilek.

Obrazek ¢. 6 — Model Hub and Spoke
O Origin O o Destination
=)

ﬁ,ﬂ — Spoke Hub A”;
(L'D//El-' f} O \_’ O (/E‘ﬁ'g" VZ )
—_—

o oY

Lionsalidation Distribution Fragmentation

O

Obrazek 6 Model Hub and Spoke3*
Tato logistickd technologie ma fadu vyhod i nevyhod. Mezi vyhody metody
Hub and Spoke miZeme ptednostné zafadit:

e Ekologictéjsi zplsob dopravy a Setrnost k Zivotnimu prostiedi,

Odlehceni dopravnich komunikaci,

Nizsi néklady na dopravu zbozi.

Naopak nevyhody této technologie jsou:

Investi¢ni naro¢nost,

Pouzitelnost technologie pouze na delsi prepravované vzdalenosti®®

3 Srov. Sixta, Josef a Maéat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. Str. 256-257.

34 — [Online] [Citace: 20. Leden 2016.] Dostupné na:
https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/appl5en/img/hubspokeups.png .

% Srov. Sixta, Josef a Madat, Vaclav. Logistika: Teorie a praxe. stranky 258-259.
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3.25 Cross — Docking
Jedna se o moderni technologii fizeni zasob. Tato metoda vyuziva vyhod zaclenéni
distribu¢niho centra jako ¢lanku do dodavatelského fetézce. Svoji Glohu zde postrada
sklad. Distribu¢ni centrum fidi, tfidi, konsoliduje, kompletuje a nasledné expeduje
zasilky pfimo do jednotlivych prodejen, kde jsou poskytnuty findlnimu zdkaznikovi.
Pro expedici zbozi se vyuziva ptfiméieny zpisob dopravy (zelezni¢ni doprava, nakladni

automobily, atd.).

Obrazek ¢. 7 — Schéma materialového toku v systému Cross — Docking

Inbound / Suppliers Outbound / Customers

wd

Unloading
Sorting
Screening
Reloading

o

Cross-Oocking Terminal

Obrazek T Schéma materidlového toku v systému Cross — Docking®

36 Neznamy. [Online] [Citace: 1. Biezen 2016.] Dostupné na:
https://media.licdn.com/mpr/mpr/shrinknp_800_800/AAEAAQAAAAAAAAKUAAAAIGU2ZTEXZGNIL
TZIZDQtINGMONyY1hN2I3LWJIiZDAINDA2NMF|ZQ.jpg .
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4 ABC analyza

ABC analyza nebo také Paretova analyza je velmi jednoduchym, ale pfesto vysoce
efektivnim nastrojem firem, jak vycislit jednotlivé kategorie produkti tak,
aby firma méla moznost se soustfedit zejména na podstatné kategorie.
V této analyze Ize pouzit hodnoty tykajici se zdkazniki, vlastni vyrobky i polotovary
az napriklad skladové =zasoby. Tato analyza vychazi zhlavniho principu
Paretova pravidla 80:20. V praxi ma toto pravidlo pomérné¢ nedozirné nasledky.
Avsak ne vzdy se rovna pravidlu 80:20. Tato zavislost se projevuje témetr ve vSech
oblastech lidské Cinnosti a zejména praveé v podnikani. Mlze se tedy jednat naptiklad o:

o 80% piijmu je ziskano od 20% zakaznikt
e 80% skladové plochy je zabrano 20% skladovych polozek
e 80% skladovych zasob ma 20% podil na celkové dobé obratu zasob.

Pro vyobrazeni zminéného pravidla a zavislosti se vyuziva tzv. Lorenzova kiivka.
Tato kiivka se vSak v pfipadé provedeni ABC analyzy vyobrazuje inverzné.
Na ose x tak graf znazorituje pocet poloZek na skladu a na druhé ose y zase jejich
kumulovanou finan¢ni hodnotu.

Toto analyza ndm muiZze ukazat, kterému segmentu piislusi 80% podstatnych prvki,
na které bychom se méli zaméfit, avSak i1 zbylych 20% by firma neméla zanedbavat.
Tato analyza byva prevazné vyuzivana v logistice.

ABC analyza ma své 3 zakladni segmenty:

e Segment A— Piedstavuje takové polozky/zakazniky, jenZ maji pro organizaci
zéasadni vyznam. Jeji poloZzky tak tvoii nejmensi Cast ptiblizné tedy 10% vyrobkii,
ale ve svém disledku se podileji na 75% obratu

e Segment B — Jednd se o stiedn¢ dilezité polozky v ramci organizace.
Predstavuji tedy piiblizn€ 20% vyrobki, které se podileji na 15% obratu.
Zbozi je zde objednavané ve vétsich objednavacich cyklech.

e Segment C — Piedstavuje polozky, které nemaji pro spolecnost zasadni vyznam.
Jejich podil je cca 70% vyrobki, které se podileji na 10% obratu. Do této skupiny

miizeme zafadit nizkoobratkové polozky®’.

8% Srov. Zikmund, Martin. [Online] [Citace: 1. Bifezen 2016.] Dostupné na:
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-
marketingu-i-obchodu . ISSN 1805-0263.
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1. Prakticka ¢ast

5 Profil spole¢nosti John Crane Sigma, a. s.

Spolecnost John Crane Sigma, a.s., které se budu v mé bakalarské praci vénovat
je soucasti skupiny John Crane, ktera spada do nadnarodni korporace Smiths Group.

Jednd se o strojirenskou firmu s dlouholetou tradici, zabyvajici se pfedevsSim
kusovou vyrobou, s orientaci na produkty tésnicich systémi a dalSich elementa
rotacnich zatizeni v Sirokém spektru primyslovych obort. Firma klade velky diiraz
na kvalitu svych produkti, ochranu zivotniho prostfedi a bezpeCnost prace.
Snazi se o neustalé zlepSovani vSech procesii, aby doslo k maximalnimu uspokojeni
vSech zékazniki. K tomuto cili také vyuZiva celou fadu norem koncepce ISO.

Jako svijj hlavni pfedmét podnikani ma firma uvedené tyto ¢innosti:

e Cinnost ucetnich poradcti a vedeni ucetnictvi

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Obrazek ¢. 8 — Logo John Crane

o®
John crane .,
Qe

L

°
.

L] =
Obrdazek 8 Logo John Crane®®

Spole¢nost se snazi v maximalni mife uspokojovat pozadavky svych zadkaznikl
v oblasti navrhii, vyroby a nasledné dodavek mechanickych ucpavek a jinych
komponenti, které produkuje.

John Crane Sigma, a. s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 23. zaii 1992.
Jde o firmu, ktera byla zalozena jako akciova spolecnost a jeji zékladni kapital ¢inil
v dobé zaloZeni 50 000 000 K¢&. V soucasné dobé byl zadkladni kapitdl navySen
na 90 000 000 K¢ a je rozdé€leny na 90 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1 000 000,- K¢. Vlastnikem téchto akcii je korporace Smiths Group Holdings

Netherlands B, kterd ma své sidlo ve Velké Britanii ve Slough.

3% __ [Online] [Citace: 16. Unor 2016.] Dostupné na: https://www.johncrane.com.
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Hlavni sidlo firmy John Crane Sigma, a.s. pro Ceskou Republiku se nachézi
v Lutiné nedaleko Olomouce. V soucasné¢ dobé zastava funkci generdlniho feditele
a prokuristy pan Ing. Stanislav Stafa.

Zavod v Lutiné mél v dobé svého =zaloZzeni pouze 38 zaméstnancil,
nyni ma pfiblizné¢ 500 zaméstnancli a diky neustdlému rozsifovani vyrobnich kapacit
se ocekadva dals§i nardst. V celé skupiné John Crane pulisobi piiblizné
7000 kvalifikovanych zaméstnancu.

John Crane Sigma, a.s. pusobi na trhu stfedni a vychodni Evropy jiz vice
jak dvacet let.

Své produkty dodava organizacim napii¢ celym svétem od Jizni a Severni
Ameriky, Mexika, Japonska, Australie, Afriky, Singapuru, ale také do zemi v Evropé.
Evropsky trh tvoti 90% hlavni odbératelské zakladny.

Své produkty tak dodava do 121 zemi po celém svéte.

Graf ¢. 1 — Odbératelské staty

Odbeératelské zakladny

10%
5%

30%
15%

20% 20%

W JC zbytek svéta JC Evropa ostatni JC Italie JCUK mJCFrancie mJCNémecko

Graf 1 Odbératelské staty JC , Tvorba: Viasti®®

Celkem ma skupina 21 vyrobnich jednotek v 15 zemich svéta a disponuje vice nez
120 000 m2 vyrobni plochy. Zakazniklim je také k dispozici vice nez 230 prodejnich
a servisnich center ve vice jak 50 zemich svéta.

Pobocka v Lutiné je druhy nejvétsi vyrobni zédvod a je jedinym vyrobnim

podnikem cel¢ divize John Crane umisténym v Evropé.

% Interni dokumenty spole¢nosti John Crane Sigma, a. s.
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5.1 Produkty spole¢nosti John Crane

Jak jsem jiz zminil dfive spolecnost je vyznamnou soucasti celosvétové skupiny
John Crane a poskytuje jak vyrobu, tak i prodej, servis a poradenskou ¢innost pro tésnici
systémy a dalsi fady produkti, které spolecnost sama vyrobila, tak 1 pro jiné produktové
fady vyrabéné ostatnimi ¢leny skupiny John Crane.

Mezi hlavni produkty, které spole¢nost vyrabi po celém svété, mizeme zatfadit
naptiklad mechanické ucpavky, které tvofi nejSirSi fadu mechanickych ucpavek,
dostupnych na dnesnim trhu. Dale pak produkty na podporu tésnéni, hydrodynamicka
loziska,  zafizeni  pro  prenos  energie  (spojky), filtratni  systémy
a nékteré dalsi komponenty. Vyrobky se pouzivaji v elektrarnach, ropnych rafineriich,
chemickych a farmaceutickych tovarnach®. Na Obriazku ¢. 9 miZeme vidét jeden
z produkti spole¢nosti John Crane. Jedna se o mechanickou ucpavku (zafizeni,
které slouzi kutésnéni cerpaného media tak, aby nedochazelo k jeho uniku
do atmosféry) z produktové fady AURA™, kterd mé& doporucené vyuziti predevsim

u odstiedivych typt kompresort nebo i u ostatnich typt kompresora.

Obrazek ¢. 9 - Mechanicka ucpavka

Obrdzek 9 Mechanickd ucpdvka*

40 Srov. —. [Online] [Citace: 16. Unor 2016.] Dostupné na: https://www.johncrane.com.
4l Tamtéz
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Mezi hlavni produkty spolecnosti JCS patii Spojky a ucpavky. Jejich produktové

fady mizeme vidét v tabulce €. 1

Tabulka €. 1 — Produktové rady JCS

L series - TLK, TLC

Spojky T series — TSE, TSC
M series
4 @ 4610,4620
7=\ 5610,5620
Ucpavky
FFET, SPECIALS
SAFEMATIC
Tabulka 1 Produktové rady JCS*, Zpracovani: Viastni
5.2 Hospodarska situace skupiny John Crane
John Crane puasobi Vv celé rade riznorodych odvétvi.

Mezi stézejni, do kterych firma dodéava své produkty, patii zejména obory zabyvajici
se t&Zbou a zpracovanim ropy, té€Zbou zemniho plynu, chemického
a farmaceutického pramyslu, ale i obory zabyvajici se energii. Diky oblastem,
ve kterych spolecnost ptsobi, dochazi k expanzi v poptavce po jejich produktech
po celém svéte a to 1 kvili faktorim jako jsou naptiklad globalni poptavka po energii,
touha po energetické nezavislosti, nebo napftiklad neustdle se zvySujicim poZadavkim
v ramci ekologickych a bezpe¢nostnich prvka®,

Pravé diky témto faktorim a odvétvim, ve kterych firma operuje, dosahuje neustale

vvvvvv

ptijmd, které firma v jednotlivych oborech dosahuje, mizeme vidét na Grafu €. 2.

42 Interni dokumenty spole¢nosti John Crane Sigma, s. s.
43 Srov. —. [Online] [Citace: 16. Unor 2016.] Dostupné na: https://www.johncrane.com.
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Graf ¢. 2 — Prijmy Korporace Smiths Group plc v roce 2015

PFrijmy podle sektoru spolecnosti Smiths Group
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Graf 2 Podil prijmii spolecnosti, Tvorba: Viastni*

Vynosy, kterych korporace dosahuje diky témto oborum, ve kterych ptisobi, ¢inily
vroce 2015 piiblizné 905 miliond liber. Provozni zisk, kterého spole¢nost dosahla
béhem roku 2015 je 225 miliont liber. Pohyb jak v fadé vynost tak i v provoznim zisku
je 0 -2,00% v porovnani s ptedchozim rokem 2014. Samotny vyvoj vynosu spolecnosti,

1 provozniho zisku miZeme vidét na obrazku ¢. 10 a 11.

Obrazek ¢. 10, 11 — Vynosy a provozni zisk spole¢nosti

Vynosy Spole¢nosti v milionech Provozni zisk spole¢nosti v milionech
to73 B £986 eo41 £231 | £234 W £295
£210
£894
£186
2011 [ 2012 | 2013 201!. 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Obrazek 10 Vynosy korporace JC*° Obrdzek 11 Provozni zisk korporace JC*°

4 __ [Online] [Citace: 16. Unor 2016.] Dostupné na: https://www.johncrane.com.
4 Tamtéz
46 Tamtéz

34



6 Popis soucasné situace skladovani

Dle tématu bakalarské prace se zaméfim na samotny prubéh skladového
hospodafstvi ve spolecnosti a také Inventory management, kde se zaméfim zejména
na Safety Stock Model. Nejdiive si popiSeme samotné rozdéleni skladu, predevsim to,
jak je situovany viz ptiloha ¢. 1. Dale si uvedeme, zptsoby znaceni dilct ve spolecnosti
JSC a zpusob jejich ulozeni. V dalsi Casti si definujeme, jak spole¢nost vyuziva
konsigna¢ni sklady a také nastroje, které jsou vyuzivany pro fizeni zasob.
V dalsi casti se podivame na hlavni pilif této prace a to na Sefety Stock model.
Ke konci prace se zaméfim na zpuisob provadéni inventury a v Giplném zavéru prace

navrhnu mozné zpusoby feseni jak zefektivnit skladové hospodaistvi ve spolecnosti.

6.1 Layout skladu

Layout skladu pfedstavuje rozvrzeni skladovych prostor a samotny proces
skladovani ve firmé John Crane Sigma. Ve spole¢nosti JSC se nachazi pouze jeden
hlavni sklad o rozloze 1302 m? doplnény o pfistavek, ktery ma rozlohu 144 m?
a ve kterém jsou ulozeny produkty, které nevykazuji zddny pohyb zbozi po delsi dobu.
Zadny jiny sklad nebo skladovaci plocha se Vv aredlu John Crane Sigma nenachézi.
Ve skladu JCS nyni pracuje 12 skladnikti a 1 vedouci.

V internim skladu spolecnosti se aktualné nachazi priblizné 9000 ks jednotlivych
komponent v celkové finan¢ni vazanosti cca. 135 miliontt K¢. Samotny vyvoj hodnoty
skaldu mizeme vidét v grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3 — Finan¢ni hodnota komponenti na skladu
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Graf 3 Hodnota komponentii na skladu®
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Vysoka vazanost finan¢nich prostiedkli je zplisobena pfesunem zbozi z jinych
divizi spole¢nosti John Crane na sklad v Lutin¢. Tuto skute¢nost miizeme vidét v grafu
¢. 31 4, kdy pocet dilcti skladovanych v roce 2013 se z hodnoty 4300 kusu téméf
zdvojnasobil a tim se zdvojnasobila i hodnota finan¢nich prostfedkii na skladu.
Takto vysoky narust po¢tu kust a hodnoty skladu je také zptsoben tim, Ze zavod
korporace John Crane v Luting je jedinym vyrobnim zavodem v Evropé¢.

Denné je na skladu JCS provedeno primérné 1077 ptijma riznych polozek.

Graf ¢. 4 — Celkovy pocet komponenti na skladu
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Graf 4 Celkovy pocet komponentii na skladu*®

Sklady ve spolecnosti miizeme rozdélit na:

e Unrestricted - use stock (neblokovany sklad) — V Unrestricted skladu jsou
skladovany vSechny komponenty, které¢ nejsou v QI nebo blokovaném skladu. Jedna
se i 0 sklad surového materialu. Firma drzi jeho malé mnozstvi. Velka vétSina
pozadavkli na dodavky surového materidlu je feSena dodavatelskou formou
V pozadovaném mnozstvi na vyrobni zakdzky. Tento typ skladu se tyk4a vSech

skladovanych polozek obecné.

e QI sklad — Jedna se o sklad, na kterém je umisténo zbozi podléhajici vstupni kontrole.
Zbozi neni k dispozici pro jakékoli pouziti.

e Blocked stock (blokovany sklad) - Do tohoto skladu muze byt pfevedeno zbozi,
které zatim nebylo schvaleno pro pokracovani ve vyrobé.

e Specialni typy skladi — consignment (konsigna¢ni), sales order stock

“8 Interni dokumenty spole¢nosti John Crane Sigma, a. s.
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Fyzické rozdé€leni skladu podle typu komponenti:
e Komponenty do standardnich ucpavek
e Komponenty do Safematic ucpavek
e Komponenty spojek a tlakovych ucpavek
e ETO ucpavky — ucpavky na pozadavek zakaznika

Aktualni situacni rozlozeni mizeme vidét Vv piiloze ¢. 1. Jednotlivé zkratky,
které jsou Vv planu uvedeny, znamenaji samotné pojmenovani typu mechanickych
ucpavek a komponentt, které firma vyrabi a skladuje napt. API, SAFEMATIC, XA-CB,
O-RINGY, ETO, atd. Kazdy komponent ve spolecnosti ma své jedineéné oznaceni
GPN. Oznaceni GPN znamena Global Part Numer a jednéd se o unikatni ¢iselny kod,
pod kterym nemidzeme nalézt zadny jiny dil v celé korporaci John Crane.
Oznaceni GPN je pro vSechny divize stejné a jedna se tedy o urcity druh standardu,
ktery spolecnost vyuziva.

Piijem zbozi probiha v lokaci vyznadené na planku nazvem “GATE”.
Pted piijmem zbozi je objedndvka podrobena kontrole fyzicky dodaného mnoZzstvi
S objednanym a nésledné kontrole podle typu dodavatele. Po provedeni ptijmu zbozi
na sklad a do systému SAP je automaticky vytvofen popisovy stitek dilce.
Na stitku mUZeme vidét oznacCeni materidlu, ktery byl pouzZit na vyrobu daného
komponentu, popis dilce, dale lokaci, ve které je zbozi umisténo na skladé¢, carové kody
slouzici pro inventuru zbozi a dal$i informace tykajici se dané¢ho dilce.
Piijmovy Stitek mizeme vidét na obrazku ¢. 12. Na dilce kromé piijmového Stitku
se jiz nelepi Zadné dalsi oznaceni. Komponenty jsou nésledné ulozeny na skladovaci
vozik a pfi vétsim mnoZstvi jsou rozvezeny do piisluSného umisténi.

Obrazek ¢. 12 — Prijmovy Stitek komponentu
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Cislo obchodni SKLAD
G dauky ZNEW (T
seriové ¢islo: Neni dostupné Datum Gétovani: 21.08.2015
Cislo 5003922850 / 1 stitek 1 z 1

Obrazek 12 Prijmovy Stitek komponentu, Zdroj: Viastni
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Po uskutecnéni procesu piijmu zbozi jsou ve skladu jednotlivé komponenty
a dily ukladany do polic a regali. Mensi komponenty jsou umistény do specialnich
modrych ptihradek pro jejich snadnéjsi a prehlednéjsi uskladnéni, viz obrazek ¢. 13.
Tento typ je urCeny pouze pro malé komponenty, u kterych by mohlo dojit k jejich
Ztrate.

Obrazek €. 13 — UloZeni mensich komponenti
I ———— == | s

Obrazek 13 UlozZeni malych komponentii, Zdroj: Viastni

Kazdy modry box je specidln€ oznaceny Stitkem s koédovym oznafenim dilce
Vv systému SAP (zluté oznaceni GPN) a také kodem, ktery znazornuje na kterém misté
je dilec umistény ve skladu (bilé oznaceni). ZplUsob oznaeni mulzeme vidét
na obrazku ¢. 14.

Obrazek ¢. 14 — Zpiisob oznaceni dilce

81724802

VIALIC O

81724802 [T
MATIC 0192  [IimIInuNI

Obrazek 14 Oznaceni dilce, Zdroj: Viastni
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U nékterych dili ve skladu je také urCena expiracni doba, po kterou miize
byt komponent pouzit. Po uplynuti expiracni doby musi byt komponent ze skladu
vyfazen a pfislusnym zptisobem zlikvidovan. Jednd se ptredevSsim o O-krouzky,
které maji svoji expiraéni dobu. Zadny jiny dil expiraéni dobu nemd a miZe
byt tedy skladovan neomezen¢ dlouho.

Ve skladu se pouzivaji zdkladni technické prostiedky nezbytné pro spravné
skladovani a manipulaci se zbozim. Mezi zakladni techniku miiZeme zafadit
vysokozdvizné voziky, zebtiky, nezbytna vypocetni technika a néstroje pro provedeni
kontroly dilt.

V soucasné dob¢ jsou polozky na skladu logicky koncipovany v regalech a policich
podle toho do jaké vyrobni sestavy patii, naptiklad do standartnich typti ucpavek,
Safematic ucpavky, do spojek nebo tlakovych nadob.

6.2 Konsignacni a hlavni centralni sklad spole¢nosti JCS
Spole¢nost JCS méa 1 svlij vlastni konsignacni sklad. Jednd se o sklad,
ktery vede dodavatel u svého odbératele a vSechna rizika nese dodavatel. Odbérateli
nevstupuje hodnota tohoto skladu do finanéni situace podniku. Hodnota zbozi ptichazi
v G¢innost az jeho pievedenim na sklad odbératele a naslednou spotiebou.

Vyhody konsignaé¢niho skladu John Crane Sigma:

e Nulové vazanost finan¢nich prostredkd,

e NenavySuje hodnotu skladu,

e Zbozi je ihned k dispozici v pfipad¢, ze konsignacni sklad je umistén piimo
v zdvodé John Crane nebo u konkrétniho koncového odbératele.

Obrazek ¢. 15 — Konsigna¢ni sklad

Obrazek 15 Konsignacni sklad JCS, Zdroj: Viastni
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U spolecnosti JCS je veden konsignac¢ni sklad $védského dodavatele MATENCO.
Polozky, které jsou uloZeny v tomto skladu, jsou ozna¢eny modrym S$titkem, kvili lepsi
vizualizaci, viz obrazek ¢. 16. Zde opét muzeme vidét, ze modré C¢Eislo
je oznaCeni daného komponentu GPN v syst¢tmu SAP a bilé znamena umisténi

ve skladu.

Obrazek ¢. 16 — Oznaceni na konsigna¢nim skladu

MSEo47 sy
‘ e

Obrazek 16 Oznaceni komponentii na konsignacnim skladu, Zdroj: Viastni

Konsignacni sklad by mél byt umistény konsolidované na jednom miste.
V JCS je vsak rozmistény v nékolika lokacich ve skladu z diivodu nedostate¢ného
prostoru. Celkovy pocet komponentli umisténych na konsigna¢nim skladu v Luting
je okolo 350 kust. Na layoutu skladu v ptiloze ¢. 1 muZzeme vidét konsignaéni sklad
pod zkratkou Matenco. Kovové komponenty jsou nasledné pouzity pro dilce

do typu Safematic ucpavek.

Hlavni centralni sklad skupiny John Crane je umistén u matetské spolecnosti

v Anglii. Tento sklad je urCeny pro vsechny zavody divize John Crane, ze kterého
mohou cCerpat. Z tohoto skladu mohou tedy zavody odebirat potiebné zboZzi
za co nejvyhodnéjsi ceny a s minimalni dodaci lhiitou, kterd zde ptedstavuje hlavni
vyhodu.
Vyhody centralniho skladu (CPW) spole¢nosti:

e Velmi nizka dodaci doba zpravidla 1 — 2 dny,

e Nizké nakupni ceny
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6.3 Nastroje pro rizeni skladovych zasob
Skladovani a nalezeni optimalni rovnovahy mnozstvi zasob, které na jedné strané
dostatecné pokryji pozadavky zakaznikl a zaruci vC€asnost dodavek, a na strané druhé
nebudou finanéné  zatézovat  spolecnost, je cilem kazdého  podniku.
Vzhledem k charakteristice vyroby v John Crane Sigma, kdy jde o kusovou vyrobu
a velké variabilit¢ finalnich produktl neni nalezeni optimalni hranice jednoduché.
Firma se proto fidi interni procedurou Global Inventory Management Standard.
Tento standard je doporuCenim jednotlivych krokii a Cinnosti, které by meély vést

k efektivnimu zptisobu skladovani s ohledem na pozadavky daného zavodu.

vvvvvv

e Decision to stock — jedna se o rozhodnuti, zda dané =zbozi skladovat,

aby bylo dostupné pro prodej nebo dalsi pouziti ve vyrobg.

e Re-order quantity — stanoveni mnozstvi k objednani pro doplnéni skladu a jeho fizeni

na pozadované Urovni — ve firme JCS se nepouziva
e Safety stock — spociva v urceni hranice Safety stocku

e Pareto analyza (ABC analyza) — pomoci této analyzy dojde k rozhodnuti, které dilce

jsou dilezité pro byznys — analyza se definuje v programu SAP

Forecasting — na zakladé historickych dat spotieby urcit budouci pozadavky na sklad.

6.4 Safety stock model

Spole¢nost John Crane vyuziva pro skladové hospodaistvi podniku software SAP,
vlastni aplikaci tzv. Safety Stock Model, se kterym dale vyuziva i pomocné reporty.
SAP modul Warehouse management spole¢nost vibec nevyuziva. Zde se zamétime
pouze na model Safety Stock. Safety Stock Model je databaze,
ktera je napojena na systém SAP (model shromazd’uje a vyuziva z néj potiebna data),
a vyuziva urcitou vnitini logiku programu, kterda dokaze navrhnout zmény
pro skladovani zbozi. V piipadé¢ modelu Safety Stock se jedna o software, ktery firme
udava, jakeé mnozstvi pojistnych zasob ma byt skladovano

a dal$i nezbytné informace pro efektivni vedeni skladu a skladového hospodaistvi.
Systém Safety Stock vyuziva zejména udaju tykajicich se historické spotieby.
Historickd spotieba firm¢ udava, jakd byla spotfeba komponentli za urcité obdobi

(kazdy mésic v pribchu roku) a program dle své interni logiky dokaze vypocitat,
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jakd bude nasledujici spotieba komponenti na dany mésic v  roce.
Na zékladé této a dalSich pomocnych informaci je rozhodnuto, zda objednat dalsi
mnozstvi komponentd.

Program nam také poklada otdzku, zda chceme produkt skute¢né skladovat.
V  pfipadé, ze ano, nabizi na vybér dvé moznosti skladovani.
Prvni moznost je s tzv. Forecastem (pfedpokladand spotfeba na zékladé historickych
dat) a druha je moznost bez Forecastu. Forecast se na zacatku kazdého mésice
piepocitava a SAP navrhne predpokladanou spotiebu. Interni standard vSak udava,
ze zbozi by mélo byt vzdy skladovano s vyuzitim historické spotieby, tedy s Forecasty.
Pokud zde vSak vznika pozadavek na zbozi skladovat jej bez Forecasti
je nutné pro tento divod dolozit tzv. Commercial request viz priloha ¢&. 2.
V ptipadé¢ Commercial request je nutné tento pozadavek nechat schvalit od vrcholového

vedeni spole¢nosti a az poté je mozné komponenty naskladnit.

Obrazek €. 17 — Ukazka Safety Stock Modelu

John Crane - Safety Stock Medel
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Obrdzek 17 Ukdzka Safety Stock modelu®

%9 Interni dokumenty Spole¢nosti John Crane Sigma
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Prvnim parametrem, ktery firma vyuziva v piipad¢ skladovani, jsou tedy data
tykajici se historické spoteby. Zde existuje dle Standardu Global Inventroy Managemt
pravidlo, které udava, ze zbozi mize byt uskladnéno, pokud komponent byl vyuzit
minimalné v 1 z poslednich 3 mésicti (obdobi) a souasné minimalné v 7 z poslednich
12 meésict (obdobi). V piipadé, Zze tento parametr komponent nesplnil je ze skladu
vyfazen, pokud ktomu neexistuje jiny opravnény duvod nebo u komponentu
neni nastavena vyjimka.

Dalsim vysledkem v tomto parametru muaze byt:

a) Promote — od pfistiho obdobi (mésice) zatneme komponent skladovat
b) Increase — bude naskladnéno vice kusti daného komponentu v dal§im mésici
c) Decrease — dojde ke snizeni poctu kust na skladé u daného komponentu

d) Prestat komponent skladovat — komponent bude ze skladu zcela vyfazen

Model ndm tedy navrhne 4 zikladni vysledky jak skladovat komponenty.
Avsak existuji 1 vyjimky U zbozi, pro¢ jej skladovat i pfesto, ze skladovéani program
nedoporucuje  napiiklad kvuli  velice Spatné dostupnosti daného dilce.
Dily se tedy skladuji i kvili velmi nizké obratkovosti z diivodu uspokojeni poptavky
koncovych odbérateld. Program nam tedy navrhne konkrétni GPN dilci a akei,
kterou u kazdého komponentu provést (skladovat, neskladovat, zvysit nebo snizit pocet
kusti na skladg).

Polozky, u kterych program vyhodnoti, Ze se jiz skladovat dale nemaji a neni
u nich zadna vyjimka, jsou piesunuty do interniho systému na tzv. “Ebay”.
Ebay je vnitini systém, kde manudlné nastavime u nepotiebnych a nadbyte¢nych
komponenttl uréitou hodnotu (ptiznak 06). Tento znak signalizuje pravé nadbytecnost
produkti a jsou tak nabidnuty ostatnim pobockam John Crane po celém svété ke koupi.
Spolecnost, kterda takto nabidne dany typ komponent na prodej, je nastavena
jako primarni dodavatel daného zbozi. AvSak neni nijak striktné predepsano, Ze dilec
musi byt koupen piesné¢ z daného zavodu John Crane. Systém zivod nastavi pouze
jako vychozi hodnotu.

Druhym hlavnim kritériem, ve kterém spolecnost spatiuje zasadni dilezitost
pro Inventory management, je historicka dostupnost dilce. V piipadé dostupnosti
se bere v potaz dostupnost dilce za poslednich 52 tydni. Prihlizi se také na aspekt,
zda je material ulozen na centralnim skladu ¢i nikoli, jestli se jedna o komponent

umistény na konsignacnim skladu, nebo o jaky typ materidlu se jedna.
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V ptipadé¢ dostupnosti dilce se zde nastavuji dvé hodnoty: prvni hodnota 1, tzn., ze dilec
byl dostupny a pak 0 a to znamena, Ze dilec nebylo mozné sehnat. Spatna dostupnost
je dle interniho standardu oznacena za mensi jak 90%.

Dulezitym aspektem, ktery jsem jiz zminil, je zda se dil nachazi na konsigna¢nim
skladu nebo na centralnim skladu v Anglii. Zde i pfesto, Ze model navrhuje navyseni
zasob na skladu, se komponenty nenavysuji, v idedlnim piipad¢ se na skladu nedrzi
vibec. Tato volba je z divodu velice rychlého dodani komponentu 1 — 2 dny
Z centralniho nebo konsigna¢niho skladu.

Dal$im kritériem pro nastaveni parametri je jiz zminény Forecast.
Forecasty mohou byt stanoveny tydenni nebo mési¢ni. Volba je ovlivnéna napiiklad
skladovacim prostorem, vzdalenosti, naklady na dodani zbozi, nebo také plynulosti
vyroby.

U modelu Sefety Stock je také nutné zadat jeho minimalni vysi.
Ta je odvozena od vyroby daného komponentu
(ucpavka potiebuje 2 ks dili pro vyhotoveni = minimalni vySe Safety Stocku
je tedy 2 ks).

Dalsi parametr, ktery je nezbytné u modelu vyplnit je tzv. Service Level Target.
Tato moznost bere vpotaz co nejpfesnéjSi pokryti historické spotieby.
Cim vys§i je nastavené procento, tim je program schopny l1épe tyto odchylky (spiky)
pokryt. Nejvyssi hodnota je tedy 1, kdy program navrhne skladovat maximalni hodnotu
komponentt.

Existuji samoziejmé vyjimky, kde se model Safety Stock nevyuziva
z divodl nekonstantni ndrazové poptavky. Zde se nevyuziva dat z historickych spotfeb
ale spiSe dohody se zakaznickym servisem.

Tento program je velice efektivni, je vSak nutné brat ohled i na dalsi dulezité
informace a nerozhodovat se pouze na zakladé vysledkt tohoto programu.

Hlavnim vystupem tohoto modelu je sestava, ktera se dale pouziva jako podklad
pro rozhodovani, které komponenty skladovat a které naopak neskladovat

nebo ze skladu vytadit viz Obrazek ¢. 18.
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Obrazek ¢. 18 — Vystup modelu Safety Stock

A B C D E F G H J K L M N (0] E
1
2
3 Results Data
5 Crane
: Show All Data_|
7
8
9 9060 <<<--— Totals ---->>> 36959783,9 57390632,4 44818353,5
10 9060 <<<---- Filtered Sub-Totals ---—->>> 36959783,9 57390632,4 44818353,5
Plant Current  Current Model ~ Model Model
Plant Plant Safety Lot A A Curent Si sted Model Safety  Safety EOQ A
lan afe o werage  Average uggestex afed afe wverage
Material plant  Description safety ° 8 8 planned 28 Forecast 3
SRC stock Stock Size  Stock Stock Stock Stock Stock Stock Capped  Stock
acl ol
Value aty Value aty Value aty
11 - - - - - - - - - - - - - - - -
12 [51015582 cZoo ThrustRing 3.125in StSteel(0550) 0 0,00 1 0 0,00 No Ves 7 5 681,60 7 5
1361015569 CZ00  ThrusiRing 3.375in StSt 0 0,00 1 0 0,00 No Yes z 4 23832 & 4
14 [31015611 CZ00  ThrustRing 3.25in StSter 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 10 1 932,91 10 1
15 [B1015635  CZ00 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 4 4 20028 4 4
16 51015723 czZoo 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 3 789,35 3 3
17 81015727 czZoo Disc 4.5in StSteel(0550) 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 7 3 341934 7 3
18 /61015729 CZ00  ThrusiRing 4,375in StSteel(0 0 0,00 1 0 0,00 No Yes z 4 240000 5 4
19 /51015826 CZ0D  ThrustRing(093) 3.75in 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 2 261,10 2 2
20 31015855 CZ00 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 3 3 235,88 3 3
2151015863 CZ00 I 5 838,65 1 3 1006,38 Yes No 3 4 670,92 3 .
22 fa1015884  CZ00 roa 5 323480 1 & 3881,76 Ves Ves s 7 452872 7 7
23 51017471 czo0 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 3 1 768,58 5 1
24 31018162 CZ00  ThrustRing 2.125in StSteel{05S 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 10 8 661,76 10 8
2581019522 CZ00  Retainer 4.375i SiSteel(0S50) 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 2 404048 3 2
26 31019568 CZ00 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 1 243162 2 1
27 lato1sss  CZ00 0 0,00 1 [ 0,00 No Yes 2 2 184672 2 2
28 51019506 CZ00 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2z 2 237022 2 2z
29 81019634 czoo 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 4 5582,04 2 4
30 /81019647 CZ00  Retainer 4.25in StSteel(0S50} 0 0,00 1 0 0,00 No Yes 2 2 5487,84 3 2

Obrdzek 18 Vysledek modelu Safety Stock™

Nelze tedy presné¢ stanovit, vjakém cyklu se zasoby objednavaji.
Objednavani zasob je totiz u firmy John Crane nepravidelné. Nepravidelnost
objednavkového cyklu je dana kusovou vyrobou spole¢nosti. Pravidelnost se tyka
nastavenych Forecastil, jinak je objedndvani zbozi na zékladé pozadavkid doplnéni
skladu nebo pokryti pozadavkt zakaznik.

Dodaci lhuta neni u vSech komponenti stejna. Rozlisuji se dva zakladni piipady.
Prvni pfipad spoc¢iva v tom, Ze komponent je nakoupen a pokracuje rovnou ke svému
kone¢nému zakaznikovi a dodaci lhita je tedy rovna pouze dodaci lhaté dilce.
Druhy ptipad spociva v tom, ze produkt je nakoupen, ale je pfesunut dale do montaze
(baleni, samotnd montaz sestavy, ulozeni dilce po urcitou dobu na skladu).

Kone¢na dodaci doba je tedy prodlouzena o dobu prace s konkrétnim komponentem.

6.5 Inventury
Inventura ve skladu JCS se provadi periodicky vzdy na konci fiskalniho roku
(ten je ve spolecnosti nastaven na mésic ¢ervenec). U této inventury se spocita vesSkeré
zbozi, které se nachézi na dilné, ve skladu a v celé spolecnosti.
U témeéf vSech komponentdi je provadéna 1 pribéznd inventura.
Ta probiha u namatkou vybranych dilci a umoziuje zvolit i vybér celé skupiny
vyrobki, u kterych bude inventura probihat. Vybér skupiny pro provedeni inventury

muze zvolit 1 program SAP.

% Interni dokumenty spole¢nosti John Crane Sigma, s. s.
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7 Analyza ABC

V této Casti se zamefim na vypracovani analyzy ABC, kterou nasledné vyuZziji
jako podklad pro navrh mozné zmény ve skladovani, diky které mize dojit ke zvySeni
jeho efektivnosti.

Paretova analyza poskytuje moznost seskupeni vyrobkii do skupinovych ¢&asti
a nasledné detailnéj$i zaméfeni na tyto casti, kterym je nutno vénovat vyssi usili
pro spravny chod podnikani.

Hodnota vyuziti = pouziti komponenti béhem poslednich 12 mésicti x hodnota
daného zbozi (v K<)

Obdobi, které¢ bylo zohlednéno pro vytvoieni ABC analyzy, je v intervalu
Brezen 2015, az Brezen 2016.

e Skupina A — tvoti 70% uzitné hodnoty za poslednich 12 mésicta
e Skupina B —tvoti 20% uzitné hodnoty za poslednich 12 mésict

e Skupina C —tvoii 10% uzitné hodnoty za poslednich 12 mé&sict

Graf ¢. 5 — Podilové rozloZeni skupin vyrobkii

Podilové rozloZeni skupin vyrobku

= Skupina A
= Skupina B

m Skupina C

Graf 5 Podilové rozlozeni skupin vyrobkil
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e Skupina A — Skupina A tvoii celkem 70% hodnoty skladu a za poslednich
12 mésict predstavuje 18,35% poctu skladovych polozek

e Skupina B — Skupina B je slozena z 20% hodnoty skladu a za poslednich
12 mésict predstavuje 20,45% poctu skladovych polozek

e Skupina C — Skupinu C tvoii 10% hodnoty skladu a za poslednich 12 mésicu
ptedstavuje 61,20% poctu skladovych polozek

Graf ¢. 6 — Rozdéleni skladovanych poloZek dle hodnoty uziti

Rozdéleni skladovanych polozek dle hodnoty uZiti
(posl. 12 obdobi)
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I Hodnota polozek 216 860 004 62 000 649 30975766
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Graf 6 Rozdélent skladovanych poloZek dle hodnoty uziti®*

Z grafu nam vypliva, Ze nejvice poloZek na skladu je zatfazeno do kategorie C.
V této kategorii se nachazi celkem 4413 kust jednotlivych komponent o celkové
hodnoté 30 975 766 K¢. Tyto polozky, i pies jejich vysoké mnozstvi, maji zaroven
V porovnani s ostatnimi kategoriemi nejniz$i hodnotu. Polozky typu C nemaji
pro spolecnost zasadni vyznam. Skupinu B tvoii 1475 polozek v celkové finanéni
hodnoté 62 000 649 K¢. Jedna se o polozky stiedni dilezitosti, které ptinaseji vyssi
miru obratu nez polozky typu C. Posledni skupinu A tvoti celkem 1322 polozek.
spolecnosti nejvyssi miru obratu. Hodnota polozek zafazenych do kategorie A Cini
216 860 004 K¢. Na tyto polozky by se méla firma zaméfit a vénovat jim maximalni
pozornost. Zaroven je také nutné zaméfit se 1 na ostatni kategorie poloZek, které firmé

také pfinaseji urcitou miru zisku.

51 Interni dokumenty spole¢nosti John Crane Sigma, s. s.
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8 Navrhy a doporuc¢eni mozné zmény skladovani

Jako hlavni problém v oblasti skladovani ve spole¢nosti vidim nedostatek
skladovacich prostor. Pro vyrobky je wuréeny nedostatecné velky prostor
a musi byt na sob& natésndny. Proto se zaméfim v této Casti na zplsoby,
jak by bylo mozné nedostatek prostoru efektivnim zplsobem = vyfesit.
Déle se zaméifim na pripominky, které by mohly mit vliv na lepsi fizeni skladu,
ptispét k urychleni vydeje komponentti ze skladu pfi sestavovani montazi ucpavek,

zefektivnit expedici a prijem zbozi.

8.1 Doporuceni na zlepSeni
a) Konsignaéni sklad umistit na jedno misto
Jako prvni pfipominku a navrh ke zlepSeni vidim v rozdé€leni konsignacniho
skladu. Dle layoutu skladu viz priloha ¢ 1, mizeme vidét konsignacni sklad
pod zkratkami MATIC a MATENCO. Oba tyto regaly se nenachazeji na stejném mistg,
ale kazdy na jiné stran¢ skladu. Pro vétsi piehled a piedejiti pfipadnym chybam,
které mohou vzniknout v disledku zdmény obou skladfi, bych navrhl konsignaéni sklad
drzet pouze na jednom misté ve skladu. Prostor, kde se konsigna¢ni sklad miize
nachazet, bych navrhl v misté stavajiciho uloZzeni komponentli s oznacenim
SAFE. Vidim zde i1 pfipadnou usporu ¢asu pii pohybu pracovnikli napti¢ skladem.
Toto umisténi je vhodné i z divodu, Ze se konsignacni sklad bude nachazet blize mista
pfijmu zboZi.
Pti seCteni vSech téchto akei, které mohou urychlit praci s timto typem komponenti
a skladu, zde miizeme vidét mirnou usporu Casu, kterda mize vést k vyssi produktivité
pii zpracovani a naskladnéni téchto dilcti a rychlej§imu uspokojeni poptavky odbératelt.
Po uplynuti jednoho roku a fungovani tohoto navrhu si odhaduji fici, ze by doslo

ke zvySeni produktivity a Gspofe Casu.

b) Rozdélit dilce podle obratkovosti
Po provedeni ABC analyzy vidim jako dalsi navrh
na zlepSeni skladového hospodaistvi ve firmé moznost uspofadani komponenta
ve skladu podle obratkovosti. Dle analyzy ABC bych podniku doporucil uspotadat
skladové zasoby tak, aby byl sortiment zbozi ¢lenén dle analyzy,

diky které bylo zjisténo zatrazeni jednotlivych polozek do skupin. Polozky z kategorie A
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tvoii 18,35% komponentd, které firmé pfinaseji nejvétsi podil na obratu.
Témto polozkam je tedy nutné vénovat vétsi pozornost a umistit je ve skladu tak,
aby byly co nejrychleji k dispozici s ohledem k mistu vychystavani a nasledné expedici.
Tim by doslo k uspofe Casu pfi manipulaci uvniti skladu. Naopak vyrobky typu C,
které tvori 61,20% a je nutné ve skladu oddélit a umistit je idealné co nejdale od mista
expedice, aby umoznily skladovani prioritnich komponent typu A popiipadé¢ B,

které ptinaseji firmé vyss$i miru obratu.

c) Logické usporadani skladu

Jako dalsi navrh na zlepSeni vidim v logickém uspofddani skladu.
Takové usporadani skladu znamena, ze komponenty budou umistény systematicky
do polic a regald. Hlavni smysl tohoto uspofadani je, ze pfi sestavovani urcité sestavy
je potteba nekolika dilcil pro jeji sloZzeni. Komponenty by mély byt umistény do ulozeni
takovym zptsobem, aby pracovnik pii vyhledavani dilct nemusel chodit po celém
skladu, ale polozky by se nachézeli konsolidované¢ v blizkosti ostatnich potifebnych
dilct. Pracovnik tedy pfi vyhledavani vSech dilci k montazi provede ve skladu
minimalni pohyb. Pfi tomto zplisobu skladovani dojde také k Gspote znacného mnozstvi

¢asu v fadu nékolika hodin, které mohou byt vyuzity efektivnéj$im zptisobem.

d) Vhodné rozdéleni polic a regala

Tento navrh vidim zejména pro pracovniky skladu, diky kterému nemusi dochézet
Kk pfipadnym trazim a zmirni se i fyzicka naroc¢nost této prace. Opét zde vSak muze
dojit k urychleni tempa prace.

Jako nejvhodnéj$i umisténi komponentil je rozdélit si zbozi na tézké, lehké, malo
pouzivané a zbozi se znanym stupném obratkovosti. Vahoveé t€z8i vyrobky
a komponenty, které maji velmi nizkou obratkovost, by mély byt umistény ve spodni
casti regali a polic. U tézkych komponentli by nebyla takova fyzickd naro¢nost
pii jejich manipulaci. Téz8i komponenty by nemély byt umistény ve vysSich patrech
regall také zbezpeCnostnich divodi. Naopak lehké dily by v policich mély
byt umistény v horni ¢asti. To stejné by platilo 1 pro komponenty, které maji nizkou
obratkovost. Odpadlo by tak pfili§ casté pouzivani pomocného Zebiiku pro dosazeni

ptislusného komponentu.
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Nejvice pouzivané zbozi by bylo vpolici umisténo uprostied regala
pro jeho snadnou a rychlou dostupnost. Nebyla by tak potfeba Zzadného zebiiku

a dochazelo by k rychlému vychystani a ptipravé komponentt.

8.2 Navrhy na zlepSeni

e) Skladovaci véze

Hlavnim navrhovanym feSenim jak zefektivnit skladové hospodarstvi
ve spole¢nosti JCS je navrh poftizeni skladovacich VEZI.
Skladovaci véZ je automatizované a vychystavaci zafizeni, diky kterému je mozné
zefektivnit skladovani ve firm&. Pracuje na zakladé¢ paternosterového principu.
Toto feSeni zna¢né zvysi vykonnost a flexibilitu skladového procesu a vychystavani
dilct s vyuzitim minimalniho prostoru. Tento zpusob skladovani minimalizuje
chybovost pii vychystdvani komponentli, zkracuje dobu pro manipulaci se zbozim
(vychystavani, uskladiiovani, pfesun komponentll) téméf o 70%. Jednd se tedy o velice
efektivni zplsob skladovani. Vyrazné€ sniZuje skladovaci prostor. Ve svém disledku
tak snizuje celkové naklady na skladovani a energii. Tato Gispora muze byt v fadech
n¢kolika desitek tisic K& ro¢né. Véze jsou vysoké piiblizné 20 metrd S nosnosti
az 60000 kg. Skladovaci véze nabizi napiiklad vyrobci KARDEX Remstar,
SSI Schafer, MECALUX logismarket, a mnoho dal$ich.

Obrazek ¢. 19 — Skladovaci véz

Obrdazek 19 Skladovaci veéz?

52 Neznamy. [Online] [Citace: 6. Biezen 2016.] Dostupné na: http://www kardex-remstar.cz
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Jako  nejoptimalnéjSi pro  spoleCnost  vidim  spoleCnost KARDEX.
Tento vyrobce u svych produktii udava, ze je s vyuzitim skladovaci véze uspotit az 75%
skladovaciho prostoru viz obrazek ¢. 20. Skupina KARDEX nabizi ve svém portfoliu
fadu rozdilnych modelt jak pro lehké, stiedni 1 t€&Zké komponenty.
Uspora energie by ¢inila az 40%.

Odhaduji, ze pro firmu John Crane Sigma by byly dostacujici 3 - 4 skladovaci véze
pro komponenty dle rizné hmotnosti. S investici do tohoto zafizeni jsou bohuzel

spojeny nemalé prostiedky, cena se pohybuje v fadech miliond korun.

Obrazek €. 20 — Uspora s vyuzZitim skladovaci véZe

L L LT e —

—

floor space

Obrazek 20 Uspora s vyuzitim skladovaci véze®

V soucasné dob¢ samotnd skladovaci plocha, na které jsou umistény komponenty,
zaujima pfiblizné 486 m? dle interniho planku spole¢nosti.
Komponenty tak zabiraji téméf polovinu haly. S vyuzitim skladovacich vézi by doslo
ke zna¢né uspoie mista. Pokud by spole¢nost JCS vyuzila nabidku skupiny KARDEX
a pouzila pro skladovani komponentii vSechny 3 typy vézi jak pro velké, stfedni a malé
komponenty, skladovaci plochy by zaujimaly pouze 20,777 m? svyuzitim 3 vézi.

Zde miZeme vidét jasnou a velmi zna¢nou usporu mista.
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remstar.cz/cz/produkty/vertikalni-karuselovy-sklad.html .
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Skladovaci véze KARDEX rozmery:
Kardex Remstar Megamat RS 650 - Pro tézké naklady, moznost zatizeni az 650 kg
na polici.
Rozmér véze: Sitka=4,275m
Hloubka=1,711m
Zaujimana plocha: 7,314 m
Kardex Remstar Megamat RS 350 - Idealni feSeni pro stiedné tézké naklady
Rozméry véze: Sitka =4,275 m
Hloubka =1,671 m
Zaujimana plocha: 7,134 m
Kardex Remstar Megamat RS 180 - Efektivni skladovani a rychlé vychystavani
lehkého zbozi
Rozméry véze: Sitka = 3,845 m
Hloubka = 1,631 m

Zaujimana plocha: 6,320 m>*

Pro spole¢nost JCS vidim skladovaci véZe jako hlavni feSeni na Usporu mista
pro skladované zbozi. Samoziejmé S timto navrhem souvisi i1 urcité finan¢ni naklady.
V procentualnim vyjadieni by doslo k uspofe minimalné 2339,12% prostoru, s ohledem
na pocet skladovacich vézi. | v ptipadé pouziti pouze jedné véze by spole¢nost uspofila

znacénou cast mista.

f) Stavebni upravy

Tento navrh je doporu¢enim do budoucna, jak =zajistit pozadované prostory
pro sklad a mit tak dostatecné velkou skladovaci plochu. Navrh vyZaduje samoziejmé
vynaloZzeni  nemalych  finanénich  prostiedkd.  Pfistavbou nové  budovy,
zde mize vzniknout problém s majitelem a pronajimatelem  pozemku.
Resenim by mohlo byt i navyseni vysky budovy, pokud by tato moznost byla technicky

realna. S navySenim budovy by vzniklo dal$i patro pro skladovani vyrobkd.

% Neznamy [Online] [Citace: 6. Biezen 2016.] Dostupné na: http://www.kardex-
remstar.cz/cz/produkty/vertikalni-karuselovy-sklad.html .
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V soucasné dobé€ je budova piili§ nizkd. U této varianty je nutné brat ohled na nosnost
skladovacich regal a polic a vyrobky do nich ukladat dle jejich nosnosti.

Sklad by nasledn¢ mohl vypadat ptiblizné takto, viz obrazek ¢. 21.

Obrizek ¢. 21 — Mozné navySeni budovy

Obrazek 21 Mozné navyseni budovy®

55 [Online] [Citace: 2. Biezen 2016.] Dostupné na: http://www.znackovedily.cz/images/sklad.jpg.
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Zavér

Skladové hospodafstvi je jednim ze stéZejnich prvki celé logistiky a logistického
systému. Je nezbytné provadét spravna rozhodnuti tykajici se samotného skladu,
jeho vybér, umisténi, zpisob skladovani a jeho efektivni fizeni, které maji znacny
vyznam na schopnosti podniku maximalné uspokojovat pifani a potifeby koncovych
odbératell a dosahnout tak pozadované miry zisku. Volba optimalni vySe zéasob
(ne pouze a nutné minimalni) by se tak méla stat jednou ze stéZejnich cilti celého
podniku.

Cilem této prace bylo analyzovat spolecnost John Crane Sigma Lutin,
jaka je soucasna situace skladového hospodafstvi ve spolecnosti a pokusit se navrhnout
mozné zpusoby a doporueni na zefektivnéni stavajiciho chodu skladu
a skladového hospodaristvi.

V této bakaldiské praci jsem nejprve ve vSeobecné rovin€ popisoval samotnou
logistiku a déle jsem se zaméfil na skladovani, kde jsem se néasledné v praktické ¢asti
snazil ~ vystihnout  prubch skladového hospodafstvi  ve spole¢nosti
John Crane Sigma, a. s. Nasledn¢ jsem se v teoretické Casti zaméfil na zasoby a druhy
zasobovani, které podniky vyuzivaji a zavérem i na metodu analyzy ABC.

StéZejni naplni této prace byla samotna analyza a vyhodnoceni soucasné situace
zasobovani se zaméfenim na Safety Stock Model a odhaleni ptipadnych nedostatkdl,
které se ve spolec¢nosti vyskytuji. Navrhl jsem tedy riizna doporuceni jak dané problémy
vyfesit a  zefektivnit  stavajici  skladové  hospodafstvi ve  spolecnosti
John Crane Sigma, s. s. Nejvét§im problémem ve spolecnosti byla nedostate¢na velikost
skladovaciho prostoru. Hlavnim navrhem jak zefektivnit skladové hospodarstvi
s piihlédnutim na tento problém je zavedeni tzv. skladovacich vézi,
které mohou spolecnosti uSetfit znaCny prostor pro jiné efektivni vyuZiti.

Vyty€enych cilil se v praci podatilo dosdhnout.
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Piiloha 1 Layout skladu John Crane Sigma
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Priloha 2 Formular Commercial Request

John Crane - Inventory Management

Commercial Request For Stock
" Request to:
Req“eSted b" g (me(aluthwiwﬁon value limits)
Plant : Date of request:
Date Stock Required By:

Reason for request :

Is the requested stock expected to sell regularly ?

Yes / No

If “Yes™ by when will a regular pattern of sales / usage

be established ?

DETAILS OF STOCK

(complete list below or provide a file or attachment in the same format)

GPN Description Unit Cost | Stock Qty | Stock Value
TOTAL VALUE
AUTHORISATION
Title Value Signature Date
Limit (or email reference.)
Country or Business Manager £10.000
(Level 3)
Business or Regional Director £30.000

(Level 3)

Director Global Inventory & Data

(Level 3)

Business Vice President
(Level 2)

Vice President Global Operations

(Level 2)
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