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Metody hodnoceni finan¢ni situace podniku

Establishment Appreciation Methods

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou a jejimi metodami. Prvni ¢ést je zaméfena
na teoreticka vychodiska dané problematiky, kde jsou zpracovany zakladni pojmy a
poznatky. Popisuje Ulohu finan¢ni analyzy, jeji zdroje dat informaci, zainteresovanost
uzivateli a zplGsoby hodnoceni. V praktické ¢asti jsou diléi metody finan¢ni analyzy
aplikovany na schematickém ptikladu v obchodni korporaci Novum Czech, s. r. 0. Tato
¢ast je orientovana na porovnavani financniho zdravi v obdobi 2009-2013. Zavére¢na
kapitola obsahuje zhodnoceni problémovych oblasti a soucasné¢ doporuceni na jejich

zlepSeni.

Summary

The bachelor thesis deals financial analysis and its methods. The first part focuses on the
theoretical part of the issue, where they are processed basic the concepts and knowledge. It
describes the role of financial analysis, its data sources of information, interest of users and
evaluation methods. In the practical part split financial analysis methods applied to a
schematic example of a business corporation Novum Czech, Ltd. This part is oriented on
comparing financial health in 2009-2013. The final chapter contains an evaluation of

problem areas, along with recommendations for their improvement.

Kli¢ova slova: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, penézni toky, pohledavky, zadvazky, vlastni

kapital, uvér, zadluzeni, likvidita, majetek

Keywords: balance sheet, profit and loss account, cash flows, receivables, liabilities,

equity, credit, indebtedness, liquidity, assets
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1 Uvod

V dnesni dob¢ je kladen diraz na jednotny a vérohodny obraz o finan¢ni, majetkové a
dichodové situaci jak externim uzivatelim, tak i fidicim pracovnikiim podnikt. Tento tikol
se muze stat obtiznym, nebot’ oblast finan¢ni analytiky neni upravovana legislativné
pravnimi pfedpisy nebo jednotnymi standardy, jako je naptiklad Gcetnictvi a dan€. A proto

byly vyvinuty urcité technické postupy, které jsou vSeobecné uznavany.

Finan¢ni analyza je prostiedek, ktery zjistuje finanéni zdravi podniku a demonstruje, jak
firmu ekonomicky fidit. Obecné pouzivané postupy zahrnuji kvantitativni metody, které
Cerpaji zpracované Udaje z vetfejné¢ dostupnych ucetnich vykazd. Vybrané indikatory
urcujici finanéni situaci podniku a jejiho vyvoje a z pravidel finan¢niho fizeni je mozné
vydedukovat optimalni hodnoty k posouzeni. Jednoduchy vypocet k jednotnému obrazu
finan¢nich poméri nestacéi. Je dulezité mit k dispozici odborné tsudky analytikti z praxe,

ktefi na zdklad¢ svych zkusSenosti mohou vytvoftit vérohodny celek.

V této bakalarské praci jsou vypracovany nejpouzivangj$i metody financni analytiky, které

budou piedvedeny na konkrétnim piikladu v existujici obchodni korporaci.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zpracovani teoretické reserSe na dany okruh témat,
aplikace téchto poznatki na vzorovém piikladu a nasledné hodnoceni problémovych
oblasti spole¢nosti Novum Czech, S. r. 0. Prvnim dil¢im cilem je vymezeni teoretickych
vychodisek souvisejicich se zkoumanou problematikou. Sekundarnim dil¢im cilem je
aplikace finan¢ni analyzy na modelovém ptikladu. A findlnim dil¢im cilem je hodnoceni

zkoumanych oblasti.

Prvnim krokem pti feSeni bakalaiské prace bylo definovani jejiho tématu a struktury. Na
zéklad€ této znalosti bylo moZno vymezit oblasti teoretickych vychodisek a literaturu,
ktera souvisi s feSenim vyzkumného ukolu. Teoreticka vychodiska tvoii literarni prehled
kompilaéni povahy témat a problematiky pouZitelné k dosaZeni stanovenych cili. Bylo
nutné identifikovat zékladni pojmy, obecné poznatky, oblasti feSeni, pochopit primarni
souvislosti mezi tematickymi okruhy tykajici se okruhu finan¢ni analyzy. Témito aspekty
se zabyva 1. dil¢i cil bakalarské prace, ve kterém jsou na zakladé logické metody dedukce
vymezena teoretickd vychodiska dilezitd zejména pro poznani zkoumané problematiky
a dalSich dil¢ich cili feSenych v ramci bakalatské prace. Tento dil¢i cil vychazi z analyzy
a nasledné¢ syntézy sekundarnich dat, jako jsou odborné publikace tuzemskych
1 zahrani¢nich autord, odborna periodika, firemni dokumenty a dale publikované materialy

Vv elektronické podobg.

Pii zpracovani druhého dil¢iho cile byla vyuzita pfedevS§im sekundarni data z obdobi az
péti let Cerpana z ucetnich vykazl, vyrocni zpravy, internich dokumenta firmy, internich
informaci poskytnuté zaméstnanci spolecnosti a zainteresovanymi osobami do dané
problematiky. Pomoci zjisténych fakti byly vymodelovany jednotlivé metody finan¢ni
analyzy, které byly aplikovany na piikladu podniku. V ramci vlastni prace je pouzita

analyza absolutnich dat a analyza pomérovych ukazateli.

Ttetim dil¢im cilem této prace je formulace zhodnocenych vysledki, byla pouZzita metoda
syntézy zjiSténych faktd. Na zaklad€ dostupnych internich dat a pomoci informaci od
zainteresovanych osob bude docileno adekvétniho posudku finanéniho zdravi podniku.
Hodnoceni bylo vypracovano na zakladé konzultaci s odborniky z praxe, pro samotné

propojeni teoretickych poznatkti s odbornou praxi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uloha a popis finanéni analyzy

Finan¢ni analyza v dne$ni dob¢ je stfedem zajmu vSech, ktefi se podileji na vytvareni
ekonomiky v daném statu. Kazdy zaméstnanec by mél dnes védét, co znamenaji kone¢na
¢isla v GCetni zavérce uz prave proto, ze je jeho zajmem, aby se podniku dafilo. Nejvetsi
vyznam ma finan¢ni analyza prave pro finan¢ni a vrcholovy management, kde je vytvarena
logické zpé&tna vazba v podobé kontroly Gi¢innosti a efektivnosti jejich prace (Kislingerova,

Hnilica, 2008, s. 7).

Pojem finan¢ni analyza podniku je vyjadfena jako metoda hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy, pifi které se ziskand data rozd€luji, agreguji, poméfuji mezi sebou navzijem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji pfi¢inna spojeni mezi daty a urCuje se jejich
vyvoj. Tim se nam kvalitativné zvysi vystupni hodnota zpracovanych dat a jejich
informacni stranka. Finan¢ni analyza podniku nam pomahé se zamétit na dané problémy
a uspéchy v podniku. Diky ni pak mizeme tém danym problémtm piedejit a pomoci této
analyzy dojit k ur¢itym zavérim a rozhodnuti, které by mélo tvofit optimalni kapitalovou
strukturu podniku a také by mélo, co nejlépe generovat zisky a penézni toky (Sedlacek,

2011, s. 3).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Je celd tada uzivatel, ktefi cht&ji mit ptehled o finan¢ni situaci podniku. Jsou to tzv.

subjekty a mohou byt rozdéleny na dvé ¢asti na externi a interni (Sedlacek, 2011, s. 7).

3.2.1 Interni uzivatelé

Hlavni manazeti

Manazeti potiebuji védét o finanéni sile podniku zejména pro jeho dlouhodobé fizeni. Je

bran znacny diraz na spravnost informaci, které manazer dostdva a je schopen se 1épe
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rozhodnout o vyvoji podniku do budoucna. Velice uzite¢né je také mit piehled

o hospodafteni konkuren¢nich firem (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).
Zaméstnanci

Jejich zajem na prosperité firmy je zcela pfirozeny, aby jim dale byly ptidélovany mzdy

a méli, tak budouci, socidlni a finan¢ni jistotu.

Vlastnici podniku

Kontroluji a hodnoti praci manazert, jestli jsou jejich vynalozené financni prostiedky,

které do firmy vlozily vhodn& zhodnocovany.

3.2.2 Externi uzivatelé

Potencionalni investofi

Neodd¢litelnou soucasti uzivateli informaci jsou nepochybné investofi, ktefi rovnéz tvoii
zékladni kapital firmy. Na zakladé kvantifikovanych informaci se rozhoduji, zda do
podniku investovat ¢i sviij zajem na podileni uchovat i nadale. Zajimaji se o ziskovost,

stabilitu, miru rizika a likvidnost podniku (Boksova, 2013, s. 34).
Véftitelé

Zpravidla jsou to napiiklad banky, které si provétuji potencionalniho klienta, ktery zada
o uvér. Zkoumaji za jakych podminek a kolik klientovi ptj¢i. Konkrétné je zajima likvidita

a solventnost dané spole¢nosti.

Obchodni partneri

V ramci kvality spoluprice mezi dodavatelem a odbératelem by ob¢ strany mély mit
ptehled o svém finanénim stavu, aby se pak predeSlo nepiijemnym prostojim.
V skutecnosti se obchodni vétitelé zamétfuji zejména na to, zda podnik je schopen hradit
splatné zavazky, jde o tzv. kratkodobou prosperitu. Zakaznici maji pfirozeny zajem na
finanéni situaci dodavatele z hlediska dlouhodobé spoluprace, aby v piipadé bankrotu

dodavatele dokazala zachovat bezpe¢nych chod firmy (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 30).
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Stat

vvvvvv

formulovat raciondlni financni politiku statu viici podnikovému sektoru i jednotlivym
odvetvim. Napriklad organy financni spravy se zameruji na faktory, které ovliviiuji vysi
rozpoctovych prijmii (vybér dani, celni politika). Pomoci zdkona o ucetnictvi a ostatnich
predpisit se snazi stat o veétsi prihlednost financnich informaci a o jejich snadnéejsi
interpretaci z hlediska danové zpuisobilosti platce dané. Orgdany misti spravy a samosprdavy
maji obdobné zdajmy jako centralni organy, chtéji informace o financnim hospodareni

podnikii na svém uzemi. “ (BokSova, 2013, s. 35).

3.3 Zakladni zdroje informaci

Neodmyslitelnou c¢asti ve finanénim rozhodovani je datova baze ucetni zavérky, ktera
zahrnuje vykaz rozvahy (bilance), vykaz zisku a ztrat (vysledovky) a také piilohu. Ugetni
zéverka se fadi do podnikovych ucetnich vykaza, které 1ze rozc¢lenit na vnitropodnikové
a finan¢ni. Mezi finan¢ni patfi jiz zminéné ucetni vykazy, kde je jejich struktura zavazné
stanovena Ministerstvem financi. Slouzi jako vychozi zdroj informaci pro Sirokou
vetfejnost, jsou povazovany za externi informace. Druhd skupina vnitropodnikovych
ucetnich vykazt naopak nevlastni pravné zavaznou strukturu a podnik si sam rozhodne,
jakym zptsobem je zvefejni. Poskytuji specifické informace uvnitt podniku, které
eliminuji odchyleni od skutecnosti. V této praci bude kladen diraz na elementarni ucetni

vykazy, které budou vyuzivany pro finan¢ni analyzu.

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance uvadi piehled jednotlivych polozek aktiv na levé strané a pasiv na
strané pravé, které se musi rovnat. Zachycuje stav majetku, zavazka firmy, zdroje jejiho
kryti a kapitalu v penéznim vyjadieni, k uréitému datu a to je zejména k poslednimu dni
ucetniho obdobi (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 35; Blaha, Jindfichovska, 2006, s.
18).
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Obrazek 1 Zjednodusena struktura rozvahy Rozvaha k 20XX

Aktiva | Pasiva
A.POHLEDAVKY ZA UPS. VL. K. |A. VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBA AKTIVA | Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek | Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek |  Fondy tvoiené ze zisku
Finan¢ni dlouhodoby majetek | Hospodaisky vysledek m. o.
| Hospodaisky vysledek u. o.
C. OBEZNA AKTIVA 'B. CIZI ZDROJE
Zasoby Rerezvy .

i | Dlouhodobé¢ zavazky
Pohledavky | Kratkodobé¢ zavazky
Finan¢ni majetek | Bankovni Gvéry a vypomoci

D. CASOVE ROZLISENI 'C. CASOVE ROZLISENI

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008, CD-ROM

., Clenéni aktiv (majetku) na dlouhodoby majetek (stdld aktiva) a kratkodoby obézny
majetek (obéznd aktiva), respektuje jejich postaveni v reprodukcnim procesu, tzn., Ze stdald
aktiva si zachovavaji svoji piivodni podobu v prubéhu nékolika reprodukcnich cyklu,
odepisuji se a svou hodnotu prendsi postupne do hodnoty produkce, a obézna aktiva méni
svoji podobu hned nékolikrat v prubéhu reprodukcniho cyklu a prechazi do spotreby (do
hodnoty produkce) jednordzové“ (Grinwald, Holeckova, 2007, s. 35).

AKTIVA

- Stala aktiva

Neboli majetek podniku poskytujici uzitné vlastnosti dlouhodobé. Jejich Zivotnost je delsi
nez jeden rok a rozd€luji se na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek.
V dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku jsou urcité vyjimky pii odepisovani,
napiiklad pozemky, umélecka dila a sbirky se neodepisuji, a to z duvodu, Ze se
neopotiebovavaji, ale naopak ¢asem jejich hodnota roste. Dlouhodoby finan¢ni majetek se
neodepisuje (Sedlacek, 2011, s. 21).

Dlouhodoby hmotny majetek 1ze rozdélit dveé ¢asti: na movitou ¢ast a nemovitou. Prvni
¢ast zahrnuje naptiklad stavby, pozemky a budovy. Do druhé movité ¢asti jsou zatfazeny
uméleckd dila a sbirky, pfedméty kulturni hodnoty, samotné movité véci, poptipadé
soubory movitych véci (jako napfiklad dopravni prostfedky, inventaf, pocitace, stroje

a piistroje), jejichz cena musi byt vétsi nez 40 tis. K¢, jinak by se jednalo o tzv. drobny
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hmotny majetek nebo zasobu (Sedlacek, 2011, s. 21 a zaroven Griinwald, Holeckova,

2007, s. 35).

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje software, ocenitelna prava (licence, know-how,
patenty), vysledky vyzkumu a vyvoje. Je limitovan pofizovaci cenou, ktera nesmi byt
mensi nez 60 tis. K¢, a také jiz zminénou zivotnosti. Pokud by tyto podminky nesplioval,
bude fazen mezi drobny nehmotny majetek, tedy naklady (Portal vetejné spravy, ©2015, s.
15).

Dlouhodoby finanéni majetek je specifickd podoba dlouhodobého investovani volnych
penéznich prosttedkd, jedna se o podileni na tvorbé financnich vynosi. Slouzi jako rezerva
pfi pfekondni finanéni krize a zaroven nesmi dojit k vlastni podnikatelské cinnosti.
Obsahuje ptjcky poskytnuté ve skuping, podily cenné papiry a ostatni ptijcky, které maji
splatnost delsi nez jeden rok (Sedlacek, 2011, s. 21).

- Obézna aktiva

Nazyvana rovnéZz bézna nebo kratkodoba aktiva, kdy se majetek nepfeménuje postupné,
ale najednou ¢i béhem jednoho roku (S vyjimkou dlouhodobych pohledavek). Slouzi
pievazné k uskute¢néni hospodarské ¢innosti. Jsou k nim fazeny zejména zasoby (material,
vyrobky, nedokoncend vyroba, polotovary a zbozi), kratkodoby finan¢ni majetek (penize,
kratkodobé cenné papiry a bankovni ucty), drobny hmotny majetek, dlouhodobé
a kratkodobé pohledavky (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 37).

- Casové rozliSeni

., V aktivech se tykd ndkladit pristich obdobi, (napr. predem placené ndjemné, predplatné)
a prijmi pristich obdobi (napr. provedené nevyfakturované prace a sluzby)“ (Griinwald,

Holec¢kova, 2007, s. 38).

- Pohledavky za upsany zakladni kapital

., Pohledavky za upsany zdkladni kapital" obsahuji pohledavky za upisovatele, spolecniky
a cleny druzstva plynouci z povinnosti splatit vklad do zdkladniho kapitalu a upsané

nesplacené akcie** (Portal vefejné spravy, ©2015, s. 15).
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V Rozvaze jsou aktiva sefazeny podle likvidity. Prvni stala aktiva jsou ty nejlikvidnéjsi

a dale se schopnost jednotlivych slozek aktiv pfeménit se na penize snizuje.

PASIVA

Pasiva mohou byt definovana jako zdroje financovani majetku, dluhy ¢&i zavazky podniku.
V pasivech rozliSujeme segmenty podle jejich pivodu na (externi a interni zdroje) nebo
podle zavazkového charakteru vlastni kapital (zdroje) a cizi zdroje (kapital). Dale jsou
rozliSovana Vv ¢ase na kratkodoba se splatnosti zavazkd do jednoho roku a dlouhodoba

pasiva se zavazky splatné nad jeden rok (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 38).

- Vlastni kapital

., Vlastni kapital jsou viastni zdroje, které byly do podnikani viozeny nebo byly vytvoreny
hospodarskou cinnosti podniku* (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 38). Z pohledu casu se
fadi mezi dlouhodoby kapital. Jeho struktura je obvykle tvofena ze zakladniho kapitalu,
kapitalovych fondd, fonda ze zisku a vysledku hospodateni. Zakladni kapital je ve formé
penéznich 1 nepenéznich vkladi od spole¢nikii. Ze zdkona si vedou zakladni kapitéal
kapitalové spole¢nosti, komanditni spole¢nosti vkladem komanditisty a vetejnd obchodni
spolec¢nost podle dohody ve spoleCenské smlouveé. Soucasti kapitalovych fonda (vkladi) je
napt. emisni azio (rozdil mezi prodejni cenou a jmenovitou hodnotou), dary, dotace
a vklady spole¢niki, ale které nezvySuji hodnotu zdkladniho kapitalu. Fondy ze zisku
predstavuji statutarni fond, nedélitelny fond, ostatni a rezervni fond. Ve vysledku
hospodafeni se jedna o zisk, nebo ztratu z b&ézného obdobi, anebo o zdanény zisk

a neuhrazenou ztratu z minulého Géetniho obdobi (Sedlacek, 2011, s. 24).
- Cizi kapital

Cizi kapital reprezentuje zavazky vaci véfitelim, to znamena, Ze podnik dluzi jinym
ekonomickym subjektim. Za cizi kapitdl povinné firma plati rGzné Groky, poplatky,
provize. Cleni se na rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zdvazky a bankovni Gvéry.
Rezervy se vzdy tvoii za ur€itym ucelem, a pokud jsou vymezeny zdkonem o rezervach,
uznavaji se jako naklad. Dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez 1 rok, patii k nim
emitované dluhopisy, zdvazky k ostatnim podnikiim, dlouhodobé sménky a ptijaté zalohy.

Kratkodobé zavazky se obvykle neuro€i, jsou tvofeny piijatymi zalohami od odbérateld,
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neuhrazenymi danémi a pojisténimi, obchodnimi uvéry, ¢astkami nevyplacenych mezd
a platl, ostatnimi zavazky k obchodnim partnerim a zaméstnancim. Bankovni uvéry se
pokladaji ve finan¢nim hodnoceni za dluhy s urokem a jsou poskytovany od bank a jinych
finan¢nich instituci (Sedlacek, 2011, s. 25).

- Casové rozliSeni

Ptikladem ptechodnych pasiv v ¢asovém rozliSeni jsou vydaje a vynosy pfistich obdobi.
Vydaje, tedy spotieba (splatka bankovniho uvéru), za kterou bude ucetni jednotka platit az
v nasledujicim obdobi (Bok3ova, 2013, s. 134). Ugetni jednotka md mozZnost dostat
zaplaceno za ¢innost (vyrobky, prace, sluzby), kterou vykonala nyni, az v budoucnu, pak

se jednd o vynosy (BoksSova, 2013, s. 135).

3.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Tento vykaz udava piehled o pohybu penéz za ucetni obdobi. Jsou na ném zobrazeny
naklady (opravy, mzdy zaméstnancl, spotfeba materialu, dané), které firma vydala
v obdobi, jehoz se ¢asové a vécné dotykaji. Dale se ve vykazu vyskytuji vynosy (trzby
z prodeje sluzeb, vyrobku, zbozi), z nichz firma ziskala ur¢ité mnozstvi penéz za dané
obdobi. Rozdilem mezi vynosy a naklady je zisk, nebo ztrata za bézné obdobi, a ty tvofi
vysledek hospodafeni za béznou cinnost. V ucletnictvi se vSak pouziva princip
vicestupnového vykazu zisku a ztraty, z n¢hoz vyplyva nékolik vysledku hospodatreni. Na
obrazku nize mizeme vidét 1 mimotadny vysledek hospodaieni, ktery zahrnuje zisky
I ztraty mimofadné povahy (napiiklad povoden). Soucet vysledku hospodafeni za béznou

¢innost a mimotadného vysledku hospodafeni ndim ukazuje vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (Blaha, Jindtichovska, 2006, s. 19).
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Obrazek 2 Zjednoduseny prehled VZZ

|'Trzby # prodeje bozi

- niaklady vynaloZend na prodané zbozi
Obchodni marze

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a shazeb
|- niklady souviscjici s provozni ¢innosti
Provozni hospodaisky vysledek

Vynosy 2 [inanéni ¢innost

- naklady na [inanéni ¢innost

Hospodatsky vysledek » financnich operaci
- dai 7 pFijmil za b&é7nou ¢innost
Hospodaisky vysledek za béznou Cinnosl
| Mimoiadné vynosy

- mimofadné naklady

- dafi 7 pEijmil z mimofad. éinnosti
Mimotadny hospodarsky vysledek
Hospodafsky vysledek za aéetni obdobi

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008, CD-ROM

3.3.3 Prehled o penéznich tocich

Penézni tok je v Ceské terminologii soucasné pouzivan vyrazem cash flow. Cash flow
predstavuje skuteCny pohyb financi, je dualezitym, ojedinélym métitkem ve financni
analyze, a presto ucetni jednotky nemaji obligatorni povinnost tento vykaz sestavovat.
Ukolem cash flow je ziskat informace o piijmech a vydajich pendznich prostiedkt za
urcity Casovy interval. Pfijmy jsou vyjadfeny kladnym tokem a vydaje tokem zdpornym.
Slouzi k tomu, aby téetni jednotka mé¢la piehled, kolik jich piibylo a jaky je jejich stav
pené¢znich prosttedki, na co je spotiebovala, kolik jich ptfibylo a jejich stav na konci

uvazovaného obdobi (Petra Holikova, ©2011).

Cash flow se rozélenuje na tfi ¢innosti: na provozni, investiéni a finanéni. Prvni ¢innost je
zalozena na elementarni vydélecné cCinnosti spolecnosti slouzici k podnikatelskému
zaméru. Rozdilem mezi pfijmy a vydaji spojenymi s béZnou ¢€innosti jsou penézni toky
z provozni &innosti. Cinnosti, které nelze povaZovat za provozni Ginnosti, patii do
investi¢nich ¢innosti, jako jsou napiiklad ¢innosti souvisejici s poskytnutim avéru, pajcek
a vypomoci nebo pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje. Finan¢ni
¢innost vede piedevsim ke zméndm ve vysi a sloZeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazkt (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 46). Cash flow je zjistovan tfemi metodami:

pfimou, nepravou piimou a nepiimou (Sedlacek, 2011, s. 48)
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Obrazek 3 Piehled 0 penéznich tocich (Cash flow)

P. POCATECNI STAV PENEZNICII PROSTREDKU
A. Cisty penézni lok z b&#né a mimofadné éinnosti
Hospodarsky vysledek béz. roku po =danéni (ask +, zinila - )
{!.-)aprava hospod. visledku o nepenéfni operace
{+.-) dprava hospod. vysledku o smény stavu obéimpch aktiv a kritkodobych wivarki
B. Investiéni {1nnost
MNabyti dlouhodobého majetin (-)
Vynosy prodeje dlouhedobého majetku (+)
Uhrada pohledivek a zivazki z komplexniho prondjmu (+,-)
C. Financovani
Zmétna stava dlovhodobych zdvardoh (+,-)
Zvyiend a sniFeni vlasintho kapitdlu  vybrangch operaci (+,-)}
R. KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008, CD-ROM

3.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Nema zavazné jednotnou formu, nybrz jeji obsah stanoven je. Pokud ma k dispozici Géetni
jednotka auditora, musi splnit plny rozsah, pokud auditora nema, sta¢i ji splnit sniZzeny
rozsah. Zaprvé piiloha obsahuje obecné udaje o tcetni jednotce (nazev, sidlo, pravni
forma, uveéry, pocet zaméstnancii, pfedmét podnikani). Za druhé informace o pouzitych
metodach, tj. zplisob pro Uctovani zasob (A, B) a metoda odepisovani. Za tieti doplnujici
informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat — jaké tvotime rezervy. A posledni ¢asti pfilohy

mohou byt nepovinné vykazy, tzv. dopliujici vykazy (Petra Holikova, ©2011).

3.4 Metody finan¢ni analyzy

U kterékoliv metody finan¢ni analyzy je nutné ji doplnit o dalsi fadu vypocti a analyz.
Nelze uplatiovat jen jediny pohled na vyvijeni stavu v podniku a je tieba jej kontrolovat

s dalsimi informacemi a vysledky rozbort a prognéz (Rosochatecka a kol., 2014, s. 20).

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje vztah mezi dvéma ¢4stmi:
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Fundamentalni analyza podniku

Jinak teCeno kvalitativni: ,, Je zalozena na rozsahlych znalostech vzdjemnych

souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii

(nejen pozorovatelii, ale i primych ucastnikii ekonomickych procesii), na jejich

subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy “ (Sedlacek, 2011, s. 7).

Principem fundamentdlni analyzy je zkoumani prostiedi, ve kterém se podnik nachézi.

a)

b)

Ekonomické vnitini 1 vnéjsi prostredi

Ovliviiuje makroekonomické prostiedi, kde zaleZi na fiskdlni a monetarni politice
vlady, zaméstnanosti, na devizovém kurzu, Urokové mife a inflaci. Zavisi 1 na
mikroekonomickém prosttedi, které je demonstrovano odvétvim, ve kterém podnik
pusobi, a jeho postavenim na trhu, ale i na vladni hospodatské politice, politice vii¢i
monopolu, oligopolu a v oblasti trhu prace a kapitalu atd.

Soucasné podnikové Zivotni faze

Zivotni cyklus podniku — od faze ristu, pies stabilitu a pokles podniku, kdy firma
nemusi zaniknout. S pomoci raznych nastroji se lze dostat zase na fazi rastu
(restrukturalizace, akvizice, inovace produktu, prinik na nové segmenty trhu).
Ptizna¢né podnikové cile

Vedle hlavniho cile maximalizace zisku podniku existuji i cile a vlivy ostatnich
zuCastnénych stran na ekonomickém procesu, na kterém se podileji manazefi,
zaméstnanci, vlastnici (akcionaii), véfitelé, zakaznici, stat, konkurence atd.

(Sedlagek, 2011, s. 7).

,, Predmétem zkoumani by mélo byt i plnéni spolecenské odpovednosti podniku
K subjektiim, s nimiz prichdzi do styku v dusledku své existence nebo
prostrednictvim svych aktivit* (Sedlacek, 2011, s. 8). To znamena:

e kakcionaiim — platit dividendy, aspirovat o nartst hodnoty akcii,
organizovat ro¢ni schiize valné hromady, jednat v souladu se zakonnymi
stanovami podniku,

e kinvestorim — ve stanovenych terminech splacet dluhy, vyplacet Groky

Z pujcek a vyvarovat se nepfimétenému riziku,
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k zaméstnanciim - zaruCit bezpe¢nost a ochranu zdravi pracovnikd,
platit spravné mzdy, nést spoluodpovédnost v urcitych rozhodovacich
procesech,

ke klientim - splihovat pozadovanou kvalitu, lhity zakazek a jednat
cestné,

k dodavatelim — schopnost zaplatit za objednavky v dohodnuté lhuté,
nezneuzivat svou velkou kupni silu k poruSovani dohodnutych
podminek,

k vefejnosti — odpovédné vyuzivat Zivotni prostfedi a nést odpoveédnost
za zneuzivani svého monopolniho postaveni,

ke statu — ¢estné dodrzovat vSechny zakony, k danému dni odvadét dané

(Sedlacek, 2011, s. 8).

, Kvalitativni  analyza tak vytvari zdkladni ramec pro technickou

(kvantitativni) financni analyzu “ (Sedlacek, 2011, s. 9).

Technicka analyza podniku

Rovnéz nazyvana kvantitativni, tato analyza , pouzZiva matematickych, statistickych

a dalsich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat

S naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkii. Postup analyzy zahrnuje

obvykle nasledujici etapy ““ (Sedlacek, 2011, s. 9):

1. Typologie prostfedi a ptivod dat

a) Vybér obdobnych podnikl — srovnatelné firmy s podobnym nebo stejnym oborem

b)

podnikani, vstupem do vyrobniho procesu, postupech pti vyrobg, vystupy (vyrobkl
a sluzeb), klienty, prostiedim, v némz se firma nachazi.

Piiprava informaci — k nejvyznamnéj$im informacim fadime informace zjisténé
z kvalitativni (fundamentalni) analyzy, z G¢etnich vykazl, data z finanéniho trhu
a nefinan¢nich oblasti. Ukazatele dat maji dv€ podoby: extenzivni a intenzivni.
Extenzivni charakterizuji rozsah (objem), jsou zobrazeny pomoci absolutniho ¢isla.

Déli se na stavové, tokové, rozdilové a nefinancni. Intenzivni vyjadiujici miru,
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Vv jaké jsou extenzivni ukazatele vyuzivany firmou a jak silné nebo rychle se méni
(pomérové ukazatele, relativni). Intenzivni ukazatele se rozd¢luji na margindlni,
senzitivity, prosty pramér, bazické nebo fetézové indexy.

Otestovani uzite¢nosti ukazatelll a sbér dat — ucetnictvi musi byt stal¢, podniky
nesmi ménit postupy uctovani, zpisob odepisovani a ani principy ocenovani. Jediné

na prelomu konce Gcéetniho obdobi (Sedlacek, 2011, s. 9).

Volba metody a elementarni zpracovani informaci
Prvnim krokem bude vybér uzitecné metody analyzy a volby ukazatelli. DalSim
krokem bude vypocet téchto ukazateli. Posledni ¢asti bude klasifikace relativniho

umisténi firmy.

Progresivni zpracovani informaci

Nejprve je identifikovan model dynamiky na analyze vyvoje ukazatelii v Case.
Druhé podrobnéjsi zpracovani je kauzalni analyza, kterd hodnoti vztahy mezi
ukazateli napiiklad v pyramidalnich rozkladech. Nakonec se provede korekce
a zjisténi vzdalenosti odchylek.

Néamét na docileni statusu

Zaprvé alternativni navrhy na opatfeni, dale odhady moznych alternativ feSeni

a volba kompromisni varianty (Sedldcek, 2011, s. 9).

Podle ucelu a funkce dat jsou rozliSovany:

1.

2.
3.

Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)

a) Analyza trendu (horizontalni analyza)

b) Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Analyza rozdilovych ukazateli (fondl finanénich prosttedkil)
Analyza pomérovych ukazateli

a) Rentability

b) Aktivity

€) ZadluZenosti a finan¢ni struktury

d) Likvidity (Sedlacek, 2011, s. 10)
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3.5 Horizontalni analyza

Data pro horizontdlni analyzu se nejCastéji ziskavaji zucetni zavérky. Mohou byt
analyzovana data ptimo z rozvahy podniku ¢i z vykaza zisk(l a ztradt anebo z ptehledu
penéznich tokt. Sledovany jsou zmény absolutnich hodnot, a to pfevazné s retrospektivou
3 - 10 let vedle toho jsou zjistény i procentudlni zmény. Tato analyza se nazyva
horizontalni, jelikoz zmény absolutnich ukazatelii se analyzuji po tadcich, a tim tedy

horizontalné (Sedlacek, 2011, s. 13).

3.6 Vertikalni analyza

V této analyze je posuzovana struktura aktiv a pasiv, ze které je ziejmé, z jakych zdroji
kapitalu byly potizeny hospodaiské prostfedky potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku. Ekonomické stabilita podniku zavisi na schopnosti vytvaret a udrZzovat si
rovnovahu mezi kapitdlem a majetkem. Pojmenovani analyzy na vertikdlni vzniklo ze
zpusobu postupu vypoctu procentniho vyjadieni, tj. postupné odshora doli a nikoliv po
fadcich, jak u horizontalni analyzy. Nejprve se ur¢i zaklad pro procentni vyjadieni, cozZ je
100 % celkovych trzeb u vykazu zisku a ztrat, nebo u rozvahy je to 100% celkovych aktiv.
Vyhodou analyzy je, Ze ji neovlivituje vyvoj inflace, a tak ma moznost srovnavat vysledky
z ruznych let. Tim se jeji vyuzitelnost rozsifuje na srovnani v ¢ase i v prostoru (Sedlacek,
2011, s. 17).

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
Hodnoty v jednotlivych sloupcich a fadcich muzeme zpracovat ttemi zptsoby:

e Stanovenim rozdilu mezi dvéma udaji, a to zpravidla mezi béznym rokem a rokem
minulym. Z vysledkd je pak kladend pozornost na nejvétsi kladny ¢i zéporny
rozdil.

e Za minuly a béZny rok se vypocte podil neboli index. Upinand pozornost je opét na

nejveétsi nebo nejmensi relativni index, prevazné tam, kde byly nejvétsi rozdily,
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e U kazdé polozky je pak nutno pfifadit podil v procentech na celkovych aktivech,
nebo pasivech. Nakonec je nutné si vSimnout, kde se vyskytuji nejvétsi

procentuelni zmény (Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 147).

Zjisténé vysledky se srovnaji mezi sebou a zkoumaji se rizné navaznosti a souvislosti
v aktivech a v pasivech. Odtivodnéni riznych vlivi a pfi¢innych souvislosti nAm muze byt

napovézeno ve vyrocni zprave.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Analyza ve vykazu ziskl a ztrat je uvadéna ve formé relativnich ukazateli:

e Vhorizontalni analyze jsou ve vynosovych a ndkladovych polozkach odhaleny
meziro¢nim indexem nerovnomernosti v relativnich zménach,

e ve vertikdlni analyze nehospodéarnost, zména sortimentu, a cen jsou signdly
zpusobené zménou procentnich podild jednotlivych polozek na trzbach (Griinwald,

Holec¢kova, 2007, s. 147).
Horizontalni a vertikalni analyza prehledu o penéznich tocich

,,Horizontalni analyza prehledu o penézZnich tocich ma podobu casového srovnani
absolutnich udaju za jednotlivé polozky ve dvou nebo néekolika po sobé ndsledujicich
rocnich prehledech o penéznich tocich. Casové srovndvani penéznich tokii dovoluje
posoudit, jakym zpiisobem a do jaké miry se podnik vypordadaval s dusledky priznivych
i nepriznivych vnéjsich okolnosti. Podle toho lIze usuzovat, jake jsou schopnosti

managementu zvladat situaci i do budoucna *“ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 150).

Jsou hledany naznaky hrozici finan¢ni krize v téch penéznich tocich, které byly nejspis
vynuceny nepifjemnymi okolnostmi. Dale jsou odhalovdna slab4d mista a je hodnocena
pfedesla ochrana v pfijmech a wvydajich. Jsou diagnostikovany také symptomy
marnotratného nakladani s nadbytkem penéznich prostiedkd.“ Pri casovém srovndni se
monitoruje vyvoj citlivych polozek, k nimz patri vedle Cash Flow Netto a vydajii ze
zadrzeného zisku také zmény kratkodobych zdvazkii, kratkodobého bankovniho uveru
a kratkodobého financniho majetku. Zkoumaji se pricinné souvislosti vyvoje penéznich
tokit z provozni cinnosti s vnéjsimi vztahy podniku, jak je zobrazuji trzby, urokové sazby

a devizovy kurs. Posuzuje se, jak se okolnostem prizpiisobuje pracovni kapital a vydaje na
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porizeni dlouhodobého hmotného majetku. Prehled penéznich tokii je zaloZen scénar

upadku jako nastroj predikce financniho chovani* (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 151).

O vertikalni struktufe ptehledu svédci nekolik vztaht. ,, Podil prijmii pro samofinancovani

¢

CFN na celkovém cistém provoznim penéznim toku.: "

Cash Flow Netto
Cisty penézini tok z provozni Cinnosti
(Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 151)

3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyznacuji fondy finan¢nich prostiedkli. Fond je chapan jako shrnuti
konkrétnich stavovych ukazatel aktiv, eventuelné pasiv, pti€emz je uplatiovan na analyzu
a spravu finan¢niho stavu podniku, a to obzvlasté jeho likvidity. Rozdilem stanovenych
polozek kratkodobych aktiv a prislusnych polozek kratkodobych pasiv ziskdme tzv. Cisty
fond (Sedlacek, 2011, s. 35).

Nejvice uzivanym ukazatelem analyzy rozdilovych ukazatelli je Cisty pracovni kapital
(CPK). Ziské se rozdilem celkovych ob&znych aktiv a celkovych kratkodobych dluhti se
splatnosti od 3 mésict do 1 roku (Sedlacek, 2011, s. 35). Obézna aktiva zmenSena
o kratkodobé dluhy maji vyznacny vliv na solventnost, tedy na schopnost podniku vcas
uhradit své zavazky. Pro podnik také CPK ptedstavuje jakousi zachranu pfi nenadalych
a nepriznivych udalosti, nebot’ firm¢ umozni pokracovat ve svych aktivitaich v piipadé

potteby vétsi financni ¢astky (Sedlacek, 2011, s. 36).

Fondy finan¢nich prostfedki nelze pln€ povazovat za miru likvidity, ponévadZz mezi nimi
neni piili§ velkd identita. Z této pfiCiny se pouziva Cisty penézni fond, u kterého lze méftit
likviditu a vypocte se rozdilem pohotovych penéznich prosttedkli a okamzitych splatnych
zavazkt. Cisty penézni fond zahrnuje dva stupné likvidity. Do prvniho stupné patii fond,
ktery zatazuje do pohotovych penéznich prostfedkli jen hotovost a penize na b&znych
uctech a do méné likvidniho stupné zapojuje do penézniho ekvivalentu naptiklad

terminované vklady, sménky, Seky (Sedlacek, 2011, s. 38).
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Cisty penézné - pohleddvkovy finanéni fond reprezentuje ndco mezi obéma jiz
jmenovanymi ukazateli likvidity. Je tam rozdil ve vypoctu, kdy se vytadi z obéznych aktiv

zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a az po této upraveé aktiv se odeCtou kratkodobé
zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38).

3.8 Analyza pomérovych ukazateli

Nejbéznéj$im nastrojem financni analyzy je metoda pomérovych ukazateld vyjadiujici
pomér (podil) dvou cisel. Je oblibend zejména pro Casovou nendrocnost, jednoduchost
a ma schopnost srovnavat podniky mezi sebou také asové€, dale umoZziiuje nalézt pfi¢iny
podnikovych problémt a slouzi jako impuls k detailnéjsi analyze. Pomérové financni
ukazatele (financial ratios) lze ziskat vydélenim jakékoliv polozky ¢i vicero polozek
z rozvahy anebo vykazu zisku a ztraty libovolnou jinou polozkou (Blaha, Jindfichovska,
2006, s. 52; Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 55). ,,Nevyhodou je nizkd schopnost
vysvétlovat jevy ““ (Sedlacek, 2011, s. 55).

3.8.1 Ukazatelé rentability

(vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios)

Rentabilita umoziuje méfit schopnost podniku tvofit nové zdroje, pfichazet k zisku
prostiednictvim vloZenych prostiedkii. V hospodaiské praxi je mozné se setkat hned
sn€kolika riznymi ukazateli rentability, z nichz nejcastéji aplikované jsou ukazatel
rentability vlastniho kapitalu, ukazatel rentability celkového kapitalu, resp. celkovych
vloZenych aktiv, ukazatel investovaného kapitalu, ukazatel rentability vloZzeného kapitalu,
ukazatel rentability trzeb, ukazatel nakladovosti trzeb a rentability nakladu (Fotr, Soucek,

2005, s. 64; Rosochatecka a kol., 2014 a, s. 22).
Je mozné se setkat hned s n¢kolikero podob ¢itatele ve zlomku:

EBIT = Earnings Before Interest and Taxes, zisk pted uhradou dané a nakladovych trokd,
v CR odpovida provoznimu vysledku hospodaieni
EBT = Earnings Before Taxes, vysledek hospodafeni pted zdanénim

EAT = Earnings After Taxes, vysledek hospodateni za ucetni obdobi (Cisty zisk)
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EBITDA =Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, zisk pied

uroky zdanénim a odpisy (Kislingerova, Hnilica, 2008, CD-ROM).

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Common Equity)
ROE = ¢isty zisk/vlastni kapital*100

Kvantifikuje navratnost vlastniho kapitalu vlozeného vlastniky, investory nebo
akcionafi pomoci Cistého zisku. Stanovuje se podilem zisku po zdanéni a vlastniho
kapitalu (Fotr, Soucek, 2005, s. 64). Vynasobenim stem je docileno vysledku
Vv procentech.

¢ Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA - Return on Assets)

ROA = EBIT/Celkova aktiva*100

Navratnost celkovych aktiv: ,aktiva celkem® je celkova castka, ktera se objevi na
strané aktiv vrozvaze. EBIT je provozni zisk, ktery je ziskdn sectenim Ccistého
provozniho zisku s danémi a tiroky (Rama gopal, 2008, s. 62). Pomér se vynasobi stem,

aby vysel vysledek v procentech.

e Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE - Return on Capital
Employed)

ROCE = cisty zisk + nédkladové uroky/dlouhodobé zavazky + vlastni kapital *100
(Sedlacek, 2011, s. 58)

Navratnost kapitalu je finanéni pomér, ktery méii ziskovost a ucinnost, s nimiz je
kapital vyuZivan. Vyssi vysledek ROCE ukazuje efektivnéjsi vyuziti kapitalu. Tento
ukazatel by mél byt vyssi, nez jsou investi¢ni naklady, jinak to znamend, Ze spole¢nost
nevyuziva svij kapital efektivné a ztraci zajem u svych akcionaft (Investopedia,

©2016)
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e Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI- Return on Investment)

ROI = EBT + nakladové uroky/celkovy kapital*100

vvvvvv

Ukazatel miry zisku patii k nejdulezitéjsim ukazatelim, jimiz se posuzuje
podnikatelska ¢innost. ROI méfi, s jakou uc¢innosti ptisobi celkovy kapital vlozeny do

podniku nezavisle na zdroji financovani (Sedlacek, 2011, s. 56).
¢ Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

ROS= Cisty zisk/ celkové trzby ¢1 konkrétngj§i  ukazatel ROS = provozni

zisk/provozni trzby

Rentabilita trzeb je zna¢n¢ Siroky ukazatel. Ve jmenovateli zahrnuje veskeré trzby, ale
je mozné tento ukazatel cilen¢ zaméfit napiiklad na trzby z provozu. V z(zeném
ukazateli je vybran provozni zisk v ¢itateli a ve jmenovateli suma trzeb za zboZzi,
z vyrobki a sluzeb. Vysledek je interpretovan jako mnozstvi zisku v K¢, které lze

vytvofit z jedné koruny trzeb (Rosochatecka a kol., 2014 a, s. 22).
e Nakladovost trzeb

V obecném vyjadieni je vypocitan pomoci poméru nékladi v Citateli a trzeb ve
jmenovateli. Pokud bychom chtéli uzsi vyjadieni, Ize dosadit do podilu provozni
naklady a trzby z provozu nebo jiné konkrétnéjsi naklady a trzby zaméieny na urcitou
oblast. Vysledek je vynasoben stem a je interpretovan, jaké mnozstvi 1K¢ trzeb

vyvola adekvatnich naklada (Rosochatecka a kol., 2015, s. 22).
e Nakladova rentabilita

Efektivita vynaloZzenych ndkladl je vyjadiena timto ukazatelem a nasobi se stem, aby
vySel vysledek v procentech. Je ziskdvana podle vzorce poméru zisku a nakladi. Do
obecného vzorce je mozné taktéz dosadit cilené provozni zisk a naklady z provozni
oblasti. V ekonomické praxi je vysledek interpretovan, kolik 1 K¢ vlastnich naklada
vytvoii K¢ zisku (Rosochatecké a kol., 2015, s. 22).
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3.8.2 Ukazatelé aktivity

(Asset Management)

.S pomoci téchto ukazatelii muze analytik zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii
aktiv v rozvaze v pomeéru ksoucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam
spolecnosti primérend “ (Blaha, Jindtichovska, 2006, s. 58). Ma-li aktiv podnik méné¢,
prichazi o trzby, které by mohl ziskat jejich prodejem, ma-li podnik aktiv vice, nez je
uzitecné, rostou mu naklady (Rosochateckd a kol, 2015, s. 23). K nejcastéji

pouzivanym ukazatelim patii:
- Doba obratu zasob (Invetory Turnover, Stock Turnover Ratio)

prumérna zasoba
360

= X
trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Vysledek udava pramérny pocet dnil, po kterych jsou zasoby spojeny v hospodarské
¢innosti do doby jejich spotfeby (material a suroviny) nebo do doby jejich prodeje
(vlastni vyrobky). Rovnice je nasobena 360 dni podle konvence misto 365 dni
(Sedlacek, 2011, s. 62).

- Rychlost obratu zasob (Invetory Turnover Ratio)

_ trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

zasoby

Pokud bude hodnota vetsi, tim kratSi doba ubéhne mezi nédkupem zasob a jejich
prodejem. Jestlize by vypocitand hodnota byla ptili§ velika, tak by to znamenalo, ze
podnik strada nedostatkem financi. Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat se

ptevedou zasoby do formy penéz (Rosochatecka a kol., 2015, s. 23).

- Doba splaceni pohledavek (Average Collection Period, Debtor Days Ratio)

primérné pohledavky z obchodnich vztahii

- (trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb) /360

., Pouziva se pri hodnoceni uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahu. Vypocita se

Jjako pomer priumeérného stavu obchodnich pohledavek k priumérnym dennim trzbam na
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obchodni uver. Vysledkem je pocet dnii, behem nichz je inkaso penéz za kazdodenni
trzby zadrzeno v pohledavkach® (Sedlacek, 2011, s. 63). Primérnou dobu splatnosti
pohledavek je dobfe srovnat se smluvni platebni podminkou splatnosti pohledavek, za
kterou podnik fakturuje u svych odbérateli. Pokud je vysledna doba delSi, nez je

obvykla lhiita, znamena to, ze obchodni partnefi neplati své zadvazky vcas (Sedlacek,
2011, s. 63).

- Doba splaceni zavazki (Payables Turnover Ratio)

praimérné zavazky vici dodavatelim

- trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb/360

Zjistuje, kolik dni podnik odklada platbu za faktury svym dodavatelim. Je pouzivan
pomoci uctu 321- Dodavatelé. Je vypocitan pomérem primérného stavu zavazkl

Z obchodniho vztahu a priimérnych dennich trZzeb na obchodni uvér (Sedlacek, 2011, s.
63).

- Doba obratu aktiv (Total Assets Turnover)

aktiva
= - - X 365
trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Ci zaZeny vzorec:
stala aktiva (v ZC)
365

= X
trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Obratkovost aktiv vyjadiena ve dnech (Rosochatecka a kol., 2015, s. 24)

3.8.3 Ukazatelé likvidity

(Short Term Solvency)

»Likvidita® znamend schopnost firmy splnit své kratkodobé zavazky. Pomér likvidity

zndzoriiuje vztah mezi kratkodobymi zdvazky, kterym kon¢i splatnost a mezi

kratkodobymi aktivy, které pravdépodobné budou sloZit jako zdroje téchto zavazki.

Platebni neschopnost podniku miiZze zplsobit Spatné uv€rové hodnoceni, ztratu davéry

vétitele nebo dokonce Zaloby obchodnich partnerti (Arora, 2009, s. 110).
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Likvidita se dé€li do tii stupni:
- Okamzita (hotovostni, penézni, Cash Ratio)

Je fazena mezi prvni stupen a jeji optimalni hodnoty dosahuji 0,8-1.

_ kratkodoby finan¢ni majetek
B kratkodobé zavazky

Vysledek vyjadifuje zavazky podniku, tvoii x-ndsobek jeho hotovosti.
Kdybychom vynasobili stem, tak vysledek lze formulovat, z kolika procent je
mozné uhradit aktudlni financni zdvazek.

- BéZna likvidita

Platebni schopnost druhého stupné a hodnoty v optimu se nachazi mezi 1-1,5.

__ kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobe pohledavky

kratkodobé zavazky
Vypocéitana hodnota nam udava, z jaké ¢asti je mozné kryt zavazky z hotovosti

a doslych plateb od odbérateli.

- Celkova likvidita

Optimalni hodnota ukazatele likvidity tfetiho stupné je v intervalu 1,5-2,5.

__ kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobe pohledavky+zasoby
B kratkodobé zavazky

Vysledek specifikuje, kolikrat lze v podniku kryt kratkodobé obligace
z kratkodobych financi ziskanych naptiklad z pokladny, z G¢tu, z cenin, z plateb
doslych od odbératele a prodejem zasob (Rosochatecka a kol., 2015, s. 24).

3.8.4 Ukazatelé zadluzenosti

Zadluzenost neboli stabilita souvisi se strukturou pasiv, obzvlasté s ohledem na velikost
vlastniho a ciziho jméni, a dale pak je tzce spjata se schopnosti dostavat svym zavazkim,

tieba splacenim urokt (Kalouda, Mensik, 2005, s. 52).
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Ukazatelem véfitelského rizika je mira celkové zadluZzenosti (debt ratio). Kvuli
ucinnosti je nezbytné miru porovnavat s ukazateli rentability a likvidity. Vypoctem
je dosazeno procenta, které¢ sdéluje mnozstvi kryti nasich aktiv na cizim majetku.
(Rosochatecka a kol., 2015, s. 26).

cizi zdroje

=——— x1]
celkova aktiva 00

Dalsim ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani,

equity ratio). Soucet tohoto ukazatele a miry celkové zadluzenosti je roven jedné.

Ptevracend hodnota koeficientu ztvariuje tzv. financni paku, kterd vede k zadluzeni
firmy (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital

~ celkova aktiva

Mira zadluZenosti (koeficient zadluZenosti, current to ratio)
Koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost, jako celkovd mira
zadluzenosti. Oba ukazatele rostou stejné, jako jejich proporce zavazku. S tim
rozdilem, Ze stupen zadluzenosti na aktiva roste linearn¢ do 100% limitu
a celkova mira roste exponencialné¢ do nekone¢na (Blaha, Jindfichovska, 2006,
S. 63).

Cizi kapital
= m x 100

Urokové zatiZeni
Optimum se pohybuje do 10 procent a dlouhodobé nesmi urokové zatizeni
piesahnout 100 %. Zavisi, na rentabilité provozni Cinnosti, urokové mife, na
podilu bankovnich uvéra a na skladbé uvéri (dlouhodobé, kratkodobé).
VzoreCek nam odpovi na otazku, zkolika % placené uroky odcerpavaji

vytvofeny provozni zisk (Rosochateckd a kol., 2015, s. 26).

Nékladové uroky
X

EBIT 100
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- Urokové kryti (interest coverage)
Poskytuje informaci o tom, kolikrat zisk pfevySuje nakladové uroky. Pokud
tento ukazatel pfekro¢i minimalni hranici dva, jedna se o velmi rizikovou
hodnotu a spole¢nost nebude schopna zaplatit své urokové povinnosti
(Sedlacek, 2011, s. 64).

EBIT
Nékladové uroky
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4 Analyticka cast

4.1 Zakladni udaje NOVUM Czech, s. r. 0.

Firma byla vybudovana vroce 1998 a pohybuje se na cCeském trhu jako spole¢nost
S ru¢enim omezenim zabyvajici se predevsim distribuci ptipravki na ochranu osiv, rostlin
a na obchod s komoditami. Garantuje servis sluZzeb od poradenstvi, dopravu zakaznikovi
Vv pozadovaném case, az po likvidaci obali. Nabizi Siroky sortiment na ochranu rostlin,
mimo jiné 1 pfipravky nové registrované, dale primyslové hnojiva a obsahly sortiment
certifikovanych osiv celé fady zemédélskych plodin (Novum Czech, [b.r.]). Jako vedlejsi
piredmét podnikani se firma zabyva vyrobou, propagacni a reklamni ¢innosti, marketingem,
leasingem zemédé€lskych stroji a mechanizaCnich prostfedkli, provozovani cestovni
agentury, hostinskou ¢innosti, vyrobou chemickych latek a chemickych ptipravka,
ubytovacimi sluzbami, pronajmem, pujéovanim véci movitych, pofadanim odbornych
kurzi, Skolenim a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské cinnosti (Ministerstvo

spravedInosti Ceské republiky, ©2012-2015).
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Obrazek 4 Organizacni struktura

Oldfich Novy

jednatel

Obchodni

Finanéni oddéleni odd&leni

Logistika

Administrativni
oddéleni

Hana Nova
vedouci

Lukas Duchek
vedouci

Pavel Brychta
logistika

Mllena Mackova
administrativa

Petr Smid

fidic

Richard Chudacek
ucetni

Jifi Arnold OZ
distribuce

Martin Tomec OZ
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lvana Miroslav Zika

fidi¢

Veinhauerova
pomocna ucetni

Josef Forst OZ

Miroslav Cizek
(oy4

Marie Priachova
(0)4

Zdroj: Vlastni Gprava

Podle pravidel Evropské unie je spolecnost Novum zafazena mezi malé podniky. Na
obrazku 4 vySe je funk¢ni organiza¢ni struktura, kde je na prvni Grovni podnik fizen
panem Ing. Oldfichem Novym, Csc., jenZ zaméstndva 17 pracovnikll. Ze schématu je
evidentni nedostatek b&znych oddéleni napiiklad mzdové oddéleni a oddéleni IT, nebot

praveé u téchto sekcich je vyuzivan moderni outsourcing.



4.2 Horizontalni analyza rozvahy

Pro zpracovani tabulky ¢. 1 byla pouzita data z ptilohy 1. Uvedené obdobi v tabulce je
mezi rokem 2010-2013.

Tabulka 1 Vysledky horizontalni analyzy rozvahy
Zmény v obdobi
Vybrané polozky | Absolutné v tis. K¢& Relativné
10-11 (11-12|12-13| 10-11 11-12 12- 13
AKTIVA CELKEM 2552 -14 |-8616 6,41% -0,03% -20,33%
DM 921 | 1509 523 17,26% 24,12% 6,74%
DHM 921 | 1509 523 17,26% 24,12% 6,74%
Obézna aktiva 957 | 1243 [-9635 2,98% 3,76% -28,10%
Zasoby 1519 | 1594 | 3457 | 105,12% 53,78% 75,84%
DP 0 -1 [-3994 0,00% -0,03% |-100,00%
KP -669 -272 |-9331 -2,51% -1,05% -36,30%
KFM 107 -78 233 0,00% -72,90% | 803,45%
Casové rozliseni 674 |-2766 496 27,90% -89,51% 153,09%
PASIVA CELKEM 2552 -14 (-8616 6,41% -0,03% -20,33%
Vlastni kapital 885 -34 |-9850 28,56% -0,85% |[-249,37%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 445 -112 |-9822 18,57% -3,94% |[-359,91%
VH béz. G¢. obdobi 440 78 -28 72,97% 7,48% -2,50%
Cizi zdroje 757 930 | 1232 2,06% 2,48% 3,21%
Dlouhodobé zavazky -67 12 -12 [-121,82% |-100,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 2202 [-1576 | 2444 8,12% -5,38% 8,81%
BUV -1378 | 2494 |-1200 -14,39% 30,43% -11,22%
Casové rozliseni 910 -910 2 0,00% |[-100,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni Gprava

Z horizontalni analyzy je mozné vytknout snizovani celkovych aktiv, nejvice v letech
2012-2013, kdy zména dosahla az 20,33 %. Stala aktiva setrvale rostou, a to je zapii¢inéno
mirnym rastem dlouhodobého hmotného majetku. Naopak obézné aktiva v obdobi 2012-
2013 se snizila o 28,10 % a to bylo zplisobeno hlavné kratkodobymi a dlouhodobymi
pohledavkami. V roce 2012-2013 nartst zasob o 3,5 milioni K¢. Vlastni kapital ma
klesajici charakter, ktery byl ovlivnén zejména vysledkem hospodafeni z minulych let,
ktery stacil klesnout témét o 360 % a vysledkem hospodafeni za bézné tiéetni obdobi, jenz
také lehce klesl v roce 2012-2013. Zakladni kapital 100 tis. K& zdstava nedotéeny.

Kratkodobé zavazky maji kolisavé zmény na cizich zdrojich, které maji v zavéru rostouci

charakter. Podobné¢ stiidavé tendence sdili bankovni Givéry a vypomoci, kde v letech 2011-
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2012 vznikl rast o 30,43 %. Dlouhodobé zavazky firma nanejvys snizila na prelomu roku

2010-2011 0 121,82 %.

4.3 Vertikalni analyza rozvahy

Pro analyzu tabulky ¢. 2 byla pouzita data z ptilohy 1. Uvedené obdobi se vtahuje na roky

2010-2013.

Tabulka 2 Vysledky vertikalni analyzy rozvahy
Vybrané polozky Rok
2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 13,39% | 14,76% | 18,32% 24,55%
DHM 13,39% | 14,76% | 18,32% 24,55%
Obézna aktiva 80,54% | 77,95% | 80,91% 73,02%
Zasoby 3,63% 6,99% 10,76% 23,74%
DP 10,03% | 9,42% 9,43% 0,00%
KP 66,89% | 61,28% | 60,66% 48,50%
KFM 0,00% 0,25% 0,07% 0,78%
Casové rozliseni 6,06% 7,29% 0,76% 2,43%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 7,78% 9,40% 9,32% -17,48%
Zakladni kapital 0,25% 0,24% 0,24% 0,30%
VH minulych let 6,01% 6,70% 6,44% -21,01%
VH béz. ucet. obdobi | 1,51% 2,46% 2,65% 3,24%
Cizi zdroje 92,22% | 88,45% | 90,68% 117,47%
Dlouhodobé zavazky | 0,14% -0,03% | 0,00% -0,04%
Kratkodobé zavazky 68,05% | 69,15% | 65,45% 89,39%
BUV 24,04% | 19,34% | 25,23% | 28,11%
Casové rozliseni 0,00% 2,15% 0,00% 0,01%

Zdroj: Vlastni Gprava

Obchodni korporace Novum Czech na konci roku 2012 dosahla nejvétsiho podilu
obéznych aktiv z celkovych aktiv ve vysi 80,91 %. Stala aktiva dosahla nejvyssi miry na
25,55 % vroce 2013, a to zasluhou dlouhodobého hmotného majetku. Nejvétsi podil na
aktivech si udrzuji kratkodobé pohledavky, které tvoii v obdobi 2010-2013 v priméru
necelych 60 %. Zavér roku 2011 bylo navySeno casové rozliSeni na Skodu stalych

a obéZznych aktiv, kdy vzrostlo na 7,29 %. Cizi zdroje disponuji silnym podilem ze strany

37



zdroju financovani, a to obzvlasté v roce 2013, kdy dosahly podilu 117,47 %. Pro firmu je
vyhodnéjsi financovat aktiva z ciziho kapitalu, tedy z kratkodobych zavazki, nez
Z vlastnich zdrojt, i kdyz je to vice rizikové. Struktura aktiv i pasiv ziistala béhem obdobi

roku 2010-2013 vcelku konstantni s vyjimkou vlastniho kapitalu, na ktery mél vliv

vysledek hospodateni z minulych let.

4.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Data pro horizontalni analyzu jsou Cerpana z pfilohy 2. Zmény ve sledovaném obdobi

v tabulce 3 se tykaji roku 2010-2013.

Tabulka 3 Vysledky horizontalni analyzy VZZ
Zmény v obdobi
Vybrané polozky Absolutné v tis. K¢ Relativné
10-11 | 11-12 | 12-13 | 10-11 11-12 12-13

Trzby za prodej zbozi 3531 |12820 |-19209 2,31% 8,21% -11,37%
Néklady vynalozenéna | ooy | 10689 | -22226 | 4,51% 7,15% | -13,88%
prodej zbozi

Obchodni marze -2919 2131 3017 -30,59% 32,17% 34,46%
Vykony -20 -30 -862 -1,22% -1,85% -54,25%
Trebyzaprodejviastnich| - o, | 30 | ger | -1,2% | -1,85% | -54,25%
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba -897 -483 1394 -6,00% -3,44% 10,27%
Spotieba mat. a energie -692 -690 331 -20,67% -25,98% 16,84%
Sluzby -205 -124 1725 -1,77% -1,09% 15,30%
Pfidana hodnota -2042 3345 -761 54,14% -57,53% 30,82%
Osobni naklady -202 -292 58 -8,87% -14,07% 3,25%
Dané a poplatky 0 14 28 0,00% 25,93% 41,18%
Odpisy DNM a DHM 504 253 623 | 646,15% | 43,47% 74,61%
::'::r?;zmde’ DHMa | 2> | 149 | -149 |-100,00% 0,00% | -100,00%
Ostatni provozni vynosy | 3514 | -2400 948 47,78% -22,08% 11,19%
Provozni VH 941 268 -44 | 8803% | 13,33% -1,93%
Vynosové uroky -359 -137 -113 -48,32% -35,68% -45,75%
Nakladové uroky -96 -146 -61 -15,09% -27,04% -15,48%
Finanéni VH -359 -216 -84 175,12% 38,30% 10,77%
g:’:‘;::"’m“ za béZnou 81 63 97 22,25%| -14,16% | 25,39%
VH za béZnou éinnost 501 115 -225 100,20% 11,49% -20,16%
Mimoradny VH -61 -37 197 -59,22% -88,10% |3940,00%
VH za Géetni obdobi 440 78 -28 | 72,97% 7,48% -2,50%
VH pied zdanénim 521 15 69 53,88% 1,01% 4,59%

Zdroj: Vlastni Gprava
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Z tabulky €. 3 je vidét, ze trzby za prodej zbozi spadly o 11,37 %, coZ se nezda moc, praveé
proto je lepsi se fidit absolutnim ukazatelem, ktery ma vétsi vypovidaci schopnost, zde
ukazuje snizeni o 19,2 milioni. Vyznamny posun je zaznamenan také u odpisd
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v roce 2012 - 2013, kdy odpisy stouply
0 623 tisic. Firma potizovala dlouhodoby majetek. Néklady vynalozené na prodej zbozi na
prelomu 2012 a 2013 zna¢né klesly o 22 226 tisic K& Pro podnik jsou pozitivni nizsi
naklady, nez trzby. Zmény u vysledku hospodafeni za Gcetni obdobi jsou kolisavé, ale

piesto je zisk stale celé obdobi kladny.

4.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 4 Vysledky vertikalni analyzy VZZ
Vybrané polozky Rok

2010 2011 2012 2013
Celkové trzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozZi 98,44% 98,97% 98,98% 99,52%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 92,29% 94,77% 93,85% 91,69%
Obchodni marze 6,16% 4,20% 5,13% 7,83%
Vykony 1,06% 1,03% 0,93% 0,48%
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 1,07% 1,04% 0,94% 0,49%
Vykonova spotieba 9,65% 8,91% 7,95% 9,95%
Spotieba materialu a energie 2,16% 1,68% 1,15% 1,53%
Sluzby 7,49% 7,23% 6,61% 8,64%
Pfidana hodnota -2,43% -3,69% -1,45% -2,15%
Osobni naklady 1,47% 1,32% 1,04% 1,22%
Dané a poplatky 0,03% 0,03% 0,04% 0,06%
Odpisy dl. nemot. a hmot. majetku 0,05% 0,37% 0,49% 0,97%
Ostatni provozni vynosy 4,75% 6,89% 4,96% 6,26%
Provozni VH 0,69% 1,27% 1,33% 1,49%
Vynosové uroky 0,48% 0,24% 0,14% 0,09%
Nakladové uroky 0,41% 0,34% 0,23% 0,22%
Financni vysledek hospodareni -0,13% -0,36% -0,46% -0,57%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,23% 0,28% 0,22% 0,32%
VH za béZnou ¢innost 0,32% 0,63% 0,65% 0,59%
Mimoriadny vysledek hospodareni 0,07% 0,03% 0,00% 0,13%
VH za ucetni obdobi 0,39% 0,66% 0,66% 0,73%
VH pred zdanénim 0,62% 0,94% 0,88% 1,04%

Zdroj: Vlastni Gprava
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Zdrojem dat v tabulce ¢. 4 je ptiloha ¢. 2. Novum Czech neni podnik primarné vyrobni, ale
je zamétena predevSim na obchodovani s rostlinnymi chemikéliemi, tudiz ptiblizné 90 %
za vSechny roky tvofi trzby za zbozi. Trzby za prodej zbozi se na celkovych trzbach podili
za rok 2013 dokonce 99,52 % a na ten zbytek podilu ptipadaji trzby z prodeje vlastnich
vyrobkll a sluzeb. Zajimavé procento vychdzi u obchodni marze, ktera se Ucastni na
trzbach primérné kolem 6 % z praxe, je tato marze mezi ostatnimi malymi podniky spise
procento niz§i. Ostatni provozni vynosy se projevuji na trzbach nejvice v roce 2011
S 6,89 %.

4.6 Analyza pomérovych ukazatelu

4.6.1 Efektivnost

Graf 1 Rentabilita
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2009 2010 2011 2012 2013
mROE 36,80% 19,46% 26,18% 28,38% | -18,53%
HROA 5,66% 2,68% 4,74% 5,38% 6,62%
® ROCE 48,55% 39,28% 39,85% 38,35% | -24,12%
B ROI 5,02% 4,02% 4,78% 4,48% 5,64%
mROS 0,73% 0,39% 0,66% 0,66% 0,73%
® Nakladovost trieb 99,27% 99,61% 99,34% 99,34% 99,27%
Nakladova rentabilita| 0,74% 0,39% 0,67% 0,66% 0,73%

Zdroj: Vlastni Gprava

Mira rentability vlastniho kapitalu je v roce 2009-2012 optimalni, odpovida vice jak 15 %,
coz neni tak snadné ziskat na trocich z ciziho kapitalu. V roce 2013 zna¢ny propad ROE,

kdy se prudce snizily vlastni zdroje a to navazovalo na jiz zminény pokles na rozvahovém
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uctu nerozdeleny zisk z minulych let. Vynosnost aktiv ma zvysujici se charakter, tedy
predpoklad ristu. Optimalni procento ROA je 8 % a vtomto piipad¢ firma zatim dané
hodnoty nedosahla. Rentabilita dlouhodobé investovanych zdroji je pozitivni krom roku
2013, kdy se dostala do zaporu na -24,12 %. Indikator ROl ma lehce kolisavou povahu
a nejlépe se mu datilo v roce 2013 s 5,64 %. Z ROS podil zisku z 1 K¢ vynost vychazi
v rozpéti od 0,39 % az 0,73 %. Optimalni hodnota rentability trzeb se pohybuje mezi
2 -50 %, zalezi na odvétvi. V mensich podnicich by méla byt spiSe nizsi. Nakladovost trzeb
zde naznacuje, ze z 1 K¢ trzeb ptipada v kazdém roce okolo 99 % nakladi. Z nakladové
rentability je mozné zjistit, ze z 1 K¢ vlastnich nakladd je vyprodukovano primérné za
roky 2009-2013 0,64 %.

4.6.2 Aktivita
Graf 2 Aktivita
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M Doba obratu zasob 1,71 3,37 6,77 9,62 19,18
M Rychlost obratu zasob 210,01 106,72 53,21 37,41 18,77
Doba splaceni pohleddvek| 80,92 71,53 68,41 62,70 39,18
M Doba splaceni zavazki 61,41 55,25 57,98 52,20 63,02
m Doba obratu aktiv 95,86 93,00 96,76 89,47 80,79

Zdroj: Vlastni Gprava

Doba obratu zasob se projevila jako optimalni hodnota pod 100 dnt, coz po celé obdobi
spole¢nost Novum Czech splituje. Od okamziku nakupu zasoby nejrychleji proméni na

penize vroce 2009 zhruba za 2 dny a nejhlie rokem 2013 piiblizné za 20 dnli. Pocet

vvvvvv

prostiedky 210 krat, dale pak je obratkovost postupné rok od roku snizovana na 19 krat.
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Doba splaceni pohledavek ma idealni pocet dnti v roce 2013 okolo 40 dnd. Optimum by se
mélo pohybovat od 30 do 90 dnu splatnosti podle smlouvy s odbérateli. Doba splaceni
zavazku vyrazné vylepsuje solventnost firmy, v grafu 2 se nachazi vsechny hodnoty zhruba
do 60 dnd, tedy zhruba do dvou mésici je spoleCnost schopna uhradit své zavazky.

Obratkovost aktiv se v ¢asové fadé let 2009-2013 snizuje.

4.6.3 Likvidita
Graf 3 Likvidita
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H LIl stupné 1,177 0,983 0,890 0,928 0,551
L I1l. stupné 1,202 1,036 0,991 1,092 0,817

Zdroj: Vlastni uprava

U likvidity prvniho stupné je patrné, Ze firma neni schopna hradit své kratkodobé zavazky
pouze z penéz, z bankovniho G¢tu ¢i z Seku a kratkodobych cennych papirti. Ani zdaleka se
V jediném roce neblizi k optimu 0,8-1. Na druhou stranu likvidita druhého stupné, kde jsou
zahrnuty kromé kratkodobého financniho majetku i1 kratkodobé pohleddvky optimdlni
hodnotu, alesponi v roce 2009 spliuje, dale pak uz jen klesd az do roku 2013. U likvidity
celkové, kde se zahrnuji k Gthradé navic i zésoby, se vysledné hodnoty pouze blizi
k optimu, a to zejména v roce 2009 postupné klesa a stale se pohybuje kolem 1. Nejmensi
likvidita tfetitho stupné byla v roce 2013, kdy na jednu korunu padne 0,82 K& hotovosti
Z prodeje zasob, z doslych plateb od odbératelt a z kratkodobych financnich prostredki.
Pokud by se vysledné hodnoty vynasobily 100, lze fict, z kolika procent, je realné uhradit

finan¢ni povinnost.
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4.6.4 Stabilita

Graf 4 ZadluzZenost
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B Mira celkové zadluZenosti| 92,51% | 92,22% | 88,45% | 90,68% | 117,47%
'SamKoc;?::r']‘z’;f/ém, 7,49% | 7,78% | 9,40% | 9,32% | -17,48%
Urokové zatizeni 17,70% | 59,49% | 26,87% | 17,30% | 14,91%

Zdroj: Vlastni uprava

Mira celkové zadluzenosti neboli ukazatel vétitelského zde vychazi velice rizikove, a to
hlavné pro banku a pro véfitele. Jakmile je podil ciziho kapitalu vyssi, nez 60 %, je zde
mensi finan¢ni polstat, ktery chrani spole¢nost pied ztratou véfitela v piipadé likvidace.
Firma neni finanéné nezavisla a jeji koeficient samofinancovani je v roce v 2013 dokonce
v zéporu. Vhodna mira urokového zatiZeni je do 10 %, Vv piipad¢ této analyzy maji nejhorsi
vysledek v roce 2010 s 59,49 %, kdy z tolika procent placené tiroky od¢erpavaly vytvoteny
provozni zisk. Mohlo to byt ovlivnéno niz§i obchodni marzi za rok 2010. Jakmile by
urokové zatizeni presdhlo 100 %, firma by se nevyvarovala tomu, pij€it si dalsi cizi zdroj

na kryti urokd. Naopak k optimalni mife bylo sméfovano v roce 2013 se 14,91 %.
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Graf 5 Koeficient zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni uprava

Udava, kolik ciziho kapitalu pfipada na jednotku vlastniho kapitalu a podle toho se
rozhoduji banky. Rozhoduje se pfedev§im podle zmén rlstu ¢i poklesu podilu cizich
zdroju. Rist o méné nez 150 % je kladnym jevem, inverzni smér je vyvoj negativni. Pokud
rust piesahne casova fada 200 % je to signdl pro oznaceni velmi rizikového zakaznika.
Ukazatel v roce 2009-2012 je kladny a stale se snizuje s negativni tendenci, az do zaporu
v roce 2013 se zadluZzenost prohloubila o vice jak 200 %.

Graf 6 Urokové kryti
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Zdroj: Vlastni Gprava
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V Grafu 5 vysla vynikajici hodnota v roce 2013 s 6,71. V tomto roce bylo zajisténo placeni
urokli. V opacném piipadé rok 2010 ptinesl 1,68, kdy jde o znacné rizikovou hodnotu.

Optimalni hodnota je v intervalu mezi 2-8 a plati zde pravidlo, ¢im vice, tim 1épe.
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5 Celkové hodnoceni vysledkii finan¢nich analyz

V roce 2009 obchodni marze doséhla nejvyssi hodnoty za sledované roky a diky tomu
méla firma nejvyssi trzby za zbozi. V témz roce firma dosdhla uspé$nych vysledkt
v ukazateli ROCE s 48,55 %, podafil se obrat zasoby na pené¢zni prostiedky v intervalu
dvou dnti, obratkovost zasob byla urychlena na dvé sté desetkrat za rok a likvidita druhého
stupné s 1,18 % odpovidala optimalni vysi. Rok 2010 pfinesl spiSe neptiznivé zmény, a to
ohledné¢ rentability trzeb, kde vysledek byl 0,4 %, vzrostla ndkladovost trzeb az na 99,6 %

a firma Novum Czech méla nejhorsi trokové zatizeni s téméi 60%za sledované obdobi.

V letech 2010-2011 se vyrazné zvysily ostatni provozni vynosy o 3,5 mil., a ty pfispély
I k dalsimu rtstu u vysledku hospodateni z béZzného ucetniho obdobi 0 440 tis. Celkova
aktiva zaznamenala rist o 2,56 mil. Firma kupovala dlouhodoby majetek a zaroven
zvySovala své zasoby. Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky zlstavaji témét konstantni.

Za rok 2012 doslo k lehkému rustu ve srovnani s piedeSlym rokem.

Nahly prevrat v roce 2013 tvrde zasahl do obchodni ¢innosti, kdy spole¢nost musela podat
trestni oznameni za nesplacenou pohledavku v hodnoté necelych 10 milioni K¢. Firma,
kterd nedokazala svou pohledavku uhradit, Sla do konkurzu s tim, Ze podle znaleckého
posudku se hodnota pohledavky snizila na niz§i hodnotu, nez jakou méla pivodné,
a obvinénd osoba ted splaci pohledavku po jednom tisici K& mésicné. Bylo nutné
pohledavku nedanové odepsat. Tato kauza ovlivnila, nahlé snizi vlastniho kapitalu

a kratkodobych pohledavek. Dovedla spolecnost k vyssimu zadluzeni.

V roce 2013 se nejvice zvySila stala aktiva zasluhou expandovani spole¢nosti v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku. Trzby za prodej zbozi se prudce snizily, snizily se
naklady na prodané zbozi a kviili potizeni DHM vyrazné stouply odpisy. Vlastni kapital
byl snizeny vysledkem hospodateni z minulych let, a proto byla rentabilita vlastniho
kapitalu v zaporu. Ostatni rentability se ukazaly v tomto roce rostouci, aZz na ROCE, které
bylo v zaporné hodnoté. Mira celkové zadluzenosti stoupla na 117,17 %. VSechny

ukazatele stability se celkoveé zhorsily.

Na zéklad€ vSech zjisténych udajii nelze podnik hodnotit negativné, navzdory tézkému

obdobi v roce 2013 spolecnost vykazovala vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi ve
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vSech analyzovanych letech kladny a stabilni. Obchodni korporace Novum Czech ma velké
mnozstvi zasob, evidentné¢ zpomaluji rist likvidity, popfipadé¢ mlze nepotfebné zasoby
prodat anebo zasdhnout do kalkulace nakladi, cenotvorby, marketingu, a timto zptisobem
zvysit trzby. Ohledné organizacni struktury by bylo uzite¢né, vytvoiit oddéleni IT a mezd
ve firm¢. Vzhledem k tomu, ze je to mald firma, mohla by tim uSetfit na nakladech
a zaroven si vice chrdnit interni informace, které nebudou zpracovavany v cizich

outsourcingovych firmach.
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6 Zaver

Ukolem finan¢nich analyz je nalézt komplexni obraz o finanénim zdravi firmy
a uzivatelim tak napovédét, kde se hospodafeni podniku nerozviji, jak by se
predpokladalo. Své uplatnéni financni analyza nasla v hodnoceni ekonomické situace
podnikli z pric¢iny nestalosti dat, nesnadnému vypracovani, neexitujicim obecné platnych
uspesnych vysledkl z finan¢nich analyz a navodu, jak vést uspésné firmu. Pro vypracovani
kvalitnich vysledkl je nutné mit spravné, presné a pravdivé ucetni vykazy, které jsou

hlavnim vychodiskem k témto analyzam.

V této bakalatské praci byly vysvétleny nejpouzivanéj$i metody hodnoceni finanéni situace
podniku V teoretické reSerSi a v navazujici ¢asti byly demonstrovany na konkrétnim
ptikladu firmy Novum Czech, s. r. 0. Celkové finan¢ni zdravi spole¢nosti lze oznacit jako
stabilni a dlouhodob¢ uspokojivé. Podnik je celé sledované obdobi v zisku a 1 pies nékteré
prekazky, kdy se firma musela ve velké mife zadluzit, se dokazala udrzet na trhu. Celé

obdobi fungovani firmy nebyly nalezeny zadné znatelné vykyvy krome roku 2013.

Doporuceni firmé Novum Czech, S. r. 0. se vztahuji Kk ptisn€js§im kontrolam solventnosti
novych dodavateli, ke snizeni nepotiebného obézného majetku napiiklad jeho prodejem,
snizenim nakladt, tim ze podnik zrusi outsourcing a vyuzije na tuto pronajimanou sluzbu
své zaméstnance. S nizkou marzi je zde stale prostor na jeji zvySeni, tim by bylo docileno
vyS8ich trzeb. Dalsi opatieni, které by firma mohla vyuzit je vétsi podpora marketingu, kde

firma mtze ziskat nové zakazniky.
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8 Prilohy

Priloha 1 Zjednodusena rozvaha
Polozky rozvahy viis. Ke
2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 44011 39 837 42 389 42 375 33759
DM 3615 5335 6 256 7765 8 288
DNM 0 0 0 0 0
DHM 3615 5335 6 256 7765 8 288
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 37 939 32 086 33043 34 286 24 651
Zasoby 787 1445 2964 4 558 8015
DP 0 3995 3995 3994 0
KP 37 150 26 646 25977 25705 16374
KFM 2 0 107 29 262
Casové rozliseni 2457 2416 3090 324 820
PASIVA CELKEM 44 011 39 837 42 389 42 375 33759
Vlastni kapital 3296 3099 3984 3950 -5900
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 1983 2 396 2841 2729 -7 093
VH béz. ucet. obdobi 1213 603 1043 1121 1093
Cizi zdroje 40 007 36 738 37 495 38425 39 657
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 111 55 -12 0 -12
Kratkodobé zavazky 31576 27 108 29 310 27734 30178
BUV 8320 9575 8197 10691 9491
Casové rozliseni 708 0 910 0 2

Zdroj: Vlastni Gprava
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Priloha 2 ZjednodusSeny vykaz ziski a ztrat

Polozky VZZ v tis. Kc
2009 2010 2011 2012 2013
Celkové trzby 165706 | 154979 157718 | 170657 | 150437
Trzby za prodej zbozi 164366 | 152568 156 099 | 168919 | 149710
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 151188 | 143 025 149475 | 160164 | 137938
Obchodni marze 13178 9543 6 624 8755 | 11772
Vykony 910 1639 1619 1589 727
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 910 1639 1619 1589 727
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 15315| 14954 14057 | 13574| 14968
Spotfeba materialu a energie 2440 3348 2 656 1966 2297
Sluzby 12 875 11 606 11401 11277 13002
Pfidana hodnota -1227 -3772| -5814,00 -2 469 -3230
Osobni naklady 2 456 2277 2075 1783 1841
Dané a poplatky 41 54 54 68 96
Odpisy dl. nemot. a hmot. majetku 537 78 582 835 1458
Trzby z prodeje DM a materidlu 430 772 0 149 0
Ostatni provozni vynosy 6 982 7 355 10 869 8 469 9417
Provozni VH 2491 1069 2010 2278 2234
Vynosové uroky 1 743 384 247 134
Nakladové uroky 441 636 540 394 333
Financni vysledek hospodareni -644 -205 -564 -780 -864
Dan z pfijmu za bénou ¢innost 557 364 445 382 479
VH za béznou ¢innost 1290 500 1001 1116 891
Mimoradny vysledek hospodareni -77 103 42 5 202
VH za tcetni obdobi 1213 603 1043 1121 1093
VH pfed zdanénim 1770 967 1488 1503 1572

Zdroj: Vlastni uprava
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9 Seznam zkratek

BUV
CF

CFN

p<

DFM

DHM

dl.

DM

DNM

DP

EAT

EBT

EBIT

EBITDA

IT

KFM

KP

bézny

bez roku

bankovni uvéry a vypomoci

penéZni tok

¢isty penézni tok

¢islo

¢isty pracovni kapital

dlouhodoby finan¢ni majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby

dlouhodoby majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodobé pohledavky

vysledek hospodaieni po zdanéni neboli Cisty zisk
vysledek hospodateni pted zdanénim

zisk pted uhradou dan¢ a nakladovych urok
zisk pted uroky zdanénim a odpisy
internetové technologie

kratkodoby finan¢ni majetek

kratkodobé pohledavky
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mat.

mil.

0z

ROA

ROCE

ROE

ROI

ROS

VH

\Yv

vl.

ZC

likvidita

material

milion

obchodni zastupce

rentabilita celkovych vlozenych aktiv
rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita vlozeného kapitalu
rentabilita trzeb

spole¢nost s ru¢enim omezenym

tisic

ucetniho

vysledek hospodaieni

vykaz zisku a ztrat

vlastni

zustatkova cena
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