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Uvod:

, : , , 1
,Topime se v informacich, ale hladovime po znalostech.*

Kriminalni zpravodajskd analyza, kterd je soucésti prace policisty, pfipomind znéni
tohoto citatu. Byt zadny policista nepouzije pti popisu své prace takto vzletnou definici a mozna
si to Casto ani neuvédomi. Detektiv ale piesto musi posbirat co nejvice informaci, ze kterych
vybere ty relevantni a postupné je skladd do mozaiky. Z té nakonec, v tom lep$im ptipad¢, vyjde
pachatel trestného Cinu.

Rozvoj vypocetni techniky a pocitacovych technologii ovliviiuje svét na kazdém kroku
a posouva naSe moznosti nezadrzitelné kuptedu. Stejné tak prochazeji vyvojem ndstroje na
zpracovani informaci a relevantnich poznatkll pfi praci policisty. V dobé policejniho rady
Vacatka byly postupy na mile vzdaleny sou¢asnému pojeti policejni prace, dnes se ale jesté
zdaleka nepouzivaji technologie, které jsou predkladany v televiznich seridlech tipu Kriminalka
Las Vegas apod.

Mnozi se jiz s praci policie setkali alespon okrajové. Podavali naptiklad na policii vysvétleni,
byli vyslechnuti jako svédci nebo pouze snéjakym policistou hovofili. Udaje, na které se
v takovychto situacich policisté dotazuji, jsou stale tytéz a nemeéni se. ZjiStuji napf. jméno,
pfijmeni, bydlisté, stav, zaméstnavatele... VSechny ziskané informace se nezménéné ukladaji do
odpovidajicich informacnich systému. Kazda informace, Vv téchto systémech uvedend, ma svoji
dilezitost a vahu v procesu kriminalni zpravodajské analyzy.

U Policie Ceské republiky pracuji 14 let a za tu dobu jsem mé&l moznost pii vykonu prace
analytika pouZivat rizné programy vyhodnocujici informace. I pfesto, nebo pravé proto, jsem
nucen konstatovat, Ze Policie mé& dostatek kvalitnich informaci ve svych informacnich
systémech. Jsou to informace, které by se daly vyuzivat pfi tvorbé kriminalnich zpravodajskych
analyz na vSech urovnich fizeni, od mistniho oddéleni az po celorepublikové utvary. Policie
ovSem postradad efektivni ndstroje, které by pomohly informace logicky tfidit, zpracovavat

a vyuzivat, zrychlit a zdokonalit tak praci kriminalistd.

! Rutherford D. Rogers



V této praci bych chtél nastinit moznosti spojené s vyuzivanim nejnoveéjsiho pristupu ke
zpracovani informaci, jenz si klade za cil jejich kvalitn&jsi a hlavné logické vyuzivani.
Spole¢nost TOVEK, ktera svymi produkty umoziuje logicky nakladat s informacemi, zatim
spolupracuje pouze s komerénimi spole¢nostmi. Osobné bych vSak vidél jako obrovsky piinos
pfi tvorb& kriminélnich zpravodajskych analyz, kdyby mohly tyto nastroje byt plné¢ vyuzivany
i v Policii Ceské republiky. Ve svém koneéném disledku by pouZivani téchto produktt vedlo
k efektivnimu vyuziti ¢asu pfi vytézovani informacénich systéma Policie a tim ke sniZeni

ekonomickych nakladi s tim spojenych.
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Teoreticka cast



1 Uvod do zpravodajské analyzy a jeji historie.

O zpravodajstvi jako takovém se tikd, Ze je to jedno z nejstarSich femesel v dé&jinéch.
Lidstvo a pfedevsim jeho vladcové vzdy potiebovali informace a znalosti, at’ uz jejich ziskavani
pak tato piinasela jistou moc nad ostatnimi. Lidé vzdy potfebovali ziskavat informace, posuzovat
je a na zéaklad¢ vysledk se rozhodovat. Mohlo se jednat o informace o pocasi, informace
0 situaci v obchodé¢ ¢i na trhu, nebo v historii mnoha kralovstvi a stati informace o bezpec¢nosti.
Vzdy byl ve vyhodé ten, kdo mél informace nejkvalitngjsi. Potieba shromazd’ovat informace,
existovala odjakziva, v pribéhu staleti se meénilo pouze jejich ziskavéani a metody zpracovani.

Historie zpravodajstvi saha az do daleké minulosti, kdy vladce jednoho z méstskych
kralovstvi Mezopotamie Zimmerillim nashromazdil ve svém archivu dokonale ptehledné
a zpracované informace o vzestupu, vladé a Cinnosti vladce Chammmurapiho, také znamého
jako propagatora trestniho zakoniku. To vSe dokazal, pomoci zprav ziskanych od oficialnich
i neoficialnich agentd v 17. stoleti pf.n.l.

Nejucelenéjsi literarni pamatkou popisujici strategii a zmifujici se i 0 zpravodajstvi je
dilo nazvané ,,0 vale¢ném uméni* od Mistra WU Sun-c'.

Z historie je tedy patrné, Ze zpravodajstvi mélo rozhodujici vyznam pro fungovani statu.
Zpravodajské sluzby se v soucasnosti zaméfuji na oblast vojenského, polovojenského
a policejniho razu. V dne$ni dobé¢ je jejich vyznam podstatnéjsi nez kdy jindy, nebot se potykaji
S hrozbami organizovaného zlo€inu, mezindrodniho terorismu apod.

Zakladatelem a prikopnikem novodobé kriminalni zpravodajské analyzy v prostiedi
Policie Ceské republiky je nejéastéji zmifiovan emeritni policejni rada plk. Ing. Lubomir Opat.
V dobé svého plisobeni v fadach Policie Ceské republiky patiil mezi $pickové odborniky v této

oblasti. Jeho ¢innost na poli vzdélavani dalSich kolegli je nenahraditelna.



1.1 Kriminalni zpravodajska analyza v prostiedi policie

Pokud budu vychazet z odborného nazoru Ing. Opata, je nutné pro efektivni a Gfinnou

zpravodajskou analyzu v prostiedi policie vytvofit a naplnit tii zakladni predpoklady:

1. Pfesné definovany zpravodajsky problém, jasn€¢ strukturovany. Musi byt zohlednéna

dostupnost prostiedki materialnich i lidskych, vynaloZenych k ziskani informaci. Stejné to

plati i u prostiedkti vlastnich, vyuzitych pifi dalsim zpracovani ziskanych informaci.

Shromazd’ovat informace jen proto, aby byly shromazdény bez jasného vyuziti, je tupé

a marnotratné.

2. Vramci zpravodajstvi musi byt pfeddvany informace v co nejkrat$im case a dle jasnych,

predem definovanych tokt. Jen efektivni a rychlé vyuziti pfedané informace mize vést

Kk posunu a vyfeSeni zpravodajského problému.

3. Zpravodajstvi musi byt vedeno a zpracovavano lidmi, kteti maji odpovidajici charakteristiku.

Mezi zakladni charakteristiky osobnosti analytika se daji zaradit nasledujici:

Poctivost- bez poctivého pfistupu neni mozné docilit kvalitativné uspokojivého
vysledku pfi zpracovani zpravodajského problému. Poctivost je také nedilnou
soucasti tymového ducha, ktery je zase nepostradatelny pii vyhodnocovani
a analyze informaci. Vzgjemnou daveéru c¢lent tymu podilejiciho se na
zpravodajském problému nelze ni¢im nahradit.

Vyjadrovani- Clen analytického tymu se v pisemném styku musi vyjadfovat jasné,
ucelné¢ a piehledné. Pii verbalni komunikaci pak je nutné U¢inn€ a jasné
prezentovat svllj nazor a postoj k problému, jak pfed jednotlivcei, tak i skupinou
osob.

Analytické mysleni- zahrnuje schopnost pochopit a systematicky tiidit data, myslet
a pracovat logicky a raciondlné. Bez analytického mysSleni neni mozné spravné

pochopit zadani problému a nésledné hledat jeho feSeni. Analytické mysleni musi
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byt jasné zfetelné i v Casové narocnych situacich, kdy je potfeba, aby analytik
pracoval bez stresu a ztraty koncentrace.
e Znalost teorie- vyzaduje znalost zpravodajstvi a zpravodajského cyklu. Stejné tak

1 znalost stylu, metod a ¢innosti osob a organizaci.

V soucasné dobé¢, se da zpravodajstvi rozdélit do ¢ty zakladnich forem:

1. Poznatek (znalost)- informace, ktera vysvétluje pozadované procesy, udalosti a problémy.
Diky této informaci, 1ze proniknout do podstaty problému, nebo také piimo identifikovat
jednotlivce ¢i organizace a jejich Cinnosti. Poznatek je zdkladni kdmen, na némz se stavi
konkrétni ¢innosti a rozvijeji se nasledné akce.

2. Usporadani (organizace) — kazdéa informace musi byt zpracovana v ramci hierarchie instituce,
odpovidajicim utvarem, ktery ma za ukol sbér dat, analyzu (rozbor) a poskytovani
zpravodajskych informaci.

3. Cinnost (aktivita) — je zaméfena na aktivni sbér informaci a jejich predani do zpravodajského
cyklu odpovidajicim zptisobem.

4. Vytvor (produkt) — jednd se o vysledny produkt, do kterého se v rdmci zpravodajského cyklu

promitaji zjisténé relevantni informace.

1.2 Narodni model kriminalniho zpravodajstvi

Nérodni model kriminalniho zpravodajstvi (National Intelligence Model — dale jen NIM) je
jednou ze zakladnich norem, kterou se musela zagit fidit Ceskd republika pii vstupu do
Schengenského prostoru. Jeji aplikovani do struktur a organizace policie je zakladni podminkou
pro funkéni model ¢innosti bezpecnostnich slozek. NIM predstavuje inteligentni prostfedek
vedeni Cinnosti policie. Jednad se o prakticky systém zpravodajstvi, vychézejici z informaci
zalozenych na ¢innosti policejnich a bezpe¢nostnich slozek v Anglii a Walesu. NIM identifikuje
vzorce kriminalniho chovani a umoZiluje preciznéjsi ptistup k feSeni problému. Diky tomu lze
prostiedky smétfovat efektivngji na zdklad¢ dikladného chépani kriminalnich a potaddkovych

problém.

11



X
Strategicka a
W Takticka
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Altiva
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Diagram ¢.1 - procesy ¢innosti NIM se daji rozdélit do jedenacti ¢asti.

ad. (1). Znalostni aktiva umoziiuji persondlu podévat kvalitni vykony a lIze je sdilet
prostiednictvim vzdélavacich kurzi,, policejniho intranetu ¢i nonstop pfisluSnych
knihoven.

ad. (2) Systémova aktiva zajiStuji podporu operativniho pfistupu k policejni praxi. Nejedna se
pouze o technickd feSeni, jelikoZ sem patii také pravidla a ptedpisy pro jejich vyuziti
a dale bezpecnostni opatfeni nezbytna k jejich ochrané.

ad. (3) Pro svou u¢innost vyzaduje NIM fadu informacnich aktiv. Tajni informatofi pfedstavuji
pouze jeden informacni zdroj, ktery mé policie k dispozici. Existuje mnoho dalSich, které
je tfeba vzit v uvahu (napi. obéti a svédci, informace z komunit, forenzni informace,
vézni, hloubkovy pfezkum atd.)

ad. (4) NIM nemuze fungovat bez klicového persondlu, roli a funkci, které se souhrnné oznacuji
jako personalni aktiva. Pro policii je zasadni investovat do kvalifikovanych pracovniki

a zajistit realizaci akreditovanych vzdélavacich programa.
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ad. (5) Existuje tfada zpiisobi, jimiz se provadi zachyt informace do systému fizeni informaci.
Termin ,,informacni zdroje* oznacuje rizné procesy sbéru informacnich aktiv.

ad (6) Pro efektivni vyhledavani a vyménu informaci s klicovymi partnery vyzaduje NIM
zaznam presnych a relevantnich informaci do standardizovanych informacnich systému.

ad (7) Kvyjadieni kvalitnich produkti operativy pfispiva intenzivni provérka, profesionalni
Zpracovani a odborna analyza informaci.

ad (8) NIM pouziva Ctyfi produkty optativy, které poskytuji informace, na jejichz zaklad¢ se
provadi strategické a taktické rozhodnuti. (Strategické hodnoceni, Taktické hodnoceni,
Profily cile, Profily problému)

ad (10) Proces v ramci strategické a taktické ukolovaci a koordina¢ni skupiny je pro praktické
plnéni NIM st&Zejni. Ukolovaci a koordinaéni skupina je orginem zajistujicim
rozhodovani a Fizeni prostiedki. Ukolovaci a koordinagni procesy v ramci NIM zajistuji
spojeni s partnerskymi strukturami ve spolecnosti. Pro naplnéni potieb taktické ukolovaci
a koordinac¢ni skupiny a k vyfesSeni zjisténych a prioritné¢ organizovanych problémi a cili
jsou potiebné dostatecné operativni, represivni a taktické podpirné prostiedky.

ad (11) Opera¢nim piezkumem a vyuzitim analyzy vysledkt se ziskaji prakticka ponauceni,

ktera se ulozi do organiza¢ni paméti. To pak umoznuje identifikaci a méteni vykonu.

Narodni model kriminalniho zpravodajstvi byl odstartovan v roce 2005 a jeho zaclenéni do
struktury Policie Ceské republiky bylo jiz dokonéeno. Je tfeba dodat, Ze je stale co zlepSovat.
V soucasné dob¢ rozsdhlé generacni obmény pracovnikli, budou zisady tohoto modelu jesté

snadné&ji implementovany do ¢innosti policie a do praxe.

1.3 Zakladni pojmy kriminalni zpravodajské analyzy

Zakladnim pojmem a stavebnim kamenem kriminalniho zpravodajstvi je zpravodajsky
cyklus. Timto terminem je oznaCovana posloupnost dil¢ich krokt, operaci nebo procesu.
Zpravodajsky cyklus je nej€astéji rozdélovan do Sesti fazi, které na sebe bezprostiedné navazuji.
Nejedna se o pouhou zastaralou teorii nebo pouhé schéma na papite. Je to 1éty a praxi proveéfeny

postup tvorby krimindlni zpravodajské analyzy.
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Sbér informaci Vyhodnoceni
(shromazdovani) informaci
(kvalita)

Pfehodnoceni Zaznamenani a
tridéni

Poskytovani a Analyza
rozsifovani
(zprav)

Diagram &. 2 - ,,Zpravodajsky cyklus*?

1. FAZE

Sbér (shromaZzd'ovani) — pod timto terminem se skryva ziskdvani informaci na zakladé

specificky zadané¢ho ukolu a jasn¢ definovaného cile. Vzdy musi byt zvaZovéna

realizovatelnost, ekonomické a personalni naklady. Sbér informaci musi byt u€inny, musi byt

soustiedény a fizeny pouZitelnosti a cilem. Metody pouzité pii sbéru informaci musi byt

uzplsobeny a koordinovany podle danych cili. Tim se vylucuje vyvijeni duplicitnich

¢innosti.

? OPAT, Lubomir. Vykladovy slovnik analytiky: ,aneb jak zpracovdvat data”. Praha: EUROLEX BOHEMIA s.r.o., 2005.

ISBN 80-86861-19-8
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2.

FAZE

Vyhodnoceni — v riiznych pramenech je tato faze nazyvana processing nebo také processing

and exploitation, coz je mozné pielozit jako prvotni zpracovani a zuZitkovani. Jde o svého

druhu preanalyzu. Informace, které¢ byly pfi sbéru nashromdzdény, musi analytik vytfidit

podle uziteCnosti a presnosti. Prvotni zpracovani znamend konverzi velkého mnozstvi

vstupnich dat do systému v usporadanéjsi form¢. Dulezité je také posouzeni zdroje informaci

Vv tom smyslu, zda mize byt divéryhodné vyuzit. Pro hodnoceni spolehlivosti informace

a zdroje se u policie pouziva tzv. hodnoceni 4x4. Ve strukturaich NATO se pouziva

hodnoceni 6x6, kde se body 3 a 4 rozdéluji na dalsi dvé skupiny.

SPOLEHLIVOST
ZDROJE NELZE

Stupnice .0 HISTORIE POSOUDIT
spolehlivosti DUVERIHODNOSTI | VETSINOU HISTORIE NEBO ZATIM
P NEBO SPOLEHLIVYCH VETSINOU JEHO
informac¢niho zdroje | KOMPETENTNOSTI| INFORMACIZ |NESPOLEHLIVYCH |SPOLEHLIVOST
ZDROJE NEJSOU TOHOTO INFORMACI Z NEBYLA
POCHYBY ZDROJE TOHOTO ZDROJE | VYZKOUSENA
A B C D
INFORMACE
NEPOCHYBNE Al B1 C1 D1
_ PRAVDIVA
— INFORMACI ZNA
8 OSOBNE ZDROY, A2 B2 C2 D2
S ALE NE POLICISTA
T INFORMACEI ZDROJ
T | OSOBNENEZNA,
L < | ALEJEJ{ PLATNOST
— S| JEPODPOROVANA A3 B3 C3 D3
OF JIZ JINYMI
n O ZNAMYMI
w L INFORMACEMI
O Z PLATNOST NELZE
zZ POSOUDIT,
% INFORMACNI’V
ZDROJ OSOBNE
B NEZNA A ANI s =5 e %
OSTATNI ZNAME
INFORMACE NIJAK
NEPODPORUJ{

Tabulka &.1 — hodnoceni informace zdroje informace 4x4°

* OPAT, Lubomir. Vykladovy slovnik analytiky: ,aneb jak zpracovdvat data”. Praha: EUROLEX BOHEMIA s.r.o., 2005.
ISBN 80-86861-19-8
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Podle této tabulky je kazdé¢ informaci pfifazen hodnotici stupen, ptidélen kod a kategorie,
uvadgjici spolehlivost zdroje. Hodnoceni ve zpravodajském cyklu je vedeno s ohledem na cas,
jinak by uzitetna informace mohla zapadnout do velkého mnoZstvi informaci jesté

nezpracovanych.

3. FAZE
Zaznamenavani a tfidéni — v této fazi dochazi k usporadani informaci tak, aby se daly rychle
vyhledat. Kazdé informaci je pfi vstupu do systému piidéleno dohodnutym zplisobem
oznaceni tzv. indexovani s pfipojenim uptesiujicich atributii. Pfi zaznamenavani a tiidéni je
kladen diraz na centralizaci, dostupnost, objektivnost a v neposledni fadé¢ na ochranu
a zabezpeceni zdrojii informaci, tfidéni a kategorizace ale znamena vice nez pouhé
uchovévani. Zahrnuje také vylouceni neuzitecnych, nevyznamnych a nespravnych informaci,
usporadani ziskanych dat a vytvoteni zplsobu rychlého vyhleddvani. Na prvni pohled se
takova prace mize zdat hodn¢ podobna praci knihovnika nebo informatika, ktery také tfidi,
indexuje a anotuje. PredevSim diky této praci je ale mozné rozkryvat vazby mezi zdanliveé

nesouvisejicimi zdroji, které nejsou na prvni pohled nijak patrny.

4. FAZE
Analyza — je nejkomplikovanéjsi Casti zpravodajského cyklu. Je to Cinnost, pii které se
zjisténa a vytfidénd data pochazejici z riiznych zdrojii sestavuji do souvislosti. Uspéch
analyzy zavisi na porozuméni vstupnim informacim natolik, aby byla ke zpracovani
problému zvolena vhodnd metoda pfistupu, tedy pouziti spravnych analytickych
mechanism, nastroju a techniky.
Pravé z tohoto pohledu se dé€li problémy na pét typti:

1. Problém jednoduchy, ktery vyzaduje jen jeden fakt a ten svou vypovidaci hodnotou
feSi problém s velkou Uc¢innosti. Je potieba, aby se analytik naucil, kde takovy fakt
nalezne, nebot’ data potifebna pro jednoduchy problém mohou, ale nemuseji pochazet
Z jednoho zdroje. Pravdépodobnost chyby je ale nizkd, jelikoz data mohou byt
zkontrolovéna proti jinym zdrojiim popf. jinym analytikem.

2. Deterministicky problém, kde jsou klicové faktory znamy, nebo mohou byt
zpracovany pomoci mnoha dat, napf. matematickou rovnici. V tomto typu problému

hraji vysokou roli pravé fakta, na zéklad€ kterych je vytvorena vhodné rovnice a ta
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nasledné vede k ,,vypocitani* dikazu a tedy poskytuje odpovéd’ na dany problém.
Pravdépodobnost chyby je nizka, jelikoz se vSe odehrava pravé na zakladé rovnice.
Slabé nahodny problém je problém, ktery vyzaduje silnou znalost pravé problému
ataké znalost pravdépodobnosti. Je to totiz pravé osoba analytika, kdo v tomto
ptipad¢ z nékolika moznych vysledkl urci, na zakladé svych zkuSenosti a znalosti,
ten nejpravdépodobnéjsi. Pfi tomto problému byvaji informace zkreslené nebo
neuplné, proto je vysledek natolik neurcity, ze je povazovan spise za subjektivni. Pii
feSeni tohoto problému je nezbytné vysledek neustale konfrontovat s nové nabitymi
informacemi a jejich dopady na problém.
Silné nahodny problém. Pti jeho feSeni nebude analytik védét, znat a ani nebude
schopen nalézat vSechny pravdépodobné moznosti. Hlavnim analytickym ukolem
Vtomto problému je najit a definovat vSechna mozna feSeni. Uplathuji se zde
techniky modelovani, simulace, teorie her apod.
Nedeterministicky problém, neni piesné¢ a jasné definovan, data jsou nepodlozena,
neuplnéd a definice problému neni pfesnd nebo dokonce vibec neexistuje. Analytik
zde vstupuje na nejistou pudu, jeho ukolem je identifikovat nedostatky a v co mozna
nejkrat§im Casovém useku pomoci diskuse se zadavatelem informace doplnit. Pfi
feSeni nedeterministického problému je nejvétsi pravdépodobnost chybovani.

Mezi jednu znejéastéjSich chyb pii feSeni problému patii sklouznuti
K mySlenkové ruting, ktera uzavira analytikovi pole moznosti pfistupu k vyfeSeni
problému. V takovych pfipadech je nutné, pouZivat tvofivé mySleni, které Ilze
charakterizovat jako védomosti o problematice, hledani novych feSeni, porovnavani
moznych feSeni a vybérem ¢i volbou feSeni a alternativ.
Pii feSeni problému je mozné pouZzivat nékolik technik, které pomahaji analytikovi
vytvofit si ndhled na zadany problém. Poziva se:

e technika 180°,

e technika asociativniho zfetézeni,

e technika uvolnéni,

e technika utopistického ptistupu,

e technika kombinace.
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V prubéhu dlouhodobych Setfeni dochazi ke shromazd’ovani velkého mnozstvi
surovych dat, ktera jsou dale zpracovavana, tfidéna a pofadana do slozitych a detailnich
zprav, aby byla usnadnéna analyza dat.

Analyza muze byt projektovana pomoci diagramti ¢i graft, které pomohou
objasnit souvislosti, vazby a spojeni. Pomahaji analytikovi stanovit zavéry na zakladé

takto zpracovanych informaci.

wSherlock Holmes a jeho vérny pritel doktor Watson se vydaji stanovat do prirody. RozlozZi
stan, poveceri a pak ulehnou do stanu. Po case se probudi a Sherlock Holmes se tdaze svého
pritele: ,Mily Watsone, co se vam vybavi pri pohledu na tu krdsnou hvezdnou oblohu nad
nami? * ,Z veédeckého pohledu hlavné nekonecny vesmir, zahrnujici vSechna mista, ktera nas
mohla kauzalné ovlivnit, kde vzdalenost k hranici pozorovatelného vesmiru se odhaduje na
78 miliard svételnych let. Vim, Ze vesmir vznikl zhruba pred 13,7 miliardami let a Ze neni
mozné dohlédnout dale nez pravé do vzdalenosti 13,7 miliard svetelnych let, jelikoz k nam
svetlo nestacilo doputovat, Zze nami pozorovatelna hmota tvori 4 %, ktera jsou rozdélena asi
na 1 % sviticich objektii hvezd, pulsarii a supernov a na 3 % dalSich mensich nesviticich
objektii jako hvezdny prach a plyn, nesvitici hvezdy, planety a planetky. Z pocitového
pohledu pak romantickou kopuli, ktera je muzou basnikit a snilkit a krasnou scenérii vsech

zamilovanych srdci... *, Vidite, Watsone, a mé napadlo, Ze nam nékdo ukradl stan...! 1"

5. FAZE

Poskytovani a rozsirovani (zprav) — V této fazi jsou vysledky analytické prace prezentovany
formou pisemnou 1 ustni a vzdy s ohledem na konkrétni pozadavky zadavatele problému.
Zpravodajska zprava musi byt objektivni, napsana tak, aby byl jasné patrny rozdil mezi
informace prokazatelnymi a hypotetickymi. Zprava musi obsahovat dvé ¢asti. V prvni se
odpovida na otazky ,,0 co jde?, ,,K Cemu tato zprava je?*, ,,Pro¢ bych ji mél/a ¢ist?*. Ve
druhé ¢asti jsou shrnuty informace podporujici prezentovany zaveér.

Prvotadym tkolem pfi poskytovani a rozSifovani zprav je ptredani vysledného produktu
pfimo osobé, kterd ji bezprostiedné pouzije. Samoziejmosti je poskytnuti zpravy nedotcené

(neporusené).

¢ Creating Incentives to Build a Stronger Analytic Culture — Springfield 1999
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6. FAZE
Prehodnoceni — je zavéreénym krokem zpravodajského cyklu. Tomuto procesu se také fika
zpétna vazba, diky niz se veskeré zjisténé nedostatky odstrani a eliminuje se 1 vznik dalSich.
Kazdodenni ¢innost a jeji zavery se musi pravidelné vyhodnocovat. Krok piehodnocovani je

nezanedbatelny z pohledu integrity celého zpravodajského cyklu.

V oblasti pojmil kriminalni zpravodajské analyzy existuje zajimava studie s nazvem Ceskd
bezpecnostni terminologie. Tento material se snazi o vysvétleni a vymezeni termint, uzivanych
V bezpecnostni politice naseho statu. BezpeCnostni politika a bezpecnostni studie jsou
multidisciplindrni povahy, z ¢ehoz vyplyva rozsahlé vyuziti této terminologie. Je ziejmé, ze
v téchto oblastech dochazelo v minulosti Kk Zivelnému a nejednotnému vzniku termint, coZ se
V dnes$ni dob¢ projevuje nejednoznacnosti vykladu pojmi v kontaktu se zahrani¢nimi slozkami,
které maji ustadlenou terminologii. V procesu zpravodajské analyzy je dodrzovani terminologické

presnosti zasadni pro porozuméni mezi osobami pracujicimi na ukolu.

1.4 Reseni analytickych problémi spojenych s kriminalitou

Trestny ¢in, se na prvni pohled mtze zdat jako dilo okamziku. Je pravda, Ze strhnout
kabelku z ramene, nebo vloupat se do auta trva jen nckolik vtefin. Stejné tak se pachatel
nasledné nezdrzuje slozitym hledani Gkrytu, ale je hnan snahou se co nejrychleji vzdalit z mista
¢inu.

Policie ale naopak usiluje o pochopeni trestného ¢inu jako sledu udélosti, které na sebe
pfimo navazuji. Jako pomiucka pfi vedeni analyzy trestného ¢inu, slouzi vyuZiti terminu scénar
trestného cinu, coz je chéapano jako sled jednotlivych kroki trestného cinu, provedenych
V pozadovaném potadi, stejn¢ jako ve scénafi divadelni hry. Scény tohoto scénafe jsou faze
trestného Cinu, herci jsou delikventi, obéti a ptihlizejici, rekvizitami jsou pak nastroje, které
zlo¢inec k ¢inu pouziva. Diky presné definici jednotlivych krokl podle scénare jsou kriminalisté
schopni rozpoznat okamziky, kdy je moznost odhaleni pachatele nejvyssi.

Od policie se také ocekavd, Ze po spachani trestného c¢inu bude piesné
specifikovat problém, ktery bude analyzovat a bude hledat vSechny dostupné mozZnosti eliminace

pricin. Dale, Ze bude prosazovat dlouhodoba opatifeni a pravidelné vyhodnocovat uspésnost
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svych aktivit. Takovémuto pfistupu se u policie tikd akcni vyzkum, kdy analytici uzce
spolupracuji s policisty v terénu a jsou nedilnymi ¢leny tymu feSiciho problém.

Dnes, kdy dochazi k castému piehodnocovani postupt policejni prace, se do popiedi
prosazuje myslenka problémové orientované policejni cinnosti. Ta se zamétuje na specifické
a opakované ptipady (problémy) a jejim cilem je odstranit pfi¢iny téchto problémdu, jelikoz
prevence je U€inngj$i nez prosté vymahani prava.

Od tymu pracujiciho na feseni problému se proto o¢ekava, ze se mu bude plné vénovat az
do uplného vyteseni. Proces feSeni problému kriminality vS§ak mnohdy nekon¢i vyhodnocenim.
Jsou ptipady, kdy problém pietrvava, nebo se méni jeho forma a je nutny tzv. navrat na zacatek.
Tento zpusob feSeni problému je popsan modelem SARA, coz je zkratka pro oznaceni Ctyi fazi
Scanning, Analysis, Response, Assessment (Sbér informaci, Analyza, Reakce a Vyhodnoceni).
Je to model hodné¢ podobny standardni analyze kriminality, jak byla popsana v kapitole piedeslé.

V piipad¢ jiz zminéného ndvratu na zacatek pak neni podle modelu SARA nezbytné
nutné, aby faze feSeni nasledovaly jedna za druhou v pfesném sledu. Kroky pfichazeji ve
smyckach a jednotlivé faze se rizné stfidaji tak, aby analyza vedla k novému cili problému.

Pocet opakujicich se smycek pak zcela zavisi na dob¢, po kterou se problém meéni a fesi.

SBER INFORNACT ANALYZA

VYHODNOCENI REAKCE

Diagram ¢.3 - proces feSeni problému pomoci modelu SARA.’

> CLARK, Ronald a Herman GOLDSTTEIN. Reducing Theft at Construction Sites: Lessons from. NY: Criminal justice
press, 2004. Dostupné na www.popcenter.org
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Pti tvorbé podkladi pro orientované policejni ¢innosti se nejlépe uplatiiuje trojuhelnik
analyzy kriminality. Tento postup vychazi zjedné zhlavnich teorii environmentalni
kriminologie-teorii racionalni volby, teorii béZznych ¢innosti, teorii struktury trestné ¢innosti
a skriptl zlo€ind. Zavery této teorie jsou v kazdodenni policejni praci velmi uzitecné. Zabyvaji se
totiz bezprostiednimi situa¢nimi pfi¢inami vSech souvislosti trestné ¢innosti, véetné pokuseni,
lakadel a prilezitosti.

Podle teorie rutinnich ¢innosti, ze které vychazi trojuhelnik analyzy kriminality, dochazi
ke spachani trestného ¢inu tzv. predatorského ¢inu v okamziku, kdy se pravdépodobny pachatel
a vhodny cil ocitnou ve stejnou dobu na stejném misté a za absence uc¢inného potencionalniho
ochrance. Trojuhelnik chdpe pfitomnost latentniho pachatele jako danou, protoze ptirozenou
lidskou vlastnosti je chtivost a sobectvi, které jsou ve vétsiné ptipadi dostate¢nym motivem. Ve
trojuhelniku neni rozdil mezi lidskou obéti a nezivym cilem, nebot’ pachatel se miize zaméfit na
jedno i druhé. Jako u¢inny ochrance muze pak vystupovat jak ¢lovek, tak i jakékoli bezpecnostni

zafizeni.

CIL/OBET

OCHRANCE

Diagram &. 4 — trojithelnik analyzy kriminality (environmentélni kriminologie)®

® CLARK, Ronald a Herman GOLDSTTEIN. Reducing Theft at Construction Sites: Lessons from. NY: Criminal justice
press, 2004. Dostupné na www.popcenter.org
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Vnitini trojuhelnik ukazuje kriminalistim tfi hlavni slozky problému, na ktery jsou
zam¢ifeni. Pfipomind, Ze je nutné nesoustiedit se pouze na pachatele, jeho identifikaci
a dopadeni, ale zkoumat mnohem §ir§i okruh faktort a sbirat informace o obé&ti i misté, kde byl
¢in spachan.

Vnéjsi trojuhelnik byl pfidan teprve v neddvné dobé a je nazyvan trojuhelnikem
kontrolnich prvkii, kde kazdy ze tii puvodnich prvki ma pfidélen svij kontrolni prvek viz.
diagram ¢.4. Pro obét/cil je kontrolnim prvkem uc¢inny ochrance z plivodni teorie rutinni
aktivity. Lidé vétSinou chrani sebe, svij majetek ¢i majetek Clenti rodiny nebo pratel. K dalSim
ochranctim patfi policie nebo soukroma ostraha.

Kontrolnim prvkem pachatele je dohlizitel. Osoba, kterd pachatele dobie zna a do jisté
miry miZze jeho chovani ovliviiovat a usmériiovat (rodice, sourozenci, ucitelé, piatelé).
V soucasné dob¢ tyto tradicni dohlizitele mizeme rozsifit o probacni ufedniky, neziskové
organizace pomoci v nouzi apod.

Kontrolnim prvkem pro misto je spravce, majitel ¢i jind osoba, kterd ma urcitou
zodpovédnost za kontrolu chovani na specifikovaném misté (ucitel ve Skole, majitel baru). Pti
spachani kazdého trestného c¢inu, jsou pfitomny vSechny tfi prvky vnitiniho trojuhelniku
a vSechny vnéjsi prvky jsou slabé nebo uplné chybi. Pochopeni vazby mezi jednotlivymi
problémy a ptilezitostmi, které umoznuji jejich vznik, pomulze najit odpovidajici feSeni-jak
zabranit pachatelim v opakovani trestné ¢innosti, jak pomahat obétem sniZovat pravdépodobnost
napadeni, jak zménit prostfedi mista, kde k problémim dochazi. Primarnim tkolem je pomahat

snizovat kriminalitu na ulicich, v domacnostech, v obchodech.
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2 Zdroje informaci.

Zdroje informaci mizeme délit do tfi zakladnich kategorii. Jedna se 0
1. oteviené zdroje,
2. zdroje s omezenym piistupem a

3. specifické zdroje.

Z pohledu ozbrojenych slozek pak 1ze popsat Sest zakladnich zdroju, které jsou pouzivany

ke shromazd’ovani informaci.

e OSINT — Open-source Inteligence, informace spadajici do této kategorie, jsou
ziskavany z volné dostupnych zdrojii a bez omezeni.

e MASINT — Measurement and Signature Inteligence je postup, ktery ziskava
informace kvalitativni a kvantitativni analyzou sledovani fyzikalnich jevd, jako je
napf. radioaktivni zéfeni, akustické projevy ¢i aerodynamika.

e SINGINT (Signals inteligence) - do této kategorie patii informace ziskané na
zéklad¢ radarového provozu, odposlechli telekomunikac¢niho provozu, sledovani
datové komunikace a internetu.

e IMINT (Imagery Inteligence) — je kategorie informaci, které jsou ziskavany
z grafickych zaznami rizného typu. Pocinaje jednoduchym snimkovanim
digitdlnim fotoaparatem nebo kamerou, az po snimkovani prizkumnymi letouny.
Nejlépe tuto kategorii vystihuje Cinské ptislovi, které tika: Jeden obrazek ma
v&tsi cenu ne? tisic slov’,

e LIAISON - informace ziskané na zakladé¢ komunikace mezi jednotlivymi
bezpecnostnimi slozkami v radmci jednoho stitu nebo mezi témito slozkami
V jednotlivych statech. Jednd se o pfedem jasné definované toky informaci
k osobam, vécem, mistim, udalostem a akcim jednotlivych bezpecnostnich

slozek.

7 ZRUN, Michal a Lucie REHOROVA. Uvod do zpravodajstvi. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze,
2007. ISBN 978-80-7251-252-2
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e HUMINT (Human-Source Inteligence) — zpusob ziskavani informaci pomoci
lidskych zdroji. V navaznosti na stupen utajeni lidského zdroje se pouzivaji rizné
kryci nastroje a postupy. V dnesni dobé globalniho terorizmu nelze mnohdy jinak

postupovat nez s nasazenim agenturnich pracovnikd do zajmovych oblasti.

2.1 Otevrené zdroje informaci

Oteviené zdroje informaci, jsou takové, které jsou obecné dostupné velkému mnozstvi
lidi a to jak formou elektronickou, tak pisemnou. Do téchto zdrojii mizeme zahrnout vSechny
informace, které kolem nas proudi - tisténé slovo, televize, internet, reklama, veskera masmédia,
lokalni zpravy, deniky dokonce i bulvarni platky. Musime také zminit, ze do téchto zdroji
informaci jsou zahrnuty informace caste¢né zpoplatnéné. Do této kategorie spadaji napiiklad
informace o ekonomickych subjektech, informace o telefonnich ¢islech atd. Nutno pfipomenout,
Ze 1 pfes moznost zpoplatnéni pfistupu se nejedna o zdroje utajovanych informaci, ¢i informaci
chranénych naptiklad z hlediska ochrany osobnich udajt.

Oteviené zdroje se pfi analytickych ¢innostech vyuzivaji mnoho let a staly se nedilnou
soucasti téchto procesl. Vzdy mély své misto pfi sbéru informaci. Zésadni vliv na zpfistupnéni
otevienych zdrojii ma technicky pokrok a také se na ném velkou mérou podili politické uvolnéni,
které nastalo po skonCeni studené valky. Diky nezadrzitelnému informacnimu
a telekomunika¢nimu rozvoji se jednim z nejvétSich zdroji informaci stal internet, ktery svym
rozvojem prispél k vyznamnému posunu, mozné i k odbourani limitujicich omezeni a hranic.
Informace se diky internetu mohou §ifit v redlném case kamkoliv.

Za vyhodu otevienych zdroji lze povazovat dostupnost, rychlost a pofizovaci naklady.
Pfi sbéru téchto informaci neni nutné utajovat postupy, které se pouzivaji pii sbéru informaci
a jejich zasahovani do osobniho soukromi je sniZeno na minimum. Jako pfiklad takového zdroje
soukromych informaci se d4 uvést sdileni Gdaji v rdmci socidlnich skupin na internetu (napf.
FACEBOOK). Je az zarazejici, co vSe jsou lidé ochotni sdélovat a sdilet s tpIn€ cizimi lidmi,
kdyz maji pocit, ze se pohybuji v bezpe¢né a uzaviené komunité pratel.

Mezi negativa otevienych zdroji informaci musime zatfadit hodnoceni spolehlivosti
zdroje informace a také spolehlivost informace jako takové. Jejich Casova stdlost je vyrazné
omezend, nebot’ jsou z valné vétSiny poplatné okamziku vzniku a brzkému zaniku. Asi neni

nutné zduraznovat, Ze najit pozadovanou informaci v otevienych zdrojich muze byt jako hledat
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jehlu v kupce sena. Efektivni tfidéni informaci je velice ¢asoveé naro¢nou operaci a kvalifikovany
persondl je pfi této praci stejné dilezity jako vyuzivani nejmodernéjsSich technologii. Ve své

podstaté jsme informacemi z otevienych zdroji permanentné zahlcovani a presycovani.

2.1.1 Vymezeni otevienych zdroji

Oteviené zdroje mizeme délit z mnoha pohledd. Dilezitym hlediskem je rychlost predavani
informace (On-line, Off-line). Zohlediuje se také forma piistupu k informaci, dostupnost
pozadované informace a samoziejmé i ndklady, které jsou spojeny s vytéZovani tohoto zdroje.

Clenéni neni jednozna¢né a v mnoha kategoriich se prolina.

1. Zpravodajstvi - televizni a rozhlasové vysilani, denni a periodicky tisk, tiskové
agentury a elektronické zpravodajstvi, internet. Postupna digitalizace dokumenti
a legislativni podpora internetové komunikace s tfady je cestou k rozSifovani
moznosti a dostupnosti dokumentli. Nejdale v tomto procesu pokrocily Spojené staty

americké kde, jak je znamo se d4 na internetu najit cokoliv o komkoliv.

2. Tisténé zdroje — Casopisy, knihy, brozury. Valna vétSina volné dostupnych informaci
je vsoucasné dobé stale dostupna pouze v tist€né podobé v knihovnach. Jedna se

0 vyznamny zdroj informaci, 1 kdyZ s omezenym potencidlem vyuzivani.

3. Seda literatura — nejedna se o klasickou beletrii, ale jde o vladni dokumenty,

technické zpravy, konferen¢ni materidly, prizkumy trhu, nebo firemni publikace.

4. Komerc¢ni sluzby — kam jsou zahrnovany databaze a databazova centra, kterd za
poplatek zpfistupniuji informace o telefonnich ¢islech, kontaktnich dajich

ekonomickych subjektli apod.
5. Externi specialisté — novinafi, odborni a akademicti pracovnici.

Z historického hlediska byly tyto zdroje nezanedbateln¢ vyuzivany za dob studené valky.
Dle nazoru odbornikti se SSSR a USA z 90 % opiraly 0 zdroje z otevienych zdroja. Velice

zajimavou ukazkou prace s otevienymi zdroji informaci byl film ,,Tti dny kondora®. Pracovisté
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CIA, kryté jako historicka literarni spolec¢nost, se zaobira ¢tenim brakové literatury, aby odhalili,

zda se nékde neobjevuji naznaky tiniku informaci ze CIA, hledaji nové informace a napady.

2.2 Zdroje s omezenym pristupem

Jedna se o zdroje informaci, které podléhaji riiznym omezenim, zabranujicim neopravnénym
osobam ziskat pozadované informace. MiiZze se jednot o ekonomicka omezeni, kterd vymezuji
okruh uzivatelti pouze na ty, ktefi si pozadovanou sluzbu zakoupi. Samoziejmosti jsou omezeni
vyplyvajici ze struktury jednotlivych organizaci, kde je pfistup k informacim hierarchicky
uspofadan a ¢lenén a osoby mimo vymezeny okruh maji pfistup minimalni. Jako ptiklad mohu
uvést Policii Ceské republiky, kde je piistup k internim informacim monitorovan a hierarchicky

roz¢lenén dle urovné fizeni.

2.3 Specifické zdroje

Do této oblasti lze zatfadit strategickd data rGznych organizaci nejenom bezpecnostnich
slozek statu. Potfeba jejich utajovani je dana, dilezitosti a nepostradatelnosti. V ptipadé
zvefejnéni, ¢i uniku takto citlivych informaci, je Skoda, zpusobena té které organizaci,

nevycislitelna.

Vsem je ziejmé, Ze i policie ma své informatory, spolupracovniky a agenty. Je to nedilna
soucast jeji prace na poli nasi bezpecnosti. Ochrana téchto zdroji a prostiedkll je na vysoké

urovni, kterd je v zasad¢€ pifimo umérna dilezitosti (citlivosti) ziskdvanych informaci.
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3 Soutasné postupy v prostiedi Policie Ceské republiky.

Pracovnici policejnich a vySetfovacich slozek odeddavna provadéji analyzu v urcité jeji
podobé. V poslednich patnécti letech byly vSak vytvoieny jednotnéjs$i metody pro zkoumani
trestné Cinnosti jedinct a organizovanych zlo¢ineckych skupin. Metody, které zkoumaji slozeni
téchto skupin, jejich tlohy ve spolecnosti na mistni, statni i mezinarodni trovni. Stejné jak se
k dokonalosti, tak i metody zkoumani se neustale vyvijeji, aby lépe odpovidaly sou¢asnému
ptistupu k feSeni problému kriminality.

Mezi celorepublikovymi utvary, analytickymi odd€lenimi krajskych feditelstvi
a skupinami pfipadovych analyz na uzemnich odborech jsou propastné rozdily. Nejde jenom
0 technické zajiSténi pozadovanych pracovist, ale také o pocty tabulkovy mist. Vyraznym
omezujicim faktorem, ktery by vydal na samostatnou kapitolu, je personalni otdzka na izemnich
odborech. Tato oblast v sobé zahrnuje nejenom pocty systemizovanych mist na skupinach
ptipadovych analyz, ale také a to hlavné jejich skutecné vykondvané ¢innosti a odborné znalosti.
Mnohdy je napli prace ¢lena skupiny piipadovych analyz na mile vzdalena skute¢né analytické
praci. K tomuto problému nepftispiva ani nizké povédomi vedoucich pracovnikli o analytickych
schopnostech a skutecnych moznostech skupin pfipadovych analyz, které by mohly byt
vyuzivany. Pfitom personalni otdzka je kli¢ova pro efektivni rozloZeni vSech tikoli, které jsou na
tato pracovisté¢ piendSeny. V dalSi Casti textu budu pfevazné hovofit o prvni linii boje

s kriminalitou, kterou jsou skupiny ptfipadovych analyz na izemnich odborech.

Rozvoj informaénich technologii mél za nasledek piekotny vyvoj informacnich systému,
urCenych pro rizné ucely. V soucasné dobé detekuji v policii vice jak dvacet informaénich
systému, které jsou jen obtizné propojitelné. U nékterych je to dokonce zcela nemozné.
Neslucitelnost technologii vyuzivanych pii praci na feSeni trestné Cinnosti je jednim ze
zakladnich omezujicich prvki. Nékteré systémy nejsou jiz dokonce dale rozvijeny a data v nich
jsou tak nepfistupna pro dalsi vyuzivani.

Soubézné ale také vznikaji nové informacéni systémy, které se snazi vytéZovat a tfidit
nashromazdéna data. Vytvati tak propojeni, které nam umoziuje vyuzivat jiz dlouholeté a z ¢asti

zastaralé systémy. Tyto snhahy, a¢ vedeny dobrym umyslem, jsou postaveny jen na holém
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vytézeni informacnich systému. Umoznuji tedy pouze ziskani pozadované informace, nikoli vSak
jeji efektivni vizualizaci pottebnou k dalSimu vyuziti.

Vyvoj vétsiny novych informacnich systémi urCenych pro praci na odhalovani trestné
¢innosti se bohuzel fidi zcela jinymi pozadavky nez je efektivita prace. Samoziejmée jsou to
V dnesni dobé ekonomické néroky, které stoji za omezenymi moznostmi noveé vyvijenych
systému. Takto vytvofeny systém musi byt nékolik let ve zkuSebnim provozu, nebot’ jeho vyvoj,
programovani a testovani bylo pfekotné a mnohdy zbrklé. Ja sam jsem v minulosti pracoval
vV komeréni firmé na vyvoji informacénich systémut pro statni Spravu a postupy tvorby takové
aplikace jsou mi dostate¢n¢ znamy.

Konkrétni specifikace specialniho analytického programu, ktery je vyuzivan pro potieby
Policie Ceské republiky v ramci zpravodajské analyzy, neni za soucasného legislativniho stavu
moznd. Tento systém nam napomahd zpracovavat oblast operativnich poznatkd k trestné
¢innosti. Dle sdéleni feditele Sluzby kriminalni policie a vysetfovani, kterého jsem pisemné
pozadal o ud€leni souhlasu s prezentovanim podrobnosti o specialnim informa¢nim systému,
neni v soudasné dobé v zajmu Policie Ceské republiky §ifit tyto informace mimo povéfené
pracovniky.

Timto vyvojem jsem tedy nucen zameéfit se na ostatni nastroje, jez maji analytici
k dispozici. Mezi jeden ze zakladnich, nastrojui analytikd u policie patii produkt od spole¢nosti i2
znamy pod nazvem Analyst’s Notebook. Univerzalni vyuziti tohoto programu, je vSak v zastupu
dalsich systémil zcela ojedinélé. V policii jsou v soucasné dobé na riznych Urovnich fizeni
odligné verze tohoto produktu. Jedna se o verze 6.00 az 8.00 a ty mezi sebou vykazuji rozsahlé
funk¢ni rozdily, coZ mohu zcela zodpovédné konstatovat na zdkladé dlouholetych zkuSenosti
S praci S timto produktem. VSestranné vyuziti programu pii zobrazovani a tfidéni uloZenych dat
se stalo v soucasné dobé nepostradatelnym. Nejcastéjsi vyuzivani Analystu je spojeno s vypisy
telekomunikaéniho provozu, které dokaze velice efektivné t¥idit a uchovat. Do kontaktu s timto
produktem jsem pfiSel jiz vroce 2002 a od této doby mé neoddélitelné provazel pii mé
kazdodenni praci analytika. Diky tomuto programu bylo pro mé zpracovani pozadovanych
informaci do grafickych diagramd velice snadno proveditelné a vystupy byly jednoznacné
srozumitelné a to hlavné diky vizualizacnim moznostem, které jsou u tohoto produktu jedinecné.

Jeho vyuziti k zobrazovani dat uloZzenych v databazich rtiznych druhi se dalo ocekavat.
Pfipojenim produktu Analyst’s Notebook k databazi Magnus vznikl unikatni nastroj pro efektivni

a prehledné zobrazeni vztahti a vazeb mezi pravnickymi a fyzickymi osobami a podnikateli.
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Ve velmi kratké dobé dokaze v grafické podobé analyzovat pozadi kazdého subjektu. Snadno
také umoznuje nalézt skryté vazby mezi subjekty a osobami, i ptes n¢kolik dalSich vazeb, a tim
Setfit Cas potfebny pro zpracovani dat jinymi zplisoby. Do vystupu zpracovava vse vcetné
historického vyvoje. Takto propojeny produkt nese oznadeni BIZquard od spole¢nosti Ceské
kapitalova informaéni agentura, a.s. (CEKIA) viz piiloha ¢. 1. Jedna se o komeréni nastroj, ktery
vyuziva policie v takzvaném rezimu ,,IN HOUSE®“. Jde 0 umisténi pozadované databaze do
policejni zabezpecené sité a tato je v pravidelnych intervalech aktualizovana. Pracovnici policie
tak diky tomu mohou vytéZovat informace z databaze svou interni zabezpecenou siti. Nékdo
muze namitnout, ze data nejsou aktualni (On-line), coz je ve své podstaté pravda, ale aktualizace
vstupnich dat je provadéna v pravidelnych intervalech, které zajist'uji konzistenci a aktudlnost
pfedavanych informaci. Jedinym omezujicim prvkem je pocet pfistupii do této aplikace. Na

celou Policii Ceské republiky je vyélenéno pouze dvacet logi.
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Diagram ¢&. 5 - piiklad mozného vizualizace informaci v Analyst's Notebook.?

Mezi jeden z podceniovanych nastroji vyuzivanych pfi praci ¢lena ptipadovych analyz lze

zafadit Microsoft Excel. Tento, feknéme zcela bézny program, je vyuzivan nejen K béznym

® ©2012.Dostupné z: http://www.tovek.cz
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grafiim, ale také k vypoctim cetnosti v ramci trendd, stiednich aritmetickych hodnot, stfednich
o¢ekavanych hodnot a mnoha dal§im vypoctim. Mnoho dalSich statistickych metod naslo
uplatnéni ve vyhodnocovani a téidéni dat pfi zpravodajské analyze. Pravé Microsoft Excel je
nepostradatelny ve fazi pfipravy podkladi pro hromadné zpracovani v prostiedi Analysts
Notebook. Mnohdy sta¢i jen pouhé sestaveni pozadovanych informaci do tabulky, ktera
poskytne pracovnikovi zpfehlednéni a nazna¢i mozné propojeni, vazby mezi objekty.

V nasledujici tabulce uvadim ptiklad jedné z moznosti zpracovani podkladii v prostiedi
Excelu. Jedna se o jednu z variant, jak je mozné upravit vstupni data pro zpracovani v dalSich
analytickych nastrojich, které pouzivame. Z ptikladu je zifejmé, ze pifi vyhodnocovani
zdrojovych dat, se potkavame nejen s hodnotami v realnych cislech, ale také s hodnotami
v intervalech i se slovnimi popisy. Intervaly jsou pfevazné z oblasti dnt a hodin. Pfi mé praci je
béZznou praxi pretvoreni slovniho popisu na formu jednoznacného identifikatoru (napt. a -
mechano, b - dakto, ¢ - traso, d - bio, e — v&c, f — chem, nebo 1 — paceni, 2- vytrZeni, 3-

ptefezani, 4 — vykopnuti, 5 — ptelezeni atd.) a to z divodu dalSiho zpracovéni.

¢. | Misto Cas OBJ zpisob stopy dodatek
mé&sto ulice od do od do pocet | jaké
Zahradni 6:0 OMV SUH
1 Sumperk 30 1.12.2010 1.12.2010 0 | 18:00 | RD paci 2 mechano 34-87
Zahradni 6:0 OMV SUH
1 Sumperk 30 1.12.2010 1.12.2010 0 | 18:00 | RD paci 2 dakto 34-87
OMV SUH
7:3 34-87
2 Bohutin 166 2.12.2010 3.12.2010 0 | 16:00 | RD paci 1 dakto
Nerudova 9:0 OMV SUH
3 | Olomouc 15 5.12.2010 5.12.2010 0 | 10:00 | RD paci 1 dakto 34-87

Tabulka ¢.2 — pfiklad zpracovavanych informaci k jednotlivym trestnym ¢inim.

Poznamka: ¢ - pofadové ¢islo, OBJ — objekt napadeni, zplisob — zptisob provedeni, dodatek — dalsi dopliiujici popis

Ke zpracovani tohoto typu udaji, jsme vyuzili funkci Cetnost. Pojem Eetnost v sobé
zahrnuje pocet pfipadl a interakci, zahrnutych do skupiny dat pii tfidéni udaji, které jsme se
rozhodli zpracovavat. Samoziejmé v naSem piipadé muzeme aplikovat funkci porovnavani
¢etnosti v ramci jednotlivych trendt, coz mohu vylozit jako proces porovnavajici vztahy mezi
sledovanymi proménnymi nebo objekty. Nejbéznéjsi vyuziti funkce cetnosti je pfi zkoumani
vazeb v socialnich sitich, dale také ve vyhodnocovani Cetnosti kontaktu mezi jednotlivymi
telefonnimi Cisly, kdy je spravné vyhodnoceni telekomunikaéniho provozu zdkladem pro jeho

budouci vytéZovani.
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Samoziejmé i jiné slozit&j$i postupy zde najdou svoje uplatnéni, napf. Funkce
kumulativnich Cetnosti (tzv. Lorenzova kiivka je znama i pod ndzvem Paretovy grafy), kde se
jedna o grafické zpracovani Cetnosti vyjadiené v procentech, proti jinym sledovanym hodnotam
¢1 prioritdm (napt. 80 % vSech dopravnich nehod zpiisobuje 20 % ucastnikil silni€éniho provozu).
Jako dalsi mohu uvést tzv. Zipfovo pravidlo, kterou lze chapat jako zavislost ¢etnosti na potadi,
kde cCetnost urcitého jevu je nepiimo umeérna jeho pofadi v souboru urCité téidy jeva (lze
aplikovat na ekonomické aspekty- ziskovost, vynosnost, celkovy obrat a jejich vziajemné
ovliviiovani).

Tento vycet néstroju, které nam usnadnuji praci pii vyhodnocovani informaci, by se mohl
zdat velice kratky. Nemohu vSak zde popsat vSechny alternativni podptrné postupy (tzv.
ud¢latka), které pouzivaji jednotlivi analytici ke své praci, jelikoZ je jen otazkou osobniho
kreativniho pfistupu kazdého znas, analytiki, K hledani moznosti jak si zefektivnit praci

a dosdhnout pozadovaného cile.
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4 Vzdélavani policisti v oblasti kriminalni analyzy.

V soucasn¢ dob¢ dochdzi k restrukturalizaci vSech vzdélavacich programil, nejenom
z tspornych duvodu, ale také z divodu zmén v pozadavcich, které jsou na policisty kladeny.
Mnohé resortni Skoly hledaji cestu, jak ztéto nepiehledné situace vyjit co nejlépe. Také
soubézné probihd i1 personalni audit poctu vzd€lavacich instituci v ramci resortu ministerstva
vnitra. Tento proces posuzovani dal$i existence nékterych resortnich $kol jesté nebyl ukoncen
a je otazkou, kdy bude, nebot’ nelze v souc¢asné nepichledné situaci piedvidat vysledek.

Policisté, zaclenéni na pracovistich skupin piipadovych analyz na jednotlivych uzemnich
odborech nebo na oddélenich analytiky v ramci Krajskych feditelstvi Policie Ceské republiky,
maji zatim jedinou moznost, jak ziskat odborné vzdé€lani, které je opraviluje pracovat na vyse
uvedeném misté. Pro splnéni kvalifika¢niho piedpokladu je nutné absolvovat vzdélavaci
program, ktery je akreditovan u Ministerstva vnitra Ceské republiky, Odboru vzdélavani
aspravy policejniho Skolstvi. Tento program je realizovan Vys$si policejni Skolou MV
v Pardubicich, ktera vznikla jiz v roce 1994 a to 1. ¢ervence.

Pii realizaci kratkodobych vzdélavacich programu se Skola profiluje zejména v oblasti
problematik SKPV véetn¢ zakladni odborné piipravy nové pfijatych policistl se zaméfenim na
SKPV, kriminalistickych techniki, kriminalni zpravodajské analyzy. Pfesny ndzev vzdélavaciho
programu je Specializa¢ni kurz Kriminalni zpravodajské analyzy pro policisty sluzby kriminalni

policie a vy3etfovani (SKPV) zafazené na analytickych pracovistich utvar PCR a SKPV.

4.1 Vzdélavaci kurz a jeho Clenéni.

Jedna se o specializa¢ni kurz, ktery je provozovan kombinovanou formou studia. V praxi
to znamend, Ze ucastnik je vyslan na pétitydenni kurz, ktery je rozdélen do dvou blok,
téitydenniho a dvoutydenniho. V ramci piestavky, ktera je dlouha dva tydny a je vlozena mezi
oba bloky, ma kazdy ucastnik kurzu moznost aplikovat ziskané zkuSenosti a dovednosti na
domovském tutvaru. V této prestdvce dochazi tedy ke konfrontaci nové nabitych teoretickych
zkusenosti, ziskanych v kurzu, se skute¢nou realitou prace kriminalisty, které se absolventi kurzu

budou véncovat po navratu z kurzu. Uastnik kurzu diky této moznosti ziska dileZité propojeni
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mezi teorii a praktickou ¢innosti, coZ mu umozni po zbytek studia pfistupovat k ziskavani
novych informaci S vét§im nadhledem.

Béhem vzdélavaciho programu je vzdy odpiednaseno celkem 165 vyukovych hodin. Ty jsou
rozlozeny do 25 vyucovacich dnti. Pro ucastniky je stanovena maximalni nepfitomnost v délce
tfi dnt. Pti prekroceni tfidenni absence je nutné cely kurz opakovat. Vzdélavaci program je
ukoncéen zaveéreénou zkouskou, kterd je rozdélend do 2 casti. Jedna se o Cast teoretickou a Cast
praktickou, a ta je dale ¢lenéna jesté do Casti pisemné a Ustni. V teoretické ¢asti musi budouci
absolvent vzdé¢lavaciho programu prokazat teoretické zéklady a znalosti analytické prace v tymu,
orientaci v pojmech, jako napiiklad zpravodajsky cyklus, zpravodajska informace, premisy,
relace, hypotézy atd. V praktické ¢asti jsou potom provéfovany schopnosti studujiciho aplikovat
ziskané znalosti a dovednosti pii feSeni a obhajeni technického provedeni pftipravy, dat
modelového piipadu pro vztahovou a ¢asovou analyzu formou prezentace. Hodnoceni zavéreéné
zkousky neni provedeno znamkovanim, ale jednotlivé casti jsou hodnoceny pouze stupném,

ucastnik tedy splnil(a), nebo nesplnil(a).

4.1.1 Vstupni poZzadavky na acastnika kurzu.

Pozadavky na ucastniky vzdélavaciho programu jsou jasné definovany. Jedna se zakladni
dovednosti s pocitatem (balik programi MS OFFICE) a orientace v informac¢nich systémech
Policie. Znalosti kriminalistické taktiky, techniky a metodiky musi byt na vysoké urovni.
Pozadavky na znalost internich aktu fizeni, které musi aplikovat pfi své prace, jsou také velice
vysoké. Neni mozné, aby do tohoto vzdélavaciho programu nastoupili ptislusnici policie, ktefi
nemaji zadné zkuSenosti a praxi. Z tohoto divodu je program urcen pouze pro pracovniky SKPV

a u téch je jiz praxe samoziejmosti.

4.1.2 Profil absolventa specializa¢niho kurzu.

Absolvent kurzu v praxi efektivné vyuziva aplikace a informacéni systémy slouzici
k podpoie odhalovani a dokumentovani trestné c¢innosti. Jeho schopnost pracovat v tymu

a efektivné komunikovat jak vramci tymu, tak i na venek, je na vysoké turovni. Umi
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srozumitelné vysvétlit zakladni pojmy a hlavné je dokaze aplikovat i v praxi. Zna a vyuziva
produkt Analyst’s Notebook a pii praci s nim aplikuje postupy urcené k pripravé podkladi pro
vztahovou a ¢asovou analyzu. Jeho znalost a vyuzivani analytického softwaru Policie je na velmi

vysoké urovni. Taktéz je schopen svoje zkuSenosti piedavat vramci vzdélavani ostatnim

kolegim kriminalistim.

34



4.2 RozloZeni u¢ebniho plianu a popis obsahu predméta.

Nézev predmétu Hodinova
dotace

Nérodni modely kriminéalniho zpravodajstvi NCIM 3
Ochrana utajovanych informaci 2
Ochrana osobnich udaju 3
Pojmy kriminalni zpravodajské analyzy 8
Analyticky software Analyst’s Notebook 14
Analyticky software Policie 73
Aplikovana psychologie 6

Reseni modelového pripadu 56

Celkem: 165

Tabulka ¢. 3 - u¢ebni plan a jeho hodinova dotace.

Narodni modely kriminalniho zpravodajstvi NCIM - seznami studujici s narodnim modelem
krimindlniho zpravodajstvi, ktery je aplikovan v Policii Ceské republiky. Jsou jim piedestieny

koncepce a souvislosti, tykajici se vymény informaci v narodnim i mezinarodnim mé&fitku.

Ochrana utajovanych informaci — v rdmci tohoto ucebniho bloku jsou ucastnici seznadmeni
s kli¢ovymi pojmy se zdkona €. 412/2005 Sb. o ochrané utajovanych informaci a o bezpec¢nostni
zpusobilosti 1 ve znéni pozdé&jSich predpist. Jsou seznameni S pravy a povinnostmi V rozsahu
dvou prvnich stupiiti utajeni a to: VYHRAZENE a DUVERNE. Souéasné jsou jim nastinény

administrativni poZadavky na zpracovani dokumentli v poZadovaném stupni utajeni.

Ochrana osobnich udaji — studujici se zde seznami s problematikou, kterou upravuje zakon
¢. 101/2000 Sb. o0 ochrané osobnich udaji i ve znéni pozdé€jsich piredpisi. Jsou seznameni
S pojmy, které jsou v této oblasti pouzivany, a nauci se prava a povinnosti pfi zpracovani téchto
udajii. Jsou také seznameni s internimi akty fizeni, které na tuto oblast navazuji a upravuji

postupy a zpracovani osobnich idajii pfi plnéni ukold Policie Ceské republiky.
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Pojmy kriminalni zpravodajské analyzy — jedna se 0 jednu za zékladnich znalosti, které¢ musi
pracovnik zafazeny v analytickych tymech znat. Bez znalosti pojmim, jako je zpravodajsky

cyklus, premisa, vztahova analyza, ¢asova analyza, hypotéza, nemize efektivné komunikovat.

Analyticky software Analyst’s Notebook — jedna se seznameni se s produktem spolecnosti i2,
jehoz hlavnim pfinosem je vizualizace vlozenych informaci. Tento produkt je uzplisoben na
vyhodnocovani velkého mnozstvi informaci, tisicii zdznamt a vazeb. Data v podob¢ objektt
mohou byt vkladana jak rucné, tak 1 implementovana zriznych informacnich systému.
Vytvorené diagramy jsou vizudlné piehledné a lze v nich diky vyhledavacim néstrojim efektivné
odhalovat vazby mezi objekty a objekty tiidit na zaklad¢ vami definovanych pozadavki.

Ucastnici kurzu jsou, dle mého odborného nazoru ve velice omezeném prostoru a Casu,
seznameni Se zdkladnimi funkcemi a postupy. Vyuka probiha na verzi ¢. 6.00. Pfednésejici
vychazi z informace, ze produkt Analyst’s Notebook verze 6.00 je dostupny na vSech tizemnich
odborech (byvalé okresy). VSsichni ucastnici kurzu tak maji zajisténu neomezenou moznoSt se
s timto produktem v plném rozsahu seznamit. Na krajskych a centrdlnich pracovistich je jiz

dostupnd verze vyssi.

Analyticky software Policie — dle sdéleni feditele Sluzby kriminalni policie a vySetfovani,
kterého jsem pisemné pozadal o udé€leni souhlasu s prezentovanim podrobnosti obsazenych
Vv tomto uéebnim modulu, neni v soudasné dob& v zdjmu Policie Ceské republiky &ifit tyto

informace mimo povéfené pracovniky, tedy pro sirokou vefejnost.

Aplikovana psychologie — si klade za cil rozvinout komunika¢ni dovednosti ucastniki kurzu
a podnitit jejich schopnosti spoluprace v tymu. Je kladen diraz na rozvoj komunikacnich
dovednosti od naslouchani a empatie, pfes neverbalni a verbalni komunikaci, az po zasady
kvalitni prezentace. Usnadnit pochopeni analytického procesu mysleni a zvladnuti tymové prace.
Upozornit na negativni jevy, které mohou ovlivnit analytického pracovnika, jako jsou chyby ve

vnimani druhych, stereotypy mysleni a nedostatecna duSevni hygiena.

Reseni modelového piipadu — si klade za cil prakticky aplikovat znalosti a dovednosti doposud
ziskané. Jde o praktickou aplikaci zpravodajského cyklu na konkrétni pfipad. Skupina tcastnika

kurzu je rozdélena do tfi¢lennych tymi a ty musi prokazat, ze za pouziti spravného analytického
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postupu jsou schopni prezentovat podlozené zavéry a doporuceni na konkrétnim zadani, jenz
vychazi z realného piipadu. Svoje doporuceni a stanoviska pak samoziejmeé musi byt schopni

obhdjit pied ostatnimi ucastniky vzdélavaciho programu.
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5 Popis produkti spol. TOVEK, s.r.o.

Spole¢nost TOVEK je ¢eska soukroma spolecnost, ktera se od roku 1993 specializuje na
poskytovani profesionalnich nastroji pro efektivni zpracovani informaci. Spolecnost
V soucasnosti jiz zajisStuje pfipojeni k riznym externim informacnim zdrojim od ftady
poskytovateld informaci, ktefi jsou jejimi partnery. Ctyfi zékladni funkce produktd této
spolecnosti jsou: vyhledavani, monitoring, analyza a organizovani.

Vyhledavani pozadované informace je zalozeno na zdklad¢ polozeni elementarniho
dotazu. Uzivatelskd obsluznost je pro pracovniky velice intuitivni a snadnd. Schopnost nalézt
spravné informace je nezbytnym predpokladem pro jejich dalsi vyuziti.

Monitorovanim pozadované oblasti zajmu jsou schopni poskytnout informace ve spravny
¢as a na spravné misto.

Analyza vysledku prvnich dvou funkci je zalozena na vizualizacnich schopnostech
produktti od spole¢nosti i2.

Organizovani dat je zalozeno na propojeni vSech dostupnych informacénich systému

organizace a tim zvyseni vyuzitelnosti ulozenych zdznamd.

5.1 Seznameni s produkty spolecnosti TOVEK.

Na tvod je nutné rozlisit vlastni produkty spole¢nosti TOVEK a produkty jejich partner.
Spolecnost TOVEK nabizi profesionélni nastroje, které jsou zaloZeny na fulltextové technologii
pro vyhledavani informaci.

Produkty od spole¢nosti i2 slouzi pro analyzu a vizualizaci informaci. Napomahaji pochopit
informace, pfehledné zndzornovat jejich obsah a odhalovat nové poznatky, vztahy a souvislosti.
Britska firma 12 Ltd je celosvétovou jedniC¢kou mezi dodavateli nastrojii pro analyzu a vizualizaci
informaci, které se vyuzivaji na vSech trovnich fizeni organizace. Pouzivaji se v komeréni sféfe
I Ve statni spraveé a samosprave.

V nésledujici €asti podrobné&ji pfedstavim a popiSu produkty firmy Tovek, s.r.o. a nasledné
i produkty spoleénosti i2 Ltd, jehoz vyhradnim zastupcem v Ceské republice je pravé firma
Tovek, s.r.o.
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Tovek Tools - je souborem klientskych desktopovych aplikaci, které jsou uréené k indexovani
dat, vyhledavani informaci, tvorb€ riznych typl analyz a vytvareni piehledi a reSersi. Je vhodny
pro praci s velkym objemem textovych dat z rtiznorodych informacnich zdroji. Pomoci Tovek
Tools lze indexovat naptiklad souborovy systém, elektronickou postu a ODBC databaze.
Nasledné je mozné v nich vyhledavat z jednoho mista. Nastroj pro obsahovou analyzu umoziuje
zjistit, jaka klicova slova a jejich spojeni se ve vyhledanych dokumentech vyskytuji. Néstroj pro
kontextovou analyzu umoznuje dokumenty snadno tfidit podle vybranych témat. Vysledky
hledéani a analyz Ize exportovat v riznych formatech véetné automaticky generovanych souhrnii
a prehledi. Tovek Tools obsahuji editor pro tvorbu strukturovanych dotazti a plug-in pro
propojeni Tovek Tools s produktem Analyst's Notebook.
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Diagram ¢&. 6 — znazornéni vyskytu a podobnosti dle zadani z réiznych informacnich zdroji®

Tovek Server — je serverova aplikace vhodna pro celopodnikové vyhledavani (Enterprise
Search). Je urCena pro zpracovani velkého objemu sdilenych dat. Data indexuje, vyhledava

v nich informace z jednoho prostiedi, automaticky je tfidi do pfedem definovanych kategorii
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a doruuje nové informace vrealném case kompetentnim osobam. Produkt podporuje
prohledévani vice zdroji najednou. Umoziiuje v mnoha jazycich kombinovat obsah naptiklad
souborovych systému, databazi, elektronické poSty nebo webovych stranek. Lze ho snadno
pripojit k databazim medidlnich informaci riaznych poskytovateli. K informacim lze pfistupovat
prostfednictvim webovych sluzeb nebo klientskych aplikaci. Lze ho implementovat do
stavajicich informacnich systémua organizace, do intranetu, ¢i jinych portdlovych feSeni. Lze
v ném nadefinovat Sirokou Skalu bezpecnostnich pravidel pro pfistup uzivateli k informacim
a zajistit tak pozadovany stupeni ochrany dat. V oblasti ochrany ulozenych a poskytovanych
informaci prosly vS§echny produkty rozsahlym vyvojem a v soucasné dob¢ je mozno prohlésit, ze

svétové standardy v zabezpeceni jsou dodrzeny.
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Diagram ¢. 7 — ukdzka monitoringu informacnich zdroji ve webovém prohlizeci

Analyst’s Notebook - je efektivni aplikace umozZiujici porovnavat a vizualizovat informace
Z mnoha ruznych zdroji, smysluplnym zplsobem je organizovat a poté je analyzovat pomoci
rozliénych technik. Jednou z moznosti je ptidani objektt, jako jsou osoby, mista a udalosti do

diagramu, a nasledné pouziti vazeb pro zobrazeni vztahli mezi nimi. Poté 1ze diagram prohlizet
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pomoci analytickych nastroju jako je Seznam prvk, Filtry a histogramy a Analyza socidlni sité.
Takto lze v datech odhalit skryt¢ informace a identifikovat mozné vzorce. Diky snadné
identifikaci vazeb, trendt a vzorct chovani ve zdanlivé neuspoiadanych datech, mohou analytici
ve spravny Cas poskytovat spravné informace, které umoziuji piekazit ¢i narusit teroristicke,
kriminédlni a podvodné aktivity. Bezkonkuren¢ni vizualizaéni moznosti Analyst’s Notebooku
podporuji dynamicky proces lidského mysleni. Jedné se o vyzkousenou technologii provéienou
nasazenim ve vice nez 2 500 organizacich po celém svété. Analyst’s Notebook je plné
rozsifitelné feSeni, od jednotlivych pracovist aZz po rozsdhlé analytické tkoly, zahrnujici
spolupraci v mezinarodnim métitku, pfesto s vysokou ndvratnosti vstupnich nakladi.

Pro analyzu socialni sit¢ je povazovana za kvantitativni techniku, ktera kombinuje socialni teorie
s matematickymi modely. Pomaha lidem Iépe pochopit dynamiku a silu skupin, siti a organizaci.
Analyst's Notebook nyni obsahuje funkce pro analyzu socidlnich siti, které umoziuji uzivatelim
rychle a snadno identifikovat a pochopit socialni vztahy v ramci siti na zaklad¢ vypoctu méritek

Betweenness Centrality (Mezilehlost), Closeness Centrality (Dosazitelnost), Degree (Stupen)
a Eigenvector (Vlastni vektor) Hubs (Rozcestnik) a Authorities (Autorita).
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Diagram ¢&. 8 — vizualizace propojeni v bankovni sféfe™
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Diagram ¢. 9 — schéma zobrazujici kli€ovou osobu v socidlni siti

Analyst's Notebook — Esri Edition integruje funkce a schopnosti hlavniho analytického
nastroje i2, Analyst's Notebooku se standardnimi a pokroCilymi funkcemi poskytované
technologii Esri ArcGIS Server. Vztahova, Casova a prostorova analyza v jednom
centralizovaném pracovnim prostiedi poskytuje prehledny analyticky vystup dostate¢né kvality,
ktery Setii Cas a zvySuje efektivitu. Z prostiedi Analyst‘s Notebooku mohou uzZivatelé zvolit
napiiklad preferovanou zakladni mapu, ptidat vice dynamickych map, propojovat objekty,
spoustét prostorové dotazy a vytvaret datové vrstvy.

Analyst’s Notebook — Esri® Edition Foundation Module umozniuje analytikim snadno
identifikovat dilezité informace a zamé&fit se na n€. UmoZiuje zobrazit diagramy Analyst’s
Notebooku jako dynamické mapové vrstvy v GIS a integrovat mapové podklady a prostorova
data uchovavana ArcGIS Serverem do diagrami. ReSeni nabizi i dalsi funkce, které vyuzivaji
dostupné udaje a sluzby ArcGIS Serveru — naptiklad hledani trasy, analyza dojezdovych casti

a spadovych oblasti. Diky tomu mohou analytici naplno vyuzit dostupnych prostorovych dat.
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Diagram &. 10 — prostorové analyzy pohybu a vazeb zdjmovych osob™

iBase - predstavuje databazovou aplikaci i vykonny modelovaci a analyticky nastroj. Umoziuje
uchovavani, zpracovani a analyzovani riznorodych dat z vice zdroji a vice uzivateli v jednom
prostiedi. Databazi tvoii importovana, nebo ruéné vlozena data ve formé objekti a vazeb.
Objekty a vazby tvoii strukturu databaze a tu lze flexibilné modifikovat podle aktualni situace,
vysledkl prace specialistti nebo pozadavkl a potteb jednotlivych uzivateli. Obsahuje mnozstvi
nastroji, jez usnadiuji import dat z riiznych formatti, pomahaji odhalovat a odstraiiovat duplicity
nebo identifikovat shodné objekty v riiznych databéazich. iBase svym uzivateliim nabizi idedlni
prostiedi pro analytickou praci, je uZivatelsky piijemné a flexibilni, spliiuje naro¢né pozadavky
na zabezpeceni citlivych dat.

Mnozstvi informaci a pocet dostupnych informacnich zdroji neustale roste. Diky tomu sili
pozadavek na efektivni ziskavani, ukladani a zpracovani dat a jejich pfeménu na poznatky
a znalosti. Analytickd databaze iBase 8 vybavena technologii i2 Search 360, umoziiuje
zpracovavat strukturovana i nestrukturovana data a odhalovat skryté vztahy. Vysledky analyzy
1ze snadno prezentovat pomoci iBase IntelliShare a Analyst’s Notebooku. iBase 8 dopliiuje iBase
Intellishare a Analyst’s Notebook o funkce pro zajisténi efektivni spoluprace na vSech urovnich

organizace, vcetn¢ zasilani automatickych vystrah, auditu, tvorby podmnozin databaze a nastroju
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pro export. Tento produkt se jiz u Policie Ceské republiky v minulosti pouzival, ale bohuzel
Vv zastaralé verzi, ktera postradala odpovidajici zabezpeceni vstupnich a vystupnich dat. Z tohoto
divodu bylo jeho vyuZivani zastaveno a v soucasné dobé neni aktivné pouzivana ani jeho nova
bezpecnéjsi verze. V novych verzich je tento nedostatek jiz davno odstranén a produkt je
plnohodnotnym nastrojem zajistujici ulozenym datim pozadovanou bezpecnost.

TextChart - je vykonny a intuitivni nastroj pro uzivatelem fizenou extrakci a vizualizaci textu,
ktery piekonava obtize spojené se zpracovavanim nestrukturovanych dat. Rychle pfevadi textové
informace do strukturovaného grafického formatu, usnadiuje vytvareni srozumitelného
a hodnotného obsahu pro ucely analyzy. Vizualizace jsou kompatibilni s produkty Analyst's
Notebook a iBase, coz umoznuje snadné sdileni S jinymi uzivateli i pfijemci zpravodajskych
informaci. Pomoci tohoto néstroje lze zvyraznit klicové informace v textovych dokumentech

a extrahovat a vizudlné€ reprezentovat tyto informace ve snadno srozumitelnych diagramech.
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Diagram &. 11 — znazornéni obsahu textového dokumentu™

Umoziiuje odhalit a vytézit informace z riiznych typi dokumentii a prezentovat ziskané poznatky
v uceleném pohledu. V kombinaci s iBase mohou uZivatelé rychle a pfesné vkladat zdznamy do
databaze a souCasné vytvaret vizualizaci. Rychla extrakce objektd a vazeb do tvaru

AnalysisReady data™ vyrazné zkracuje €as pro vytvareni a sdileni zpravodajskych informaci
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v celé organizaci. TextChart zvySuje produktivitu tim, ze extrahuje fakta z mnozstvi
nestrukturovanych dat a umoziuje uzivateli rychleji odhalovat vztahy a vzorce.

Analyst’s Workstation - poskytuje idealni prostfedi pro piipravu informacnich a analytickych
produkti. Umoznuje uzivatelim pochopit vztahy, vzorce a trendy, které by jinak unikly jejich
pozornosti v zaplavé dat roztfisténych mezi rdznymi systémy. Kombinaci jednoduchych
statistickych ptehledd s pokroc¢ilymi analytickymi néstroji se mohou uzivatelé snadno zaméfit na
vybrané vztahy a vlastnosti a podrobit je detailni analyze. Analyst’s Workstation uzce propojuje
iBase se Spickovym analytickym produktem Analyst’s Notebook. Umoziiuje uzivateli vénovat se
pln¢ analyze, aniz by ztracel ¢as prendSenim dat mezi riznymi aplikacemi. Jedna se o feSeni
vyuzitelné v ridznych oblastech, poskytuje velkou flexibilitu a mimofadné kratkou dobu
implementace. Analyst‘s Workstation je nejsnazsi cestou k vytvofeni uzite¢nych informacnich

nebo zpravodajskych produkti, v€etné souhrnnych statistik, grafii a vztahovych diagramii.
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iBridge - standardni databazova rozhrani nejsou zpravidla uzivatelsky pfijemna a vhodna pro
analytickou praci. Tento ndstroj umoziuje vytvaret a pouzivat on-line propojeni databazi
s produktem Analyst's Notebook, ktery je urCen pro analyzu a vizualizaci informaci. Analytici
potiebuji ke své praci aktualni data. Ta jsou cCasto uloZzena ve vice databazich s rozdilnym
rozhranim. Zpravidla ¢asové naro¢ny pfistup k témto datim zpomaluje cely analyticky proces.
Protoze jsou tato data mnohdy ukryta nebo neliplna, mize se analytik ocitnout v nepfijemné
situaci kvili chybé&jicim informacim zasadniho charakteru. iBridge vyrazné zvySuje rychlost
analytické prace tim, Ze propojuje uzivatele Analyst’s Notebooku piimo s databazemi jako jsou
Oracle, Microsoft Access nebo Microsoft sQL server. Jedna se o desktopové feseni, které mize
posilit nezavislost uzivateld na IT podpofe ¢i podnikovych investicich. iBridge predstavuje
vykonny vyhleddvaci a dotazovaci ndstroj, ktery vyznamné zvySuje kvalitu analyz. Vysledky
jsou zobrazovany piimo v analytickém prostfedi a jsou okamzité pfipravené k analyze. Tento
produkt zarucuje Gplné vyhledavani vysledkd diky komplexnim databazovym dotaziim, které se
tvoii automatizované a velmi jednoduse. Je schopen nalézt relevantni data 1 v ptfipadé, ze je
znama jen cast hledané informace. Pfimo ze zndzornéného diagramu nebo z panelu uloh

Analyst’s Notebooku dokéaze rychle vyhledat a znazornit vSechny souvisejici informace.

PatternTracer - rozSifuje analytické moznosti Analyst's Notebooku o odhalovani typickych
struktur nebo vzorcl v rozsahlych souborech dat o telefonnich hovorech. Analyza telefonnich
hovori obsahuje zpracovani vypist telefonnich hovorl, zdznami z ustiedny ¢i vyuctovani
hlasovych sluzeb. Umoziuje identifikovat a vyhodnocovat vzorce chovani na zakladé riznych
zaznamu o telefonnich hovorech.

Nahrazuje hodiny naro¢né manudlni prace spolehlivym automatizovanym fteSenim. Na
dokresleni moZného mnozstvi zaznami v telekomunika¢nim provozu mohu uvést priiklad
jednoho prodejce drog, ktery m¢l za tfi mésice ptes osmdesat tisic zaznamu (hovort, nebo SMS).
Umoznuje identifikovat skupiny volajicich, propojeni mezi osobami a odhalovat z toho plynouci
rizika i prilezitosti. Diky integraci s produktem Analyst's Notebook je pouzivani snadné
a intuitivni. Uzivatel je schopen béhem kratké doby plné vyuzivat vSechny vlastnosti produktu.

Vysledky analyzy jsou zobrazeny jako Casovy graf ¢i vztahovy diagram.
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Diagram ¢. 13 — ptiklad zndzornéni Cetnosti volani zdjmovych telefonnich Cisel.

iBase IntelliShare - je feseni, které umoziuje uzivatelim ptes webovy prohlize¢ rychly
a sdileny pfistup k informacim, jez jsou uloZeny Vv databazi iBase. Jednim dotazem je mozné
prohledat vSechny zdznamy, diagramy a dokumenty. Vyhledani vSech relevantnich informaci
a poznatkl zajiStuje vyhledavaci technologie i2 Search 360. Flexibilni a robustni bezpecnostni
vrstva v iBase zajistuje bezproblémovy ptistup z webu ipracovni stanice. Produkt nabizi

uzivatelim moznost pietazeni vysledkd vyhledavani do prostfedi Analyst's Notebooku

a doplnovat informace z dalSich zdroji.

iXv Visualiser — za vyuziti webového prohlize¢e umoznuje jednoduse a bezpeéné prochazet
a analyzovat ruzné informacni zdroje. Uzivatelé maji moznost s minimalnimi néaroky
a pozadavky vyuzit pokrocilé funkce vizudlni analyzy dat, aniz by k tomu potfebovali hlavni
analyticky nastroj Analyst's Notebook pfipojeny k informaénim zdrojim. Rada firem
a organizaci pfistupuje v soucasné dob¢ k internim datiim organizace prosttednictvim webového

rozhrani. Ve vét§in¢ piipadl jsou vSak data zobrazovana formou tabulkovych vystupi, jejichz

16 ©2012.Dostupné z: http://www.tovek.cz
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dalsi zpracovani je zdlouhavé. Pomoci iXv Visualiser Software Developer Kit lze pfipojit
vizualiza¢ni technologii i2 k datovym zdrojiim a umoznit uzivatelim zobrazovat data pomoci.
Visualiser umoznuje uzivatelim snadno nahlizet na data pomoci diagramu, ktery zobrazuje
objekty a vazby mezi nimi. V tomto intuitivnim formatu mohou uzivatelé snadno prochazet data
a rychle identifikovat vztahy, které by v klasické tabulce unikly jejich pozornosti. Diagramy lze
rovnéz prenést do Analyst’s Notebooku pro pokrocilou analyzu nebo pro doplnéni jiz hotovych
diagrami tykajicich se FeSeného piipadu. Implementace iXv Visualiser nad data organizace
umoziuje uzivatelim lépe zpracovavat informace a diky tomu dochazi ke zvyseni celkové

produktivity a hodnoty stavajicich datovych zdroju.

Popis iBridge | iXa
Inteligentni vyhledavani Ne ANO
Najit podobné (Find Similar) NE ANO
Bezpecné ptipojeni pies internet NE ANO
Jednotné vyhledavani ve vice zdrojich NE ANO
Zobrazeni detaild z vice zdroju NE ANO
Expand dat z vice zdroji NE | ANO
Analyza pted zobrazenim v diagramu NE ANO
Analyza pted zobrazenim v diagramu NE ANO
Ptipojeni k dal$im datovym zdrojim, webové sluzby NE ANO
Ptipojeni k jedné databazi ANO | ANO
Presné vyhledavani ANO | ANO
Vztahova a ¢asova analyza ANO | ANO
Ptipojeni do MS Access, SQL Server a Oracle ANO | ANO
Expand ANO | ANO
Zobrazit detaily ANO | ANO
Komplexni dotaz (propojené objekty) ANO NE

Najit cestu ANO NE

Sdileni dotazli ANO NE

Ukladani dotazt ANO | ANO

Tabulka €. 5 — porovnani moznosti iBridge a iXa'’

v ©2012.Dostupné z: http://www.tovek.cz
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iXa Search Service - nabizi uzivateli rychlé vyhledavani ve vSech pfipojenych zdrojich,
zobrazeni detailu vybranych objektll a nalezeni pfipojenych souvislosti. Ve vysledcich miize
uzivatel vybrat objekty, které ho zajimaji, a ptidavat je do diagramu. Obdobné jako iBridge
umoziuje odkryvat a zobrazovat skryté vazby a souvislosti mezi daty a identifikovat vliv

klicovych faktort.

Autonomy - poskytuje infrastrukturu, ktera umoznuje automaticky zpracovavat informace ve
vSech formatech bez ohledu na to, kde jsou tyto informace ulozeny. Zprostiedkovava jejich
automatickou vyménu mezi riznymi aplikacemi. Technologie Autonomy c¢ini podnikové
systémy nezavislymi na formatu zpracovavanych dat. Infrastruktura Autonomy umoznuje zvysit
efektivitu zpracovani informaci ve vSech odvétvich. Diikkazem toho je jeji nasazeni u vice nez
17000 zakaznikli po celém svété. Autonomy jim umoziuje lépe vyuzivat informace
a automatizovat proces jejich zpracovani. IDOL Server (Intelligent Data Operating Layer) je
srdcem infrastruktury Autonomy pro celopodnikové vyhledavani (Enterprise Search). Sbird data
z riznych konektori, indexuje je a ukladd ve struktufe optimalizované pro rychlé zpracovéani
a dorucovani informaci. Technologie podporuje miliony dokumentli, stovky tisic uZzivatelii
a stovky tisic transakci. Nejvétsi instalace obhospodatuji vice nez deset miliard dokumenta.
Meridio - je jediny Electronic Data & Records Management systém (eDRM), ktery automatizuje
proces spravy a distribuce informaci na zdkladé schopnosti porozumét jejich vyznamu.
Umoziuje zpracovavat informace v celé organizaci bez ohledu na to, v jakém jazyce, formatu ¢i
Vv jakém systému jsou uchovavany. Informace jsou automaticky kategorizovany. Tento produkt
ma celosvétové témeér milion uzivatell, predevSim v oblasti statni spravy. Je plné integrovany
s produkty Microsoft. Navazuje na MS Office Sharepoint Server a rozsifuje moznosti tohoto
produktu na komplexni eDRM systém.

Virage - umoznuje vSem organizacim, v¢etné technologickych firem, televiznich stanic ¢i
zpravodajskych sluzeb, efektivné vytéZovat obsah multimedidlnich dat automaticky a v realném
Case. Nabizi komplexni feSeni pro monitoring radiového a televizniho vysilani a pro
elektronickou archivaci multimédii. Je to celosvétové jediné feSeni, které umoziuje plnou
indexaci videa vcetné rozpozndni feci, psan¢ho textu imluvcich. Je idedlnim feSenim pro
inteligentni  analyzu  videa, jeZ wumozfhuje automatizovat zpracovani  zaznamu

Z bezpecnostnich kamer.
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6 Popis patefniho informaé&niho systému Policie Ceské republiky

Jednim ze zakladnich informaénich systémt Policie Ceské republiky v soudasné dobé je
informaéni systém Evidence trestniho fizeni (dale 1S ETR). Jedna se o patefni informaéni
systém, ve kterém je zpracovavana veskera agenda tykajici se ¢innosti PCR. Soucasné je tomto
systému implementovan spisovy a skarta¢ni fad Ministerstva vnitra, ktery upravuje postupy
evidovani vSech dokumentii, jak vytvofenych, tak doruenych na tuto slozku statu. Tento
informaéni systém neslouzi k zpracovani utajovanych informaci dle zakona ¢. 412/2005 Sb.
0 ochrané utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zpisobilosti i ve znéni pozd¢jSich predpisil.

Z diivodu samostatnosti Krajskych feditelstvi bylo nutné vytvofit C¢trnact databazi
k zajisténi pozadovanych kol v ramci jednotlivych kraji. Téchto ¢trnact informacnich systému
neni v soucasné dobé propojeno v redlném case. Nyni je testovdna moznost zrcadleni dat
jednotlivych kraji do centra, kde je mozné provadét dotazovani na piedem definované polozky.
V neposledni fad¢ je tieba jeste piidat k témto ¢trnacti databazim i celorepublikové utvary, které
maji svoje vlastni IS ETR (celkovy podet je 29 systémil). Z tohoto vyétu je ziejmé, Ze dennd
dokumentt. Pro piedstavu, o jakych poétech zdznamu se jedna v ramci cele Ceské republiky,
uvedu jen par ¢isel. Do soucasné doby je evidovano pies patnact miliont spist, pes osm milioni
zaznamu o vécech. Pocet evidovanych stop pterostl jiz dva miliony zaznamu.

Pro snadné&jsi pochopeni moznosti aplikace produkti spole¢nosti TOVEK musime popsat
jednotlivé Gasti v IS ETR a jejich strukturu v databézi.

Informacni systém 1S ETR pracuje pouze z ¢asti se strukturovanymi tdaji, coz jsou ta data,
ktera lze logicky uspotadat ve struktute jednotlivych datovych polozek podle urcitého systému,
ktery urcuje, jak ma byt souhrn datovych objektl strukturovan. Obecné typy struktury dat
zahrnuji napft. pole, soubory, zaznamy, tabulky, strom atd. Kazda struktura dat urCuje organizaci
(ukladani) dat tak, aby vyhovovala ur¢itému ucelu, umoznovala k ulozenym datiim potiebny
piistup, popt. dalsi zpracovani. V pocitatovém programovani se mize struktura dat zvolit nebo
navrhnout tak, aby data mohla byt déale zpracovavéana riznymi algoritmy. Jednotlivé polozky
vstupniho formulédfe maji ptedem jasné definovany tvar, strukturu a délku. Ne vSechny polozky

ukladané do informacniho systému mohou mit pfedem jasné definovany tvar a strukturu.
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Na vysvétlenou mizeme vzit tieba rodné CcCislo, které je precizné definované. Jadrem
jednoduchych kontrolnich mechanismt je zpravidla operace Modulo. Rodné ¢islo v sobé
obsahuje posledni dvoj¢isli z roku narozeni osoby, mésic a den narozeni, pohlavi, koncovku
rodného Cisla, ktera je tvofena ,,pofadovym ¢islem* narozeni v daném dni a na posledni ¢tvrté

pozici ma tzv. kontrolni ¢islici. Kontrolni ¢islice je v praxi vyuzivana u osob narozenych po roce

1954. U Zen je k mésici narozeni pficitana ¢iselna konstanta 50.

rotnik narozeni koncovka rodného tisla

616225/6386
T_ hodnota kontrolni éislice

meésic narozeni
{u Zzen + 50)

wpofadove tislo" narozeni
pro dané datum

den narozeni

. y . i i1 18
Diagram €. 13 — rozlozeni rodného ¢&isla.

Princip provérky rodného ¢isla pomoci kontrolni Eislice je zaloZen na matematické operaci
Modulo 11, coz je celo¢iselny zbytek déleni Cisla konstantou jedenact. Hodnota kontrolni ¢islice
(umisténé na posledni pozici) v uvedeném piikladé je 6. Z rodného c¢isla si odmyslime lomitko
(poptipade jakékoliv dalsi pfipadné separdtory) a posledni znak (samotnou kontrolni ¢islici).
V nasem piipadé X=616225638. Cislo vydélime jedenacti. Vysledek zaokrouhlime na celé ¢&islo,
vzdy smérem doll. Zjistime celoc¢iselny zbytek deleni ¢isla X konstantou 11 a oznacime jej jako
vypocitanou hodnotu kontrolni ¢islice. Tu pak porovname s hodnotou kontrolni ¢islice uvedené
na posledni pozici rodného ¢isla. Jsou-li 0bé hodnoty shodné, rodné &islo je v poradku. Lisi-li se,
rodné ¢islo je chybné a doSlo v ném k nekorektni zméné. Rodné Cislo Ize tedy interpretovat
¢iselné jako rovnici: 616225638 = 56020512 * 11 + 6 (vypoctena hodnota kontrolni Cislice).

V praxi se muze stat, ze celoCiselny zbytek po dé€leni jedenacti ma hodnotu 10. Protoze ale

'8 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Kriminalistika.[online].MV,©2012 [cit. 2012-03-22]. Dostupné
z:http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/casopisy/kriminalistika/1999/9903/rak.html
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desitka zaujimad dvé pozice a kontrolni Cislici je vymezena vzdy jen jedna pozice (s jedinym
fyzickym znakem), je nutno tento rozpor odstranit. V piipad¢ rodného cisla se to fesi tak, ze
kontrolni ¢islici je pfifazena hodnota A. V ostatnich algoritmech pouzivanych pro jiné objektové
identifikatory, to muze byt jeden libovolny, neciselny znak - napf. pismeno X apod. Zajimavou
vlastnosti je zarucena celociselna delitelnost celého rodného cisla konstantou 11: napiiklad
6162256386/11=560205126. Tuto vlastnost nemiizeme ale piimo aplikovat, kon¢i-li rodné ¢islo
pismenem A.

(Pozn.: Chceme-li se v praxi vyvarovat pismen jako hodnot kontrolni ¢islice, pouzivame
modulo 10. Tato kontrola je typicka pro bankovni karty Mastercard, Visa, Amex, Diners Club,
Discover, JCB.)

Dalsim piikladem precizné definovaného formatu polozky je identifikacni Cislo organizace

(ICO), které je v praxi ¢asto pouZivanym objektovym identifikatorem, vyuZivajicim kontrolniho

mechanismu nazyvaného Addo modulo.

Porice: 1. 2 3 4 5 6 7 8

ICO: [1]0(4 82|24 |5

Hodnota H,;

Diagram &. 14 — rozloZeni identifikaéniho &isla organizace.*®

Vypocet pro osmimistné ICO je rovnéz jednoduchy. O¢islujeme jednotlivé pozice ICO smérem
zleva doprava, od jedné do osmi. Ciselnou hodnotu kazdé pozice i vynisobime &islem 9 - i.
Secteme vzniklé souciny odpovidajici pozicim 1 az 7. K souctu pfipocteme hodnotu posledni
osmé pozice (kontrolni ¢islice). Je-li jeji hodnota 0, pfipocitavame konstantu 10. Na koneény

soucet provadime operaci Modulo 11.

1% €ESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Kriminalistika.[online].MV,©2012 [cit. 2012-03-22]. Dostupné
z:http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/casopisy/kriminalistika/1999/9903/rak.html
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T

zhyiek = ((Z_IIII * (0.1 + Hymod 11 (rovnice 1)

ifH, = 0 then H, = 10

zbytek = (1*8 + 0*7 + 4*6 + 8*5 + 2*4 + 2*3 + 4*2 + 5) mod 11 =99 mod 11 =0
99=9*11+0
ICO je korektné zapsané pouze tehdy, je-li kone&ny soucet nasobkem jedenacti. Modulo 11

ma tedy hodnotu 0 (zbytek = 0).

V IS ETR je mnoho polozek, které nemaji pfesné stanoveny tvar a moznosti zapisu jsou
pak neomezené. Pro piiklad si miize nastinit moznosti zapisu telefonniho ¢isla Ceského
mobilniho operatora napi. 603 803 347, 603 80 33 47, 420603803347, +420603803347. Pri
navrhovani tohoto informacniho systému §li autofi cestou CO nejmensi naro¢nosti pro uzivatele.
Uptednostnili maximalni zjednoduseni zapisu co nejvétsiho poctu polozek. V dobé vzniku
aaplikovani IS ETR do praxe to byla jedind mozna cesta. V soucasné dobé se jiz zacinaji
pouzivat nékteré vnitini kontrolni mechanizmy pro tvar a formét zapisu jednotlivych polozek do
IS ETR. Soucasné také vznikaji nové pozadavky na kvalitu vkladanych dat. Je tieba konstatovat,
Ze tyto snahy se nesetkdvaji zrovna se vstficnym ptistupem uzivateltl. Tento proces je na samém
zacatku a bude se i1 nadale ubirat cestou maximalniho zkvalitnéni vkladanych informaci do IS
ETR, aby tak bylo mozné vytvétet vystupy v odpovidajici kvalitg.

Kazdy, kdo ptijde na policii a je s nim proveden jakykoliv administrativni tikon, se stava

soudasti IS ETR, tedy presnéji fe¢eno jeho osobni udaje jsou vloZeny do tohoto informaéniho
systému. Na zacatku je tfeba vkladané udaje rozdélit do nckolika kategorii, které by se daly
rozdelit na informace o osobéch, vécech, mistech, stopach a administrativnich evidenc¢nich
udajich, potfebnych pro vykon spisové a archivni sluzby. Od roku 2012 je vedena jedna Ciselna
fada spisu, které jsou rozdéleny do tii kategorii neboli agend. Jedna se 0 obycejné ¢islo jednaci,
pfestupkovou agendu a trestné Ciny.
Pro blizsi popis tvaru zapisu Oznaceni spisového materidlu lze uvést tento piiklad KRPM-
XXX/TC-2012-140971. Prvotni &tyidisli uréuje Krajské feditelstvi, na kterém spis vznikl.
Rozliseni za lomitkem upfesiiuje agendu TC — trestny &in, PR — piestupek, CJ — obyéejné &islo
jednaci. Sestimistny kod na konci uvadi kédové oznaéeni itvaru, ktery uvedeny spisovy material
zpracovava.
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Informace, evidované o osobach, jsou tyto: jméno, pfijmeni, rodné pfijmeni, datum
narozeni, rodné Cislo, pohlavi, misto narozeni, statni obcCanstvi, stav, vékova charakteristika
(nezletily, mladistvy a dospély v dobé¢ relevantni pro dany tikon), Cislo dokladu, trvalé bydliste,
kontaktni udaje na osobu, tidaje o zaméstnavateli, kontaktni tidaje o zamé&stnavateli. Podstatna
Cast téchto udaji je jiz evidovana v centralnim registru obyvatel, upravenym v zakonu
¢. 133/2000 Sh, o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a o zméné nékterych zakonu. Evidence
obyvatel je vedena v informa¢nim systému evidence obyvatel, jehoZ spravcem je Ministerstvo
vnitra. Tento informacni systém je agendovym informacnim systémem vefejné spravy podle
zvlastniho zakona. Zaznamy z centralniho registru Ize piebirat do IS ETR.

Podklady o vécech jsou vkladany do IS ETR, véetné vyrobnich &isel, popisu barvy a
vyrobce. Nejedna se pouze o véci, které byly odcizeny. Je zde evidovan veSkery movity majetek,
se kterym je v ramci spisu manipulovano. Pod kategorii misto, je tfeba si pfedstavit co mozna
nejpiesnéjsi lokalizaci a popis mista udalosti, ke které ma zdznam v IS ETR vztah. Samoziejmé,
Ze vyznam popisu mista se lisi v riznych evidovanych agendach. Popsani a identifikace mista
bude urcité podrobnéjsi u spisu, ktery fesi trestny €in a ne jen tfeba zadost o vydani zbrojniho
pritkazu. Udaje o zajisténych stopach jsou vyuzivany k jejich identifikaci a dalsimu znaleckému
zkoumani. Soucasti kazdé kategorie ukladanych informaci je i1 textové pole, které umoziuje
zapsani nestandardnich udaji k dané kategorii. Jedna se o textovou polozku, kterd je omezena
poctem dva tisice znakli v jednom textovém poli.

Po téchto vstupnich administrativnich krocich dochazi vétSinou k néjaké forme vyslechu,
a ta je zadokumentovana pies preddefinovany formulat do databize informacniho systému.
Samotny obsah vypovézeného textu je ulozen do datového textového pole, které si mizeme
predstavit jako jednotlivou kapitolu knihy, kdy kniha jako celek tvofi napt. vySetfovaci spis a IS

ETR je hypotetickou knihovnou, ve které jsou uloZeny tisice knih s kapitolami.

Priklad casti smysleného vyslechu poskozené, ktera byla obéti loupezného prepadeni:

Poskozena pouceni porozuméla, nezada zZadného dalsiho vysvétleni. K veci uvadi nasledujici:
Dne 10. 12. 2011 v dobé od 15:45 do 15:48 hodin byla na chodbé panelového domu ¢. 56 na
ulici Jana Otakara v obci Sumperk prepadena neznamym muzem. Tento po ni pozadoval vydani
kabelky, kde poskozend méla financni hotovost ve vysi 1.456,-K¢ a osobni doklady OP, RP, kartu

pojistovny na jméno poskozené, platebni kartu VISA k béznému tictu vedeného u Ceské
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sporitelny a mobilni telefon znacka NOKIA 5643, stribrné barvy. Pritom ji pachatel vyhroZoval,
ze pokud mu kabelku nevyda, tak ji rekl: , Rozbiju ti hubu“. Poskozend se vyhrizek zalekla
a vyse uvedenou kabelku dala pachateli, ktery nasledné z mista utekl ven z budovy a pokracoval
do prilehlého parku, kde se poskozené ztratil z dohledu. K popisu pachatele poskozend uvadi, ze
se jednalo asi o muze ve stari kolem 30 let, vysokého asi 175 az 180 cm, hubené postavy. Byl
oblecen do kozené bundy cerné barvy a tmavych kalhot. Na hlave mél narazeny kulich, asi
pleteny. Hovoril asi s ruskym prizvukem. Vice si nevsimla, protoze chodba je velice malo

osvétlend a v dobé prepadeni byla velice rozrusenda.

Po ptecteni takového vyslechu i laik mize dojit k nékolika zavérim:
1. Vlastné o nic nejde, vzdyt se ji nic stra§ného nestalo a o pachateli toho stejné moc
netekla. Podle popisu by pachatelem mohl byt kazdy druhy.
2. Je skoda, Ze si vice nevSimla pachatele, aby ho mohla Iépe popsat, coZz by mohlo velice
napomoci pii jeho hledani. Ale zatim mame velice malo informaci.
3. Vtextu tohoto ozndmeni je spousta analytickych informaci, které maji pro analytika
neocenitelny vyznam. Pro jejich dalsi zpracovani je nutné udaje v textu identifikovat

a lokalizovat (viz. nasledujici text). Samoziejmé také dale zpracovat.

Poskozena pouceni porozuméla, nezada zadného dalsiho vysvétleni. K véci uvadi nasledujici:
Dne 10. 12. 2011 v dobé od 15:45 do 15:48 hodin byla na chodbé panelového domu & 56 na
ulici Jana Otakara v obci Sumperk prepadena neznamym muzem. Tento po ni poZadoval vydani
kabelky, kde poskozend méla financni hotovost ve vysi 1.456,-K¢ a osobni doklady OP, RP, kartu
pojistovny na jméno poskozené, platebni kartu VISA k béznému tictu vedeného u Ceské
sporitelny a mobilni telefon znacka NOKIA 5643, stiibrné barvy. Pritom ji pachatel vyhrozoval,
Ze pokud mu kabelku nevyda, tak ji rekl: Rozbiju ti hubu®. Poskozenad se vyhrizek zalekla a vyse
uvedenou kabelku dala pachateli, ktery ndsledné z mista utekl ven z budovy a pokracoval do
prilehlého parku, kde se poskozené ztratil z dohledu. K popisu pachatele poskozend uvddi, zZe se
Jednalo asi o muze ve stari kolem 30 let, vysokého asi 175 aZ 180 cm, hubené postavy. Byl
oblecen do koZené bundy Cerné barvy a tmavych kalhot. Na hlavé mél narazeny kulich, asi
pleteny. Hovoril asi S ruskym piizvukem. Vice si nevsimla, protoze chodba je velice malo

osvétlend a v dobé prepadeni byla velice rozrusenda.
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V kontextu této ukazky z ¢asti vyslechu je nutno dodat, ze jsou stovky podobnych dokumentt,
které vznikaji pii kazdodenni praci policie a obsahuji tisice relevantnich informaci, které by bylo

vhodné analyticky vyhodnocovat. Coz se v soucasné dob¢ nedéje.
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7 Navrh postupu aplikovani produkti TOVEK s.r.o.

Hlavnim zdmérem aplikovani produktii TOVEK s.r.0. je zajistit propojeni vSech dostupnych
informaénich systémil. To znamena, Ze pokud bude vloZen do IS ETR udaj o osobg, véci nebo
misté¢, bude mozné vznést pozadavek na proveéieni vSech dostupnych informaci k danému
objektu.

Povazuji zjisténi zékladnich udaji ze vSech moznych dostupnych informacénich systému
Vv redlném case za jedinou moZznou cestu, jak zefektivnit praci na tvorbé kriminalistické analyzy.

V budoucnosti je tieba Setfit Cas a energii.

7.1 Informacni systémy

Pro propojeni informacnich systémi, které v sou¢asné dobé provozuje Policie Ceské
republiky, bude nutné vytvofit datové tilozisté. Toto ulozisté bude muset byt umisténo v jediném
centru avykonové bude muset byt dimenzovdno na vytézovani v redlném case 1 z téch
nejvzdalenéjsich mist nasi republiky, mnohdy i velkym poctem uzivatelii. Pozadavky v oblasti
bezpecnosti lze ponechat na stavajici trovni zabezpeceni obdobnych zafizeni. V oblasti
zabezpeceni pfistupd jsou jiz zavedeny standardni postupy a metody sledovani pfistupovani
k informacim a jejich vytézovani. Tyto kontrolni mechanizmy jsou jiz plné zaimplementovany

do inspekénich struktur Policie Ceské republiky.

Nékolik informacnich systémi je jiz vyrazné zastaralych a jejich implementace na nové
databazové prostiedky, jako jsou Oracle, Microsoft Access nebo Microsoft sQL server je jen
velice obtizné realizovatelna.

Navrhuji proto k propojeni informacnich systému pouzit produkt iBridge, ktery umozni
zptistupnéni vSech dostupnych informaci a bude zdkladnim kamenem navrhované produktové
podpory analytickych &innosti. Jako zékladni rozliSovaci prvek u osob povazuji JMENO,
PRIJMENI , DATUM NAROZENI. Tyto tdaje jsou naprosto dostacujici pro rozliseni
pozadované osoby. Vychazim tak ze stanoviska Ufadu na ochranu osobnich tdaji a mé

dosavadni policejni praxe. Nase republika ma unikatni systém rodnych cisel, ale pro identifikaci
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0sob se v dnesni sjednocené Evropé neda pouzit ve vSech piipadech. Jedna se hlavné o osoby
mimo Ceskou republiku a mimo Evropskou unii. Pokud se zaméfime na tidaje o mistu , neni
mozné vkladat jiny popis mista nez je oficialni Ciselnik (viz. kapitola 7.2.) Pro podrobnéjsi
predstavu se jedna o nazvy meést, jejich Casti, ulic a katastralnich uzemi.

Vychazim-li z aktudlniho stavu, ze IS ETR je pateini systém policie, musim konstatovat
nasledujici. Dalsi informacni systémy, do kterych jsou udaje v riznych podobéch pieklapény
z IS ETR, musi akceptovat podminku téchto zakladnich identifikatort, které umozni vytéZzovani
vSech informacnich systémil soucasng.

Analyst's Notebook, ve spojeni s produktem iBridge, zajisti vizualizaci vyhledanych

informaci. Vyrazné se tak zvysi rychlost analytické prace tim, Ze propojuje uzivatele Analyst’s
Notebooku piimo s ostatnimi databazemi. Jeho velikou piednosti je zobrazovani vysledku ptimo
v analytickém prostiedi a ten je tedy okamzité pfipraven k analyze. Tvorba komplexnich
databazovych dotaztim, je provadéna z ¢asti automatizované a velmi jednoduchou formou. Ptimo
ze znazornéného diagramu nebo z panelu uloh Analyst’s Notebooku dokéaze rychle vyhledat
a znazornit v§echny souvisejici informace, které souviseji s naSim pozadavkem.
Muzeme si uvést priklad vyuziti: pfi dotazu na osobu, dle pfijmeni, jména, data narozeni nam
budou vraceny napf. tyto informace. Osoba je celostatné hledana, vlastni motorové vozidlo, které
je také v celostatnim patrani a mista, kde byla v minulosti kontrolovana hlidkou policie. Dale
tato osoba figuruje jiz v proSetiovanych piipadech pro obdobnou trestni Cinnost, spole¢né
s dal§imi z&4jmovymi osobami. V n€kolika informacnich systémech jsou vedeny 1 grafické
informace o0 jeho popisu a podobé — fotografie osoby. Zobrazi se nam piehled zjisténych
kontaktnich adres, kontaktnich telefonli, zaméstnani a to vCetné historie vzniku téchto zaznam.
Vsechny tyto informace ziskame graficky zobrazené¢ v Analyst’s Notebooku, kde se vSechny
informace vizualn¢ srozumitelné znazorni a propoji. Zvysi se tak potencial vyhledavani a tiidéni
informaci ulozenych v informaénich systémech P CR.

P#{ vySetfovani zavaznych zlo¢ind jsou vytvofené zdznamy v IS ETR razné predavany do
jinych informacnich systémi. Tam je analytici podrobuji ru¢nimu rozc¢lenovani a vyhodnocovani
na strukturovana data. Tento krok je zdlouhavy a samoziejmé se zvySuje i riziko vzniku chyb.
Jsem presvédcen, Ze S vyuzitim aplikace TextChart budeme schopni provést fizenou extrakci
a vizualizaci textu mnohem efektivnéji. V ptipadé vrazdy budou vsichni zainteresovani policisté
vkladat pribézné zaznamy do IS ETR. Tyto nestrukturované textové soubory budou priibézné

zpracovavany a prevadény do strukturovaného grafického formatu. Zjisténé vazby a propojeni
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by mély byt ukladany do odpovidajici struktury vytvotené v prostiedi iBase a to chronologicky
jak byly zjistény a zadokumentovany. V pribehu vySetfovan se musi Casto provadeét ndvrat
0 krok zpét, nebot’ zvoleny smér vySetiovani nepfinesl pozadovany efekt. Na zakladé grafického
formatu dat bude vytvoiena srozumitelna aobsahové piesna analyza stavu vySetfovani.
Odpovédny policejni orgén, ktery vede vysetfovani této kauzy, se tak snadno mize rozhodnout,
jaky bude dalsi postup ve vySetrovani.

Na celostatni urovni bych aplikoval produkt Tovek Server, ktery by vyhodnocoval
informace z centralniho ulozisté dat, nebot’ tato aplikace je pfimo urena pro zpracovani velkého
objemu sdilenych dat. Data indexuje, vyhledava v nich informace z jednoho prostiedi,
automaticky je tfidi do pfedem definovanych kategorii a dorucuje nové informace v redlném case
kompetentnim osobam. Celorepublikové utvary by tak mohly cerpat z prace vSech policistl
efektivnéji a rychleji.

Samoziejmosti by pak mélo byt, ze Analyst’s Notebook by m¢l byt na kazdém pracovisti,
které se podili na analytické ¢innosti. A to nejenom vV zastaralé verzi produktu, ale v plné
podporované nejnovéjsi verzi. Rozdily v mozZnostech mezi verzemi 6 a 8 jsou tak rozsahlé, ze jiz
si nedokazu ptedstavit navrat k verzi 6.

Pro laika neni snadné si predstavit, jak rozsahla muze byt telefonickd komunikace
v zavaznych kauzach. J4 jsem se osobn¢ setkal pfi vySetfovani toxikomanie S velice pilnym
telefonistou”. Za dobu po kterou jsme méli moznost sledovat jeho telekomunikaéni provoz,
jsem nastfadal pres osmdesat tisic zaznamil. Jednalo se nejen o hovory, ale také o SMS
a propracovany systém dorozumivani prozvanénim z vetejnych telefonnich automatii. Pti t¥idéni
tak velkého poCtu zdznami a jejich nasledném analyzovani v Analyst’s Notebooku verze 6.13
jsem mé&l pomérné t€zky tikol. A to nejen z pohledu technického, kdy jsem musel nejdiive najit
odpovidajici po¢itacovou techniku ke zpracovani takového mnozstvi riznorodych informaci, ale
také z divodu vlastnéni volby nejvhodnéjsiho analytického pfistupu ke zpracovani tohoto
rozsahlého telekomunika¢niho provozu. Kdybych vté dobé mél k dispozici aplikaci
PatternTracer, byla by moje prace na tomto pfipadu nesrovnatelné snazsi a vystupy o mnoho

prehledngjsi.
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7.2 Data v informa¢nich systémech

Podrobnéji si to vysvétlime na naSem ptikladu vyslechu poskozené.

Poskozena pouceni porozuméla, nezada zadného dalsiho vysvétleni. K véci uvadi nasledujici:
Dne 10. 12. 2011 v dobé od 15:45 do 15:48 hodin byla v chodbé panelového domu & 56 na ulici
Jana Otakara v obci Sumperk prepadena nezndmym mufem. Tento po ni pozZadoval vydani
kabelky, kde poskozend méla financni hotovost ve vysi 1.456,-K¢ a osobni doklady OP, RP, kartu
pojistovny na jméno poskozené, platebni kartu VISA k béZnému uctu vedeného u Ceské
sporitelny a mobilni telefon znacka NOKIA 5643, stribrné barvy. Pritom ji pachatel vyhrozoval,
ze pokud mu kabelku nevyda tak ji rekl: Rozbiju ti hubu® Poskozend se vyhrizek zalekla a vyse
uvedenou kabelku dala pachateli, ktery ndsledné z mista utekl ven z budovy a pokracoval do
prilehlého parku, kde se poSkozené ztratil z dohledu. K popisu pachatele poSkozena uvadi, Ze se
Jjednalo asi o muze ve staii kolem 30 let, vysokého asi 175 a% 180 cm, hubené postavy. Byl
oblecen do koZené bundy ¢erné barvy a tmavych kalhot. Na hlavé mél narazeny kulich, asi
pleteny. Hovoril asi S ruskym piizvukem. Vice si nevsimla, protoze chodba je velice mdlo

osvétlend a v dobé prepadeni byla velice rozrusenda.

Na tomto textu lze dokumentovat, které informace jsou pii vyslechu dilezité. Jsou to
vSechno udaje, které ndm mohou poskytnout informace k dal§im ptipadiim, osobam, mistim atd.
Nase moZnosti odhaleni pachatele se tim vyrazné zvySuji.

Vstupni informace vkladané do viech systémii PCR pochézeji z patefniho systému IS
ETR. Formalni spravnost zapisu téchto informaci je tedy zasadni. Jak jsem se jiz nékolikrat
zminil v pfedchozim textu, vlozend data musi odpovidat kladenym pozadavkl. Otazka Cistoty
dat je jednou z prioritnich. Dal$im nevyhnutelnym krokem tedy zpiisnéni pozadavki na
vkladana data. Neni mozné dopustit jakkoli kreativni vkladani informaci. Moznosti tiidéni
a vyhledavani se tim velice snizuji (napi. nazvy ulic: plk. K. Hlasného, pluk. Karla Hlasného,
plk. K. Hlasného, atd.). Jiz existuje mnoho celostatné garantovanych ciselnikt, které jsou
schopny ndm v tomto problému pomoci. Na podporu svého tvrzeni mohu uvést piiklady
Ciselnikl: obci, ulic, jmen, pifijmeni, druhti stop, pfedméti zajmu, zptusobu provedeni, popis
vzhledu osob atd. Taktéz plati, ze veSskeré uvedené osoby v textové ¢asti zaznamu, musi byt dale

jesté uvedeny v tzv. zalozce osob. Pro tento pozadavek je jednoduché vysvétleni, jelikoz
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informace o0 o0sob¢ vlozené do Kkategorie osob jsou konfrontovany s Centralnim registrem
obyvatel. Timto se pfedejde moznym preklepiim a zaroven je osoba vlozena do textového pole
V pozadovaném tvaru, ktery ndsledné umozni snadnou identifikaci v piipad¢ zadani dalsSiho
pozadavku.

Musim také podotknout, ze naroky kladené na presné vladani udajii do databazi, jsou
pfenaseny hlavné na policisty, ktefi tuto praci provadi a nékterym se mohou tyto pozadavky zdat
jako prehnané. Na zakladé toho dochazi k oném zmiflovanym nepfesnostem a problémim
s dohleddvanim informaci. Bohuzel, tento problém je pravdépodobné stejné tézko tesitelny, jako
nedostate¢né softwarové vybaveni PCR. Na lepsi ¢asy se mozna ale blyska v souvislosti
s ptilivem nové generace kriminalistl, ktefi by jiz ze Skol a vzdélavacich kurzt, méli mit zazité

ty spravné a pozadované postupy.
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8 Zavérecné shrnuti.

V soudasné dobé, kdy Policie Ceské republiky nema jasny cil a sméfovani, se neda nic
predjimat. Nastinény model vyuzivani komerénich nastroji pro zpravodajskou analyzu je dle
mého odborného nazoru, jedinou moznou cestou. Uz jen z pohledu vyvoje a modernizace
postupti (technologif), které jsou vyuZivany v téchto specializovanych aplikacich, nemtize PCR
konkurovat komerénimu prostfedi. Také technicky pokrok v oblasti vypocetni techniky je
nezadrzitelny. Efektivné fungujici firma musi dbat na svij technicky rozvoj. Produkty
spole¢nosti TOVEK s.r.0. a jejich partnerti jsou piinosem pro &innosti Policie Ceské republiky.
Zvysuji efektivitu a rychlost analytickych postupti a tim podporuji akceschopnost prislusnik
PCR. V neposledni fadé umoziiuji vedoucim pracovnikéim efektivni fizeni policejnich Einnosti,
které spadaji do jejich kompetence.

Vlastni vyvoj pateiniho informaéniho systému je pro Policii Ceské republiky za
souCasné¢ho stavu neefektivni. Pokud uZz totiz néjaky pracovnik ma zkusSenosti s vyvojem
a programovanim, nema policie zddnou S$anci konkurovat komer¢nimu prostfedi v odménovani
téchto odbornikl. Tito odbornici diive ¢i pozdéji opusti fady policie a tim, v mnoha ptipadech,
ukonéi vyvoj jimi vytvofené aplikace. Dokonce se jiz v minulosti stalo, ze PCR si nasledng
svého byvalého pracovnika musela najmout na tpravy a opravy jim vytvoreného informacniho
systému.

Ano, néktefi budou jisté¢ namitat, Ze finanni narocnost na zavedeni nového péteiniho
informac¢niho systému by byla obrovska, ale uZ si neuvédomuji, ze pokud se firma chce rozvijet
tim spravnym smérem, tak na sob& musi pracovat a musi do svého rozvoje investovat. Mohlo by
zarazet pojmenovani firma v souvislosti s Policii Ceské republiky, ale jsem piesvédéen, Ze
i Policie Ceské republiky je jednou ze zékladnich a mozn4 také z nejvétsich firem v této zemi.

Vyvoj jakéhokoliv informaéniho systému, tak rozsahlého jako je IS ETR, musi probihat
v ramci standardniho modelu tvorby téchto systémi. Zadna z jeho fazi nemtize byt oSizena na
ukor druhé, nebot’ ve vysledku miize dojit k zdsadnim chybam ve funkcnosti a efektivnosti
vytvafeného informacniho systému. Odpovédni pracovnici, ktefi maji za ukol koordinovat vyvoj
informacnich systémii v PCR, budou jesté muset urazit dlouhou cestu. Ti, ktefi maji v naplni

prace koordinovat vyvoj a aplikovani informacnich systému do struktur policie, musi zadsadné
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zménit sviij piistup. Musi si uvédomit, e tady Policie Ceské republiky neni pro ng, ale oni jsou
tady, aby pracovali pro Policii Ceské Republiky.

V soucasné¢ dobé po zménach politickych a vladnich je Centrdla informacnich
a analytickych procest na Policejnim prezidiu jiz minulosti. Tento nefunk¢ni rozbujely aparat
byl sou¢asnym vedenim P CR rozprasen. BohuZel, jeho nastupce je veden stejnymi funkcionafi,
kteti nas dovedli tam, kde jsme. Ptinos takovéto zmény, byt by byla vedena jakkoli dobrou
myslenkou, je nakonec stejné nulovy.

Ve vztahu k vzdélavani analytikd je nutno konstatovat nasledujici. Vzdélavaci program,
ktery je zakladnim personalnim pozadavkem, nespliiuje aktualni poteby a trendy v tomto oboru.
Je na Skodu véci, ze modelové piiklady jsou nulové obtiznosti pro analytické mysleni a pro jejich
vyfeSeni staci pouziti rutinniho postupu. Néktefi absolventi tohoto programu se v praxi snazi
aplikovat pouze tyto rutinni postupy. Jejich kreativni piistup K feSeni predlozeného problému je
na bodu nula. Kurz nepodnécuje rozvoj a vyvoj analytického mysleni. Mnohdy jsou do tohoto
kurzu posilani pracovnici jen pro ziskani certifikatu, ktery je opraviiuje sedét na tabulce urcené
analytikovi. Je samoziejmé, Ze jsou kapacitni omezeni vzdélavaciho programu. Je chybou, ze
autofi vzdélavaciho programu podcenili hodinovou dotaci na zakladni dovednosti, které musi mit
analytik. Dalsi moznost vzdé€lavani a prohlubovani dovednosti na tomto poli neexistuje.
Navazujici kurzy, které by rozvijely, tfeba jen ¢ast dovednosti, nejsou v pozadovaném poctu ani
kvalité ptipravovany.

Za soudasné ekonomické situace, do které se Policie Ceské republiky dostava, nevidim
dalsi vyvoj nijak rGzové. Jiz nékolik mésicii cekdme na novou systemizaci, kterd ma radikélné
zménit zavedené pomeéry. Vyhled do budoucnosti, kdy dojde ke sniZzeni pracovnich mist az na jiz
uvadénych 30.000, je v celku zardzejici. D4 se tedy ocekévat, Ze nckteré cinnosti budou
utlumovény a nékteré funkce i ruSeny. Pokud ptipustime, Ze skupiny ptipadovych analyz budou
nadale na tizemnich odborech krajskych feditelstvi existovat, bude jejich pozice velice obtizna.
Vedouci pracovnici je budou vyuzivat ke statistickym ptehledtim, verifikacim dat informacnich
systému a k jinym na mile vzdalenym analytickym &innostem. Ugast analytika tzemniho odboru
na pifipadu a jeho vklad do vyfeSeni piipadu bude vzacnosti. Analytickd pracovisté na
celorepublikovych utvarech a krajska pracovisté na tom budou podstatné 1épe. Jejich existence
bude, z divodu naro¢néjsiho a rozsahlejsiho vysettovani, jisté zachovana.

K otdzce financni naro¢nosti vyuzivani komer¢nich aplikaci se da konstatovat pouze

jediné. Jiz v minulosti dostala policie nabidku na aktualizovani jizZ zakoupenych licenci a to za
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velice vyhodnych ekonomickych podminek. Bohuzel vedeni policie je neakceptovalo, dnes uz si
asi nikdo z odpovédnych ani nevzpomene proc. Jsem piesvédcen, ze spoleénost TOVEK si je
védoma reklamniho potencialu nasazeni jejich produkti v takovém rozsahu v bezpecnostni
sloZce statu jako je Policie Ceské republiky, Armada CR, nebo Bezpe&nostni informaéni sluzba
atd.. Potieba Policie Ceské republiky tady byla a bude. Tato firma musi byt schopna ¢elit viem
nastraham, které ji Zivot pfinese. Toto je mozné jen za jasné€ stanovenych finan¢nich podminek,
které zajisti jeji standardni fungovani. Naplnéni proklamovaného hesla ,,Pomahat a chranit* bude

realitou.

65



Seznam zkratek:

P CR — Policie Ceské republiky.

SKPV — Sluzba kriminalni policie a vySetfovani.

MV — Ministerstvo vnitra.

IS ETR — Informaéni systém Evidence Trestniho Rizeni.

IN HOUSE — v domg¢.

SSSR — Svaz sovétskych socialistickych republik.

USA - United States of America, Spojené staty americké.

CIA - Central Intelligence Agency, Ustiedni zpravodajska sluZba.

i2 - Britska firma i2 Ltd . (www.i2group.com).
CEKIA - Cesk4 kapitalova informacni agentura.
ICO - identifikaéni ¢islo organizace.

TC — trestny &in.

PR — piestupek.

CJ — obygejné ¢&islo jednaci.

napft. — napfiklad.

atd. — a tak dale.
ODBC - Open Database Connectivity.
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Prilohy:

. 1 —ukazka pouzivanych grafickych oznaceni objekta v produktu Analyst’s Notebook.

(@3

. 2 —ptiklad znazornéni objektl na casové ose — vrazda.

(@]

Cx

. 3 —schéma vazeb k osob¢ Ing. Radovan Krejcif.

Cx

. 4 — schéma chronologického monitoringu medii.

.5 — ¢&lanek o vyuzivani Analyst’s Notebook v Armadé Ceské republiky.

(@3

. 6 — ukazka vystupu z aplikace BlZquard, spole¢nost TOVEK s.r.0.

(@3
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