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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou hudebné vzdélavacich programt s vizi socialni
zmény. Konkrétn¢ pojednava o programech typu El Sistema a o West-Eastern Divan
Orchestru. Tyto projekty popisuje, srovnava a analyzuje na zéklad¢ teorie lidského rozvoje,
nebot’ oba vychézeji z predpokladu, ze hudebni ¢innost ma potencial ptispivat k lidskému
rozvoji. Zkoumanym materidlem je anglicky psana literatura vénujici se tématu a vypoveédi
zucCastnénych, které se v ni nachézeji. Teoretickym vychodiskem prace jsou myslenky
teoretika lidského rozvoje, Amartya Sena, a Marthy Nussbaum, kterd navrhla seznam
deseti zakladnich moznosti funkéniho projevu ¢loveéka. V prvnich kapitolach jsou popsany
jednotlivé projekty, dale specifika hudby a hudebniho provozu. Klicova je nasledujici
kapitola vénujici se analyze jednotlivych moznosti funkéniho projevu z hlediska hudebné

vzdélavacich programu El Sistema a West-Eastern Divan Orchestr.

Kli¢ova slova: lidsky rozvoj, hudba, orchestr, El Sistema, West-Eastern Divan Orchestra

Abstract

This diploma thesis deals with music education programmes that share a vision of social
change. Namely, it discusses El Sistema-inspired programmes and the West-Eastern Divan
Orchestra. These projects are described, compared and analysed on the basis of the human
development theory, as both of them assume that music activity has a potential to be a
valuable contribution in human development. The materials used and referred to include
the subject-specific literature written in English and the statements of the participants and
observers included in the literature. The theoretical basis for this thesis lies in the thoughts
concerning human development of Amartya Sen and Martha Nussbaum who designed a list
of ten central capabilities. The first chapters describe particular projects. Next, the specifics
of music as such and of musical operation are described. The following key chapter
provides an analysis and a comparison of the central capabilities from the point of view of

music education programmes EIl Sistema and the West-Eastern Divan Orchestra.

Key words: human development, music, orchestra, EIl Sistema, West-Eastern Divan

Orchestra
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Uvod

Pti volbé tématu diplomové prace jsem mél od zacatku jasno, jakym smérem bych
se chtél ubirat. Hudbé se vénuji od détstvi, v poslednich letech se stala diky studiu na
konzervatofi a praxi at’ uz v lidové muzice nebo v orchestrech nedilnou soucasti mého

profesniho i osobniho Zivota.

Na pocatku studia na Katedfe rozvojovych a environmentalnich studii jsem hledal
néjaky sty¢ny bod dvou zdanlivé mijejicich se oblasti, a sice hudby a rozvoje. Brzy jsem
narazil na fenomén jménem El Sistema a od té doby jej zpovzdali pozoruji. Ma ptivod ve
Venezuele v 70. letech minulého stoleti a vychazi z pfedpokladu, Ze hudebni vzdélavani
skrze orchestrdlni praxi ma potencial pfispivat k lidskému rozvoji. Diky usilovné
dlouholeté praci svého zakladatele Antonia Abreau, ktery déni okolo El Sistemy fidil az do
své smrti v roce 2018, se koncept vzdélavani ve hie na hudebni nastroje v orchestru s vizi
socialni zmény postupné rozsitil do dal$ich jihoamerickych zemi a v poslednich letech v
podstaté do celého svéta. Obdobné projekty se dnes nachazeji na predméstich velkomést
v USA, ve slumech subsaharské Afriky, v asijskych velkoméstech, ale také v metropolich i

odlehlejsich regionech Evropy, at’ uz jde o skotsky venkov, Prahu, Videni nebo Kladno.

Druhym konceptem, ktery mé zaujal, je West-Eastern Divan Orchestra. S timto
projektem jsem se seznamil prostiednictvim odkazu Edwarda Saida, literata palestinského
ptuvodu, jehoZ stézejni dilo, Orientalismus, mé piesah do rozvojovych teorii. Edward Said
stal v 90. letech minulého stoleti spolu s Danielem Barenboimem u zrodu West-Eastern
Divan Orchestru, ktery se snazi prostfednictvim klasické hudby a humanistickych ideji
sblizovat lidi ze zemi Blizkého vychodu a proklamovat mir. Daniel Barenboim je v
hudebnim svéteé zvuéné jméno po dlouhd desetileti. Zacinal jako fenomendlni klavirista,
nasledné se uvedl jako dirigent a aktivni je dodnes. Zaslouzil se o zalozeni Barenboim-Said
Akademie v Berlin¢, akademie muzickych uméni primarné pro studenty ze zemi Blizkého

vychodu, kterd byla oteviena v roce 2016.

Z davodu nedostatku akademickych zdroja, které, jak vétim, se budou v
nasledujicich letech objevovat Castéji a Castéji, jsem si dlouhou dobu kladl otazku, jakym
zpusobem toto téma uchopit. Diky cennym radam mych vyucujicich, spoluzacek a
spoluzadkii na Katedfe rozvojovych a environmentdlnich studii jsem dosel k zavéru, ze
vhodnym teoretickym zékladem pro zachyceni specifik, odliSnosti a sty¢nych boda téchto

dvou koncepti hudebniho vzdélavani, které maji spolecnou vizi socialni zmény a préci



Vv klasickém orchestru, mohou byt teoretické prace v oblasti lidského rozvoje Amartya
Sena, drzitele Nobelovy ceny za ekonomii za rok 1998, a neméné vyznamnym podilem
prace Marthy Craven Nussbaum. Tato autorka dosla k teorii lidského rozvoje vlastni
cestou, aby se nasledn¢ seznamila se Senovym dilem, podrobila jej kritice a doplnila jeho
pevny teoreticky zaklad o dalsi nezbytné stavebni kameny, které umoziuji teorii lidského
rozvoje uvést v praxi. Zatimco Sen hovofil o lidském rozvoji obecn¢, Nussbaum navrhla
deset zakladnich oblasti, ve kterych Ize lidsky rozvoj sledovat. Oba autofi spolu také
spolupracovali, navzajem se uznavaji a jejich myslenky se vzajemné dopliuji.

V praci se nezabyvam specifiky komunitni prace, jak je uvedeno v jejim zadani,
nebot’ se v pribéhu zpracovani ukazalo, Ze nejde o jadro tématu. Z divodu fadného

preruseni studia se od ptivodniho zadani prace lisi také termin odevzdani.



1. CILE PRACE A METODOLOGIE

Fenomén hudebné vzdélavacich programt s vizi socialni zmény doslova hybe
hudebnim svétem. Pocet zucastnénych roste nejen v domovské Venezuele a v dalSich
zemich Latinské Ameriky jako napfiklad v Brazilii nebo Kolumbii, ale také na jinych
prezentuji na svétovych pddiich a pritahuji pozornost svétovych Spicek klasické hudby,
jako napiiklad byvalého $éfdirigenta Berlinské filharmonie, sira Simona Rattla, ktery se
nechal slySet, ze ,, El Sistema je viibec tim nejdiilezitéjsim, co se ve sveété klasické hudby

déje* (in Thompson, 2014).

Pfi vypracovani tohoto textu Cerpdm v naprosté vétSiné z literatury psané v
anglickém jazyce, coz je pro tuto praci limitujici. Vzhledem k dostupnym informacim z
textl, jejichz autofi jsou vétSinou muzikologové (Booth, Baker, Tunstall atd.),
predpokladam, ze hudebni programy s vizi socidlni zmény maji potencial prispivat k
lidskému rozvoji. A pokud hudba mtze kvalitativné¢ ménit lidské Zivoty, potom je to prave

teorie lidského rozvoje, v ramci které je mozné tuto zménu vykreslit a popsat.

Cilem této prace je tedy na zakladé dostupné literatury popsat, analyzovat a
porovnat koncepty El Sistemy a West-Eastern Divan Orchestru, platforem hudebniho
vzdélavani v klasickém orchestru s vizi socialni zmény, a to z hlediska teorie lidského

rozvoje podle Amartya Sena a Marthy Nussbaum.

Otazky, na které prace ptindsi odpovedi, jsou nasledujici:

1. Jaka jsou z hlediska lidského rozvoje podle A. Sena a M. Nussbaum specifika
hudebné vzdélavacich programti typu El Sistema a West-Eastern Divan
Orchestra?

2. Jaké jsou jejich sty¢né body a v ¢em se naopak odlisuji?

3. 'V jakych oblastech a jakym zptisobem mohou programy typu El Sistema a

West-Eastern Divan Orchestra piispivat k lidskému rozvoji?

Co se tyce typologie zdroji a charakteru pouzité literatury, tak u teoretické
zakladny prace, teorie lidského rozvoje A. Sena a M. Nussbaum, jde o jejich originalni
akademické prace a komparativni studie srovnavajici tyto dva autory (Robeyns).

U El Sistemy jsou stéZejnimi zdroji knizni publikace, pfedevS§im spole¢né dilo

muzikologt Tricie Tunstall a Erica Bootha Playing for Their Lives: The Global El Sistema
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Movement for Social Change Through Music. Autofi navstivili projekty typu El Sistema v
mnoha zemich svéta, aby hledali a popsali pojici prvky a klicové charakteristiky nezbytné
pro dosazeni jak sociadlni zmény, tak kvality hudebni produkce, potazmo hudebniho
vzdé€lavani. Dale jde o dalsi knihu muzikolozky Tricie Tunstall, Changing Lives: Gustavo
Dudamel, EIl Sistema and the Transformative Power of Music a v neposledni fadé knihu
editovanou Christine Witkowski, El Sistema: Music for Social Change. I pfes v§eobecné
nadSeni z programii typu El Sistema se v anglicky psané literature objevuji i kritické hlasy,
z nichz zatim nejucelenéj$i je prace muzikologa Geoffa Bakera nazvana El Sistema:
Orchestrating Venezuela's Youth. Dopliujicimi zdroji pro tuto diplomovou praci mimo jiz
zminéné publikace jsou malo Cetné akademické prace, vyroky zakladatele El Sistemy

Antonia Abreau a dalsi rozhovory, vypovédi a novinové ¢lanky dostupné na internetu.

Ohledné West-Eastern Divan Orchestru se prace opira pievazné o knihy Daniela
Barenboima, ve kterych popisuje své vize, dlouholetou hudebni praxi a humanistické
idealy, na nichz stavi své myslenky. Jsou to knihy Everything is Connected: The Power of
Music a dale knizné vydané i na internetu dostupné rozhovory D. Barenboima s E. Saidem
Parallels and Paradoxes: Explorations in Music and Society. Cennym zdrojem je kniha An
Orchestra Beyond Borders editovana Elenou Cheah, ktera je plna vypovédi hraca West-
Eastern Divan Orchestru, ¢imz je zcela jedine¢na. Dal$imi zdroji jsou novinové ¢lanky a
rozhovory dostupné na internetu. U West-Eastern Divan Orchestru se mi bohuzel
nepodatilo ziskat mnoho akademickych praci, byt jsem se pokousel elektronickou postou
kontaktovat Barenboim-Said akademii a osobné také jednoho ¢lena produkéniho tymu
Ceské televize, ktery s Barenboimem tou dobou pfipravoval dokument k piileZitosti jeho
uvedeni Mé vlasti na Prazském jaru 2017 a ktery k nému mél v tu chvili opravdu nejbliz.
Doty¢ny mi pouze potvrdil, Ze dostat se k jakymkoliv informacim 0 Barenboimové praci je

velice t€zké (Hradecka, 2017).

Tato prace je tedy ryze teoreticka. Z perspektivy rozvojovych studii Srovnava
mySlenky a idealy popisované v literatufe tykajici se tématu a konfrontuje je sdojmy
autorti existujici literatury a s vypovéd’'mi zi€astnénych, které se v pramenech objevuji. Je
ziejmé, ze praxe se muze v mnohém lisit. V mnohém se idedlim vzdaluje, pfizptisobuje se

lokalnim podminkam, nebo se mize se st€zejnimi principy zcela minout.

Metodologicky jde o tematickou analyzu vyse popsané literatury, ktera je pro tuto
praci zkoumanym materidlem, jenz tak ovliviiuje zavéry této prace a vytvaii jeji limity.

Literatura je analyzovana na zéklad¢ teorie lidského rozvoje Sena a dale popsanych oblasti
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lidského rozvoje dle Nussbaum. StéZejni literatura byla nejprve ¢tena pro samotny obsah,
nasledné v ni byla hledana klicova slova (hudba, orchestr, vzdélavani, uceni se, kreativita,
kolektiv, kultura, emoce, hodnoty, pienositelnost, identita, hierarchie, diskriminace,
inkluze, disciplina, zajem, intenzita, motivace, systém, navyk, propaganda, cenzura,
kritické uvazovani, volny ¢as, sebevédomi, empatie apod.). Pasaze textu, které obsahovaly
tato a dalsi klicova slova, byly nasledné ¢teny znovu a postupné tridény do kategorii
odpovidajicich jednotlivym oblastem lidského rozvoje podle Nussbaum. Nasledné byl
kategorizovany material zpracovan v celistvy text tak, aby nebylo nic opomenuto, aby byly

na zaklad¢ vyzkumného vzorku zodpovézeny vyzkumné otazky.

V ustiedni ¢asti prace jsou srovnavany jednotlivé aspekty obou hudebn¢ vzdélavacich
konceptii na zdkladé¢ vySe zminénych zdroji podle seznamu deseti potencidlnich
zakladnich lidskych moznosti funkéniho projevu sestaveného autorkou Nussbaum, pfi¢emz
El Sistema i West-Eastern Divan Orchestra stavi na jiném myslenkovém zakladu, tudiz
sleduje jiné hodnoty, jiné cile, na né€které klade vét$i diraz, na jiné méné. Hlavnim

vystupem prace jsou odpovédi na vyzkumné otdzky zminéné vyse.
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2. LIDSKY ROZVOJ

Tato kapitola je teoretickou zakladnou prace. Struéné popisuje teorii lidského

rozvoje a shrnuje piinos autorti Sena a Nussbaum.

Ptistup rozsifovani lidskych moznosti, jak byvd nékdy nazyvan teoreticky zaklad
pro Sirsi teorii lidského rozvoje, je teorii v ramci liberalni Skoly politické filosofie. Je
Sirokou normativni platformou pro evaluaci kvality Zivota, ji ovlivilyjicich politik, a také
navrhuje, jakym zplsobem by méla byt realizovana socidlni zména. Je vysoce
interdisciplinarni, zamétuje se na multidimenziondlni aspekty byti. Zdiraziuje rozdil mezi
prostfedky a ucely socidlni zmény, respektive rozvojovych projektli, a mezi potencidlnimi
a realizovanymi moznostmi, kterych Cloveék v zivoté dosahuje. Nevysvétluje pficiny
chudoby, nesvobody ani nerovnosti, ale spiSe konceptualizuje a prostfednictvim deseti
oblasti navrzenych Nussbaum umoziluje s témito fenomény dale pracovat za ucelem

dosazeni socialni zmény (Robeyns, 2005).

Za viibec prvni stézejni publikaci, kterd oteviela prostor pro diskuzi, ze které vzesla
teorie lidského rozvoje, je povazovana kniha Equality of What? Amartya Sena, ekonoma a
filosofa narozeného roku 1933 ve mésté Dhaka, dneSni metropoli BangladéSe. Autor, ktery
byl v détstvi pfimym svédkem hladomoru a nasledné udélosti spojenych s odchodem Britl
z poloostrova Predni Indie, nalezl odpoveéd’ na svoji otdzku v humanistickych ideédlech, v

rozvoji, v jehoZ centru nefiguruji ekonomicka ¢isla, ale lidské bytosti jako takové.

Odkazuje se na tradici evropského humanismu, predevsim na Imanuela Kanta, ktery
ve svych Zakladech metafyziky mravii tvrdi, ze 1idé maji byt primarnim zamérem, tim
prvotnim, od ¢eho odvijime své konani, humanita ma byt Gcelem sama o sobé (Kant,

Wook, 2002).

Timto se, pfitom sam ekonom, vymezuje predevSim vici ryze ekonomicky
pojatému rozvoji, vici rustu hrubého doméciho produktu (déle jen HDP) jako klicovému
ukazateli nebo vuci HDP prepocitanému na osobu, protoze tato Cisla sama o sobé
nereflektuji kvalitu Zivota obyvatel daného Uizemi. Z ryze ekonomickych charakteristik
nevycteme miru nerovnosti rozdéleni bohatstvi ve spolec¢nosti, nedozvime se nic o mife
degradace zivotniho prostiedi, o nerovném postaveni muzl a zen ve spolecnosti, o socidlni
¢i jiné deprivaci aj. Tento vycet by mohl dalekosahle pokraovat. Redlny zivot lidi, to, jaky
zivot by Zzit chtéli a jaké jsou jejich realné moznosti, ekonomické statistiky zkratka zachytit
nemohou a odstranéni téchto existujicich pfekdzek v moznostech ekonomického rozvoje
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byt nemusi. Amartya Sen (2004) se odkazuje také na Aristotela, ktery v Etice Nikomachové
soudi, ze bohatstvi zjevné neni tim hledanym dobrem, je uzitecné pouze jako prostiedek za

ucelem dosazeni néceho jiného (Aristoteles & Ross W. D., 1999).

2.1. Rozvoj jako rozsiiovani lidskych moZnosti

Sen si tedy klade otazku, ¢eho bychom se méli s primarnim zfetelem na lidské
bytosti snazit v ramci rozvoje dosahovat. Odpoveéd’ na svoji otazku naléza v rozvoji jako
V procesu rozsifovani realnych svobod, kterych mohou lidé uzivat. Rist HDP vnimé jako
prostiedek, ktery mtze byt pti dosahovani téchto svobod velmi dilezity, ale zalezi také na
dalsich neméné vyznamnych faktorech, jako jsou spolecenské, politické a ekonomické
podminky. Potom lze lidsky rozvoj definovat také opacné jako proces, ktery podle Sena
vyzaduje odstraiiovani hlavnich pfi¢in nesvobod, kterymi jsou chudoba stejné tak jako
totalitni politické ztizeni, bidné ekonomické piilezitosti, socialni deprivace dand systémem,
zanedbavani vetejnych sluzeb jako je zdravotnicky a vzdélavaci systém, dale netolerance
nebo represivni politiky statu (Sen, 2000). Souhrnné, Sentv koncept vénuje pozornost
spojitostem mezi materialnimi, psychologickymi a spolecenskymi aspekty blahobytu a také
vazbam mezi ekonomickymi, spolecenskymi, politickymi a kulturnimi dimenzemi lidského

zivota (Robeyns I., 2005).

Pravé svoboda v Sirokém slova smyslu je podle Sena stézejni ze dvou hlavnich
ditvodi, a to z diivodu evaluace, kdy je tfeba zjiStovat, jestli dochazi k rozSifovani lidskych
svobod, a potom také z divodu efektivity téchto opatieni, protoze to, ¢eho mohou lidé
redln¢ dosdhnout, do jaké miry mohou ovliviiovat a kvalitativné obohacovat své zivoty,
ptimo zavisi na vice faktorech, které spolu uzce souviseji a navzajem se ovliviiuji. Jsou to
ekonomické pitilezitosti, politické svobody, spoleCenské konvence, neméné pak moznosti
zit Zivot ve zdravi, dosahnout alespon zdkladniho vzdélani a moznosti participace
jednotlived v obcanské spolecnosti (Sen A., 2000). Lidsky rozvoj je tedy znaéné
komplexni pfistup, ktery s sebou vzhledem k velkému mnozstvi determinant bezpochyby
pfindsi spoustu piekdzek, pokud bychom jej chtéli bez zasadniho zjednoduseni
operacionalizovat.

Vzhledem k tomu, Ze jde o pfistup inkluzivni, ktery je zaloZeny na hodnotach
sledujicich kvalitu Zivota bez ohledu na nabozenské vyznani, gender, etnikum, atd., tak
nardzi na dal$i mnozstvi prekdzek v podobé pietrvavajicich spolecenskych konvenci a

norem, at uz jde o nerovné prilezitosti muzi a Zen, o rasové predsudky nebo o dalsi
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stereotypy a rizné formy diskriminace. Sen (2000) vymezuje hodnoty, na kterych svoji
teorii stavi, a sice politickou a ob¢anskou svobodu jako klicové samy o sobé. A to i v
piipadé ekonomického blahobytu, jaky zazivaji obcané rentiérskych ekonomik, napf.
Omanu. Naprosté vétSiné obCant téchto zemi je podle Sena odepiena moznost podilet se
na dulezitych rozhodnutich tykajicich se spravy véci vefejnych, a proto nelze hovofit o
uspokojivé mite lidského rozvoje, i kdyz materialni zabezpeceni napi. Omancti miize byt

vice nez dostacujici.

Vzhledem ke komplexité piistupu lidskych moznosti, jak je teorie Amartya Sena
nazyvana, a vzhledem k zacileni na zivoty jednotlivcl, se mlze zdat, Ze i pfes objektivné
obrovsky rozdil v moznostech, které maji obyvatelé v riznych castech svéta, se
rozdélovani zemi na rozvojové a rozvinuté jevi jako irelevantni. Jak doklada také Amartya
Sen (2000) na jednom ptikladu, nadéje na doziti u muzt Afroameri¢anti z USA je niz$i nez
u muzi z Ciny nebo z Keraly, svazového statu Indie. U Zen je statistika podobna, pfi¢emz
zeny AmeriCanky maji vys§$i nad¢ji na doziti nez zeny z Keraly, nasleduji Zeny
Afroameri¢anky a posledni jsou v této statistice Zzeny z Ciny. Diivodem je pravé velmi
rozdilnd mira piileZitosti Zit kvalitni Zivot, coz je platné jak pro zemé globalniho jihu, tak
pro zemé globalniho severu. Lidsky rozvoj jako ptistup k rozvojové problematice je podle
mého ndzoru zcela relevantnim a stale aktuadlnim konceptem a velkou vyzvou pro cely

svét.

Podle Sena (2004) je koncept lidského rozvoje dulezity at’ uz pro analyzu chudoby,
analyzu pokroku nebo planovani. Evaluace socidlni zmény by méla byt realizovana s
ohledem na to, jakym zplsobem kvalitativné obohati lidsky Zivot. Sen ale tyto zaleZitosti
nekonkretizoval, na jeho praci navazala Nussbaum, ktera se zabyvala operacionalizaci
pfistupu rozsifovani lidskych moznosti, jak bude popsano postupné v nasledujicich

kapitolach.

2.2. Funkéni projev a moznosti funkcniho projevu

Sen (2004) vidi z hlediska své teorie zivoty lidi jako souhrny rtznych prvkia
funk¢niho proj evu’. Tyto prvky funkéniho projevu mohou byt jak ty nejzakladnéjsi, napft.

uniknuti smrti v kojeneckém véku, pieziti détstvi nebo dostate¢na vyziva, az po mnohem

vvvvvv

LV geiting neexistuje vseobecné prijimany termin, ktery by odpovidal tomu, ¢emu Sen tika functionings. Jde
o souhrn vseho, co jako lidé délame, a vieho, ¢im jsme, v obou pfipadech bud v dlisledku svobodné volby,
nebo pod vlivem okolnosti. Proto je v této praci pouzivan nezazity termin prvek funkéniho projevu.
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v komunité nebo vystupovani na vefejnosti bez pocitu studu. Prvky funkéniho projevu jsou

nécim, co muze byt ¢lovéku dano okolnostmi, ale také nééim, ¢eho ¢loveék dosahuje vlastni

vuli, oboji v zavislosti na individualnich schopnostech a moznostech.

Jak jiz bylo feceno, teorie lidského rozvoje zdlraziuje rozdil mezi realizovanymi a
potencidlnimi moznostmi, kterych ¢lovék v Zivoté dosahuje. Jestlize o redlné¢ dosazenych
moznostech hovoifime jako o prvcich funkéniho projevu, potom analogicky o potencialnich
moznostech budeme uvazovat jako o moznostech funkéniho projevuz. A pravé moznosti
funk¢éniho projevu, které jsou c¢lovéku dany a kterym je vystaven, jejich souhrn,

reprezentuje miru lidského rozvoje, odrazi redlné moznosti, které ma dana osoba na vybér.

Cilem lidského rozvoje by s uzitim téchto termint mélo byt zajisténi takovych
moznosti funkéniho projevu, aby si kazdy mohl svobodné zvolit ze Siroké Skaly prvki
funkéniho projevu a tim aktivné ovlivilovat sviij zivot. Pfi vysvétlovani téchto termint
cituyje Sen (2004) Marxovu mysSlenku potfeby nahradit dominanci okolnosti nad
jednotlivecem pievahou jednotlivce, tedy pfevahou moznosti, které ma jednotlivec na vybeér,
nad danymi okolnostmi. Jedinec je tedy z hlediska lidského rozvoje nahliZzen jako aktivni a
schopny svobodné volby, a to i v piipadé€, kdy by se rozhodl moznosti funkéniho projevu
nevyuzit, jak Sen vysvétluje na rozdilu mezi hladovénim, kdy moZznost volby neméame, a
pustem, ktery je nasSim svobodnym rozhodnutim a umoziiuje nam jej dle vlastni vile

ukoncit (2004).

Sen (2004) dale zduraznuje, Ze individudlni schopnost uzivat svobod, kterych se
nam dostava, je piimo zavisld na kvalité vzdélani. V tomto kontextu lze uvést napiiklad
aktivni 0cCast v obCanské spole¢nosti. Z toho divodu zaujima vzdélani v pfiistupu
rozsifovani lidskych moznosti vysadni postaveni. Tento fakt bude dale relevantni i pro
otazky této prace, a sice pro analyzu hudebné vzdé€lavacich programi, viz dalsi kapitoly.
Sen (2004) povazuje za nejvetsi vyzvu praveé prosazovani humanitnich ideji a hodnot a
vyzyva k socidlni zméné na zaklad€ informované a inteligentni evaluace jak Zivotl, které

vedeme nebo jsme nuceni vést, tak zivotd, které bychom vést chtéli.

Obrazek ¢. 1 znazornuje velice zjednodusené schéma pfistupu rozsifovani lidskych
moznosti, pficemz v jeho centru je umistén soubor moznych funkénich projevi, ktery je
pfimo ovliviiovan spolecenskymi faktory, tedy vefejnymi institucemi, spoleCenskymi a

pravnimi normami, socialnim zazemim, environmentdlnimi faktory a mnohymi dalSimi.

2V Eedting neexistuje bézné uzivany termin odpovidajici terminu capabilities to function.
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Déle je set moznych funkcnich projevil, ktery ma dana osoba k dispozici, ovlivnén
prostedky, at’ uz trznimi nebo netrznimi, které 1ze smeénit dle vlastniho vybéru za zbozi a
sluzby, které mame k dispozici. Tyto dostupné sluzby a zboZi pfimo ovliviiuji set moznych
funk¢nich projevii. Findlni vybér, ktery predchazi realnému dosazenému funkénimu
projevu, je ovlivnén mechanismem formovani preferenci a dal$imi spole¢enskymi vlivy, a

nemén¢ také osobni historii a psychologickymi aspekty.

Spolecensky kontext
Mechanismus fermovani

Teieiné insti » . PRSI .
;e ‘;J ze : ztsr’m/ce ar <::| 15) ; ef]e’f?”“_ v Osobni historie

NSk révni normy Ys aské viivy -
;D_O ecensié a pra ormy polecensité vivy na a psychologie
Viiv blizkych osob rozhodovaci proces

Environmentalni faktory
...a mnoho, mnoho dalsich

Prostredky

Netrzni produkce Set moZnych 3y RV Sy

f'*n?’pzﬁdu"cf; I:> ZboZi a sluzby [:> funkénich I:\> Vyiber |::> Dosazeny funkcni
Z K SR o

Prijem projevit projev

Penézni transfery

Obr. ¢. 1: Schéma piistupu rozsifovani lidskych moZnosti podle Robeyns (2005), upraveno.

2.3 Martha Nussbaum a operacionalizace Senova konceptu

Marha C. Nussbaum vychazi ze stejného myslenkového zékladu jako Amartya Sen,
studovala dila Aristotela, Kanta i Marxe. Vzhledem k jejimu z&jmu prosazovani prav Zen a
divek ve svété prisuzuje Senovi a jeho konceptu velky pfinos v problematice spolecenské
spravedlnosti. Senovu perspektivu svobody ale povazuje za pftili§ vagni, nebot nékteré
svobody limituji jiné, nékteré jsou dilezité, jiné méng, nckteré jsou dobré, a jiné ne.
Rozsifovani lidskych moznosti, tedy souboru moznych funkénich projevi, by mélo byt

podle Nussbaum (2003) cilem politik.

Nussbaum (2003) déale srovnava koncept rozSifovani lidskych moZnosti s
lidskopravnim pfistupem, pficemz vyzdvihuje fakt, ze Sentv koncept na rozdil od
konceptu lidskych prav neni tradicné spojovan s zadnou konkrétni kulturou ani historickou
tradici, ptestoze Cerpa z odkazu antiky nebo evropského osvicenstvi. Pokud mluvime o
tom, kym lidé skutecné jsou a kym by byt chtéli, tedy o setu moznych funkénich projevii a
dosazeném funk¢énim projevu, tak dle Nussbaum (2003) ani naznakem neprivilegujeme

zapadni mysleni.
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Autorka (2003) naopak tvrdi, Ze uplatnéni teorie lidského rozvoje nejen
Vv rozvojovych politikdch ma nékolik podminek. Prvni z nich je prosazovani universalismu
napfi¢ riznymi kulturami. Druhou je zaméteni se na Zivoty konkrétnich lidi, protoze podle
humanitnich ideji je kazdy jedinec posuzovan jako kone¢ny zamér. A tfeti podminkou je

nutnost teorii lidského rozvoje operacionalizovat.

Stézejnim piinosem autorky je seznam deseti univerzalnich, potencialnich
zakladnich lidskych moznosti funkéniho projevu, jejichz pocet je otevieny, a mél by podle
Nussbaum (2003) podstoupit kritiku a pfipadné Gpravy v zavislosti na konkrétnim ucelu
vyuziti. V této praci jsou nicméné diskutovany vSechny body, nekteré vice a jiné méné¢, dle

jejich vztahu k dané problematice:

Potencidlni zakladni lidské moZnosti funkcéniho projevu
Zivot. Mit moznost prozit cely lidsky Zivot ve zdravi odpovidajicim véku, nezemrit
predcasné.
Télesné zdravi. Mit moznost pecovat adekvatné o své zdravi véetné rozmmnoZovaci

soustavy, mit moznost se primérené stravovat a zit Zivot v odpovidajicim obydli.

Télesna integrita. Mit moznost se svobodné pohybovat z mista na misto, pobyvat v
bezpeci pred ndsilim ze strany druhych, vcetné nasili sexualniho a domdaciho, mit
moznost se svobodné rozhodnout v otdzkach sexudlniho uspokojeni a moznost volby v

otazkach reprodukce.

Smysly, pFedstavivost a mySleni. Mit mozZnost podle individuadlnich schopnosti pouZivat
smysly, predstavivost, mysleni a rozum, pouzivat je védomé a kultivované, rozvijet je
odpovidajicim vzdélavanim pocinaje gramotnosti a zdkladnimi matematickymi
dovednostmi po zaklady véd. Byt schopen vyuzivat predstavivost a mysleni v Zivoté a pri
praci a dalsich aktivitach dle svého uvazeni, v nabozZenstvi, v literature, v hudbé atd.
Mit moznost uvazovat svobodné, mit garantovanou svobodu projevu s ohledem na
projev politicky i umélecky a mit svobodu vyznani. Mit moznost zaZit prijemné
zkuSenosti a vyvarovat se bolesti, ktera neni nezbytna.

Emoce. Mit moznost navazovat vztahy k vecem a lidem mimo sebe, milovat ty, kteri nds
miluji a pecuji o nas, a zazivat stesk v jejich nepritomnosti. Obecné mit umoznén citovy
rozvoj, tedy rozvoj emoci jako je ldska, stesk, touha, vdécnost a oprdavnény vztek, a to

bez omezujiciho strachu a uzkosti, traumat, zneuzivani nebo prezirani.
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10.

Praktické uvaZovani. Byt schopen formulovat pojem dobra a kriticky uvazovat 0

planovani do budoucnosti. To zahrnuje ochranu moralnich zasad a jejich dodrzovani.

Vztahy. A. Byt schopen Zit s druhymi a Zit pro druhé, rozpoznat a projevit starost o
druhé, zapojovat se do ruznych forem socialnich interakci, byt schopen vcitit se do
situace druhych. Péce o tuto moznost funkcniho projevu znamend ochranu instituct,
které buduji a podporuji tyto formy vztahu, a také ochranu svobody shromazdovani a
svobodu slova. B. Mit zdravou miru sebevédomi, byt schopen vnimat sebe i ostatni jako
dustojné lidské bytosti. To zahrnuje odstraneni diskriminace na zdkladé rasy, pohlavi,

sexualni orientace, etnicity, kasty, nabozenstvi a narodnosti.

Ostatni organismy. Byt schopen mit starost o ostatni zivocisné a rostlinné druhy a Zit v

souladu s prirodou.
Hra. Byt schopen se smat, hrat si, uzivat si volnocasové aktivity.

Kontrola nad Zivotnim prostiedim. A. Politicka. Mit moznost se efektivné podilet na
politickych rozhodnutich, ktera ovliviuji nas Zivot, mit pravo se na politikach podilet,
ochranovat svobodu slova a sdruzovani. B. Materialni. Mit mozZnost vlastnit movity i
nemovity majetek, mit viastnicka prava stejnd jako ostatni, mit moznost najit zamestnani
stejné jako ostatni, nebyt bezdiivodné prohleddavan nebo zadrzen. V zaméstnani pracovat
v lidskych podminkdch, kde k sobé jak zaméstnanci navzdajem, tak zaméstnavatel k

zaméstnancium pristupuji lidsky jako k bytostem uvazujicim, vzajemné se respektujicim.
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3. KLASICKA HUDBA, UCENI SE HUDBE A ORCHESTR

Tato kapitola nastinuje specifika hudby jako takova, evropské hudebni tradice a
orchestru jako instituce. Dale se velmi stru¢né vénuje problematice hudebniho vzdelavani.
I kdyz jsou v textu jiz zmifiovany WEDO?® a El Sistema, podrobn& se jim vénuji dalsi

kapitoly.

3.1 Sila hudby

Hudba pasobi na lidské emoce. Je tvofena rytmem, ktery lidstvo fascinuje
odjakziva. Ztélestiuje zivot, tlukot lidského srdce. Bez rytmu neni zivota. Hudba ma tedy
elementarni silu, jejiz pocatek mlizeme vystopovat jiz v pradavné minulosti, pred 40 000
lety, kdy lidé vyrabéli flétny ze zvifecich kosti. Dalsich 30 000 let trvalo, nez se lidstvo
zacalo vénovat zemédélstvi a 33 000 let po kosténych flétnach lidé vynalezli kolo (Booth,
Tunstall, 2016, 60). Pokud si polozime otazku, co je to hudba, Barenboim nam nabizi
odpovéd’ Ferruccia Busoniho*, Ze ,, hudba Jje pouze chvéjici se vzduch*. Vsechno dalsi, co
je o hudbé teceno, jiz odkazuje na rizné reakce, které v lidech hudba vzbuzuje (Barenboim
in Guzelimian, 2003, 174).

Barenboim je pfesvédcéeny, Ze hudba je zrcadlem zivota, nebot’ oboji za€ind a konci
v tichu. Vezmeme-li v potaz metafyzickou dimenzi zvuku, hudba je vic nez zrcadlo Zivota.
Déava ndm moZnost poznat a piekracovat fyzické, lidské limity. Hudba nema Zzadné
nezavislé prvky, vSechno v ni souvisi se v§im. Hudba musi byt organickym celkem.
Rytmus neni nezavisly na melodii, melodie neni zjevné nezavisla na harmonii, tempo také
neni nezavislé. ,,Sila hudby spociva v jeji schopnosti promlouvat ke vSem aspektiim
lidského byti. Casto se domnivime, Ze osobni, spolecenské a politické zdleZitosti jsou na
sobé nezavislé, neovliviiuji se. Hudba nds uci, Ze toto je principielné nemozné. Nic neni
nezavisle. Logicka uvaha a intuitivni emoce musi byt neustdle propojeny. Hudba nas uci, Ze

vSechno souvisi se vsim *“ (Barenboim, 2009, 10-12, 134).

Myslenka, ze hudba je klicova pro dusevni zdravi a emoc¢ni rozvoj, je velmi stara.
Uz Platon napsal: ,, Déti bych ucil hudbu, fyziku a filosofii, ale predevsim hudbu, protoze
vzorce obsazené v hudbé a v umeni vibec jsou klicové pro uceni se jako takové‘ (Booth,
Tunstall, 2016, 125). Diky tomu, Ze k nam hudba promlouva zvuky, dava nam prostor pro

nalézani metafor. Mnohé z toho, co se d&je v hudbé, zalezi na metaforické interpretaci

? West-Eastern Divan Orchestra
* Ferruccio Busoni (1886 — 1924) byl italsky hudebni skladatel.
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znamého svéta a na preneseni presvédceni, myslenek, pocitl (Heath in Witkowski, 2015,
63). Barenboim je mistrem v opisovani téchto metafor. ,, Dokud hudba nezazni, neexistuje.
Podobne jako objekty jsou pritahovany gravitaci k zemi, tak zvuky jsou pritahovany do
ticha*“ (Barenboim in Guzelimian, 2003, 31). ,, Hudba je paralelou niternych procesii v nds
vSech, je o nejintimnéjsSich pocitech a myslenkach lidskych bytosti” (Barenboim in
Guzelimian, 2003, 46).

O sile hudby toho bylo napsano mnoho, vzdy jde ale o pokus slovy popsat néco, co
neni Uplné mozné. Barenboim zdlraziuje, ze hudebnici by se neméli nechat omezovat
svymi technickymi moznostmi a méli by usilovat o vnimani dynamického vztahu hudby,
kterou hraji, s konkrétnim ¢asem a mistem, protoze hudba je pomijiva. Nikdy nezazni

stejné€ uz proto, ze plyne v ¢ase (Barenboim, Naumann, 2018).

3.2 Klasicka hudba a hudebni vzdélavani

Evropskéa hudebni tradice ma své kofeny velmi tizce spjaty s kfestanstvim. Jejim
nejvyznamnéjsim specifikem, které umoznilo rozvoj hudby do dnesni podoby, byl vynalez
notopisu. Pivodné §lo o poznamky k textim gregorianského choralu, pozdgji s rozvojem
vicehlasu byly pfidany linky a klic¢e, které urcuji vySku tonti. Notopis umoznil posun od
hudebni improvizace K zapsani konkrétni piedstavy hudebni skladby, rozvoj hudebnich
forem jako takovych, a byl také nezbytnou podminkou pro vznik klasického orchestru, pro

vznik nauky o instrumentaci atd.

Hudebni vzdélavani se prvnich nékolik stoleti odehrdvalo témét vyhradné
v klasterech a hudba slouzila k ndbozenskym ucelim. Hudba se také provozovala pfi
Slechtickych sidlech, vyznamnéjsi rozsifeni hudby mezi méstanstvo se datuje az do 17.
stoleti. Vniméani hudby jako krasného uméni pochédzi z doby osvicenstvi. Kolektivni
ideologie ocenuje hudebni vzdélavani pro jeho silu rozvijet kreativitu, rozvoj fyzické i
mentalni discipliny, schopnosti ¢ist mezi tadky, hledat souvislosti, peCovat o hmotny
majetek, cviCit a neustale se zlepSovat. Toto piesvédCeni ma obzvlasté u déti tradicné
smeétovat k individualnimu uspéchu (Heath in Witkowski, 2015, 56). Na druhou stranu uz
v 17. stoleti se objevuji zpravy o tom, jaké naroky piedstavuje oddat se hudbé jako profesi.
John Locke (1692, in Barenboim, 2009, 6) napsal ve svych, v mnoha ohledech
nad¢asovych, uvahach o vychove: ,, Hudba ma blizky vztah k tanci a uméni hrat na nastroj
je mnoha lidmi patricné ocenovano. Ale naucit se na nastroj hrat alespon trochu dobre

zabere Vv zZivoté mladého muze prilis mnoho casu, a casto jde ruku v ruce s travenim casu
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ve spolecnosti velmi zviastnich lidi. Kvuli tomu je mozné se domnivat, Ze cas lze stravit
mnohem lépe. Mezi lidmi vénujicimi se obchodu jsem tak ziidka slysel pochvaly nebo obdiv
k nekomu, kdo se excelentné vénuje hudbé, Ze mezi vSemi cCinnostmi, které jsou hodné

obdivu, bych hudbu zaradil az na posledni misto. *

Obecné lze tici, ze do poloviny 20. stoleti klasicka hudba vzkvétala, v 19. stoleti se
objevily narodni Skoly i1 v zemich, které diive bohatou hudebni tradici nemély. Ped rokem
1945 byla tradice muzicirovani v Evropé a Severni Americe primarn¢ zalezitosti amatérské
praxe, ktera byla podobné¢ populdrni jako sporty. Napt. v Berliné Zilo ve 20. letech 20.
stoleti okolo 4 000 000 obyvatel a bylo tam registrovano 250 amatérskych ansambli a
sborti. Nicméné ve druhé poloving 20. stoleti tradice amatérské hudebni produkce prudce
upadla. Zfejmy byl posun od aktivniho hrani k pasivnimu poslechu, od uceni se hie na
hudebni nastroj ke koupi nahravek. Zjevnym dusledkem tpadku amatérského hudebniho
zivota ve 2. poloving 20. stoleti bylo starnuti posluchacti, nezdjem mladych lidi o klasickou
hudbu a celkovy pokles vyznamu a zdjmu o hudebni kulturu (Botstein in Witkowski, 2015,

3).

Z divodu klesajictho zdjmu o klasickou hudbu je nadSeni pro El Sistemu
pochopitelné. Uz vice nez 40 let se kazdoro¢né stovky tisic déti a mladych lidi uc¢i hrat na
hudebni nastroj, u¢i se hudbu poslouchat a muzicirovat. Hudba v n¢kterych komunitach
diky El Sistem¢ znovu zaujala centralni misto v kulturnim a vefejném Zzivoté (Botstein in

Witkowski, 2015, 3).

3.3 Vazba klasické hudby na kulturu

Zde se naskytd otazka univerzalnosti klasické hudby v dneSnim globalizovaném
svéte. Said (in Guzelimian, 2003, 155) tvrdi, ze tragédii Barenboima je to, Ze se snazi dé¢lat
néco, co ma sice univerzalni vyznam, ale je hluboce zakotfenéno ve velmi specifické
kultufe, kterd nemtiZze byt duplikovana. To by se samoziejmé dalo fici také o El Sistemé.
Evropska klasicka hudba vznikala za urcitych okolnosti a dnes je pouze otazkou, nakolik
muze byt piijata za vlastni v jiném prostiedi a v jiné dob¢. Said (in Guzelimian, 2003, 168)
je presvédcen, ze kdyz se ¢loveék hluboce zaobira hudbou jako takovou, tak je vice odolny
vuci akulturaci a komodifikaci vSeho. Kazda spole¢nost ma konflikty mezi spravedlnosti a
nepravem, ignoraci a védomosti, svobodou a ttlakem, proto je také nezbytné mit prostor

pro disent, pro zplisoby a moznosti vypotadani se s tyranii vétSiny a pozvednuti osvéty a
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svobody lidstvi. Jednim ze zpisobu, jak se vymezit vii¢i systému® nebo ideologii®, maze
byt prave klasickd hudba, jejiz hodnoty jsou dle Saida univerzalni, a tedy aplikovatelné i

pro muslimskou nebo Zidovskou spole¢nost a jeji tradice (Said in Guzelimian, 2003, 181).

Ptesto, ze interpretace evropské klasické hudby at’ uz v Latinské Americe nebo na
Blizkém Vychodé miize byt vniména jako akt podsouvani evropskych kulturnich hodnot,
Armando Tores-Chibras, lektor mexické El Sistemy tvrdi, ze ,,od té doby, co v roce 1522
prijeli do Mexika frantiskani, tak se v Mexiku zpivaly madrigaly a moteta’, staly se
soucasti mexické kultury. Rodili Mexicané se naucili zpivat choral, naucili se také
polyfonii, taktéz komponovali v palestrinovském stylu* (in Booth, Tunstall, 2016, 160).
S uvedenym nézorem je v souladu i nazor dirigenta Dudamela®; ,, Svét se méni a hudba se
uz nevaze kjednomu mistu nebo kjedné kulture. Cas, kdy se citlivé rozlisovalo mezi
evropskou a americkou hudbou, je nenavratné pryc. Stejné tak jako se kdekoliv ve svété
hraje kubdnsky jazz, tak se vSude ve svété miize hrat Mozart, Cajkovskij, Beethoven nebo
Mahler* (Dudamel in Witkowski, 2015, 7).

Odpovéd’ na otazku, jestli je hudba univerzalni, neni viibec jednozna¢né. Vzhledem
k tomu, pfi jakych piilezitostech se klasicka hudba provozovala, k jakym tcelim slouzila a
za jakych okolnosti vznikala, by se dalo také fict, ze je s kulturou uzce spjata. Z toho
divodu lze El Sistemu i WEDO oso¢it z kulturniho imperialismu. Willson (2006) toto
tvrzeni doklada na piikladu zjevné hierarchie evropské a arabské hudby na seminatich
WEDO. Evropské hudbé se vénuji celé¢ dny soustfedéné prace, aby se provadéla koncertné,
zatimco arabskd hudba se na seminafich WEDO hraje pouze v noci. Z pohledu teorie
lidského rozvoje, kterou jeji autofi také povazuji za univerzalni, se naskyta argument, ze

vSichni pfitomni se seminaift WEDO ucastnili na zédklad¢é svobodné volby.

At uz se klasickda hudba hraje kdekoliv ve svéteé, to, co si zjejiho poslechu
publikum odnese, souvisi s hudebnim vzdélavanim. Fakt, ze za posledniho pul stoleti
hudebni vzdélavani témeét vymizelo, zptisobuje propastny rozdil mezi skute¢nou hodnotou

hudby a tim, co publikum pfijima. ,, Proto lidé nevédi, co je to Beethovenova symfonie.

> ,Systém je prirozené souborem pravidel, kterd slouZi pro aplikaci ideji a principd, které znemoZnuji dalsi
svobodné uvahy, zatimco idea je od prirody konstantou procesu rozvoje” (Barenboim, 2009, 48).

6 ,ldeologie neni manifestaci ideje, ale spiSe ndstrojem pro jeji implementaci. Zddnd idea nemize byt
implementovdna ve vsech svych aspektech najednou, stejné tak jako umélec, hudebnik, miZe v jednom
predstaveni prezentovat pouze urcité aspekty hudby, nikdy nemuZe publiku predat vse, co hudba obsahuje.
Implementace je proménlivd, zdvisi na ¢ase, na pfijeti, na porozuméni“ (Barenboim, 2009, 48).

7 Madrigaly a moteta jsou vicehlasé, vétSinou vokalni hudebni formy rozsifené v pozdnim starovéku a
raném novoveéku.

¥ Gustavo Dudamel (nar. 1981) je venezuelsky dirigent, symbol El Sistemy.

21



Jdou si poslechnout Eroicu proto, Ze je to slavna symfonie slavného skladatele, mozna
proto, Ze si ji pamatuji po sluchu. Ale opravdova hodnota tohoto dila spociva v tom, ze do
toho Beethoven vlozil vesSkerou intelektudlni i fyzickou silu, kterou mél. Hudbu miiZeme
prozit jen skrze povéedomi o dalsich zalezZitostech, skrze paralely s literaturou, vytvarnym
uménim, skrze paralely s politikou. Toto vSechno se stavd soucasti lidského vedomi, toto
vSechno se ztélesnuje v hudbé, a proto se hudba stava zivotem “ (Barenboim in Guzelimian,
2003, 141-142).

3.4 Uéeni se hudbé

,,Neni Zadny jiny zpiisob, jak se naucit hrat na ndstroj, nez podstupovat velmi
ditkladné, disciplinované a repetitivni cviceni, které ze své podstaty neni zabavné* (Booth,
Tunstall, 2016, 49). Fyzicky jde o ziskani tzv. motorického stereotypu, neustalého
opakovani pohybu do té doby, nez se zautomatizuje. Toto uceni spociva v ziskavani
informace hmatem, piedev§im rukou, ptredloktim, prsty a samoziejmé v jejich kontrole
sluchem. Hra v ansamblech potom vyzaduje jednak porozuméni strukturovanym
symboliim, notaci, stejn¢ jako kinestetick¢é a haptické dovednosti a jejich kontrolu.
Neustala potieba vizudlni pozornosti rozviji schopnost sledovat dilezité signaly a naopak
nenechat se rozptylovat signaly ruSicimi. Pozornost a védomost pifi hie v ansamblu
nepfichazi jen skrze cvik, ale velkou mérou také zralosti (Heath in Witkowski, 2015, 56-
60).

Prvnim krokem pfii individudlnim studiu hudebniho dila je internalizace jeho
struktury, formy. A to do takové miry, aby pii interpretaci hra¢ viibec nemusel zapojovat
intelekt. Musi véfit své spontaneité v interpretaci, kterd je umoznéna hlubokou znalosti
dila. Prvnim krokem je tedy studium struktury. Nésleduje studium vztahli mezi vSemi
prvky hudby a prace s detaily. ,, Pokazdé, kdyz hrajeme hudebni dilo, musime jej hrat
S takovou svézesti, jako kdybychom jej hrali poprvé, a s takovou intenzitou, jako
kdybychom jej hradli naposled” (Barenboim, 2009, 57-58, 116). , Mistrovstvi potom
prichazi s hloubkou porozumeéni interpretace riznych roli, forem a stylu” (Heath. in

Witkowski, 2015, 61).

Oproti evropské tradici, kde pievlada nazor ,,nejdiiv noty, potom vyraz®, tedy prace
od celku k detailu, maji latinskoamerické programy opac¢ny nahled na véc. A sice ,,nejdfiv
hudba, potom technika®, upfednostiuji tak celkovy dojem z ansamblu (Booth, Tunstall,
2016, 155; Heath in Witkowski, 2015, 57). Tento fakt vychazi pravdépodobné
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z chronického nedostatku kompetentnich vyucujicich ve venezuelské El Sistemé a ze
zaméfeni se na vystoupeni jako prostiedek ziskani piizn€ donorii, coz je na ukor
individualniho porozumeéni technice hry na nastroj a komplexniho hudebniho vzdé€lani.
Rétorika El Sistemy nicméné¢ tikd, Ze smyslem ansdmblové hudby nebo sboru jako néstroje
socialniho zaclenéni je to, ze ptfedstavuje obdobné jako tymovy sport udélost, pifi které
vrcholi intenzivné trénovand tymova prace a spoluprace. S tim zisadnim rozdilem, Ze
V hudb¢ nikdo neprohrava. V jakémkoliv tymovém sportu vzdy polovina ztcastnénych

prohraje (Booth, Tunstall, 2016, 88).

Praci v ansamblu nelze upfit, ze nuti jednotlivce zdokonalovat jejich pamét a
zaméteni na detail. Kontext vyzaduje vizudlni pozornost, bystrost mysli a schopnost
spoluprace. Tyto dovednosti jsou dle Heath (in Witkowski, 2015, 59-62) velmi potiebné
V soucasném svété zalozeném na informacich a pohanéném technologiemi. Vizudlni
pozornost a zaméfeni na detail, schopnost identifikovat vzorce, vyznamy metafor,
porozumeéni jednotlivostem ve vztahu k celku, to v§e pomaha rozvijet pozornost mladych
lidi Zijicich ve svété plném rozptylujicich podnéth. ,, Neméné duleZitym poznatkem pro
udrzZitelny osobni rozvoj je schopnost prenést se pres neuspech. Pomoci Zakum a ucit je,
aby si pomohli sami. UC¢it je milovat hudbu, proces uceni a svou komunitu* (Ramos in

Witkowski, 2015, 49).

3.5 Orchestr

Dle Ramnarine (2017) se v soucasnosti klasicky orchestr jiz stal globalni instituci,
nicméné pokud jde o orchestralni provoz v neevropskych zemich, mtize byt dosud vniméan

jako nastroj kulturni kolonizace.

Klasické orchestry zafaly byt v Evropé bézné béhem 18. stoleti (Heath in
Witkowski, 2015, 56). Za zakladatele moderniho orchestru by se dal povazovat Jean-
Baptiste Lully®, ktery po nastupu Ludvika XIV. na triin zaved] novou Groved discipliny ve
francouzskych kralovskych ansamblech (Baker, 2013, 92).

Nutna disciplina v orchestru neni pfitom jen zaleZitosti dirigenta, ale také struktur,
dynamik a praktik orchestru jako organizace. Ptisny trénink, posuzovani, klasifikovani a
kritizovani jsou dalSimi prvky, skrze které je upeviiovdna disciplina (Baker, 2013, 196).

Barenboim (in Guzelimian, 2003, 173) tento fad ptirovnava ke spolecnosti. ,,Jestli si

° Jean-Baptiste Lully (1632-1687) byl francouzsky barokni skladatel italského ptvodu.
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prejete naucit se zit v demokratické spolecnosti, potom by vam mohlo pomoci hrat
V orchestru. Kdyz se to naucite, budete vedet, kdy mate ostatni vést a kdy nasledovat.
Jednak davate prostor jinym, aby se vyjadrili, projevili, také ale vite, kdy prijde vas cas,
vas prostor se projevit.* Dudamel obdobn¢ komentuje orchestr jako ,,idedlni priklad toho,
jak by meél svét fungovat. Kazdy v orchestru pini svoji viastni roli, ale hudba je vSechny

spojuje* (in Booth, Tunstall, 2016, 125).

Baker (2013, 121) déle popisuje propastny rozdil mezi utopickou rétorikou a
akademickymi vyzkumy orchestri. Orchestr jako metafora spole¢nosti a $koly
spoleCenského Zivota poslouzi velmi dobte, ale pokud ji ma opravdu byt, méli bychom se
zabyvat tim, co se d&je uvnitf ansdmblu. Ideologie ovlivnila uz vznik moderniho orchestru
Vv poloviné 17. stoleti na francouzském dvote, ktery byl tehdy autokraticky absolutisticky.
Za Lullyho se orchestry staly disciplinovanymi, hierarchickymi, uhlazenymi ansdmbly,
zt€lesnénim dobfe fungujici autokratické spole¢nosti. Orchestry dodnes mohou
reprodukovat hodnoty evropské spolecnosti z doby, ve které vznikly. Problémy orchestrti
nespocivaji pouze v jejich mocenské hierarchii, ale také v celkové byrokratické struktute,
ktera je podporuje. Hraci, ktefi v orchestru nemaji témét zadny hlas, jsou jako by nuceni
hrat roli déti, v disledku cehoz se mohou chovat détinsky, mohou trpét ztratou
individuality, mohou byt znudéni a frustrovani, pfitom vystaveni vysoké mife stresu

(Baker, 2013, 111-117, 168).

Postava dirigenta jako absolutni, ale pfitom nezvolené autority, miZe byt plivodem
mnoha problému. Dirigent nejen rozhoduje o tom, co se bude hrat, ale také o tom, jak se to
bude hrat, dohlizi na kaZzdého jednotlivého hrace. Studie stresu a nespokojenosti
Vv orchestrech odhaluji, Ze hrac¢i vyZaduji a potiebuji mit pro svlij klid pevné danou dobu
zkousek, a dale pevné vymezeno, kdy nad sebou nemaji zaddnou kontrolu a kdy jsou
naopak odevzdani plsobeni autority dirigenta (Baker, 2013, 52). Nicmén¢ Barenboim
argumentuje tim, ze prvni muzikalni impuls musi vzejit od toho, kdo produkuje zvuk. Od
kazdého individualniho muzikanta. Dirigent mtize tedy ménit charakter hudby, ale pokud
by mél vydavat energii na to, aby povzbudil hrace, tak mu tato energie bude chybét pro

koncentraci na hudbu jako takovou (in Guzelimian, 2003, 71).

Orchestralni studie dale popisuji, Ze prace v orchestru na plny tivazek se hra¢im po
letech jevi jako monoténni. Rok co rok opakuji ty samé skladby, postup v rdmci orchestru
je velmi limitovany. Pracovni doba pies veCery a svatky hrace vzdaluje od moZznosti travit

svilj volny cas s lidmi, kteti maji béznou pracovni dobu, a tim je odcizuje vétSinové
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spoleCnosti. Orchestralni  hrac¢i jsou dale charakterizovéni jiz zminénou ztratou
individuality, pfepracovanim, frustraci, ekonomickou nejistotou, ale také vysokou mirou
sexualni promiskuity, nadmérného piti alkoholu a uzivani drog. Pokud by orchestry jen
odrazely realitu spolecnosti, tak v orchestralnich studiich chybi zjisténi o tom, ze by
ztélesnovaly spolecenskou harmonii a zabranovaly Skodlivym jevim ve spolec¢nosti v
takovém smyslu, jak to reprezentuje rétorika El Sistemy nebo WEDO (Baker, 2013, 110-
111).

Oproti zjisténi orchestralnich studii, ale v souladu s rétorikou El Sistemy, fekl
koncertni mistr Orchestru Simona Bolivara'®, e ,, zpiisob, jakym se chovdte v orchestru, je
Nejlepsi zpuisob, jak se mizete chovat ve spolecnosti* (Tunstall, 2012, 127). Zde povazuji
za dulezité podotknout, ze se jednd o vypovéd koncertniho mistra orchestru. Jina
hudebnice z Veracruz se nechala slySet, Ze ,, spiSe nez model spolecnosti je orchestr model
absolutni tyranie. Je to spolecnost, kde vam porad nékdo vikd, co madte délat, vase jednani
zavisi na tom, co si ostatni mysli a co potrebuji, z této pozice se nikdy nevymanite. Ano,
takova spolecnost by byla organizovand, ale jen proto, Ze by v ni byl néekdo, kdo by mél
spoustu moci na to, aby do detailu organizoval vase jednani a nepustil vas ke slovu* (in

Baker, 2013, 108).

Orchestry byly odjakziva ziejmym néstrojem pro politiky, aby zaptsobili na
publikum, ale pfinos hracim pro hrae samotné je, jak bylo popsano vySe, velmi
diskutabilni. Hudebni zaZitek z orchestralniho koncertu muze byt zajisté povznasejici,
nicméné pro hrace tomu tak byt nemusi. Orchestralni hra jako povolani mize dle Cheah
(2009, 50) steézi uspokojit touhu hudebnikii po svobodé a po sebevyjadieni. ,, Byt clenem

profesiondlniho orchestru neni pro hudebniky zarukou hudebniho naplnéni. Je velmi

snadné ztratit vasen, energii a idealismus. Disciplina nutnd k vnimani hudby jako toho

vvvvvv
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tak stejné silnou.

Milovnici klasické hudby, ktefi nikdy nebyli Cleny profesiondlniho orchestru, si
mohou orchestr predstavovat jako utopickou instituci, jejiz clenové jsou sjednoceni vasni
K hudb¢. Nicméné v realit¢ muze byt orchestr pracovistém stejnym jako kazdé jiné, hraci

nemuseji byt imunni viéi intrikam, konspiracim a rivalité (Cheah, 2009, 50).

Zajimavé je, Zze hraci komorni hudby jsou obecné¢ méné frustrovani nez hraci ve

1% Orchestr Simona Bolivara je historicky prvnim a dodnes prednim orchestrem venezuelské El Sistemy.
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velkych symfonickych télesech, nebot’ hra v komornich uskupenich jim dava vice
ptilezitosti se projevit, zapojit se jako tvirci (Baker, 2013, 110-111). Barenboim tvrdi, Ze
idedlni situace v orchestru je takova, kdy maji hraci pocit, ze nejen poslouchaji pokyny, ale
jsou také sami o sobé kreativni (in Guzelimian, 2003, 71). Orchestralni praxe je tedy velmi
rozporuplnd, miize byt radostnou stejné tak jako frustrujici, pfiCemz zalezi na praci

s kolektivem ze strany vedeni neméné vsak na piistupu hracti samotnych.
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4, WEST-EASTERN DIVAN ORCHESTRA
Text této kapitoly podrobnéji popisuje vychodiska zakladateld WEDO, vznik

orchestru a prub¢h kazdoro¢nich seminait.

Idea WEDO vychazi z myslenek jeho zakladateld, Daniela Barenboima a Edwarda
Saida. Ti se seznamili na pocatku 90. let, kdy se potkali v lobby jednoho londynského
hotelu (Guzelimian, 2003, IX). Napadu realizovat soustiedéni, na némz se potkaji
hudebnici z arabskych zemi a Izraele, pfedchdzela fada dialogd, z nichz prvni byl o
Richardu Wagnerovi'! roku 1995, poté nasledovaly dali zajimavé rozhovory o hudbg,
kultute a politice (Guzelimian, 2003, XIV).

Slo v podstaté o experiment, ktery vychazel z piedpokladu, Ze dialog, at uz
kulturni, politicky nebo spolecensky, miize pomoci pieklenout historicky dana neptatelstvi
(Smith P. A., 2004). Néazev nové vzniklého projektu byl inspirovany Goetheho™ sbirkou
basni West-Eastern Divan, ktera byla poprvé publikovana v roce 1819, tedy ve stejné dobg,
kdy psal Beethoven svoji devatou symfonii, oslavu bratrstvi a lidskosti (Barenboim D.,
2009, 64). Oba zakladatelé piispéli WEDO svymi bohatymi zivotnimi zkuSenostmi, proto

budou v nasledujicich podkapitolach stru¢né piedstaveni.

4.1 Edward Said

Edward Said (1. listopadu 1935, Jeruzalém — 25. zéati 2003, New York) mél
neobycejnou rodinnou historii. Narodil se v Jeruzalémé do palestinské rodiny, vyrustal
v Kéhire. V povale¢nych letech byl hudebni Zivot v Kéhife bohaty, a tak se mlady Said
seznamil s evropskou, respektive kolonialni kulturou. ,,Jsem si védom toho, zZe jsem prosel
vzdeélanim, které bylo v prvni radeé kolonidlni. At v Palestiné nebo v Egypté, jednalo se o
britské skolstvi* (in Guzelimian, 2003, 65). Said pochazel z rodiny poanglicténych Arabu,
kiestant. Jeho otec zil v USA, bojoval v armadé za USA, poté se vratil do Palestiny a do
Egypta (Guzelimian, 2003, X). Ve Spojenych statech americkych studoval Said literarni
komparistiku (McCarthy, 2013).

Said je dnes zndmy jako neobyCejné vlivny a inovativni intelektudl, komentator

literatury a kultury, vztahu kultury a spolecnosti. Do hloubky se zabyval otazkou

" Richard Wagner (1813, Lipsko — 1883, Benatky) byl némecky hudebni skladatel, vyznamny predstavitel
romantismu.

2 Johann Wolfgang von Goethe (1749, Frankfurt nad Mohanem — 1832, Vymar) byl némecky spisovatel,
dramatik a politik.
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orientalismu, dnes zivého védniho pole zajmu, jehoZz je zakladatelem. Netnavné také
komentoval slozitou politickou situaci na Blizkém Vychod¢. Nicméné hudba hrala v jeho
zivot€ nemén¢ vyznamnou roli. Napsal mnozstvi hudebnich eseji a cely zivot hral na klavir

(Guzelimian, 2003, XI).

Zminény orientalismus je nejstruénéji  feceno vzajemnou reflexi dvou
geografickych entit (Said, 2003, 5). Orientalismus je podle Saida (2003, 7) blizko tomu,
¢emu fikal Denis Hay13 idea Evropy, kolektivni predstava ,,nds* Evropanti proti ,,tém
ostatnim®. Proto mlze byt orientalismus vniman jako vyznamna slozka evropské kultury,
pravé ta slozka, ktera déla nasi kulturu homogenni jak v Evropé, tak vné. Orient samotny je
potom konstruktem, ktery ma svoji historii a tradici mysleni. Ty se dlouhodobé promitaji
do lidské ptedstavivosti, ktera formuje realitu a prezentuje ji na Zapadé (Said, 2003, 5).
Orientalismus neni tolik otazkou politiky. Jde spiSe o pasivni reflexi v kultufe, ve skolstvi,
Vv institucich. Jde o distribuci geopolitického povédomi do estetiky, Skolstvi, ekonomiky,
sociologie, historie, do filosofickych textl. Jde nejen o rozpracovani geografické
rozdilnosti (orient versus okcident), orientalismus se promitd i do akademickych praci, do
filosofickych vyklad, do psychologickych analyz, do popisu krajiny a do popisu
spolec¢nosti. Jde o vuli nebo zamér porozumét, v nékterych piipadech kontrolovat,
manipulovat, nebo dokonce zahrnout to, co je zjevné odlisné, alternativni nebo nové (Said,

2003, 12).

Jak jiz bylo fe¢eno, Edward Said proSel kolonidlnim vzdéladvacim systémem a
univerzitni vzdélani ziskal v USA. Ve WEDO piedstavoval autoritu pro ucastniky
z arabskych zemi, ale kulturn€ byl diky svému ptivodu, vzdélani i profesnimu zivotu spjat

spise se zapadni civilizaci (Willson, 2009).

Edward Said trpél na sklonku zivota leukémii. Po 1é¢bé v 1ét€ 2003 se necitil moc
dobfe, nemohl odjet na soustfedéni WEDO (Said in Cheah, 2009, 279). Karim Said,
prasynovec Edwarda Saida, popisuje smrt svého stryce jako velkou ztratu pro hudebniky,
kteti se k WEDO piipojili pozdéji. ,, Said umel s hudebniky jednat, sam byl hudebnik. Mel
Jjedinecnou kombinaci osobnostnich kvalit. Izraelci vedeli, Ze je Palestinec, jeden z téch
lidi, co byvaji popisovani jako nelidsti, Sileni apod. Pritom na né velmi zapusobil, byl
charizmaticky. Na soustiedenich WEDQO zustalo jeho misto prazdné. Nicméné krasné je, zZe
jeho Zena, Miriam, s WEDO pracuje nadale” (Said in Cheah, 247). Miriam Said (in
Cheah, 2009, 280) ke své situaci ve WEDO po smrti svého manzela dodava: ,, Po smrti

" Denis Hay (1913 — 1994) byl britsky historik specializujici se na stredovékou a renesancni Evropu.
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‘

Edwarda potreboval Daniel moji podporu. Nékdo musel reprezentovat arabskou stranu.*
Presto se dle Karima Saida (in Cheah, 2009, 248) po Saidové smrti povaha Divanu
zmeénila. ,, Na jednu stranu je Divan chudsi, protoZe na zacatku bylo vedeni projektu vice
vyrovnané. Jeho lekce a diskuze, které vedl, nikdo nenahradil. Na druhou stranu se

postupné z Divanu zrodil orchestr svétovych kvalit. *

Miriam Said po smrti svého muZze zatidila v§e nezbytné pro to, aby byla zalozena
Barenboim-Saidova nadace. Také se Gcastnila soustfedéni Divanu v Seville. Organizovala
a koordinovala diskuze. ,, Na Danielovo doporuceni také navstevuji konkurzy do orchestru
V arabskych zemich a doprovazim ucitele na jejich cestach na konkurzy. Jsem kontaktni
osobou pro arabské zemé, clenové orchestru z arabskych zemi se na mé obraceji, kdyz
potrebuji s necim pomoct nebo poradit. Také se angazuji v hudebné vzdélavacich
programech v Palestiné/Izraeli v Ramallidhu a v konzervatori v Nazaretu* (Said in Cheah,
2009, 280).

Dle ¢lent orchestru osobnost Edwarda Saida na seminafich chybi dodnes. ,,Lidsky
potencial Divanu je mnohem vétsi, nez jaky z néj dostavame. Kdyz byl Said nazivu, byl také
dirigentem. Nereprezentoval Zadnou stranu, byl intelektualem. Soustredil se na dosazZeni
urcitych véci v kolektivu, obdobné jako Barenboim pracuje s hudbou. Nyni vidim na
Divanu konkrétni hudebni cil, ale jiz nevidim konkrétni cil nehudebni* (Al Ahmadie in
Cheah, 2009, 106).

4.2 Daniel Barenboim

Daniel Barenboim (nar. 15. listopadu 1942 v Buenos Aires) ma také bohatou
rodinnou historii. Narodil se do rodiny ruskych Zidt, jeho prarodi¢e emigrovali do Buenos
Aires jako soucast imigraéni viny Zidti do Argentiny. Buenos Aires bylo v té dobé plné
hudebniho zivota, vzdyt bylo tfetim nejvetsim meéstem svéta. Nasledné se jeho rodice
prestéhovali do nove vzniklého statu Izrael a domovem Daniela Barenboima byla potom
meésta Londyn, Pafiz, Jeruzalém, Chicago a Berlin (Guzelimian, 2003, X). Barenboim je
tedy kosmopolita, sdm se za n&j povazuje, ale dle Riisera (2009) je jeho plsobeni zna¢né
evropocentrickeé.

cey

Barenboim je jednou z nejvyznamnéjSich zijicich legend klasické hudby. Byl
napiiklad hudebnim feditelem Chicago Symphony Orchestra a doposud je hudebnim
feditelem Deutsche Staatsoper v Berling. Je jednim z nejvice nahravanych umélci, pfi¢emz

nahrava pies padesat let. Vefejné podporuje produkci Wagnerovy hudby v lIzraeli, bojuje
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proti antisemitismu v Némecku a stal se prvnim hudebnikem zidovského ptivodu, ktery

vystoupil na Zapadnim biehu (Guzelimian, 2003, XI).

Ve WEDO zastava Barenboim funkci dirigenta a hudebniho feditele. Definuje
hudebni vyraz orchestru, snazi se jej ptiblizit svym idealim (Riiser, 2009). I kdyz je jeho
autoritativni post zfejmy, tak jej sdm nekomentuje. Spise mluvi v metaforach o spolecném
muzicirovani v harmonii a hudebni jednoté, které ptredstavuji potencial pro harmonicky

zivot na Blizkém Vychodé (Washington, Beecher, 2010).

4.3 Prvni semindr ve Vymaru

Na zaklad¢ svych zivotnich zkuSenosti a pratelskych rozhovori se Barenboim se
Saidem rozhodli roku 1999 realizovat hudebni semindt WEDO, a to ve Vymaru pfi
piileZitosti 250. vyro&i narozeni J. W. Goetha'® (Guzelimian, 2003, XI). Pfedpokladem
bylo, ze workshop bude alternativni aktivitou, kterd by méla podporovat dosazeni miru na
Blizkém Vychodé¢. Bylo ale otazkou, co se stane, kdyZ se v jednom orchestru setkaji lidé

z arabskych zemi a Izraele.

Umisténi seminafe do Vymaru je zajimavé z nckolika divodi. Jednak jde o
vyznamné centrum z hlediska evropské kultury. Pusobilo tam mnoho vyznamnych
osobnosti, napiiklad Goethe, Schiller, Wagner, Liszt nebo Bach (Guzelimian, 2003, 7).
Dal$im zajimavym faktem je, Ze Vymar lezi nedaleko Buchenwaldu. Koncentracni tabor
Buchenwald byl zamérn¢ vybudovan v blizkosti Vymaru. Tato souvislost demonstrovala
na prvnim seminafi WEDO dle Barenboima (2009, 65) protiklad humanity, ptiklad

potencialu lidské krutosti.

Ptipravit prvni seminaf trvalo dlouho. Obnaselo to také konkurz do orchestru
(Guzelimian, 2003, 7). Na prvnim soustifedéni v roce 1999 jeste¢ nikdo netusil, ze bude
nasledovat soustfedéni druhé (Cheah, 2009, 197). U nékterych arabskych zemi bylo riziko,
jestli vlady dovoli studentiim na workshop jet. Nakonec pfijeli vSichni studenti ze vSech
planovanych zemi, ze Syrie, z Jordanska, z okupované Palestiny, z lzraele, Egypta,
Libanonu atd. (Guzelimian, 2003, 7).

Prvni soustfedéni ve Vymaru bylo tedy odvaznym experimentem. Orchestr byl

" Goethe se mimo jiné zajimal o isldam. Obijevil jej diky arabskym a perskym zdrojim, jeden némecky vojak
mu ze Spanélska dovezl Kordn. Goethe se zacal ucit arabsky, ale nedostal se moc daleko. Objevil perskou
poezii a napsal soubor basni o ,jiné“ realitd, kterou nazval West-Ostlicher Diwan. Od tohoto v evropské
kultufe ojedinélého pocinu je odvozen nazev celého projektu (Barenboim, Guzelimian, Said, 2003, 7).
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zalozen pro lidi, ktefi v&ii, Ze politiky by mély slouzit lidem a ne naopak. Slo o pokus
vytvofit humanni feSeni tam, kde to politické schazi (Barenboim in Cheah, 2009, VII).
Drtive se jiz n¢jaké workshopy pro hudebniky z arabskych zemi a Izraele uskutecnily, ale
tento byl jedineény uz jen vyjimeénym uméleckym zastoupenim v podobé Daniela
Barenboima a violloncelisty Yo-Yo Ma. Ugastnici byli vétsinou ve véku 18-25 let, ale
nasly se i vyjimky jako byl naptiklad kurdsky chlapec ze Syrie, kterému bylo 14 nebo 15
let (Guzelimian, 2003, 6).

Na workshopu byla kazdy den dopoledne i odpoledne zkouska orchestru, kterou
vedl Barenboim. Zaroven probihaly hodiny komorni hry a specidlni individualni lekce.
Vecer byly vedeny diskuze o hudbé¢, kultuie a politice. Nepsanym pravidlem bylo, Ze se
nevstupovalo do hadek o politice. Jiz prvni diskuze vSak vykrystalizovala vSechny tlaky,

které méli zac¢astnéni na srdci a na mysli (Guzelimian, 2003, 8).

Praveé diskuze byly pro zakladatele i pro mnohé ucastniky krom¢ hudby ustfednim
tématem soustiedéni. Barenboim a Said radi zdaraznuji princip dialogu, ktery je
zakofenény v hudbé, a ktery byl podle Barenboima (2009, 65) jednim z hlavnich divodii
pro zaloZeni Divanu. Nejde pfitom o piijeti ndzoru druhych, nejde o souhlas, ale o
nezbytnou pottebu piijeti legitimity odliSnych nazord. V tomto ohledu je WEDO
., pokracujicim dialogem, ve kteréem se univerzalni, fyzicky a metafyzicky jazyk hudby poji
S kontinudlnim dialogem, ktery je na soustiedénich mezi pritomnymi veden* (Barenboim,

2009, 181).

4.4 KaZdorocni soustiredéni WEDO

Prvni setkdni WEDO ve Vymaru roku 1999 vyustilo v pfani seminai opakovat.
Nasledujiciho roku se workshop konal opét ve Vymaru, roku 2001 v univerzitnim
kampusu v Chicagu a od roku 2002 se orchestr setkava pravidelné ve Spanélském Pilasu
nedaleko Sevilly. Umisténi projektu pravé do Andalusie je také symbolické, a sice tim, ze

odkazuje na dobu, kdy zde Zili v miru Arabové, kiestané i Zidé (Barenboim, Naumann,
2018).

Do roku 2003 se nekonaly zadné standardni konkurzy (Cheah, 2009, 51).
Pravidelné konkurzy se zacaly konat az roku 2003. Slo o to najit hudebniky, ktefi se stanou

soucasti jiz existujiciho télesa, hudebniky, ktefi maji potencidl umélecky rhst a dostat
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narokim ,,§¢fa“'®. Opakované pozvani mnohych hudebniki umoznilo t&lesu dozrat jak po

hudebni, tak mezilidské strance (Barenboim in Cheah, 2009, 1).

Na seminafich tak kazdoro¢né dochazelo ke konfrontaci kultur a k setkavani lidi,
kteti by se jinak nesetkali. Zcela bézné tak dochazelo k situacim, kdy napfiiklad jeden
nemiizu hrat po vecerech arabskou hudbu.* Edward Said odpovédél: ,,Co té opraviuje
hrat Beethovena, kdyz nejsi Nemec?* ,,Jsem tady, abych hral hudbu. Nezajimaji mé tyto
diskuze o kulture. Necitim se v nich dobre. Protoze kdo vi, treba mé poslou do Libanonu a
budu proti nékomu z téchto lidi muset bojovat.“ Barenboim reagoval: ,, Tak kdyz se tady
necitis dobre, proc tady jesté jsi? Nikdo té nenuti tady ziistavat“ (Guzelimian, 2003, 9).

Analyzovat tyto vypovédi z hlediska teorie lidského rozvoje je velmi obtizné,
protoze do rozhodovaciho procesu kazdého znas vstupuje obrovské mnozstvi
proménnych. Jestlize je pro teorii lidského rozvoje klicova svoboda, potom je vniméno
kladné, ze Barenboim doty¢nému piipomnél, Ze ho nikdo nenuti na seminafi zlistavat. Bylo
otazkou jeho svobodné volby, jestli pro né&j pfevazi ptinos z hrani hudby nad Spatnym
pocitem z diskuzi o kultufe. Dale se naskytaji otazky, nakolik se hraci v diskuzich citili
svobodni, nakolik fikali to, co si opravdu mysleli nebo jak vnimali to, Ze hraji evropskou

hudbu a nechavaji se ovliviiovat myslenkami vedoucich WEDO.

Jak doklada Braunsteig (in Cheah, 2009, 235) ucastnici nebyvaji na diskuzich nutné
upiimni. ,, Kdyz prijde na problematicka témata, lidé zacnou rikat véci, které si uplné tak
nemysli. Kdyby rikali primo to, co si mysli, nemohli by diskuzi ani otevrit, natoz rozvinout.

«

Ve volnych chvilich se na Divanu bavi o béznych vécech, o autech, o fotbalu, o sexu.’

Situace miize byt vidéna i tak, Ze pokud se néktefi ucastnici chtéji vyhnout
nepiijemnym konfrontacim, tak do nich pokud mozno vstupovat nebudou. Zaki (in Cheah,
2009, 227) se domniva, Ze ,, posledni dva roky uz lidé nemaji zajem soustiedeni vylepsovat.
Vypada to, jako by prichdzeli s jasnou myslenkou. Bud’ se budou na diskuzich bavit s lidmi,

nebo se do diskuzi nebudou zapojovat vitbec *.

4.5 WEDO a politika

Velmi oSemetna je otazka politiky a WEDO. Prestoze oba zakladatelé tvrdi, ze

> zvuk WEDO je v mnoha ohledech unikatni, dnes se velmi podobd zvuku Staatskapelle, jejiz je Barenboim
séfdirigentem. A to predevsim co se tyce vydrZzovaného zvuku, legata, srozumitelnosti frazovani, artikulace a
vyraznych prstokladd ve smyccové sekci (Cheah, 2009, 59).
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WEDO neni politicky, pfiznavaji, Ze se politicky shodovali na dvou idejich. Tou prvni je,
ze vojenské feSeni Izraelsko-Palestinského konfliktu neexistuje. Tou druhou je myslenka,
ze lid Palestiny a Izraele je natolik propojen, Ze jde o jednu zemi pro dvoji lid. Pfitom
nepovazuji WEDO za politicky projekt, ale spiSe za humanisticky projekt, za férum, kde se
mladi lidé z Izraele a arabskych zemi mohou svobodné a oteviené vyjadfovat a zaroven se

vzajemné poslouchat (Barenboim, 2009, 181).

Regionalni politiky Divan tvrdé ovlivnily pfedevsim v roce 2006, kdy ncktefti
arabsti hudebnici nemohli kvili vélce v Libanonu®® na workshop pfijet, i kdyby chtéli.
Nektefi nepovazovali za vhodné vénovat se hudbé v Case utrpeni, protoze v arabské
spolecnosti se hudba provozuje primarné pii slavnostnich piilezitostech. Jini nechtéli travit
Cas s lzraelci (Barenboim, 2009, 86). Barenboim na seminafi prezentoval protivale¢nou

deklaraci, kterou formuloval s vdovou po Edwardu Saidovi, Miriam (in Cheah, 2009, 4).

,, Letos stoji nas projekt v ostrém kontrastu ke krutosti a surovosti, které upiraji mnoha
nevinnym civilistum moznosti zit naplnény zivot, zit své idealy a sny. Izraelska viada nici
Zivotoddarnou infrastrukturu v Libanonu a v Gaze, vyhdni z domovii miliony lidi a
zpuisobuje tezkeé Skody civilistum. Hizballah nevybiravé ostreluje civilisty v severnim
Izraeli, coz je v naprostéem rozporu s tim, v co verime. Odmitnuti okamzitého miru a
odmitnuti zahdjit vyjednadvani je ve vsech aspektech proti principim naseho projektu (in

Barenboim, 2009, 87).

Po prezentovani deklarace se Barenboim zeptal ¢lenii orchestru, jestli by v ni
provedli n¢jaké zmeény, jestli s ni souhlasi a jestli ji mize vytisknout (Cheah, 2009, 5).
Deklarace vyvolala vasnivou diskuzi, ale nakonec zvetejnéna byla. K politizaci projektu se
vyjadtil ¢len orchestru, Nassib Al Ahmadie, Libanonec zijici v Kuvajtu. ,, Svoji vojenskou
povinnost jsem splnil v léte 2000 a rovnou jsem jel na Divan. Vidy jsem se zajimal o
politiku, ackoliv jsem nikdy nemél jakoukoli ambici stat se politikem nebo aktivnim clenem
politické strany** (Al Ahmadie in Cheah, 2009, 97 - 98). ,, Po letech v Divanu se ptam, kam
timto mirime? Chceme zménit mysleni lidi? Chceme je vzdélavat nebo jim jen
zprostredkovat kontakt? A proc jsou na soustiedeni zvani politici? Proc¢ se bavime o

politice, kdyz si s ni ani experti nevedi rady? *“ (Al Ahmadie in Cheah, 2009, 104).

'8 Druh4 libanonska valka; 12. 7. 2006 — 14. 8. 2006.
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4.6 Tvurci atmosféra

Co WEDO uptfit nelze, je bezesporu jedinecné tvuréi prostiedi. ,, Tento konkrétni
orchestr je mikrokosmem spolecnosti, ktera nikdy neexistovala a pravdépodobné nikdy
existovat nebude... Jeho clenove se setkdvaji kazdeé léto a priblizne mesic diskutuji
zalezitosti Blizkeho Vychodu, zkoust a hraji koncerty. Mésic se mize zdat byt malo, ale jde
o mesic extréemné namdahaveho zkouSeni, koncertovani a neustdilého spolecenského
kontaktu s minimem spdanku. Do kazdého okamZiku investujeme spoustu energie, cas
nedokazeme natahnout, ale dokazeme jej prozit intenzivne. Hudebnici po cely mésic Ziji a

pracuji spolu, sdili skromné ubytovani... “ (Barenboim in Cheah, 2009, 1).

Toto tvrzeni dokladaji 1 dalsi vypovédi ¢lenti orchestru a hostl. ,, I pres to, zZe jsem
spal mnohem méné, nez bych spal obvykle, vratil jsem se z turné s energii, ze které jsem
Cerpal jesté dva mesice. Byl jsem uplné hyperaktivni. Divan ma atmosféru jako zadny jiny
mné znamy kolektiv. Kdyz jsem prijel poprvé, bylo to kvili Danielu Barenboimovi. Kdyz
jsem se vracel, bylo to uz kviili lidem, které jsem na Divanu potkal. Nyni jezdim na

workshop z ryze sobeckych ditvodii “ (Braunstein in Cheah, 2009, 233).

Atmosféra ve WEDO také neni typicky soupetiva, jak bude popsano dale. ,, Kdyz
prijdu do Divanu, neni na meé nahlizeno jako na houslistu, ktery hraje toto dobre a tamto
Spatné. Kromé mého muzikantstvi je zde pecovano také o dalsi c¢ast mé osobnosti. Kdyz
tady tak sedime a diskutujeme, tak jsme si vsichni rovni nehledé na nasi individudlni
uroven hry na nastroj. Toto je velmi dobry pocit, protoze v Divanu se potkavaji velmi dobri
S méné zkusenymi hudebniky. Pro nékoho, jako jsem ja, je to viastné takovy sen sedeét u
pultu vedle nékoho, jako je Guy Braunstein'’. Toto by V jinych orchestrech nebylo mozné. A
to je jeden ze specifickych rysit Divanu. Dalsim je fakt, Ze se citime orchestru verni, protoze
zménil nase zZivoty a oteviel nam dvere tak, jako Zadny jiny orchestr (Abboud-Ashkar in
Cheah, 2009, 230). Jedine¢né prostiedi popisuji i dalsi. ,, Pro Sharon byl Divan tolika
riiznymi vécmi najednou. Jedinecnou hudebnickou zkuSenosti, spolecenskou laboratori,

rodinou, otevirenym prostredim, kde mohla polozit vsechny své otdzky “ (Cheah, 2009, 86).

., Hrdci tohoto orchestru produkuji nejlepsi hudbu, jakou miizete slyset. Odhodlani,
se kterym hraji, je jedinecné* (Braunstein in Cheah, 2009, 234). Zde zbyva jen dodat, Ze
vSichni solisté, ktefi se soustfedéni ucastni, maji stejny honorai jako Barenboim, nulu

(Cheah, 2009, 229).

v Guy Braunstein, nar. 1971, byl dfive koncertni mistrem Berlinské filharmonie, nyni se Zivi jako sdlista.
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4.7 Cil, dopad a presah WEDO

Cilem WEDO je dle Bakera (2013, 168) jednoduse vzbudit zvidavost. Mnozstvi
mladych, které je realné€ ovlivnéno, je velmi malg, ale orchestr zlistavad symbolem nadéje a
moznosti pro cely Blizky Vychod. Jeho socidlni zména vychazi primarné z jeho
symbolické sily, ze svédectvi existence orchestru spiSe nez z p¥imé ucasti (Baker, 2013,
120). Co se tyce dopadu celého projektu, ¢asto se mluvi o naivité. Barenboim na to reaguje
nasledovné. ,, Ptam se ale, jestli neni jesté vice naivni spoléhat na vojenské reseni, které
nefunguje poslednich Sedesat let. Minulost prechdzi v soucasnost a soucasnost

V budoucnost. Proto nasilna a kruta soucasnost povede k nevyhnutelné nasilné a kruté

minulosti “ (Barenboim, 2009, 89).

Jak Barenboim opakované prohlésil, WEDO samoziejmé neméa moznost pfinést mir
na Blizky Vychod (Barenboim in Cheah, 2009, VII). Vyznam WEDO je vice symbolicky
nez prakticky. Barenboim, a za zivota také Said, véfili, ze je dobré nechat zaznit
protikladné nézory. Tento princip pfirovnavaji k hudebnimu kontrapunktulg. Nesnazi se
zmenSovat nebo zlehcovat odliSnosti mezi lidmi. Délaji opak. Rozdilnosti konfrontuji a
pokouseji se rozumét logice opaéného nazoru (Barenboim in Cheah, 2009, VIII).
Barenboim (2009, 66) dale vzpomina, Ze cilem workshopu bylo zah4jit dialog, ud¢€lat jeden
krok Kk nalezeni spole¢ného mezi odcizenymi lidmi. Odcizeni podle néj a Saida neni

fesenim jakéhokoliv problému, ktery nas rozdéluje, a ignorace tomu nemuize nijak pomoci.

Prasynovec Edwarda Saida, Karim Said, svoji vypovéd’ ohledn¢ dopadu WEDO
uzavira takto: ,, Hudba je na Divanu opravdu nade vse, protoZe my jsme bezmocni,
S konfliktem na Blizkém Vychodé neudélame nic. Nepochybuji o tom, zZe prace mého
prastryce a pana Barenboima zapadne V propadlisti déjin, ale jsem také presvédcen, ze
tento orchestr je velmi unikdtni a jsem hrdy na to, Ze jsem po jeho boku mohl vyrist™ (in
Cheah, 2009, 248). Braunstein (in Cheah, 2009, 336) se dale zamysli: ,,Jako hudebnici
nemame moc na nic vliv. Kolik lidi na Blizkém Vychodeé posloucha klasickou hudbu? Ale
kdyby dalsi profesiondlové — doktori, védci, fotbalisté, automechanici, kdokoliv —
usporadali Divan pro sebe, potom bychom se jako spolecnost nekam hnuli, potom bychom
mohli zacit smérovat ke zmenée.” Wakeling (2014) shrnuje, ze West-Eastern Divan
Orchestra slouzi jako smés hudebni excelence a humanitni vize pro liberalni evropskeé

publikum, slouzi spiSe jako euro-americkd fantazie o spolupréci a nastroj pro individudlni

18 Kompoziéni technika vedeni dvou samostatnych hlast podle urditych pravidel, odvozeno od punctum
contra punctum, tj. nota proti noté, pIné rozvinuty v renesancni polyfonii.
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dosazeni hudebnich ambici nez pozitivni pfispévek ke spolecenskému a politickému déni

na Blizkém Vychodg.
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5. EL SISTEMA

V souCasnosti celosvétové rozsifené programy typu El Sistema vychazeji
z predpokladu, Ze pokud déti stravi n€kolik hodin denné¢ po mnoho let ucenim se hry na
hudebni nastroj ve skupiné, respektive v orchestru, potom mohou piekonat nelehké Zivotni
okolnosti a mohou se stat produktivnimi, empatickymi ob¢any. Tyto déti a mladi lidé
mohou ¢init zivotni rozhodnuti, ktera ostatni za jinak stejnych Zivotnich okolnosti Cinit
nemohou. Soucasti tohoto procesu by mél byt i dlouhodoby dopad na Zivot komunity
(Booth, Tunstall, 2016, XV). Zakladatel, José Antonio Abreu, tvrdi nasledujici: ,, Orchestr
a shor jsou vice nez studia umeni. Jsou to priklady a skoly spolecenského zivota. Od prvni

‘

minuty, co se dité uci hrat na nastroj, uz neni chudé. Zacina se vyvijet a stane se obcanem *

(in Tunstall, 2012, XII).

Spolecensky ucel El Sistemy se 1isi v zavislosti na konkrétni zemi. Naptiklad ve
Venezuele jde predeviim o komunity z barrios™, prevenci kriminality, v Kolumbii byly
pred dvaceti lety zaloZeny programy pro pomoc détem uprchlikli obcanské valky. V Jizni
Koreji jde o programy pro déti, které nebyly socializované, mély problém se slovnim
projevem. V Japonsku jde o komunity postizené roku 2011 tsunami (Tunstall in
Witkowski, 2015, 24).

V naprosté vétSin€ dostupné anglicky psané literatury o venezuelské El Sistemé se
neustale opakuje pfibéh o jedinci, ktery je pred ndstrahami spolecnosti a pred chudobou
zachranén hudbou a tato proména je trvald (Witkowski, 2015, 18). Zminéna proméena
zahrnuje kromé osvojeni si hudebnickych dovednosti také vétsi zodpovédnost, zdravejsi
sebevédomi, lepsi disciplinu a schopnost spolupracovat, zlepSeni Skolniho prospéchu a
chovani atd. (Tunstall in Witkowski, 2015, 18; Booth, Tunstall, 2016, XIV). K této
pfeméné ma inspirovat sila hudby (Booth, Tunstall, 2016, 29). Ta u¢i déti mifit vysoko. Jak
v hudbg, tak v zivoté. Jde — jak uz bylo naznaceno — o koncentraci, sebevédomi, disciplinu,
diraz na detail, coz m4 umoznit piekonat osobni i spolecenské sily, které drzi clovéka
v zaCarovaném kruhu chudoby (Booth, Tunstall, 2016, 196). Dle Witkowski (2015, 12) ma
El Sistema pieklenovat propast chybéjicich pfilezitosti pro ty nejzranitelnéjsi, a to tim, ze

Jim v§tépuje pozitivni hodnoty, poskytuje moznosti pro osobni a komunitni rozvoj.

Vysoké hudebni ambice maji také pragmaticky divod, a sice ten, Ze je mnohem

snaz$i ziskat finan¢ni podporu hudebné vzdélavaciho programu, jehoZ orchestry a sbory

' Jako barrios jsou v tomto kontextu oznacovdna chudinska predmésti velkych venezuelskych mést.
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zni skvé€le (Booth, Tunstall, 2016, 204). Jak autoii (Booth, Tunstall, 2016, 39) popisuji
hudebni festival v Salcburku v roce 2013, ,, vecer za vecerem bylo festivalové publikum a
kulturni elity pohnuty vykony ansamblii, které pochazely z chudoby, ansamblii, které se
ucily hrat hudbu v kolektivu, ansamblu, které daly klasickym skladbam evropské hudby
novy energicky hav.” Tuto bezbiehou chvalu a nadSeni zpochybiiuje Baker (2013, 11),
britsky muzikolog, ktery je autorem prvni a prozatim nejucelenéjsi kritiky El Sistemy.
Tvrdi, Zze v zajmu projektu je proklamovat uspéch. ,, Donori radi podpori uspésny projekt,

a tak vedouci programii vsdzeji na historky jako ditkazy “ (Baker, 2013, 11).

Nicméné¢ myslenka uméleckého programu jako nastroje feSeni spolecenskych
problémi nebyla nikdy diive pfijata tak rychle a Siroce, jako je tomu u El Sistemy. A
symfonicky orchestr nebyl nikdy bran tak vazné jako néstroj socidlni zmény v komunitach
trpicich socidlnim vyloucenim (Booth, Tunstall, 2016, 37). Rétorika EI Sistemy
proklamuje, ze v Evrop¢ studuji déti hudbu samy, jsou zaviené v mistnosti a vidaji se jen
se svymi vyucujicimi. Oproti tomu poselstvim El Sistemy je ucit déti hudbu spolecné
(Booth, Tunstall, 2016, 38). Pozitivnich pfinosti ma byt dosazeno pravé prostiednictvim
kolektivni vyuky v orchestru. Kolektiv ma podnécovat vnitini motivaci, radost z hudby a

tymovou atmosféru.

5.1 José Antonio Abreu a El Sistema jako jeden mladeZnicky orchestr

José Antonio Abreu El Sistemu zalozil a jeji osud ovliviioval dlouhych &tyficet let.
Pro dokresleni dobového a mistniho kontextu uvadim nékteré udalosti a struc¢na
Zivotopisna data z jeho Zivota. Narodil se 7. kvétna 1939 a zemfel 24. bfezna 2018 ve
Venezuele. Prvniho hudebniho vzdé€lani se mu dostalo od klaviristky a pedagozky Doralisy
Jimenéz de Medina, ktera byla velmi srde¢na, chudé studenty ucila zdarma, trvala na
Castém vefejném vystupovani za ucelem zbaveni se trémy a uvolnéni se na pddiu,
aranzovala symfonické skladby pro své Zaky hry na klavir v rdmci jejich technickych
moznosti, ucila i né€kolik zakl zaroven. Zplsob, jakym se Abreu ucil hrat na piano, ho dle
jeho slov poznamenal navzdy. Pravé z této zkuSenosti maji vychazet zakladni principy El

Sistemy (Tunstall, 2012, 54).

Abreu v sedmnacti letech opustil Barquisimeto, aby dale studoval v Caracasu. Na
narodni konzervatofi studoval klavir, varhany, harpsichord a kompozici (Tunstall, 2012,
56). Caracas byl v pozdnich 50. a brzkych 60. letech zaplaven petrodolary z tézby ropy a

pulzoval modernizaci. Po druhé svétové valce sem imigrovalo mnoho Némct, Italti, Bask
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a Katalanct, kteti se spolupodileli na kultufe mésta. Prace v orchestrech byla tenkrat
lukrativni, hudebnici z Evropy a Severni Ameriky hrali evropskou hudbu pro elitu, pro
vyssi tiidy venezuelské spole¢nosti. Mladi hra¢i méli minimalni Sanci sehnat préaci ve
Venezuelském orchestru. Mezi hudebniky stale koluje piibéh o fagotistovi, ktery svij
nastroj po absolutoriu spalil, protoze mél dojem, ze na né& stejné nikdy nebude
v symfonickém orchestru hrat. Tento incident v Abreuovi udajné zanechal dlouhotrvajici

dojem (Tunstall, 2012, 57; Witkowski, 2015, 12).

Zaroven zacal Abreu studovat ekonomii na Jezuitské univerzité¢ Andrése Bella. Na
zacatku 70. let se zacal vénovat kariée v akademické sféfe a v politice (Tunstall, 2012,
56). Svou prvni staz v parlamentu absolvoval v roce 1964, kdyz mu bylo 25 let. Abreu
zalozil vtéto dobé sPedrem Tinocem a Marcelem Grinerem, dvéma piednimi
neoliberalnimi politiky Venezuely, konzervativni politickou stranu pii Jezuitské univerzité
Andrése Bella. Pro své diplomatické schopnosti byl vysldn do Madridu za byvalym
prezidentem, diktatorem Pérezem Jiménezem?, ktery byl pro svou brutilni a
zkorumpovanou vlddu oznacovan za prototyp latinskoamerického militantniho despoty,
aby s nim otevfel dialog a vypracoval program jejich politické strany (Baker, 2013, 28-32).
Abreu nasledné ziskal doktorat v ropné ekonomii a pracoval jako feditel planovani statni
ekonomické agentury Cordiplan. Baker i Pedroza v El Sistem¢ vidi rysy nabozenské mise
(Pedroza, 2015, 69), Baker dale i rysy hudebniho korporatu a statu ve staté (Baker, 2013,
64). Dalsi osobnosti, kterd inspirovala Abreua, byl mexicky dirigent, vyucujici a spisovatel
José Luis Hernandéz-Estrada, ktery mluvil o socializujicich a civiliza¢nich funkcich hudby.
V¢til, Ze socializacni G¢inek hudby je tzce spojeny s jeji krasou a uméleckou hodnotou

(Booth, Tunstall, 2016, 24).

Na konzervatoti v Caracasu se tou dobou pod Abreuho vedenim zacala neformalné
schédzet skupina muzikanti, ktefi se vénovali komorni hudbé. Na svoji stranu naklonili i
nékteré vyucujici, ktefi se jim vénovali. Abreu nasledné zorganizoval festival Bach, sérii
koncertt, které se konaly kazdy tyden v Caracasu nebo v okolnich méstech (Tunstall,
2012, 58). Prestoze ve Venezuele byly v prvni poloving 20. stoleti bézné velké ansambly,
filharmonické spolecnosti, komorni orchestry, studentské orchestry, které se vénovaly
klasické hudb¢, ale 1 hudbé popularni a folkloru, Abreu se zamétoval primarné na

evropskou hudbu (Baker, 2013, 63).

Po nékolika letech se Abreu rozhodl experiment rozsifit a zalozit v Caracasu

%% Marcos Pérez Jiménez (1914 — 2001) byl venezuelskym prezidentem v letech 1953 - 1958.
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mladeznicky orchestr. Sehnal gardz a n¢jaké penize na notové pulty. Na prvni zkousku
vroce 1975 piislo legendarnich 11 1lidi. Tato historika dodnes koluje v kazdém
venezuelském programu El Sistemy (Tunstall, 2012, 51; Tunstall in Witkowski, 2015, 16).
Za mesic uz chodilo na zkousky 75 lidi, vysledkem byl symfonicky orchestr na
dobrovolnické bazi, s nulovym rozpoétem, s zadnym instituciondlnim zastiténim, beze
jména. Zkouselo se denné, nékdy do noci. Néktefi hraci meli vice zkuSenosti, jini témét

zadné, a tak se ucili navzajem (Tunstall, 2012, 59).

Ctyfi mésice po prvni zkousce se konal prvni koncert. Diky Abreuho konexim se
dostavili i néktefi ministfi a Gfednici tehdejsi vlady. Zanedlouho pfijel do Caracasu tehdejsi
prezident Mexika, Luis Echeverria Alvarez, ktery byl vykonem orchestru natolik ohromen,
ze jej pozval do své zemé (Tunstall, 2012, 60). V Mexico City realizoval orchestr ¢tyfti
koncerty, z nichZ jeden navstivil mexicky skladatel Carlos Chavez, ktery byl z ansamblu
tak nadSeny, ze odjel do Caracasu, aby s télesem tii mésice pracoval. Zkousel dvanact
hodin denné (Tunstall, 2012, 61). Ve Venezuele se zprava o novém orchestru, ktery je
otevieny nové pfichozim bez konkurzu, rychle S§ifila a pfichdzeli dal$i a dal$i hraci.
Dtvodem pravdépodobné bylo, ze Abreu zajistil stipendia, naldkal studenty Skol pod
prislibem penéz, turné¢ a uspéchu, a tak do jeho orchestru zaali piechdzet hraci
z neplacenych studentskych orchestri, jako napi. Orquestra Experimental nebo Orquestra
Sinfénica de Venezuela, ktery existoval pfimo na konzervatoti, kde Abreu studoval (Baker,
2013, 62-63).

Nasledujiciho roku, 1976, vyjel orchestr na Mezinarodni festival mladeznickych
orchestrii do skotského meésta Aberdeenu. VSe organizoval Abreu, orchestru vénoval
vSechen ¢as. Na konkurzu do specialniho festivalového orchestru, ktery mél poté hrat
vV Royal Albert Hall, uspélo dvacet hudebnikl z Venezuely, coz bylo vice nez z kterékoliv
jiné zemé. To byl moment, kdy byl Abreu schopen piesvédcit venezuelskou vladu, aby nad
orchestrem pievzala odpovédnost. Abreu usiloval o zafazeni projektu pod ministerstvo
mlédeze, argumentoval elitafstvim kultury a vlastni mysSlenkou orchestru jako programu
lidského rozvoje skrze hudbu (Tunstall, 2012, 70; Tunstall in Witkowski, 2015, 18).
Prezident Carlos Andrés Pérez”*, dale CAP, posoudil zaddost Antonia Abreu kladné a od

toho momentu mél orchestr své doméci prostory v nové vznikajicim kulturnim centru

*! Carlos Andrés Pérez byl prezidentem Venezuely v letech zaloZeni El Sistemy, 1974 — 1979, a poté jesté
jednou v letech 1989 — 1993. Béhem jeho druhého prezidentstvi byl J. A. Abreu ministrem kultury. CAP byl
odvolan z funkce prezidenta kvali rozsahlému korupénimu skandalu.
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Teresy Carrefio?, kde mohl hrat koncerty, mé&l rozpo&et a zastitu ministerstva mladeze.

5.2 José Antonio Abreu a El Sistema jako jeho Zivotni projekt

Po névratu ze Skotska si Abreu uvédomil, Ze by se jeho idea studentského orchestru
mohla rozsifit do dalSich mést. Vzapéti byly zalozeny dalsi dva orchestry, v Maracay a
v Barquisimentu, a zacalo se jim fikat, stejné jako dalsim vznikajicim, nuclea®. Zagatkem
osmdesatych let uz bylo ve Venezuele pfiblizné padesat nucleos. Kdyz Abreu vidél, ze do
mést piijizdéli mladi muzikanti, z nichz néktefi utratili posledni penize za autobus, snazil
se jim pomoct. Vidé€l, Ze jim hudba dava uréitou dustojnost a formuje charakter, poskytuje
smysl zivota v nejhlubSim smyslu slova. Abreu cestoval po zemi a inicioval zaloZeni
dalsich nucleos. Nékdy nasel opustény diim, jindy potkal ucitele hudby v diichodu, cokoliv
z toho mohlo byt zarodkem nového nuclea. ,, Uspéch naseho orchestru a podpora ze strany
viady umoznily, abych ukazal i zbytku zemé, Ze orchestr muze byt nastrojem k socialni
zmené“ (Abreu in Tunstall, 2013, 72).

Dle Bakera (2013, 64) byl Abreu odhodlany dostat klasickou hudbu do nejzazsich
kouti Venezuely ve jménu vykoupeni. Timto nasledoval misionafe, ktefi stali v cele
kulturniho dobyvani kontinentu v 16. stoleti. El Sistema neni jen spjata s katolickou
ideologii, ale vykazuje také paralely se zakladanim cirkevnich Skol evropské hudby
v obdobi kolonizace. A pravé jezuité byli za kolonizace nejaktivngj$im fadem v zakladani
hudebnich Skol. V roce 1979 zaloZila venezuelska vlada statni nadaci, ktera poskytovala
programu veiejné financni ptispévky, ale také prostor pro soukromé ptispévatele. Prudky
rozvoj programu brzo vyustil v nedostatek potiebnych zdroju (Tunstall, 2012, 75).

Roku 1983 se Abreu stal ministrem kultury (Tunstall, 2012, 82). Za pftinos se da
povazovat, ze zalozil univerzitni stupenn hudebniho vzdélavani (Tunstall in Witkowski,
2015, 19). Nicméné dle zjiSténi Bakera nebyl Abreu jednozna¢né kladnou postavou
ptibéhu El Sistemy. Podle investigativniho ¢lanku z doby, kdy byl Abreu ministrem kultury
a prezidentem Narodniho kulturniho vyboru vlady CAP, tidajné naptiklad utratil dve tietiny
rozpo¢tu Narodniho kulturniho vyboru na byrokracii (Santodomingo, 1990 in Baker, 2013,
26). Dle Joaquina Lopeze Mujicy (in Baker, 2013, 26) m¢l ve svém tymu 40 Zurnalistd,
ktefi zcela kontrolovali, co se bude o kultufe psat. Prioritou byla podivana pro donory,

zatimco vyzkum a vzdélani byly velmi opomijeny. Abreu jako ministr kultury protézoval

%2 Venezuelska klaviristka, zpévalka, skladatelka a dirigentka (1853-1917).
> 7 davodu neexistujiciho vSeobecné pfijatého ceského prekladu pouzivdm Spanélsky termin, avsak
sklonovany cesky. To nucleo, 2. p. nuclea, mn. ¢. nuclea. Obdobné El Sistema, 2. p. El Sistemy.
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svlj projekt, zatimco dalsi oblasti kultury tézce zanedbaval. Zcela ptedefinoval podobu
venezuelské kultury podle svych piedstav (Baker, 2013, 27). Od roku 1989 byl poté pravou
rukou CAP pii prudkém piechodu Venezuely k neoliberalismu (Baker, 2013, 32).

5.3 Diskursivni transformace El Sistemy

V dob¢ kolem nastupu Huga Chaveze®* do tradu prodélala El Sistema diskursivni
transformaci, ktera byla nezbytna pro jeji preziti. Projevila se v silngjSim durazu na
socialni cile, zapojeni déti se specidlnimi potfebami apod. (Tunstall in Witkowski, 2015,
19). Chavez a Abreu byli historicky politiéti nepiatelé. El Sistema zastava spiSe hodnoty
korporatniho kapitalismu. Nicméné Abreu mize byt stejné jako Chavez povazovan za
caudilla® (Baker, 2013, 32). Jeho politické a diplomatické schopnosti mu nakonec
umoznily ziskat Chavezovu podporu (Tunstall, 2012, 82).

Aby Chaveze ptesvedcCil, argumentoval socidlnim pfinosem projektu. Chavezovi
Abreu navic nabidl efektivni politicky néstroj, El Sistema se nasledné stala stfedobodem
venezuelskych politickych ceremonii (Baker, 2013, 32). Vlada Huga Chaveze byla k El
Sistem& mimofadné Stédra (Wakin, 2012). V roce 1996 byla statni nadace zastit'ujici El
Sistemu pfejmenovand na FESNOJIV® a finance Cerpala i zjinych zdroji nez od
venezuelské vlady, napf. od UNICEFu?’, Narodni telekomunikaéni spole¢nosti nebo od
Svétové banky (Tunstall, 2012, 85).

V 90. letech se El Sistema zacala dostavat do SirSiho mezinarodniho povédomi a
sklizet obdiv pfednich svétovych dirigentd jako Rattla, Abbada, ale také mezinarodnich
organizaci (Tunstall, 2012, 92, Tunstall in Witkowski, 2015, 20). Roku 1995 napf.
jmenovalo UNESCO Abreuho specidlnim delegatem rozvoje a propagace venezuelského
systému mladeznickych orchestrii, v roce 1998 jej organizace symbolicky jmenovala
ambasadorem miru (Tunstall, 2012, 92; Tunstall in Witkowski, 2015, 21). Z dalSich
ocenéni, které Abreu ziskal, Ize jmenovat napt. Polar Music Prize (Polar Music Prize,

2009). Mladeznicky orchestr Simona Bolivara Se dale zdokonaloval a rozsifoval o

** Hugo Chavez byl mezi lety 1999 a 2013 prezidentem Venezuely. Silné levicové orientovany politik
prosazoval ,bolivarsky socialismus 21. stoleti”. Oblibeny byl u chudsich vrstev obyvatelstva, vici kterym byl
stédry prostfednictvim mnohych socidlnich program(, napf. zavedl pridélovy systém na potraviny. Na
druhou stranu béhem let jeho vlady doslo k devastaci hospodafstvi, enormnimu nartstu zahranic¢niho dluhu
nebo signifikantnimu narlstu kriminality.

> Abreu by se dal mezi tzv. caudillos zafadit z mnoha hledisek. Tradice caudilll vychazi z latinskoamerického
kontextu a saha az do dob kolonizace. Caudillo je silny vidce, muz, ktery pUsobi skrze své charisma, zastitu,
klientelismus, a ktery si zajistuje svoji vlastni armadu, v Abreuho pfipadé muzikanty.

*® Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestras y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela.
7 Détsky fond Organizace spojenych narodd.
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nejvyrazngjsi talentované hrace z venezuelskych nuclei.

V novém tisicileti Mladeznicky orchestr Simona Bolivara naddle cestoval po
prednich svétovych podiich a sifil slavu El Sistemy. Napiiklad roku 2007 orchestr pod
taktovkou Gustava Dudamela zazafil na festivalu BBC Proms® (Tilden, 2012; Tunstall in
Witkowski, 2015, 20). Tohoto roku mél na festivalu zavére&ny proslov Jifi B&lohlavek®,
tehdejsi séfdirigent BBC Orchestra. O BBC Proms se Bélohlavek uz dtive vyjadiil jako o
obdivuhodna (Higghins, 2005). Hugo Chavez po tomto koncerté ve svém potadu Alé
Presidente cetl nadSené kritiky a oznamil rozsiteni El Sistemy (Baker, 2014, 1). Podle
Bakera vychazela vétsi cast z neokolonidlniho twzasu, Ze ,,domorodci® dokazou hrat
evropskou hudbu. ,, Svét je viici nam mdlo kriticky. Co lidi fascinuje je, ze Venezuelci a lidé
Cerné pleti hraji Sostakovice zpaméti. Kdyby byli hraci blond a modrooci, vzbudili by méné
zdjmu. Interakce mezi El Sistemou a posluchaci v zamori zahrnuje ndkup a prodej
ocekavaného produktu v jeho stejnosti ¢i rozdilnosti, tedy klasické hudby, coz je velice
blizké Saidovym myslenkam. Stereotyp 7ikd, Ze Evropané jsou vazni, Venezuelané
temperamentnéjsi. V této interakci hraji evropsSti posluchaci roli strazcu skvelé kultury,
zatimco Venezuelané jsou v této situaci typicti cizinci“ (Baker, 2013, 55-57).

Po smrti Chaveze ptislibil Maduro dalsi rozvoj El Sistemy (Baker, 2013, 34).
Vroce 2007 ji finanéné podpoftila také Inter-americkd rozvojové banka, kterd uznala
spolecensky dopad programu a investovala 150 000 000 USD. Vypocitala, Zze kazdy dolar
vlozeny do El Sistemy se vrati jako 1,68 USD na socidlnich dividendach (Tunstall, 2012,
85). Za spolecenské ptinosy povazuje banka nizs$i miru zanechani Skolni dochazky a nizsi
miru nasili (Baker, 2013, 2). PfestoZe Inter-americkéd rozvojova banka vyzaduje od roku
1998 decentralizaci El Sistemy, tedy konkrétn¢ vybudovani sedmi regionalnich center,
vétsina pujcky byla vynalozena na zbudovani centra v Caracasu (Baker, 2013, 78). Z
evaluace obdobného programu In Harmony v Liverpoolu vyplyva, ze projekt sehrava roli
ve zlepSeni zdravi, vzdélavani a blahobytu jak na individudlni, tak na komunitni Grovni

(Booth, Tunstall, 2016, 228-229).

* BBC Proms je jednim z nejvyznamnéjsich festivalll klasické hudby. Kona se kazdoroc¢né béhem nékolika
letnich tydnd, vétsina koncert( se odehrava v Royal Albert Hall v Londyné.

% Jiti B&lohlavek (1946 — 2017) byl mezindrodné uznavanym &eskym dirigentem. Roku 1994 zaloZil PKF —
Prague Philharmonia, v jejimz Cele stdl az do roku 2005, v letech 2006 — 2012 byl $éfdirigentem BBC
Symphony Orchestra a v letech 2012 — 2017 pUsobil jako $éfdirigent Ceské filharmonie.
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5.4 Vnitini chod EI Sistemy

Postava Antonia Abreu byla pro El Sistemu zcela jedine¢na, nepostradatelna. Jak se
nechal slySet Dudamel, nejznaméjsi a nejprotézovanéjsi venezuelsky dirigent, sam produkt
El Sistemy, ,,existuje jeden jednoduchy diivod, proc je El Sistema tak uspésnd. Tim je
Maestro. Je toho dusi, nejen zakladatelem, ale i dusi. Od zacatku mél kapacitu sledovat lidi
okolo sebe, starat se o né. Jsme jeho synové a dcery, jeho krev nam koluje v Zilach. Tradice
se predava z generace na generaci‘ (Tunstall, 2012, 90-91). Abreu vyzadoval od svych
spolupracovnikli vysokou oddanost praci. Obcas jim volal i v noci. Také netoleroval
kritiku. Jakmile se ho n¢kdo zacal ptat, jejich vztah skon¢il (Baker, 2013, 70-72). Byl tedy
velmi autoritativni.

Dle Bakera (2013, 69-70) byla El Sistema do smrti svého zakladatele organizovana
jako orchestr. ,, Abreu byl dirigent, reditelé vedouci sekci, kteri maji nad ostatnimi moc, ale
rozhodnuti délat nemohou* (Baker, 2013, 69-70). ,, Pokud El Sistema slouzi jako skola
Zivota, tak takového, kde panuje despotismus. Autoritarstvi jde ruku v ruce s hierarchii.
Hraci maji ruzny status podle toho, na jaky ndstroj hraji a podle toho, jakou pozicCi
zaujimaji ve své sekci. Nerovnosti, které jsou ve spolecnosti, jsou v nucleu nahrazeny
jinymi nerovnostmi, stard hierarchie je v orchestru zapomenuta a nahrazena novou
(Baker, 2013, 69-70). Z dostupnych zdroji plyne, ze zakladni charakteristikou chodu El
Sistemy je autoritafstvi. Ackoliv tuto myslenku formuluje Baker, texty Tunstall, Bootha a

dalsich ji jen dokladaji, 1 kdyZ ji popisuji zcela nekriticky.

Prace v El Sistemé je naro¢na, vyzaduje byt umélcem, ucitelem, mentorem i
advokatem (Witkowski, 2015, 150; Tunstall in Witkowski, 2015, 18). Ucitelé celi
systémovym problémiim, jako jsou rigidni osnovy, bidné pracovni podminky, nepiimétené
pocty zékl, nizké platové ohodnoceni a status. Realitou je také korupce, S$patna
administrativa, diskriminace, nepotismus, klientelismus, Sikana, bidné platové a pracovni
podminky, rozpory mezi managementem a uciteli, naduzivani zaméstnanct a déti (Baker,

2013, 15-16).

Ackoliv se na zaklad¢ v Evropé dostupnych informaci miize zdat, ze se El Sistema
se zavaznymi problémy nepotykd, Ze je jeji chod hndn entusiasmem a nadSenim
zucastnénych, Baker pfichazi s vysvétlenim, pro¢ tomu tak je. Je pozoruhodné, ze projekt
tak velkého rozsahu, jako je El Sistema, ma za sebou tak madlo kritiky a informované
diskuze. Dlvodem je, ze mnohé studie nebyly zvetejnény. Dokonce nejzakladnéjsi fakta a

¢isla miize byt obtizné dohledat. Venezuelsti hudebnici, administrativni pracovnici nebo
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zurnalisté, kteti o El Sistem¢ védi hodné, zfidkakdy mluvi na vetejnosti, protoze jsou
vazani loajalitou nebo proto, ze se obavaji dusledkt. El Sistema je fizena skrze piisné
uplatnovani moci a kontroly. Ackoliv kritické analyzy existuji, vétSina z nich je psana
Spanélsky. Autofi publikaci o El Sistemé, které vysly v zahranici, uméli vétSinou jen velmi
malo Spanélsky, a tak jim mohly uniknout dulezité souvislosti vychazejici z kazdodenniho
zivota v nucleu. Kritici El Sistemy byli pry vyhozeni ze svych pozic, zapsani na ¢ernou
listinu, néktefi opustili Venezuelu. El Sistema netoleruje kritiku, ale také ma silné PR
oddéleni, které pevné kontroluje informace, které se dostdvaji na vetejnost. Anglicky psané
texty tak mohou byt spiSe nadSenou propagaci nez kritickou reflexi El Sistemy (Baker,

2013, 6-14).

El Sistema ma tedy 1 své stinné stranky, které nejsou moc znamé a které dokladaji,
ze jde o program velmi kontroverzni (Ellis-Pettersen, 2014). Pfes vSechnu socialni rétoriku
je El Sistema dle Bakera (2013, 46-50) projektem s vyrazné¢ komer¢nim zaméfenim,
takovym, které vyhovuje globalnimu hudebnimu pramyslu. Generuje nerovnosti a
modeluje kapitalisticky systém spiSe nez venezuelsky socialisticky sen. Je dotovana ze
zdrojii pro socialni rozvoj, pfitom vétsina zdroji je vynalozena na turné naprosté mensiny
studentd El Sistemy, téch nejtalentovanéjSich, ne téch nejpotiebnéjSich. El Sistema se
prezentuje spiSe v zamoti — velkolepymi koncerty v New Yorku nebo v Londyné — nez ve
venezuelskych provinciich. Zaméfuje se na vytvareni elitnich ansambli, aby naplnila touhy
elitafskych posluchacli v zemich globalniho severu. Mladeznicky orchestr Simona Bolivara
prilédkal pozornost médii a posluchact pro sva dynamické vystoupeni, ale také pro svoji
socialni mytologii (Pedroza, 2015, 68). V realité¢ pochazeji jeho Elenové pievazné ze
stiedni tfidy. Lze se tedy domnivat, Ze PR oddé&leni El Sistemy zamérmné& zkresluje realitu,

mystifikuje a vytvaii obraz zcela se rozchazejici s realitou.

5.5 El Sistema z pohledu rozvojovych teorii

Zakladnim repertoarem je kanon dé¢l zapadni klasické hudby (Booth, Tunstall,
2016, 29). Dle nékterych autorit se vybér repertoaru tidi podle toho, aby zapojil pokud
mozno vSechny hraée, aby byl svoji obtiznosti vyzvou, aby byl povznesenim v mnoha
ohledech (Booth, Tunstall, 2016, 156). Ale podle Bakera (2013, 166) se vybér repertoaru
fidi pokyny z Caracasu, kde sidli vedeni El Sistemy. Jednota repertoaru ma posilovat vazby
mezi riznymi mésty a nuclei, ale také napfic trovnémi hry. Nez déti hracsky vyzraji, hraji

zjednodusené verze skladeb, které¢ budou hrat, az k ni technicky dosp¢ji (Tunstall, 2012,
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168). To s sebou ale ptinasi dalsi uskali, naptiklad omezeny repertoar hraca El Sistemy a

obecné nekompletni hudebni vzdélani.

Zamgéteni El Sistemy na vybér z dél klasické hudby jen podporuje tezi, ze projekt
vychézi z modernizacni teorie, podle které je globalni sever, respektive rozvinuty svét
vidén jako stfed modernity, a nejvysSim cilem okolniho svéta je pfiblizit se, ztotoznit se
s nim. Jde o ideologii, ve které Abreu vyristal. El Sistema mladym lidem vstépuje hodnoty
industrialniho a korporatniho kapitalismu a slouzi jako zdroj lidského kapitalu pro hudebni
business. Z hudebniho vzdélavani se v podstaté stal nastroj ¢erpani ekonomickych zdroju.
Abreu se zamétoval predevsim na vychovani budoucich dirigentli, mezinarodnich superstar
hudebniho primyslu, dale na nahravani pro mezinarodni nahravaci spolecnosti a prestizni
mezinarodni turné. El Sistema déle vychovava hrace, ktefi reprodukuji hudbu evropskou,
ale ne skladatele, ktefi by se vénovali hudbé venezuelské. Timto El Sistema reprodukuje
kolonialni dynamiku, kterd se da vystopovat zpét az do doby Spanélské kolonizace (Baker,
2013, 56). Rysy modernistické teorie lze v El Sistemé& nalézt také v politice centralniho
planovani, ve snaze o spoleCenskou transformaci fizenou shora, v europocentrismu,
opomijeni mistnich tradic, touze zménit jedince jejich umisténim do centralizované,
disciplinované makrostruktury, v pfisné kontrole ftizeni projektu, ve vylouceni
alternativnich programi a kritiky a také v zalibé v oslnivé podivané (Baker, 2013, 97).

Z pohledu post-rozvojovych teorii El Sistema depolitizuje chudobu. Tvrdi, Ze
chudoba ma kulturni pfi¢iny spiSe nez systémové. Pfedchozi vlady zbavuje zodpovédnosti
a zaroven konstruuje kulturni hierarchii, dle které nemaji jiné hudebni tradice takovou silu
povznaset lidského ducha jako klasickd hudba. Nebere v potaz latinskoamerické

alternativy rozvoje, vytrvale sleduje globalni sever jako standard (Baker, 2013, 102-4).

5.6 Vyukové prostiedi El Sistemy

Pokud jde o pedagogické metody, cerpa El Sistema z jiz existujicich pedagogickych
pfistupd. Nejdilezitési je intenzita a dril, ale v nékterych piipadech dle oficialnich zdroju

také Cerpa z Orffovy metody®, Dalcrozovy rytmické gymnastiky®, Kodalyho® a Suzukiho

% Carl Orff (1895-1982) je autorem metody vyuky hudby skrze propojeni slova, hudby a pohybu. S vyuzitim
tzv. Orffovych nastrojl, pfedevsim rytmickych, probihd vyuka hudby kreativnim, tviréim zplsobem, ktery
rozviji hudebni citéni. Dnes je metoda vyuzivdna po celém svété.

3 Emile Jacques-Dalcroze (1865-1950) je autorem metody vyuky hudby zaloZené na systematickém
propojovani pohybu s hudbou (rytmem, dynamikou, formou atd.), na tzv. rytmické gymnastice. Metoda
vesla v SirSi povédomi uz pred prvni svétovou valkou.
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metody®® (Booth, Tunstall, 2016, 339). Kvalita vzd&lavaciho prostfedi by méla byt tim, co
dava programiim El Sistemy potencial ménit lidské Zivoty, a to vice nez pedagogika nebo
osnovy (Booth, Tunstall, 42). Zacastnéni jednoduse zjisti, ze disciplinované cviceni vede
k mnohem lep$im vysledkim, a tak se nauci pracovat vice a déle (Booth, Tunstall, 50).
Déti do nuclei chodi rady proto, ze tam maji kamarady, a také proto, ze maji rady zvuk,
hudbu (Booth, Tunstall, 2016, 59). Uspéch je v El Sistemé spie procesem nez produktem
(Witkowski, 2015, 14). Nicmén¢ prace s neuspéchem, jeho zpracovanim a piekonanim, je

nedilnou soucasti vyuky (Ramos in Witkowski, 2015, 44).

Prestoze mnohé déti travi ¢as v nucleich rady, at uz proto, Ze mohou byt
s kamarady nebo maji rady hudbu, ¢asova intenzita a naro¢nost El Sistemy opravdu neni
pro kazdého. Mnoho zdka opousti El Sistemu uz béhem prvniho roku, v nckterych
ptipadech nucleich 50 %. Pouze 10 % az 20 % vydrzi déle nez tfi roky, coZz zkresluje
celkova ¢isla zacastnénych. DéEti Casto preferuji sport, protoze jim zabere méné Casu a je

s nimi zachazeno 1épe (Baker, 2013, 91).

Intenzita je naprosto nezbytna, klicova (Booth, Tunstall, 2016, 172). Déti chodi do
nuclei Gtyfikrat az Sestkrat tydné, vétSinou na celé odpoledne (Baker, 2014, 2). Kromé
zkousSek celého orchestru probihaji také délené zkousky, tedy zkouSky jednotlivych sekci,
které se Casto konaji v kruhu. Nékdy je atmosféra v sekci soupefiva, témét vzdy ale
vzajemn¢ napomocné (Booth, Tunstall, 2016, 110). Technika zkousek po pultech34 vytvari
psychicky tlak, ktery ptfindsi vysledky (Baker, 2013, 51). Vefejna vystoupeni nejsou
vzacnosti ani désivou povinnosti, ale opakovanou pftilezitosti oslovit posluchace a sdilet
s nimi radost z hudby (Booth, Tunstall, 2016, 163). Formulace jako sdileni radosti z hudby
jsou velmi obecné a popisuji emoce, jejichZz vnimani je znacn€ individudlni. Zajisténi
kvalitniho vyukového prostiedi vyZaduje komfortni podminky pro zaméstnance i studenty,
coz muze znesnadnovat dlraz na expanzi a pfistupnost nuclei pro nové pfichozi. Baker
dodava, Ze ve vétsin€ nuclei se o socidlnich zaleZitostech nemluvi, Zaci se pouze uci hrat a

uspéch je méfen pokrokem v hudbé (Baker, 2013, 166).

%2 Zoltan Kodaly (1882-1967) spolu se svymi #aky sestavil metodu, kterd rovnéZ propojuje internalizaci
rytmického citén s pohybem, Cerpa z jiz existujicich metod. StéZejni je vyuka intonace a rytmu skrze zpév,
solmizaci nevyuZiva jen pro tédnové vysky, ale obdobné i pro rytmus.

** Shinichi Suzuki (1898-1998) vyvinul metodu vyuky hudby vychazejici z paralely uceni se jazyka a hudby.
Mezi zakladni rysy patfi vyuka od velmi utlého véku, podpora rodicl, vyznam hry zpaméti, ¢asté verejné
vystupovani a opakovani jiz nastudovanych skladeb. Také se zabyvd vyznamem hudebni komunity a
v neposledni fadé kombinuje individudIni i kolektivni vyuku.

** pokud jde o smyccové ndstroje, sedi u jednoho pultu sedi dva hraci, kteti hraji z jednéch not. Zkouseni po
pultech je v détskych orchestrech béznou praxi. U dechovych nastroji ma obvykle kazdy hrac svij part.
Vyraz zkouseni po pultech se tedy tyka predevsim smyccovych sekci.
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5.7 Kvantita versus kvalita

V soucasnosti se El Sistema stava globalni francizou pro hudebni vzdélavani. El
Sistema roste co do poctu zacastnénych, ktery mél v roce 2019 dosahnout 1 000 000 lidi ve
Venezuele, tak co do poctu zanrti. Kromé symfonickych orchestri vznikaji také soubory
staré hudby, jazzové ansambly, big bandy apod. (Booth, Tunstall, 2016, 18). El Sistema
vychézi z ptredpokladu neustalého vyvoje. Vznikaji programy na pediatrickych oddé€lenich
V nemocnicich, programy pro nastavajici rodi¢e a rodice s détmi do tfi let, programy pro
déti a mladez se specialnimi potfebami nebo programy ve véznicich (Booth, Tunstall,
2016, 16). Daniel Barenboim tvrdi, ze El Sistema ,, zbavuje klasickou hudbu statutu néceho
vyjimecného, nedostupného vsem, déla klasickou hudbu nezbytnou, diilezitou pro kazdého,

obohacuje zivoty hracii i posluchacii po celém sveté* (in Booth, Tunstall, 2016, 122).

Nez se zacala Venezuela potykat s dopady velkych ekonomickych problémi,
venezuelska El Sistema stale expandovala. Vystavba centra El Sistemy v Caracasu byla
financovana Andskou rozvojovou spolecnosti, finan¢ni instituci, jejiz misi je ,, podporovat
udrzitelny rozvoj a regiondlni integraci Latinské Ameriky* (Tunstall, 2012, 44). Zprava
Inter-americké rozvojové banky, ktera pujcila organizaci FESNOJIV zna¢né financni
obnosy, uvadi, ze ucastnici na programech El Sistemy maji lepsi vysledky ve Skolach a
maji mén¢ problémi s chovanim neZ venezuelskd mladeZ, ktera neni soucasti El Sistemy.
Mira nedokonéeni stfedni $koly byla ve Venezuele 26 %, u G¢astnikt El Sistemy pouze 6,9
%. (Tunstall, 2012, 37). V tomto ohledu pusobi zapojeni do programu jako urcité

preventivni opatieni proti vyskytu negativnich jevli u mladeze.

Nejvétsi vyzvou expanze je kvalita. Centralizace mé tendenci lakat Sikovné hrace
z periferie do centra a dlouhodobé tak sniZzovat kvalitu v okrajovych regionech (Baker,
2013, 82). To se tyka i materidlniho vybaveni nuclei. N&které programy trpi dlouhodobym
nedostatkem hudebnich nastroji, pfesto stale pfijimaji nové Cleny, 1 kdyZ pro né nemaji
nastroje. Zaci se takto nauéi nastroje sdilet, ale také vénovat pozornost hudbg, kdyz zrovna
cvi¢i nékdo jiny (Booth, Tunstall, 2016, 111; Tunstall, 2012, 29). V Caracasu se investuje
nadmiru, zatimco v regionech jsou cCasto rozbité nastroje, vycerpani vyucujici apod.
Nejlepsi venezuelské orchestry jsou K zastizeni spiSe v Londyné nez V regionech
Venezuely (Baker, 2013, 75). Nadmérna expanze vede k nadprodukci hract. Ti jako mali
sni o hudebni kariéfe, ale velkd ¢ast z nich skon¢i jako malo placeni hudebnici ptezivajici
v provin¢nich orchestrech a jako ucitelé zacatecniki, nebo se jednoduse hudbé piestanou

vénovat upln¢ (Baker, 2013, 197).
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6. APLIKACE TEORIE LIDSKEHO ROZVOJE

V nasledujici kapitole budou rozebrany zakladni lidské moznosti funkéniho
projevu. Cilem je zjistit, jestli se jeho jednotlivé body WEDO a El Sistemy tykaji, a jak.
Teorie lidského rozvoje je zaméfena na zivoty konkrétnich lidi, proto bude v této kapitole
piihlédnuto k osobnim vypovédim ¢lent a hostt WEDO a osob jakkoliv zaangazovanych
do projektu El Sistemy. Vzhledem k subjektivni povaze vypovédi a vice rovinam jejich
analyzy nelze vétSinou fici, jestli jsou dané jevy pozitivni nebo negativni. Jde spiSe o
vykresleni palety moznosti, co mohou zkoumané programy z hlediska lidského rozvoje
kapitoly a osobni vypovédi budou konfrontovéany s oficidlnimi texty vedoucich projektt a

kritikou nachazejici se v literatute.

6.1 Zivot

Prvni tfi zdkladni moznosti funkéniho projevu se tykaji spiSe pteziti naSich
télesnych schranek, naseho télesného zdravi. Prvni z nich je nejobecnéjsi, je nazvana Zivot.
Cela formulace zni: ,,Mit moznost prozit cely lidsky Zivot ve zdravi odpovidajicim véku,

nezemrit predcasné“ (Nussbaum, 2003).

Hudebné vzdélavaci programy zjevné nejsou otdzkou Zivota a smrti, tolik se tohoto
bodu tedy netykaji. Pfesto se da ve zdrojich vycist, ze El Sistema se svoji rétorikou
nekriticky prohlaSuje za jakysi vSelék na chudobu. Jak Witkowski (2015, 12) vécné
poznamenava, ,,lidé z vyloucenych lokalit netrpi pouze nedostatkem pristupu ke vzdélani
V oblasti umeni, ale také nedostatkem pristupu ke zdravotni péci, k diistojnému bydleni,

¢

k dostacujici strave, k nepredpojaté policii a justici, k doprave, k bezpecnosti. *

Jednou z oblasti, kde se otazka zivota se zkoumanymi programy prolina, je ve
vztahu hudby a politiky. Jak bylo zminéno, venezuelska El Sistema byla po vétSinu své
existence financovana z vefejnych zdrojii. Dle vyjadieni profesora Univerzity Karlovy,
dlouholetého specialisty na Latinskou Ameriku, vlady typu té venezuelské za Chaveze a
nasledn¢ za Madura bézné plytvaji vefejnymi zdroji, mimo jiné na megalomanské socialni
projekty typu El Sistemy. Vetfejné zdroje timto zplisobem hospodateni ale po ¢ase dojdou a
zminéné vlady si nasledné¢ mohou dovolit financovat obrazné feCeno pouze armadu a

policii, aby se udrzely u moci.

Venezuelska realita tato tvrzeni postupem Casu potvrzuje. Béhem protivladnich

demonstraci roku 2017 byl ve Venezuele statnimi slozkami zabit jeden violista El Sistemy
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(Baker, 2017; Casey, Herrero, 2017). Ekonomicky krach a represe ze strany statu v té dobé
uz postihovaly vSechny vcetné hudebnikd (D’Zurilla, 2017; Cooper, 2017). Situace vedla
Kk masovym protestim, hromadné emigraci ze zemé& a pii stietech armady a policie
s civilisty také ke ztratdm na Zivotech (Saldivia, 2017). Timto se prvni a nejvyssi moznost

funkéniho projevu, a sice prozit zivot v odpovidajicim zdravi a nezemfit predcasné, tyka

rozhodné¢ i El Sistemy.

Obr. ¢. 2: Houslista z El Sistemy hrajici pted policejnim kordonem béhem protivladnich

protestti (Robayo in Casey, Herrero, New York Times, 2017).

Oproti El Sistemé zlstaly ve WEDO otazky zivota a smrti v roviné myslenek a
rozhovoril. Tyto uvahy obdobné jako diskuze na jina témata vychazely ze slozité politické
situace na Blizkém Vychodé¢. Jeden houslista z WEDO pracoval jako izraelsky vojék na
libanonskych hranicich. V souladu se zdmérem soustfedéni sedél u pultu se sle¢nou
z Libanonu. Po nékolika dnech workshopu se velmi rozesmutnél. Kdyz se ho kolegové
zeptali, co se d¢je, tak tekl: ,, Pred mésicem jsem stal na hranici, a kdo vi, kdyby se néco
stalo Spatne, kdyby tato slecna udélala spatny pohyb, mohl jsem ji zastrelit. A ted s ni
sedim u jednoho pultu a hrajeme Beethovena. Nechdapu to* (in Cheah, 2009, 53). V tomto

piipad¢ Slo o obavu o zivot blizké osoby a o uvédoméni si vlastni role v politikach
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Blizkého Vychodu.

Ve druhém piipad€ Slo o obavy o vlastni Zivot, a to z divodu poradani koncertu
WEDO v Ramalldhu v roce 2005. Jeden hudebnik se rozhodl zajezdu nezlcastnit. ,, Bdl
jsem se. Rozhodl jsem se tam nejet. Barenboim slibil, Ze kdokoliv, kdo by nechtel
Z jakéhokoliv ditvodu jet, tak miize svobodné dle sve viile ucinit. Zaroven trval na tom, Ze
chce osobné mluvit se vsemi, kteri se cesty do Ramallahu nechtéji zucastnit. Kdyz jsem mu
rekl, Ze nechci jet, protoze se bojim, unavenym a klidnym hlasem mi rekl, jestli si myslim,
ze kdyby to bylo nebezpecné, tak by tam bral svého viastniho syna. Kdyz jsem trval na
svem, brzy ztratil trpélivost a zacal na mé kricet néco o tom, jak mam vic mezi usima nez
mezi nohama a s burdcenim se vyritil z mistnosti ven. Do Ramalldhu jsem nakonec jel,
protoze na konci toho dne jsem se bal Barenboima vic nez Hamasu“ (Cohen in Cheah,
2009, 18). Zhlediska teorie lidského rozvoje je zajimava informace, Ze Barenboim
deklaroval svobodu volby funk¢éniho projevu, a to po zvazeni rizika pfijit o moznost
funkéniho projevu nezemfit pfedcasné. Nicméné vzapéti zaptsobil na jinak rozhodnutého

Cohena svoji autoritou a pfim¢l ho nazor zménit.

Zivot jako moznost funké&niho projevu se hudebné vzdélavacich programii tyka jen
do té miry, do jaké jsou soucasti politik, které mohou vést ke ztratdm na zivotech, at’ uz
v disledku pachani nasili nebo nezajisténi zdravotni péce. Pacifistickd rétorika WEDO
vyzdvihuje hodnotu kazdého Zivota. Venezuelskd El Sistema je vzhledem ke svému
rozsahu a mife vefejného financovani zapojena do systému vice. Hlubsi srovnavani zde ale

nema opodstatnény diivod.

6.2 Télesné zdravi

Druhou potencidlni zékladni lidskou moznosti funk¢éniho projevu je dle Nussbaum
télesn¢ zdravi. ,,Mit mozZnost pecovat adekvatné o své zdravi vietné rozmmozovaci

soustavy35, mit moznost se primerené stravovat a Zit Zivot v odpovidajicim obydli

(Nussbaum, 2003).

Tento bod se opét hudebniho vzdélavani tyka zdanliveé velice okrajové, ale jak bylo
naznaceno v piedchozi podkapitole, v pfipad¢ El Sistemy mtiZeme nalézt vice souvislosti,

nebot’ jeji rétorika pfimo komentuje moznost piimefené se stravovat a zit v odpovidajicim

35 o v s v . % , v , v v . . ; v .

Zdlraznéni moznosti péce o zdravi rozmnozZovaci soustavy pravdépodobné souvisi s tim, Ze autorka je
zastankyni prav Zen a péce o zdravi rozmnoZovaci soustavy, je predevsim u Zen v mnoha oblastech svéta
doposud tabu.
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obydli. Zakladatel El Sistemy fekl: ,, Nejsmutnéjsi na chudobé neni nedostatek chleba nebo
bidné pristresi, ale pocit vylouceni, nedostatek verejného uzndani a nedostatecnd
seberealizace. To je duvod, proc orchestr a sbor poskytuje ditéti vznesenou identitu a déla
Z néj vzor pro rodinu a komunitu* (Abreu in Booth, Tunstall, 2016, 63). Tuto myslenku
dovedl jesté dal, kdyz prohlasil, ze ,, velkolepy duchovni svet hudby prekondavda materialni

chudobu ** (in Booth, Tunstall, 2016, 99; in Tunstall, 2012, 38).

Booth a Tunstall (2016, 54) s témito tvrzenimi souhlasi a dopliuji je. ,, Potieba
soundlezitosti, sebejistoty, osobitého projevu miize byt naplnéna, i kdyz je clovék zrovna
hladovy, v chladu nebo se citi indisponovany. Pocit lasky a jistoty miize cloveku dodat
energii potrebnou k uspokojeni materidalnich potreb. Ackoliv maji ucastnici El Sistemy
neadekvatni stravu a maji pribytky v nebezpecnych komunitdach, jsou plni pocitii
soundlezitosti a maji zdravé sebevédomi. Dosazeni téchto vysSich potieb vede k lepsi
schopnosti naplnit také nizsi, zakladni potieby dotycnych deti a jejich rodin. “ Autofi timto
zpochybiiuji nebo dokonce pievraceji Maslowovu pyramidu potfeb® a rozporuji také teorii
lidského rozvoje, protoze neuptednostiiuji moznost volby se svobodné stravovat a zit
v adekvatnim obydli v bezpecném prostfedi. Namisto toho vyzdvihuji moZnost hrat
Vv orchestru, coz odpovidé seberealizaci v Maslowové pyramidé uvedené az jako posledni
potieb¢ na Spicce pyramidy. Tato rétorika nepfiznava vyznam moznosti funkéniho projevu

tykajici se fyzického zdravi, a tudiZ nepfispiva lidskému rozvoji.

Abreu o svych mySlenkdch mluvi jako o svétové socidlni revoluci skrze uméni.
,,Stdle roste pocet deti, které prekonavaji materialni a spiritudlni chudobu prostiednictvim
hudby. Aby byla tato spolecenska revoluce moznd, svét potiebuje oddanost a nadseni lidi,
Nejen, Ze invertuje Maslowovu pyramidu, ale také mluvi o socidlni spravedlnosti. Pokud
upiednostiiuje moznost ucastnit se El Sistemy nad moznosti adekvatné se stravovat nebo
bydlet, tak dle mého nazoru velice mirné feceno romantizuje chudobu a také je v rozporu
se socialni spravedlnosti, potazmo s teorii lidského rozvoje. Baker (2013, 92) tuto otdzku
vice nerozebird, jen konstatuje, ze Abreu odmita, ze by chudoba méla materidlni nebo

strukturalni pficiny.

Na druhou stranu nékteré El Sistemou inspirované programy materialni chudobu

*® Hierarchie lidskych potifeb definovana americkym psychologem Abrahamem Haroldem Maslowem roku
1943. Zakladni jsou dle této hierarchie zakladni télesné a fyziologické potreby, ndsleduje potifeba bezpeti a
jistoty, aZz na tretim misté potieba lasky, pfijeti a spolupatficnosti, dale potfeba uzndni a lcty a nakonec
potreba seberealizace.
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uplné neignoruji. ,, Strava byla vzdycky dilezitou soucdsti naseho programu, protoze deti
casto prichazeji hladové a podvyzivené* (in Booth, Tunstall, 257). A evaluace El Sistemou
inspirované¢ho projektu Big Noise ve skotském Raplochu v roce 2015 potvrdila Sirokou
Skalu benefiti v kratkodobém a stiednédobém casovém horizontu a predikovala
dlouhodoby potencial pozvednout pravé zdravi, vyhlidky a blahobyt zucastnénych.
Vyzkum mimo jiné ukazal zna¢né zlepSeni dochdzky do Skol i Skolnich vysledki, vyssi

sebedivéru a lepsi chovani jak v rodiné, tak v komunité (Booth, Tunstall, 2016, 227).

Ve WEDO se otazka materidlni chudoby a fyzického zdravi témét nerozebirala.
Jedinou zminkou je pfibéh o Mohamedovi z Egypta, ktery Setfil penize, které mu otec
daval na ob&d. Radgji nejedl, aby si za uSetfené penize mohl koupit platky®’. Tvrdg
pracoval, cvi¢il na hoboj a po péti letech studia byl pfijat v sedmnacti letech jako nejmladsi
¢len do Kahirské opery (Cheah, 2009, 193). Z hlediska teorie lidského rozvoje mél
Mohamed moznost koupit si obéd, ale svobodné si zvolil jiny funkéni projev, tedy
vynaloZeni penéz na obéd za platky do hoboje. Jeho piibéh je tedy v souladu s teorii
lidského rozvoje. Obdobn¢ piibéh Patricie, venezuelské studentky konzervatore, ktera dva
roky dochézela vyucovat do El Sistemy, protoZe potiebovala penize. I kdyz tam nechodila
rdda, Slo o jeji svobodnou volbu dat ptrednost praci v El Sistemé pied jinou, tfeba

nekvalifikovanou praci (Baker, 2013, 170).

Posledni zminkou ohledné fyzického zdravi je vypovéd jednoho studenta z El
Sistemy. ,, Ucitel mi rikal, at to zahraji znovu, znovu a znovu. Predlokti mé ale bolelo tak,
ze mi nedovolilo hrat, bylo opuchlé. Ucitel rekl, Ze nejprve si musim znicit sval, potom to
zahraju. Ale uz jsem nemohl ani hybat rukou. Dalsi den jsem musel jit za doktorem. Ten mi
dal Ibuprofen* (Baker, 2013, 129). Je otazka, do jaké miry $lo vtomto piipadé o
svobodnou volbu. Jak bylo lehké nebo tézké se uciteli v tu chvili vzeptit. Nebo jaké
moznosti mél dotyény na vyber. Nicméné musim konstatovat, zZe tato vypoved neni nijak
specifickd pro El Sistemu. Uplné stejnou osobni zku$enost mam sam. A mnoho znamych
taktéz. Proto se domnivam, ze ptetizeni jednotlivych svali v diisledku intenzivniho cviceni
nebo Spatné techniky hry a nedostatecnd informovanost o potfebé kompenzacnich cvikil

pro hudebniky mize byt obecnym problémem hudebniho vzdélavani kdekoliv ve svéte.

6.3 Télesna integrita

Ttreti zédkladni moznost funkéniho projevu uzavirajici trojici tykajici se télesného

7 Platky jsou soucasti nékterych dfevénych dechovych nastrojd. Je potreba je ¢asto ménit.
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zdravi a potieb je nazvand télesnou integritou. Tou je mysSlena , mozZnost se svobodné
pohybovat z mista na misto, pobyvat v bezpeci pred ndasilim ze strany druhych, vietné
nasili sexualniho a domaciho, mit moznost se svobodné rozhodovat v otazkach sexualniho

uspokojeni a moznost volby v otdzkach reprodukce * (Nussbaum, 2003).

S tématem svobodného pohybu se zdroje této prace setkavaji ve dvou oblastech. U
WEDO jde opét o problematiku lidského odcizeni a duasledkt politik Blizkého Vychodu.
Yasmin, ktera do své ucasti na seminaii WEDO neopustila Pasmo Gazygs, popsala své
dojmy takto: ,, Bylo to poprvé, co jsem potkala Palestince z Palestiny. Bylo to pro mé velmi
zajimave. Kdyz mluvili o prochazeni checkpointy, znélo to pro mé jako nejvétsi pohadka,
Jjakou jsem kdy slysela* (in Cheah, 2009, 253). ,, Mit palestinské koreny a moci navstivit
Palestinu je vlastné takové privilegium* (in Cheah, 2009, 259). Yasmin mluvi o navs§téveé

Palestiny s pokorou, povazuje ji za privilegium.

Na druhém konci spektra se nachazi vypovéd Yuvala. ,,Na zacdtku jsem neznal
nikoho z druhé strany. Kdyz jsem diitv hrdl v izraelské armadni kapele, nikdy jsme na
zadném checkpointu nezastavovali. Nemél jsem ani ponéti, jak moc mohou byt checkpointy
Na obtiz pro lidi z druhé strany* (in Cheah, 2009, 124). Cesta na koncert do Ramallahu
Vv roce 2005 pro Yuvala znamenala pfesné opacnou zkuSenost nez pro Yasmin. Byla pro néj
¢astecnym omezenim svobody pohybu, a to prostfednictvim prichodu ptes checkpointy a
vypravéni spoluhraci.

To, ze vSichni hra¢i WEDO méli zajisStény Spanélské diplomatické pasy, by nékdo
mohl povazovat za elitafstvi. Nicméné z pohledu teorie lidského rozvoje jde o poskytnuti
moznosti funkéniho projevu, poskytnuti moznosti volby, svobody, ktera je lidem
v disledku politik upirdna. Vzhledem k velikosti WEDO je jeho vyznam pro zajiSténi
moznosti svobodného pohybu vyznamny pouze pro pifimo zucastnéné. Pro spolec¢nost tento
ptipad slouzi pouze jako svédectvi, jeho role je symbolickd. WEDO svym piibéhem
upozoriiuje na blizkovychodni politiky, které lidi omezuji ve svobodném pohybu, a tim

lidsky rozvoj podporuje alespon silou myslenky.

Dalsim fenoménem souvisejicim se svobodnym pohybem je tzv. brain drain, odliv
mozkii. Mit moZnost svobodné¢ se pohybovat muize znamenat odchod kapacit za
lukrativngj$i praci. Ve venezuelské El Sistemé& odchézeji talentovani z provincii do center

(Baker, 2013, 77). Napfiiklad zalozeni regionalniho mladeZnického orchestru ve Veracruzu

® Aby se mohli svobodné pohybovat, vSichni Ucastnici WEDO seminarli méli zafizené Spanélské

diplomatické pasy.
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znamenalo piival talentovanych déti z okoli, coz znemoznilo ucast primérnym zakim
z mésta (Baker, 2013, 177). Ti nejlepsi potom odchazeji obvykle do Caracasu (Baker,
2013, 15), piipadn¢ do zahraniéi. Piikladem muze byt Edicson Ruiz, ktery prokazal takovy
talent a odhodlani ve hie na kontrabas, ze se VvV sedmnacti letech stal nejmladSim ¢lenem
Berlinské filharmonie. Do zahranici také odesel houslista Alexis Cardenas, dirigent Luis-
Bassa, flétnista Pedro Eustache, klaviristka Gabriela Montero a spousta dalSich (Tunstall,

2012, 33-37).

Brain drain se tyka i WEDO. ,, Nyni, ¢tyri roky po mém prvnim soustiedéni Divanu,
studuji v Berline. Vetsinu volného casu travim s prateli z Izraele, které jsem na Divanu
poznala, protoze vSichni bydlime v jedné ulici. Vice méné cely Divan je dnes diky panu
Barenboimovi v Berline“ (Yasmin in Cheah, 2009, 260). Svoboda pohybu je z pohledu
teorie lidského rozvoje vitand, ale dle mého ndzoru mé teorie lidského rozvoje v tomto
ptipad¢ své limity. V tom, ze individualni rozhodnuti, ktera jsou motivovana pfinosem pro
jednotlivce, nemuseji byt piinosnd pro komunitu, pro spole¢nost, pro zivotni prostiedi

apod., coz plati obecné, nejen pro odliv mozkii.

Dalsi oblasti télesné integrity, ke které se literatura vyjadiuje, je moznost svobodné
volby v otazkach sexualniho uspokojeni, reprodukce a moznost pobyvat v bezpeci pred
sexualnim nasilim. Jde o téma silné tabuizované. Baker (2013, 230) konstatuje, ze sexualni
zneuzivani v hudebnich institucich neni ni¢im vyjime¢nym. Jde o dlouhodoby a rozsifeny
problém. Doty¢ni ale ¢asto necht&ji mluvit zle o svych ucitelich, a to ze strachu z odvety
nebo z obavy, aby nebyla zmafena jejich kariéra. Faktory, které problému nijak
nepiispivaji, mohou byt individudlni vyuka v ptfipad¢ tradicniho hudebniho Skolstvi, ve
vSech pfipadech intenzivni hodinova dotace a vztah vyucujicich k Zaklim zaloZeny na

moci. Z hlediska teorie lidské rozvoje jde o problematické téma.

6.4 Smysly, piedstavivost a mysleni

Naésledujici ¢tyfi moznosti funkéniho projevu ¢lovéka spolu velmi tzce souviseji.
Rozvoj smyslového vniméni, predstavivosti a mySleni je provdzany se schopnosti
prakticky pifemyslet, osvojit si hodnoty, kriticky uvazovat nebo planovat do budoucnosti.
Tyto dovednosti nemohou byt odd€lené od schopnosti navazovat vztahy k vécem a lidem,

projevovat emoce, piipadné zit s druhymi a pro druhé, zapojovat se do socialnich interakci.

Ctvrtd zékladni moznost funkéniho projevu je formulovana jako moznost ,, podle

individualnich schopnosti pouzivat smysly, predstavivost, mysleni a rozum, pouzivat je
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vedome a kultivované, rozvijet je odpovidajicim vzdélavanim pocinaje gramotnosti a
zdakladnimi  matematickymi  dovednostmi po zdklady ved. Byt schopen vyuzivat
predstavivost a mysleni v Zivoté a pri praci a v dalSich aktivitach dle svého uvadzeni,
V nabozenstvi, v literature, v hudbé atd. Mit mozZnost uvazovat svobodné, mit garantovanou
svobodu projevu s ohledem na projev politicky i umélecky a mit svobodu vyznani. Mit
moznost zazit prijemné zkuSenosti a vyvarovat se bolesti, ktera neni nezbytna “ (Nussbaum,

2003).

Je zfejmé, Ze hudebné vzdé€lavaci projekty nepokryvaji tento bod v celé jeho Sifi.
Zdroje této prace se z vyse uvedeného zabyvaji predevSim rozvojem mysleni, vnimani a

predstavivosti skrze vzdélavani a také kulturou jako takovou.

Jednim z tvrzeni, které Abreu Casto opakoval (in Tunstall, 2012, 40, 76), bylo, ze
wkultura pro chudé nesmi nikdy byt chudou kulturou . Timto tvrzenim muze nepiimo davat
najevo, ze klasickd hudba je kulturou bohatou, zatimco pivodni kultura vyloucenych
lokalit je kulturou chudou. Baker namita, ze timto El Sistema systematicky vytlacuje zadjem
o kazdodenni kulturu na pfedméstich, upozad'uje zajem mistnich o jejich africky a
latinskoamericky plvod, piehlizi kulturni rysy, které jiz existuji. A dodava, Zze
v predméstich Caracasu existuje mnoho projektd, které podporuji aktivni a kritické

zapojeni do venezuelského kulturniho zivota (Baker, 2013, 183).

Baker si je védom toho, Ze propagace klasické hudby sama o sob& neznamena
kulturni kolonialismus, ale upozoriiuje, Ze mnohé znaky El Sistemy vykazuji paralely
s hudebni kolonizaci od 16. stoleti. Jde o program, ktery dava evropské klasické hudbé
prednost pied mistni hudebni kulturou. Ma jasné kolonidlni rysy, které n¢ktera presvédceni
zakladatele El Sistemy jen dokladaji. Napiiklad takové, Ze Zivoty ,,chudych® jsou bez
klasické hudby prazdné, zmatené, zvrhlé apod. (Baker, 2013, 291). Abreu klasickou hudbu
jasné vyzdvihuje nad ostatni, tvrdil, ze z klasické hudby, kterd ,,byla umenim mensiny pro

mensinu, by chtél udelat uméni vetsiny pro vétsinu *“ (in Witkowski, 2015, 12).

Abreu také instruoval vedouci nuclei: ,, Cim chudsi komunita je, tim vyssi umélecké
urovné se musi snazit dosahovat* (in Tunstall, 2012, 77). To v praxi znamena vé&tsi dril,
intenzivngjsi praci. Tunstall (in Booth, Tunstall, 2016, 42) tuto domnénku doklada
tvrzenim, ze to, co dava programiim El Sistemy potencidl ménit lidské Zivoty, je spiSe
kvalita vzdélavaciho prostfedi nez pedagogika nebo osnovy. Co mysli autorka kvalitou

vzdelavaciho prostiedi neni uplné jasné, ale jinde uvadi, ze ,,ve Venezuele casto slysite
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ucitele kricet na deti: ,Vic! Vic!** (Tunstall, 2012, 210).

Nicméné z hlediska lidského rozvoje muze i takova zkusenost z nuclea obohatit
lidsky zivot. Luis-Felipe, ktery si ze svého Zivota pied vstupem do El Sistemy, kdyz mu
bylo dvanact, nepamatuje téméf nic, mluvi o obrovské rychlosti uc¢eni se v ansamblu. ,,Je
neuveritelné, ze jsem pred tim nevédel nic, behem par let jsem poznal Brahmse a Mahlera,
klasicismus i baroko. NejdiilezZitéjsi na uceni se v ansamblu je, ze zménite mysleni, zmenite
vzorce uvazovdni, najednou pred sebou vidite nové cile a nové zkuSenosti* (Booth,

Tunstall, 2016, 114).

Timto se dostavame k problematice vzdélavani v El Sistemé. Z hlediska teorie
lidského rozvoje je zadouci rozvijet komplexni vzdélani, respektive takové, na jehoz
zakladé muze clovek v zivoté svobodné uplatiiovat predstavivost a mysleni. Potom se jevi
jako vécna kritika Bakera, ktery konstatuje, ze El Sistema nabidla alternativu k tradi¢énimu
hudebnimu vzdélavani, jakousi zkratku k profesni draze orchestralnich hract (Baker, 2013,

142). V tom je sice uspésna, ale dava piednost tréninku pied vzdélanim.

Zanedbava vyuku hudebni teorie, historickych a hudebnich souvislosti, na
zkouskach neprobihd zadna diskuze o repertoaru (Baker, 2013, 77; 140 - 143; 152). Déti
tak v disledku mohou napf. hrat stupnice deset hodin denné, aniz by védély, jak funguji
teoreticky (Baker, 2013, 152). Jeden ucitel hudebni skoly (in Baker, 2013, 142) El Sistemu
ptirovnava ke Skole, kde se naucite pouze tfinact pismen abecedy. A vznasi otazku, jestli

takové vzdélani mize vést k celistvému osobnostnimu rozvoji.

Mnoho studentli El Sistemy ma problémy s jakoukoliv jinou hudbou nez
s omezenym repertoarem orchestralni hudby. Pfiinou je, ze El Sistema marginalizuje
dilezité prvky vzdelavaciho procesu, jako je ¢teni hudby, vytvaieni si hudebniho tisudku a
muzikdlni mysleni (Baker, 2013, 143). Déti hudebnikd, ktefi prosli El Sistemou, se tak
¢asto uci hudbé na jinych Skolach, aby ziskaly vzdélani komplexnéjsi a aby se vyvarovaly
vysokému riziku, Ze si osvoji technické zlozvyky, kterych se tézko zbavuje (Baker, 2013,
142).

Oproti El Sistemé zakladatelé WEDO vyzdvihuji dileZitost svobodného mysSleni.
., Svobodné mysleni se stalo jednou z nejcennéjsich svobod v nasi dobé politickych systémii,
spolecenskych omezeni, mordlnich norem nebo politické korektnosti, které casto kontroluji
nase smysleni* (Barenboim, 2009, 47). A podle Barenboima je to pravé kultura, ktera

poskytuje prostor svobodnému mysleni za jinak opresivnich podminek, obzvlasté v zemich
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s totalitnimi a autokratickymi rezimy. Jako pfiklad uvadi samizdatovou literaturu
vychodniho bloku, jihoafrickou poezii a drama za apartheidu nebo palestinskou literaturu.

~Kultura podporuje kontakt mezi lidmi, muze lidi sblizovat, miize péstovat porozumeni*

(Barenboim, 2009, 64), coz se vztahuje i na El Sistemu.

Said Barenboima doplituje mysSlenkou, ze ,, kultura obecné a hudba obzvlast
poskytuje alternativni model konfliktu identit* (Said in Cheah, 2009, 276). Oba autofi
vychazeji z humanistickych ideald, odkazuji na idealy Velké francouzské revoluce, na
svobodu, rovnost a bratrstvi. Barenboim dodava, ze hudebnici z Blizkého Vychodu maji
svobodu volby, jestli se workshopu zucastni. ,, Védi, ze kdyz prijedou, pociti rovnost, kterd
je jim doma upirana. Vice faktorii v orchestru vytvari rovnost, ktera mize byt
prostiednictvim osobni discipliny prenesena i do spolecenského zivota. Aplikace téchto
podminek (svoboda, rovnost, bratrstvi) nepomaha zmenit politickou realitu, ale alespon

individualni perspektivu*“ (Barenboim, 2009, 74 - 75).

Said na zakladé¢ vzneSenych konceptd Velké francouzské revoluce vyjadiil
nasledujici ptfani. ,,Jako Palestinci potrebujeme moralni podporu. Potrebujeme pevné
uchopit predstavivost lidi na celém svété a ukazat tem, kteri véri, Ze Izrael / Palestina je
domovem jen pro jeden ndrod, zZe miize byt domovem pro ndrody dva, které se vzajemné
nemuseji ani hubit ani vytlacit. Naopak, museji k sobé navzdjem pristupovat jako k sobé
rovnym se stejnymi pravy zit pospolu v miru a bezpecnosti* (Said in Cheah, 2009, 276).
Toto tvrzeni miZe budit dojem politického prohlaseni, nicméné teorie lidského rozvoje,
stejné tak jako Said, vychazi z pfesvédceni, Ze lidsky zivot je cenny sdm o sob¢ a lidé by se
k sobé navzajem méli chovat jako k distojnym bytostem bez ohledu na etnicitu,

nabozenstvi nebo narodnost.

Barenboim dale upozoriiuje na nebezpeci velkého mnoZstvi informaci, které se
lidem v dne$sni dobé dostava. Varuje tak pied propagandou. ,, Obrovsky pokrok
V komunikacnich technologiich mizZe spét k tomu, Ze se budeme spokojovat se slogany,
které jsou pouhymi uryvky ideji, které maji prezentovat. Tyto zkratky mohou vést k mentalni
lenosti. Informace jsou mnohdy prezentovany zpiisobem, ktery neddva dostatek casu
K jejich reflexi a porovnani, a mohou tak byt snadno nastrojem manipulace verejnosti*
(Barenboim, 2009, 50). Zaki, uc¢astnice WEDO, (in Cheah, 2009, 233) k tématu dodava, ze
,,probléemem v arabskych zemich i v Izraeli je to, Ze média jsou tolik efektivni. Pokud kazdy
den ve zpravach sledujete, co se déje v Izraeli, nemiizete to videt jinak. Samoziejmé,

Izraelci jsou pro nds nepratelé a my jsme neprateli pro né*. Braustein (in Cheah, 20009,
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235) se také domniva, ze konkrétn¢ izraelska propaganda je velice sofistikovana a nikdo se

pted ni neubrani na 100 %.

Zde se uz vice jedna o schopnost kritického uvazovani. T¢ ale nikdy nemutze byt
dosazeno bez rozvinuté piedstavivosti a mysleni. Barenboim se domniva, ze tomuto nas
muze hudba naucit velice dobte. ,, V hudbé, stejné tak jako v Zivote, musi byt neustaly vztah
mezi subjektivitou a objektivitou™ (Barenboim, 2009, 116). Hudba sama o sobé nas ale
predstavivosti a mysleni neuci, vzdy musi jit o védomy proces. ,, Nejhorsi prohiesek, ktery
miizete spachat proti hudbé, je hrat néco mechanicky. Kdyz zahrajete dvé noty, mély by
nest pribéh. To aplikujete at uz pri solové hire nebo pri komorni hie. Hraci povidaji tentyz
pribéh kazdy svymi slovy. Nékdy se hadaji, nékdy diskutuji, to vse je soucdsti hudby*
(Barenboim in Guzelimian, 2003, 69).

Dalsi ucastnici WEDO popisuji, jakym zpisobem zménil WEDO jejich mySleni.
,,Od Barenboima jsem se naucil hodné v uvazovani o hudbé a Zivoté, o nalézani paralel
(Kadichevski in Cheah, 2009, 82). ,, Nekteré ze zazitkii, které jsem v Divanu zazil, ve mné
probudily miij soucasny zdjem o politiku a historii mého regionu* (Cohen in Cheah, 2009,
18). ,, Az kdyz jsem stravil néjaky cas mimo Izrael, byl jsem schopny vidét situaci mého
regionu, Izraele a Palestiny, komplexnéji*“ (Cohen in Cheah, 2009, 27). ,, Diky Divanu jsem
zacal izraelsko-palestinsky konflikt videt vice objektivné, ani ne jako vitéz, ani ne jako

ober (Al Ahmadie in Cheah, 2009, 103).

Rodinni pfislusnici se ¢asto na ucast svych déti ve WEDO divali s nediivérou.
., Rozhodnuti hrat v orchestru Wagnera bylo pro mé tézké. Nakonec to vnimam tak, Ze
Wagner je jen dalsi skladatel, i kdyz mi prarodice by mé mohli nenavidet za tato slova“
(Maoz in Cheah, 2009, 214). ,, Nez jsem v roce 2005 odjel na Divan, otec mi iekl: ,Oni ti
tam vymazou mozek ‘. Na soustiedeéni jsem se nechtel ucastnit diskuzi a poslouchat, bylo to
pro mé plytvani casem. Radéji bych cvicil. Nakonec jsem dosel k zavéru, ze na Divanu
nemuizu byt jen muzikantem “ (Yuval in Cheah, 2009, 122). ,, Otec casto nesouhlasi s mymi
nazory na kulturu. Kdyz jsem mu zminil, Ze si nejsem jist, jestli je pro mé judaismus ta
spravna cesta, tak mi rekl, Ze jsme se narodili do judaismu a do zdapadniho sveta a takovi
jsme a takovi bychom méli byt. Myslim si, Ze kdyby kazdy clovek na chvili Zil v jiné zemi,
tak by se vyresilo mnoho problémii. Takovy celosvétovy vymeénny program. Urcité by to

lidem otevrelo oci, rozsirilo obzory* (Kadichevski in Cheah, 2009, 173).

Dalsi reflexe vyvstaly ohledné¢ objektivity vzdélavani ve Skolach. ,, Historie, kterou
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se ucime ve Skole, je v mnoha pripadech subjektivni nebo prekroucena tak, aby jednotlivé
uddlosti zapadaly do pribehu. Neéktera fakta nejsou vyslovena, nékteré diikazy zniceny, jiné
situace zlehceny, interpretovany riizne. A my potom vyristame s virou, Ze tyto verze déjin,
at’ uz nedavnych, nebo starovékych, jsou absolutni pravdou “ (Kadichevski in Cheah, 2009,
170).

Nekteii ze zicastnénych si také diky WEDO uvédomili sami sebe, svoji pozici ve
spolecnosti, své moznosti, coz je z pohledu teorie lidského rozvoje cenné. ,, Kazdy je
zodpovedny za své reakce, ale lidé maji tendenci obvinovat ostatni lidi nebo situace za své
viastni problémy. Opravdové rFeSeni spociva v nitru, zacina prijetim sebe sama a prijetim
ostatnich. Jestli prijmu své slabosti a pracuji na nich, mozna prestanu citit potiebu chodit
okolo a vsem rikat, co by méli nebo neméli delat* (Kadichevski in Cheah, 2009, 181).
,,Pro mé je Divan v prvni rade misto, kde muzu lépe poznat sebe, to, jak reaguji ostatni.
Divan pomaha uvédomit si, Ze mnoho véci, kterym vérime, nemuseji byt pravda. Divan také

pomdhd porozumeét, jak mohou ostatni lidé uvazovat*“ (Zaki in Cheah, 2009, 226).

V ptipadé¢ rozvoje komplexniho vzdé€lani a s tim souvisejiciho mysleni je mezi El
Sistemou a WEDO zésadni rozdil. El Sistema se tyka pouze hudby a pfitom opomina i
vSeobecné hudebni vzdélani. Oproti tomu WEDO klade dlraz na porozuméni
souvislostem, vyzdvihuje vzdélani jako takové a proklamuje vyznam svobodného

uvazovani.

6.5 Emoce

Moznost funkéniho projevu nazvana emoce je formulovana jako ,,moznost
navazovat vztahy k vecem a lidem mimo sebe, milovat ty, kteri nds miluji a pecuji o nds, a
zazivat stesk v jejich nepritomnosti. Obecné mit umoznen citovy rozvoj, tedy rozvoj emocit
jako je laska, stesk, touha, vdecnost a opravnény vztek, a to bez omezujiciho strachu a

uzkosti, traumat, zneuzivani nebo prezirani“ (Nussbaum, 2003).

Je zfejmé, Ze moznost navazovat vztahy Kk vécem a lidem je velmi provazana
se zakladni moznosti funkéniho projevu nazvanou vztahy, které je vénovana samostatna
podkapitola. V této podkapitole pujde pfedev§im o popis a analyzu citového rozvoje
prostifednictvim hudby, a to v pfipad€ obou rozebiranych projektt. V piipadé¢ WEDO bude
zminéno také pfekonavani emoci, jako je strach, trauma nebo pfezirani, které mohou byt

pro citovy rozvoj omezujici.
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Booth a Tunstall (2016, 153) tvrdi, ze tajemstvi spojeni hudebni expresivity a
socialniho vyvoje tkvi v tom, ze kdyz se ¢lovek aktivné vénuje vrcholnym diliim klasické
hudby, ziskd novy rozmér lidského citéni. KdyZ na tomto hudebnim dile spolupracuje vice
lidi, vznik4d mezi nimi komplexni komunikacni sit’. Kdyz jde o mladé lidi, stava se emocni
hloubka hudby soucasti jejich vnimani svéta. A kdyz se mladi lidé vénuji hudb¢ soustavneé,
rozs§ifi se jejich emocni kapacita.

Aby bylo vysSe popsanych ucinkd dosazeno, je zapotiebi notnd davka emocniho
nasazeni, kolektivniho nadSeni pro véc i vnitini motivace jednotlivct (Tunstall, 2012, 128).
Ptes to, Ze cviCeni na hudebni nastroj, které spociva v neustalém opakovani, neni ze své
podstaty zabavné, El Sistema zdlraziuje vyznam vnitini a kolektivni motivace. S autory se
shodnu v nazoru, Ze nadSeni vyvolava preciznost. Emo¢ni nasazeni hraci pii hie je
motivuje hrat nejlépe, jak jen dovedou (Booth, Tunstall, 2016, 150). Zakladnim stavebnim
kamenem takového vzdélavaciho prostiedi by meéla byt pravé sila emo¢nich vazeb mezi
zucastnénymi, duch ansamblu (Booth, Tunstall, 2016, 49). Obdobné hovoii i Dudamel. Na
El Sistemé shledava zdsadni fakt, Ze se kazdé dité citi byt piinosné pro celou skupinu a
také to, Ze se nikdy nezapomina na zabavu, na radost (in Booth, Tunstall, 2016, 49). Baker

konstatuje, ze emoce pievladaji ve vSech pokusech analyzovat El Sistemu (Baker, 2013, 3).

Popisovany citovy a emo¢ni rozvoj ma byt umoznén diky noveé nabytym navykim
,»srdce a mysli®, jak je Booth a Tunstall (2016, 53) nazyvaji a definuji. Je jako nas repertoar
strategii, které mame k dispozici, kdyz se setkame S novymi situacemi nebo vyzvami. Jak
jiz bylo naznaceno, jde o dlouhodoby naro¢ny proces, ale co je dualezité, S pozitivhim

ptistupem (Booth, Tunstall, 2016, 110).

Navyky ,,srdce a mysli“ jsou klicové i podle Juana Antonia Cuéllara, byvalého
feditele programu Batuta v Kolumbii. , Déti se v orchestrech nauci vsemu. Hodnoty,
navyky. Je opravdu diilezité, Ze se téemto vecem uci. Nejen technice. To je diivod, proc jsou
El Sistemy, ktefi své vysoké ambice sméfuji k profesionalni hudebni kariéte, je obvykle
malé, okolo 15 %, a samoziejmé se liSi v zavislosti na zemi, kultufe a programu. Pro
vétSinu programu je typické, Ze by kladeni si ambiciéznich hudebnich cili mélo vést

Vv prvni fad¢ K péstovani zvyki mysli a srdce (Booth, Tunstall, 2016, 206).

Johny William, vedouci programu Orquestrando a Vida, tika: ,, Orchestralni hudba

neni jenom krdsnd, miiZze prenaSet také jiné hodnoty, jako napriklad kolektivni
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zodpovednost© (in Booth, Tunstall, 2016, 115). To diky tomu, Ze v orchestru neni hra¢
zodpovédny jenom sdm za sebe. Je zodpovédny za cely kolektiv. V tom, aby odehral
hudebni dilo co nejlépe, jak dovede, a tim piispél k vyslednému provedeni. A naopak, kdyz
jedinec néco zkazi, mize v ten moment zkazit snahu celého kolektivu. Baker (2013, 11)
doplilyje, ze zatimco muzicirovani mize byt samo o sobé spoleCenské a participativni,

Casto byva doprovazeno i konfliktem a konkurenci.

Hudebni programy také pomahaji zG¢astnénym péstovat vztah k vécem, a sice
k hudebnim nastrojim. Ty vyzaduji adekvatni pé¢i a tdrzbu. Hudebnici k nim maji, at’ uz
K ptij¢enym nebo vlastnim, vztah. Néktefi o nich mluvi jako o Zivych bytostech. Mluvi o
jejich Zivotnich piibézich, obzvlast pokud se jedna o dievéné hudebni nastroje. Dle Heath
(in Witkowski, 2015, 64) ma péce o hudebni nastroj o to vétsi vyznam pro celé rodiny
v komunitach se zvySenou kriminalitou nebo v oblastech s nespolehlivou hromadnou
dopravou. Péce o hudebni nastroj dulezita je a obecnou pé¢i o véci mize bezpochyby

pomoci rozvijet.

Jako ptib&h jednotlivce bych uvedl Ozmana Gence z projektu Hudba pro mir
Vv Istanbulu. Dfive travil Cas v pouli¢énim gangu, s nozi po kapsach. Poté se zapojil do
programu. Po néjakém case si osvojil zmifiované navyky mysli a srdce, které pocinaji uz
tim, Ze se rano vzbudil a v&dél, co bude piesné délat. Sel do programu, udil se hrat na
kontrabas, ucil se spolu s ostatnimi, kterymi mohl po ¢ase pomadhat stejné tak, jako oni
pomahali v zadatcich jemu (Booth, Tunstall, 2016, 53). Uastnici programil zaZivaji

kazdodenni pocit sounalezitosti s komunitou, ktera o né pecuje (Tunstall, 2012, 222).

Emoce jsou naprosto zasadni i z hlediska jejich pfenosu a plisobeni na publikum.
, Détské ansambly jsou nejlepsi PR nastroj, ktery mdame. Lidé z vystoupeni neodejdou
nepolibeni. Hudba se jich dotyka, napliiuje je radosti a nadeji* (Ken in Booth, Tunstall,
2016, 282). Booth a Tunstall hudebni programy v této roviné srovnavaji se sportovnimi
tymy, jejichz cilem je vyhrat, porazit jiny tym, kdezto motivacni silou celého orchestru,
respektive ansamblu El Sistemy, je spole¢né dosahnout toho, aby hudba posluchac¢i hnula
(Booth, Tunstall, 2016, 51). Baker (2013, 3) tato tvrzeni doklada, El Sistema ma dle n¢j
neobycejnou schopnost apelovat na emoce donord, cili na srdce, ne na hlavu. Mnohé
z nejznaméjsich rysi programu Baker (2013, 15) dokonce povazuje za emotivni

manipulaci.

| Baker (2013, 15) uznava, ze El Sistema ma cetné pozitivni aspekty a mladym
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muze nabidnout nevidané pfilezitosti. Pfinasi ale také negativni vypovéedi. Napiiklad jeden
zaméstnanec El Sistemy byl zjevné zklamany: ,, NemuiZete si predstavit tu frustraci, kterd
V El Sisteme panuje. Kdyz pomine aplaus na BBC Proms, v New Yorku, ve Vidni, zbude jen
ticho kazdodenniho Zivota hrdci tady ve Venezuele. Pracujeme za minimum s védomim
toho, ze vsechno smeéruje jen k uspéchu téch nejlepsich orchestrii. Potom ta dvojcata drog

a alkoholu zacnou klepat na dvere* (in Baker, 2013, 118).

Podobné¢ také Ana z Veracruz mluvi o prostiedi v El Sistemé jako o své no¢ni mure.
Mluvi o snaze vypudit slabsi hrace z orchestru prostiednictvim zkouSeni po pultech a
popisuje bézné ponizovani jako: ,,Jsi k nicemu, jsi nejhorsi ze své sekce! “ (in Baker, 2013,
177). Je ztejmé, ze takové prostfedi je piesné v protikladu ktakovému, které by
napomahalo citovému rozvoji. Naopak vyvoldva pocity strachu a uzkosti, které rozvoji

zdravych emoci brani.

Obdobn¢ jako v El Sistemé, je také ve WEDO popisovana radost ze spole¢ného
muzicirovani a kolektivni usili, které vede k citovému rozvoji. ,, Tento syrsky chlapec sedel
u pultu s izraelskym cellistou. PokouSeli se hrat tytéz noty, v téze dynamice, se stejnym
odhodlanim, stejnymi pohyby a se stejnym zvukem a vyrazem. SnaZili se néco délat
spolecné. A to je jednoduse ono. Spolecné se snazili néceho dosahnout, néceho, do ceho
byli nadseni. Kdyz spolecné zahraji jednu notu dobre, uz se na sebe nikdy nemiizou divat
jako pred tim. Maji spolecnou zkuSenost. Toto je podle mée na workshopu to stézejni“
(Barenboim in Guzelimian, 2003, 10). Skute¢nost, ze byl jeden chlapec ze Syrie a druhy
z Izraele, souvisi spiSe s moznosti funkéniho projevu nazvanou vztahy, kterd zahrnuje

odstranéni raznych forem diskriminace.

Jiz bylo fe¢eno, Ze kazdoro¢ni seminai WEDO se kona ve Spanélsku. Nebylo ale
zminéno, e se Divanu udastni také Spanélé. Kdyz se diskuze emoéné vyhrotily, byli to
pravé Spanélé, ktefi sehrali roli mediatorti. Ve volném &ase se bavili s Izraelci i s Araby,
svoji bezprostiednosti a temperamentem usnadiiovali ostatnim traveni volnych chvil

pospolu (Cheah, 2009, 155).

Jednim =z dulezitych témat WEDO je piekondvani emoci vychézejicich
z dlouhodobého konfliktu na Blizkém Vychod¢. ,, Bolest tam je, ale nemyslim si, Ze muize
byt vylécena tim, Ze na sebe budeme neustdile ukazovat prsty a opakovat fraze jako
,nenavidim té‘ nebo ,ublizili jste nam ‘“, zamysli se jeden z hrach (Khleifi in Cheah, 2009,

149). Kadichevski tento tihel pohledu vice objasiuje. ,, Hrdina jedné strany je teroristou
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pro druhou stranu a naopak, zdlezi, na jaké strané jste* (Kadichevski in Cheah, 2009,
170). Pocit kolektivni kiivdy, ktera je neustale Zivena médii, o kterych jiz byla fe¢, je tézké
piekonat. ,,,Nikdy nezapomeneme a nikdy neodpustime‘ je v Izraeli velice popularni

slogan. Ale jen nas drzi v nasem utrpeni, nedava nam Zadnou Sanci posunout se dal*,

uvédomuje si Kadichevski (in Cheah, 2009, 180).

Dale se zamysli a dochazi k zavéru, ze ,,prijeti a zbaveni se strachu a pychy
umoznuje odpustit, odpusteni je jedina cesta ze zacarovaného kruhu fyzického i mentalniho
ndsili* (Kadichevski in Cheah, 2009, 183). Ze je V této schopnosti rozvijet citovy rozvoj
zucastnénych atmosféra Divanu opravdu jedine¢na, popisuje Maoz. ,,Po sezoné
V profesionalnim orchestru pro mé bylo letni soustredeni Divanu tim nejlepsim, co mohlo
prijit. Bylo nadherné hrat po roce v orchestru, kde jsou lidé emocné zapojeni do hry, a kde
si uzivaji to, ze hraji spolu. Kdykoliv, kdyz hraji S jinymi télesy, necitim toho ,ducha
Divanu* a jsem zklamany *“ (Maoz in Cheah, 2009, 216).

Moznost lidského projevu nazvana emoce s hudbou, sWEDO i El Sistemou,
souvisi velmi tzce. Hudba plisobi na emoce, at’ uz hract nebo publika. K lidskému rozvoji
ale hudebni programy nepfispivaji samy od sebe. Dllezité je kvalita vyukového prostiedi.
Dulezité je u hract probudit vnitini motivaci a kolektivniho ducha. Emoc¢ni zapojeni do hry
diky své intenzit¢ a pravidelnosti bezesporu pomahd rozvijet emoc¢ni kapacitu hracu,
obzvlast pokud jsou emocné ponoieni do hry. Pokud je cilem dosdhnout eliminace

negativnich emoci, je potfeba o nich i mluvit.

6.6 Praktické uvazovani

Dalsi ze zakladnich moznosti lidského projevu dle Nussbaum (2003) zni
nasledovné. ,, Byt schopen formulovat pojem dobra a kriticky uvazovat o planovani do

budoucnosti. To zahrnuje ochranu mordlnich zasad a jejich dodrzovani. “

Cela tato podkapitola velmi uzce souvisi S podkapitolou o mysleni, pfedstavivosti a
vzdélavani. Said tvrdi, Ze osvojeni si kritického uvazovani by mélo byt cilem vzdélavaciho
procesu (Said in Guzelimian, 2003, 181). A pokud jde o souvislost mezi kritickym
uvazovanim, moralitou a pldnovanim do budoucnosti, opét nalézame odkaz v dile
zakladatelot WEDO. Dle Barenboimova nazoru (2009, 182) jde moralita a strategie ruku
Vv ruce. V této podkapitole tedy ptjde také o to, jestli jsou analyzované hudebné vzdélavaci
programy hodnotové zamétené, ptipadné jaké ony hodnoty jsou, a jestli na jejich zaklade¢

nekdo planuje budoucnost.
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Kdyz problematiku vztdhneme k hudebné vzd€lavacim programim, naskyta se
otazka, jakym zplsobem muze uméni ovliviiovat kritické uvazovani nebo planovani.
Vyzkum srovnavajici sportovni, komunitni a umélecké mimoskolni aktivity ukézal, ze déti
zapojené do umeleckych programi projevovaly vyssi motivaci, vytrvalost, kritické mysleni
i schopnost planovani. Déle byly déti se sebou vice spokojeny, mély znatelné lepsi

vysledky ve $kole a byly schopnéjsi v rozhodovani (Heath, Soep, 1998).

Nicméné Barenboim vysvétluje na Beethovenové ptikladu, ze ,, prestoze byl velmi
moralni osobnosti, mel vysoké moralni idealy, jeho hudbu to samo o sobé moralistickou
nedela. Kvality, které do dila viozil, tam nutné nemuseji ziistat. Nemuseji byt preddvany,
stejné tak mohou byt interpretovany jinak, mohou byt zneuzity v zavislosti na politickych

trendech *“ (Barenboim in Guzelimian, 2003, 143).

To, jaké hodnoty v hudbé sledujeme, zavisi na interpretaci. WEDO rozhodné
hodnotové orientovany je. Jak jiz bylo vickrat naznaceno, jeho zakladatelé se na zacatku
shodli na humanistickych idealech, odsuzovali ignoraci. Said véfil v silu racionalniho
argumentu, v otevienost, upfimnost, naopak odsuzoval vojenské feseni (Said in Cheah,
2009, 275). Barenboim se cCasto odkazuje na koncepty svobody, rovnosti a bratrstvi

(Barenboim, 2009, 74).

Na sousttedénich WEDO se védomé pracuje na piijeti humanistickych hodnot a na
rozvoji kritického mysleni. Néktefi vnimali svoji osobni zménu komplexné€. ,, V' Divanu
jsem se naucila byt lidskou bytosti” (Zaki in Cheah, 2009, 228). Ostatni byli vice
konkrétni. ,,Jedna véc, co jsem zacal deélat po mé prvni ucasti na Divanu je, ze ,vyskocim*
ze svého nitra a zacnu se snazit divat na véci zvenci* (Kadichevski in Cheah, 2009, 174).
Na zékladé¢ téchto myslenek pro Kadichevského state€nost neznamena ucast ve valce, ale
naopak , ptani se, hledani odpovedi a vzdavani se predstav, které vytvareji iluzi
bezpecnosti v zivote* (Kadichevski in Cheah, 2009, 180). Kadichevski (in Cheah, 2009,
168) se domniva, ze podobnou zkuSenost ma vétSina lidi, ktefi pfijedou na WEDO a
poznaji lidi z druhé strany. Zacnou zpochybiiovat predstavy, které méli. Jakmile ziskaji své

osobni zkusenosti, zbavi se pfedchozich domnének a strachu z neznamého.

Popisovana zména mysleni spoc¢iva v podstaté v pfijeti odliSnych nazora. ,, Po trech
letech na Divanu vidim sebe a své kolegy, jak si postupné vytvarime intelektudlni kapacitu
nezbytnou pro pojmuti vsech, byt opacnych nazoru. To, co jsem povazoval kviili nasi

rodinné historii za nemozné, se zacind jevit jako realné, mozna dokonce snadné* (Nabih in
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Cheah, 2009, 271). ,,Hassan a Remah, oba praktikujici muslimové, nevideli nic spatného
na jejich ucasti na soustiedenti v roce 2006. Byli hudebnici a jako hudebnici mohli délat to,

co viady nezvladly. Zit pospolu jako lidské bytosti, poslouchat se a piijmout se navzajem

(Cheah, 2009, 189).

Problematickd muze byt ale uz konfrontace ucastniki  WEDO s vlastnimi
zkuSenostmi. ,, Prodeélat transformaci a stat se nenabozenskym, umirnénym clovékem, ktery
se snazi pochopit utrpeni Izraelcii, to je témér jako schizofrenie. Vase vnitini pocity a
Spatné vzpominky se biji s racionalnim uvazovanim*“ (Al Ahmadie in Cheah, 2009, 111).
Samoziejmé i setkani s domackym prostiedim muze byt bolestné. ,, Nejhorsi na Divanu je
moment, kdy se vratite domu. Lidé chteji slySet, co jste na soustiedeni délali. Povite jim jen
utrzky, jak jste podepsali protivilecnou deklaraci a jak jste jeli do Ramalldhu. A lidé se
ptaji, jak jste jen mohli. Vy jim reknete, Ze neslyseli cely pribéh, Ze vidi jen jednu stranu

mince. A oni vam reknou, Ze mate vymyty mozek“ (Yuval in Cheah, 2009, 135).

Oproti WEDO se El Sistema kritickym myslenim témét nezabyva. Co oba projekty
poji, je symbolika Beethovenovy hudby. Napiiklad devata symfonie (s Odou na radost)
jako oslava bratrstvi a humanismu. Dle Tunstall (2012, 8) nabyla tato symbolika novych
rozmérii provedenim zminéné symfonie latinskoamerickym dirigentem a sborem slozenym
Z bélocht, Afroamericant, Latinoamericant a Asiati dne 3. fijna 2009 v Los Angeles. Jde
ovSem pouze o symboliku, kterd z hlediska lidského rozvoje nevypovida nic o hodnotach
jak tucinkujicich, tak publika, o jejich schopnosti kriticky myslet nebo planovat do

budoucna

Dle Bakera (2013, 139) upfednostiiuje El Sistema jednani pted reflexi, zakiim dava
malo piilezitosti zastavit se a myslet. Programy typu El Sistema spojuje ptesvédéeni, Ze
zucastnéni mohou diky El Sistemé ¢init Zivotni rozhodnuti, kterd ostatni za jinak stejnych
zivotnich okolnosti ¢init nemohou. Soucasti mé byt také dopad na komunitu (Booth,
Tunstall, 2016, XV). Jaka zivotni rozhodnuti by to méla byt, pokud zistanou jinak
omezujici podminky nezménény, uz ale rozvedeno neni. Pokud je v El Sistemé fe¢ o
hodnotach, jde spise o disciplinu a radost, tedy o hodnoty, které generuji poslusnost a

oddanost.

Booth a Tunstall poukazuji na n€kolik problémi programi typu El Sistemy.
V mnohych programech komplikuji pozitivni dopady na komunitu Spatné etnické vztahy a

dysfunk¢ni rodiny. Pro ucitele z programi El Sistemy je v téchto piipadech obtizné navazat
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jakykoliv kontakt s rodinami, které maji zdsadné odliSny hodnotovy systém. Napiiklad
v Bosné a Hercegoviné (Srebrenica), kde také existuje El Sistemou inspirovany program,
néktefi rodice zakazuji détem zpivat v cizim jazyce (Booth, Tunstall, 2016, 232). Tyto

problémy mohou byt dané uniformitou repertoaru.

Baker je v otazkach této podkapitoly zcela skepticky, at’ uz jde o hodnoty (Baker,
2013, 122), kritické mysleni nebo planovani (Baker, 2013, 139). Dodavé, Ze ucastnici
programil ve Venezuele vypovidaji, ze své hodnoty a chovani si pfinesli z domova, Ze
kdyby nechodili do orchestru, tak by hrali fotbal nebo studovali, spiSe nez aby se
potloukali po ulici. Socializace u nich tedy probéhla dfive, nez se pfipojili k orchestru
(Baker, 2013, 95). Baker konstatuje, ze v orchestrech se obecné neocefiuje samostatné
mySleni. ,, Mluvit mohou ti, kteri maji vyssi posty, napr. vedouci skupin, ostatni ne* (2013,
139). ,, Kritickad reflexe je klicovou dovednosti pro uskutecnéni socidlni inkluze a socidlni
spravedlnosti. Sledovani socialni spravedinosti skrze hudebni vzdélavani vyzaduje znacnou
miru mysleni, usili a diskuze* (Baker 2013, 144). Témito slovy Baker vystihuje jeden ze

zasadnich rozdili mezi WEDO a El Sistemou z hlediska teorie lidského rozvoje.

Dle mého nazoru muze i program typu El Sistemy vést k rozvoji praktického
uvazovani, ale zavisi opét na vyukovém prostfedi, na konkrétnim programu, na jeho

vedoucich 1 za¢astnénych a jejich hodnotach a cilech prace.

6.7 Vztahy

, Byt schopen Zit s druhymi a pro druhé, rozpoznat a projevit starost o druhé,
zapojovat se do ruznych forem socialnich interakci, byt schopen vcitit se do situace
druhych. Péce o tuto moznost funkcniho projevu znamend ochranu instituci, které buduji a
podporuji tyto formy vztahu, a také ochranu svobody shromazdovani a svobodu slova. Mit
zdravou miru sebevédomi, byt schopen vnimat sebe i ostatni jako diistojné lidské bytosti. To
zahrnuje odstranéni diskriminace na zaklade rasy, pohlavi, sexudlni orientace, etnicity,

kasty, nabozenstvi a narodnosti“ (Nussbaum, 2003).

Jak jiz bylo naznaceno, hudba lidi sblizuje. Barenboim (in Guzelimian, 2003, 11)
v rozhovoru se Saidem vyslovil domnénku, Ze je to diky tomu, Ze hudba oproti literature
nevyjadiuje idedly ptimo. Dodava: ,, Pokud zprostiedkujeme lidem tento druh kontaktu,

miizZe to jediné pomoci tomu, aby se citili blizsi, to je celé.

Co se d¢je specificky v orchestrech, at’ uz ve WEDO nebo v El Sistemé, je, Ze si
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zGcastnéni diky spole¢nému muzicirovani vytvareji novou, orchestralni identitu. Skrze ni
dochdzi k socidlnim interakcim, které jsou zakladem mezilidskych vztaht. ,, Byli tam
Arabové, kteri se nezajimali o jiné Araby. A byli tam také Izraelci, kteri neméli radi jiné
Izraelce. Bylo zajimavé sledovat tuto ruznorodou skupinu prvnich par dni; béhem tydne
nebo deseti dnii z nich byl orchestr. To nema s politikou nic spolecného. Jedna identita byla
nahrazena jinou identitou* (Said in Barenboim, Said, 2003, 9). Barenboim tuto myslenku
zcela prijima a s nadsazkou WEDO nazyva Suverénni nezavislou republikou West-Eastern
Divan (Barenboim, 2009, 182).

Said se problematikou identity zabyval vice do hloubky. , Svét je dnes plny
soupericich identit a nacionalismii... Ildeje a implementace myslenek koexistence a rovnosti
se jevi vzdalené az blahove utopické. Souperici identity se stretavaji ve zdlouhavych a
nasilnych konfliktech... Zasadnim problémem je, Ze je nemozné zaujmout k problematice
neutralni postoj nebo se na ni divat z vyse. Kazdy z nas patii k néjaké komunité, ktera ma
svuj viastni vyklad dejin, své viastni tradice, jazyk, hrdinské postavy apod. Tyto prvky
dohromady tvori zaklad, na némz jsou formovdny nase identity, pricemz ne vSechny Cceli
utokum ostatnich, ne vSechny se nachazeji pod nepretrzitym tlakem... Mimoto je pravdou,
Ze identity nejsou stalé, historie ma svoji dynamiku a kultury se neustdle vyvijeji, méni a

reflektuji** (in Cheah, 2009, 273 - 274).

., V Divanu vznika jisty druh komunitni identity* (Cohen in Cheah, 2009, 19). ,, Pro
Nabeela spociva zazrak svéta Divanu v tom, Ze dava lidem moznost setkat se mimo jejich
domacke prostredi a nachdzet novou rovnovahu, mozna dokonce jinou identitu, kterd je
nad jejich narodnimi identitami‘ (Cheah, 2009, 43). ,, Obdivuji vSechny lidi na Divanu za
Jjejich odhodlani vytvorit nové ,,my*“ za ucelem eliminace ,,jich*, ne lidi, ale té imaginace “

(Nabih in Cheah, 2009, 271).

Braunstein se domniva, ze vétSina Izraelch tak né&jak doufd, Ze Arabové jednoho
dne piestanou existovat. ,,4 vétsina Arabu doufa, zZe Izraelci jednoho dne prestanou
existovat. To se nestane. Pojdme tomu celit” (in Cheah, 2009, 236). Zaki podotyka, ze
W kdyz potka clovek z Egypta lzraelce v zahranici, neni zZadny problém. Jakmile se ale
potkaji v Egypté, neni sebemensi sance, ze by se stali dobrymi prateli” (in Cheah, 2009,
228).

WEDO je vtomto ohledu socialnim experimentem, ktery zucastnéné vystavuje

nejruznéjSim socidlnim interakcim, které by jinak nezaZzili. Zaroven je uci souziti. ,, Vidéla
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jsem v orchestru lidi ze znepratelenych zemi, jak se uci zit pospolu, jak se snazi vyvazovat
uprimnost s diplomacii, konfrontaci s odpusténim, emoci s logikou (Cheah, 2009, 8).
Obdobn¢ vypovida Cohen. ,,Lidé z orchestru, které muzu hrde nazyvat mymi priteli, jsou
pro mé tak duleZiti, Ze to stezi dokazu vyjadrit slovy... Ackoliv pochazim z Izraele, tak ,,mi
lidé* pochdazeji ze vsech téchto zemi* (in Cheah, 2009, 31). Pro¢ je na Blizkém Vychodé
obtizné docilit svobody popisuje Al Ahmadie. ,, Politicka situace cloveka nuti nalezet
K néjaké skupiné lidi, jinak je tézsi dostat praci. To zachytdiva mladou generaci v pasti
zacarovaného kruhu. Je velmi tézke docilit intelektudlni, spolecenske a nabozZenské

svobody“ (in Cheah, 2009, 110).

Nicméné ,,jsme lidé, bojujeme, nejen ohledné politiky. Nekdy se spolubydlicim
bojujeme o to, kdo pujde prvni do sprchy. Divan ma i lidskou a osobni rovinu, neni jen o
politikach a identite” (Khleifi in Cheah, 2009, 150). , KdyZ s tolika lidmi intenzivné
stravite tolik ¢asu na turné, prijde mnoho osobnich konfliktii. Ale mohu rict, Ze jsem se pri
Jejich resent naucil mnohé. Jedna z veci, které mé konflikty na Divanu naucily, je, ze se na
ostatni divame bud’ podobné jako na sebe, jako na lidi s potrebami a touhami, které nejsou
méné legitimni neZ nase vlastni potieby a touhy, nebo se na ostatni divame jako na
prekazku stojici v nasi ceste. Pokud se na ostatni divame jako na lidské bytosti s temi
samymi nadejemi, strachy, pozadavky a obavami, jaké mame sami, miizeme s nimi jednat
S takovym respektem, s jakym bychom chtéli, aby bylo jednano s nami. Toto pro me bylo
Sokujici, zjistil jsem, Ze i kdyz se snazim byt altruisticky, tak velice snadno zapomenu, Ze

ostatni maji také nejaké potreby “ (Kadichevski in Cheah, 2009, 175).

WEDO muze pusobit jako socialni laboratof, svym rozsahem velmi limitovana.
,, NemiiZete si udélat obecny ndzor na Izraelce na zdklade lidi, které potkate na Divanu.
Veétsina ucastnikii jsou velmi svobodomyslini a chytii lidé. Vice méné je muzeme rozdelit do
t71 skupin. Prvni skupina je absolutné liberalni a nema co docineni s jejich viadou. Druhd
skupina je parta lidi — hercii, kteri pred Barenboimem nebo televiznimi kamerami rikaji, Ze
samoziejmé maji mezi arabskymi hudebniky pratele, ale popravdé vétsinu casu travi
pospolu. A treti skupina jsou lidé, kteri oteviené nechtéji mit s Araby nic spolecného.
Rikaji, Ze nds nemaji radi, Ze nds nechtéji, Ze na Divan prichdzeji kvili hudbé* (Zaki in
Cheah, 2009, 225). WEDO by se z téchto dtvodu dal nazvat elitaiskym projektem. To si
uvédomuje 1 prasynovec Edwarda Saida. ,, Divan mé naucil, ze s druhou stranou viibec
nemusim souhlasit, abych jej nebo ji mel rad. Predpokladam, Ze je to pro mé snazsi, nez by

to mohlo byt, kdybych napriklad vyristal v uprchlickém tabore (Said in Cheah, 246).
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U WEDO je efekt socialni inkluze limitovany rozsahem projektu, kterého si jsou
¢lenové orchestru védomi. U El Sistemy se zd4d mit toto pfesvédCeni jednu nesrovnalost.
Booth a Tunstall uznavaji, ze chudoba je systémovy, strukturalni problém, a pfitom véfi, ze
mladi lidé budou schopni diky osvojeni internich navyka ptekonat jeji systémové
determinanty. Tim ale ignoruji realitu svéta mimo El Sistemu, ve které rtizné formy
nerovnosti a diskriminace pietrvavaji. Darius, violoncellista afroamerického ptivodu, fika:
., Kdyz nas lide vidi hrat a rFikaji, Ze je pékné, jak hraji cerné deéti klasickou hudbu, tak jesté
nemame vyhrano. Ale kdyz nas uslysi a reknou si, Ze tyto déti jsou uzasné, potom to
miizeme povazZovat za uspéch’ (in Booth, Tunstall, 2016, 205). Jsem piesvédceny, Ze
program hudebniho vzdélavani nemize mit takovy dopad, aby zvratil celospolecenskou
rasovou diskriminaci. V ramci orchestru mozna, ale vztazeno na celou spole¢nost se zda

byt tato domnénka utopickou.

Inkluze je pro El Sistemu velikou vyzvou. Jeji podstata zlstava ve vSech
programech stejna. Déti se stavaji soucasti komunity, ktera jim nabizi pocit sounalezitosti.
Stavaji se soucasti kolektivu, ktery oceni jejich Gsili a snahu (Booth, Tunstall, 2016, 80).
Zajimavé je, ze napf. v jizni Italii funguji programy pro déti délniki z tovaren, z nichz
mnohé jsou zavislé na mobilnich telefonech. Nejsou schopné vydrzet ticho (Booth,
Tunstall, 2016, 96). Obdobny cil si kladou projekty v Jizni Koreji, do kterych investuje
jihokorejskd vlada. Mnoho zdejSich déti neprospivd, protoze si neosvojily spolecenské
dovednosti. VEtsinou jsou jedinaccei, volny €as travi vypracovavanim doméacich ukoll nebo
se zaméstnavaji elektronickymi médii, Casto hraji videohry. V disledku nedostatku
lidského kontaktu jsou malomluvné a v puberté se jejich tichy projev Casto transformuje do
zloby. Evaluace projektu typu El Sistemy, kterych se tyto déti Ucastni, ukazala rust
sebevédomi, socialnich dovednosti a posileni rodinnych vazeb (Booth, Tunstall, 2016, 259
—260).

V zemich, kde El Sistema plsobi v komunitach se silngjSim etnickym tlakem, je
zpravidla dosahovano hudebnich kvalit pomaleji (Booth, Tunstall, 2016, 101). Napiiklad
V Rumunsku pobliz BraSova existuji programy pro Romy, Mad’ary a Rumuny zatim
oddé¢lené, protoze rodi¢e nedovoluji détem navstévovat tiidy, kam chodi Romové (Booth,

Tunstall, 2016, 75).

Ve Venezuele stoji za zminku program pro déti a mladez se specidlnimi potiebami,
ktery funguje pies 20 let v Barquisimetu. Dle Tunstall (2012, 187) mistni nucleo

navstévuje 3 000 déti, z nichz 340 ma specidlni potteby vcetné poruch sluchu, zraku nebo
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autistického spektra. Autoti pravdépodobné ¢isla zaménili, kdyz v jiné publikaci uvedli, ze
program navstévuje 2 800 deti s riznymi specifickymi potfebami (Booth, Tunstall, 2016,
91). Obdivuhodné je, ze v Barquisimetu bylo zaméstnano Sest lidi, aby piipravovali notovy
materidl v notopisu pro nevidomé a do Braillova pisma piepisovali také zivotopisy,
historické knihy a knihy o hudbé a kultufe (Tunstall, 2012, 189). Baker upozornuje, ze
inkluzivita musi byt brana v kontextu, nebot’ je fe¢ o jednom nucleu, kdezto pouze ve

Venezuele je jich nékolik set (Baker, 2013, 132).

Baker také tvrdi, Zze El Sistema doklada sviij inkluzivni charakter na pfitomnosti
déti se specialnimi potfebami, na vézenskych programech a na pfitomnosti specialnich
programu pro lidi s télesnym ¢i mentalnim postizenim, pfitom k inkluzi pouziva exkluzivni
nastroj — symfonicky orchestr. Ten ve vétSin¢ piipadd vylucuje ty, ktefi nesplni jeho
specifické pozadavky, nejsou dostate¢né odhodlani, coZ je neoddélitelnou soucasti ptipravy
na profesi orchestralniho hrace. U pfijimacich zkouSek byvaji odmitnuti méné talentovani,
ale také ti, ktefi vykazuji znaky nepozornosti nebo problémového chovani (Baker, 2013,

95, 176).

I kdyz orchestr miize byt vidén jako ze své podstaty hierarchicky a exkluzivni, v El
Sistemé by se mé¢lo napomahat empowermentu kazdého z hraci nékolika zpisoby. Jednak
nabouranim tradi¢ni hierarchie. Hra¢i se u pultt cilené stfidaji tak, aby se méné pokrocili
ucili od zkuSenéjsich (Booth, Tunstall, 2016, 82, 84). Dale jde o vzijemné uceni se. Déti
jsou vedeny k tomu, aby pomohly svym kamaradtim (Booth, Tunstall, 2016, 136, 137, 140;
Tunstall, 2012, 65). To, Ze ud¢€laji néco pro druhé, prospiva jejich sebevédomi. Kromé
vzajemného uceni se je stéZejni také intenzita (Tunstall, 2012, 210). Ctyii az $est hodin
spolecného muzicirovani denné¢ umoznuje Zakim dosahovat hudebnich kvalit. Potom

mohou mit sebevédomi vys$i opravneéné, nebot’ ,,sebevédomi se neda predat, musi se

ziskat* (Witkowski, 2015, 161),

Maria popisuje praci v programu. ,,Zmeéni to chovani déti. Jsou vice zdvorilé, vice
zodpovedné. Chovaji se lépe. Rodiny Vv komunité se spolu vice bavi, protozZe spolecné
navstevuji koncerty. Toto v nich buduje odhodlani vytrvat, nevzdavat se. Potrebujeme
vzdjemny respekt a spolupraci* (in Booth, Tunstall, 2016, 118). Autoti dale popisuji uskali
téchto predpokladii v severoamerickych a evropskych programech, kde je bézné, ze déti
maji vice nez jednu volnocasovou aktivitu (Booth, Tunstall, 172). Obecn¢ tedy muze platit,

ze ¢im chudsi je komunita, tim siln€jsi motivace z zakt obvykle ¢isi (Booth, Tunstall, 187).
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Dalsim tématem, pro které je El Sistema slavna, a které se vztahuje k socidlnim
interakcim a k orchestralni identité, obecn¢ ke vztahim, je prevence kriminality
mladistvych. Orchestr jim ma nabizet alternativu ke ¢lenstvi v pouli¢nim gangu. Bezesporu
jsou piipady, kdy program typu EIl Sistemy dal lidem to, co by jinak hledali v gangu, nebo
diive cleny gangu opravdu byli. Gangy nejsou novodobym fenoménem, existovaly i
v antickém Rimé. Vznikaji jako reakce na opresi, chudobu, rasovou diskriminaci, ¢asto
vznikaji v komunitach piist¢hovalct. Mladi lidé v nich hledaji ochranu, silu a pocit, ze
nekam patii (McKinnon, Witkowski in Witkowski, 2015, 141, 142). Orchestralni hraci jsou
jeden na druhém zavisli. Kazdy jednotlivec je dulezity pro vétsi celek. Tim je naplnéna
potieba soundlezitosti, kterou gangy nabizeji (McKinnon, Witkowski in Witkowski, 2015,
143). Napiiklad Lennar (in Tunstall, 2012, 30-31), ktery ma dodnes zjizvené tvaie od
potyéek na ulici, fiké: ,, Zil jsem na ulici. Dostal jsem se do kiizku se zdkonem. A byl jsem
umistény do centra pro mladeé delikventy, abych byl potrestan.* Dnes je Lennar feditelem
mistniho nuclea a podotyka: ,, Cilem orchestru je pozvednout a rozvinout lidské bytosti jako
obcany. Neni to vzdy jednoduché. Nekdy je to velmi obtizné. Musite pracovat na obou

¢

cilech paralelné. Veénovat se hudbé i vychove obcanii.

Programy typu El Sistemy bez pochyby mohou pomahat mladym lidem rozvijet
zdravou miru sebevédomi, aby se mohli k sobé i ostatnim chovat jako k distojnym
lidskym bytostem bez riznych predsudki. Také mohou podporovat empatii potifebnou pro
lidské souziti. VSe ale zaleZi na konkrétnim projektu, na konkrétnich lidech a také na
vnéjsich okolnostech. Ugast v projektu typu El Sistemy vyZaduje velké odhodlani, které si

nezvoli kazdy, tim spiSe, pokud mé na vybér z vice moznych aktivit.

Obdobné¢ WEDO zprostfedkovavd zGcastnénym nejriznéjsi formy socialnich
interakci a pracuje na odstranéni diskriminace, na budovani empatie a zdravého
sebevédomi hracia. Jak u WEDO, tak u El Sistemy se pracuje s orchestralni identitou, ktera
Vv kolektivu vznikd a pieklenuje tak piipadné piekazky dané odliSnou osobni historii

zucCastnénych. Tim programy napomahaji lidskému rozvoji.

6.8 Ostatni organismy

Osma potencidlni zakladni moZnost lidského projevu je formulovana jako
,,Schopnost mit starost o ostatni zivocisné a rostlinné druhy a zit v souladu s prirodou*
(Nussbaum, 2003). Ve zkoumaném materidlu se odkazy na toto téma vyskytuji jen

ojedinéle a neptimo.
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Jeden z ¢lent WEDO, Kadichevski (in Cheah, 2009, 182), se nad timto tématem
zamyslel: |, Jestlize priroda ma viastni pravidla a my jsme soucdsti prirody, musime
podléhat stejnym pravidlum. V prirodé vsechno souvisi se vsim. Priroda neznd hranice,
ktere jsme namalovali na mapu. Proto mé blaho musi souviset s blahem mych sousedii.
Jestlize jsme tedy soucasti ptirody, ve které vSechno souvisi se v§im, potom piimo
ovlivitujeme i blaho ostatnich Zivoc¢isnych a rostlinnych druhti a je alesponi do urcité miry

nasi volbou, jestli budeme zit v souladu s ptirodou.

Velkou nezodpovézenou otazkou pro mé zistava, do jaké miry pocita teorie
lidského rozvoje s omezenim svobodné volby s ohledem na blaho ostatnich organismi.
Pokud bych mél moznost funkéniho projevu postavit rekreacni stfedisko v narodnim parku
na misté, kde roste napf. kriticky ohrozend endemicka bylina, byl by to lidsky rozvoj?
Posuzovani jednotlivych funkénich projeva se zda byt kvalitativni — jaky z nich by potom

tedy mél vétsi vahu?

Co se ty¢e El Sistemy, jedinou zminkou pojednévajici o naSem vztahu k ostatnim
organismim je Bakerovo (2013, 300) pfirovnani venezuelského kulturniho Zivota
Kk ekosystému. ,, El Sistema by se dala prirovnat k monokulturnimu lesnictvi ¢i zemédelstvi.
Zvyseni produkce jedné plodiny miize prinést neocekavané a nezdadané dusledky v jinych
oblastech. Pestry ekosystém je stabilnéjsi, lépe se adaptuje, je odolnégjsi... “ (Baker, 2013,
300). Tato paralela je mifena spiSe na vedouci El Sistemy, na venezuelsky systém jako
takovy, neZ na jednotlivé ¢leny mistnich nuclei. Na jejim zaklad€ se da ale predpokladat,
ze se El Sistema ve svém rozsahu diive nebo pozdéji zhrouti a venezuelska kultura se bude

dale vyvijet ptirozenéjsi cestou.

6.9 Hra

Ptedposledni potencidlni zakladni moznost funkéniho projevu se zda byt méné
zévazna. Jeji formulace zni ,, byt schopen se smat, hrat si, uzivat si volnocasové aktivity *

(Nussbaum, 2003).

Hudebnici si podle vSeho dokdZou 1 pfes vysoké pracovni nasazeni najit as pro
zdbavu. ,,Bylo tam asi tolik party jako tam bylo prace a kazdou noc se hrala arabska
hudba* (Said in Cheah, 2009, 243). Prasynovec Edwarda Saida pokracoval: ,, Ping-pong
byl z néjakého diivodu takovym centrem. Vecer se u néj schazeli lidé, i pan Barenboim
Jjednou hral. Také s nami hral fotbal“ (Said in Cheah, 244). Obdobné volny ¢as popisovala

také Cheah. ,, Barenboim s orchestrem travi i volny cas. Nekdy, kdyz prijel pozde na veceri,
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se prosel a ekl. Pro¢ sedite takto? Spanélé spolu, Izraelci spolu, Egyptané spolu. Oproti
tomu, jaky respekt chovali hudebnici k Barenboimovi na zkouskach a behem koncertu, tak

ve volnych chvilich tomu bylo podstatné jinak* (Cheah, 2009, 118).

Navzdory naroCnosti koncertnich turné ,,md kolektiv Divanu vidy dostatek
skupinové energie na to, aby po koncerté oslavovali do noci* (Cheah, 2009, 163).
Z hlediska teorie lidského rozvoje by bylo zajimavé se hudebnikli zeptat, jestli se nékdy
necitili zminénou skupinovou energii nuceni zustavat na vecirku déle, ptipadné jak vecirky
vnimali hra¢i z arabskych zemi, ktefi nebyli zvykli konzumovat alkohol vibec nebo
v takové mife. Zkouskou pro kolektiv bylo soustfedéni v Chicagu, protoze WEDO byl
ubytovany v kampusu, kde byla konzumace alkoholu zakazana. ,, Nejsem velky pijak, ale
zakaz alkoholu na soustredeni v Chicagu v roce 2001 celkove zmenil atmosféru kolektivu *
(Maoz in Cheah, 2009, 2011). Jak konkrétn¢ se atmosféra zménila, fe¢eno neni, zménu

pravdépodobné vnimali jednotlivi hraci individualné.

Vzhledem Kk rozsahu El Sistemy maji odpovédi na otazku volného Casu Sirsi zabér.
Co se tyc¢e turné piednich orchestrii, zpisob traveni volného €asu se ztotoziiuje s WEDO.
,Na turné Mladeznického orchestru Simona Bolivara se jde po koncerte na hotel, kde
zacind vecirek, ktery trvd az do rana* (Tunstall, 2012, 108). Baker (2013, 16) kriticky
poznamenava, ze ,,pro mladé miize byt zabava potkavat se s vrstevniky, venovat se
spolecné cinnosti, hrat hlasitou hudbu ve velkych télesech, byt soucdsti prestizniho

‘

projektu. To, ze se deti bavi, ale jesté neznamend, Ze se jim dostava kvalitniho vzdélavani“.

To, ze déti, které do nucleos dochéazeji pravidelné, tam travi ¢as rady, dava smysl.
V literatufe se tato informace objevuje velmi Casto. Doklada to i Baker (2013, 153).
Dudamel dokonce tekl, Ze ,, El Sistema je tak uspésna ze dvou duvodii. Tim prvnim je, Ze se
kazde dite citi byt prinosem pro celou skupinu. A tim druhym je, Ze se nikdy nezapomind na
zabavu, na radost” (in Booth, Tunstall, 2016, 49). Tunstall doplnuje: ,,Kdyz zrovna
neprobiha vyuka, studenti se spolu neformalné bavi, uci se neformalnim zpiisobem, mladsi
studenti se casto ptaji starsich** (Tunstall, 2012, 204). A pan Yamada z Fukushimy, ziejmé
ovlivnény Suzukiho metodou, téma radosti ve vzdé€lavacim prostiedi El Sistemou
inspirovanych programi shrnuje: ,, El Sistema je pedagogikou radosti. Radost je to, co deti

potrebuji“ (in Booth, Tunstall, 2016, 245).

Baker kriticky poznamenava: ,, Mladi hraci jsou vV podstaté zaméstnanci El Sistemy,

ackoliv nemaji zdkladni prava jako maximum pracovnich hodin nebo narok na dovolenou.
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Jedinym ditvodem pro neucast na zkousce je navsteva lékare. V tomto pripade El Sistema
pripomina spise industrialni nez vzdélavaci projekt“ (Baker, 2013, 66). ,, Mnozi hudebnici
V El Sistemé program vnimaji jako pripravu na svoji profesi. Socialni aspekt programu
vnimaji tak, Ze se jejich spolecensky Zivot odehrava v orchestru, protozZe tam travi vétsinu
,volného “ casu** (Baker, 2013, 164). Otazkou je, jaké jiné alternativy traveni volného Casu
jednotlivi zucastnéni maji. Jestli jde o volbu funk¢niho projevu z moznosti stat se clenem
pouli¢niho gangu nebo dochazet do nuclea, kde je nutné travit veskery ¢as, nebo jestli jde o

svobodnéjsi volbu mezi El Sistemou, tradi¢ni hudebni §kolou a napft. sportovnimi krouzky.

Podobna a nemén¢ zajimava je vypoveéd jedné uspésné studentky El Sistemy, ktera
sd¢lila, ze uz nemohla chodit travit volny ¢as do parku nebo plavat. Svét orchestru neslo
spojit s dalsim spoleCenskym zivotem. Bylo pro ni tézké si najit pfitele, ktery nebyl
z orchestru. Stejné tak pro ni nebylo mozné stykat se s kamarady mimo orchestr a udrzet
stara pratelstvi (Baker, 2013, 180). Tato kusé informace se velmi té¢zko hodnoti, protoze o
studentce nemame zadné dalsi informace. Na zaklad¢ dostupnych informaci l1ze zavérem
konstatovat, Ze hudebnici si vétSinou prostor pro volno€asové aktivity najdou a schopnost

se smat jim odepfena neni.

6.10 Kontrola nad Zivotnim prosti‘edim

ZaveéreCnym bodem vyctu potencidlnich zdkladnich lidskych mozZnosti funkéniho
projevu je kontrola nad Zivotnim prostfedim. Je tim mysSlena politickd kontrola nad
prostiedim, ve kterém Zijeme, tedy ,,mozZnost se efektivné podilet na politickych
rozhodnutich, které ovliviuji nas zivot, mit pravo se na politikach podilet, ochranovat

svobodu slova a sdruzovani““ (Nussbaum, 2003).

Hudebné vzdélavaci programy obecné si nekladou za cil usnadnit lidem podileni se
na politikdch. Nicméné otdzky politické kontroly jsou pravidelné rozebirany na diskuzich
WEDO a tucastniky vedou k zamysSleni a zaujeti vlastnich postoji k této problematice.
Naptiklad Al Ahmadie (in Cheah, 2009, 108) dosel k zavéru, Ze jediné, co mize ovlivnit, je
pravé vlastni pohled na véc. ,, Nemiizu ocekavat, zZe ucastnici Divanu ovlivni izraelskou
viddu nebo armadu, stejné tak jako ode me nemohou ocekavat, ze zastavim Hizballah.
Musime porozumeét tomu, Ze tyto vojenské akce slouzi zajmum vétsich sil, které nemiizeme

ovlivnit. “

Obdobn¢ uvazoval Kadichevski (in Cheah, 2009, 180), jeho zavérem ale je, zZe

muze ovlivnit své nejblizsi okoli: ,, Casto se citim velmi maly a bezmocny proti mnoha
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vnejsim silam, které kontroluji svét. Citim, Ze tolik veci bych hrozné rad zmenil, ale jak
muzu, maly a mirumilovny, jak muzu zménit tak velky a kruty svét? Zmenit cely sveét je
nemozné, a kdo viibec jsem, abych mohl vikat, co je dobré a co spatné a kdo by mél co
delat? Co miizu udélat, je vzit svoji zodpovednost do viastnich rukou, vytvorit, prizpusobit
si sviij svet nejlépe jak dovedu. Kdyz zmenim sebe, miizu ovlivnit své nejblizsi okoli “.

Amir (in Cheah, 2009, 222) se zamyslel nad pienositelnosti svobody myslenek
WEDQO. ,, Odmitam jit za lidmi, kteri Ziji v chudobé v uprchlickém tabore, a ocekavat, Ze
porozumi tomu, co délam na Divanu a zZe porozumi hloubce lidské koexistence. Pro¢ by
meli? Neni to o tom byt extremista nebo byt omezeny. Pokud Zijete v okupaci, asi nebudete

‘

radi chodit do prace s témi, kteri patii k okupantiim.

Na politizaci WEDO mél opaény nazor trumpetista Yuval. ,, V roce, kdy byla
V Libanonu valka, bylo na workshopu nepomerné méné Arabii. Potom tam byla ta stupidni
protivalecna deklarace. Stupidni byla proto, Ze slo o politické vyjadieni. Nejsme idioti,
vsichni z nds védi, ze zde jde o politiku. Zdadny jiny mladeznicky orchestr nepordda
tiskovou konferenci s tucty kamer a reportéri, Zadny jiny mldadeznicky orchestr neni
dotazovan tak casto jako Divan. Rikaji, Ze Divan neni politicky, ale to je nesmysl — je
politicky a my to vsichni vime a je nam to jedno* (in Cheah, 2009, 126-127). VSeobecné
vnimani WEDO na Blizkém Vychod¢ se piiklani spise k jeho politizaci. ,, Mnoho
hudebnikii ze Syrie a z Libanonu se obdvalo, zZe Divan je formou ,normalizace’, prijeti
statusu quo na Blizkéem Vychodé, uznani statu Izrael spise nez okupované Palestiny“
(Cheah, 2009, 221). Obdobn¢ Maoz (in Cheah, 2009, 215) zaslechl svoji tetu fikat: ,,On
hraje v orchestru s Araby pod vedenim Daniela Barenboima. Jeho politické mysleni se

‘

zmenilo.

Co se tyce El Sistemy, jedinou nepfimou zminkou o aktivizaci moznosti rozvijet
tento funkéni projev je vypoveéd Joanney Cruz z Filipin. Ta vysvétluje svym studentim
Casto koncept CSR (corporate social responsibility), spoleCenské odpovédnosti firem,
dodava ale, ze by mélo byt povinnosti umélcii, aby zahrnuli do definice toho, co znamena
byt umélec, spole¢enskou odpoveédnost umelce, ASR (artistic social responsibility). Dle
jejiho nazoru muize byt v budoucnu CSR v kombinaci s ASR opravdovym motorem
socialni zmény (Booth, Tunstall, 2016, 301).

WEDO se tedy snazi vyzdvihovat humanitni idealy nad realné politiky na Blizkém

Vychodé. Tim o sobé hovoti jako o apolitickém projektu, i kdyz politiky oteviené kritizuje.
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Oproti tomu El Sistema nehovofi o politice viibec. Je financovana z vefejnych zdroju, ale
jak jiz bylo zminéno, spise diky specifické roli svého zakladatele v historii projektu. Oba
projekty pfimo neovliviiuji redlnou moznost podilet se na politikach, ochraiiovat svobodu
slova a sdruzovani, ale WEDO poskytuje chranény prostor pro diskuzi o vefejné

nepiipustnych tématech.

Druhou ¢4sti materidlni kontroly nad zivotnim prosttedim je ,, mit moznost viastnit
movity i nemovity majetek, mit viastnicka prava stejnd jako ostatni, mit moznost najit
zaméstnani stejné jako ostatni, nebyt bezdiivodné prohleddvan nebo zadrzen. V zaméstnani
pracovat v lidskych podminkdch, kde K sobé jak zaméstnanci navzajem, tak zaméstnavatel
K zaméstnanciim, pristupuji lidsky jako k bytostem uvazujicim, vzdjemné se respektujicim *

(Nussbaum, 2003).

O moznosti vlastnit majetek a mit vlastnickd prava Zadny z ucastniki WEDO
seminaii a El Sistemy nemluvi. Jedinym sty¢nym tématem jsou v tomto piipad¢
zaméstnanecké poméry v Mladeznickém orchestru Simona Bolivara a vzdjemny respekt na
pracovisti, respektive v El Sistemé. Baker tvrdi, ze Mladeznicky orchestr Simona Bolivara
zkousi mnoho tydnti v roce devét hodin denné bez obédové pauzy, bez naroku na vznaseni
pozadavkl, pfi¢emZ mista a Casy zkouSek jsou mnohdy az do posledni chvile utajeny
(Baker, 2013, 51). Z hlediska teorie lidského rozvoje opét vyvstava otazka, do jaké miry je

setrvani v takovémto orchestru otdzkou svobodné volby.
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Zavér

Prace se zabyva hudebné vzdélavacimi programy s vizi socialni zmény, El Sistemou
a West-Eastern Divan Orchestrem, z pohledu rozvojovych studii. Klade si za cil popsat
specifika téchto programi z hlediska teorie lidského rozvoje podle A. Sena a M.
Nussbaum, vystihnout jejich podobnosti i odlisnosti. Dalsi otazkou je, v jakych oblastech a

jakym zptisobem mohou tyto programy piispivat k lidskému rozvoji.

Oba programy sleduji lidsky rozvoj praci s orchestrem s uzitim repertoaru predevsim
evropské klasické hudby. Zasadné se lisi svym rozsahem. WEDO je ojedinély projekt,
zatim co venezuelskou El Sistemou inspirované programy jsou rozsifené globalné. Pro oba
programy jsou nicméné zdsadni vize jejich zakladateld, kteti proklamuji urcité hodnoty a
praci s orchestrem sleduji nehudebni cile. Do jaké miry je napliiovani téchto cild uspesné,
je velice obtizné fici, protoze se z velké miry jedna o subjektivni vnimani reality
zucastnénymi.

Na zaklad¢ teorie lidského rozvoje A. Sena a M. Nussbaum maji oba programy
potencial pfispivat k lidskému rozvoji, a to pfedevSim v oblastech rozvoje smyslového
vnimani, predstavivosti a mysleni, v rozvoji emoci a socidlnich interakci. V nékterych
stézejnich bodech Senovy teorie se programy znacn€ odliSuji. Obecné feCeno rétorika
WEDO proklamuje hodnoty totozné se Senovou teorii, jako jsou rizné podoby svobod a
moznosti volby, zatimco El Sistema vyzdvihuje spiSe hodnoty, které nejsou se svobodnou

volbou v jednozna¢ném souladu, a sice disciplinu a poslusnost.

Pii analyze programl podle deseti zdkladnich potencidlnich moZnosti funkéniho
projevu podle M. Nussbaum vychazi najevo nasledujici. Prvni tfi body, Zivot, télesné
zdravi a télesna integrita, S hudebné vzdélavacimi programy zdanlivé nesouvisi. Lidskému
rozvoji v téchto oblastech nepfispivaji, naopak jej mohou podryvat. Zasadni je, ze El
Sistema vyzdvihuje pocit sounalezitosti a duchovni svét hudby nad materidlni potieby
jedince, popira materidlni a strukturdlni pficiny chudoby, ¢imz rozporuje teorii lidského
rozvoje. Dale se u El Sistemy i u WEDO setkavame s fenoménem brain drain, ktery je
logickym vyusténim individudlniho lidského rozvoje. Jednotlivci, ktefi dosdhnou urcité
hrac¢ské trovné, mohou docilit moZnosti angazovat se v lepSim hudebnim télese, piipadné
se prestéhovat za kvalitn€j$i hudebni produkci, ktera se koncentruje v centrech, at’ uz

Vv Caracasu nebo Berling.

Oblasti, ve kterych mohou orchestralni programy hudebniho vzdé¢lavani lidskému
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rozvoji prispivat znacn¢, jsou smyslové vnimani, predstavivost a mysleni, rozvoj emoci a
kritické uvazovani vcetné¢ ochrany a dodrZzovani mordlnich zésad a plénovani do
budoucnosti. WEDO oproti El Sistemé zdlraziuje vyznam komplexniho, nejen hudebniho
vzdélani. Diky uvédomeéni si souvislosti se mize clovek ucit kriticky uvazovat, formulovat
své nazory, uvédomovat si hodnoty a moralni zasady. Poté je mozné docenit hodnotu
svobody projevu, svobody vyznani, svobody slova. I kdyZz v malém rozsahu co do poctu
zucastnénych, WEDO v bod¢ rozvoje kritického mysleni napomaha lidskému rozvoji
znateln€ vice nez programy typu El Sistemy. Oproti tomu El Sistema vyznava spise pilny
trénink, jehoz cilem je vefejné vystoupeni. Hudebni vzdélani i uvazovani jednotlivct neni

prioritou.

V ¢em mohou lidskému rozvoji oba programy pfispivat obdobné, je rozvoj emoci.
Nebot’ hudba je pouze chvéjici se vzduch a vSechno ostatni vychéazi z lidskych pocitt.
Hudba ptisobi na lidské emoce. Do jaké miry umoziuji jednotlivé programy emoc¢ni rozvoj
zucastnénych, zavisi na individualnich kapacitich a na kvalit¢ hudebni produkce. Ta je
spoluutvaiena vSemi zcastnénymi, vyukovym prostfedim ¢i prostiedim na pracovisti.
Vnimani emoci je sice velmi individualni, ptesto lze fici, Ze pokud jsou hraci schopni
rozvijet své emocni kapacity prosttednictvim hudby, miize se to dle vypoveédi nékterych

zucastnénych odrazit i na jejich jednani a na vztahu k ostatnim lidem.

Dalsim bodem, ve kterém jsou WEDO a El Sistema srovnatelné, je rozvoj
mezilidskych vztahl, empatie, zvladani riznych socialnich interakci atp. V orchestrech
vznika kolektivni identita, kterd mtze pieklenovat ptivodni identity jednotlivel a prispivat
tim K odstranovani riznych forem diskriminace, tedy k lidskému rozvoji. Pfedev§im pro
inkluzi je limitujici fakt, Ze orchestr sdm o sobé neni prostfedim vyhovujicim kazdému.
Proto je dulezité, aby méli lidé z hlediska lidského rozvoje moznost volby, a aby traveni
¢asu v orchestralnim programu pro né nebylo jedinou alternativou, jak tomu byva u El
Sistemy. Tém, ktefi se rozhodnou programu ucastnit a setrvat v nich, mohou hudebné
vzdé€lavaci programy s kvalitnim vyukovym prostfedim pfispivat k rozvoji empatie a
pfijimani odliSnych ndzort. To také nepfichdzi samo sebou, je k tomu zapotiebi védomé
prace.

Potencialni moznosti funk¢niho projevu zivota v souladu s pfirodou se hudebné
vzdélavaci programy témer nedotykaji. Co se tyCe traveni volného ¢asu, u WEDO 1 El
Sistemy jsou jist¢ podobnosti, které naznacuji, ze zicastnéni dokazou travit volny cas

aktivn€, bavit se, smat se. Poslednim bodem je kontrola nad zivotnim prostiedim. Ve
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WEDO se politiky diskutuji, zicastnéni si mohou konfrontaci s ostatnimi 1épe uvédomit
své moznosti, svoji roli ve spolecnosti. V El Sistemé se politiky zpravidla nediskutuji.
V otazce dastojnych podminek v zaméstnani je tieba zajistit hrac¢im takové podminky,
které je nebudou omezovat v jejich osobnich Zivotech, coz je vyzvou pro orchestry
venezuelské El Sistemy. Dé se predpokladat, Ze ucastnici riznych hudebné vzdélavacich
programl zvazuji své potencialni moznosti a jejich ucast je disledkem jejich svobodné

volby.

Hudebn¢ vzdélavaci programy s vizi socidlni zmény obecné maji na zédkladé Senovy
teorie potencial rozvijet psychologické a spolecenské aspekty blahobytu, méné a nepiimo
také materidlni. Interaguji s kulturnimi, politickymi, spolecenskymi i ekonomickymi
dimenzemi lidského Zivota. Pokud jsou dodrzeny klicové piedpoklady jako kvalitni
vyukové prostiedi a dostatecnd intenzita programu, potom mohou pomoci rozvijet
predevs§im smyslové vnimani, piedstavivost, mysleni, dale emoce, védomou praci
s pozitivnimi hodnotami také praktické uvazovani a skrze kolektiv také rtizné formy

socialnich interakci.

Dalsi vyzkum by se mohl vénovat otdzce rozvoje vySe zminénych potencidlnich
moznosti funkéniho projevu, smysll, predstavivosti a mySleni, emoci, praktického
uvazovani a vztahd véetné odstranéni diskriminace, a to v konkrétnich projektech. Budouci
vyzkum by tak mohl vedoucim programil poslouzit jako evaluativni nastroj pro uvédomeéni
si specifik, silnych a slabych stranek daného programu a potencialu jeho dalsiho rozvoje.
Dalsi oblasti budouciho vyzkumu by mohly byt hudebné vzdélavaci programy z hlediska

komunitni prace.
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