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Turisticky ruch jako alternativa rozvoje Severnich Cech

Tourism as an Alternative of Development in the Nah
Bohemia

Souhrn

Tato diplomova prace pojednava o turistickém rudtery neodmyslitel& pati do
ekonomiky. Sektor cestovniho ruchu je jednim z yrgainitéji se rozvijejicich odstvi

ekonomiky, proto je na mistryuzit tohoto trendu a Zkenit jej do regionalniho rozvoje.

V prvni ¢asti se krord vymezeni pojm, tykajicich se turistického ruchu, zabyvam
aspekty ovliviujicich cestovni ruch. Dale zde poukazuji na red@ioinpolitiku Evropské
unie a strukturdlni fondy EU a s tim souvisejicém@ni programy. V z&kru tohoto bloku
charakterizuji Ustecky kraj, kde jsou zraity statistické tdaje kraje z hlediska turistického

ruchu.

V druhécasti je vypracovana studie proveditelnosti projekjistavba sportovniho
centra s ubytovacimi kapacitami u jezera Most. Maidstudie je analyzovan vychozi stav
pied realizaci projektu, kde je poukazano na rekadtivcinnosti na Mostecku. Soasti
studie proveditelnosti je analyza trhu, marketingawnix, SWOT analyza projektu a
zhodnoceni ekonomickéhotiposu projektu. D&le srovnavam rekultimé ¢innost a

nasledny regionalni rozvoj na Mostecku s oblaskitka.

V zawru prace vyhodnocuji studii proveditelnosti a g@gipad na rozvoj Severnich
Cech, jak z hlediska investice, tak z celospetského hlediska.

Summary

This thesis aims to tourism, which inherently bglda economy. Sector of tourism
is one of the most dynamic part of economic devaleqt, so it’s proper for this trend and

incorporate in regional development.



In the first part | put mind to aspects of touriemd staking out notions, which
affect it. Below | advert to regional politics oliEbpean Union and structural funds and its
operation programs. At the close this block | pindrof characteristic Usti region, where

are statistics indications of locality in light wiurism.

In the second part is worked up feasibility studypmwject Vystavba sportovniho
centra with housing capacities by the lake Mostthilaiof study is analyzed basic situation
before the realization of project, where is adweti® reclamation work in Most. Part of
feasibility study is analysis of market, marketimgx, SWOT analysis of project and
valuation economy benefit of project. Then | congpaeclamation work and resulting

regional development in Most with part of Luzicko.

At the close this thesis | put mind of interpredatiof feasibility study and its

impact of development North of Czech, both in lightnvestment, and in light of social.

Kli¢ova slova: Turisticky ruch, regionalni rozvoj, Narodni rozewey plan,
strukturélni fondy, studie proveditelnosti, rekwdite, regionalni opefai programy,

Luzicka jezera, jezero Most.

Keywords: Tourism, regional development, national developingan, structural
funds, feasibility study, reclamation, regional @i®n programs, lakes of Luzicko, lake
Most.
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1 Uvod

SeverniCechy pati dlouhodol mezi regiony s nizkou ekonomickou drovni ve
srovnani s ostatnimiastmi Ceské republiky. Okresy v Severni€lechach maji nejvyssi
nezandstnanost \Ceské republice, konkrénUstecky kraj nil k 31. 12. 2009 miru
nezangstnanosti ve vysi 13,61 %. Zivotni Urdve jednotlivych regionech by seda
sblizovat, pi¢emz turisticky ruch je moznou alternativou rozvig problémové lokality.
V Ceské republice se cestovni ruch podili na hrubéméadim produktu fiblizng étyrmi
procenty, pijmy z celého odétvi dosahuji pes 100 mid. K a v sektoru cestovniho ruchu
je dle relevantnich odhadzaméstndno okolo 13 % obyvatelstva. Tyto zakladni
charakteristiky nassdcuji tomu, Ze cestovni ruch neodmyslitelpati do ekonomiky.
Turisticky ruch pedstavuje jedno z nejdynattiiji se rozvijejicich sektdr V souvislosti
s regionalnim rozvojem se oblast cestovniho ruchévés stadle vyznan@sim a
nepostradateljSim faktorem, ktery nasledrovliviiuje ekonomiku celé zedn

Rozvoj cestovniho ruchu je zavisly n&rpdnich podminkach lokality a dale na
koncentraci kulturniclti spole&enskych hodnot, které mohou byt nabidnuty zajamo
turistickych ruch. Severntechy maji vzhledem ke své historii velmi rozdilngtgncial
pro rozvoj cestovniho ruchu. V regionu se nachgzhamné rekraai oblasti, mezi které
pati Narodni parkCeské Svycarsko, Luzické hogeské stedohdi. Na druhé strahjsou
SeverniCechy poznamenanysibou a pimyslovou vyrobou,&imZ doSlo k devastaci

krajiny. Rozsahl&¥ba tak pispela ke snizeni rekréaiho potencialu postizenych oblasti.

Tyto devastujici zasahy ddippdy jsou napravovany souhrnnym planem sanaci a
rekultivaci, kterym ma byt zahlazergébnicinnost v Severnicechach. Rozsahlé volné
plochy po ukogiené €Zb¢ tak umoznily vzniknout hipodromu, autodromu, jezbtatylda,
lesoparku Hrabak,dkolika zahradkéskym koloniim, kistim, letisti, golfovému areélu, ale
také lesm ¢i vinicim. Rekultiv&ni ¢innosti jsou i nadale v plném proudu. V nejblizebsl

vznikne nové jezero Most s rozlehlym zakasim a plochami pro najenéjSi aktivity.

Jak jsem se jiz zminil, cestovni ruch je zavisljenena kulturnich a spalenskych

hodnotach dané lokality, ale také nérgdnich podminkach. Ustecky kraj v poslednich
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letech n&ni svou tvé, do obnoveni krajiny v panevnich oblastech jsmestovany nemalé

7 vz

financni ¢astky, aby byly odstrany nasledkyd&Zebnicinnosti.

V souvislosti s fenmenou krajiny rostou i moznosti investovani do cestbe ruchu
a tim zvysSeni atraktivnosti z pohledu turistiky.aiKina nize zjemaém o turisticky ruch
nabidnout nové moznosti dilezitosti vyuziti svého volnéh&asu. Rozsahlé volné plochy
po €zb¢ jsou zalesovany a zaplavovany, séasré jsou zde vystavovandizna zaizeni,
atrakcegi centra pro vyuziti volnéh&asu, coz do této oblasti lak& nové turisty.

Hlavnimi prekazkami rozvoje cestovniho ruchu v Severntithach je 3patna
dopravni dostupnost, z&i®& zanedbany stav dopravni infrastruktury, nedostatek
ubytovacich z#zeni, nizka kvalita ubytovacich kapacit spolu sékladnimi a

dophkovymi sluzbami turistického ruchu.

Severni Cechy nachéazejici se v Usteckém kraji spadaji spmoKarlovarskym
krajem do regionu soudrznosti Severozapad. Ekori@micoveés regionu dava moznost
cerpat finadni prostedky ze strukturalnich fordidEvropské unie¢imz se méa podya

socialni a hospodsky rozvoj tzemi.

Rozséahlé rekultiveni ¢innosti obnovujici Zivotni prostdi zarmdifené na rozvoj
turistického ruchu rize Severnin€echam pomoci nejen z ekologického hlediska, alé tak
z hlediska socialniho a hospasiého. Tento pohled rozvoje Severn{obch je umocen
moznostic¢erpani finagnich prostedki ze strukturalnich fond Evropské unie, kde tyto

prostedky mohou navazat na investice souvisejici s eetoruchem.
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2 Literarni reSerSe

2.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch neodmysliteélipati do sodasné moderni doby. Lidé na celénstgv
vyuZzivaji svého volnéhdasu k cestovani zatélem rekreace, poznai jinych divod.
Zamerna zneéna prodtedi umo#uje lidem celouradu poteb, kterymi jsou najklad
potteba odpoinku a klidu, pohybu, poznani, kulturnich zahitka seberealizace.
S nafistajici potebou obyvatel cestovat souvisi @stgjici ekonomicky vliv cestovniho
ruchu. K tomu, aby mohlo dochazet k cestovnimuuyahusi byt zaji$ha celaada zbozi
a sluzeb. Lidé museji bytéakym zpisobem do mista cestovniho ruchiegraveni,
ktomu by ngla byt vybudovana pegbna infrastruktura. Dale museji byt vyieoy
v turistické destinaci podminky pradgrhodné ubytovanicetnd moznosti vyuZziti volného
¢asu, které je vlastnim motivem cestovniho ruchuhl&tem k tomu, Ze se musi zajistit
celdtfada zboZi a sluZzeb, cestovni ruch jgeditou oblasti pro podnikatelské zé&mwy a
zaroven tak pispiva krozvoji regionalnich celk narodnich ekonomik i gtove
ekonomiky. Cestovni ruch je slozitym socilekonomickym jevem, ktery stalestgi

mérou ovliviiuje rozvoj narodnich ekonomik.

2.1.1 Definice cestovniho ruchu

Vzhledem ke slozitosti vnimani cestovniho ruchusiexe celarada definic. V.
Dohnal pojimé: ,cestovni ruch jako cestu uspokopdvpoteb lidi v oblasti rekreace,
turistiky a kultury, pokud ké&mu dochazi mimo &&né Zivotni prosedi a ve volném
sase. Dalsi definice je od J. Kaspara, ktery uvadi,céstovni ruch je: ,cestovani a
docasny pobyt lidi mimo misto trvalého bydéSobvykle ve volnéntase a to zadglem
rekreace, poznani a spojeni mezi lidmiZakladnimi rysy cestovniho ruchu jsou, jak
vyplyva z definic, ddasna zmina mista stalého bydl&tnevydleény charakter cesty a
pobytu a vztahy mezi lidmi. Meznikem v definovaesimvniho ruchu a jeho statisticka

meieni se povazuje Mezinarodni konference o statistegtovniho ruchu, ktera byla

V. Dohnal:Ekonomika cestovniho ruch8PN Praha 1969, 167 s.
2 ). KasparVybrané kapitoly z ekonomiky cestovniho ry@®N Praha 1969, 134s.
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uskuté&néna Sw¥tovou organizaci cestovniho ruchu v roce 1991. fé&s@nce vyplynula a
byla unifikovdna celafada pojni souvisejicich s cestovnim ruchem pro nasledné
statistické mdfteni a zkoumani, nebocestovni ruch bezpochyby piaimezi vyznamné
faktory ovliviwujici swtovy obchod. Cestovni ruch byl definovan jakg&inpost osoby,
cestujici na fechodnou dobu do mista mimo jegzné Zivotni prosedi /mimo misto
bydlis&/ a to na dobu kratSi nez je stanoven&emZz hlavni Gel jeji cesty je jiny nez

vykonavani vydlesnécinnosti v navstiveném mist?

2.1.2 Typy cestovniho ruchu

Odborna literatura vymezuje celdadu forem a drubh cestovniho ruchu. Pod
formou cestovniho ruchu sittheme pedstavit hledisko motivU¢asti na cestovnim ruchu.
Druhy cestovniho ruchu kategorizujgegevsim jevovy pibéh cestovniho ruchu a égob
jeho realizace v zavislosti na podminkach dané litgkgakoz i jeho @inky. V praxi
dochazi k prolinani forem a driultestovniho ruchu, neni striktvymezena hranice, kdy
se jedna o formui naopak o druh cestovniho ruchu. Vzhledem k t&j@anotnosti bude
v diplomové praci cestovni ruch kategorizovan npytgestovniho ruchu, které v sob

zahrnuiji jak druhy cestovniho ruchu, tak i formgtoeniho ruchu.

Prvnim typem cestovniho ruchu je rekiiacestovni ruch, ktery je charakteristicky
pro vhodné rekremi prostedi, jehoz piznivé &inky jsou vyuzivany pro obnovu
fyzickych a duSevnich sitlovéka. Rekreani cestovni ruch v s@ébnezahrnuje pouze
pasivni odpoinek, ale obvykle je spojen s aktivnim pobytem e mize byt napiklad

uplatreni celérady sportovnich aktivit, her a kai.

Déle se jedna o kultuérmpoznavaci cestovni ruch, jenz je zdem na poznavani
historie, tradic a zvyk jednotlivych narod. Tento typ cestovani pini vychayzdelavaci
funkci a zvySuje kultur&spole&ensky rozhled obyvatelstva. Cestovni ruch s nalsikien
orientaci, tzv. poutni turistika, je charakterisicnav&vou poutnich a posvatnych mist,

navstvou cirkevnich a religioznich podujeti a udalosti.

3 Jarmila Netkova, Martin Vask&estovni Ruch Mysoka $kola ekonomicka, Praha 2004, 12 s.
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Cestovni ruch se vzthvacimi motivy méa za cil vathni, réco se nadit ¢i poznat.
Témto cilim je pizpisoben program cesty a pobytuikRadem vzdlavacich zajezil

muze byt pobyt s vyukou jazyk riznych sportovnich disciplin, jogy jizdy na konich.

Sportovre orientovany cestovni ruch je dalSim typem cestwwnuchu, jenz je
zaneieny na udrzovani a posilovani zdravi a prohlubovaoialnich vliastnostilovéka.
V praxi se nafiklad jedn& o horskodi vysokohorskou turistiku, cykloturistiku, vodni

w7

turistiku ¢i p&si turistiku.

Zdravotré orientovany cestovni ruch je typicky pro zdravagirdvenci, rehabilitaci,
rekonvalescenci i t@ni nasledk nemoci v ramci lazeskych pobyi ¢i jinych stediscich

s dobrym vlivem na zdravi.

Cestovni ruch se spaenskymi motivy je orientovan na spéémska setkani a
komunikaci mezi fateli, gibuznymi a znamymi. Do tohoto typu cestovniho ruchu
muZzeme zahrnout tzv. klubovou turistikufedstavujici @ast lidi na cestovnim ruchu,

piicemz tyto lidi spojuji spokné zajmy a zaliby.

Dosud byly zmiovany typy cestovniho ruchu realizované ve volnéase.
Cestovni ruch s profesnimi motivy je spojen s mbegevazié probiha v pracovni deéb
Gcastnili. Cestovni ruch s profesnimi motivy séicha obchodni cestovani (sjednavani
obchodnich kontakt setkani a jednani manaikgrkongresovy cestovni ruch &@st na
kongresech, semitigh), cestovni ruch veletiiha vystav (vystavovani, seznamovani a

nabizeni produktfirmy) a incentivni cestovni ruch.

Incentivni cestovni ruch je také nazyvan stimimiaa motivé&ni turistikou a je
vyuZivan zamstnavatelem pro zvysSeni motivace nebo jako @dirza odvedenou praci ve
firm¢. Charakteristické pro tento typ cestovniho ruahuze naklady spojené s cestovani

hradi zamistnavatel.

V praxi miZzeme nalézt dalSi typy specificky orientovanéhotased ruchu.
S rozvojem dopravy GZeme nafiklad zminit nakupni cestovni ruchieplstavovanymi
z4jezdy za vyhodnymi nakupy. V praxi nejsou faggmezené hranice mezi jednotlivymi
typy cestovniho ruchu. Jednotlivé typy cestovnibchu se vzajentnprolinaji a dochazi

k jejich propojovani.

14



2.1.3 Ubytovaci sluzby

S cestovnim ruchem souvisi ubytovaci sluzby, tedgoireni prechodného
ubytovani mimo misto trvalého bydiStMezi prvni ubytovaci Zé&eni, gedchidce
hoteli, pati ubytovaci hostince, které vznikaly s rozvojemtudtu a cestovanim za nim.
Hotel, coby ubytovaci z&eni, se objevuje naiglomu 18. a 19. stoleti. Nazev hotel
vychazi z francouzstiny, kde vznikl zefestowkého latinského pojmenovéani hostince.
Rozvoj mobility obyvatelstva z&iginil rozSireni ubytovacich kapacit. Ne&jgi rozvoj
hotelnictvi v Evrop je patrny pedevSim v zemich gignivymi podminkami pro rozvoj

cestovniho ruchu. Hotelnictvigdstavuje neodmyslitelnou s@st cestovniho ruchu.

V Ceské republice je vyvoj hotelnictvi spjat s vSeolyec trendem v Evrap
Rozvoj hotelnictvi je tedy spojen s rozvojem obahodostavnily, cyklistiky, Zeleznice,
lazaistvi a s celkovym hospoitkym rozmachem zem

S vyvojem cestovniho ruchu dochazi postupmliferenciaci ubytovacich #aent,

ktera dopeji zajemd@m raznou kvalitu a rozsah.
Ubytovaci zézeni nizemeclenit podle:

= velikosti
* mala, od 5 - 100 pokibj
» stredni, od 101 — 250 pokoj
» velka, od 251 pokoje vyse
= doby provozu

* celora@ni
¢ sezoéonni
= umiseni

* mestska zézeni

* |azaiska zaizeni

* horska z&zeni apod.
» pievazujici klientely

* pro obchodniky

e rodiny s dtmi
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* sportovce
e zaizeni specializujici se na kongresovou turistikacap

= druhu zéizeni a jeho funkcefpuspokojovani pdeb cestujici vieejnosti

hotel

hotel garni

motel

botel

penzion

turisticka ubytovna

chatova osada

kemp

Tato kritéria ovliviuji zminovany rozsah a kvalitu sluzeb. Relhi ubytovacich

zarizeni podle druhu se stalo zakladem pro kategar&zklasifikaci zéizeni. Kategorizace

piedstavujecleréni podle druli do kategorii. Klasifikace je razeni kategorie daitly,

pficemZ z#azeni je ovliveno vybavenim, drovni rozsahu poskytovanych sluzeb.

Klasifikace ma za 0kol udrzovat dity standard fi vystavk® a Zizovani ubytovacich

zaizeni.

Uroven hoteli je v3eobech posuzovana podleitly. Tiida ma turistovi ukazat

aroveir poskytovanych sluzeb projevujici se jak ve vybavésk i ve vlastni kvald a

rozsahu poskytovanych sluzeb daného hotelidalse nejastji vyznatuje hwzdickami,

piipadré slovnim ozn&enim. VCeské republice se ubytovacizani oznauji:

* Tourist

** Economy
*** Standard
**** First Class

FHRREE Luxury
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Vyhlaskagcislo 501/2006 Sh. o obecnych pozadavcich na vynZivZemi ve svém

8§ 2 z&azuje ubytovaci Z&eni podle druhu do kategorii:

* hotelem se rozumi ubytovaci izeni s nejmé&h 10 pokoji pro hosty,
vybavené pro poskytovantgthodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych;

* motel, kterym se rozumi ubytovaciizeni s nejménh 10 pokoji pro hosty,
vybavené pro poskytovanigrhodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych
pro motoristy;

* penzion, kterym se rozumi ubytovactizani s nejméh5 pokoji pro hosty, s
omezenym rozsahem sp&dmskych a dogikovych sluzeb, av3ak s
ubytovacimi sluzbami srovnatelnymi s hotelem;

e ostatni ubytovaci Z*&eni, kterymi jsou zejména ubytovny, Kkoleje,
svobodarny, internaty, kempy a skupiny chat nebaghlovi, vybavené pro
poskytovani pechodného ubytovéhi

2.1.4 Stravovaci sluzby

DalSi sluzbou souvisejici s cestovnim ruchem jébslstravovaci, kterd uspokojuje
zakladni patkebu clovéka. Pod stavovanim si vSak nemusintedgtavit pouze samotné
uspokojeni pdteby vyZivy, ale také moznost seznamit se formoavstrani s ufitym

prvkem kultury naroda.

Mezi formy stravovani pét individuéini stravovani a spdieé stravovani. U
individualniho stravovani Ize nalézt vyhodu ve \gidanych prosedcich, které
odpovidaji okamzitym moZnostem a fgitam. Naopak nevyhodou ¢asova narénost.
Vyhodou spoléenské formy stravovani je variabilnost sortimenpuptoZze se rive
obmenovat v fiznych ¢asovych intervalech v zavislosti na slozegasiniki cestovniho
ruchu, sez& modnich trendechii dalSich faktorech. Spalenskd forma fispiva
k vytvoreni fondu volnéh@asu a tim zvysSuje Zivotni urovelaného klienta. Celk@évma

spole&enska forma stravovani pozitivni ekonomicky dopaeba se podili na tvorb

* vyhlagkag. 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuZivgeri
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hrubého narodniho produktu, dava svou igimiu podit k ¢innosti dalSich oditvi,
kterymi mohou byt potravifatvi, strojirenstvi, sptgbni pfimysl, odborné Skolstvi,

vytvéii pracovni pilezitostici je jednou z charakteristik kultury dané zem

Funkcemi véejného stravovani jsou stravovaci, didqva a spoléensko-zabavni.
Stravovaci funkce je zakladni, protoZe zajjé potebnou vyzivu kazdého jedince. K této
funkci mizeme pifadit pf‘redevSim restaurace, pohostinstvi, motoresty, jidedteznéni
vozy, bufet, bistro¢i kiosek. Dophkovou funkci nalezneme mezi hlavnimi jidly a
nabidkou napdj Spol€ensko-zabavni funkce vyttigopodminky pro setkavani lidi, jejich
vzajemnou komunikaci, rozptyleni v podobabavyci spole&enskych her. V praxi s&asto

I

spojenou se stravovanim.

2.1.5 Dopravni sluzby

Nepostradatelnou podminkou cestovniho ruchu jsquadmi sluzby, fedstavujici
sluzby spojené sipmistnim turisti z mista bydlid&t do mista realizace cestovniho ruchu.
Kvalita dopravnich sluzeb oviiwje spokojenost dastnika cestovniho ruchu, proto
dopravni infrastruktura ma zasadni vyznam na rozesiovniho ruchu. Mezi poZadavky
Gcastnili cestovniho ruchu na dopravni sluzby ipaiezpé&nost, pohodli, rychlost,

dopravni kapacita, frekvence dopravy, cena odpgicidevalité.

Dopravu niizeme rozlenit dle druhu na leteckou dopravu, silmi dopravu, vodni
dopravu, Zelez&ni dopravu a zvlastni druhy dopravy vyuZivariédevsSim Gastniky
cestovniho ruchu. S mezinarodnim cestovnim ruchemngodmysliteléd spojena a
vyuzZivana letecka doprava, ktera se vym@ vysokou rychlosti a schopnosti dosahnout
vzdalenych destinaci v podstatkratSi dok ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy.
NejrozstergjSim druhem dopravy v cestovnim ruchu je sithi doprava, ktera se
vyzna&uje schopnosti dopravittastniky cestovniho ruchu na mista pro jiné druhyrao
nedosazitelna. Siltmni doprava s€asto kombinuje s ostatnimi druhy doprawdecko-
technologicky pokrok umoznil zkvalini silniéni dopravy v podab klimatizace, WC,
videa apod. V sil@ini dopra¥ jsou nefasgji pouzivany vlastni dopravni prdstky.
Nejstar§im druhem dopravy je Zelearii doprava, kterd je schopnaepravit velké
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mnozstvi lidi, zajistit dostateé pohodli, bezg@ost i rychlost. Mezi znfiované zvIastni
druhy dopravy mizeme z#adit p'edevsim lanovky, ozubené drahy a bgk& vleky. Tato
doprava slouzi hlawnjako sportovi-rekre&ni zdaizeni. VSechny druhy dopravy maji
svou klientelu a nabizi turish sva specifika id premig’ovani do mista realizace

cestovniho ruchu.

2.2 Regionalni politika a strukturalni fondy EU

Proclenskeé zerd Evropské unie je charakteristickd ekonomicka logenita, ktera
se projevuje nejenomfipsrovnavani jednotlivych stiit ale také i komparaci jejich
vnitinich jednotek. Ke zmigmi &chto nerovnosti se postupzaala vytv&et spoléna
regionalni politika EU. Tento nastroj na znginhnerovnosti vznikl v sedmdesatych letech,
kdy byly stanoveny vychozi cile regionalni politixydale byl zaloZen nejtkzitéjSi nastroj
spole&né regionalni politiky — Evropsky fond pro regiomarozvoj (ERDF, European

Regional and Development Fund).

Rozhodujicim impulsem k ustanoveni sgake regionalni politiky mohl byt projekt
spolé&ného trhu nebo jim mohla byt az snaha o z#nirrhospodéskych rozdii mezi
¢lenskymi zenimi pred zahajenim projektu spotee neny. Z chronologického hlediska je
vytvoieni evropské regionalni politiky v souladu s cilegibudovat spolkény trh. Volny
pohyb kapitalu nAm dava moznosgegunout investice do vyhogaich lokalit, které nam
budou snizovat naklady. Volny pohyb pracovnichuiioziuje pohyb zarstnan@ do
oblasti s dostat@ou pracovni filezitosti a lepSim ohodnoceni. Proti tomutedpokladu
pusobitada faktodi, kterymi mohou byt snizena mobilita, jazykosidkulturni odliSnost,
pro¢ pusobeni spolného trhu neni samo schopno zajistit vyrovnany dd&gky rist na
celém Gzemi. Zmihovani hospoddkych a socialnich rozdilje uskuténovano pra¥
pomoci regionalni politiky. Poditem k rozvoji spoléné regionalni politiky nebylo pouze
vytvoieni spoléného trhu, ale také zavedeni sgake neény. Vytvoreni hospodi&ké unie
vedlo k omezeni moZnostilenskych stat vyuZivat celoutadu makroekonomickych
nastrop k regulaci hospodékého vyvoje. Regiondlni politika tak nahrazuje tréta

intervenci.
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Souwasti interpretaceffin a vysledk vytvoreni regiondlni politiky a igdevsim
jejino rozvoje v osmdesatych a devadesatych letdaly, byly navySeny finami
prostedky pro dosaZzeni hospddiké soudrznosti, je faktor kompenzace. Vznik a yyvo
regionalni politiky je chapan jako kompenzace keéirkich dopadl spol&ného trhu na
hospodésky slabsi regiony a zeémObecHr Ize konstatovat, Ze ekonomicka liberalizace ve
spol&éném trhu m4 #Si dopad na hospoitky slabsi staty a regiony nemajici dostatek
vlastnich progedki na zmirgni dopad vétSi konkurence pro @any ci firmy.
Kompenzani platby jsou tudiZz hrazeny bohatSimi regiéngtaty ve spoléném trhu, které
profituji praw na prohlubovani spalaého trhu. Pohled na regionalni politiku jako na
.kompenz&ni platby" neni vSak podle Markse jedno#zma Marks poukazuje hla¥nna
skute&nost, Ze hospodiské ukazatele nepotvrzuji zvySovani ro&dmezi chudSimi a
vyspilymi regiony, ale je tomu spiSe naopak, tedy dochk&zzminovani rozdih mezi
témito regiony. Nejednozraost negativnich dopédspol&ného trhu pivedla rekteré
autory k politickému zévodiovani €chto plateb. Politické nasledky hospesk& recese
jsou v chudSich evropskych zemicktsi, @icemz jsou propojeny s politickou stabilitou.
V evropském spolenstvi je ¥tSina ijemal regionalni pomoci z na@v vzniklé
demokracie. Podle Markse je protéZsjnim divodem, pré bohatSiclenové gesouvaji
¢ast svého zisku ke svym chudSim parinerve Spoléenstvi, riziko z destabilizace celého
spol&ného trhu, a neipdevsim ekonomicka vyhodnost takové politiky.

2.2.1 Kilasifikace regioni podle Komise

V ramci spoléné regionalni politiky Komise kategorizovala naslgcich Sest typ
problematickych regioih Zaostalé regiony, které jsou charakteristické ostatkem
infrastruktury, malymi fjmy, ¢astou tradini zemgdélskou vyrobou a malo
kvalifikovanou pracovni silou. Regiony poznamenamé&myslovym Upadkem — oblasti,
které jsou ovliviné aktualni recesi konkrétnich @txi. Periferni regiony vyzrajici se
geografickou izolaci a Spatnyniigtupem na spotay trh. Pohrariini regiony nachazejici
se na vajSich hranicich Spoéenstvi, ale fivodrg i oblasti na hranicich spaeého trhu,
kde byl pohyb ovlivin hranénimi omezenimi. Regiony poznamenané urbanistickymi

problémy, kde se jedna o oblasti s negativnimi&ooni dopady velkych aglomeraci,
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véetrg vlivu na Zivotni progedi. Venkovské regiony, ve kterych je zel¥iska produkce
zavisla na klimatickych podminkéch.

2.2.2 Srovnavani regioni

s

Pro uskuténovani spoléné regionalni politiky je nejdezitéjSi stanovit metodu,
kterd bude sledovat regiondlni nerovnosti ve Sgoistvi, tudiz ndm i df konkrétni
piijemce finakni pomoci. Obeaoh lze vzit v potaz d¥ kritéria pro srovnani situace
v konkrétnich oblastech, kterymi mohou byt porovinarkonu podle itstu HDP na osobu
¢i sledovani arové nezangstnanosti. Pro dely regionalni politiky vSak sledovani aravn
nezangstnanosti neni ifliS vhodné, neb® se vyskytuji specifické strukturdlni
nezangstnanosti. | z tohotoiyodu se ve Spotenstvi rozdily mezi jednotlivymi regiony

sleduji pomoci sledovanistu HDP na osobu.

Regionalni politika je sousdina na regiony, iXemZ podminkou uUggného
zacileni hlavnich nastriojregionalni politiky, tzv. strukturalnich foadje povazovana
piesna lokalizace regidn Jednotlivéclenské staty vSak vykazuji ve velikosti uzemn
spravnich celk vyrazné odliSnosti, proto Spdéknstvi vroce 1988 zavedlo specialni
statistické teritorialni jednotky NUTS. Na zaksadéchto teritorilnich jednotek jsou
zjistovany rozdily v hospodskych ukazatelich a jsou ragdvany finaréni prostedky.
Pro distribuci regionalni pomoci v EU je zakladaemni jednotkou UroveNUTS 2, jenz
je zvolena tak, aby mohla byt zacilena na kompakiemnicast, kde je mozné finani
pomoc efektivl zpracovat.

2.2.3 Pokatky regionalni politiky EU

Patatky regionalni politiky I1ze spadvat jak ve Smlouvo ESUO, tak i ve Smlowv
o EHS. Jedna se v3ak pouze o okrajové zalezitkttiré dokladaji souvislost mezi
tehdejSimi aktivitami Spotenstvi a naslednym vyvojem regionalni politiky. keklad
Smlouvy o EHS byly zalozeny fondy, které se pgizstaly zakladnimi nastroji regionalni
politiky. Mezi tyto fondy pati Evropsky socialni fond (ESF), ktery je definowdiankem
123 Smlouvy o EHS, &4sti Evropsky zewuélsky orient&ni a zardni fond (EAGGF)
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zaloZzeny na zékladklanku 40 Smlouvy o EHS, a Evropska invéstibanka (EIB), jejiz
pravni zéklad je zakotvendanku 129 a 130 Smlouvy o EHS. Smlouva o EHS prigar
feSila liberalizaci obchodu mezienskymi staty a #lo se za to, Ze liberalizace sama o
sok¥ bude dostatsmym stimulatorem k rozvoji chudSich regionV doke zaloZzeni EHS
potteboval prokazatelnou pomoc pouze jeden z italskyetioni, konkrét oblast
Mezzogiorno. Mlo se za to, Ze tento propadieyi pra¢ uvedené fondy zaloZzené na
zaklad ustanoveni Smlouvy o EHS. DalSinivddem, pré Smlouva o EHS hloudj
nereSila problematiku koheze, je sk&nest, Ze v této dabfungovaly narodni rozvojové

programy, které regionalni politikgSily na narodni Urovni.

V Sedesatych letech se Komisecima zabyvat problematikou hosposiéé a
socialni soudrznosti. Po memorandu Komise o regidr@olitice z roku 1969 ffichazi
v roce 1971 rezoluce o poskytovani pomoci@otym oblastem, kteradha zajistit, aby
¢lenské staty podporovaly chudSi regiony. Impulsewytikoreni regionalni politiky byla
tzv. Thomsonova zprava ze 4.¢kva 1973. Zprava poukazuje na zavazky Symwistvi
dané ¢lankem 2 Smlouvy o EHS a weaiovala, Ze nerovnosti v regionech ohrozZuji
dokorteni spoléného trhu. Upozommi na regionalni nerovnosti a @Spou realizaci
projektu spoléné neny se Thomsonova zprava stala vyznamnym dokumer@emotnosti
vytvoieni regionalniho fondu se vSak jiz diskutovaltedp zmhovanou zpravou, ale

uskut&néni takového rozhodnuti ¢o jen malou podporu.

| pres nemalé komplikace byl v roce 1972 vyam Evropsky fond pro regionélni
rozvoj (ERDF) a dne 9. az 10. prosince 1974 bykajitena dohoda o financovani tohoto
fondu. Fond ERDF tak dne 1. ledna 1975 zahajil simnost. Finadni prostedky fondu
ERDF nedosahovalyipdpokladané vySe, vyznam zalozeni ERDF byl klasifdn jako
velice omezeny. Koncem sedmdesatych let a dalendesatych letech ERDF proSel celou
fadou reforem, kdy byl navySen objem finanafemych na distribuci v ramci regionalni
politiky, byla provedena Uprava kvot pro jednotlilénské zer a gredevsim se vytida
zvlastnicast rozpstového fondu, kterou kontrolovala Komise, coZ jiaatovalo zahajit

nékteré \&tSi programy.
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2.2.4 Reformy cila a nastroji regionalni politiky

Za vyznamny meznik pro rozvoj spote regionalni politiky bylo fjeti
jednotného evropského aktu (JEA). Regionalni palitise tehdy poprvé objevila
v zakladajicich smlouvach v podolsamostatného oddilu. V JEA bylo zakotveno, Ze
Spole&enstvi se orientuje na sniZovani neroviiorosti mezifiznymi regiony a zaostalosti
regioni, kterym se dostava nejmensi podpory. Po vstoupkatihosti JEA v roce 1987
nasledovala dalSi reforma regionalni politiky aztdivodu fijeti Delorsova baliku |
v roce 1988, jenz se zabyval reformou celkovéharfiniho ramce Spoéenstvi. Delorgv
balik | navrhoval sniZeni finanich prostedki plynoucich do zeguglstvi vyménou za
navyseni strukturalnich foadtak, aby v roce 1993 twity 25 % rozp@étu. Reforma se
netykala pouze erozcleni financi, ale také stanovila konkrétni cileioe@ini politiky.
Mezi cile regionalni politiky EU pro roky 1998 a®99 patila podpora hospodsky
zaostalych regian (HDP na obyvatele négsahuje 75 % p@gméru Spoléenstvi),
pieorientovavani regidansilné postizenych Upadkemipmyslu na nové druhy hospadéé
¢innosti, boj proti dlouhodobé nezé&stnanosti, zapojeni mladych lidi do pracovniho
procesu, modernizace a diverzifikace 2déiské vyroby, podpora programa vytv&eni

novych pracovnich mist v zedttIském sektoru a udrzeni osidleni arktickych regjion

K dalsim vyznamnym z#mam doslo v ramciifjeti dokumentu Agenda 2000. Od
roku 2000 do roku 2006 je it snaha o &Si efektivhost ve vyuZivani finanich
prostedki. V tomto obdobi doSlo ke snizeni ¢w cili na ¥ — podpora rozvoje
zaostavajicich regidgin podpora oblasti potykajicich se s restrukturaliza podpora
politiky zamestnanosti a vztlavani. Dale byly odéleny finartni prostedky pro stavajici

élenské zerd a kandidatské zemn

Souwasné programovaci obdobi tj. od roku 2007 do 2@13ygnamné fedevsim
z hlediskacerpani finagnich prostedki ze strukturalnich foridhlavre pro novéclenské

zen®. Vyvoj je ovlivren tzv. Lisabonskou agendou.
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2.2.5 Principy strukturalni politiky EU

Regionalni politika a uplabvani strukturalnich foridvychéazeji pi financovani
projekii ze zakladnich princip Tyto principy se odrazeji v programové a pravorate
celého procesu poskytovani pomoci. Mezi tyto ppwcipati princip programovani,
princip koncentrace, princip partnerstvi, princigicgonality, princip monitorovani a

vyhodnocovani.

Princip programovéani udawé&asovy rozvrh pro rozdeni finartnich prostedki.
Vysledkem je tedy integrovany programovy celek imafany v dlouhodo§Sim
horizontu. Smyslem principu koncentrace je s@uhi nejwtSich prostedki do regiori s
nejvazrgjSimi problémy, které jsou &ené na fedem definované cile. Princip partnerstvi
spa:iva ve spolupraci mezi organy na vSech Urovniotréktozhoduji o umisti finanéni
pomoci ze strukturalnich foddPrincip adicionality pedstavuje, Ze prastdky poskytnuté
ze spoléného rozpétu EU maji dopiovat vydajeclenskych stat. Zamgérem tohoto
principu je diraz na finadni zainteresovani daného statu, coz ma veést k ey8kfivnosti
a zodpo¥dnosti @i vyuzivani poskytnutych prastdki. Poslednim principem je zésada
monitorovani a vyhodnocovanifigemz se jedna o fipézné sledovani a vyhodnocovani

efektivnosti vyuzivani progdki.

V Evropské unii je regionalni politika realizovana tech zékladnich urovnich.
Jedna se o nadnarodni Urdy&terou relativ nezavisle provadiifmo Evropska unie.
DalSi Urovni je narodni provéada politikou jednotlivéclenské zers, piicemZz postup®
piejimaji rekterd spoléna pravidla. Teti arovni je regionalni, ktera existuje v&tsme
zemi, jeji pozice je dlouhoddbposilovana. Eedstaviteli regionalni politiky jsou na
nadnarodni Urovni Evropska komise a dalSi evropssiiuce, na urovni narodni se jedna
o vladu, ministerstva a dalSi organy statni spdaryého statu. Na regionalni Urovni jsou
témito predstaviteli organy Uzemni samospravy a v neposl&ilii jsou jimi podniky,
podnikatelé a instituce. Mezi nastroje této pojitika¥i hlavre strukturalni fondy a

Kohezni fond, iniciativy spotenstvi, pipadré predvstupni nastroje.
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2.2.6 Finanéni zdroje EU

Regionalni politiku Evropské unie charakterizujiklgy které jsou stejné jako
rozpaitové obdobi EU. Tyto cykly jsou v stasnosti sedmileté. Cely programovaci
mechanismus ma keny u Evropské komise, kteracurpied danym programovacim
obdobim cile regionalni politiky (viz kapitola 282, které obecnym Zigobem definuiji,
jakym zpisobem, jakymi prostdky a do kterych regi@énbudou smfovat tyto finagni
prostedky. Dale definuje vysi jednotlivychiigpsvkia veetre rozlozeni v pitbéhu daného
programovaciho obdobi. Jestlize Evropskad komisenaoledla cile, postupuje jednani
k nalezeni shody mezi Evropskou unii a jednotliviatéity spoléenstvi.Clenské zem za
timto (elem mohou zpracovat tzv. Narodni rozvojovy plamerk pohlizi na moznosti
verejnych podpor, ve kterém byly definovany prioritgného statu v oblasti hospasiée
politiky a socialni soudrznosti. Na zaktaNarodniho rozvojového planu aiciEvropské
unie je zpracovan Narodni strategicky reférémamec, coz je z&kladni rozvojova strategie
CR. Tento Narodni strategicky refetafi rAmec pedstavuje ¢i provadi analyzu
hospod#ského vyvojeCR, micemz klade draz na vymezeni silnych stranek zem
dulezitych pro fist konkurenceschopnosti a definovani problémovyblashi, jejichz
opomijeni by mohlo byt fekazkou udrzitelného rozvoje. Dale jsou v Narodnim
strategickém referénim ramci analyzovany strategické cile, definovgegnotlivé
opera&ni programy a programové dokumenty a jejich &&mi. Pod opetmimi programy
si mizeme pedstavit strategické dokumenty raméovymezené pro konkrétni oblast
podpory, ¢imz Zadatelm poskytuji zakladni informace, na co lze dané tpedky
Evropské unie pouZzit. Opeérd programy nejsou izolované sektorové nebo regidna
dokumenty, ale jsou nastrojem realizace Narodnitwvajového planu¢i Narodniho
strategického referéniho ramce a politik jednotlivychtlenskych stat Pisobnost
oper&nich programi se vztahuje k jednotlivym diin regiondlni politiky. Opekai
programy pro obdobi 2007 — 2013 jsou rozpracovaonytal. prioritnich os, které
predstavuji hlavni semy intervence vychazejici z Narodniho rozvojovéhéanp,
Narodniho strategického refet@iho ramce, Lisabonské strategie a dalSich stekgch
dokument. Tyto prioritni osy jsou dale rozpracovany ddkalika oblasti podpory, které se
stavaji nastrojem realizace op@rech program. Oblasti podpory pak vymezuji jednotlivé
intervence, hlavni aktivity, kodaé gijemce¢i zpasob realizace. Dopljici informace

25



k jednotlivym opera&nim progranim pro realizaci projektu fiteme dale nalézt v tzv.
implement&nich dokumentech, ve kterych nalezneme vSechnyZitgdé nutné pro

cerpani finatinich prostedki objevujicich se praw oper&nich programech.

2.2.7 Strukturalni fondy

Evropska unie podporuje proces vyrovnavani Zivainbvre v jednotlivych
regionechélenskych zemi prosdnictvimstrukturalnich fond. Regionalni a strukturalni
politika Evropské unie p&tmezi nejvyznamgjsi politiky Evropské unie. Hlavnim cilem
téchto politik je zajistit, aby se regiony, jejichdzvoj zaostava za evropskymiperem,
dostaly pomoci investic na stejnou urdvéNastrojem strukturalni politiky jsou kram
narodnich zdraj tzv. strukturalni fondy. Jejich zdrojem jsou fikah prispivky vSech
¢lenskych zemi do rozptu Evropskeé unie, iitemz ¢astka pro regionalni politikdini
kolem 35 % z celkového rozgim EU. V rdmci strukturalni politiky byly v EU kro#n
Kohezniho fondu i4zeny strukturalni fondy, z nichienské zer mohoucerpat finagni
prostedky. Strukturdlni fondy byly vytweny pro chudSi nebo jinak znevyheda
regiony — venkovské oblasti, problémovéstské oblasti, upadajicijmyslové oblastti

oblasti s geografickym nebdipdnim znevyhodénim. Existuji dva strukturalni fondy.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regjiobevelopment Fund —
ERDF). Cilem tohoto fondu je snizovani roadihezi jednotlivymi oblastmi. Ukolem
tohoto fondu je fedevSim sniZzovat rozdily mezi ara@wyni rozvoje jednotlivych regioh
Fond byl zaloZen v roce 1975, aby fida#& podpdil programy regioi, které byly nejvice
znevyhodovany. Jedna se o fond s nggim objemem finatnich prostedki, tudiz jde o
nejvyznamgjsi - strukturalni fond. ERDF podporuje vystavbu isilna Zeleznic,
odstraovani ekologickych z&k¢i, budovani stokovych systémvystavbu poldr a Upravy
koryt tek, inova&ni potencialy podnikaté] zainajici podnikatele, rozvoj a obnovu
sportovnich aredl vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukci kutiigh pamatek,
vyuzivani obnovitelnych zdrdj energie, vysadbu regenéna zeler, ekologické a
energeticky efektivni sanace bytovych dgnvystavbu ¢i opravu infrastruktury pro
poskytovani zdravotni pé, investice do dopravni a technické infrastrukpnymyslovych

zon, zavadni sluzeb elektronické vejné spravy, posilovani spoluprace podnikatel
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piihraninich regionech, modernizaci systému krizového mamagtu apod. Cilem této
podpory je vytvéeni pracovnich mist a tim sniZzeni ro&dil Grovnich rozvoje mezi

jednotlivymi regiony.

Evropsky socialni fond (European Social Fund — B8fFyaloZzen v roce 1960 jako
hlavni nastroj evropské socialni politiky a zZetmanosti. Podporuje opahi pro boj
S nezamstnanosti, prevenci, rozvoj lidskych zdrojovné pilezitosti pro muze i Zeny,
hospodé&skou a socialni soudrznost. Tyto dlouhodobé cilengwji aktualizovat a
modernizovat pracovni sily, které pomahaji k rozvagného regionu. Mezi projekty
podporované timto fondem patrekvalifikace nezagstnanych, specialni programy pro
osoby se zdravotnim postizenimstid mladez etnické mensSiny a dalSi znevyhoun
skupiny obyvatel, tvorba inovativnich wévacich prograri pro zangstnance, podpora
zainajicim podnikatéim, rozvoj instituci sluzeb zafstnanosti, rozvoj vadavacich
programi véetnd distartnich forem vzdlavani, zlepSovani podminek pro vyuZivani
informanich a komunikénich technologii pro zaky icitele, zvySovani kompetenci
fidicich pracovnik Skol a Skolskych zZ&eni v oblastifizeni a persondlni politiky,
zava@ni a modernizace kombinované a digtdrformy studia, staZze studénpedagog a

védeckych pracovnikv soukromém a wejném sektoru.

Fond soudrznosti — Kohezni fond (Cohesion Fund } CFento fond je na rozdil
od strukturalnich fonil urceny na podporu rozvoje chudSich &tahikoli regioni.
Prostedky z tohoto fondu jsou poskytovany état jejichz HDP na obyvatele je pod
hranici 90 % piméru spolé€enstvi. Jeho podminkou je, aby staty vyvijely snahu
k naplreni konvergetinich kritérii. Podob&jako u ERDF jsou z& podporovany projekty
zantiené na problematiku Zivotniho prisdi a trvale udrzitelného rozvoje, spwiého
z4jmu v oblasti dopravni infrastruktury, studie pateni technické pomoci podporujici

environmentalni a infrastrukturni projekty.

2.2.8 Cile regionalni politiky EU

V programovacim obdobi 2000 — 2006 se sniziéepccili regionalni politiky
spole&enstvi. Cil 1: Podpora rozvoje zaostavajicich mgidgento cil pail mezi hlavni

prioritu soudrznosti EU. Z tohoto cile byly podpeény regiony kategorie NUTS 2,
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jejichz HDP na obyvatele byl pod hranici 75 %iméru spolé€enstvi. Regiony se
vyzna&ovaly obecl vysokou nezagstnanosti, nedostat®ou zakladnou sluzeb a
infrastrukturou. Cil 2: Podpora oblasti potykajicise s restrukturalizaci, tento cil byl
zantien na podporu oblasti se strukturalnimi probléngrivnyslovych, ndstskych i
venkovskych regionech nespadajicich do @géo 1. Cil 3: Podpora politiky zarstnanosti
a vzdlavani. Opatkeni tohoto cile se tykala oblasti lidskych zdrojako je Skoleni,
zanestnanost. Pod tento cil &mespadaly regiony, které zahrnovaldglo 1. Mimo vySe
uvedenych cil existovaly je&t tzv. iniciativy spoléenstvi Zizené Evropskou komisi
k reSeni specifickych problémdotykajicich se celého Uzemi spg@estvi. Do &chto
iniciativ byl zaazen Interreg Il podporujicitimranni, nadnarodni a meziregionalni
spolupraci, Urban Il weny pro hospodékou a socialni regeneraciést i primeéstskych
oblasti prochazejicich krizovym obdobim, Leaderotigorujici rozvoj venkova a Equal,
ktery podporoval nadnarodni spolupraci 2Zgenou na boj proti vSem formam

diskriminace a nerovnosti na trhu prace.

Pro programovaci obdobi 2007—2013 zavedla Evrogskéise pondrné radikalni
zmeénu v zakladnim zasteni regionalni politiky na zvySovani konkurencesmoiusti a
budovani hospodsgtvi zaloZzeném na znalostech a inovacich. Pro tdidobi jsou
stanovenyii cile, k jejichz dosazeni ma v evropskérfediedobém rozp&toveém ramci
(tzv. finartni perspektiva), progdnictvim strukturalnich forid Fondu soudrznosti,
vycleréno 347 miliard eur.

Cil 1: Konvergence. Tento cil je financovany z ERIBESF a FS a \Ceské
republice pod & spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou il Prahy. Cilem je
podpora hospodského a socialniho rozvoje regioma urovni NUTS Il s hrubym
domécim produktem na obyvatele na Urovni nizSi#e pameéru tohoto ukazatele pro
celou Evropskou unii. Z pragidki CF jsou kéerpéani z tohoto cile Zigobilé staty, jejichz
hruby narodni fijem na obyvatele je nizSi nez 90 %amperu tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii, oblasti dlouhodélznevyhodgné, jako jsou periferni oblasti, odlehlé
ostrovy. Pro podporu cil&. 1 je vileréno 78,5 % finatnich prostedki z celkového

rozpatu ukkenych na regionalni politiku.

Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a gtmanost. Tento cil slouzi k posileni
regioni na arovni NUTS Il nebo NUTS | v oblasti konkuresckopnosti a atraktivnosti
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regioni a jejich zamistnanosti. Do tohoto cile gatstaty a regiony, které nejsou
podporovany z cilgislo 1. VCeské republice podénspadéa hlavni #sto Praha. Podpora
je realizovana prostdnictvim fond ERDF a ESF, vySe prdastka cini 17,3 %

z celkového rozptiu na regionalni politiku spatenstvi.

Cil 3: Evropska uzemni spoluprace. Tento cil je &m na podporuipshranini
spoluprace regianna urovni NUTS Ill. Konkrét# je zangien na specifické problémy
Uzemi rozdlenych hranicemi. Tento cil je financovany z forlEBRDF, gicemZ vCeské
republice pod & spadaji vSechny regiony. Objem piestki urcenych pro tento cil je ve
vysi 4,2 %.

V programovacim obdobi 2000 az 2006 bylo celkemédenila, které byly
podporovany z Sestiznych nastrdj. Pro sodasné obdobi jsou vSakdéeny pouzeit cile
podporované iemi nastroji. Sokasna regionalni politika spdlenstvi se za#tuje na
soudrZnost a ha rovnammy a vyvazeny rozvoj vsech regiorDominantni roli hraji jiz jen
tiéi fondy, kterymi jsou Evropsky fond regionalnihozvoje, Evropsky socialni fond a

Kohezni fond.

2.3 Narodni rozvojovy plan

Narodni rozvojovy plan je zakladnim strategickynkwaimentem pro programovaci
obdobi. Narodni rozvojovy plan @dodiuje poteby pomoci ze zdrdj Evropské unie a
definuje cile, jichz ma byt dosazeno. Strukturdbsat Narodniho rozvojového planu musi
byt vypracovany v souladu s legislativou Evropské&uJednotliv&lenské staty Evropské
unie jim popisuji strategii pro ziskani podpory steukturalnich fond Evropské unie a
Fondu soudrznosti. Narodni rozvojovy plan jedngtitv staé vychazi ze satasného stavu
a vyhodnocuje vyvoj zetv hospodéskeé, socialni a politické oblastifipemz si klade
ambice a cile v nésledujicich letech. &msii Narodniho rozvojového planu jsou globalni
cil, specifické cile a navrh operdch program, které je naplni. V sa@asné dob Ceskéa

republika vychazi z vypracovaného Narodniho rozwéhm planu pro obdobi 2007 - 2013.
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Cile Narodniho rozvojového planu vychazeji z popssimategie a nasleéjsou
promitnuty do struktury opetaich program. Zamgteni operénich programi vychazi z

globalniho cile, specifickych dila priorit Narodniho rozvojového planu.

2.4 Néarodni strategicky referentni ramec

Pod Narodnim strategickym refetaim rdmcem (NSRR) si fieme pestavit
ramcovou rozvojovou strategii statu a reférémastroj pro fipravu programovani forid
NSRR tvai podklad pro jednotlivé opefai programy, je jakymsi mostem mezi prioritami
EU uvedenych ve Strategickych obecnych zasadacle&®pstvi a narodnimi prioritami
politiky soudrznosti rozpracovanymi v Narodnim ropwém planu. Narodni strategicky
referertni ramec vychazi z Narodniho rozvojového pléraské republiky, jenZ byl vzat
na wdomi usnesenim Vladgeské republiky. 175/2006. NSRR shrnujeské priority a
vystihuje implementni  strukturu pro efektivni  vyuziti fin&gnich prostedki
Spole&enstvi. Narodni strategicky refetgri ramec ma dv¢asti — strategickou a opérd.
Strategickacast definuje danou strategii pro vSechny cile fglitsoudrznosti EU.
Operd&ni cast se zabyva operami programy a rozflenim finargnich prostediki mezi
tyto programy. NSRR ve své podstaiaguje na konkrétni faktory, které negativn
ovliviuji vyvoj ekonomického a socialniho priesti.

2.5 Operaéni programy

Cerpani finagnich prostedki v ramci regionalni politiky Evropské unie probiha
pomoci operénich programi, které upesiuji oblasti zasalh na narodni Urovni i
v jednotlivych regionech dangenské zerd O jejich schvaleni v kogeé fazi rozhoduje
Evropska komise. Opafai programy jsou rozdeny na tematické opemai programy a
regionalni operani programy. Tematické opera programy se zabyvaji problematikou
danych sektdr. Regionalni opetami programy se vztahuji na jeden region NUTS II.
V Ceské republice bylo vladou schvéleno (na z&klsdrodniho rozvojového plandiR
pro obdobi 2007-2013 a Narodniho strategickéhoreafeiho ramce) 24 opetaich

progrant, oper&ni programy byly posléze projednany Evropskou kamigCeské
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republice tedy mame operd programy — Zivotni prosdi, Vzalavani pro konkurence
schopnost, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Podnikaniinavace, Lidské zdroje a
zantstnanost, Doprava, Integrovany opera program, Technicka pomoc, sedm
Regionalnich opetaich program, dva programy pro region soudrznosti hl. m. Prahy
dewt progranii evropské Uzemni spoluprace. VSechny tyto aérgrogramy jsou
podiizeny tem ciiim regiondlni politiky Evropské unie pro obdobi 260713, kterymi
jsou Konvergence, Regionalni konkurenceschopnasin@stnanost a Evropska uzemni
spoluprace (viz kapitola 2.2.8). Ze strukturainfomdi a Fondu soudrznost irhe CR

v aktualnim planovacim obdobérpat finagni prostedky do vys 26,7 miliard eur.

2.5.1 Tematické operani programy

Ridicimi organy tematickych opemich program jsou gislu$na ministerstva,
kterda k danému programu také vypracovala metodotggimaterial a specifikovala
konkrétni podminky pro projektové Zadosti. Pro aigkfinargnich prostedki v rdmci
oper&nich programi je nutné zamieni na jeden z dil programu a splnit vSechny

nalezitosti stanovengédicim organem.

Opera&ni program Zivotni progdi je zamifen na ochranu a zlepSovani kvality

Zivotniho prosiedi.

Oper&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost ma za ukol rozvijet

vzdlanostni spoknost za éelem posileni konkurenceschopnagtiské republiky.

L2operani program Vyzkum a vyvoj pro inovace je zgmsmy na posilovani
vyzkumného, vyvojového a proinai@ho potenciallCR, a to pedevsim progednictvim
vysokych Skol, vyzkumnych instituci a jejich spalage se soukromym sektorem.
Podporuje vybaveni vyzkumnych pracavignoderni technikou, budovanim novych

vyzkumnych pracovida zvySovani kapacity terciarniho wlani.®

® hitp://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/977e2e 3878-4432-afe 7-165afd87e676/0OP-Vyzkum-a-
VyVoj-pro-inovace
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Cilem operaniho programu Podnik&ni a inovace je zvysit konkoeschopnost
ceské ekonomiky afjblizit sektor pfimyslu a sluzeb na Uroieprednich pimyslovych

zemi Evropy.

>2operani program Lidské zdroje a z&sinanost je za#sfeny na snizovani
nezandstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmiedlavani, dale
na za&lenovani sociald vyloucenych obyvatel zfi do spolénosti, zvySovani kvality
verejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenytstéch.®

DalSim oper&nim programem je Doprava, jehoZz cilem je zkualani
infrastruktury, zlepSovani dostupnosti dopravou.

.integrovany operéni program je zagteny naieSeni spoknych regionalnich
problémi v oblastech infrastruktury pro t&nou spravu, iejné sluzby a Uzemni rozvoj:
rozvoj informanich technologii ve wejné sprav, zlepSovani infrastruktury pro oblast
socialnich sluzeb, wejného zdravi, sluzeb za&stnanosti a sluzeb v oblasti bezpesti,
prevence aieSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturnihédictvi, zlepSovani

prostedi na sidlitich a rozvoj systértvorby Gizemnich politik *

Operd&ni program TechnickA pomoc ma za uUkol zlepSit émitriizeni a
koordinaci prograrh spolufinancovanych z foridEvropské unie na UroviR, ¢imz ma
prispst k zajiseni cili stanovenych Narodnim strategickym reférdm ramcemCR
v obdobi 2007-2013.

2.5.2 Regionalni operd&ni programy

Na sektorové opetai programy navazuji regionalni op&maprogramy, kterdéesi
problémy v rdmci regianprislusného statu. Snazi sespét k vyvazenému rozvoji daného
Gzemi. V programovacim obdobi 2007-2013 nalezneatinsregionalnich opefaich
progrant, tedy jeden pro kaZdy region soudrzndSR NUTS Il. Regionalni opetai

programy jsou financovani z Evropského fondu redioin rozvoje. Pro Prahu byly

® http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6218-45df-9c9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-
zdroje-a-zamestnanost
" http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/b942batia-4771-8e51-55e093e4605f/OP-Doprava
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piipraveny dva opetai programy — OP Praha — Konkurenceschopnost Emamy
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj) a OP Rratdaptabilita (financovany z ESF).

Pro SevernCechy je uken regionalni opetai program NUTS Il Severozéapad,
ktery si za swuj globalni cil klade ,zvySeni kvality fyzického mmiedi a pemenu
ekonomickych a socialnich struktur regionu, jakiedpoklad pro zvySeni atraktivity
regionu pro investice, podnikani a Zivot obyvatetostednictvim zvySeni atraktivity
regionu bude dochazet k jeho konvergencitkigrné arovni socioekonomického rozvoje
CR/EU.“® Mezi prioritni osy paf Regenerace a rozvoj &st, Integrovana podpora
mistniho rozvoje, Dostupnost a dopravni obsluznddtzitelny rozvoj cestovniho ruchu a

Technicka asistence.

DalSi programy spadaji pod Cil Evropska Uzemniwgpéke. Tyto programy maji
prohloubit harmonicky a vyvaZzeny rozvoj Evropskéieurpomoci spoluprace na
piihranini, mezinarodni a meziregionélni arovni. Evropskmemni spolupraci ma byt
podporovan rozvoj&dy, vyzkum a informéni spol€nosti, Zivotni prosedi, gedchazeni
rizikim a fizeni vodnich zdrdj Mezi programy v ramci Evropské spoluprace spadaji
INTERACT II, ESPON I, Operni program meziregionalni spoluprace, Opeira
program nadnérodni spoluprace, ORedhranini spolupraceCR — Bavorsko, OP
Preshranini spolupracelCR — Polsko, OP ieshranini spoluprace’R — Rakousko, OP
Preshranini spoluprac€R — Sasko a OPiBshranini spoluprac&R — Slovensko.

2.6 Obecné charakteristika Usteckého kraje

SeverniCechy nalezneme v Usteckém kraji, ktery pokryvaabal5 335 ki Na
této ploSe zabira zemklIska pida vice nez 50 % Uzemi, lesy se rozkladaji na 20v&dni
plochy na 2 % uzemi. Ustecky kraj na severozépsmlsedi se Spolkovou republikou
Némecko, a to se spolkovou zemi Sasko. Na severodgcdmusedi Ustecky kraj s krajem
Libereckym, na zapa&d s krajem Karlovarskym a z maléasti is krajem Plzaeskym
a na jihovychod se Stedateskym krajem. Ustecky a Karlovarsky kraj spgote tvoii
region soudrznosti Severozapad. Ustecky kraj seatyge rozmanitou a pestrodippdou.

Podél hranic s Bmeckem se nachazi oblast KruSnych hor, Labské yiska LuZické

8 Regionalni opermi program NUTS Il Severozapad pro obdobi 2007-26t:3114
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hory. Jihovychod kraje tebroviny, ze kterych vystupuje historicky nejzng#i horaCech
Rip, aCeské siedohdi se svym nejvy3sim vrcholem MileSovkou. NgHim vodnim

tokem na Uzemi kraje jeka Labe.

Pro Ustecky kraj je charakteristicka rozdilnost zallediska firodnich podminek,
tak i z hlediska hospo#ké struktury, hustoty osidleni a stavu Zivotnihmspedi.
Hospodasky vyznam kraje je ovliwin nerostnym bohatstvim, zejména rozsahlymi lozisky
hnédého uhli, které se rozkladaji pod svahy Krudnyoh tahnouci se od Usti nad Labem
az po Kada.

Ustecky kraj Ize roz#lit na &tyfi oblasti. Prvni oblast je charakteristicka
Svou vysoce rozvinutou pmyslovou vyrobou, kterd zaujima okresy Chomutov,siyio
Teplice asasteéné Usti nad Labem. V tomto regionu méa vyznamné pestaenergetika,
t¢Zba uhli, strojirenstvi, chemicky a sidiy piimysl. Oblast Litordficka a Lounska je
vyznamna svou produkci chmele a zeleniny. Horskasobkrusnych hor je velmiidce
osidlenym pasmem s minimalnimi hospistgmi aktivitami. Posledni oblasti jesEinsko,

které neni ani tzemim s koncentrazkeho ptimyslu ani oblasti ze#éd¢lskou.

K31. 3. 2010 m Ustecky kraj 836 063 obyvatel. Hustota obyvatel
(157 obyvatel/krf) je vy3&i neZ vykazuje celostatniiper (133 obyvatel/krf), coZ kraj
fadi nactvrtou pozici nejzalidéngjSi oblasti. Piimeérny vék obyvatelstva je 39 let, tedy

e was

Kvalita Zivotniho prosedi je ovliviegna pémyslovou ¢innosti z minulosti.
Povrchova ¢Zba znéné poSkodila tva krajiny, ta se vSak postuprobnovuje nakladnou
rekultivaci. Zivotni prosedi v Usteckém kraji se neustale zlepSuje, coz adiaki

namsiené emise.

2.6.1 Doprava v Usteckém kraji

Pro rozvoj cestovniho ruchu je nezbytnad dopravrfagtruktura. ,Kraj ma
dulezitou dopravni polohu danou vazbou na Evropskoii. Teplickym a litongfickym
okresem prochazi vyznamna mezinarodni &ilintrasa E 55 spojujici sever a jih Evropy,
kterd u Lovosic fechézi v dalnici D 8. Koncem roku 2006 byl uvedenpcovozu novy
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usek dalnice D 8 i#es Krudné hory s napojenim nameckou dalnici A 17. DalSi
vyznamny silnini tah sndfuje z Karlovarského kraje podél KruSnych hor doeseiasti
Libereckého kraje. Vyznamna je také spojnice zdkepé republiky Nmecko
pies Chomutov a Louny do Prahy. Hlavnim Zeléaimh tahem je mezinarodni fra
ze Spolkové republiky &mecko pes Usti nad Labem do PrahyReka Labe je

Mrivrw s

piistavu v Severnim nib Na Uzemi kraje se naléza 14 silich celnich pechod:, 3

e

Zeleznéni, 1¥i¢ni a mnoho navzbudovanych fechod: pro mEsi a cyklisty.®

2.6.2 Cestovni ruch v Usteckém kraji

,Vzhledem k bohaté historii osidleni méa Usteckyj krelké mnozstvi historickych
pamatek. Z nejznagjsich Ize pipomenout nap romanskou rotundu na feRip, goticky
kostel v Mosg, barokni zamek v Duchcey klastery v Oseku a Doksanech a zamky
Ploskovice a Libochovice. Lito#tice, U3tk a Terezin byly vyhladeny dstskymi
pamatkovymi rezervacemi a Roudnice nad Labem mé&fsaw chrargné méstské jadro.
Nekolik vsi na Litongficku bylo vybrano za vesnické pamatkové rezervateblastni
galerii v Litomeficich jsou mim#éadre hodnotné sbhirky obréz V prabéhu celého roku
jsou pdadany na vystavisti v Litodticich mizné typy akci. Nejzna§si z nich je prodejni
vystava ZahradaCech zarmdiend na pstitelstvi ovoce a zeleniny, veletrh bytového
a stavebniho zbozi Wl dim, mij hrad atd. Z firodnich kras jsou nejzna&j8i narodni
park Ceské Svycarsko s Prégkou branou, fivabna labska cesta s Portou Bohemicou,
skalni Gtvary Tiskych sh aCeského Svycarska a mnoho dalSich. | spottaaiozenym
navdtvnikam ma Ustecky kraj co nabidnout. Je tu moderni dogé zavodist hipodrom,
autodrom, golfové tsté, vSe ve nistt Most. Krajem prochazi takékolik cyklostezek,

Z nichz jedna ma v budoucnu spojit Prahu s Bady. Krusné, ale i Luzické hory nabizeji

skwglé podminky pro lyZovani*?

o http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ustecky-kragliakteristika-usteckeho-
kraje/1000934/41130/

10 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/ustecky-kragiakteristika-usteckeho-
kraje/1000934/41130/
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2.6.3 Statistiky cestovniho ruchu v Usteckém kraji

Celkovy paet turisti Usteckého krajeinil v roce 2008 fiblizné 366.530, z nichz
129.169 turist bylo zahraninich. Pondrné vysoky podil zahragnich turisti ve srovnani
s ostatnimi krajiCR (s vyjimkou hlavniho ®sta Prahy) v sabskryva potencial. Tento
poner je predevSim ovliven umisénim kraje, ktery sousedi se Spolkovou republikou
Némecko.Cisté vyuziti izek v Usteckém kraji v roce 20@ilo 20,4 % a pokoje byly
vyuzivany na 26 % (viz tabulkov&ijmha¢. 1). Pohledem na tabulkovotiilphu ¢islo 2
zjidtujeme, ze peet hromadnych ubytovacichizzeni v Usteckém kraji v roce 20@8il
391. V &chto z&izenich bylo celkem 7.407 pokog 19.647iZky. Dale bylo nap&tano
2.752 mist pro stany a karavany.

Jestlize se za#iime na okres Most lezici v Usteckém kraji, tak poédnuti
tabulkové pilohy ¢islo 3 zjistime, Ze z celkové o 391 hromadnych ubytovacich
zaidzeni v Usteckém kraji se v okrese Most nachazzed@0 &chto zaizeni s 565 pokoji,
ve kterych je 1.167akFek. Zajimavosti okresu Most je, Ze se zde nenadddné misto pro
stany a karavany evidované ve statistik&Clského statistického f@du. Nejvice
hromadnych ubytovacich #aeni se ve sledovaném kraji nachazi v okreseé&tinD

Chomutov a Teplice.

Pokud statistiky cestovniho ruchu Usteckého krajevrsime s Pardubickym
krajem, ktery ma srovnatelnou nawgtost (v roce 2008inila 360.903 hosi), zjistime, Ze
Ustecky kraj navstivilo mnohem vice zaheamich turisti. Pardubicky kraj v roce 2008
navstivilo 58.742 zahramich turisti, pricemz v Usteckém kraji se jednalo o 129.169
zahrantnich hosl. V procentnim vyjateni se v Pardubickém kraji jedna o 16 %
zahrangnich turistt a v Usteckém kraji o 35 % zahramich hosh vzhledem k celkové
navsévé daného kraje. V Pardubickém kraji se nachazeldkeoel 338 hromadnych
ubytovacich z#izeni, coZ je o 53 r&eni mén nez v Usteckém kraji. Ret lizek
v danych z#izenich se v obou krajich taktéz moc neliSi, v Blaickém kraji bylo o 40
laizek mér. Pohledem naisté vyuZziti hizek zjistime, Ze v Pardubickém kraji byltezka
vyuzivana na 24,8 %, coz je o 4,4 % vice nez vdlst® kraji. Roviaz vyuziti poko

v Pardubickém kraji bylo vy3si, jednalo se o 30,5®& je ve srovnani s Usteckym krajem

0 4,5 % vice.
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Celkow Ize konstatovat, ze Ustecky krajzi predevsim z filivu zahranénich
turista. Tuto nav&tvnost Ize nadale rozvijet spolupraci s nedalekyémnactkymi nésty,

coz by mohl byt zaklad pro budouci rozvoj Usteckktage.

2.7 Studie proveditelnosti

Scerpanim finatnich prostedk ze strukturalnich fonid Evropské unie souvisi
studie proveditelnosti. Na vrcholutipravy projektu stoji prav studie proveditelnosti,
ktera je rkdy také nazyvana technicko-ekonomickou studii.d&tuproveditelnosti
detailre popisuje investini zangr a je podkladem pro investii rozhodnuti. Jedna se o
nejvyssi stupée analyzy investinino zandru, projekt je sloten s analyzou efektivnosti
investice, citlivostni analyzou na #mu paramefr a predikce projektu ¥asovém
horizontu. Vzhledem k této komplexnosti je studreveditelnosti povazovana za jeden
z nejnaranéjSich dokumerit v ekonomické a organizai cinnosti. Kazdym nastrojem

analyzy je vychazeni z reélnych dat, ktera jsolby# pro spravné fungovani.

Pri ptipraw projektu do operaich program spolufinancovanych ze strukturalnich
fondi EU m4 studie proveditelnostidita specifika. Ve #tSin¢ piipadi je u jednotlivych
opera&nich progranm v Priru¢ce pro Zadatele uvedeno, jaka osnova studie priaheotsti
¢i planu projektu je pozadovana. Jestlize jsou mejsis se zpracovavanou studii, Ize se

obrétit na poskytovatele dotace, ktery poskytnéghoté informace.

Studie proveditelnosti mai@dem danou strukturu, kterd je zavisla na typu
zpracovavaného projektu. Zakladnimi body jsou titidtrana, obsah, Gvodni informace,
struiné vyhodnoceni projektu, sty popis podstaty projektu a jeho etap, analyza, trh
odhad poptavky, marketingova strategie, marketiggonix, management projektu,
technické a technologick&Seni projektu, dopad projektu na Zivotni prexdit, zajiSEni
dlouhodobého majetkuiizeni pracovniho kapitdlu, finami plan a analyza projektu,
hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektiizeni rizik, harmonogram projektu a

podrobné zasrecné hodnoceni projektu.
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3 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceniviiitio projektu ,Vystavba
sportovniho centra s ubytovacimi kapacitami u j@zetost“. V diplomové praci bude
zpracovana fiktivni studie proveditelnosti na vysta sportovniho centra. Tato studie
proveditelnosti bude vychazet ze &asného stavu okoli ndwznikajiciho mosteckého
jezera. Mostecko ma vzhledem ke své historii neralil&Senosti pray s rekultivacemi,
kterymi jsou nafiklad vystavba sportovniho areélu autodrémvystavba hipodromu.
Zatopenim byla v minulostieSena rekultivace lomu Matylda, kde vznikla vodioicha o
vymeie 38,7 ha. Zatopeni povrchového dolu LeZzaky, kdevemiknout jezero Most, méa
vSak v konéném stavu vodni plocha zabirat 311 ha. V mé dipl@meraci bude
poukazano na historii zatép budouciho jezera, jakym @gobem je rekultivéni projekt
financovanci kdo se na zatd@pi povrchového dolu podili. Zatopeni povrchovéhtudo
vznik nového jezera neni katreym zamyslenym rekultiv@im cilem. Okoli jezera se mé&
stat rekre&ni oblasti zaenou na turisticky ruch. Projekt Vystavba sportbencentra
s ubytovacimi kapacitami u jezera Most ma navaaavybudovani rekréaiho centra a
poskytnout tak turisim ubytovaci sluzby spolu s dalSimi sluzbami &mymi na
sportovni pateby turisti v ramci cestovniho ruchu.

Ve studii proveditelnosti projektu Vystavba sporitdho centra s ubytovacimi
kapacitami u jezera Most bude nejprve analyzovéarheyi stav ped realizaci projektu.
Tedy bude poukazano na rekuléimacinnost a s tim spojené nemalé fitahinvestice na
Mostecku. Na analyzu séasného stavu navaze samotiiyat realizace projektu, posléze
piinosy projektu pro Ustecky kraj a obyvatele tohkiaje. Sodéasti studie proveditelnosti
bude analyza trhu a marketingovy mix. R&&rbude provedena SWOT analyza a dany

projekt bude finaétn¢ zhodnocen.

Jadrem diplomoveé prace bude tedy zpracovani sprdseditelnosti, kdy nasledn
tento projekt bude komple¥ranalyzovan. Ve studii proveditelnosti, jejimz oil¢ge ziskat
finanéni dotaci ze strukturainiho fondu Evropské unie kmnkrétni projekt, jsou
vyzdvihovana vesis pouze pozitiva projektu. S¢asti této diplomové prace vSak nebude
pouze zpracovani studie proveditelnosti, naopaky gaojekt bude hodnocen komplexn

tedy budou zde analyzovana reé¥nveSkera potencionalni negativa, kterd& mohou na
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projekt misobit. Témito negativy mohou byt v Usteckém kraji ekologickékonomické
aspekty, Spatna dopravni infrastruktutianedostatek nabizenych sluzeb souvisejicich

s cestovnim ruchem.

V diplomové praci bude rowi srovnhavana rekultivai cinnost na Mostecku
s oblasti, ktera se musi vyrovnavat s obdobnoul@mudtikou, jmenovit oblasti zvanou
Luzicka jezera, kde vznika soustavadenvytvorenych jezer row zatopenim byvalych
povrchovych hadouhelnych dai.

Cilem prace je zjistit dopady fiktivhiho projekta rozvoj Severnicech, gicemz
k dosazeni ail jsem pouzil metodu analyzy odbornych texiozorovani a srovnavani.
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4 Vysledek vlastni prace

4.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se zabyva projektem ,Vystaviportovniho centra

s ubytovacimi kapacitami u jezera Most". U¥ad informace k firmam jsou fiktivni.

4.1.1 Vychozi stav pred realizaci projektu

V souwasnosti byla zaloZzena sp&it®st Sportovni centrum Most, s. r. 0. Tato firma
ma volny finagni kapital, ktery by ckta investovat do vystavby sportovniho centra u
jezera Most a tim podpio rozvoj turistického ruchu na Mostecku.

Na Mostecku je realizovan projekt majici za cil laabni dilni ¢innosti lomu
Lezaky, kde byla ukafena €Zba v roce 1999. Z&v a dokoreni €chto praci vetrg

rozsahlého vybudovani jezera Most je financovastamiho pispivku. Celkova koncepce

TR

Samotné napousti zbytkové jamy lomu Lezaky bylo zahajeno dne 1. 2008.
Rozsahlé hydrické rekultivace zajiané statnim podnikem Palivovy kombinat Usti v
ramci revitalizace Uzemi dmného &Zebnicinnosti Fedpokladaji uko¥eni napougni
jezera v roce 2011. Ke dni 31. 8. 2010 bylo v n&igicim jezée 62,73 % z celkového
planovaného objemu vody v mosteckém fezédlavnim zdrojem vody budouciho jezera
je voda zieky Otte, ktera je fivadna v mnozstvi 0,6 - 1,2 #s z Nechranickéfehrady
na Chomutovsku, ijvadécem z ptimyslového vodovodu Nechranice o celkové délce 4,9

km 11

Jezero Most vznika v mistech, kde stavala histaréést nésta Most. Msto Most
utrpelo ve své historii 8kolik ran. A’ uz se jedna o pozary z let 1515 a 1820, které byly
téemet likvidacni. Byly to i dalSi rAny — patiohorsk& emigracefitetiletd valka, morova
epidemie v roce 1686 kuravka v roce 1895. Posledni ranou présta bylo rozhodnuti

Ustredniho vyboru komunistické stratieskoslovenska a nasledné Usneseni wady0

™ http:/lwww.pku.cz/pku/site.php?location=5&type=papteni_most
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Z roku 1964 o vyZeni uhelného pilé pod historickowasti nésta Most. Tato posledni
rana byla pro historické ¢to Most jiz likvida&ni.

Po ukorteni €Zby v roce 1999 se rozhodovalo o férmekultivace jiz vyg¢Zzeného
dolu. MEsto Most se rozhodlo o zaplaveni lomu Lezaky. MaoZmariantou rekultivace
bylo zasypani lomu vritti vysypkou. OdieSeni bylo upusho vzhledem k rozsahlosti
lomu a nedostatku zeminy pro jeho zasypani. Vaaiaaplaveni lomu byla odsouhlasena a
dopracovana do soéasného stavu, kdy jezero Most ve své Koéepodob bude mit
hloubku 75 m, objem vody t&h 70 mil. n? a velikost hladiny o vygfe 311 hektar.
Jezero vzhledem k své hloubce bude mit s#tioi schopnosti. S@asti projektu je i
ozeleni okoli mosteckého jezera. Jedna se o 95ariekteré jsou postugnzalesiovany

a na vnitni strar vysypky zatraiiovany pro nejizr¢jSi vyuziti a ndsledné vystavby.

Rozsahlé volné plochy po uk#ené €Zb¢ na Mostecku umoznily vznik hipodromu,
autodromu, vodni nadrzi Matylda, lesoparku Hrabddkolika zahradk&kym koloniim,
hiistim, letiStim, golfovému aredalu, ale také ules a mosteckym vinicim. V blizké
budoucnosti fibude areal sjezerem Most srozlehlym zalagm a plochami pro
nejrizngjSi vyuziti. V okoli jezera se péa s vystavbou ifmeéstského parku MiniMost,
jehoz sodasti bude miniaturni fgppominka starého Mostu. Bude se jednat o model
piesunutého kostela a dalSich 37 madaistorickych mosteckych daima objeki.
Vznikne tu model résta, a to jen kousek od mist, kde stavaly siéebudovy jeho
piedobrazu. V fipraw je také vystavba unikatniho arboreta s uglaitm strond, jejichz
predchidci umoznili vznik Uhelné sloje, historickych a emgch stromi. Dale je jiZ
zahgjena vystavba pravoslavného kostela s prostopemn vyuZiti volného ¢asu a
s dostatkem ploch pro rodinné domy a jiné staviayo Tekultivace krajinu zhodnoti nejen

ekologicky, ale také z hlediska nasichigbtpro &elné vyuzivani volnéhsasu®?

Naklady na celkovou sanaci a rekultivacéetwe vybudovani jezera Most by dhy
dosahnout planované vySe 2,5 miliardy korun. Tgtostedky jsou hrazeny &asti
Mosteckou uhelnou spaleosti, ktera vice jak 1 miliardu uhradila z vyitené zakonné
rezervy na sanace a rekultivace. Zbyl@stku gispéje stat z piznanych 15 miliard na

nahradu $kod Zisobenych&bou hrgdého uhli v severozapadni€lechach v minulosti.

12 Mostecké listyfijen 2010
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Jezero Most nebude v okoli ojedliou zaleZitosti. Mimo tohoto jezera jsou v ramci
komplexnihoteSeni zahlazeni nasladidilni ¢innosti navrZzena jezera i v budoucich
zbytkovych jamach lomSA a lomu Sverma - Vrany. Zakladni vely jezer jsou

uvedeny v tabulkovérfiozecislo 4.

4.1.2 Duvod realizace projektu

V okoli now vznikajiciho jezera neni v planuéata Most vystast zaizeni
zan®iujici se na ubytovani, stravovani, sportovni vy&italsi sluzby spojené s cestovnim
ruchem. Vzhledem kinvesticim do rekultivaci, ceiéncepci rekultivaci v oblasti
postizenéd&bou hrigdého uhli a za#raim mesta Most Ize fedpokladat, Ze v dané oblasti
poroste poptavk@o ubytovani a po sluzbach souvisejici s turistickjachem. Sportovni
centrum s ubytovacimi kapacitami u jezera Most éyak stalo jedinou firmou, ktera by
nabizela ubytovaci sluzby a dalSi sluzby &@mé na vyuZziti volnéhdasu, pedevsim

sportovniho charakteru.

Realizace projektu tedy umozni spwlesti nabidnout ubytovaci sluzby v okoli
jezera Most, poskytnout ucelenou nabidku sportavnifZiti s moznosti stravovacich

sluzeb.

4.1.3 Popis projektu

Projekt bude realizovan u jezera Most, kde ma vamik rekreani centrum.
Sportovni centrum se bude nachazet 10 minuizehod pesunutého mosteckého
D¢kanského kostela Nanebevzeti Panny Marie s vyhledehrad Havin.

Nové vznikajici jezero a jeho rekr&@ centrum ma ffildkat do regionu dalSi
turisty. Vzhledem k tomu, Ze &sto Most se nachazi jerekolik kilometra od hranic, je
zde velky pedpoklad, Ze realizace rekiéeého centra plaka mimo tuzemskych také

némecke turisty. Jak rodiny €fini, tak firmy a spolénosti.

PrestoZe mostecka oblast ngpatramci turistiky mezi atraktivni destinace, jgez

velky predpoklad, Ze po vybudovani rekéaéo centra gadou atrakci se vytyvapriznivé
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podminky pro rozmach cestovniho ruchu. Sec¢asamym nizSim cestovnim ruchem
v Usteckém kraji je i logicky spojena niz3i kapacitbytovacich zézeni. Zamyslené
sportovni centrum by &b poskytnout ubytovaci sluzby novym tutist, které pilaka
vznik nového rekremiho centra na Mostecku. Sportovni centrum s ulagdiowi
kapacitami bude stat vjadru rektaa oblasti, turisté tedy nebudou muset hledat

spole&enské vyuZziti, stravovadi nocleh v centru gsta Most.

4.1.4 Zacdlenéni projektu

Zamysleny projekt ma v umystierpat dotace z Regionalniho oparifio programu
NUTS Il Severozapad, Prioritni osu 4 — UdrzZitellmzwoj cestovniho ruchu. Konkrétn
projekt za&adime do bodu 4.2 ZlepSovani kvality a nabidky obgtich a stravovacich
zarizeni, gicemz podpora se tyka oblasti vystavby ubytovacidizeai hotelového typu
véetne restaurani ¢asti na urove nejmért stedniho standardu (***), setrg¢ doprovodné

infrastruktury a nezbytného zazemi.

Projekt bude v souladu s Narodnim rozvojovym plarg8@7 — 2013 a Narodnim
refereinim ramcem 2007 - 2013, kdy globalnim cil€eské republiky je usilovani ést
zamestnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regjoktery povede ke zvySovani

arovre kvality Zivota obyvatelstva.

4.1.5 Aktivity projektu

Projekt o celkovém rozgtu 80 mil. K& bude realizovan ve dvou etapach. Prvni
etapa zahrnuje vystavbu ubytovacihdizeni Letré restaurace. Ubytovaci idzeni bude
vybudovano tak, aby mohlo byt poskytnuto ubytovaejen pro rodiny, ale také pro
vicetlenné turistické skupinyéi sportovni tymy. Druhd etapa zahrnuje vystavbu
vicelEelové sportovni haly, jejiz s¢éisti bude posilovna, sauna, tenisové kurtyigtehna

badminton.
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VOQ| Q [ 1Q |[Q|VQ| Q| 1Q [IlQ|V.Q| ILQ
2011|2012| 2012| 2012| 2012| 2013| 2013| 2013| 2013| 2014

Priprava projektu — zpracova

projektové dokumentace ke stavebni
povoleni, zpracovani projektu,

zpracovani studie proveditelnosti,

piiprava Zadosti o dotaci

Vystavba ubytovaciho objekiu _

Vystavba sportovni haly

Kolaudace objektu

4.1.6 Analyza zakaznickych skupin

V ramci realizace projektutjpde o vystavbu sportovniho centra s ubytovacimi

kapacitami u jezera Most.
Realizaci projektu bude vytieno:

° 70 laizek v ubytovacim zZ&eni
° 70 mist v restautaim zd&izeni
° sauna

° posilovna

° hfiSt¢ na badminton

° tenisové kurty
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Z charakteristiky projektu vyplyva, Ze cilovymikazniky budou turisti kazdého
véku predevsim sportovci, rodiny tini a lidé davajici fednost aktivnimu odgnku
v ramci své dovolené. Nem&ulilezitou zakaznickou skupinou budou sportovni tyny
firemni akce. Realizaci projektu vznikne ucelenadbidika komfortniho ubytovani,
ubytovani pro rodinn&i vicetlenné skupiny &etné stravovani a sportovniho vyzZziti.
Vystavbou sportovniho centra s ubytovacimi kapatitaude moci spol#ost uspokojit
budouci poptavku po ubytovani v okoli jezera M&Ltasre s ubytovanim spobaost

bude nabizet moZnost sportovniho vyziti, které wydiz komfort daného ubytovani.

V ramci regionu lze &ekavat, Ze realizace akce oslovegevsim stavajici cilové

skupiny, kterymi jsou:

° turisty kazdého &ku,

sportovce a sportovni skupiny,

° zajemce o aktivni dovolenou, rekreaci a aktivniastek,

vicetlenné turistické skupiny davajicfqinost ubytovani v jednom objektu,
° firmy poradajici firemni akce,

° sportovni tymy ptadajici sportovni soustkni.

4.1.7 Nowvé vytvorend pracovni mista — lidské zdroje

Realizaci projektu dojde k vytv¥eni 20 novych pracovnich mist. Tabulka 1
znazotuje predpokladané profese a jejich¢pg pozadavky na vztani a praxi uchazé

a dalSi nalezitosti pracovniho mistgeine odhadu hrubé mzdy:
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Tabulka 1 — Rehled pozadavka dalSich nalezitosti newytvorenych pracovnich

mist
Patet Pozad
Pracovni | vytvo | PoZzadavky | avky | Pravni | Zdroj Mzdoveé
] ] o ] Odvody
misto fenyc | na vzdlani | na forma | uchazeéu | naklady
h mist praxi
Vyucen v Okres
Kucha 4 HPP 25000,- | 8 750,-
oboru Most
' . Okres
Pokojska | 2 Vydni list HPP 17 000,- | 5950,-
Most
SS
hotelového Okres
Provozni 1 3 roky | HPP 20 000,- | 7 000,-
smeru, AJ + Most
NJ
5 Vyucen Okres
Cisnik 4 HPP 20 000,- | 7 000,-
v oboru, NJ Most
SS + AJ, Okres
Recegni | 8 HPP 14 000,- | 4 900,-
NJ Most
i Vyucen v Okres
Udrzb& 1 HPP 14 000,- | 4 900,-
oboru Most

Pfi prijimani novych zamstnanéd bude firma spolupracovat S&tlem prace
v Most a dale bude zw¥ejnén inzerat o naboru pracoviikna internetovych strankach
sportovniho centra. Uchade zanestnani projdou vyerovym tizenim, kdy dle zaslaného
Zivotopisu uchaz®e etns fotky a osobniho pohovoru budou vybrani vhodnididati,
které posléze oslovime pisemnou formou, zda majisto zajem. Pokud ano, bude s nimi
sepsana a uzgena pracovni smlouva &ijati zangstnanci projdou vstupnim Skoleni,

kterymi budou Skoleni o bezf®osti prace a pozarni ochrana.
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4.1.8 Analyza trhu

Nabidka ubytovani v okrese Most je omezena, nabijespiSe ubytovani nizsiho
komfortu. \&tSina ubytovacich kapacit se nachazi v centrtstan Mostu. Ubytovaci

kapacity spojené s nabidkou sportovniho vyziti keek Most nabizi pouze hotel Sirak.

Poptavka po ubytovani v dané lokalitivem rekultiv&nich ¢innosti a vytveéeni
nabidky fiznych kulturnich a spatenskych aktivit bude mit za nasledek zvy3Seni #ajm

turisth o ubytovaci zéizeni a s tim spojené sluzby.

Pohledem na sportovni centrum poskytujici ubytoaastravovaci sluzby doginé
0 moznost aktivniho odgmku v podol¥ rizného sportovniho odpimku, je na Mostecku
konkurence minimalni. Takto komplexni sluzby v danéegionu poskytuje pouze hotel

Sirék, ktery se nachéazi na Sirokém vrchu za Mostem.

Z daného lze konstatovat, Ze zamySlené sportovnirwe u jezera Most ma
nevyznamnou konkurencifipemz budouci sportovni centrum miegevsim &Zit ze své

lokality.

4.1.9 Marketingovy mix

Produkt

Nabidka sluzeb sportovniho centra bude pestrajzase jedna o tenisové kurty,
hiist¢ na badminton, saurti posilovnu. Dale je nabizeno ubytovani a stravovéarealu.
Sportovni centrum nabidne:

Celorani ubytovani v jedno azp lazkovych pokojich,

moznost stravovani v restauraci v arealu (polopguiné penze),

v aredlu budou tenisové kurtyi$té na badminton, posilovna, sauna,

dale bude moznost vyziti v okoli jezera Most, kieuéle nabizet moznost koupani,
prohlidku parku MiniMost, jehoZz seéasti bude miniaturni fppominka starého
Mostu, moznost prohlidky rpsunutého gotického kostela Nanebevzeti panny

Marie, pravoslavného kostetaunikatniho arboreta,
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° okolo nedaleké vodni nadrze Matylda se pro miloynitk-line brusli nachazi

bruslasky okruh.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni nabidky ubytostakapacit, kde budou turisté

moci vyuzit nabidky sportovniho vyzZiti.
Cena

Cena za poskytované sluzby, sportovni vyziti a emgi sluzby bude vzdy
stanovena z@tkem roku. Cena za ubytovaci sluzby se bude ddvijep@tu stravenych
dni a od formy stravovani. Cenova politika firmydeunastavena tak, Ze se i&gjicim
poctem noci zaplati hosté za ubytovani mén aredlu je pak mozny pronajem tenisovych
kurta ¢i hiist¢ na badminton za cenu 150,€ iKka hodinu. Dale cena nagy saunyci
posilovny bude stanovena na 56 Ka hodinu. Uvedené ceny jsou origmta pro kazdou
sezonu je sestaven novy cenik. Spatest roviez poskytne moznost uplaim mnozstevni
slevy ¢i individualni slevy pro skolni vylety, sportovndsstedini a podobné sportovni a

turistické skupiny.
Propagace

Nabidka sluzeb sportovniho centra se k cilovym zdikdim bude dostavat
raznymi cestami:

° prostednictvim internetovych stranek firmy s popisem keegch sluzeb
vcetre odkazu na cenik jednotlivych sluzeb,

° prostednictvim cestovnich kanceéia které zprosedkovavaji tuzemskou
dovolenou,

° odkazy na internetovych vyhledaieh,

° odkazy na internetovych strankacksta Most,

° prostednictvim letdk s fotkami a zakladnimi informacemi jako je nabidka
sluzeb a kontakt na recepci penzionu,

° rozesilani nabidky sluzeb formou leiako firem na regionalni trovni,

° prezentace na veletrzich.
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Propagace a reklama na nabidku ubytovacich, spodowa stravovacich sluzeb,
kterd vznikne realizaci projektu, budeSena slavnostnim ot@nim celého objektu.
V letacich a prospektech bude potencionalnim zdkaémnrozesilana nabidka veSkerych
sluzeb s moznosti tyto sluzby poskytnout turistiokgkupinam, kterymi mohou byt
sportovni tymy fi sportovnim souggdni, apod. Dale budou osloveny firmy, které mohou
vyuzit sluzby pro své firemni akce.

Distribuce

Charakteristika mista byla jiz popsana v odstavdetézvy Vychozi stavipd

realizaci projektu a Popis projektu.

4.1.10 SWOT analyza projektu

V nasledujici tabulce jsou nastity silné a slabé stranky projektu, jehidlgzitosti

a hrozby:

Tabulka 2 — SWOT analyza projektu
Silné stranky Slabé stranky

- umiseni realizace projektu v okqli - finan¢ni a realizéni nar@nost akce
jezera Most

- rozsahlé investni ¢innosti do okol
Jezera

- mala konkurence v podétobdobného
zarizeni na Mostecku
- Siroké  sportovni  vyZzZiti  spolu
s ubytovanim a stravovanim

Prilezitosti Hrozby

- moznost plakat turisty z blizkého - hospodésky pokles zem
Némecka - nezajem turist o danou lokalitu
- ziskani zékaznik Z propagace - pocasi

samotného jezera Most a jeho okoli
- moznost ubytovani velkych skup
turisti

n

Citlivostni analyza rizik je za#tiena gedevsim na vyhledanéahto rizik, jejich

definice, stanoveni jejich dopadu na realizacigkty a jejich pedchazeni.
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4.1.11 Analyza rizik

Realizaci projektu ovliwuje fada faktod, které jsou potencialnim zdrojem rizika.
Nekteré faktory nize firma ovlivnit, jiné nikoli nebo pouze v omezendre. Je proto
nezbytné rizikové faktory identifikovat a stanopiaveipodobnost jejich vyskytu. Ukolem
fizeni rizik projekt je snaha zvysit pra¥godobnost usjghu realizace projektu
a minimalizovat hrozici nebezfievyplyvajici z potencionalnich problémv pribéhu

realizace a provozu projektu. ¥t rizik:

» Nezéjem turist o sluzby
Na potencionalni nezajem tufisb zamyslené sluzby, |ze pohlizet jako na riziko,
které je nutno charakterizovat jako kritické rizikbharakter podnikani v oboru cestovniho
ruchu je vazany na svou lokalitu. Vzhledem k plarédmu umishi sportovniho centra,
konkurenci v dané oblasti a planované propagacivygkyt tohoto rizika jevi jako

neprava@podobny.

» Cena a prodej

Ceny za nabizené sluzby budou stanovovany vzdsatkem roku, kdy se
zohlediuji vynosy a naklady firmy. Rateini ceny budou stanoveny dléeppokladanych
propcaita nakladi na provoz podniku. Vyznanyj$i zvySeni vstupnich ndkladge promitne
do zvySeni cen za sluzby sportovniho centigemz je pditano s witou rezervou na
navyseni vstujp Fripadné zvySeni cen sluZzebube potencialni zakazniky odradit.
V cenové politice sportovniho centra jsou také gang tizné slevy. Row¥ podnik
planuje spolupraci siznymi firmami na p&adani podnikovych akci. V ramaichto akci
je také zamysleno uplaini slev pro dané firmy a navazani v dlouhodobouwgpaci.

Riziko tykajici se ceny je vyznamné, nicndéyskyt je nepravépodobny.

» Prirodni zivly, Zivelné pohromy
Toto riziko je firmou &Zko ovlivnitelné, proto s nim spdleost musi pditat
v ramci svych podnikatelskych aktivit. Z hlediskhacakteru podnikatelskéinnosti je
obrat firmy zavisly na piasi, které turisty ovlituje v mie cestovani. Zamyslené
eliminace tohoto rizika s@dvaji v navazani dlouhodobé spoluprace s firmagni
sportovnimi kluby. Dale spalaost nebude zagena pouze na turisty, ale moznost vyuziti

sportovniho arealu bude firma nabizetatiim mésta Mostu a otanim nedalekého okoli.
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Mimo turistickou sezonu se piBd s uitym cenovym zvyhodénim na vyuZivani

sportovniho arealu.

Firma si sjedna pojishi proti moznym nefedvidatelnym udalostem agobenych
Zivelnou pohromou a rov# si bude vytvéet ve svém hospo#éni fond, ze kterého by
naklady na napraveni takto tgmbené Skody mohly byt kryty. Vzhledem k zavazZnosti

klasifikuji riziko jako katastroficke, jeho vyskjg vSak nepravipodobny.

» Politicky a ekonomicky vyvoj
Politicky a ekonomicky vyvoj celé spdigosti ma& specifické dopady na
hospodé&ni jednotlivych podnikatelskych subjéktFirma se proti tomuto riziku @e
zajistit vytva'enim fondu a ukladanim disponibilnich fikaich prostedki, které pak
muze napiklad v dol& recese pouzit Kiznym (Eelim. Na toto riziko Ize pohliZzet jako na
riziko katastrofické. VCeské republice, ktera je s@sti Evropské unie, je vyskyt rizika

maly.
» Vybér nekvalitniho dodavatele

Pri vybéru dodavatele se bude vychazet z platnych pravpietpigi upravujici
oblast vykrovéhotizeni. Bude kladen velkyidaz nejen na cenu, ale také na prokazatelné
reference potencionalnich dodavatd¥i vybéru nekvalitniho dodavatele by se jednalo o
kritickou zalezitost. Maximalniilednosti i vybéru dodavatele se vyskyt rizika jevi jako

malo pravdpodobny.
» Nedodrzeni terminu stavby

Toto riziko se obas vyskytuje a poté e mit kritické dopady. K minimalizaci
rizika bude s dodavatelem stavby sepsafisledna smlouva o§ejici toto riziko a

vysokou Urové stavebniho dozoru.

4.1.12 Finanéni udrzitelnost projektu

Vystavba sportovniho centra je povazovana za hnootealnou investici, nelige
vazana na konkrétni podnikatelsk&innost. Hlavnimi kritérii pi rozhodovani o investici

jsou vynosnost, riziko a likvidita. Pod vynosnasitipfedstavime vSechnyipmy plynouci

51



z investice. Investni riziko znamena nebezfie Ze [Fijmy zinvestice se budou
odchylovat od pedpokladanychifijma. Likvidita predstavuje schopnostgenit investici
zpst na hotové penize. Redalné investice jsou spjgi§ipsavou projektu. fed kazdou
investici by mdly byt zjistovany zakladni progy ekonomické efektivnosti investice,

které jsou sotasti studie proveditelnosti.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice u zdery@ho projektu vychazi ze
stanoveni celkovych investiich ndklad, kam pati nakup pozemk stavebni a montézni
prace, nakup Z&Zeni. Tyto naklady byly stanoveny ve vysi 80 mifidk¢. Investice bude
realizovana pomoci externiho a interniho zdroje, Ylastnich volnych prosdki a dotace

ze strukturalniho fondu EU&dpokladana doba Zivotnosti sportovniho centrd jeR

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investiegstavuje vztah mezi ekonomickymi
a socialnimi efekty z investice a ekonomickymi eiglmimi naroky paebnymi k dosazeni
téchto efekii. Z hlediska podniku se vSak posuzuji ekonomickektgf a ekonomické
naroky. Réni efekt ziskame rozdilem medziijmy a vydaji, ficemz dostaneme p&mi
hotovost (cash flow), kteréiedstavuje pohotove p&mi prostedky plynouci z investice.
Do téchto @ijma jsou zahrnuty fijmy z trzeb a do vydaj spadaji investni vydaje,
provozni ndklady bez odgis da z pijmau.

Ekonomicka efektivnost investic je vyj@sha porovnanim ekonomickych efiekt
investice s hodnotou inve&tich vydaji vynaloZzenych na jejich dosaZeni.akéme
sledovat @izné druhy rozdilovyckti podilovych ukazatél efektivnosti. Pro fednetny
projekt jsem zvolil ukazatel doby navratnosti ineesného kapitalu, ktery vyjadie za
jakou dobu se nam uhradi investovany kapital. Jgden se zabyvatistou sodasnou
hodnotou investice, ktera vyjage v absolutni vysi rozdil mezi sgasnou hodnotou

vynogi investice a satasnou hodnotu investiich vydai.

Doba navratnosti investice se vyjita podilem investovaného kapitalu (80 mi€)K
s podilem renichcistych vynos z investice (6 mil. K). Dosazenim do vzorce zjistime, Ze

investice se ndm vrati za 13 let a &sie.
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Vypocet Cisté sodasné hodnoty se vypida pomoci vzorce:

N 1

CSH= 2 Pn n - K

=1 (1+i)

CSH —¢ista sodasna hodnota investice

Pn - pe&ni pijem v jednotlivych letech Zivotnosti projektu (bafow)
[ - Urok (poZadovana vynosnost)

n - jednotliva léta Zivotnosti

N - doba Zivotnosti projektu
K

- investéni naklady na projekt.

PoZadovana vynosnost u investic, které Zadaji actiat operéniho programu

NUTS Il Severozapad, je zpravidla ve vySi 5 %. Fugdem tuto miru taktéz zahrnul do

VypoCtu cisté sodasné hodnoty investice. Jak jiz bylo zgria Zivotnost projektu je 25 let.

Perézni pijmy za jednotlivé roky fedstavujicastku 6 mil. K. Investtni naklady jsou ve
vySi 80 mil. K.

Dosazenim do vzorce zjistime, Zista sodasna hodnota investiiho zandru je

4,55 mil. K.

V nasledujici tabulce je uvedeiepled ukazatélfinantni analyzy projektu:

Tabulkac¢. 3 — Finakini ukazatele projektu

Cista sodasna hodnota projekiu4,55 mil. K

Doba navratnosti 13 let a 4éBice

Cista sodasna hodnota projektini 4,55 mil. K, vypovida o tom, kolik zisku

projektu generuje, igemz tento zisk je zohledn vc¢ase. Z ukazatél Ize soudit, Ze

projekt je z hlediska analyzy ziskovy. Projekt budkladnych hodnotach az ve 13. roce.

Délka této doby je ovlivéna charakterertinnosti, tedy jeji sezonnosti.
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4.1.13 Zavér

Celkové naklady obou etap projektu jsoigieny na 80 mil. K. Profinancovani
projektu je zaji&tno pomoci G¥ru a vlastnich finatnich zdroji. Realizaci projektu dojde
k vytvoreni 70 tizek v ubytovacim Z&eni, 70 mist v restaumim zd&izeni, sauny,

tenisovych kui, posilovny a KSté na badminton.

V souvislosti s vytveenim rekre&ni oblasti v okoli jezera Most sotig s
realizaci projektu dojde k navySeni pobytu turasthost v regionu, coz bude mit pozitivni
dopad na rozvoj cestovniho ruchu v Usteckém krajnese Most.

Realizaci samotného projektu dojde k vy dvaceti novych pracovnich mist,
¢imz projekt pispéje ke zvySeni zawsstnanosti v okrese Most, ke zvySeni kupni sily
obyvatelstva a k ekonomické a socialni spokojendstile bude posilena celkova

konkurenceschopnost regionu a vyfvee tak podminky pro dalsi rozvo.

Provedenou finami analyzou rmizeme soudit, Ze projekt je stabilni a ziskovy
v delSim ¢casovém horizontu. Projekt je finen¢ udrzitelny. Provoz sportovniho centra
s ubytovacimi kapacitami bude hrazenézri® podnikatelsk&innosti, tj. poskytovani

sluzeb domacim a zahr&nim turistim.

Po shlédnuti celého projektu ,Vystavba sportovnibentra s ubytovacimi
kapacitami u jezera Most" Ize konstatovat, Ze kiojephuje predpoklady pro usfnou
realizaci. Vystupy a cile projektu jsou v souladprisritami a preferovanymi aktivitami
relevantnich rozvojovych dokuménha narodni i regionalni arovni. Dany projekt svym
zantienim napiuje cile regionalniho opemiho programu, grantového schématu

Usteckého kraje, Prioritu 4, a je tudiz vhodny spolufinancovani z programu.

VySe dotace je uvedena v pro¥aitn dokumentu, ze kterého vyplyva, Ze tento
piispivek u malého podniku do 50 zastnand je stanoven do vySe 60 % planovanych
nakladi. Dojde-li ke schvéleni dotace z regionalniho oft®o programu, bude ze

strukturalniho fondu EU poskytnuta firam dotace ve vysi 48 mil. K

Priliv finan¢énich prostedki a vystavba sportovniho centra nema pozitivni dopad

pouze na soukromého investora. Realizace projakdie Init sotiasreé také ekonomicky i
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socialni dopad na obyvatele dané lokality. Jakyib uvedeno, bude vyt¥eno 20 novych
pracovnich mist, iiXemZ [ nabol zaméstnand se pditd s uchaz# o zaméstnani
evidovanych na Eadu prace v Most NejenZe tito uchazeo zangstnani najdou uplani
na trhu prace, ale také zajisti to, Ze statu buhdzeny mandatorni vydaje. Uskiriénim
tohoto projektu bude mistnim obyvdtel zvySen kulturni potencial v podbbkportovniho

vyZziti a rodinnych vylet.

Zamysleny projekt piita s &astniky turistického ruchu zatenych pedevsim na
aktivni odpg@inek, sportovnimi tymy, rodiny sétini. Tito zdjemci o nabizené sluzby

prispeji ke zvysSeni ekonomické aktivityimz bude podp@n rozvoj regionu.

Ustecky kraj ma svéa specifika, ktera se mugipmsuzovani projektu zohlednit.
Urcité nelze pehlédnout dopravni infrastrukturu kraje, ktera médezitou funkci v
ramci Evropské Unie. Vyznamné siini trasy prochazi teplickym a litasfickym
okresem. Okres Most protind stini tah z Karlovarského kraje podél Krusnych hor
smetujici do severnéasti Libereckého kraje. Mostecko tedy neniignou dopravni vazbu

na Evropskou unii, ¥emz Ize spdbvat vyznamnou nevyhodu této oblasti.

DalSim negativnim vlivem na projekt jsou ekologickepekty oblasti. Krajina na
Mostecku je vyznamnou &ou postizena povrchovodzbou hridého uhli. | pes fizné
rekultivaéni ¢innosti Ize v daném okoli sgavat €Zebni poastatky, které mohou zajemce
o turisticky ruch odradit. Néphlédnutelnym trnem pro turisty jsou bezpochybyateké
chemické zavody. |iesiadu zpisiujicich ekologickych norem chemické zavodynin
krajinny raz. Ztohoto hlediska neni rozvoj cesithan ruchu na Mostecku vhodnou

alternativou.

Celkow vSak Ize konstatovat, Ze projekt na vystavbu spofho centra by i
pozitivni vliv na rozvoj dané oblasti. K tomutofigpivaji nemalé investice do
rekultivatnich ¢innosti, zamyslené a jiz realizované projektystrukturalni fondy EU.

Dany projekt Ize sp&bvat jako realizovatelny, coz je podloZzeno provedaranalyzami.
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4.2 Komparace rekultivaci na Mostecku v Luzicku

4.2.1 Rekultivace na Mostecku

V SevernichCechéach se rozklada sevéesky higdouhelny revir, ktery nalezneme
v piirozeném Gvalu mezi Krusnymi horamCaskym stedohdim. Tento revir je fiblizné
sedmdesét kilometrdlouhy a deset az dvacet kilonmetsiroky. TéZzba hgdého uhli
v tomto regionu zapm@la jiz v 15. stoleti. Rozsahlé&zba v3ak zé&ala v polovig minulého
stoleti, kdy poptavka po uhli vzhledem Kumyslovému rozmachu prudce fstala.
V oblasti bylo givodré pod zemi ukryto asi 9 miliard tun geologickych aasredého
uhli, piicemz pouze asi 6 miliard tun uhli bylo mozZno&zt zndmymi bé&skymi postupy.
Z téchto Sesti miliard tun bylo doposud ¥¥&no v soétu za vesSkeré minulé obdobi vice

nez 3 miliardy tun uhli,jéemz se jednalo o nejdostupsi zasoby v reviru.

Hn&douhelny revir se rozklad& na 6003gtochy, zéeho? na vice nez 275 Krjiz
téZba prokhla. Nasledky &ebnich¢innosti byly v minulosti, a jsou i v séasnosti, po
ukonteni vlastniho procesu igovany do rekultivanich programi. Obnova krajiny

probhla jiZz na vice nez 150 Knploch postizenychidni ¢innosti.

Samotné rekultivace prov&we na rozsahlych plochach se v Sevestém
hnédouhelném reviru provéd od roku 1952, kdy bylo v rdmci zewklského zavodu
tehdejSiho narodniho podniku Sevearské doly Mostdzeno oddleni rekultivaci. V roce
1958 vznikla déale specializovana rekultima projekéni kancelé na Baskych projektech
Teplice a dodavatelsky podnik na zavodu pomocnébyynarodni podnik SHD - B&ké
stavby Most. V letech 1961 az 1967 zi&al prevaznou dodavatelskotast narodni
podnik Rekultivace Teplice, ktery vznikl odgenim z Béskych staveb Most. Po roce

1989 vzniklarada spolénosti zajigujici rekultivaci krajiny.*®

13 http://lwww.ecmost.cz/rekultivace.php?page=pruvosbe
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4.2.1.1 Rekultivace zajisténé diilnimi spolecnostmi

Baiské podnikani neka@n vytéZzenim nerostného bohatstvi. Sidlou cinnosti
souvisi také obnova Uzemi a krajiny. Na Mosteckbhamutovsku tut@innost zajiguje
skupina Czech Coal formou prowd sanaci a rekultivaci pozeimlpostizenych &bou.
Napravu vSech pozemkdottenych &Zbou zaji§uje zakon¢. 44/1988 Sh., o ochran
a vyuziti nerostného bohatstvi, v platnéngrin ktery uklada &ebni organizaci zajistit

sanaci a rekultivaci.

Konkrétreé téZebni spolénosti skupiny Czech Coal se tedy ze zakona museji
zabyvat otdzkou népravy zivotniho piesli. Rekultivénimi procesy spotaost Czech
Coal vytva&i nejen novou krajinu formou zeuklskych pozemi a kultur, le§, vodnich

ploch a toki, ale vytvdeji také izemi wena k rekreénim a sportovnimdelim

V souwasnosti na Mostecku &asténé na Chomutovskwiini zdjmové Gzemi
VrSanské uhelné a.s. a Litvinovské uhelné a.sizgmi ukotienych rekultivaci,&ebrg
ginnych Gzemi a plochipdukenych k &zbg, 9.094 hektar. Uzemi gedstavuji zejména
povrchovy dil CSA a povrchovy @l Vrdany-Sverma. K 31. 12. 2009 rekultivace jiz
prokehly na ploSe o rozsmu 6.444hektafi. Zajimavosti je celkovy rozsah planovanych
rekultivovanych ploch pro lokalitu VrSany, kterjeplstavuje 4.778 hektarn lokality lomu
CSA, kterycini 4.316 hekta.

Postupemcasu se plocha di#nd €Zbou vlivem postupujicich rekultivaci stale
snizuje. Nalezi&t novych ploch utenych pro &bu hrgdého uhli jsou podstatmizsi nez
rozloha ploch s postupnukorntovanou rekultivaci. Z tohoto jednozmg vyplyva, ze
obnova krajiny jednozra¢ predii jeji devastaci zisobenou bi#éskouc¢innosti. Ukortené
rekultivace zaSfujici skupinou Czech Coal koéinv 39 % vysazenim lés 17 %
zemedélskou vystavbou, 3 % zaplavenim a 41 % ostatnirisapy \tetrné parkovych.

Naklady skupiny Czech Coal na rekultivaci Uzemitigesych povrchovouéZbou
klesaji, neb® jiz byly dokorteny rozsahlé rekultivace vysypek. Dale za zminlaji st
piedani rozsahlych ploch lomu Lezaky, kde isgd jezero Most, a dolu Kohinoor
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pod Palivovy kombinat Usti, statni podnik. Skup@eech Coal od roku1994 do sasné
doby vynaloZila ze svych prdstki na rekultivace fes 3,2 miliardy K.

Aktudlrg jsou na Mostecku skupinou Czech Coal rekultivoviaality lomu CSA
a lomu Vrdany-Sverma. Na lom0SA jsou upravovany kmi svahy, vnini vysypka,
vysypka Obrant miru a Rizodolské& vysypka. V oblasti lomu VrSany-Sverma finaj
Gpravy vnitni vysypky Vrsany, vnini vysypky Sverma a vysypky Slatinite.

4.2.1.2 Rekultivace zajisténé stdatem

V roce 1993 doslo k privatizaci Btouhelnych statnich podriikpricemz v tu dobu
nebylaieSena otazka vypaédani souvisejicich s ekologickymi Skodamisagbenymi dini
¢innosti. Finatni rezervu pdebnou na rekultivaci Uzemi jednotliv&ldi spol€nosti
vytvareji na zaklad novelizace zakona od roku 1994. Rozsahla uzemizeos dini
¢innosti ed rokem 1993 vSak neta vytvorenou patebnou rezervu na svou rekultivaci.
Na toto vladaCR zareagovala dne 16. ledna 2002 a odsouhlasiksesfE. 50, v #mz
vyclenila ¢astku 15 mid. K na néklady revitalizace krajiny naruSergZebni ¢innosti
statnich hadouhelnych podnik ve vymezeném tzemi Usteckého kraje. Nasiethe 20.
Unora 2002 fjala ¢eska vlada usneseti 189, kterym vymezené Gzemi Usteckého kraje
rozStila o Karlovarsky kraj. Z v§lenénych patnacti ekomiliard & byla financovana
cyklostezska, draha pro bruisdaa cesty pro i v sportova rekre&nim aredlu u vodni
nadrze Matylda v celkové vysSi 22,2 miliorK¢. Dale byla v roce 2004 financovana
vystavba Polygonu Most, a to na plose 13 hékearelkové vysi 120 miliof Ke.*°

Rozhodujici rekultiveni ¢innosti probihaji na lokatitLezaky — Most, kde bude
zahlazena devastovana plocha i uhli s celkovou plochou rekultivace 1.220 hektar
Vzhledem k rozsahlosti sanace a rekultivatedpokladaji se celkové nakladygetms
vybudovani jezera Most, ve vySi 2,5 miliardy koriNe Ghrad této castky se podilela
diive Mostecka uhelna spéleost, a.s. vice nez jednou miliardou, kterou dispaia z

vytvoiené zakonné rezervy na sanace a rekultivace. \Viamiekl Gtlumu &by nebyla

14 Roni zprava skupiny Czech Coal: Hospietd a udrzitelny rozvoj v roce 2009
'3 http://www.15miliard.cz
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finaneni rezerva vytviena v patebné vysSi. Zbyvajicidst byla financovana z patnacti
ekomiliard K& na nahradu Skod #pobenych &bou hgdého uhli v severozapadnich

Cechéach v minulosti.

4.2.1.3 Hydrické rekultivace

Rekultivatni ¢innosti Ize provaét raiznymi zpisoby. NegasgjSi rekultivaci je
lesnicka a zewuélska. Jak jsem jiz uvedl, realizace samah a rekultivanich praci pat
mezi zdkonné povinnosti tigkychcinnosti. Jefeba nasledkyekby navrétit do takového
stavu, aby krajina byla souborem novych kvalit.oid nejrozsfergjSich typi rekultivaci
maji velky vyznam rekultivace vodniho charaktereha’ vodni plochy vyznamnou &mou
podporuji vznik biocenter, zlepSuji a stabilizujinkatické pongry v blizkém okaoli.
Vodnimu typu rekultivaci nahravd moznost jejihorspaniho¢i rekrea&niho vyuZziti. Na
Mostecku byla hydrickou rekultivaci vyti@na vodni nadrz Vrbensky a désela vodnich
ploch, které vznikly firodnim nahromathim vod v ramci vysypkového hospdsii.
Vodni rekultivace ndistaji vSak na objemu. Jak jiz bylo uvedeno v kdpizabyvajici se
studii proveditelnosti, na Mostecku probihaji reékakni ¢innosti na byvalém lomu Most
— Lezéky, kde v nejbliz8i deébvznikne jezero Most o rozloze 311 ha s planovanym
turistickym centrem. Vramci obnovy krajiny je vodayznamnou sloZzkou, ktera

nezastupitelnym Zysobem podporuje obnovu krajiny.

Zpusob a rozsah safr@ch a rekultivénich praci sp@iva hlavré v rekultivaci
povrchovych dal, které se rozkladaji na obrovskych volnych plothaednotlivé plochy
a zpasoby jejich rekultivace se komplexmyhodnocuji, picemz jsoureSeny slozité vazby

na dané ekosystémy.

Rekultivace za pomoci vody se na Mostecku stavggnamnym faktorem.
V oblasti vznikaji nové vodni plochy a rozsahléabip po tZb¢ dostavaji novou podobu.
Buduji se roviz menSi vodohospottké celky, které ffispivaji rozvoji flory a fauny.
Z tohoto divodu je @&elné respektovat vhodné lokalni, v depresich Jgné, vodni
plochy a tyto nechatipozenému vyvoji, neld timto mohou vznikat spatenstva s

vyznamnym stabilizujicim ekologickym prvkem v krgji
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Nekteré vodni plochy se vytiji cileré pro vyuzivani rekreace. Tyto vodni plochy
prispivaji do kulturniho stavu dané lokality s moznheskre&niho vyuziti. Na Mostecku

timto zpisobem v roce 1992 vznikla vodni nadrz Vrbenskyos®I39 ha.

DalSim divodem pro vystavbu vodnich ploch je estetika, ktgoavedne dané
misto. Rikladem je vodni plocha na vhii vysypce lomu Most v blizkostif@sunutého

dékanského kostela v Mast

V sowasné dob hydrické rekultivace v celkovém o negredstavuiji velky podil,
pohybuji se kolem 3 % veSkerého rozsahu rekutivdh cinnosti na Mostecku.
V budoucnu se vSak pita s rozsahlejSim zat&pm ploch po dini ¢innosti. Nyni zatagni
vznikajiciho jezera Most bude mit 311 hektadiz dnes je naplanovano zatopeni dolu
lomu CSA, kde vznikne vodni plocha o ro#rm 700 hektar a zatopeni lomu Sverma-

Vr8any s vodni plochou 467 heldar

4.2.1.4 Specifika rekultivaci na Mostecku

Sportovni areél autodrom vznikl rekultird akci. Tento aredal se stal nadstandardni
souasti dlouhodobé a systematické obnovy Uzemiet@ho &Zbou uhli. Jedna sedast
vngjSi a ¢ast vnitni vysypky byvalého hiouhelného lomu Vrbensky-Matylda v SouSi
nedaleko Mostu, kde nyni nalezneme autodrom v koaabis centrem bezpeé jizdy —
polygonem. Autodrom se &al stawt vroce 1978, ficemz Uzemi bylo vybrano diky
dostateéné disponibili¢ plochy o vyngie 140 hektar a pongrné dobré stabilit. V roce
1982 se na autodromu v Mésel jiz prvni zavod. Rekultivaci krajiny vznikl rderni

zavodni okruh i efektivni testovaci centrum beéngsiizdy*®

Sportovi-rekre&ni areal Matylda je iméstskym sportovnim centrem, které
vzniklo v prostoru byvalého lomu Matylda. Vodni nAdMatylda vznikla v roce 1992
hydrologickym vyuZzitim zbytkovych lom Nadrz se rozklada na Uzemi 38,7 heaktar

V souvislosti s rekultivacemi bylo okoli vodni nadrzales#éno, jedna se o rozlohu 60

16 Mostecké listy, leden 2010
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hektafi. Po obvodu nédrze byla vyttema bruslgskd a cyklisticka drdha pro vyuZiti
volnéhogasu. Rovis? zde byly upraveny plaZe pro milovniky opalovéni.

Na Mostecku od 14. stoleti dochazelo k rychlémwaegzvinaistvi a stavalo se
vyznamnou oblasti vtomto o&wvi. Obdobi ficetileté valky tento trend obratil, kdy
vinarstvi na Mostecku dostavalo jednu ranu za druhoustétio bylo ¢ive znamo svou
arodnou zergdélskou pidou. Vzhledem k této historii bylo v roce 1956 ngsypce
byvalého dolu Lotta-Marie v ramci rekultivace zaay prvni pokusné zeftklské plochy
se sazenicemi vinné révy. V roce 1973 byla dosygparozska vysypka. Naslegivyla
schvalena rekultivace tehdejSiho dolu Lezaky sgianym z#&azenim vinic. K tomuto
byla poteba navézt ortini vrstva na upraveny povrch vysypky. Kapirozské vysypce
bylo zalozeno celkem 35 ha vinic, na pozemcich $piiakem dalsich 35 ha vinic. Most
se tak stal neptSim ¢eskym vindskym nestem. Ktomuto fbyly dalSi vinice na
historickych terasach Hwmina a na Sirokém vrchu. Rekultdrd ¢innosti tak pispsli jak

k obnow krajiny, tak k navratu viriatvi na Mostecku.

Na Velebudické vysypce byl v rdmci rekultéva ¢innosti v roce 1997 vystém
hipodrom, ktery se rozklada na ploSe o ¢¥y#®82 ha. Celkova draha zavodiga hlavnim
okruhu je 1800 melrdlouha. Na druhé ploSe Velebudické vysypky vzméddopark se
zantienim na rekreaci a sport. Celkova plocha rekulfi¢ad 152 ha, na kterych bylo

vystawno golfové Histe.

4.2.2 LuZickd jezera - Lausitzer Seenland

LuZice patily mezi gigantické zasobarny energie. V roce 198%ledni rok fed
némeckym sjednocenim, Luzice vydala 195 mitidan uhli. Nasledujici rok klesl pet
obrovskych povrchovych dblze sedmnacti naép rocné se dnes v¢i kolem 60 milidri
tun uhli, gicemZ v celém Bmecku se vyzi 175 miliéri tun. Jiz v sedmdesétych letech
se vtomto regionu Zalo s rekultivaci, itbaze se na zahlazovani nasitedizby
nedostavaly finance. V 1992 lidé kolem kameléHelmuta Kohla zvazovali, jak

pomoci poniené kraji, piicemz dospli k zawru, Ze region ma postavit na nohy

" Mostecké listy, srpen 2010
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turistika. Spolu s timto rozhodnutim¢zdy do projektu nazvaného Luzicka jezerni krajina

plynout stamiliébny nejprve marek, pak eur.

Luzicka jezera, nachazejici se v okolisthHoyerswerda, Senftenberg a Spremberg
v Némecku, necelych 100 km od naSich severnich hrgsar) vhodnou inspiraci pro
rekultivatni ¢innosti. V okoli Luzickych jezer byly pro cyklisty in-line bruslée
vybudovany stovky kilomelr drah s perfektnim asfaltovym povrchem. Stejako na
Mostecku tato soustava éha vytvarenych jezer vznikla zatopenim byvalych povrchovych
hnédouhelnych dal. V rdmci rekultivace se zde zaplavuje celkem 2Zljgktera se po
svém uplném dokani stanou neftSi unelou jezerni oblasti v Evr@p Kompletni
dokorteni jezerni soustavy ségapoklada za osm let¢ktera jezera byla pthnapustna a

nasla si jiz svéifiznivce.

Na znovuoZziveni krajiny bylo v letech 2003 az 28@wnalozeno 1,8 mld. eur, coz
Vv prepcitu predstavuje 44 mid. K Tyto finartni prostedky poskytla berlinska vlada,
Sasko, Braniborsko, firma LMBV a firma VattenfalaMbdobi roku 2008 az 2012 bylo na
rekultivaci oblasti vylenéna 1 mld. eur, ted§astka 24,5 mld. K Koncem roku 2007 bylo
v Luzicku zrekultivovano jiz 69 procent plochy. Wlasti byly vysazené lesy o rozloze
399 ha, vznikla zde zeftklska pida o velikosti 132 hektar Celkow bylo v ramci
rekultivatnich ¢innosti gesunuto 1,6 mid. meir krychlovych midy a hluSiny. Po
kompletnim napushi jezer vznikne jezerni soustava s jednadvacegrjeo plose 13.000
hektafi. Za rychlou a hospodarnodgoenu krajiny po Utlumu &by hredého uhli ve
stredoremeckém a luzickém reviru zodpovida samaa rekultiv&ni spol€énost LMBV.

Snahou projektu je zajistit dalsi vyuZiti Gzemi pravoj ptimyslu,femesel a turistiky®

Stezky vytvgené pro milovniky cyklistiky a in-line brusleni vad okolo jezer s
uhlazenymi pi&tymi plazemi, rozsahlymi loukami i borovymi aidzovymi lesy.
Jednotlivé cyklostezky Izeizné kombinovat, jizdu pod otéenym terénem Etaji lesy,
které gijdou vhod gedevSim v letnich #sicich. LuZicka jezera byvaji oafewana za
bruslasky raj budoucnosti. V sdasnosti je jiz pevaznacast regionu rekultivovana, je

castén¢ zalesgna, byvalé povrchové lomy jsou zatopeny vodou atiepg krasnymi

18 baten und Fakten zum Sanierungsbericht 2007, LMBV
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pititymi plazemi. Luzicka jezera jiz dnes nabizi mrieZ&empi, paj¢oven lodi, jachet,
Slapadel a dalSiho sportovniho vybaveni.

Nowv¢ vytvorend turisticka oblast, ktera je z&mna pedevSim na aktivni
odpaiinek, nabizi také koupani v jezerech s upravenyistitpmi plazemi, na kterych si

lidé mohou po vyleétnebo v jeho ptbéhu odp@inout.

V okoli tras nizeme nalézt &kolik obcerstveni, kompletni 86i stanki s
obxerstvenim vSak neni jéStdokortena. Na trasach jsou vybudovana adypeadla
s moznosti vlastniho obrstveni. Parkovi&tjsou situovana #imo u kemyd, vesnicgi
puj¢oven jachet. Ubytovani v regionuijeSeno pedevsim statickymi karavany, které jsou
umisgny na louce téif na liehu jezera. DalSi moznosti je stanovani v mistkéchpech.
NepiliS znaméa Luzicka jezera jsoucena pedevSim pro turisty vyhledavajici aktivni

dovolenou v podabcykloturistiky, brusleni a vodnich sport

4.2.2.1 Specifika jezer

Obec Lichterfeld u Finsterwalde v regionu LuZickékd turisty k prohlidce
nejwtsSiho pohyblivého technickéhoifzeni na s#té - t€Zebniho mostu s ozéenim F60,
ktery na délku r&i 502 metry, na 8tu 202 metry, na vySku 80 métrTento gigant
vznikal v letech 1988 az 1991 a &l uhli byl nasled& vyuzivan od bezna 1991 do
¢ervna 1992, kdy émecka vlada rozhodla o zastaveribly v tétocasti Luzic. Rvodns
mel byt nejwtSi uhelny &Zebni stroj zriien, v roce 1998 jej vSak obec pro zajerejeosti
odkoupila za symbolickou cen(tyii roky poté &Zebni stroj fivital prvni turisty. Dnes
mohou @astnici cestovniho ruchu paslvat v horni kabi& nebo si uzit na ostieném

kolosu né&ni rockovy koncert.

Jezero Berzdorf vznikd zatopovanim povrchového ,détiery byl na plose
piesahujici 2 tisice hektarPres tisic hektdr ploch kolem jezera bylo jiz rekultivovano.
Samotny zbytkovy dl je zatagn od roku 2002, fixcemZ napoughi vody z Nisy bude
ukonteno v roce 2011. Vodni plocha se bude rozklad&6@ahektarech,ipobjemu vody
330 mil. n¥ a maximéalni hloubce 71 m. Jezero Berzdorf jiz wasnosti svou vodni
plochou laké turisty. Nav&tnici maji zajem fedevsim o 26 metrvysokou vyhlidkovou

véZz Neuberzdorfer Hohe s namou stezkou a gastronomickym zazemimive)si nadrazi
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Hagenwerder dnes slouzi jako informa centrum, které mimo jiné nabizi prohlidku
zakonzervovaného kolesového rypadla typu SRs 126Q/1které se od roku 1970

vyuZzivalo na lomu Berzdorf.

4.2.2.2 Jezerni okruhy

Bruslasské okruhy jsou vhodné jak procZaeiniky, tak i pro rychlobrusi@. Délka
okruhu je fizna a je na kazdém jednotlivci, pro ktery okruhreehodne. Ska okruzni
komunikace byvad&rné kolem ¥ metii. Pro in-line bruslgée je asi nejlepSim jezernim
okruhem Partwitzer See, ktery je 22 km dlouhyta Siezky dosahuje 3 az 6 nigtkvalita
asfaltu je zde perfektni. DalSim okruhem je Geialder See ®itici 16 km, Sika asfaltu
opet dosahuje 3 az 6 métrJezero Sedlitzer See |ze také objet, okruh jetdigres 30
km, kvalita a §ka povrchu tiznoroda. V rdmci velkého okruhu kolem jezer Pawerit
Geierswalde a Sedlitzer Ize vyuZit variantuij@zdu okrajem Senftenbergu, cely tento

okruh nefi 39 km.

Trasa okolo jezera Altdoberner See (cca 13 kmhpdna pro in-line brusta jen
z ¢asti, tato se spiSe dopouje cyklistim. S jezerem Altdéberner See se spojuje trasa

kolem jezera Sedlitzer See, kterou liaerg kombinovat.

MenSi jezero Graberdorfer Séezici severé od meésta Senftenbergu gatmezi
mensi, krasny okruh kolem tohoto jezera dosahujeydieseti kilometi.

Jezero Senftenberger See slouzi k vodnim &moet koupanim, kolem jezera se
opet nachazi osmnacti kilometrova in-line trasa kolsteho jezera.

Za zminku stoji taktéfrasa podél Blunoer Sidsee, ktera vede po byviéderiei.

Z této stezky se Ize napojit na okruh kolem PamsviSee.

Okruh nachazejici se vychadrod mésta Hoyerswerde nazvany Scheibe See
dosahuje délky 14 km. Okruh je@mpaten velmi kvalitnim asfaltem &y pres ti metry.

PobliZ obce Burg protina okruh tzv. Zabi stezka.

Pro Severdechy je nejbliz§im jezernim okruhem Béarwalder &eexy lezi asi 60

km od Rumburku. Jde o jeden z delSich oftruheti pies 21 km.
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Zabi cyklostezka neboli Frosch Radweg je dalkowddatrasou, kterou Ize vyuZit i
pro brusleni. Stezka vede z oblasti Luzickych jezemista Hoyerswerdy sénem na
vychod k Bad Muskau, celkemgtin 260 km.

Luzicka jezera nabizi celdadu dalSich tras n&glad podél llse See, Bernsteinsee,
Spreetaler Se& Dreiweiberner See. Stezky Izézn¢ kombinovat, je jen na nas, kterou

drahu si vybereme.

4.2.3 Porovnani Mostecka a Luzicka

Jestlize porovname #poby zahlazeni nasletdlkdilni ¢innosti na Mostecku a
v Luzické oblasti, pak fZeme konstatovat, Ze zat@p zbytkovych jam je provédo

obdobnym zfpisobem.

VodohospodéskéieSeni rekultivace a revitalizace v Mostecké ohlastiazbou na
teseni celé Podkrusnohorské uhelné panve,(eské republice ojedié a jehotesitelé
spolu s &ebnimi spolénostmi musi fijit na vyuZiti ekologického potencidlu vody v
krajiné poskozené poéib¢ hnedého uhli. Hydrické rekultivace zcela {ispfinesou do
regionu historicky navrat nejen vodnich sgelestev, ale i moznost provozovani rekreace
a vodnich¢i jinych sporfi. Podstatné v3ak bude zejména vigvo celkové ekologické
stability krajinného a Zivotniho prdetli vzniklého po hornick&nnosti, a dat tak moznost

této oblasti, aby se stala centrem turistickéhbuuc

Vzhledem ktomu, Ze oblast LuZickych jezer je ve swdrické rekultivaci v
mnohem pokréilej$im stadiu neZ oblast na Mosteckujz®a pra¢ Mostecko a cel&eska
republikacerpat dilezité poznatky P premené krajiny a jeji nasledné vyuziti. Mostecko i
oblast LuZickych jezer maji stejny z&m— znovuoZzZiveni Pirody postizené éfbou a
sourasre vytvorit v regionu idealni podminky pro rozvoj turisti¢ti@ruchu. Rekultivace a
navazujici projekty maji iispét k celkovému ekonomickému a ekologickému rozvoji

oblasti.

KdyZz porovname pestrost vyf@mani se sisledky €Zebni ¢innost, nizeme
konstatovat, Ze na Mostecku jsou fpstatky dilnich ¢innosti reSeny éznorodji. Na

Mostecku nalezneme vystaw hipodrom s in-line brusteskym okruhem, autodrom,
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golfové Histe, vinice, rekreéni aredl Benedikt s bruskkym a cyklistickym okruhem,
rekre&ni centrum okoli jezera Matylda s bruskyym a cyklistickym okruhemci
vznikajici rekreani centrum u jezera Most.tRnorodost weSeni rekultivaci je dité
vitana, ale na Mostecku chybititd komplexnost, kterou fizeme nalézt pré&w Luzicku.
Jednotlivé rekultivéni akce na MosteckieSi problematiku v daném misfToto je zcela

na mist pri vybudovani vinic, hipodromgi autodromu.

Problematika nekomplexnosti je spiSe Bpaina u hydrickych rekultivaci a
vystavi® cyklistickych a bruskskych okruli. Na Mostecku vznikla jezera Benedikt a
Matylda s rekre&gnimi centry, sotasrté je budovano dalSi jezero Most ra@én se
zamySlenym rekréaim centrem. Tato jezera mdji budou mit bruslské a cyklistické
okruhy, p[icemz jezera nejsou nijak vzajeinrpropojena, jak tomu je v LuZicku.
V budoucnu maji na Mostecku vzniknout dalsi jezerpenim ddl CSA a Sverma. Pro
turistu vyhledavajici aktivni odgmek je laka¥jSi nabidka cyklistickych a in-line okrtih
které mohou libovol& kombinovat podle své momentalni nalaglysvych schopnosti.
Mal& rozdrobena sportovni centra na Mostecku dpk&gi mistni obyvatele, nikoli turisty.
Rekultivatnimi ¢innostmi a naslednymi projekty by n&a byt feSena pouze ekologicka
stranka ¥ci, ale také by rlo byt v zajmu vSech astrénych stran vytviit oblast lakajici
Gcastniky cestovniho ruchu. Luzickoi#e Mostecku poskytnout cenné rady a zkuSenosti
s hydrickymi rekultivacemi a naslednym vyuzitim séhlych ploch. Jiz nyni, kdy j&st
nejsou realizovany veSkeré projekty na LuZicku,aeblLuzickych jezer lakaifznivce

cestovniho ruchu.

Co se tge rozsahlosti provedenych ekologickych hydrickychrawr v obou
krajinach, lze konstatovat, Ze v oblasti Luzickyeher bylo a je zat@mo mnohem &tSi
mnozstvi povrchovych jam. Toto vyplyv&ealevSim z mnozZstvi uhli, které se v LuZické
oblasti vytZilo. Na Luzicku se po kompletnim dok@mi zatopeni povrchovych dol
pocita s tim, Ze tato jezera se budou rozkladat neoeélplose 13.000 hektarMostecke
jezero se po svém zatopeni bude rozkladat na 3darkeh. V budoucnu je v Sevesské
oblasti planovano zatépi daldich dal. Povrchovy dl CSA méa byt zZ4sti zatopen, vodni
plocha ma zabirat Uzemi o rozloze 700 heéktakoli vzniklého jezera rozkladajici se na
2.235 hektarech projde rekulttrmi ¢innostmi. Mezi rozséhlejSi budouci jezera

v Severnich Cechach mZeme zahrnout planované zatopeni dolu Sverma. @elko
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rekultivace dolu bude provéda na 4.892 hektarechfigemZ je stanoveno, Ze dojde

k zatopeni dolu na 467 hektarech.

Po planovaném zatopeni jezer v Usteckém kraji nebudto jezera zabirat tak
rozsahlou plochu jako v Luzické oblasti. Oblast ickych jezer je v satasné dobieSena
mnohem komplexdji, okoli jezer lemuji mnohakilometrové Useky proklisty a
milovniky koletkovych brusli. Pro turistu hledajici aktivni dovebel se oblast Luzickych
jezer musi jevit jednoziaé atraktivreji nez oblast Mostecka. Iipsto, Ze v Severnich
Cechéach byla &inéna celarada rekultivanich ¢innosti, @ uz se jedn& o zatopeni dolu
Matylda, vybudovani autodromu, vystavba hipodromaytvoieni golfového fiste ci
sowasné zatémi jezera Mostceka Ustecky kraj je§tmnoho prace s rekultizaimi
ginnostmi. Ri zatagni povrchovych ddl v SevernichCechéach a nasledné snahglgkat
turisty vyhledavajici aktivni odgmek by Ceskéa republika #a ¢erpat cenné zkusenosti
ze zahrari, konkrét by se ndla inspirovat rekultivénimi ¢innostmi a naslednymi

projekty provadnymi v oblasti Luzickych jezer.

Oke krajiny maji podobnou minulost a velmi podobny 2gnkterym je vytvdeni
z kdysi zdevastované oblasti krajinu zajimavou fpmsty, gedevsim turisty hledajici
aktivni odp@inek.

5 Zavér

Ve své zawrecné praci jsem v jednotlivych kapitolach popsal kladnich rysech
jsem se snazil vystihnout turisticky ruch a jeheidlmi a ekonomicky dopad na rozvoj

daného regionGR.

V mé diplomové praci jsem se snazil nastinit protagku cestovniho ruchu
v Usteckém kraji. Saiasré jsem se zaobiral vystlenim reékolika zakladnich pojrin
souvisejicich s cestovnim ruchem. Dale jsem pogeggibnalni politiku Evropské unie a
zabyval jsem se strukturalnimi fondy EU. Naskegsem vymezil cile a metodiku své

diplomové prace.
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Ve ¢tvrté kapitole jsem zpracoval fiktivni studii pralitelnosti pojmenovanou
Vystavba sportovniho centra s ubytovacimi kapagditajezera Most. V ramci studie jsem
vytvoril analyzu trhu, marketingovy mix, SWOT analyzu,abu rizik a finagni
udrzitelnost projektu. Naslednjsem srovnaval rekultivai cinnosti na Mostecku

s rekultiv&nimi ¢innostmi v oblasti Luzicka.

Prakticka ¢ast potvrdila, Ze projekt na vystavbu sportovnitent@a napluje
piedpoklady pro us§$nou realizaci. Vystupy a cile projektu jsou v soll s prioritami a
preferovanymi aktivitami relevantnich rozvojovyclokdmenti na nérodni i regionalni
arovni. Dany projekt svym zattenim napiuje cile regionalniho opefaiho programu,
grantového schématu Usteckého kraje, Prioritu j&, tadiz vhodny pro spolufinancovani
z programu. V fipact spolufinancovani projektu by ze strukturdiniho donEU do
zajmové oblasti plynulo 60 % z nakfacha danou investici. Celkovyiifiv finan¢nich
prostedki do regionu by @ pozitivni dopad nejen na investora, ale také ratmh
obyvatele. Vytveéenim rekreani oblasti v okoli jezera Most, sat#ne s realizaci projektu,
dojde k navySeni pobytu tunista host v regionu. Sotasré dojde k vytvdeni dvaceti
novych pracovnich mistimz projekt pispéje ke zvySeni zasstnanosti v okrese Most a
ke zvySeni kupni sily obyvatelstva. Dale bude posil celkova konkurenceschopnost

regionu a vytvéi se podminky pro dalSi rozvoj lokality.

Z provedené studie proveditelnosti a naslednymilyaaeni Ize konstatovat, ze
investovani do rozvoje turistického ruchu rfadu vyhod, zehoz ma prosjeh cela
spol&nost. Po socioekonomické strance je rozvoj tukétio ruchu pedevSim
vyznamnym zdrojem za¥stnanosti. Z diplomové prace jéepné, Ze jeitba soutasré

vytvéret dostaténé @irodni aspekty, netvayto k cestovnimu ruchu neodmyslitelpati.

Moznosti rozvoje turistického ruchu ve sledovandali¢ nejsou dostatec
vyuzZivany, coz je zmsobeno nedostateou dopravni infrastrukturou, nizSi udrovni
nabizenych sluzeb souvisejicich s turistickym ruthée nedostaténou propagaci kraje.
K rozvoji regionu prosfje posileni partnerstvi mezi #egnopravnimi subjekty a
podnikatelskymi subjekty. Stat, krafe obce by ndly vytvaret optimalni podnikatelské
podminky. Vzhledem k umisti regionu by se rowz m¢la bezpochyby zvySit podpora
pieshranini spoluprace se sousednirniheckem.
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Uplnym za¥rem bych chil uvést, Ze rozvoj turistického ruchu je vhodnou
alternativou pro rozvoj Severnictech. | ffes to, Ze Severrtiechy nemaji zwné jméno
v turistickém ruchu, vyjma dkolika oblasti, mohou si toto jméno vyi#o Prikladem a
moznym vzorem je budovani turistické oblastiémeckém Luzicku, které bylo rovh

postizeno rozsahlou povrchovoiZbou. Nyni jiz oblast LuZicka laka&ignivce aktivniho
odpcainku a ziskava na populatiturist.
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Tabulkova piloha ¢. 1 — Vykony hromadnych ubytovacichiizani cestovniho ruchu v
roce 2008

Cisté Vyuziti
z toho Pcatet z toho
Ukazatel Hosté S . o vyuzZiti pokoji¥
nerezidenti prenocovani nerezidenti .
lazek (%) (%)
Celkem 12 835 884 6 649 410 39283474 19 987 g22 - -
Kategorie z&zeni:
hotely a podobnd
10 088 276 6134 720 27 426 84(Q 17 740 781 35,7 4 42,
zaizeni celkem
v tom:
Fhkkk 779 850 722 197 1891 638 1794 583 47,6 55,5
Hkokk 3013777 2371453 8 636 826 7 240 535 47,9 4,6
ostatni hotely
. 6 294 649 3041070 16 898 376 8 705 663 24,9 29,1
a pensiony
ostatni hromadn4
ubytovaci zHzeni | 2747610 514 690 11 856 634 2 246 241 - -
celkem
v tom:
kempy 882 307 162 068 2417 874 486 081 - -
chatové osady
440 923 50 612 1636 923 145 382 - -
a turistické ubytovny
ostatni z#zeni jinde
. 3 1424 380 302 010 7 801 837 1614778 - -
nespecifikovana
Kraj:
HI. m. Praha 4 587 483 4 051 137 12 174 591 116520 49,1 55,4
Stredatesky 665 178 176 555 1 806 363 445 803 27,4 33,9
Jihotesky 936 032 301 115 2954129 730 141 28,8 34,
Plzeaisky 487 490 154 685 1448 988 379 957 24,4 29,4
Karlovarsky 679 996 475 277 4 451 001 3316 702 848, 55,0
Ustecky 366 530 129 169 1126 856 366 574 20,4 26,
Liberecky 703 787 200 664 2433746 760 229 26,9 131
Kralovéhradecky 902 713 290 150 3386 951 1069929 311 36,1
Pardubicky 360 903 58 742 1 059 064 166 844 24,8 ,5 30
Vysaéina 395 820 54 532 989 571 135771 22,6 28,0
Jihomoravsky 1185770 451 388 2 299 764 778 56b ,6 28 37,0
Olomoucky 426 604 96 742 1541 368 223 32§ 24,9 431,
Zlinsky 497 452 72938 1682 314 209 243 34,0 39,4
Moravskoslezsky 640 128 136 316 1928 764 333284 6,0 2 331

zdroj: Cesky statisticky fad: www.czso.cz



Tabulkova piloha¢. 2 — Maximalni kapacity hromadnych ubytovacickizni cestovniho
ruchu v roce 2008

Hromadna Mista pro stany|
Ukazatel ub;ﬁovac,:l Pokoje lizka a karavany
zarizeni
Celkem 7 705 180 162 466 832 53118
Kategorie z#&zeni:
hotely a podobna #&eni celkem 4482 111 775 257 849 419
v tom kategorie:
il 41 5 660 11 280 0
i 360 26 422 52 578 0
ostatni hotely a pensiony 4081 79 693 193 991 419
ostatni  hromadna  ubytovaci
saizeni celkem 3223 68 387 208 983 52 699
v tom:
kempy 509 8 275 29 486 50 305
chatové osad
a turistické ubytovny 941 15061 56 480 761
_ostamni | zhzeni 1773 45 051 123017 1633
jinde nespecifikovana
Kraj:
HI. m. Praha 656 38 013 82 809 1633
Stredasesky 544 11 237 30 407 6 709
Jihatesky 984 17 691 51 381 13 967
Plzaisky 501 9 608 26 635 3826
Karlovarsky 417 14 267 29 425 1433
Ustecky 391 7 407 19 647 2752
Liberecky 890 14 049 42 155 2894
Kralovéhradecky 941 15 905 45170 5467
Pardubicky 338 6 938 19 607 1795
Vysogina 348 6 481 19 053 3119
Jihomoravsky 518 12 831 32212 5267
Olomoucky 357 7674 20 553 989
Zlinsky 352 7934 20 926 1214
Moravskoslezsky 468 10 127 26 852 2053

zdroj: Cesky statisticky ¥ad: www.czso.cz



Tabulkova piloha ¢. 3 — Kapacity hromadnych ubytovacichtizani cestovniho ruchu
podle okred k 31. 12. 2008

Kraj, okresy Hromazda?iézgrjl?ytovac Pokoje Llizka Misgg\? asntsny a

Ustecky kraj 391 7 407 19 647 2752

Dé&gin 131 1977 5874 667

Chomutov 83 1305 3634 1450

Litométice 48 993 2777 300

Louny 17 396 1284 22

Most 20 565 1167

Teplice 57 1399 3026 55

Usti nad Labem 35 772 1885 258

zdroj: Cesky statisticky ¥fad: www.cszo.cz

Tabulkové piloha¢. 4 — Vodni plochy po zahlazeni

Plocha MnoZstvi Hloubka
_ i Vodni plocha | Hloubka max.
Lokalita zahlazeni (v vody (v mil. pramer (v
(v ha) 5 (v metrech)
ha) m°) metrech)
CSA 2935 700 236 130 34
Sverma -
. 4892 467 71 37 15
Vrsany
Most 1220 311 69 59 22
Centrum 159 50 4 17 8
Kohinoor 294 49 4 17 8

zdroj: Rekultivace a voda, Mosteck& uhelna spadet, a.s.



Obrazova floha¢. 5 — Mapa Jezera Most

zdroj: http://slon.diamo.cz/hpvt/2003/sekce_z/PZ20% soubory/image017.png



Obrazova flohac. 6 — Napou&hi Jezera Most #jen 2010 (pohled z jihu)

zdroj: http://www.pku.cz/pku/gallery.php?type=napt@ni_most_nasever&num=23



Obrazové filoha¢. 7 — Napougni jezera Most +ijen 2010 (pohled ze severu)

zdroj: http://www.pku.cz/pku/gallery.php?type=napt@ni_most_najih&num=21



Obrazova glohac¢. 8 — Uklidiovaci nadrz

zdroj: vlastni tvorba autora



Obrazova glohac. 9 — Rivodni kanal

zdroj: vlastni tvorba autora



Obrazova flohac. 10 — Rozestasny pravoslavny kostel u jezera Most

zdroj: vlastni tvorba autora



Obrazové filohac¢. 11 — Zakladni strom arboreta u jezera Most

zdroj: vlastni tvorba autora



