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Anotace

Bakalarska prace obsahuje Cast teoretickou a Cast praktickou. Teoretickd Cast je
zaméiena na analyzu vzdélavani uiednikll a vedoucich ufednikti méstské ¢asti Praha 3
dle zédkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celki a o zméné
nékterych zdkont a formy jejich vzdélavani. Dale je v bakalaiské praci popsano
vzdélavani zaméstnanci tohoto Uzemniho samospravného celku a moznosti jejich

dalSiho osobniho rozvoje.

V praktické ¢&asti je prostiednictvim dotaznikli zjistovana spokojenost nebo
nespokojenost Ufednikd i zaméstnancth méstské ¢asti Praha 3 s moznostmi vzdélavani,

preference Skolicich metod a zajem o tzv. mékkeé a tvrdé dovednosti.
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Annotation

Bachelor thesis contains theoretical part and a practical part. The theoretical part is
focused on analysis of education officials and head clerks of the city district Prague 3
according to Act No. 312/2002 Coll., On officials of territorial self-governing units and
on amendment of certain acts and forms of education. Furthermore, the thesis describes
the education of employees of this territorial self-governing unit and the possibilities for

their further personal development.

In the practical part is detected, through a questionnaire, the satisfaction or
dissatisfaction of officials and employees of the city district Prague 3 with the
possibilities of education, their preferences of training methods and interest in soft and
hard skills.

Keywords
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UvVOD

Téma bakalarské prace jsem zvolila na zaklad€ své osobni zkuSenosti, kdy jsem byla
dle popisu pracovni ¢innosti zafazena na pracovni pozici ufednika a musela jsem tak
absolvovat zakonem stanovena Skoleni. Dal§i osobni zkuSenosti se vzdé&lavanim
dosp€lych jsem nacerpala vramci nové pracovni pozice zameéstnance oddéleni
persondlni prace a mezd, zodpovédného za vzdélavani zaméstnanci a ufedniki uzemné
samospravného celku. Zménou pracovni pozice jsem tak ziskala moznost podilet se
na zjistovani vzdelavacich potieb celych odboril, ale i jednotlived, a tak castecné
ovlivnit dal§i rozvoj zaméstnanci. Mam pfilezitost nové nastupujicim zaméstnancim
podrobné vysvétlit povinnost vzdélavani podle platné legislativy a seznamit je s dopady
na pracovni pozici, které nastanou pti nedodrzeni termini planovanych skoleni, nebo pti
neuspésném slozeni zdkonem stanovenych zkouSek. PiileZitostné mohu poukazat
na nutnost celozivotniho uceni, kterd vyplyva z rychlého tempa zmén a dynamického

rozvoje nejen v oblasti technické, ale i spolecenské.

Vétsina soucasnych absolventti sice dosahuje velmi vysoké trovné Vv oblasti
pocitacové gramotnosti nebo znalosti cizich jazykd, chybi jim ale znalosti a dovednosti
potiebné k vykonavéani konkrétni pracovni pozice. Vzd€lavani zaméstnancii je jednim
z dtlezitych nastroju fizeni lidskych zdrojt, zaroven se ale jednd o specifickou soucast
vzdélavani dospélych. Obecnym cilem profesniho vzd€lavani by mélo byt dosazeni
souladu mezi potfebami organizace a potfebami zamé&stnanct, ktefi cht&ji svilij potencial
zvySovat. Vzdélavani zaméstnancli V organizaci, na kterou je zaméfena bakalarska
prace, planuje a tidi oddéleni personélni prace a mezd odboru kancelaf ufadu na zakladé
pozadavkt vedoucich jednotlivych odbort, v souladu s nafizenimi tajemnika ufadu,

v souladu se zdkonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych celkt



a0zméné nékterych zikond!, a daldimi pravnimi piedpisy, které se vztahuji

na jednotlivé pracovni ¢innosti zaméstnancti.

Bakalarska prace obsahuje Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti je
nejprve predstavena organizace Mmestska Cast Praha 3, dale jsou v bakalaiské praci
specifikovany kvalifikacni pfedpoklady zaméstnanct a ufedniki méstské casti Praha 3,
které vyplyvaji predeviim z platné legislativy a dale z naiizeni tajemnika UMC Praha 3.
Dalsi kapitola teoretické c¢asti této prace je vénovana tvorbé planu vzdélavani pro
vSechny zaméstnance méstské Casti Praha 3. Na pldn vzdélavani navazuji kapitoly
0 vzdélavani ufedniki a vedoucich ufednikli tohoto izemniho samospravného celku.
V dalsi kapitole jsem vénovala pozornost uzndni rovnocennosti vzdélani. Jsou zde
popsany moznosti, které Gifednici na zékladé svého dosazen¢ho vzdélani mohou vyuzit.
Sedma kapitola je zaméfena na vzdélavani zaméstnancli méstské Casti. Je zde popsana
organizace i evidence Skoleni a zaméfeni kurzii. Samostatnou kapitolu jsem vénovala
také e-learningu, ktery je dal$im prostfedkem firemniho vzdélavani. Posledni kapitola
se zabyva zvySenim kvalifikace a moZnosti uzavfit se zaméstnavatelem kvalifikacni
dohodu. Pii vypracovavani teoretické Casti bakalarské prace jsem Cerpala piedev§im

Z téchto zdroji:
Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze,

zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkli a o zméné

nékterych zakond,
zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

vyhlaska ¢. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikii izemnich

samospravnych celk,

vyhlaska €. 512/2002 Sb., o zvlaStni odborné zptsobilosti Ufednikli izemnich

samospravnych celki,

1 Zakon €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdg&jsich predpisi. In: ASPI [pravni
informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-01].
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vyhlaska ¢. 304/2012 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikd tizemnich

samospravnych celki.

Déle jsem vyuzila interni predpisy organizace, jako jsou natizeni tajemnika UMC

a smérnice rady méstské casti.

Na teoretickou ¢ast bakalaiské prace navazuje cast prakticka. V té jsem formou

dotaznikového Setfeni chtéla potvrdit nebo vyvratit nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢. 1. Zaméstnanci méstské ¢asti Praha 3 jsou spokojeni s moznosti dalSiho
vzdélavani.
Hypotéza ¢. 2: Zaméstnanci méstské casti Praha 3 v rdmci dal§iho vzdélavani davaji

piednost tGcasti na prednaskach otevienych kurza pted e-learningem.

Hypotéza ¢. 3: Zaméstnanci méstské casti Praha 3 vramci dalSiho vzdélavani

uptednostiuji kurzy zamétené na legislativni zmény pfed mékkymi dovednostmi.

V ramci dotaznikového Setfeni byli elektronickou postou osloveni zaméstnanci,
vedouci zaméstnanci, ufednici 1 vedouci ufednici méstské ¢asti Praha 3. Navratnost
dotaznikd nebyla takovd, jak jsem pfedpokladala. Z celkového poctu 200 rozeslanych
dotaznikd jsem zpét ke zpracovani obdrzela 145, z toho 45 nebylo mozné vyuzit. Bylo
to z divodu netplného nebo neptesného vyplnéni. Vystupy, které z dotazniki
vyplynuly, jsou zpracovany do tabulky, ktera tvoti zaklad pro tvorbu jednotlivych grafi.
Néazory zaméstnancl jsou pro mne zajimavé a budu je moci vyuzit v ramci planovani

dalSich vzdélavacich akei.

11



TEORETICKA CAST

1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MESTSKA CAST
PRAHA 3

1.11dentifikacni udaje

Oficialni nazev: Méstska ¢ast Praha 3
Adresa: Havli¢kovo nam. 700/9

130 85 Praha 3

.

IC: 00063517
DIC: CZ00063517

Oficialni webové stranky méstské ¢asti: www.praha3.cz

Mg¢stska cast Praha 3 je soucasti izemniho samospravného celku hlavniho mésta
Prahy, ktera ,, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztahii vyplyvajici. “? Postaveni méstské &asti, jejich organti a jejich plisobnost stanovi
zéakon ¢&. 131/2000 Sb., o hlavnim mést& Praze®, zvlastni zékony a Statut hlavniho mésta
Prahy (dale jen Statut), coz je obecné zavazna vyhlaska, kterou Praha na zakladé zakona
o hlavnim mésté Praze upravuje své vnitini poméry. Statut upravuje zejména vztah mezi
hlavnim méstem a méstskymi ¢astmi a zasady hospodaieni. Méstska €ast plni ukoly
patfici do samospravy a zaroven vykonava statni spravu pro tzemi stanovené Statutem,
Vv rozsahu stanoveném zdkonem o hlavnim mésté Praze a zvlaStnimi zékony. ,,Méstska
cast naklada za podminek stanovenych timto zdakonem a Statutem se svérenym majetkem

hlavniho mésta Prahy. Mestska cast vykonava pri nakladani se svérenym majetkem

2 Zakon €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozd&jsich piedpist.. In: ASPI [pravni
informa¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-01].

3 Zéakon €. 131/2000 Sb., o hlavnim mé&sté Praze, ve znéni pozdéjsich predpisti. In: ASPI [pravni
informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-01].

12
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hlavniho mésta Prahy prava a povinnosti viastnika.“* Cilem méstské ¢asti Praha 3 je
regionalni rozvoj ve vSech oblastech tykajicich se zivota obcanli méstské ¢asti, v oblasti
fizeni meéstské cCasti 1 styku radnice s vefejnosti. Spolecnym cilem je predevSim
maximalni ohled a respekt vii¢i potiebam a zajmim rezidentti, obanti pracujicich na
uzemi mestské ¢asti a také vici turistim piijizdéjicim do Prahy 3. Méstskou ¢ast Prahu

3 tvoii prazska &tvrt’ Zizkov a &ast Vinohrad, Stragnic a Vyso&an s rozlohou 649 ha.

Financovéani organizace se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

izemnich rozpo¢tt®. Jedna se o tyto zdroje:
- vlastni zdroje (nejvétsi a nejdilezitéjsi ¢ast financi),
- statni rozpocet,

- rozpocet hlavniho mésta Prahy.

1.2 Organizacni struktura méstské ¢asti

1.2.1 Zastupitelstvo méstské casti

Zastupitelstvo méstské ¢asti Praha 3 ma v soucasné dobé 35 ¢lent. Pocet Clent
zastupitelstva se urCuje s piihlédnutim k po¢tu obyvatel a k velikosti obvodu.
Zastupitelstvo ,,voli a odvolava starostu, zastupce starosty a dalsi cleny rady, stanovi
pocet uvolnénych clenii zastupitelstva, schvaluje rozpocet a zaverecny ucet méstské
casti, schvaluje program rozvoje méstské casti, vyjadruje se k navrhu rozpoctu a navrhu

programu rozvoje hlavniho mésta Prahy. ‘®

4§ 34 odst. 3 — Zakon ¢&. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozd&jsich piedpist. In:
ASPI [pravni informacéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-01].

5 Zéakon & 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech tizemnich rozpoltl, ve znéni pozd&jsich
predpistl. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-02].

& Meéstska cast Praha 3, oficidlni webové stranky [online] [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
http://www.praha3.cz/samosprava/zastupitelstvo
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1.2.2 Rada méstské ¢asti

Rada méstské casti Praha 3 ma v soucasné dob¢ 9 ¢lent, kteti zastupuji jednotlivé
koali¢ni strany. Radu méstské ¢asti tvoii starostka méstské ¢asti, zastupkyné a zastupci
starostky a Clenky a ¢lenové rady. Jmenny seznam je uveden na oficialnich webovych
strankach méstské Casti Praha 3. ,,Rada méstské cCasti zabezpecuje hospodareni méstské
casti podle schvaleného rozpoctu, na navrh tajemnika uradu zrizuje a rusi odbory uradu
meéstskeé casti, schvaluje organizacni rad uradu, na navrh tajemnika uradu jmenuje
a odvolava vedouci odborii uradu. Vuci pravnickym osobam a zarizenim zaloZenym
nebo ziizenym zastupitelstvem méstské casti plni uikoly zakladatele nebo zrizovatele,

nejsou-/i tyto ikoly vyhrazeny zastupitelstvu méstské casti. "

1.2.3 Starostka

Starostka méstské Casti zastupuje a prezentuje méstskou ¢ast Praha 3 ve vztahu
k vefejnosti, koordinuje ¢innosti smétujici k naplnéni programovych cili rady méstské
Casti a koordinuje cinnosti zastupci starostky. ,,Starosta méstské casti jmenuje
a odvolava tajemnika uradu méstské casti po predchozim souhlasu reditele Magistratu

a stanovi jeho plat. @

1.2.4 Odbory

Utad méstské &asti se déli na odbory, které jsou vykonnymi organy rady méstské
¢asti. Odbory se Cleni na oddé€leni, ktera jsou organiza¢nimi Utvary vytvorena K fizeni
jednotlivych odbornych ¢innosti. V Cele oddéleni stoji vedouci oddéleni a jsou
podfizeni vedoucimu odboru. Vyjimku tvoifi odbor kancelaf ufadu, kde jsou vedouci
oddéleni podiizeni tajemnikovi Utadu méstské &asti Praha 3. Tajemnik uzavird, méni
arozvazuje pracovné pravni pomeéry zameéstnancii, ftidi a kontroluje ¢innost
zamé&stnancl, vydava vnitini predpisy potiebné k zajiSténi Cinnosti Gfadu a jeho

zameéstnanct formou natizeni tajemnika.

7 Meéstska cast Praha 3, oficidlni webové stranky [online] [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
http://www.praha3.cz/samosprava/rada

8§ 97 odst. 2 — Zéakon ¢&. 131/2000 Sb., o hlavnim mé&st& Praze, ve znéni pozd&jsich piedpisii In: ASPI
[pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-01].

14



Organiza¢ni struktura Ufadu je stanovena Organizaénim fadem®, ktery je smérnici
rady méstské Casti a vSem zaméstnanciim je k dispozici na intranetu. Pribézné dochazi
pouze ke zménam, jejichz potteba vychazi predevSim ze zmény pravni Upravy, dale se
struktura aktudlné pfizptisobuje potiebam z hlediska racionalizace prace a v jinych

oduvodnénych ptipadech.

Utad méstské ¢asti Praha 3 ¢&ita celkem sedm zékladnich budov (Havli¢kovo nam. 9,
Lipanska 7, 9, 11, 14, Seifertova 51, Perunova 5 — zadni trakt). V roce 2014 bylo
otevieno Informacéni centrum Praha 3 v ulici MileSovska 1. V roce 2016 byl odbor
ochrany Zivotniho prostiedi piesunut z budovy Seifertova 51 do budovy Olsanska 7.

V budovéach v ulici Rohd¢ova a Blahnikova se nachézi archiv.

 Intranet méstské Casti Praha 3. Organizacni tad [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://intranet/Rady%20UMC/OR_1.9.2016.pdf
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2 KVALIFIKACNI PREDPOKLADY

Zakladnim ptedpokladem pro uzavieni pracovniho poméru mezi zaméstnancem
a méstskou ¢asti Praha 3 je uplné stfedni vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou. Pokud
se jedna o pozici ufednika, jsou podminky dany § 4 zékona ¢. 312/2002 Sb.,
0 ufednicich tuzemnich samospravnych celkéi a o zméné nékterych zakoni.!? Tento
zakon stanovi, ze ,urednikem se miize stat fyzicka osoba, ktera je statnim obcanem
Ceské republiky, popiipadé fyzicka osoba, kterd je cizim statnim obcanem a ma v Ceské
republice trvaly pobyt, dosahla veéku 18 let, je zpiisobila k pravnim ukoniim, je
bezithonna, ovlada jednaci jazyk a spliuje dalsi predpoklady pro vykon sprdvnich
Cinnosti stanovené zvlastnim pravnim predpisem. ! Pokud se jedna o jmenovani
vedouciho tGfednika nebo vedouciho Gfadu, ktery se narodil pied datem 17. 11. 1971, je
nutné jesté splnit dals$i pfedpoklady dané zvlaStnim zdkonem. V tomto piipadé se
uplatiiuje zakon ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi dal$i piedpoklady pro vykon
nékterych funkci ve statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni
republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky.'? V praxi to znamend, Ze vedouci
ufednik musi pfed svym jmenovanim dolozit osvéd¢eni vydané Ministerstvem vnitra
Ceské republiky o tom, Ze nebyl evidovan jako osoba uvedena v § 2, odst. 1, pism. a)

nebo b) tohoto zakona.

10 Zakon ¢&. 312/2002 Sh., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zakonil,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informa¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

11§ 4, odst. 1 — Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdejsich predpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer
[cit. 2016-12-05].

12 74kon ¢&. 451/1991 Sh., kterym se stanovi nékteré dalsi ptedpoklady pro vykon n&kterych funkei ve
statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Ceské republiky a Slovenské
republiky. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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2.17Zkouska z vedeni matrik

Protoze je méstska Cast povefena i vykonem statni spravy, kvalifikac¢ni predpoklady
jsou razné dle vykonavané konkrétni spravni Cinnosti. Piikladem muze byt odbor
obcansko spravni, do kterého je zatazeno odd€leni matrik a statniho obc¢anstvi. V tomto
piipadé se postupuje dle zdkona ¢. 301/2000 Sb., o matrikach, jménu a pfijmeni
ao0zmén€ nckterych souvisejicich zakonl. V § 9 tohoto zdkona je uvedeno,
Lmatrikarem miize byt obcan, ktery je zaméstnancem obce, v hlavnim mésté Praze
zameéstnancem mestské casti, ktera ma pusobnost matricniho uradu, prokdzal odborné
znalosti zkouskou u krajského uradu, popripadé zkouskou zvlastni odborné zpiisobilosti
na tseku matrik a statniho obcanstvi podle zvidstniho zdkona.”*® Usp&né slozeni
zkousky z vedeni matrik je mimo zkousky odborné zpusobilosti dalsim kvalifikaénim
predpokladem pro vykon cinnosti matrikafe na meéstské Casti Praha 3. Osvédcéeni
0 uspésném vykonani zkousky je v listinné podob¢ zalozeno v osobnim spisu Ufednika

a elektronicky evidovano vV persondlnim programu.

2.27kouska z vidimace a legalizace

V oddéleni ovérovani a Czech POINTuU, které je zafazeno na méstské ¢asti Praha 3
do odboru organizacniho, je kvalifikacni podminkou pro vykonavani pozice ufednika
uspesné slozend zkouska podle zdkona ¢. 21/2006 Sb., o ovétovani shody opisu nebo

kopie s listinou a o ovéfovani pravosti podpisu a o zméné€ nekterych zakonu (zakon

M

13§ 9, odst. 1 — Zakon & 301/2000 Sb., 0 matrikich, jménu a piijmeni a o zmén& né&kterych
souvisejicich zakonu,, ve znéni pozdéjsich predpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters
Kluwer [cit. 2016-12-06].
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0 ovéfovani)!*. Méstska ¢ast v tomto pripadé plné vyuziva nabidku Magistratu hl. mésta
Prahy, ktery pro méstské ¢asti Skoleni a zkousky bezplatné zajist'uje prostfednictvim
odboru zivnostenského a obcansko spravniho. Osvédceni o UspéSném slozeni této

zékonem predepsané zkousky je zaloZeno v osobnim spisu ufednika.

2.3Povolani socialniho pracovnika

Pro zaméstnance i Gfedniky odboru socialnich véci Utadu méstské asti Praha 3,
kteti vykonavaji povolani socialniho pracovnika, je podle zdkona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach, ptredpokladem , plna svépravnost, bezuhonnost, zdravotni
zpiisobilost a odbornd zpiisobilost. “*® Odbornou zptisobilosti se v tomto piipadé rozumi
»VVSSI odborné vzdélani ziskané absolvovanim vzdélavaciho programu akreditovaného
podle zvlastniho prdavniho predpisu V oborech vzdelani zamérenych na socialni praci
a socidlni pedagogiku, socCidalni pedagogiku, socidalni a humanitarni prdci, socialni
praci, socidlné pravni cinnost, charitni a socidlni cinnost.*'® Dale se odbornou
zpusobilosti rozumi ,,vysokoskolské vzdélani ziskané studiem v bakalarskeém,
magisterském nebo doktorském studijnim programu zaméreném na socialni prdci,
socialni politiku, socidalni pedagogiku, socidlni péci, socialni patologii, pravo nebo
specidlni pedagogiku, akreditovaném podle zvldstniho pravniho predpisu.t’ Z této

citace zdkona pro oddé€leni personalni prace a mezd jednoznaéné vyplyva povinnost pii

v

14 Zakon ¢&. 21/2006 Sb., o ovéfovani shody opisu nebo kopie s listinou a o ov&fovani pravosti
podpisu a o zméné nékterych zakonu (zakon o ovéfovani), ve znéni pozdéjsich ptedpisi. In: ASPI
[pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-06].

15§ 110, odst. 1 — Zakon ¢&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach, ve znéni pozdg&jsich ptedpist. In:
ASPI [pravni informacéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-06].

16§ 110, odst. 4, pism. a) — Zakon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdgjsich
predpistl. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-06].

17°§ 110, odst. 4, pism. b) — Zakon & 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdgjsich
predpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-06].
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vyhlaSeni vybérového fizeni na pozici socidlniho pracovnika pozadovat minimalné

vys$si odborné vzdélani prislusného zaméteni.

2.4European Computer Driving Licence (dale ECDL)

Poslednim kvalifika¢nim pfedpokladem pro zaméstnance méstské ¢asti Praha 3 je
uspésné vykonani zkousky ECDL. Vedouci ufadu po porad¢ s vedoucim odboru
informatiky a vedouci odd¢leni persondlni prace a mezd jiz vroce 2008 spravné
vyhodnotil situaci ohledné pocitacové gramotnosti zaméstnancti a rozhodl, Ze vSichni
zaméstnanci musi absolvovat Skoleni a néasledné testovani ECDL. Tento kvalifika¢ni
pozadavek je nyni stanoven v naiizeni tajemnika Ufadu méstské &asti &. 5/2013,
K ovéfeni pocitatové gramotnosti zaméstnancii zafazenych do Utadu méstské &asti
certifikatem ECDL.® Do tohoto kurzu je zafazen kazdy zaméstnanec, ktery vyuziva
k vykonu své agendy vypocetni techniku. Povinnost prokazat se osvédéenim ECDL
minimalné na Urovni Start méd kazdy zaméstnanec v pracovnim poméru na dobu
neurcitou s minimalné poloviénim pracovnim uvazkem, a to nejpozdéji do tii let
od data, kdy zahaji pfipravné skoleni k certifikaci. Pfipravné $koleni se sklada ze Sesti
modult a k ziskani osvédéeni ECDL Start musi zaméstnanec uspéSné slozit testy

z téchto ¢ty modulti:

- pouzivani PC a sprava souborti,
- textovy editor,
- tabulkovy editor,

- sluzby informaéni sité.

18 Intranet méstské casti Praha 3. Natizeni tajemnika &. 5/2013 [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné
z: http://intranet/Narizeni%?20tajemnika/T_2013_5.pdf
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Podminkou k ziskani certifikdtu ECDL Certificate je uspésné slozeni jesté dalsich

dvou moduld, a to:

- zéklady informacnich technologii,

- grafické moznosti PC a zplisoby a moznosti elektronické prezentace.

Vybér zaméstnancti k proskoleni a ziskani certifikatu je plné v kompetenci oddéleni
personalni prace a mezd odboru kanceldt Gfadu. Toto oddéleni i nasledné eviduje
vystavené certifikaty v listinné podobé¢ a proskoleni eviduje elektronicky v personalnim

programu.
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3 PLAN VZDELAVANI
3.1 Adaptacni plan

Formalizovany adapta¢ni proces pro nové zaméstnance méstské Casti Praha 3 je
realizovan od 1. ledna 2010. Kazdému novému zaméstnanci ufadu je referentem
oddéleni persondlni prace a mezd ve spolupréci s pfislusnym vedoucim odboru
vypracovan adaptacni plan. Adaptacni plan je kazdému novému zaméstnanci vytvoren
na celou zkuSebni dobu, kterd je v pfipadé fadovych zaméstnanci tifi mésice.
U vedoucich zaméstnanct pak zkuSebni doba muze byt az Sest mésici. V adaptacnim
planu je pro nového zaméstnance uveden vedouci odboru, vedouci oddéleni, pracovisté
a predeviim jméno osoby, ktera je uréena jako 8kolitel na celou dobu adaptace. Ulohou
Skolitele je pak piedavat zkuSenosti, vysvétlovat fungovani organizace, podporovat
a podnécovat Skolené¢ho k dosazeni stanovenych cilti. Dale je povinnosti Skolitele
seznamit zaméstnance s firemni kulturou, pracovnimi podminkami, ale i legislativou,
kterd je pro danou pozici nezbytna. Dilezitou funkci Skolitele je i vysvétlit, ukazat,
zapracovat a nasledné kontrolovat nového zaméstnance pfi praci v riiznych programech
a aplikacich v ramci informacnich technologii. V ramci adaptaéniho procesu musi novy
zaméstnanec absolvovat také Skoleni, kterd jsou nezbytna pro uspé€Sny vykon pracovni
pozice, nebo Skoleni, ktera jsou déana platnou legislativou. Toto plati zejména
na pracovnich pozicich, kde je zaméstnanec na pozici Ufednika, a je tedy nutné
postupovat podle zakona ¢.312/2002 Sh.!® Adaptaéni plan je rozdélen na tfi etapy
v ramci tfimési¢ni zkuSebni doby a mél by byt postupné a systematicky zpracovavan.
Obsahuje struéné slovni hodnoceni procesu zaskoleni nového zaméstnance a vyjadieni

ptislusného vedouciho odboru, ktery schvali pokra¢ovéani pracovniho poméru daného

19 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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zameéstnance po zkuSebni dobé. Povinnost vypracovat adaptacni plan vyplyva z natizeni

tajemnika Utadu méstské ¢asti ¢. 1/2014, Pracovni fad méstské &asti Praha 3.2

3.2Plan vzdélavani

Plany vzdélavéani jsou v souladu se zakonem ¢&. 312/2002 Sb.?! sestavovany viem
zaméstnancim na dobu tii let. Jsou vedeny prostfednictvim persondlniho systému
a jejich tvorbu zabezpecuje po nastupu zaméstnance do pracovniho poméru a nasledné
vzdy v ptedepsaném obdobi oddéleni personalni prace a mezd. VSechny pfipravované
i absolvované kurzy jsou evidovany v personalnim systému, jejich uspé$né ukonceni je
prendSeno do planu vzdélavani a tak dochézi k jeho plnéni. Odpovédnost za plnéni
planu vzdélavani jednotlivych zaméstnanct patfi dle Pracovniho fadu méstské Casti
Praha 322 ptisobnosti vedoucich odborii. Ve sloZce personalniho programu zaméfené
na vzdélavani maji jednotlivi zaméstnanci a jejich vedouci odborl trvaly pfistup
ke kart¢ vzdelavani zaméstnance, a tak jsou pribézné informovani o plnéni planu
vzdélavani. Systém tedy poskytuje informace o planovanych 1 jiz uskute¢nénych
kurzech konkrétniho zamé&stnance. Zamé&stnanec po ukonceni nékterého planovaného

Skoleni kurz zhodnoti. Poté je celd vzdélavaci akce elektronicky uzaviena.

Pozadavky na vzdélavani vyplyvaji jak z popisu pracovnich €innosti jednotlivych
odborii, kde jsou pozadavky zaméfeny predevSim na legislativu, tak 1 z hodnoceni
zaméstnanct, které je na méstské Casti provadéno jednou ro¢n€. Soucésti hodnoceni je

I plan rozvoje zaméstnance. Zameéstnanec si pii svém sebehodnoceni navrhne dalsi

20 Intranet méstské cdsti Praha 3. Nafizeni tajemnika ¢. 1/2014 [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné
z: http://intranet/Narizeni%20tajemnika/T_2014_1.pdf

2L Zakon €. 312/Sb.2002, o Gfednicich izemnich samospravnych celkii a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozd&jsich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

22 Intranet méstské casti Praha 3. Nafizeni tajemnika ¢. 1/2014 [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné
z: http://intranet/Narizeni%?20tajemnika/T_2014_1.pdf
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moznosti planu rozvoje, pfi hodnoceni se k nim vyjadii vedouci odboru. Na zavér

celého hodnocenti je i dohodnut a zaznamenan plan rozvoje daného zaméstnance.
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4 VZDELAVANI UREDNIKU MESTSKE CASTI PRAHA 3
4.1 U¥ednik

Zasadnim  kritériem pro urceni, zda konkrétni zameéstnanec uzemniho
samospravného celku je nebo neni ufednik, je to, zda se tento jedinec podili na vykonu
spravnich ¢innosti. Zékon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celki
a o zméné nekterych zakonl fika: Urednikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi
zaméstnanec uzemniho samospravného celku podilejici se na vykonu sprdavnich cinnosti
zarazenych do obecniho uradu, do méstského uradu, do magistratu statutarniho mésta
nebo do magistrdtu vizemné clenéného statutdarniho mésta, do uradu méstského obvodu
nebo uradu meéstské casti uzemné cleneného statutarniho mésta, do krajského uradu,
do Magistrdatu hlavniho mésta Prahy nebo do uradu méstské casti hlavniho mésta
Prahy.“?® Spravnimi &innostmi se podle tohoto zdkona rozumi ,plnéni kol
V samostatné nebo prenesené pusobnosti uzemniho samospravného celku podle
zvldastnich predpisii*®*. Za ufednika je tedy povaZovan takovy zaméstnanec tizemniho
samospravného celku, ktery vykonava zejména spravni rozhodovani, spravni kontrolu,
dozor nebo dohled, pfipravu navrhii pravnich predpisti, spravu rozpoc¢tu tuzemniho
samospravného celku, krizové fizeni a planovani, poskytovani informaci podle
zvlastniho pravniho ptedpisu a dalsi ¢innosti vyplyvajici ze zvlastnich zédkonii. Pokud se
tedy dany zaméstnanec alespont zcasti podili na plnéni tkold souvisejicich s vySe
uvedenymi ¢innostmi, které jsou izemnimu samospravnému celku uloZeny v pfenesené
nebo samostatné pusobnosti, je ufednik. Urcit, zda zaméstnanec tzemniho
samospravného celku je nebo neni ufednik, je nutné tedy vzdy v kazdém konkrétnim
ptipad¢ podle konkrétniho popisu pracovni ¢innosti, ktery kazdy zaméstnanec méstské

¢asti Praha 3 obdrzi pii vzniku pracovniho poméru.

23§ 2, odst. 4 — Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkii a 0 zmé&ng
nékterych zakond, ve znéni pozdejsich predpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer
[cit. 2016-12-05].

24§ 3, odst. 3 — Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o afednicich uzemnich samospravnych celki a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdé&jSich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer
[cit. 2016-12-05].
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4.2 Vstupni vzdélavani

Pokud je tedy na zaklad¢€ popisu pracovni ¢innosti zaméstnanec poveien vykonem
spravnich ¢innosti a zastadvd pozici ufednika, jeho vzdélavani se tidi zadkonem
¢. 312/2002 Sh., o ufednicich Gzemnich samospravnych celkii a o zméné nékterych
zakont.°Z tohoto zdkona vyplyva pro ufednika povinnost absolvovat vstupni
vzdélavani. Tento tydenni kurz uréeny pro nové zaméstnance meéstskych casti jim
poskytuje vstupni informace pottebné pro praci ufednika. Ucelené skoleni jim pomiize
orientovat se v nejdulezitéjsich pravnich piedpisech tykajicich se vefejné spravy,
vetejné ekonomie a vetfejnych financi. Vstupni Skoleni musi ufednik absolvovat do tii
mesicl od vzniku pracovniho poméru. Vstupni Skoleni nabizeji vzdélavaci agentury jak
ve formé prezencni, tak i formou e-learningu. Méstskd cast Praha 3 ale ve vSech
ptipadech vyuziva nabidku Magistratu hl. mésta Prahy (ddle MHMP). MHMP zajistuje
a poradd vstupni vzdélavani pro jednotlivé méstské Casti prezencéni formou zdarma.
Po absolvovani tydenniho Skoleni na MHMP a vykondni zavérecného testu obdrzi
ufednik osvédceni, které musi predlozit referentce oddé€leni personalni prace a mezd
odboru kancelar ufadu. Ta fotokopii osvédceni zaklada do osobniho spisu ufednika
a vykonané Skoleni elektronicky eviduje v persondlnim systému. Vstupni vzdélavani
vroce 2015 absolvovalo celkem osm novych ufednikt, vroce 2016 to bylo deset

ufednik.

25 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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4.3Zv1astni odborna zpusobilost

Utednik, ktery podle popisu pracovni &innosti vykonava nékterou ze spravnich
¢innosti, musi dle zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkl
a o zméné nékterych zakont?®, vykonat zkousku odborné zptisobilosti z konkrétni
spravni ¢innosti. O tom, zda ma ufednik povinnost absolvovat proskoleni a prokazat se
uspéSnym absolvovanim zkousky odborné zptsobilosti, rozhoduje na méstské casti
vedouci uradu, tj. tajemnik, na zaklad¢ podkladi od referentky oddéleni persondlni
prace a mezd. Dle vySe uvedeného zakona je povinnosti zaméstnavatele Urednika
ptihlasit Kk proskoleni nejdéle do Sesti mésici od vzniku pracovniho poméru
K izemnimu samospravnému celku nebo do téi mésicti ode dne, kdy ufednik zacal
vykonévat spravni ¢innost. Do osmnacti mésicti od zacatku vykonu spravni ¢innosti
musi ufednik absolvovat odborné proskoleni a prokazat se osvédcenim o vykonani
zkousky. Zkouska odborné zplsobilosti ma dvé samostatné Casti, pisemnou a ustni.
Pisemnd 1 Ustni c¢ast se dale dé€li na ¢ast obecnou a zvlaStni. Pisemna cast zkousky
probihd formou védomostniho testu a cilem je ovéfit zékladni znalosti dané
problematiky. Testové otdzky jsou uzaviené, kdy ufednik vybird z nabidky odpovédi.
Spravna je vzdy jen jedna odpovéd’. Podminkou pro uspésné sloZeni pisemné zkousky
je hodnoceni klasifikaénim stupném ,,vyhovél”“ z obecné i zvlastni Casti testu. Takto
ohodnocen je ten ufednik, ktery spravné v testu odpovi alespoil na dvé tretiny otazek.
Uspé&sné slozeni obou &asti testu je piedpokladem pro moznost konat ustni zkousku.
K tispéSnému sloZzeni obecné ¢asti je nezbytné nutna znalost zékladl vefejné spravy,
¢innost vefejné spravy, spravniho fizeni, dale znalost zdkona o obcich, krajich
a 0 hlavnim mésté Praze. Zvlastni cast zkouSky je pak jiZz zaméfena na konkrétni
spravni &innost, kterou Gfednik vykonava. Usp&$nost pii slozeni zkousky zvlastni
odborné zpusobilosti dale spo¢ivd 1 ve schopnosti vySe uvedené znalosti aplikovat.
Zkouska a vyhlaseni jejich vysledki jsou vefejné. Vycet vSech spravnich ¢innosti urcuje

vyhlaska ¢.512/2002 Sh., o zvlastni odborné zpisobilosti ufednikti uzemnich

26 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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samospravnych celkia?’. Aktualné je zde t&chto spravnich &innosti uvedeno ticet.
Zkousku odborné zpusobilosti v roce 2015 absolvovalo celkem deset ufednikt méstské

¢asti, v roce 2016 to bylo Sest ufednikd.

Ptipravu na zkouSku odborné zptlisobilosti miize ufednik absolvovat u jakékoliv
Skolici agentury. Samotnd zkouSka a vydavani osvédéeni je ale pln¢ v kompetenci
Ministerstva vnitra CR, pro které tyty &innosti zajistuje jim zvoleny organ vefejné
spravy, tj. Institut pro vetfejnou spravu. Institut pro veiejnou spravu zajiStuje vykon
vefejné spravy v oblasti zvlaStnich odbornych zplsobilosti Ufedniki dle zékona
¢.312/2002 Sh.?® a pIni zde metodickou a koordinaéni roli. Dale jmenuje jednotlivé
zkuSebni komise, zajistuje Cinnosti zkuSebnich komisi, spolupracuje se zahrani¢nimi
vzdélavacimi institucemi a Skolami a zpracovavé ro¢ni harmonogram terminti pfiprav
k ovéfeni zkouSkou odborné zptisobilosti a terminti fadnych a opakovanych zkousek.
Na zékladé¢ ztfizovaci listiny tato pfispévkova organizace poskytuje vzdélani celé vetejné
spraveé. Méstska cast Praha 3 pii ptfipravé na zkousku zvlastni odborné zpusobilosti
nevyuzivad nabidek vzdélavacich agentur, ale ptihlaSuje své tUfedniky na pfipravu
K Institutu pro vefejnou spravu. Institut potom kazdého ufednika zaeviduje, Casové
zkoordinuje pfipravu 1 samotné zkousky. Ptiprava i1zkousSky probihaji ve Skolicim
sttedisku v Bene$ové. Pro ufednika je zde zajisténo ubytovani, strava i vyuka. Usp&§né
vykonani zkousky odborné zpisobilosti nejdéle do 18 mésici od pocatku vykonu
spravni ¢innosti je podminkou pro setrvani Gfednika na dané pozici v organizaci. Proto
musi na oddé¢leni personalni prace a mezd doloZit osvédceni o vykonani zkouSek. Kopie
tohoto osvédceni je zaloZena do osobniho spisu Ufednika a elektronicky je uspésné

slozeni zkouSky evidovano v personalnim programu.

v

27 Vyhlagka &. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zpusobilosti ufednikli uzemnich samospravnych
celku. In: ASPI [pravni informacni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-07].

28 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkd a 0 zm&n& n&kterych zakont.
In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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5 VZDELAVANI VEDOUCICH UREDNIKU A
VEDOUCICH URADU

Na vedouci Ufedniky uzemné samospravnych celk se stejné jako na Ufedniky
vztahuje zékon ¢&. 312/2002 Sb.?® Proto je povinnosti kazdého vedouciho ufednika
absolvovat jak vstupni vzdélavani, tak i zkousku zvlastni odborné zptisobilosti. Vedouci
utfednik, ktery fidi Gfedniky vykonavajici rizné spravni ¢innosti, ma povinnost prokazat

zvlastni odbornou zpusobilost z obecné casti a dale pak alespon z jedné zvlastni ¢asti

spravni ¢innosti, kterou vykonavaji jim fizeni ufednici.

Dalsi vzdélavani pro vedouci tfedniky, které vyplyva ze zakona ¢. 312/2002 Sb.,*°
je vzdélavani vedoucich ufednikt.. Jedna se o ucelené a obsahlé vzdélavani, které ma
dvé casti — obecnou a zvlastni. ,,Obecna Ccast je koncipovana jako manazerské
vzdelavani. Vedouci urednici se seznamuji se zasadami Fizeni pracovnich tymiu, uci se
komunikacne zvladnout konfliktni situace, prezentovat sviij urad na verejnosti. Zvlastni
casti jsou zamérené na prehled o jednotlivych spravmich cinnostech vykondvanych
podrizenymi tiredniky. “3* Na méstské &asti je v soucasnosti devét vedoucich odbori
a Sestnact vedoucich oddéleni, ktefi jsou povéfeni vykonem spravnich cinnosti
a z tohoto divodu jsou zafazeni mezi vedouci Gfedniky. Vzdélavani vedoucich ufednikt
nabizi jak Institut pro vefejnou spravu, tak i mnoho dalSich vzdélavacich spolecnosti.
Vzhledem k ¢asové naro¢nosti a s piihlédnutim na pracovni vytizenost vedoucich
ufedniki a z divodu finan¢ni vyhodnosti, voli méstska ¢ast Praha 3 moznost vzdélavat
tyto Gfedniky prostfednictvim e-learningu. Tato forma vyuky se v téchto ptipadech jevi

v

jako vyhodnéjsi jak pro absolvujiciho vedouciho ufednika, tak i pro méstskou cast.

29 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zakoni,
ve znéni pozd&jsich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

30 Zakon €. 312/2002 Sb., o tfednicich uzemnich samospravnych celkli a 0 zmé&né n&kterych zakond,
ve znéni pozd&jsich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

31 [nstitut pro verfejnou spravu Praha, oficidlni webové stranky. Vzdélavani vedoucich ufedniki

[online] [cit. 2016-12-12]. Dostupné z: https://www.institutpraha.cz/kurzy/vzdelavani-vedoucich-
uredniku/
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Oddéleni personalni prace amezd zaeviduje vedouciho tufednika u akreditacni
vzdé¢lavaci instituce a informuje ho o casovém harmonogramu pribc¢hu vzdélavani
vedoucich. Pak jiz zalezi na samotném vedoucim, jak Casové vzdélavani zvladne
a uspésné¢ zakonCi zavéreCnym testem. OsvédCeni o uspé€sSném absolvovani tohoto
vzdélavani je zalozeno do osobniho spisu vedouciho ufednika a elektronicky evidovano
V personalnim programu. Povinnost Gispé$né absolvovat vzdélavani vedoucich ttednikti

je nejpozdéji do dvou let ode dne, kdy zacal vykon funkce vedouciho tfednika.

Vedoucim tufadu se v pfipadé méstské casti rozumi tajemnik. Stejné jako
na vedouciho tufednika se i na vedouciho ufadu vztahuje povinnost absolvovat
vzdélavani vedoucich ufednikti i zkousku odborné zpusobilosti. V tomto piipad¢ je ale
povinnosti pouze obecna Cast, kterd se obsahové nelisi od obecné ¢asti zkousky odborné
zpusobilosti ur€ené Gfednikiim nebo vedoucim ufednikiim. Lhiity pro prokézani téchto
vzdélavacich kurzii jsou stejné, jako u vedoucich turednikd. Stejna je i evidence

vydanych osvédceni.
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6 ROVNOCENNOST VZDELANI

Celkova vzde¢lanost nasi spolecnosti v posledni dobé stale roste. Je to dano tim,
ze lidé si stale vice uvédomuji nutnost celozivotniho vzdélavani. Mnoho lidi je pak
ochotno si pfi zaméstnani dopliovat vzdélani studiem na vysoké Skole. I velky pocet
Cerstvych absolventd, ktefi opoustéji vysoké Skoly, pak najde uplatnéni ve vetejné
spravé. Pravé ti urednici, kteti dolozi své dosazené vzdélani diplomem z vysoké Skoly,
mohou vyuZzit moZnosti zazddat o uznani rovnocennosti vzdélani. Uznani rovnocennosti
vzdélani je v kompetenci vedouciho Utfadu, ktery prostiednictvim oddéleni personalni
prace a mezd muze rovnocennost vzdélani uznat. Ale pouze v tom piipade, ze se dle
vyhlasky ¢. 304/2012 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani Ufednikti tzemnich
samospravnych celk(i®?, piesné shoduje klasifikace kmenovych oborti vzdélavani,
studijni program a obor. Tato vyhlaska dnem 1. f¥ijna 2012 nahradila pivodni vyhlasku
¢. 511/2002 Sb., 0 uznani rovnocennosti vzdélani ufednikli izemnich samospravnych
celkti®. Pokud se tedy ufednik prokaze diplomem o absolvovani bakalafského nebo
magisterského programu, uvedenym ve vySe zminénych vyhlaSkéach, povinnost prokazat
zvlastni odbornou zpusobilost tento ufednik nemd. Pokud se objevi urcité odliSnosti
V nazvu studovaného oboru nebo programu, ma Ufednik moZnost zazddat Ministerstvo
vnitra CR o uznani rovnocennosti vzdélani na zakladd fadné vyplnéné Zadosti.
Ministerstvo vnitra na zakladé zadosti ufednika muize vydat osvédéeni o uznani
rovnocennosti vzdélani bud’ pro obecnou nebo zvlastni ¢ast, nebo pro obé€ ¢asti zvlastni
odborné zptisobilosti. Zadost miize ale Ministerstvo vnitra CR také zamitnout, a to
Vv piipad¢, Ze Zadatel fadn¢ nedolozi pozadované dokumenty, které si ministerstvo

vyzada, nebo studovany program obsahové neodpovidd podminkam uznéni

32 Vyhlaska €. 304/2012 Sh., o uznani rovnocennosti vzdélani Gfednik izemnich samospravnych
celku. In: ASPI [pravni informacni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-07].

3 Vyhlagka ¢. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikl izemnich samospravnych
celku. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-07].
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rovnocennosti vzdélani. Vyhlaska ¢. 511/2002 Sh.3* a vyhlaska ¢. 304/2012 Sh.*® dava
moznost uplatnit rovnocennost vzdélani i u vstupniho vzdelavani, nebo u vzdélavani
vedoucich ufednikd. V roce 2015 byla na zakladé téchto vyhlaSek dvéma ufednikiim
uznana rovnocennost vzdélani alespon v jedné z ¢asti odborné zptisobilosti. Na zakladé
7adosti podané Ministerstvu vnitra CR pak byla uznana rovnocennost vzdélani dalsimu
ufednikovi. V roce 2016 mélo na méstské casti Praha 3 absolvovat zkouSku odborné
zpusobilosti deset Gfednikt, ale na zakladé vyhlasek byla dvéma ufednikim uznana
rovnocennost vzdélani alespon v jedné z ¢asti odborné zpusobilosti. Na zakladé zadosti
podané Ministerstvu vnitra CR pak byla uznéna rovnocennost vzdélani dal§im dvéma

ufednikiim. Dal§i moznosti uplatnit uznani rovnocennosti vzdélani maji ti Ufednici

vvvvvv

%

zkousku. Zakon ¢. 312/2002 Sb. fiika: ,, Povinnost prokdazat zvlastni odbornou
zpuisobilost z obecné casti se nevztahuje na fyzickou osobu, ktera vykonala urednickou
zkousku podle zdkona o statni sluzbé.®® Posledni moznosti uplatnit rovnocennost
vzdélani na zvlastni ¢ast zvIastni odborné zplsobilosti maji Gfednici, kteti diive Gspésné
vykonali zvlaStni ¢ast ufednické zkousky v oboru, ktery odpovida jejich soucasné
vykonavané spravni Cinnosti a je vsouladu s nafizenim vlady ¢. 136/2015 Sb.,

0 rovnocennosti n€kterych zkousek a odbornych kvalifikaci zvlastni casti ufednické

zkousky®'.

34 Vyhlaska ¢. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani Gfedniki uzemnich samospravnych
celku. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-07].

% Vyhlaska ¢. 304/2012 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani ufednikl izemnich samospravnych
celku. In: ASPI [pravni informacni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-07].

36 § 33, odst. 1 — Zakon ¢&. 312/2002 Sh., o ufednicich zemnich samospravnych celkd a o zméné
nékterych zakond. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

37 Nafizeni vlady ¢. 136/2015 Sh., o rovnocennosti nékterych zkouSek a odbornych kvalifikaci
zv1astni ¢asti Gfednické zkousky. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-08].
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7 VZDELAVANI ZAMESTNANCU MESTSKE CASTI
PRAHA 3

7.10rganizace vzdélavani

Méstska cast zabezpecCuje veSkeré agendy prostfednictvim odborné zpiisobilych
zamé&stnancl. Jako zaméstnavatel se v oblasti vzdélavani nesoustiedi jen na Ufedniky,
ale rozviji znalosti a zpusobilosti vSech zaméstnancii a podporuje prohlubovani
a zvySovani kvalifikace zaméstnancii, pokud je v souladu s potfebami zamé&stnavatele.
Rozmanitost a rozsahlost agend, které¢ jsou v ramci této organizace vykonavany, pak
uzce souvisi i sriznymi pozadavky jednotlivych odbori na vzdélavaci potieby.
Nabidka vzdé¢lavani, stejné jako evidence a organizace vlastnich Skoleni, je plné
Vv kompetenci oddéleni personalni prace a mezd odboru kancelai ufadu. Referent
odpovédny za tsek vzdélavani a péfe o zameéstnance rozesila nabidky jednotlivych
vzdélavacich agentur bud’ v tisténé, nebo elektronické podob¢, vzdy vedoucimu odboru.
Na zéklad¢ nabidek si pak jednotlivi zaméstnanci mohou zazadat o konkrétni Skolici
kurz prostiednictvim webové aplikace Helpdesk. Zadost nasledné doporuéi nebo
zamitne pomoci této aplikace vedouci odboru. Ugast zaméstnance na koleni v cend
do 3.000 K¢, které svym rozsahem nepiesahuje jeden Skolici den, schvaluje na zakladé
planu vzdélavani a doporuCeni ptislusného vedouciho oboru personalista oddéleni
persondlni prace a mezd. Pokud mé zdjem o Skoleni vedouci odboru, vyplni si stejné
jako tadovy zaméstnanec zadost prostfednictvim Helpdesku, jeho Ucast ale schvaluje
vzdy tajemnik UMC. Takto odsouhlasena $koleni tajemnikem UMC nebo personalistou
oddé€leni personalni prace a mezd plné hradi zaméstnavatel. Po absolvovani Skoleni je
zamé&stnanec povinen provést jeho hodnoceni prostfednictvim piislusné aplikace

persondlniho systému.
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7.2Pravni predpisy

Pribézna vzdélavani, ktera absolvuji zaméstnanci méstské Casti, 1ze d€lit na Skoleni
zaméfena na pravni piedpisy a dale na komunikadni dovednosti. Skoleni zaméfena
na pravni predpisy tvofi dlouhodobé nejdulezitéjsi soucast vzdélavaciho systému
organizace. Zaroven s ohledem na skute¢nost, Ze organizace ma rozsdhlou profesni
strukturu, je interni potfadani akci na urCité zmény legislativy témét vylouceno. Interni
vzdélavani je realizovano na useku spole¢nych profesnich znalosti, jako je spravni fad,
zakon o Praze nebo Uprava pisemnosti. Interni vzdélavani zajistuje oddéleni personalni
prace a mezd na zakladé pozadavki zameéstnancii nebo na zaklad¢ doporuceni
zainteresovanych osob. Pfipravené interni kurzy jsou zaméstnancim bud’ nabidnuty,

nebo na zaklad¢ pokynu tajemnika ufadu jsou jim nafizeny.

7.3Komunikaéni dovednosti

Komunikac¢ni dovednosti jsou soucasti tzv. mékkych dovednosti. Jedna se napiiklad
0 obranu proti manipulaci, asertivitu, efektivni komunikaci nebo feSeni konfliktu.
Absolventi téchto Skoleni si posili sebejistotu 1 sebediivéru, kterd se pak projevi pii
jednéani v konfliktnich situacich. MoZnost zacastnit se takového Skoleni vyuZivaji
pfedevSim zaméstnanci, ktefi jsou v pfimém kontaktu s vefejnosti. Jedna se o oddéleni
krizového fizeni a informacni sluzba, oddéleni ovéfovani a Czech POINT, odd¢€leni
socidlné¢ pravni ochrany déti a piedev§im odbor obcansko spravni, do kterého je
zafazeno oddé¢leni osobnich dokladii a evidence obyvatel, oddéleni matrik a statniho

obcanstvi a predevSim oddéleni spravni, které fesi prestupky.
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7.4Vzdélavani podle zakoniku prace a dalSich pravnich predpisu

Zidkon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace,*® stanovuje povinnost zaméstnavatele
provadét Skoleni zaméstnancti k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.
Cetnost je stanovena zaméstnavatelem s ohledem na zji§tén4 rizika jednou za dva roky.
Skoleni se uskute¢iiuje v prostorach méstské asti a provadi ho zaméstnanec organizace,
ktery je osobou odborné zplsobilou k zajistovani utkoll k prevenci rizik. Soucasné
s timto Skolenim probiha i Skoleni o pozarni ochranég, které urcuje zakon ¢. 133/1985
Sb., o pozarni ochrané®®. Toto $koleni provadi uréeny preventista pozarni ochrany.
Protoze méstska cast Praha 3 zaméstnava 1 fidice, v rdmci jejich proskoleni postupuje
podle zdkona ¢. 247/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovani odborné zpusobilosti

10, Timto zakonem se Fidi i Fidi¢i-referenti. Na zakladé

k fizeni motorovych vozide
dalsich pravnich ptedpisii absolvuji vybrani zaméstnanci organizace Skoleni topicl
k obsluze nizkotlakych kotlt, $koleni pro obsluhu plynového zatizeni a Skoleni pro
obsluhu tlakovych nadob. Za seznam osob, které musi absolvovat $koleni a za jeho
realizaci odpovida odd¢€leni spravy tfadu odboru technické spravy majetku a investic,

evidence spada do kompetence oddéleni personélni prace a mezd.

3874kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd&jsich ptedpisii. In: ASPI [pravni informacni
systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-08].

39Zakon ¢&. 133/1985 Sh., o pozarni ochrang, ve znéni pozdg&jsich ptedpist. In: ASPI [pravni
informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-08].

407akon ¢&. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpulsobilosti k fizeni motorovych

vozidel a o zménach nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich ptedpist. In: ASPI [pravni informaéni
systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-08].
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8 E-LEARNING

Dalsim prostiedkem firemniho vzdélavani je v soucasné dob¢ e-learning neboli
elektronické vzdélavani, které probihd prostfednictvim pocitacové, sitové a internetové
technologie. V soucasné dobé se k této metodé kloni stale vice spole¢nosti, protoze
pokud zvoli téma vhodné pro Sir$i skupinu lidi, jsou vynalozené¢ naklady v poméru
K poctu proskolenych lidi nizsi. Jednotlivé kroky pfi studiu pomoci metody e-learningu
by mély byt peclivé sestavené a na sebe navazujici. Kazdy blok informaci by mél byt
zakon¢en souhrnnymi otdzkami, které proveéti u kazdého jednotlivece znalost
problematiky testem. Pokud je tcastnik v testovani uspé$ny, muze pokrocit v uceni
k dalsimu bloku. Dilezita pfi e-learningu je zpétna vazba, kdy Skoleny ihned
po testovani muze vidét, kde chyboval. Michael Armstrong k procesu e-learningu tika:
., Duiraz se klade na samostatné vzdelavani — vzdélavajici se osoby maji pod kontrolou
intenzitu svého vzdélavani, i kdyz na druhé strané jim mohou byt dany urcité cile nebo

4 Usp&iné zakonéeni e-learningového kurzu je zpravidla

terminy dokonceni.*
vypracovani zavérecného testu, z kterého vyplyne, jestli Skoleny zaméstnanec dané
problematice skute¢né porozumél. Vyhodou této metody je moZznost vzdélavat velkou
skupinu lidi soucasné, ale pfitom si kazdy i¢astnik voli vlastni tempo vyuky, dale jde
0 flexibilni pfistup ke znacnému mnoZzstvi riiznych zdrojii vzdélavani a urychluje se
proces vzdélavani a dochazi ke snizovani vynalozenych nékladii na vzdélavani.
Nevyhodou je casovd naroc¢nost pii pripravé kurzu, ale 1 Casovd narocnost

a disciplinovanost pii samostudiu.

7o owr

Méstska cast Praha 3 vyuziva moznost proskoleni formou e-learningu v poslednich
letech stéale Castéji. V roce 2015 byl uskutecnén e-learning na téma: Zakon o svobodném
ptistupu k informacim a eGovernment. V roce 2016 byl spusStén e-learningovy kurz

natéma: E-spis a Kybernetickd bezpecnost. Vsichni osloveni zaméstnanci jsou

41ARI\/L’STRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. Praha: Grada,
2007, s. 482. ISBN 978-80-247-1407-3.
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na zéklad¢ pokynt tajemnika Ufadu méstské Casti povinni vykonat uspéSné zavérecny
test. Organizace, evidence i naslednd kontrola uspéSného slozeni testi vSech
zaméstnancl e-learningovych Skoleni spadd do kompetence oddé€leni personalni prace

a mezd.

36



9 KVALIFIKACNI DOHODY

Me¢stska cast Praha 3 se v pracovnépravnich vztazich se zaméstnanci fidi zdkonem
&. 262/2006 Sb., zakonik prace*?, pro tfedniky je zdkoniku prace nadiazen jesté zakon
&. 312/2002 Sb.* V piipadé zvyseni kvalifikace a kvalifika¢nich dohod postupuje podle
zakoniku prace. V § 231 zdkona ¢. 262/2006 Sb. se uvadi: ,, Zvysenim kvalifikace se
rozumi zmeéna hodnoty kvalifikace, zvysenim kvalifikace je téz jeji ziskani nebo
rozsireni. ZvySovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni, nebo jina forma
pripravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potiebou

zaméstnavatele. “**

Pokud si tedy néktery zaméstnanec chce zvysit svoji kvalifikaci studiem na vysoké
Skole, ma moznost v souladu s vyse uvedenym zakonem zazadat o kvalifikaéni dohodu.
Zadost se podava prostiednictvim oddéleni personalni prace a mezd a musi byt vzdy
pisemné doporucena vedoucim pfislusného odboru. Soucasti zadosti je rozhodnuti
o0 pfijeti ke studiu, potvrzeni o studiu, studijni plan a profil absolventa. Na zdkladé
téchto podkladti pak tajemnik Gfadu rozhodne, zda je studium v souladu s potiebami
zamé&stnavatele. Pokud ano, vyda pokyn k sepsani kvalifikacni dohody. V této dohodg,
uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, se pak stanovi podminky, za jakych
bude zaméstnanci studium umoZznéno. Zaméstnanec se v kvalifikacni dohod¢ zavazuje
neukoncCit predcasné studium bez zdvazného divodu a bez ptredchoziho souhlasu
zaméstnavatele. Ddle se zavazuje setrvat u zaméstnavatele v pracovnim poméru

po dobu studia i po jeho ukonceni. Délka setrvani u zaméstnavatele i po ukonceni studia

42 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdg&jsich piedpisi. In: ASPI [pravni informacni
systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-08].

43 Zakon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkli a 0 zm&né nékterych zakond,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

“ANDRASCIKOVA, M., P. HLOUSKOVA, E. HOFMANNOVA, P. KNEBL, Z. SCHMIED, L.

TOMANDLOVA a L. TRYLC. Zdikonik préce, providéci naiizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy s
komentdrem k 1. 1. 2014. Praha: ANAG, 2014, s. 329. ISBN 978-80-7263-850-5.
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je individualni a urcuje se podle doby trvéani studia. Jedno vyhotoveni kvalifikacni
dohody obdrzi zaméstnanec, dalsi je evidovano na oddéleni persondlni prace a mezd
u referenta odpovédného za vzdélavani a tieti vyhotoveni slouzi jako podklad k vyplaté
za studijni volno poskytnuté zaméstnavatelem. Jestlize zaméstnanec svij zavazek
setrvat u zaméstnavatele nesplni, je povinen zaméstnavateli nahradit veskeré néaklady,
které vynalozil v souvislosti se zvySenim jeho kvalifikace, tj. ndhradu platu véetné
prislusenstvi. Pokud zaméstnanec nesplni sviij zdvazek pouze zC€asti, povinnost uhradit

naklady se pomérn¢ snizi.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast bakalatské prace je zaméfena na prizkum spokojenosti zaméstnancii
méstské ¢asti se vzdélavanim, které je jim v ramci pracovniho poméru umoznéno,
na preferenci forem vzdélavani a zameétfenost jednotlivych kurzd. V rdmci
dotaznikového Setfeni bylo dale zjistovano, zda maji zaméstnanci dostatek informaci
ohledné moznosti dalsiho vzdélavani a zda jsou spokojeni s celkovym vyuzitim své
kvalifikace, znalosti a dovednosti. Dotaznik obsahoval i otdzku, zda osobni rozvoj
a celozivotni vzdélavani povazuji zaméstnanci v dneSni dobé za nutnost. Dalsi
pomocné otazky byly zaméfeny na to, jestli zaméstnavatel umoziiuje zaméstnanctim
dalsi osobni rozvoj a vzdélavani a zda zaméstnanci maji pii vykonu své pracovni pozice
potiebu se dale vzdélavat. Posledni dvé otazky, které byly do dotazniku zatazeny,
souviseji se vzdélavanim a tykaji se zcela konkrétnich vzdélavacich kurzl. Jednd se
0 realizaci Skoleni a testovani ECDL a o moznost v rdmci osobniho rozvoje navstévovat
kurz ciziho jazyka. Usp&iné slozeni testit ECDL je kvalifikaéni pozadavek, ktery je nyni
stanoven nafizenim tajemnika Uftadu méstské &asti &. 5/2013, k ovéfeni pocitatové

gramotnosti zaméstnancti zafazenych do Ufadu méstské &asti certifikatem ECDL.*

% Intranet méstské casti Praha 3. Nafizeni tajemnika ¢. 5/2013. [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné
z: http://intranet/Narizeni%?20tajemnika/T_2013_5.pdf
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10HYPOTEZY

Hypotéza ¢. 1: Zaméstnanci méstské ¢asti Praha 3 jsou spokojeni s moznosti dal§iho

vzdélavani.

Hypotéza ¢. 2: Zaméstnanci méstské Casti Praha 3 v ramci dalSiho vzdélavani déavaji

prednost tcasti na prednaskach otevienych kurzi pred e-learningem.

Hypotéza ¢. 3: Zaméstnanci méstské casti Praha 3 vramci dalSiho vzdélavani

uptednostiuji kurzy zamétené na legislativni zmény pfed mékkymi dovednostmi.

Prizkum byl provadén na zékladé podkladi, které vzesly z dotaznikového Setieni.
V ramci Setfeni bylo prostfednictvim elektronické posty osloveno 200 zaméstnancti
méstské Casti Praha 3. V privodnim dopise byli respondenti sezndmeni s odiivodnénim
ucelu dotaznikového Setfeni. Zpét ke zpracovani bylo poskytnuto 145 anonymné
vyplnénych dotaznikl. Z toho 45 nebylo mozno z diivodu netiplného nebo nespravného
vyplnéni pouzit. Kone¢né vysledky byly zaznamenany do tabulky, z které byly nasledné
vypracovany jednotlivé grafy. Dotaznik obsahoval celkem 15 uzavienych otazek, tfi
byly ptimo zaméfeny na hypotézy. Uvod dotazniku byl sestaven z filtraénich otazek
do kategorii podle pracovni pozice, nejvyse dosazeného vzdélani a dalsich jevu, jako je
pohlavi, v€k a délka odpracované doby u spolecnosti. Dalsi otazky souvisely s danym
tématem a jejich zavéry lze vyuzit pfimo v praxi. Z davodu vyhnout se v hodnoceni
priméru, byla zvolena Ctyistupnova Skala s nabidkou odpovédi Ano, SpiSe ano, Spise

ne, Ne.
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Tabulka 1 Vysledky dotaznikového Setfeni

Dotazy Kritéria Podil
Pohlavi: Muz 22|
Zena 78
Vék: Méné nez 25 let 0
25-35 let 18
36-50 let 41
Vice nez 50 let| 41
Nejvyssi dosazené vzdélani: SS s maturitou 55|
VoS 5
'S 40
Pracovni pozice: Zaméstnanec 48
Vedouci zaméstnanec 7|
Urednik 26
Vedouci ufednik 19|
Pocet let vykonu prace na MC P3: 0-5 let 28|
6-10let 27|
11-15 let, 22
Vice nez 15 let| 23|
Mate dostatek informaci ohledné moznosti dalSiho vzdélavani ve Vasi organizaci? Ano 55|
Spise ano 35
Spise ne 7|
Ne 3
Jste spokojen/a s celkovym vyuZitim Vasi kvalifikace, Vasich znalosti, dovednosti a
navykda zaméstnavatelem? Ano 32
Spise ano 59
Spise ne 6
Ne 3
Zastavate nazor, Ze osobni rozvoj a celoZivotni vzdélavani je v dnesni dobé nutnosti? Ano 80
Spise ano 20|
Spise ne 0
Ne 0
Umoiiuje Vam zaméstnavatel dal$i osobni rozvoj a vzdélavani? Ano 55
Spise ano 34
Spise ne 10|
Ne 1]
Jste spokojen/a s moznosti dal$iho vzdé&lavani ve Vasi organizaci? Ano 41
Spise ano 41
SpiSe ne 15
Ne 3
V ramci vzdélavani davate prednost Ucasti na prednaskach prostiednictvim
otevienych kurzli nebo preferujete formu e-learningu? Oteviené kurzy 91
E-learning| 9
Uvital/a byste moZnost v ramci dal$iho osobniho rozvoje navitévovat kurz ciziho
jazyka? Ano 48
Spise ano 34
Spise ne 10|
Ne 8|
V ramci svého dal$iho vzdélavani davate pfednost kurziim zaméfenym na legislativni
zmény nebo preferujete mékké dovednosti? Legislativnhizmény 77|
Mékké dovednosti 23]
Mate pfi vykonu své pracovni pozice potiebu dalSiho vzdélavani? Ano 50
Spise ano 37
SpiSe ne 12
Ne 2
Jste spokojen/a s realizaci kurzu ECDL? Ano 56
Spise ano 35
Spise ne 6
Ne 2

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)
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11 IDENTIFIKACNI UDAJE RESPONDENTU

Dotaznikového Setfeni se aktivné zacastnilo 100 respondentd. Navratnost dotaznika
dosahovala vice nez padesat procent. Otazka ¢. 1 az otazka €. 5 jsou filtra¢ni a Ize z nich
sestavit profil jednotlivych respondentt. Otazka €. 1 fesi pohlavi, z otazky ¢. 2 vyplyva
vek, otazka €. 3 je zaméfena na nejvyssi dosazené vzdelani, otazka ¢. 4 tesi pracovni

pozici a otazka €. 5 zaznamenava, jak dlouho respondent u spolecnosti pracuje.

Graf 1 Struktura respondentt podle pohlavi

u Muz

H Zena

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Ze ziskanych udaji vyplynulo, Ze 22 % respondentt tvoii muzi, 78 % respondentl
jsou Zeny. Vzhledem k celkovému sloZeni vSech zaméstnancli méstské Casti je podil

respondenti-muzti odpovidajici.
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Graf 2 Struktura respondentd podle véku

0%

B Méné nez 25 let
m 25-35 let
m 36-50 let

® Vice nez 50 let

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 2 rozdéluje respondenty do vekovych kategorii. Z grafu vyplyva, ze mezi
respondenty neni nikdo ve véku méné nez 25 let. To mize byt dano tim, ze v této
vekoveé kategorii je pocet zaméstnancli meéstské Casti minimdalni. 18 % respondentil
spadd do kategorie 26 az 35 let. Respondentli ve veékové skupiné 36 let az 50 let
a skupiné nad 50 let je naprosto stejné, a to vzdy 41 %.
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Graf 3 Struktura respondentd podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

m SS s maturitou
= VOS
mVS

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

A4

Dalsi otazka byla zamétfena na nejvyssi dosazené vzdélani respondentti. Zakladnim
kvalifikacnim predpokladem pro vznik pracovniho poméru u dané spolecnosti je
nejméng stiedoSkolské vzdélani zakoncené maturitou. Z grafu vyplyva, Ze lidé s timto
vzdélanim tvofi nejpocetnéjsi skupinu, a to 55 %. Zameéstnancl s vy$§im odbornym
vzdélanim je pouze 5 %. Dalsi velmi pocetnou skupinu pak tvofi zaméstnanci
s vysokoskolskym vzd€lanim. Tato skupina je slozena jak ze zaméstnanct, vedoucich

zamestnancu, tak i1 ufednikt a vedoucich uredniku.
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Graf 4 Struktura respondentd podle pracovni pozice

B Zaméstnanec
B Vedouci zaméstnanec
m Urednik

® Vedouci ufednik

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

V tomto grafu je zobrazena profesni struktura respondentli. Nejpocetnéjsi skupinou
jsou zaméstnanci, ktefi tvoti 48 %. Zaméstnanci jsou i nejvetsi skupinou v ramei celého
ufadu. Velkym poctem respondentli jsou i vedouci Ufednici, a to 26 % z celkové
skladby hodnoticich osob. Dalsi skupinu tvoii Gfednici s po¢tem 19 % odpovidajicich.
Nejméné pocetnou skupinou jsou vedouci zaméstnanci. Oproti vedoucim urednikiim
jich vramci dotaznikového Setfeni odpovidalo pouze 7 %. Je zfejmé, Ze ufednici
i vedouci ufednici maji vétsi zajem o problematiku tykajici se vzdélavani. Muize to byt
dano i povinnosti vzdélavat se podle zdkona ¢. 312/2002 Sb.*®, kdy ufednik a vedouci

ufednik musi absolvovat nejméné 18 Skolicich dnti vZzdy béhem tii let.

46 Zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkd a 0 zmé&né n&kterych zakond,
ve znéni pozdé&jsich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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Graf 5 Pocet let vykonu prace u méstské ¢asti Praha 3

m0-5 let
m6-10 let
m11-15 let

B Vice nez 15 let

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze respondenti se rozdélili do téméf stejnych zastupnych
skupin. V procentech tvoii nejvice zastoupenou skupinu zaméstnanci, ktefi u méstské
¢asti pracuji pét a méné let. Tato skupina tvoii 28 %. Témer identickou skupinu poctem
27 % tvofi zaméstnanci v pracovnim poméru 6—10 let. Zameéstnanci v pracovnim
poméru od 11 do 15 let jsou zastoupeni poctem 22 %. Podobny pocet tvoii
| zaméstnanci, ktefi jsou Vv pracovnim poméru vice nez 15 let, a to 23 %. Z vyse
uvedenych Cisel vyplyva, ze oblast vzdélavani zajima vSechny kategorie. Zajem nebo
nezdjem o danou problematiku nesouvisi s poctem odpracovanych let u daného
zaméstnavatele. Zajem o vzdélavani spiSe souvisi s popisem pracovni Cinnosti a se

vzdélavacimi potiebami kazdého jednotlivce.
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12 POTVRZENI HYPOTEZ

Hypotéza ¢. 1: Zaméstnanci méstské ¢asti Praha 3 jsou spokojeni s moznosti

dal§iho vzdélavani.

Graf 6 Spokojenost zaméstnancti s moznosti dal$iho vzdélavani

= Ano
| Spise ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se tyka otazky ¢. 10, ktera zni: Jste spokojen/a s moznosti dal§iho

vzdélavani ve Vasi organizaci?

Vysledek Setfeni potvrzuje pfedem stanovenou hypotézu ¢. 1. Opravdu spokojeno
s moznosti dal§iho vzd€lavani je 41 % respondentl. Stejny pocet respondentl je spise
spokojeny. Spise nespokojenych s moznosti dalSiho vzdélavéani je 15 % respondentt,
pouze 3 % zaméstnancl jsou nespokojena S moznosti vzdélavani u svého
zaméstnavatele. Tato ¢isla dokazuji, ze meéstska ¢ast Praha 3 klade velky diraz

na vzdélavani svych zaméstnanci. Umoziiuje zaméstnancim dal$i rozvoj ucasti

47



na skolenich vramci otevienych kurzi, e-learningu, nebo pofada vlastni Skoleni
na aktualni témata. Personalni politika a s ni souvisejici rozvoj lidskych zdroju je pro
méstkou Cast Praha 3 oblast, které je vénovana velkd pozornost. Spokojenost

zaméstnanct je toho dikazem.

Hypotéza ¢. 2: Zaméstnanci méstské casti Praha 3 v rdmci dal§iho vzdélavani déavaji

prednost tGcasti na prednaskach otevienych kurzi pted e-learningem.

Graf 7 Preference forem vzdélavani

E Oteviené kurzy

m E-learning

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se tyka otazky €. 11, ktera zni: V ramci vzdélavani davate prednost ucasti

na piednaskach prostfednictvim otevienych kurzl nebo preferujete formu e-learningu?

Vysledek Setfeni jednoznacn€ potvrzuje piedem stanovenou hypotézu ¢&. 2.
Z odpovédi vyplynulo, ze 91 % respondenti se radgji vzdélava formou tucasti
na otevienych kurzech. Takto se vyjadfili respondenti bez ohledu na pracovni pozici,

kterou u svého zaméstnavatele vykonavaji. Jednoznacné vyjadieni respondentl
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s nespokojenosti vzdélavat se formou e-learningu by mélo byt dilezitou informaci pro
oddé¢leni personélni prace a mezd a v ramci pldnovani rozvoje zaméstnanci by k témto

vysledkiim mélo byt ptihlizeno.

Hypotéza ¢. 3: Zaméstnanci méstské casti Praha 3 vramci dalSiho vzdélavani

upiednostiiuji kurzy zamétené na legislativni zmény pred mékkymi dovednostmi.

Graf 8 Zaméteni kurza

H Legislativni zmény

m Mékké dovednosti

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se vztahuje k otazce ¢. 13, kterd zni: V ramci svého dal$iho vzdélavani
davate ptrednost kurziim zaméfenym na legislativni zmény nebo preferujete mekkeé

dovednosti?

4

Graf potvrzuje hypotézu ¢. 3. Zaméstnanci méstské Casti Praha 3 v ramci dalSiho
vzdélavani upfednostiiuji kurzy zaméfené na legislativni zmény pied mékkymi
dovednostmi. To je dano velkou rozmanitosti vykonavanych spravnich ¢innosti v ramci
jednotlivych odborti. Zaméstnanci tak v rdmci svého vzdélavaciho planu uptednostni

legislativni zmény, kterych je velké mnoZstvi, a upozad’uji mékké dovednosti. Skoleni
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zaméfena na pravni ptedpisy tvoifi dlouhodobé nejdulezitéjsi soucast vzdélavaciho
systému organizace. Zaroven s ohledem na skute¢nost, ze organizace ma rozsahlou
profesni strukturu, je interni potadani akci na urcité zmény legislativy téméf vylouceno,
a zaméstnanci tak vyuZivaji moZnost otevienych kurzi vzdélavacich agentur. Skoleni
na mékké dovednosti vyuzivaji prfedev§im zaméstnanci, kteti jsou v piimém kontaktu
S vefejnosti a pii své praci se setkavaji se zatéZovymi situacemi, jez je z dlouhodobého

hlediska vycerpavaji a mohly by vést k syndromu vyhoteni.
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13 DOPLNUJICI OTAZKY

Graf 9 Informovanost zaméstnancti o moznostech vzdélavani

= Ano
m SpiSe ano
= Spise ne

H Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se vztahuje k otazce ¢. 6, ktera zni: Mate dostatek informaci ohledné

moznosti dal§iho vzdélavani ve Vasi organizaci?

Z grafu ¢. 9 lze vycist, Ze zaméstnanci méstské ¢asti jsou velmi dobte informovani
0 moznostech vzdélavani ve své organizaci. 55 % dotazovanych odpovédélo, ze maji
dostatek informaci, spiSe ano odpovédélo 35 % respondentt, spiSe neinformovano je
7 % respondentil a nedostate¢né informace o moznostech dal§iho vzdélavani maji 3 %
dotazovanych. Pti podrobném rozboru odpovédi respondentd bylo zjisténo, ze vSichni
zamestnanci, ktefi v dotaznikovém Setfeni uvedli nedostate¢nou informovanost, jsou
zaméstnani u dané organizace 0-5 let. Je tedy mozné, Ze se jedna o témeéf nové

zaméstnance, kteti jeSté nejsou zcela sziti s organizacnim chodem spolecnosti.
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Graf 10 Spokojenost zaméstnanci s vyuzitim kvalifikace

= Ano
| Spise ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 10 se vztahuje k otazce €. 7, ktera zni: Jste spokojen/a s celkovym vyuzitim

Vasi kvalifikace, Vasich znalosti, dovednosti?

Z vysledk Setteni jednoznaéné vyplyva, Ze zamé&stnanci jsou spokojeni s vyuzitim
své kvalifikace, svych znalosti a dovednosti. Kladn¢ se vyjadiilo celkem 91 %

respondentl. Spise nespokojeno je 6 % a nespokojeny jsou 3 % dotazanych.
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Graf 11 Osobni rozvoj

0% 0%

= Ano
| SpiSe ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se vztahuje k otazce ¢. 8, ktera zni: Zastavate nazor, ze osobni rozvoj

a celozivotni vzdelavani je v dnesni dobé nutnosti?

Graf zobrazuje skutecnost, ze 80 % dotdzanych odpovédélo, ze osobni rozvoj
a celozivotni vzdélavani je v dneSni dob¢ nutnosti, 20 % respondentl je o tomto spiSe

presvédceno. SpiSe ne a ne neodpovédél nikdo z dotazanych.
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Graf 12 Potfeba dalsiho vzdélavani

= Ano
B Spise ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 12 se vztahuje k otazce €. 14, ktera zni: Mate pii vykonu své pracovni pozice

potfebu dalsiho vzdélavani?

Tento graf ukazuje, ze potiebu dal§itho vzdélavani méa 49 % dotdzanych, 37 %
odpovédélo spiSe ano, 12 % zaméstnancli odpovédelo, Ze spiSe nemd potiebu dalSiho
vzdélavani pfi vykonu své pracovni pozice a 2 % respondentl odpoveédéla zaporné. Pii
podrobném rozboru vysledku dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze pottebu dale se

vzdélavat nemaji ti zaméstnanci, kteti jsou u spolecnosti zaméstnani 15 a vice let.
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Graf 13 Zajem o vyuku ciziho jazyka

= Ano
B Spise ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Tento graf se vztahuje k otazce ¢. 12, ktera zni: Uvital/a byste moznost v ramci

dalsiho osobniho rozvoje navstévovat kurz ciziho jazyka?

Z grafu ¢. 13 vyplyva, Ze zaméstnanci maji, V pfevazné vétSing, o vyuku ciziho
jazyka zajem. 48 % zaméstnancll by moznost navstévovat kurz ciziho jazyka rozhodné
uvitalo, dalSich 34 % by o tuto moznost mélo zdjem spiSe. Zamitavych odpovédi je
celkem 18 %, z toho 10 % zaméstnanci odpovidalo na tuto otazku spiSe ne a 8 %
dotdzanych odpovédélo ne. Z podrobnéjsiho rozboru podkladi vyplynulo, Ze v prevazné
vétSing€ skupinu lidi se zamitavou odpovédi tvoii zaméstnanci ve vékové kategorii
nad 50 let. Vyuka ciziho jazyka (konkrétné angli¢tiny) byla na méstské ¢asti Praha 3
diive realizovana a nabizena jako jeden z benefitli. Zaméstnanci méli moznost se
dvakrat v tydnu ucastnit vyuky piimo v prostorach meéstské ¢asti. Vyuka byla vedena
rodilym mluvéim (pro pokrocilé) a ¢eskou lektorkou (pro zacateniky). V priméru se
vyuky angli¢tiny takto ucastnilo okolo 50 zaméstnancd. V roce 2015 na zaklad¢ pokynti
tajemnika Ufadu a v rdmci uspornych opatieni byla tato zaméstnaneckéd vyhoda zruSena.

Vzhledem k vysledkiim dotaznikového Setfeni by oddé€leni personalni prace a mezd pii
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planovani benefiti na dalsi roky mélo iniciovat znovuzavedeni vyuky anglictiny jako

dalsi zaméstnaneckou vyhodu.

Graf 14 Spokojenost s kurzem ECDL

2%

= Ano
B SpiSe ano
= SpiSe ne

m Ne

Zdroj: autor prace (vlastni Setfeni)

Graf ¢. 14 se vztahu k otazce ¢. 15, ktera zni: Jste spokojen/a s realizaci kurzu

ECDL?

Tento graf ukazuje, jak jsou zaméstnanci spokojeni s realizaci kurzu ECDL. 56 %
dotdzanych je spokojeno, 35 % je spiSe spokojeno. Zamitavé odpoveédélo pouze 8 %,
ato 6 % je spiSe nespokojeno a pouha 2 % jsou nespokojena. Absolvovani kurzu
anasledné tuspeésné testovani ECDL je kvalifikatnim predpokladem pro vSechny
zamestnance Méstské ¢asti Praha 3. Tento kvalifikacni pozadavek je nyni stanoven

V natizeni tajemnika Utadu méstské &asti ¢. 5/2013, k ovéfeni poéitadové gramotnosti
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zaméstnancli zafazenych do Utadu méstské &asti certifikaitem ECDL.*’ 1 pies fakt,
Ze testovani je spojeno s urCitou davkou stresu a nervozity, zaméstnanci hodnoti toto
vzdélavani velmi kladné. Pocitacova gramotnost zaméstnancii je diky absolvovani

ECDL na velmi vysoké trovni.

“Intranet méstské casti Praha 3. Nafizeni tajemnika ¢. 5/2013 [online] [cit. 2016-12-13]. Dostupné
z: http://intranet/Narizeni%?20tajemnika/T_2013_5.pdf
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ZAVER

Bakalaiska prace je rekapitulaci celého vzdélavaciho systému daného uzemniho
samospravného celku. Méstska ¢ast Praha 3 jako zaméstnavatel se snazi zefektivnit
prostiednictvim svych zaméstnancti vykon vefejné spravy a optimalizovat chod uradu.
To byly také hlavni cile projektu ,,Zkvalitnéni fizeni lidskych zdroji Utadu méstské
casti Praha 3%, ktery tato radnice realizovala a ktery byl financovan z prostfedkt
Evropské unie. Jednim z vystupti tohoto projektu bylo i vytvoteni systému komplexniho
hodnoceni jednotlivych zaméstnancli. Ten obsahuje vedle systému odménovani i plan
vzdélavani a osobniho rozvoje kazdého zaméstnance. Realizace hodnoceni vSech
zamg&stnancu se uskutec¢iiuje vzdy jednou ro¢né a vystupy z hodnoceni jsou podkladem
pro planovani dal$iho vzdélavani a celkového osobniho rozvoje zaméstnanci. Rozvoj
zaméstnancll se nasledné promitne ve zkvalitnéni pracovniho vykonu. Méstskd Cast
Praha 3 mé vypracovanou metodiku tizeni lidskych zdroju, ,, ktera zahrnuje standardy
personalni prace, metodiku hodnoceni zaméstnancii a stanoveni planu osobniho
rozvoje, metodiku odménovani a motivace zaméstnancii a metodiku vzdeéldavani
zaméstnancii. “*® Na tento jiZ realizovany projekt navézal projekt ,,Efektivni UMC Praha
3%, ktery byl podporovan Evropskym socialnim fondem. Cilem byla realizace kli¢ovych
aktivit, mezi které patii implementace procesniho fizeni, implementace projektového
fizeni a implementace kompetencnich modeld do fizeni lidskych zdrojii a zabezpeceni

systematického vzdélavani zaméstnanct Gfadu v ndvaznosti na vySe uvedené aktivity.

Z vyse uvedenych informaci je ziejmé, ze oblasti vzdelavani je v této organizaci
vénovana velka pozornost. Vzdélavaci systém je propracovan, pozadavky na vzdélavani
vyplyvaji jiz zadaptacnich planti nov€é nastupujicich zaméstnanci, dale jsou
aktualizovany na zaklad¢ legislativnich zmén, na zaklad¢ zjiSténych potieb jednotlivych
odbort 1 na zdkladé kazdorocniho hodnoceni zaméstnancti. Personalni systém umoziiuje

piehlednou evidenci vSech Skoleni, kterych se ucCastni jednotlivci na zakladé nabidky

8 Méstska cast Praha 3, oficialni webové stranky [online] [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
http://www.praha3.cz/urad/kvalita-rizeni-umc-praha-3/zkvalitneni-rizeni-lidskych-zdroju
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vzdélavacich agentur formou otevienych kurzl, evidenci skoleni, kterd jsou poradana
zamé&stnavatelem pro uzavienou skupinu, i Skoleni formou e-learningu, jez jsou
aplikovana pro vSechny zameéstnance meéstské casti. Dale jsou vtomto systému
piehledn¢ evidovana i1 vSechna Skoleni vyplyvajici z platné legislativy. Vzhledem
K tomu, Ze vzdélavani ufednikt a vedoucich ufedniku se fidi zdkonem ¢. 312/2002 Sb.,
o tifednicich izemnich samospravnych celktl a o zméné nékterych zakonii*’, povazovala
jsem za diilezité v teoretické Casti objasnit pojem ufednik. Z diivodu pomérné slozitého
systému uznavani rovnocennosti vzdelani jsem této problematice vénovala celou
kapitolu a snazila jsem se postupné vysvétlit moznosti, které muize vysokoskolsky
vzdélany ufednik vyuzit. V teoretické¢ Casti jsem popsala i moznosti vzdélavani
zaméstnanct, které vyplyvaji bud’ z potteb jednotlivych odborii, nebo jsou iniciovany

oddélenim personalni prace a mezd na zakladé pokynii tajemnika UMC.

Praktickd ¢ast je vypracovana na zékladé vysledktl vyplyvajicich z dotaznikového
Setfeni. Cilem bylo potvrzeni nebo vyvraceni pfedem stanovenych hypotéz. Dotaznikt
ke zpracovani se vratilo celkem 145, z toho jich bylo 45 vyfazeno z divodu neuplného
vypracovani. Vzhledem kmé dosavadni praxi v persondlni oblasti zastavam nazor,
7e vétsi potiebu vzdélavani, s ohledem na dodrzeni zdkona ¢. 312/2002 Sb.*°, maji
ufednici a vedouci ufednici. Proto jsem za jedno ze zdkladnich kritérii povazovala to,
zda se jedna o odpovédi zaméstnancl, vedoucich zaméstnanct, ufednikii nebo
vedoucich ufednikli. Dal§im dilezitym ukazatelem pro zpracovani praktické casti je

i délka pracovniho poméru u vyse uvedeného zaméstnavatele.

Dotaznik obsahoval pét filtra¢nich otazek (pohlavi, vék, nejvyssi dosazené vzdélani,
pracovni pozice a pocet odpracovanych let u zaméstnavatele). Dalsi tfi otazky jsou
cilené na potvrzeni nebo vyvraceni hypotéz. Ostatni otdzky jsou doplnkové a jejich
vysledky bude mozné vyuzit pfimo v praxi pfi planovani vzdélavacich akei. Zpracovani

4

jednotlivych otdzek je soucasti praktické Casti bakaldiské prace. Z podkladli vyplyva,

49 Zakon €. 312/2002 Sh., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a o zméné n&kterych zakoni,
ve znéni pozd&jsich piedpist. In: ASPI [pravni informaéni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].

50 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkl a 0 zmén& n&kterych zakond,
ve znéni pozdéjSich piedpist. In: ASPI [pravni informac¢ni systém]. Wolters Kluwer [cit. 2016-12-05].
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ze vSechny tfi hypotézy byly potvrzeny. Zaméstnanci méstské Casti jsou spokojeni
s moznosti dal§itho vzdélavani, vramci vzdelavani upiednostiiuji oteviené kurzy
apreferuji Skoleni zaméfena na legislativni zmény. Dulezitym zjisténim pak byla
spokojenost s realizaci kurzu ECDL a velky zdjem zaméstnanci o jazykové kurzy.
Na zaklad¢ velkého zajmu o jazykové kurzy by mélo odd¢€leni personalni prace a mezd

zvazit, zda nezaradit vyuku ciziho jazyka opét jako jeden z benefiti.

Vzdélavani zaméstnanci a stim souvisejici zjiStovani vzdé€lavacich potieb
i evidence absolvovanych kurzii zaméstnancti méstské ¢asti Praha 3 je velmi dobie
propracované. Zaméstnancim je umoznéno ucastnit se otevienych kurzii na téma
legislativnich zmén, ale 1 kurzti zamétenych na mékké dovednosti. V ramci tispornych
opatieni se hromadné realizuje forma e-learningu pouze na téma potiebné pro vétSinu
zaméstnancl. Je dilezité, ze si vedeni méstské Casti uvédomuje dillezitost vzdélavani
nejen z hlediska dodrzovani platné legislativy tykajici se vzdélavani ufednikud, ale
zastdvad nazor, ze vzdélavani ovliviiuje hodnotové orientace lidi a moralni profil
jednotlived 1 celé spole¢nosti. Z tohoto divodu nejsou finance urcené na vzdélavani

zamé&stnancli méstské ¢asti Praha 3 ani v rdmci Uspornych opatieni kraceny.
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Priloha A — Dotaznik

Vézena pani, vazeny pane, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského Praha.
Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolila téma: ,,Vzdélavani zaméstnanci méstské Casti
Praha 3.“ Proto si Vas dovoluji pozadat o anonymni vyplnéni ptfilozené¢ho dotazniku. Vami

poskytnuté tdaje budou pouzity pouze pro vypracovani bakalarské prace.
Velice dékuji v§em za spolupraci a ochotu.

Dotaznik — vzdélavani

1/ Pohlavi:

Muz Zena

2/ Vék:

Méné nez 25 let 25-35 let 36-50 let Vice nez 50 let

3/ VaSe nejvyssi dosazené vzdélani je:

SS s maturitou VOS VS
4/ Vase pracovni pozice je:

Zamegstnanec Vedouci zaméstnanec Utednik Vedouci uiednik
5/ Jak dlouho pracujete na méstské ¢asti Praha 3?

0-5let 6 — 10 let 1115 let vice nez 15 let

6/ Mate dostatek informaci ohledné mozZnosti dalSiho vzdélavani ve Vasi organizaci?

Ano Spise ano Spise ne Ne

7/ Jste spokojen/a s celkovym vyuZitim Vasi kvalifikace, VaSich znalosti, dovednosti a

navyki zaméstnavatelem?
Ano Spise ano Spise ne Ne

8/ Zastavite nazor, Ze osobni rozvoj a celoZivotni vzdélavani je v dneSni dobé

nutnosti?



Ano SpiSe ano Spise ne Ne

9/ Umoziiuje Vam zaméstnavatel dalSi osobni rozvoj a vzdélavani?
Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne

10/ Jste spokojen/a s moznosti dal§iho vzdélavani ve Vasi organizaci?
Ano Spise ano Spise ne Ne

11/ V ramci vzdélavani davate piednost ucasti na prednaskach prostiednictvim

otevienych kurzi nebo preferujete formu e-learningu?
Oteviené kurzy E-learning

12/ Uvital/a byste moZnost v ramci dalSiho osobniho rozvoje navs§tévovat kurz ciziho

jazyka?
Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne

13/ Vramci svého dalSiho vzdélavani davate prednmost kurzim zaméfenym na

legislativni zmény nebo preferujete mékké dovednosti?
Legislativni zmény Me¢kké dovednosti
14/ Mite p¥i vykonu své pracovni pozice potiebu dalSiho vzdélavani?
Ano Spise ano Spise ne Ne
15/ Jste spokojen/a s realizaci kurzu ECDL?

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
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