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Vicekriterialni rozhodovani ve firemni praxi

Abstrakt

Tato prace je za#éiena na principy vicekriterialniho rozhodovani vesihl zadavani
verejnych zakazek. V teoretickéasti jsou pedstaveny obeén principy a metody
vicekriterialniho rozhodovani, procesy hodnoceniavé a uteni jejich vhodnosti pro oblast
verejnych zakazek. Déle se zabyva zakladnimi informmace veejnych zakazkach
a zakonech, které se dané oblasti tykaji.

Praktickacast se zabyva analyzou problematickych mist sojiwisk s metodami
hodnoceni nabidekéetné nastaveni vhodnych hodnoticich kritérii. Jévadinéna poteba
aplikace modelu vicekriterialniho rozhodovanitesen konkrétni problém vybranou
metodou vicekriterialniho rozhodovani. Na zaklddsazenych vysledkbylo zpracovano

doporweni pro praxi.

Kli¢ova slova: vicekriterialni rozhodovani, rozhodovatel, kriggrivahy, varianty,

hodnoceni, viejné zakazky



Multiple criteria decision making in practice

Abstract

Multiple criteria decision making in company praeti This thesis focuses on the
principles of multiple criteria decision in the lfieof procurement procedure. In the
theoretical part are introduced principles and @shof multiple criteria decision, the
processes of rating variants and the determinatiotheir suitability for procurement
procedure. It also deals with basic informationwtljrocurement procedure and the laws
that apply to the area.

The practical part deals with the analysis of peafmtic points related to the methods
of the evaluation of offers, including the settimigsuitable evaluation criteria. The reason
for applying a multi-criteria decision model andvaag a specific problem by the chosen
multiple criterion decision method is justified. Qhe basis of the results achieved,

recommendations for practice were processed.

Keywords: multiple criteria decision making, decision makeriteria, scales, variants,

evaluation, public procurement
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1 Uvod

Problematika zadavani tenych zakazek je ve ¥&né spray velice sledované téma,
a to nejen odbornou f&nosti, ale i obany. Zvlastni pozornost je jémovana pedevsim
Z divodu rozaélovani veejnych prostedki. Cely proces sédi zakonent. 134/2016 Sb.,
o zadavani ejnych zakazek. DalSi informace lze ziskat ze atuatiborné literatury,
legislativnich pedpidi ¢i odbornychélanki.

Historie vétejnych zakazek saha aZ do roku 1920, kdjzeai viadyCeskoslovenské
republiky¢. 667/1920 Sbh., o zadavani statnich dodavek a,prgaéovalo nezadouci vlivy,
kterymi byla korupce a nekvalitni @ni. V obdobi socialismu v podstaheexistovaly
verejné soutze na zadavani yenych zakazek. Ty bylyfmélovany v ramci centrath
fizeného hospodistvi statnim organizacim. Po politickych @mach v roce 1989 byl vydan
pokyn, ktery doporéoval, jak postupovatipzadavani staveb dodavatel a jaké p tom
dodrzovat podminky. Dne 1. 1. 1995 nabyintosti zakon¢. 199/1994 Sb., o zadavani
vefejnych zakéazek. Jednou z nevyhod tohoto zakonadhyligjici kontrola g pridélovani
statnich zakazek. Po vstupu do EU bylo nutné ityosavni dpravu, ktera by zahrnovala
problematiku veejnych zakazek i z hlediska 8mic EU. Zakon¢. 137/2006 Sb.,
o vaejnych zakazkach, nabytianosti 1. 7. 2006, a byl zpracovan v souladu Sgskymi
zadavacimi sgrnicemi.

S ohledem na legislativni Upravy pouZzivaji zaddeatéstroje a metody rozhodovani.
V piipact stanoveni kritérii existuji @dvzakladni moznosti. A to hodnoceni pouze podle
ceny nebo hodnoceni dle vice kritérii, ktera sigtd@ na zaklaglvlastniho uvazenifigemz
se musifidit zakonnou Upravou. Teorie rozhodovani se &aj@ na mnozstvi metod
a nastraj, které odrazeji rozmanitost rozhodnuti, které tithé. Je ¥ejmé, Ze se bude liSit
rozhodnuti o stawbnové budovy od rozhodnuti o koupi nové tiskarnkaddého problému
je vhodné pouzit jiné metody a budou se rozliSovaté faze hodnoticiho procesu.

Teoreticka ¢ast prace shrnuje obecné informace z oblastiejigch zakazek
a vicekriteridlniho hodnoceni variant. Pozornostvimovana kritériim a jejich roli
v rozhodovacim procesu, stanoveni vah kritérii ldarinim gistupim k vicekriterialnimu
hodnoceni variant. U vSech metod jsou vymezengtjejyhody a nevyhody. Déale teoreticka
cast obsahuje zakladni informace kejaym zakazkam a jejich pravni Upéavlegislatié.

Analyticka ¢ast prace se zatiuje na vicekriterialni rozhodovani v oblastiej@ych
zakazek, kde zakon duje dw zé&kladni hodnotici kritéria, a to nejnizsi nabido cenu
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a ekonomickou vyhodnost nabidky. ¥gad pouziti ekonomické vyhodnosti nabidky,
s ohledem na princip 3E, jsou pouzity metody viitekélniho hodnoceni variant
a zadavatel dale specifikuje dilhodnotici kritéria. Metody budou prakticky vyyZzia
piikladu hodnoceni wejné zakazky na vy zpracovatele a uzéni smlouvy o dilo na
zpracovani ,Uzemni studie krajiny*. Jedna se o zkkanalého rozsahu. V z&w prace je
zhodnoceno pouziti metod a vhodnodtippnevhodnost hodnoceni na zakladetody

nejnizsi ceny.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakal&ské prace je vy nejvhodrjSi nabidky v ramci zadavani fegnych
zakazek. Za &elem naplani cile prace je v praktick&sti vyuzita metoda nejnizsi ceny
a metoda ekonomické vyhodnosti nabidky na zpradovéejné zakazky. K tomuto je
vyuZzito pistupu teorie vicekriterialniho rozhodovani. Sgekifm cilem bude ziskani

znalosti v oblasti zadavaniiegnych zakazek a vicekriterialniho hodnoceni varian

2.2 Metodika

Teoretické poznatky jsoderpany z odborné literatury zabyvajici se popisouan
tématikou a problematikou zadavaniejaych zakazek. #Pvybéru nejvhod®jsi nabidky
budou vyuzity metody hodnoceni nabidek vyuZivajiciah di€ich kritérii. Rovi&z budou
analyzovana &ktera problematicka mista souvisejici s metodanmdnboeni nabidek
a nastavenim hodnoticich kritérii. Rozhodnuti cewyimejvhodwjSi nabidky bude zaloZzené
na vyp@tu hodnot funkce uzitku, a to metodouadi. Data pro aplikaci hodnoticich metod

jsoucerpana z konkrétni vejné zakazky a doptna o data uzivatele.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vicekriterialni rozhodovani

N¢které modely porovnavaji varianty podle jedinéhdrmaticiho kritéria. V realném
Zivoté se tSinou rozhodujeme podlekolika kritérii, a tim jsme schopni se vicghizit
realitt a nalézt takové rozhodnuti, které by zahrnovaie vice rozhodovacich kritérii.
Rozhodovatel pouzije zakladni informace o kritdériickteré mu umozni formulaci
vicekriterialniho modelu, jehoZ stasti je moznost vstupu dod&té informace v podab
subjektivnich preferenci rozhodovatele, tj. vygd jeho pedstav. Cilem riize byt nalezeni
varianty, ktera dosahla nejlepSiho hodnoceni veh/Edtériich. [2]

Mnozina variant je zadana jako k&ng seznam variant ohodnocenych podle
jednotlivych kritérii a nize mit d¢ zakladni formy, a to ohodnoceni ordinalni nebo
kardinalni. [1]

3.1.1 Rozhodovaci procesy a rozhodovaci problémy

Rozhodovaci procesgdstavuje soubor osmi knbk

. identifikace rozhodovaciho problému,

. analyza a objektivni a srozumitelné formulow@zihodovaciho problému,
. stanoveni kritérii hodnoceni variant,

. tvorba varianteSeni rozhodovaciho problému,

. stanoveniisledk variant,

. hodnocenikledka variant a vybr varianty utené k realizaci,

. realizace zvolené varianty rozhodovani,

0o N o 0o~ WDN P

. kontrola vysledk realizované varianty.

Posledni d¥ etapy nejsou s@asti samotného rozhodovaciho procesu, jde jiz
o realizaci. S rozhodovacim procesem ale Uzce sbwijsou nezbytné pro &pe
vyhodnoceni rozhodnuti. [3]

Rozhodovaci situace se vyzof zna&nou mirou promnlivosti. Problémy
k rozhodnuti jsodlerény z riznych hledisek. Zakladnimi typy jsou:

1. z hlediska slozitosti probléima moznosti algoritmizace,

2. z hlediska miry informaci.

Z hlediska slozitosti probléina moznosti algoritmizace lze rozliSit rozhodovaci

problémy dobe a Spaté strukturované. Prénjmenované Ize rowz ozndit jako problémy
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jednoduché a programovatelné. Jsou charakteristioké Zze promainné, které se v nich
vyskytuji, Ize kvantifikovat, tzn. Wjslit. Zpravidla obsahuji pouze jedno kvantitativni
kritérium hodnoceni &eSi se opakov&nna operativni Urovnfizeni. Druhé jmenované
predstavuji slozité problémy, kde p$inou existuje $Si paet faktofi, které ovliviuji
jejich feSeni a fisobi uvnit i v okoli podniku.

Problémy z hlediska miry informaci vychézi z mirformaci o budoucich hodnotach
fakton, které ovlivauji dasledky variant rozhodovani. Tyto rozhodovaci prgce=leni na
rozhodovani:

1. za jistoty, kde rozhodovatekgsré a s jistotou vi, jak se budou faktory vyvijet

a ma uplné informace, jaké budaistédky realizace zvolené varianty,
2. zarizika, i kterém rozhodovatel zna mozné budouci situaegekhohou nastat,
a presré nezna vyvoj budoucich fakigrale pouze pravghodobnostdchto staw,
3. za nejistoty, kde rozhodovatel t&mvibec nezna budouci vyvoj faktor
a ani pravdpodobnostdchto stavi. [16]

3.1.2 Prvky rozhodovaciho procesu

Mezi zakladni prvky rozhodovacich progesadime cil rozhodovani, kritéria
hodnoceni, subjekt a objekt rozhodovani, variaoghodovani a stavy &ta.

Cile rozhodovani predstavuji stav, kterého bychom &htreSenim rozhodovaciho
problému dosahnout, a které souvisi s cili firmgspr s jejich déimi organiz&nimi
slozkami. MiZze se jednat o zvySeni vyrobni kapacity, ziskamycio technologii nebo
snizeni naklail Ve wtSir¢ piipadh se jednéd o dosaZzendtgiho p@tu cili. Pri plnéni cila
se vyuZivaji wiité postupy. Mezi nejznagsi pati SMART (konkrétni, niitelné,
dosazitelné, relevantni a terminovarj8).

Kritéria hodnoceni zahrnuji hlediska, ktera byla zvolena rozhodoesigla to na
zaklad hodnotové soustavy, ktera slouzi k posouzeni wbsiil variant i rozhodovani.
Kritéria se odvozuji od stanovenychucieSeni, ktera se vyjadi jako maximalizace (ndp
zisku), minimalizace (ndp nakladi) ¢i dosaZzeni wuitych hodnot &chto veltin. Fi
posuzovani jeféba rozliSovat kritéria, jejichzudledky variant jsou vyjdeny ciselre
(kvantitativni kritéria — naip zisk) nebo slové (kvalitativni kritéria — nap barva pistroje).

Subjekt rozhodovanipiedstavuje osoba, ktera voli varianttamou k realizaci. Mze
se jednat o jednotlivce (individualni subjekt rodbwani) nebo skupinu lidi (kolektivni

subjekt rozhodovani). [3]

15



Objektem rozhodovani jsou organizéni jednotky, kde se problém formuluje,
a kterych se rozhodovani tykd. S objektem rozhodioveouvisi pojem varianta
(pt. alternativa) rozhodovani, kterdepdstavuje zfisob jednani rozhodovatele vedouci ke

splreni stanovenych dil [3]

3.2 Model vicekriterialniho hodnoceni variant
V modelu vicekriterialniho hodnoceni variant sehalazadava seznamem variant
A ={ai, &, ..., &}, seznamem kritérii F = {f f2, ..., &} a hodnoceni variant dle kritérii,

a to ve tvaru tzwriterialni matice Y = (yij): [2]

Y11 Yiz v Yip
Y = )’?1 )’?2 y.Zp (3-1)
Yn1 Yn2 an

3.2.1 Kiritéria a typy informaci

Dulezitost kritérii Ize stanovit pomoci aspind trovre! nebo podle vah jednotlivych

s

kritérii. Pokud je tkteré kritérium dvakratidezitéjSi nez jiné, bude mit dvakréattgi vahu.
[7]
Pro feSeni uloh vicekriteridlni analyzy variant jsoulledité typy informaci
o dilezitosti kritérii, kde nejjednodussi typeplstavuji aspikani Urovre. DalSimi typy jsou:
- ordindlni informace - vyjadji uspdadani kritérii dané varianty podle
jednotlivych kritériici podle dilezitosti, [2,1]
- kardinalni informace — tyto informace maji kvarttitai charakter; vyjatlji
skute&né hodnoty, kterych dosahly varianty bodnoceni podle kritérii, [2,1]
- nominalni informace — je vyjddna pomoci aspi¢aich Urovni a je fdpustna

pouze pro preference kritérii mezi sebou. [1]

3.2.2 Typy kritérii

Kritérium predstavuje hledisko hodnoceni variantui2d se jednat o kvalitativni
nebo kvantitativni kritérium, nebo dle povahy krigémaximaliz&ni nebo minimalizéni

kritérium.

! Vyjadreni pomoci aspitaich Urovni pedstavuje vyjaieni nejhorsich moznych hodnotj pichz
muze byt varianta akceptovana a rélpge varianty na akceptovatelné a neakceptovatelné
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Kvalitativni kritérianelze objektivl meiit. Jedna sefevazri o subjektivni kritéria
jednotlivych uzivatal. V takovém pipact Ize vyuzit bodovaci stupnici nebo Ize jednu
variantu zvolit jako zaklad a ostatni varianty jsmlhadem procentniho vyjéehi.

Kvantitativni kritériatvori hodnoty objektive meritelné Gdaje, tudiz se tato kritéria
nazyvaji objektivni.

Podle maximalizénich kritériimaji nejlepsi varianty nejvyssi hodnoty.

Minimalizacni kritériumje opakem maximalizaiho kritéria — nejlepSi varianty maji

nejnizsi hodnoty. [7]

3.2.3 Typy variant

Dominovana variantaipdstavuje takovou variantu, ktera je l1épe hodnogertie
vSech kritérii nez varianta dominujici.

Nedominovand varianta neni dominovana Zadnou jmoiantou. Lze ji rovéZ nazvat
efektivni nebo paretovskou. Je to takova variaktera dosahuje lepSiho hodnoceni podle
daneho kritéria na ukor zhorSeni jiného kritéria. vhodné znat potenci&mejlepsi
a nejhorsi variantu, abychom siélali lepSi Fedstavu.

Idealni a bazalni variantarqustavuje hypotetické nebo realné varianty. ldealni
varianta dosahuje nejlepSich moznych hodnot u vEetfrii sowasré. Bazalni varianta

dosahuje satasre nejhorsich moznych hodnot ve vSech kritériich. [7]

3.3 Metody stanoveni vah kritérii
Metody vicekriterialniho rozhodovani vyzaduji infaace o relativni dezitosti

jednotlivych kritérii, kterou vyjaiijeme pomoci vektoru vah Kritérii: [2]

k
v = (v, 1y, ...,vk),z v,=1v;,=20

=1
Vi ... normovana vaha i-tého kritéria

K ... pacet kritérii

Cim wetsi je dileZitost kritéria, tim ¥t3i je jeho vaha. Metody stanoveni vah kritérii,
na zaklad jednodusSich subjektivnich informaci od rozhodeleatkonstruuji odhady vah.
[2]

Nastrojem pro uteni vah kritérii jsou metody odhadu vah kritértieré gedstavuiji

ponerné jednoduché postupy ke konstrukci odhadu vah. [5]
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3.3.1 Metoda poradi

e

Tato metoda se pouzije ¥ipadt uspdadani kritéria od nejdezitéjSiho po nejméa
dulezité, kde nejdlezitejSimu kritériu je pifazena hodnot& (=pcet kritérii), druhému
kritériu k-1, atd. a nejméndualezitému kritériu 1. [5]

Véahu kritéria dostaneme &enim bod od jednotlivych expeit a vydlenim
celkovym p@tem bodi. Sowet vah musi byt roven 1. [1]

Vypocet se provadi na zaklagztahu:
Di

k
i=1Di

v = (3-2)

Vi ... nhormovana vaha i-teého kritéria
k... patet kritérii

pi ... nenormovana vaha i-tého kritéria

3.3.2 Bodovaci metoda

Metoda bodovaci je metodou vyuzivanou v ramdepeho sektoru pro hodnoceni
vefejnych zakazek nejvyuzivgsi. Je zaloZena na bodovém ohodnoceni (dle uzip@ise)
jednotlivych stanovenych kritérii, kterym jiz v zZadhci dokumentaci bylafipazena vaha,
jez vyjaduje dilezitost mezi jednotlivymi kritérii.

Bodové ohodnoceni jefipazeno dle uvazeni hodnotitele, resp. subjektivipibatu,
kdy je schopen ndpna zaklad své odbornostiipradit body jednotlivym fijatym nabidkam
¢i variantam nabidek. Vysledkem hodnoceni této mejedze jednotlivé nabidky budou
vV soltu dosahovat @itétho mnozstvi botl prepaiitaného progednictvim vah. Nabidka,
ktera obdrzi nejvice bdgdse stane nabidkou &hou.

NejvétSi prednosti bodovaci metody je jeji jednoduchost, #néani casova
nenar@nost. Je zde moznost bodoshodnotit jak kvantitativni, tak i kvalitativni ikéria
a je vyuzitelna tért ve vSech oblastech xgné spravy. Pozornost by¢ha byt wnovana
vhodnému stanoveni vah jednotlivym kritériim, jedhau ovlivnit hodnoceni nabidky.

Pfi pouziti této metody si nejprve dime paty bodi jednotlivych kritérii v rdmci
uréené bodovaci stupnice. Tato metoda sedbyouZziva v fipac, Ze kritéria hodnoti vice
experfi, a to tak, Ze kazdeé kritérium se ohodnotitym poctem bod v zavislosti na jeho
dulezitosti. Vypa@et vah se z bodového hodnoceni provadi stgjko u metody piadi,

a to dle vztahu: [7]
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v==Pj=12,.,n (33

Vi ... normovand vahiatého kritéria
K ... pacet kritérii
bi ... vaha kritéria

b ... soiet vSech boil od jednotlivych expeiit

Metoda umoituje diferencovagjsi vyjadeeni jednotlivych subjektivnich preferenci,
nez je tomu u metody padi, ale zarovevyzaduje kvantitativni ohodnoceni kritérii. [2]

3.3.2.1 Metody vypoctu

Metoda hodnoceni nabidky musi byt stanovena jiddazaci dokumentaci. Zarave
zde musi byt uveden épob, jakym bude vybrana nejlepsi nabidka. Standwafiinabidek
u daného kritéria zavisi na druhu a popisu kritérizadavaci dokumentaci. Zadavatel
porovna udaje uvedené v jednotlivych nabidkachw&ipm nasledujici vypiet v zavislosti
na tom, zda se jedna o kritérium maximalidai minimalizani. [12]

Pro maximalni hodnotu kritéria (namlélka zaruky) se pouZzije vyget:

hodnota hodnocené nabidk
Y 100 (3-4)

hodnota nejvhodnéjsi nabidky i
Pro minimalni hodnotu (n&pdoba pl&ni) se pouZije vypiet:

hodnota nejvhodnéjsi nabidky (3-5)

* 100

hodnota hodnocené nabidky

3.3.3 Metoda parového srovnani kritérii

Metoda parového srovnani, téz znama jako Rullaojuhelnik, je zaloZena na zgsi
poctu preferenci kritérii vzhledem ke vSem ostatniitékifm souboru. Takovéto &mvani

preferenci znazauje Tabulka 1: [3]
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Tabulka 1: Tabulka pro zjigvani preferenci kritérii u metody paroveho srovnan

Pctet
preferenci

Kritérium K1 K2 K3 .. Kn

K1 1 0
K> 0
K3z

OOk

ok

Kn—l
Kn
Zdroj: [3]

Mriviw s

Na zaklad poitu preferenci se normované vahy wyiaji dle vztahu: [3]
fi
o fi

V; =

(3-6)

Vi ... normovana vahatého kritéria

fi ... pacet preferenci-tého kritéria

n... patet kritérii

Vyhodou metody je jednoduchost vyZadani informateoahodovatele. Vdkterych

piipadech je i moznostipuseni stejné dlezitosti kritérii. [2]

3.3.4 Saatyho matice

Tato metoda se pouziva praeni vah kritérii v pipact hodnoceni jednim expertem.
Jedna se o metodu kvantitativniho parového pordvkétérii pri pouziti 9-ti bodové
stupnice:

1 — rovnocennd@ kritériga|

3 — slald preferované kritériumpied]

5 — silre preferované kritériumpredj

7 — velmi silrié preferované kritérium pied;|

9 — absolut# preferované kritériumpied]

V n¢kterych gipadech je row¥ mozné pouzivat mezistupg, 4, 6 a 8. [4]

Jedna se o mnohem propracatjah postup pro odhad vah kritérii a porovnavaji
se vSechny mozné dvoijice kritérii. Zaravee jedna o nejpouzivgsi metodu odhadu vah
kritérii. V pripace mensi dlezitosti jednoho kritériaifgd druhym se pouzijergvracena

hodnota celycitisel z uvedené stupnice. [5]
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3.4 Veriejné zakazky

Vetejné zakazky fedstavuji kléovou oblast obchodnich vziaha to mezi viejnym
sektorem a soukromymi firmami. Velikost trhu gejaymi zakazkami fedstavuje
cca 600 mld. K rocné. [18]

Definice véejné zakazky je popsana v ustanoveni 87, odstakgna o zadavani
verejnych zakazek (dale jen ,ZVZ"), ktefika: ,Verejnou zakazkou je zakazka realizovana
na zakla@ smlouvy mezi zadavatelem a jedninvice dodavateli, jejimz/pdmtem je
Uplatné poskytnuti dodaveksluzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich prge].”

Abychom mohli hovét o verejné zakazce, musi byt s@sré splreny ti znaky:

1. zakazka srtuje k pdizeni dodavek, sluzath stavebnich praci,

2. porizovatelem poskytovaného @im je zadavatel,

3. finan¢ni protiplreni zadavatele za poskytnuté dodavky, slu&bstavebni prace.

[18]

Vetejna zakazka se realizuje na zaklatsemné smlouvy mezi zadavatelem a jednim

¢i vice dodavateli. Jejim fpdnEtem je tedy Uplatné poskytnuti dodaveék sluzeb

nebo Uplatné provedeni stavebnich priagi.

3.4.1 Zakladni pojmy

Zadavatel

Zadavatel viejné zakazky riwe byt véejny, dotovany a sektorovy. Y&gnym
zadavatelem je mySlena'eska republika, statni rigpivkova organizace, Uzemni
samospravny celek nebéigpvkova organizace, u niz funkdizovatele vykonava uzemni
samospravny celek nebo jind pravnicka osoba zatozendelem uspokojovani pigb
vefejného zajmu. Dotovanym zadavatelem je pravni oseba fyzick& osoba, ktera zadava
vefejnou zakazku hrazenou z vice nez 50% zh@ch prostdki poskytnutych viejnym
zadavatelem. Sektorovy zadavatel je takovy, kteyltomava wkterou z relevantnich

¢innosti, a to na zakladzvlastnihasi vyhradniho pravd8]

Predpokladana hodnota zakazky

Pro &ely zakona o vejnych zakazkach seigipokladanou hodnotou rozumi
zadavatelem igdpokladana vySe pé&titého zavazku vyplyvajiciho z @ini verejné
zakazky, ktery je zadavatel povinen stanovit gielyipostupu v zadavaciffzeni fed jeho

zahajenim[9]
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Zadavacirizeni

Jedna se o formalizovany postup, kdy se vybira datdaveéejné zakazky. Zahajuje
se z@sobem, ktery je stanoveny v zakom verejnych zakazkachRizeni Ize zahajit bii
uveejnénim oznameni o zahajeni zadavadilieni, nebo vyzvou potencialnim uchaaa.

Poptavkovérizeni

Jednd se o sat#ni fizeni na zakdzku malého rozsahu, které je upragem&Sinou
internimi gedpisy konkrétni firmy.

Dodavatel

Dodavatelem je fyzickA osoba nebo pravnicka osok@ra zboZi dodava
nebo poskytuje sluzby na zakéesinlouvy, a jejizZ misto podnikadiitrvalého pobytu je na
tzemiCR nebo se jedna o zahramiho dodavateld 8]

Zverejnéni

Jedna se o zvejreni vyzvy k podani nabidek nagumet verejné zakazky tak, aby se
dostatén¢ Siroky okruh dodavatéldoz\dél o zahgjeni zadavani tené zakazky18]

Elektronické trzisté

Systém, ktery slouzi k objektivnimu ziskavani napgrejSich nabidek na zaklad
poZadavk zadavatele. Vydavani licenci k provozovani ma mgetenci Ministerstvo
vnitraCR. [8]

3.4.2 Druhy verejnych zakazek

V zakort jsou stanovenyitmoznosti rozdleni verejnych zakazek. Kazdou tegnou
zakazku zd&enujeme pod jeden druh zienych zakazek, které stanovuje zakon. Nelze
pripustit, aby utena véejna zakazka byla ¥azena k dalSim drim. Spravné prazeni
druhu veéejné zakazky je podstatné z pohleddeni gedpokladané hodnoty kegné
zakazky.

Verejné zakazky z hlediska hodnoty zahrnuji nadlinatpodlimitni véejnou zakéazku
a veaejnou zakazku malého rozsahu.

Nadlimitni veejna zakazka je takova, jejiziggpokladana hodnota dosahne
nebo pesahne finatni limity stanovené ve sémicich EU, které jsouipnesené doeské
pravni Gpravy. Vyjimkou limitu je seznam zboZzi,ié&¢e pdizovano Ministerstvem obrany

CR, pro které plati zvlastni finani limity. [18,9
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Podlimitni veejna zakazka je takova, jejiz hodnotaiippd veejné zakazky
na dodavky nebo sluzby je min. 2 mil¢ Kez DPH, v fipact verejné zakazky na stavebni
prace min. 6 mil. K bez DPH. [9

Vetejné zakazky malého rozsahu jsou takové, jejichdnbta v gipads verejné
zakazky na sluzby je max. 2 milckez DPH, v fipact verejné zakazky na stavebni prace
max. 6 mil. K. [9]

Veiejné zakazky z hlediskargdnetu zahrnuji véejné zakazky na dodavky, iegné
zakazky na stavebni prace dajaé zakazky na sluzby. ¥&gné zakézky z hlediska druhu
zadavajicihdizeni zahrnuji jednagizeni s uviejnénim a bez uviejnéni. [9]

Veiejné zakazky na dodavky jsou definovany diedpétu pdiizeni \&ci, zvirat nebo
ovladatelnych firodnich sil, pokud nejsou s&asti véejné zakazky na stavebni prace
(predevSim kou@ najem nebo pacht). [9]

Zakazky na stavebni prace jsou vymezergdpetem poskytovani jinyclinnosti,
nez je nap zhotoveni stavbyi poskytnuti souvisejicich projektovy¢mnosti. [9]

Veiejné zakazky na sluzby charakterizuje zakon jakejmeu zakazku,[...]jejimz
predmetem je a) poskytnuifinnosti uvedené v oddilu 45 hlavniho slovniku jéakioo
klasifikachiho systému procdély veejnych zakazek podlefimo pouzitelného /edpisu
Evropské unie 3), b) zhotoveni stavby, nebo c)ybws souvisejicich projektovych

¢innosti, pokud jsou zadavany spole se stavebnimi pracemi podle pismene a) nebo b).”

[9]

3.4.3 Principy a zasady zadavani a zpracovani ¥ejnych zakazek

Zakon o veéejnych zakazkach stanovufezasady, a to zasadu transparentnosti, zasadu
rovného zachazeni a zasadu zakazu diskriminace.

Zasada transparentnosticuje, Zze Ukony zadavatele musi byt provedeny tak, ab
mohly byt postupytizeni zgtné zkontrolovdny a fezkoumany, tzn. Zze musi byt
zaznamenany pisera dale evidovany a uchovavany. [11]

Zasada rovného zachéazeniéluge povinnost zadavateletiptupovat ke vSem
dodavataim stejré. [11]

Zasada diskriminace stanovuje jednani zadavatkt®e/yan zpisobem, aby nedoSlo
k diskriminaci Zzadného dodavatele. Zamvaezakazuje zadavateli stanovitegné

podminky @asti viizeni. [11]
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3.4.4 Kiritéria hodnoceni nabidek ve VZ

Zakon o veéejnych zakazkach umodje nabidky hodnotit il Cist¢ na zaklad
nabidkové ceny, nebo podle tzv. ekonomickeé vyhaimadidky, ktera se sklada zddh
hodnoticich kritérii. Naslednse k ¢€mto kritériim giradi jednotlivé vahy nebo se stanovi
jiny matematicky vztah mezi dilmi kritérii. Podle zakona je zadavatel povinenizymt
zpasob, jakym budou nabidky hodnoceny. Toto musniujiz pii zahajeni zadavaciho
fizeni.

Zakon o véejnych zakazkach uvadi seznanxidih hodnoticich kritérii. Zadavatel
zodpovidé za spravnou volbu kritérii k hodnocenteyed zakazky. Jednotliva dilkritéria
se musi vztahovat kednEtu vaejné zakazky tak, aby vyjamvala ekonomickou vyhodnost
nabidky a prottovala, jak hospodaénefektivre a (Eelné budou vynaloZené zdroje pouZity.
[9,12]

Tato kritéria Ize rozdlit napr. na kritéria objektivé hodnotitelna a kritéria subjektivni

nebo na kritéria maximalizai ¢i minimalizaini (viz 3.2.2 Typy kritérii).

3.4.5 Elektronické uverejiiovani vearejnych zakazek

K elektronickému zviejiiovani veéejnych zakazek podle zakona slouzi elektronicky
nastroj, kterym je programové vybaveni slouzici ppojeni mezi s¢tmi nebo sluzbami
provadijicimi tyto ukony v elektronické podébTyto nastroje Ize pouzit zagupokladu, Ze
se neporusi zasada zakazu diskriminaedmpetného plgni veejné zakazky.

EU podpdgila elektronizaci zadavani kejnych zakazek ndp akénim planem
provadni pravniho ramce v oblasti elektronizace zadavardjnych zakazek. 'R byl
piijat Narodni plan zavedeni elektronického zadawaiejnych zakazek a Strategie
elektronizace zadavaniiegnych zakazek, ktera byléijta Ministerstvem vnitr&R, ktery
zpracoval Strategicky ramec rozvoje eGovernmengjimJhlavnim cilem bylo vysoké
procento realizace podavani podkiag¥ejné spraw, a to elektronickou formou. [14,17]

Souasti IS o veejnych zakazkach je détnik veejnych zakazek, ktery spravuje
Ministerstvo pro mistni rozva@}R. Jde o internetovy prostor, ktery je jednotnyoakytuje

z&kladni informace o vSech uegenych veejnych zakazkach.

3.4.6 Posouzeni nabidek

Zadavacitizeni je formald upraveny postup, kdy je vybiran dodavatel prieyeu

zakazku. Dle [9] se jednd o zavazny postup zadevgehoz delem je zadani wejné
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zakazky, a to az do uzani smlouvy nebo zruSeni zadavaciiweni. Mize se jednat
0 otewenéftizeni, uzsiizeni, jednactizeni s uviejrénim a bez uviejreéni, dale sowzni
dialog¢i zjednoduSené podlimititizeni.

Pfi posouzeni nabidek posoudi hodnotici komise, edabidka pjatelna a spluje
vSechny zakonné pozadavky a pozadavky zadavateldene v zadavacich podminkéach.
Nabidky, které pozadavky nesp]i, budou vyazeny. [9]

Zakonem neni idmo stanovena metoda pro hodnoceni nabidek. Zaasiatiki
metodu a uvede ji v zadavaci dokumentaitisnoveni hodnoticich kritérii se rozliSuji dva
zakladni hodnotici kritérium podle druhu a sloditesiejné zakazky a uvede je v oznameni
nebo vyz¥ o zahajeni zadavacilizeni [9]

Pfi stanoveni hodnoticiho kritéria ekonomické vyhathmabidky se wwji dilci
hodnotici kritéria. Jedna séeplevsim o nabidkovou cenu, technickou Uionabizeného
pInéni, provozni naklady, dodacittu ¢i kvalitu. Pro stanoveni dilch kritérii je teba
stanovit jejich vahu v procentech nebo jinym matickgm vztahem mezi jednotlivymi
Kritérii. [9]

Pri stanoveni hodnoticiho kritéria nejnizsi nabidkoedy séadi komise nabidky dle

vySe nabidkové ceny. [9]
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4 Prakticka cast

4.1 Zadani vaejné zakazky

Pro modelovy fiklad zpracovani hodnoceniiegné zakazky byla zvolena zakazka na
vybér zpracovatele a uz#gani smlouvy o dilo na zpracovani ,Uzemni studigikya. Vyzva
na vylErove tizeni probihala formou otégsného zadavacihiizeni, @i kterém instituce
verejné spravy odesle vyzvu na Wbvéiizeni vybranym firmam. V zadavaci dokumentaci
jsou specifikovany jednotlivé technické a kvaliftké parametry. Jedna se oi@mou
zakazku malého rozsahu podle ustanoveni 827, paymaakona o zadavani fegnych
zakazek. Redpokladana hodnota iegné zakazkyini 1 800 000,- K bez DPH, ktera je
zaroveéh maximalr® pripustnou nabidkovou cenou. Hlavnim hodnoticim katgé byla
zvolena vyse celkové ceny nabidky.

Jako diti kritéria byla gidana kritéria doby pkni/dokoréeni, odpo¥dnost za vady
dila, vySe smluvni sankce z prodleni a technickasapilost. VykEr kritérii, hodnoty
a jednotlivé pirazené body jsou dodany uzivatelem.

Vypocet jeteSen pomoci softwaru MS Office Excel 2013.

4.1.1 Vymezeni a charakteristikareSeného uzemi

Resenym tizemim je celé spravni Gzemi Kralovéhradiedkeéaje. Rozlohou 4759 Km
zaujiméa Kralovéhradecky kraj Sest procent rozl6egké republiky @adi se na 9. misto
v paradi krap. Je patym krajem z hlediska velikosti podilu 2détské pidy na celkové
vyméie kraje, podil lesnich pozeiinje 8. nejvyssi. Mira urbanizace Gzemi kraje sgeprge
na celkové vynire zastasnych a ostatnich ploch.

Na Uzemi kraje je celkem 448 obci, z nichz k 31.2014 n&lo 48 statut mista a 11
statut ngstyse. Podil kstského obyvatelstva dosahl 69,4 %. Hlavnim centkese je
statutarni msto Hradec Kralové s 92 904 obyvateli, druhym &Sjvn nestem je nisto
Trutnov (30 808 obyvatel).

Kralovéhradecky kraj Ize charakterizovat jako #d&sko-prtimyslovy s bohat
rozvinutym cestovnim ruchem. #nysl je sousedn do velkych mist, intenzivni
zenmedélstvi do oblasti Polabi. NejtSi koncentraci cestovniho ruchieské republice se
vyznauji KrkonoSe. Narodni park KrkonoSe zasahuje naniizeaje déma tetinami své
vyméry a nachazeji se zde nejcéjsn lokality parku. Mezi chramé krajinné oblasti p#t

Broumovsko, Orlické hory @esky raj, jehoZ izemi bylo zapsano mezi GeoparkgSGIO.
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4.1.2 Vymezeni predmétu a obsahu plréni verejné zakazky

Predmétem veejné zakazky je vy dodavatele a uz&eni smlouvy o dilo na
zpracovani ,Uzemni studie krajiny“.d8lem zpracovani studie je vymezeni vlastnich krajin
pro celé spravni Uzemi kraje na zakladovedené analyzyfpzohledréni veSkerych zajin
v krajing a stanoveni jejich cilovych charakteristik. Uzershidie bude posuzovat stav
krajiny s cilem vymezit jeji hodnoty a potencialgientifikovat problémy a limity jejiho
vyuZzivani. Podrobnost vysledného zpracovani vgasti studie je dana rozsahéeseného
GUzemi a vyuzitim studie jako podkladu pro aktuaizadsad Uzemniho rozvoje.
K uvedenému doSlo ziglodu legislativnich zin a je tedy nutné it novy koncepni
material.

Zakazka bude&len¢éna do ti etap, které zahrnuji analytickaast, navrhovoutéast
a Upravu navrhovéasti na zaklatipoZzadavik zadavatele.

Nabidkou je ti&iny spisovy material obsahujici Udaje a informacelymajici
Z pozadavk zadavaci dokumentacesddlozena nabidka bude obsahovat kryci list nabidky,
cenovou nabidku, obsah nabidky, doklady prokazspktni kvalifikace a navrh smlouvy
o dilo. Kvalifikovanym pro plani zakazky je dodavatel, ktery spini zakladni, gsof
a technickou zjsobilost.

4.1.3 Seznam nabidek uchazas

Vyzva na zpracovani uvedené zakazky malého rozbglauna zéklaél rozhodnuti
zaslanaitm subjekim. Nabidku na zpracovani uvedené zakézky, ktetBylzvéejnéna
zpisobem umodujicim dalkovy pistup, zaslaly do stanoveného terminu celkayi
subjekty.

V Tabulka 2 je uveden seznarhjatych nabidek na zpracovaniregé zakazky.

Tabulka 2: Seznam nabidek

Firma é. 1| Firmaé. 2 | Firmaé. 3 | Firmaé. 4

Celkova cena nabidky (bez DPH) | 1 690 000,4 1 650 000, 1 080 000,- 1 116 000

Doba plnéni/dokonéeni (tydny) 14 17 13 16
Odpovédnost za vady dila (ngsice) 36 24 24 12
Technicka zpisobilost 3 0 10 12
Sankce (K&/den) 845,- 825,- 540,- 558,-

Zdroj: Vlastni
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4.2 Hodnoceni nabidek

Hodnoticim kritériem je dle zadavatele nejnizSiidkbva cena v K bez DPH. Jeji
predpokladana hodnotani 1 800 000,- K bez DPH a je zarovemaximalni pipustnou
nabidkovou cenou.

Z hlediska ekonomické vyhodnosti nabidky byla dateena di¢i hodnotici kritéria,
a to: doba pléni, odpo¥dnost za vady — zaruka, technick@gzabilost, pokuta z prodleni.

Stanoveni vice kritérii pro &eni ekonomické vyhodnosti nabidky je dala
z divodu dodrZeni hospodarného, efektivnin@elného nakladani se zdroji.

Pro stanoveni vah aizitosti kritérii je jednou z metod hodnoceni beald metoda.
Pro ugeni relativni dlezitosti jednotlivych kritérii byly fidéleny jednotlivych kritériim
body v rozmezi 1 az 10 bod

NejvysSi bodové hodnoceni obdrzi kritérium, ktexés§zejni pro vylér uchazee,
v tomto @ipadt je to celkova nabidkova cena. Na druhou stranniz&jbodové hodnoceni
obdrzi kritérium s nejnizSitdezitosti, v tomto fipadt se jedna o vySi sankce za negpin
podminek. VSechna data a vahy jsou dodany uzivatele

Veskeré vypoty uvedené v této kapitole vychazi ze vZoravedenych wasti
3.3.2.1 Metody vypé&tu.

Celkova nabidkova cena
Kritériem je celkova nabidkova cena za realizaéedp®tu plnéni. Nabidka s nejnizsi
celkovou nabidkovou cenou ziska ohodnoceni 10Gi.bbd ostatnich nabidek sedur

hodnoceni dle vzorce:

B = C’Z}" x 100 (4-1)

C ... nabidkovéa cena

Cnin ... nejnizsi nabidkova cena

B ... celkovy p@et bodi pro hodnocenou nabidku
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Doba plnéni
Nabidka s nejkratSi dobou phi ziska hodnoceni 100 bindostatni nabidky ziskaji
hodnoceni dle vzorce. Nabidka s nejvyssi doboénplriska 0 bodl

min

B =

x 100 (4-2)

D ... termin dokoteni plreni VZ

e

B ... celkovy p@et bodi pro hodnocenou nabidku

Odpovédnost za vady dila — zaruka
Nabidka, kterA ma nejdelSiulln pro odpowdnost za vady dila, ziska hodnoceni
100 bodi. U ostatnich nabidek secubodové hodnoceni dle vzorce:

B = * 100 (4-3)

max

Z ... hodnocena lita pro odpowdnost za vady dila
Zmax ... NejdelsSi llita pro odpovdnost za vady dila

B ... celkovy p@et bodi pro hodnocenou nabidku

Technicka zpisobilost
Technické kvalifikéni predpoklady prokaze dodavatelfedloZzenim seznamu
vyznamnych sluzeb realizovanych dodavatelem v dosth 5 letech s uvedenim jejich

rozsahu a doby pémi. Nabidka s nejvySSim pem gedloZzenych realizaci zakazek ziska

e

B = +100 (4-4)

max

T ... hodnocena technickaigobilost

Tmax ... nabidka s nejvySSim fgtem gredloZzenych realizaci
B ... celkovy p@et bodi pro hodnocenou nabidku

Sankce z prodleni
Nabidka, ktera ma nejvyssi hodnotu sankce za dobdigni, ziska hodnoceni 100
bodi. U ostatnich nabidek setubodové hodnoceni dle vzorce. Sankce §ena procentem

z celkové nabidkové ceny. Jeji vySe je stanover@0t®o za kazdy den prodleni.

B = « 100 (4-5)

max
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S... hodnocena sankce
Snax ... Nejvyssi sankce
B ... dosazeny p#et bodi pro hodnocenou nabidku

4.2.1 Stanoveni vah a dlezitosti kritérii

JednotlivA hodnotici kritéria byla vybrdna tak, alep nejvice odpovidala
0 nejdilezit¢jSich vlastnostech zakazky. VSechny nabidky jsosupovany zejména dle
vySe nabidkové ceny. DalSimi kritérii pro hodnocgndoba plani VZ, odpo¥dnost za
vady dila, technicka #igobilost a sankce za nespihpodminek. Rehled kritérii a fidélena
duleZitost a vahy kritérii jsou zndzamy v Tabulka 3.

Vypocet vah kritérii probhl dle vzorce:

i

v = ST * 100 (4-6)
Vi ... hormovana vaha i-tého kritéria
ki ... nenormovana vaha i-tého kritéria
n... patet kritérii
Tabulka 3: Vypdet vah kritérii
DIl hodnotici kritéria kl?l‘t‘('jlzl'tﬁsg krit\éf}??\/ S
Celkové& nabidkova cena 10 0,3030
Doba plreni/dokorteni 9 0,2727
Technicka zfisobilost 7 0,2121
Odpowdnost za vady dila 5 0,1515
Sankce 2 0,0606
Zdroj: vlastni

Nabidka, ktera je hodnocena nejlépe ¥idil kritériu, ziska hodnoceni 100 hiod
Ostatni nabidky budou hodnoceny v odpovidajicim gganek, jak spiuji podminky ve
vztahu k nejlepSi nabidce. Bodové hodnoceni jethyott kritérii je uteno s pesnosti na
dvé desetinna mista.

Celkové hodnoceni nabidky poté vznikne jako vazmyet dikich hodnoceni dle
jednotlivych kritérii a vah kritérii. Celkové bod®&hodnoceni nabidky se vyfiia dle

vzorce:
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H; =ij*hi]-nj =1 (4-7)
Hi ... celkové bodové hodnoceni
Wi ... vaha j-tého kritéria
hij ... bodové hodnoceni i-té nabidky vzhledem k j-témigku
4.2.2 Hodnoceni dle nabidkové ceny — kritérium 1
V Tabulka 4 jsou uvedeny jednotlivé nabidkové ceaypracovani wejné zakazky.

K nim byl pritazen poet bodi a provedeniepaiet dle vahy kritéria uvedené v Tabulka 3.

Tabulka 4: Hodnoceni nabidek dle nabidkové ceny

Nabidka &. Celkovi enr?akﬁdkové Potet bodi Ce:]l;o(;/néoggg?vé
1-Firmag. 1 1 690 000,00 63,91 19,37
2 — Firmag. 2 1 650 000,00 65,45 19,83
3 —Firmas. 3 1 080 000,00 100,00 30,30
4 —Firmag. 4 1116 000,00 96,77 29,33

Zdroj: vlastni

Dle vysledku hodnoceni prvniho kritéria, a to pociékové nabidkové ceny, by byla
vybrana nabidka Firm§. 3, ktera nabizi nejnizsi cenu za dilo, a to 1 @80,- K& bez DPH.

4.2.3 Hodnoceni dle doby dokogeni pInéni verejné zakazky — kritérium 2

V Tabulka 5 jsou uvedeny doby phi za zpracovani vejné zakazky. K nim byl
piitazen poet bodi a provedenigpaiet dle vahy kritéria uvedené v Tabulka 3.

Tabulka 5: Hodnoceni nabidek dle doby daieni plreni

Nabidka €. Doba plnéni Paotet bodit CeLl;o(;/r(]éol(J:gg?vé
1-Firmas. 1 6 0,00 0,00
2 — Firmag. 2 5 80,00 21,82
3 —Firma¢. 3 5 80,00 21,82
4 — Firmac. 4 4 100,00 27,27

Zdroj: vlastni

Dle vysledku hodnoceni druhého kritéria, a to pattby dokogieni plreni vaejné

zakazky, by byla vybrana nabidka Firthy}, ktera nabizi nejkratSi dobu g, a to 4 tydny.
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4.2.4 Hodnoceni dle splgni technické zpisobilosti — kritérium 3

V Tabulka 6 jsou uvedeny pty predloZzenych realizaci uskdt&nych
v predchazejicich 5 letech. K nim bytifazen poet bodi a proveden fgpaiet dle vahy

kritéria uvedené v Tabulka 3.

Tabulka 6: Hodnoceni nabidek dle spihtechnické zfisobilosti

widar | T oo | S b
1-Firmac¢. 1 3 25,00 3,79
2 — Firmag. 2 0 0,00 0,00
3 —Firmag. 3 10 83,33 12,63
4 — Firmag. 4 12 100,00 15,15

Zdroj: vlastni

Dle vysledkuctvrtého kritéria, a to technické agobilosti, by byla vybrana nabidka

Firmy ¢. 4, kterd pedlozila nejvice realizovanych zakéazek za poslédailet.

4.2.5 Hodnoceni dle odpo¥dnosti za vady dila — kritérium 4

V Tabulka 7 jsou uvedeny jednotlivé doby odpdwosti za vady dila. K nim byl

piitazen poet bodi a provedenigpaiet dle vahy kritéria uvedené v Tabulka 3.

Tabulka 7: Hodnoceni nabidek dle odgaosti za vady dila

avidar. | O%owitesiza | ppon | Coné odor
1-Firma. 1 12 33,33 5,05
2 —Firmag. 2 12 33,33 5,05
3—-Firma¢. 3 24 66,67 10,10
4 —Firmac. 4 36 100,00 15,15

Zdroj: vlastni

Dle vysledku hodnocentvrtého kritéria, a to doby odp&anosti za vady dila, by byla

vybrana nabidka Firm§. 4, kterd nabizi nejdelSi zé&ni dobu, a to 36 gsiai.

4.2.6 Hodnoceni dle vySe sankce z prodleni — kritérium 5

V Tabulka 8 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty vySeksa z prodleni. K nim byl

piitazen poet bodi a provedenigpaiet dle vahy kritéria uvedené v Tabulka 3.
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Tabulka 8: Hodnoceni nabidek dle vySe sankce Zgmod

Nabidka €. VySe sankce Péet bodi CeLI;o(;/néoggg?vé
1-Firmac. 1 845,00 100,00 6,06
2 — Firmag. 2 825,00 97,63 5,92
3 —Firmag. 3 540,00 63,91 3,87
4 — Firmag. 4 558,00 66,04 4,00

Zdroj: vlastni

Dle vysledku hodnoceni patého kritéria, a to didevgankce z prodleni, by byla

vybrana nabidka Firm§. 1 s vySi sankce 845,<lka kazdy den prodleni.

4,27 Celkové hodnoceni nabidek

Pro za¥recné vyhodnoceni nabidek bodovaci metodou byla smstavabulka

s jednotlivymi kritérii. Celkové hodnoceni nabidetobihlo dle vzorce 4-6, vasti 4.2.1,
kdy se seetly jednotlivé body z hodnoticich kritérii, a naklac toho byla doporgena
nabidka Firmy. 4, s celkovym bodovym ohodnocenim 90,90thod

Tato nabidka sice nezahrnuje nejnizSi nabidkovaw,cale pedloZila nejvice

realizovanych zakazek nabizi nejdelSi dobu odpédnosti za vady dila.

Tabulka 9: Celkové hodnoceni nabidek bodovaci neetod

Nabidka ¢. Krit. 1 | Krit. 2 | Krit. 3 | Krit. 4 | Krit. 5 hgg'nk(;’g’fm Poradi
1—Firmae. 1 19,37 000| 3,79] 508 606 3426 .
2 _ Firma¢. 2 19,83| 21,82] 000 509 592 5262 3,
3—Firmag. 3 3030 | 21,82| 12,63 10,10 3.87 78,72 2.
4 Firma¢. 4 29,33 | 27,27 15.15] 15,15 | 4,00 | 90,90 1.

Zdroj: vlastni

Celkové hodnoceni nabidek dle vySe nejnizSi nabiglaeny, které preferoval zadavatel

vefejné zakazky, i@dstavuje nejjednodussi formu hodnoceni. V TabdlBge uvedeno
poradi nabidek dle nejnizSi nabidkové ceny. V tomtipget vyhodnoceni by zwutila
nabidky Firmy¢. 3 s cenou 1 080 000,<Koez DPH.
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Tabulka 10: Celkové hodnoceni nabidek dle nejmabidkové ceny

Nabidka ¢&. Cena Paadi
1-Firmaé¢. 1 1 690 000 4.
2 —Firmaé¢. 2 1 650 000 3.
3—Firmaé¢. 3 1 080 000 1.
4 — Firmaé¢. 4 1116 000 2.

Zdroj: vlastni
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4.3 Porovnani pouzitych metod

V bakaldské praci bylo vyuZzito hodnoceni tegné zakazky z hlediska nejnizsi
nabidkové ceny a metoda bodovaci pro ¥gpoejlepsi nabidky. Zadavatekigmé zakazky
doplréna diki kritéria a vyuzita bodovaci metoda. Kritéria zzkgabyla fevedena na body
a na zaklad celkoveho sottu bodi vSech kritérii jednotlivych variant byla vybrangjlepsi
nabidka. Tato metoda je vcelku snadna a lze jigddge vyuzit &uz pro nabidky, které
obsahuji pouze kvantitativni kritéria, tak i probidky, kde jsou obsazena kvalitativni
kritéria.

Kazda z metod hodnoceni stanovilezmé pdadi vyhodnoceni nejlepsi nabidky.
V piipact pouziti nejnizsi nabidkové ceny by 2vita nabidka Firmy. 3, s nabidkovou
cenou 1080 000,- K bez DPH. Po zohledni dalSich diich hodnoticich kritérii
a provedeni fislusnych vypéti, by jako vitzna nabidka vzeSla nabidka Firthyd, ktera
zohlediuje ekonomickou vyhodnost nabidek.

Porovnani ptadi nabidek je patrné z Tabulka 11.

Tabulka 11: Porovnani pouzitych metod hodnoceni

Poradi
Uchazet Hodnoceni dle nejnizsi ]
. . Bodovaci metoda
nabidkové ceny
Firma €. 1 4, 4.
Firma ¢&. 2 3 3.
Firma €. 3 1. 2.
Firma €. 4 2 1.

Zdroj: vlastni
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Metody vicekriteridlniho rozhodovani jsou vyuZilgi stanovovani vah kritérii
a také p hodnoceni nabidek, tj. stanovovani preféného usp#adani &chto nabidek.

U stanoveni vah bylo zjivano zejména to, jestli zadavatel vyuziva metathr,é nabizi
teorie vicekriteridlniho rozhodovani. U metod vitekialniho hodnoceni nabidek musi
zadavatelé pouZzité metody u¢éfiz v zadavaci dokumentaci.

V uvedeném fikladu veéejné zakazky by bylo vhodné specifikovat vice hdiirich
kritérii, aby byl zachovan princip ekonomické vyhodti nabidky. B vyhlaSovani viejné
zakazky je nutnéipdem utit jednotliva hodnotici kritéria, jakou maji vahuaky bude
postup hodnoceni.iPvelké rozmanitosti moZnychr@dmétia verejné zakazky ma vyhodu
v tom, Ze dava moznost vylepSeni a Ize ho vyuziskani zkuSenosti a dovést cely proces
k dokonalosti.

Vzhledem k pravni Upra&vjsou zadavatelé omezeni pouzitim metod rozhodovani
a neni vhodné, aby vybirali dodavatele intuicietihotlivych fazi, uz se jedna o stanoveni
kritérii, vah nebo metod vicekriteridlniho hodnaoceariant, se rize liSit volnost, jakou ma
zadavatel p volbé konkrétniho postupu. Kritéria, ktera jsou zvolgegch vahy a metody
rozhodovani ovlixiuji vysledek veéejné zakazky. Zarowemusi byt bran ohled ngerpani

verejnych prostedk, a tudiz musi byt rozhodovani zadavatelalitni.
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6 Zavér

Cilem bakal&ské prace byl vy nejvhodrjsi nabidky v ramci zadavani tegnych
zakazek. Byla pouZita metoda hodnoceni dle nejnigdiidkové ceny, kterou uvedl
zadavatel, a zarowiehodnoceni dle ekonomické vyhodnosti nabidky, all® metody
bodovaci, ktera spada do oblasti vicekriterialmbehodovani. Ob metody byly nejprve
definovany v teoretick&asti a dale vyuZzity v praktickésti.

Jednotlivé metody se liSi hlagrtechnikou i obtiznosti zpracovaniti Bodnoceni
vysledku dle nejnizSi nabidkové ceny jsou pouzeidigbsé¢azeny sestugna vigzem
je nabidka s nejnizSi cenoui Rodnoceni dle ekonomické vyhodnosti nabidky niwysjiz
v zadavaci dokumentaci stanoven&idibdnotici kritéria. Ta jsou potégvedena na body
a vynasobena vahou kritérii. Poté jsou body zagtida dilci kritéria séteny a vysledné
body séazeny sestupn Dle kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky selddgjiné vitgzné
nabidce, ktera byla sice drazsi, ale nabizela lefditu a lepSi hodnocenékterych ditich
Kritérii.

Metody vicekriterialni analyzy pomahaji nalézt epfii nabidku v oblasti ¥&gnych
zakazek. Vzdy musi byt spravavolena dlezitost hodnocenych kritérii, jelikoz totde
hodre ovlivnit vysledek hodnoceni. Teorie vicekriteri@o rozhodovani zahrnuje Sirokou
oblast pravidel, dopoteni, postuf), metod, nastrdjci pristupi, jejichZz vyuzivani vede ke
zkvalitréni rozhodovacich procés

Bakal&ska prace byla vypracovana v souladu se zak@né®v/2016 Sb., o zadavani

verejnych zakazek, a dostupnymi metodikami.
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