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1 Cil prace

Svétové hospodarstvi se v 21. stoleti vyznacuje vyraznou intenzitou globalizace a pokrokem
v oblasti rozvoje informaéni spolecnosti. Globalizace je zalozena na vyuZivani
komparativnich vyhod jednotlivych ekonomik a ptfedpokladd maximalni liberalizaci pohybu
zbozi, sluzeb, osob a kapitdlu, jakoz i volného nakladani s rznymi druhy cennych papirt,
finan¢nich derivati a pod. Klicovou roli pfi téchto zménach aktiv ve stale vétsi mife hraje
rychlost, bezpecnost a naklady spojené s transferem penéznich prostiedkli mezi tcastniky
trhu.

Cilem diplomové prace je poukdzat na slozitost zahranicné¢ obchodni Cinnosti
a jeji spojitost s instituciondlni sférou na makro a mikro Urovni, objasnit jednotlivé nastroje
na eliminaci platebnich rizik pfi realizaci dovozni a vyvozni transakce, upozornit na moznosti
vzniku problémd a poskytnout vhodné nastroje, metody a zplsoby feSeni, jak témto
problémim predchdzet. Pfitom plati zasada, Ze pokud podnikatel neni ochoten podstoupit
piiméfené rizika nebo jim pfimo vyhyba, nevede to obvykle k lepSim hospodaiskym
vysledkim, ale k neuZivani ptilezitosti.

Kazda podnikatelska ¢innost je spojena s uritym rizikem. V mezinarodnim obchodé
je rozsah a ucinek platebnich rizik rozsifen o rozdilnost kultur, teritoridlni vzdalenost,
rozdilnost pravnich norem a politickou nestabilitu. Vyraz riziko ma historicky charakter
a bezprostiedné se tyka mezindrodniho obchodu ve stiedovéku. Slovo ,,risico" pochazi
z italského jazyka a ptredstavuje uskali, kterému se bylo nutné vyhnout pti dalekych plavbach.
Znamenalo odvahu ptekonat urc¢ité nebezpeci. Obecna definice rizika: ,,Riziko vyjadiuje miru
ohrozeni aktiva, tj. miru nebezpeci, ze se pouzije hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku
v podobé vzniku skody. (Smejkal, 2003).

Mezinarodni kontrakt (kupni smlouva, smlouva o doddvce zbozi, smlouva o dilo) z hlediska
platebnich podminek piedstavuje vysledny projev viile dvou nebo vice subjektt, jejichZ zdjmy
a cile jsou v protikladu. Platebni podminky velmi vyhodné pro exportéra ptedstavuji pro
importéra zvysené¢ riziko, nebo minimaln€ finan¢ni nevyhodu. V z4jmu obou zucastnénych
na kontraktu je primarni otdzkou bonita zahrani¢niho obchodniho partnera.

Svétova ekonomika se v roce 2008 dostala do obdobi stagnace a recese spojené
se zvySenim rizik souvisejicich s mezindrodnim podnikanim a pfeshrani¢nimi bankovnimi
sluzbami. Poznéani zdsad mezinarodniho platebniho styku umoznuje ucastnikiim obchodnich
transakci 1épe predvidat budouci problémy s vymozenim zahrani¢nich pohledavek
a dohodnout platebni podminky s obchodnim partnerem tak, aby jeho platebni neochota nebo
neschopnost neohrozila Gspésnost exportu.
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2 Predmét zkoumani

Firmy podnikajici v podminkach EU se setkavaji se stidle dokonalejS$imi formami finan¢nich
podvodl s mezinarodnim prvkem. Slovenské firmy se Casto stdvaji obétmi mezinarodné
organizovanych skupin, které se snazi od nich ziskat bud’ finan¢ni plnéni nebo vyldkat
odeslani zbozi. V prvni kapitole ,,Teoreticko-metologicka ¢ast prace"se budeme vénovat
nastrojem na eliminaci platebnich rizik, ktera mohou firmy aplikovat pfi vyvoznich nebo
dovoznich transakcich. Napi. provéfeni bonity a seridznost obchodniho partnera
(prostfednictvim bankovnich informaci, informac¢nich a inkasnich kancelafi, pojistovacich
spolecnosti), analyzu platebnich nastrojti (hladka platba SEPA - thrada, SEPA - inkaso,
dokumentarni akreditiv, sménka s bankovnim avala, sménka bez bankovniho avala, bankovni
Sek, soukromy Sek), analyzu zabezpecovacich néstrojii (SEPA - inkaso, ale pouze s avérovym
pojisténim pohledavky, dokumentarni akreditiv, sménka s bankovnim avala, bankovni Sek,
bankovni zaruka) a financovani obchodni transakce (faktoring a forfaiting). V druhé kapitole
pfedstavime nadnarodni spolecnost IDEAL STANDARD INTERNATIONAL, jeji
podnikatelskou a legislativni charakteristiku. Aktudlni krizové udalosti a vyvoj na finanénim
pohledavek. V této kapitole pfiblizime aktivity v oblasti Managementu pohledavek Ideal
Standard v rdmci jeho zakladnich etap (rozhodnuti o poskytnuti, resp. Neposkytnuti
obchodniho uvéru, fizeni a monitorovani pohledavek, inkaso pohledavek) kde se zaméfime na
konkrétni ¢innosti praktického vyuziti ndstrojii ke snizeni, resp. k eliminaci platebnich rizik.
Dané aktivity budeme analyzovat na tfech vybranych klicovych odbérateli firmy. V zavéru
této kapitoly se pokusime zpracovat navrhy a doporu€eni v oblasti efektivnéjSiho vyuzivani
platebnich nastroji k eliminaci platebni neschopnosti v podnikatelském prostiedi
ve spolecnosti Ideal Standard.

3 Metody a techniky

V dobé zpracovani diplomové prace budeme realizovat procesy, které souviseji
s analyzou sekundarnich dat praktického vyuziti nastroji ke sniZzeni platebnich rizik
a to prostiednictvim studia nejaktudlnéjsi literatury, odbornych ¢lankd a blogt, které
se zabyvaji eliminaci platebnich rizik pfi dovozni a vyvozni transakci. Proto bude vhodné
zpracovat téma zpusobem analyzy. Vyuzivat budeme i informace, které budou v dobé
zpracovani prace aktudlni z pohledu realizace a publikovani. Aktualni informacni zdroje ndm
budou pfispivat k celkovému vnimdni problematiky, které v praci budeme citovat podle
normy SSN ISO 690 (Bibliograficky citace, obsah, forma a struktura) a SSN ISO 690-2
(Bibliograficky citace, elektronické dokumenty nebo jejich ¢ésti). Analyza status quo se bude
tykat redlné situace a analyzy procesi, kterymi budeme sledovat jediny, predem stanoveny
cil. Pii analyze Gdaji a znalosti, pfi jejich fazeni a sjednocovani budeme pouZzivat metodu
syntetické a analytické klasifikace. Vysledky zpracovani dat budeme v diplomové praci
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prezentovat prostiednictvim tabulek a grafti, tedy prostiednictvim metody tabulkového
a grafického znazornéni.

4 Osnova (struktura) prace

1 UVOD

2 Teoreticko-metologicka ¢ast prace

2.1 Hlavni druhy rizik v mezindrodnim obchodé
2.2 Vybér platebnich a zajiStovacich nastroji v mezinarodnim obchodé
2.3 Management pohledavek

2.3.1 Provéfeni bonity odbératele

2.3.2 Bankovni informace

2.3.3 Informacni a inkasni kancelare

2.3.4 Pojistovaci spolecnosti

2.4 Hladka platba

2.5 Dokumentéarni akreditiv

2.5.1 Charakteristika dokumentarnich akreditivli
2.5.2 Funkce a znaky dokumentarnich akreditivli
2.5.3 Prib¢h dokumentarniho akreditivu

2.5.4 Druhy dokumentéarnich akreditivii

2.5.5 Eliminace platebniho rizika z dokumentarniho akreditivu
2.6 Dokumentérni inkaso

2.6.1 Charakteristika dokumentarniho inkasa
2.6.2 Druhy dokumentéarniho inkasa

2.6.3 Pribch dokumentarniho inkasa

2.6.4 Eliminace platebniho rizika z dokumentarniho inkasa

3
Vysoka skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

2.7 Sménky

2.7.1 Historie a vyvoj smének

2.7.2  Druhy smének

2.7.3 Sméne¢né dolozky

2.7.4  Funkce sménky

2.7.5 Eliminace platebniho rizika ze sménky
2.8 Bankovni zaruky

2.8.1 Charakteristika bankovnich zaruk

2.8.2 Druhy bankovnich zaruk

2.8.3 Mezinarodni normy pro bankovni zaruky
2.9 Factoring

2.9.1 Carakter factoringovatelnych pohledavek
2.9.2 Prubéh factoringové operace

2.9.3 Eliminace platebniho rizika z factoringu
2.10 Forfaiting

2.10.1 Charakter forfaitovatelnych pohledavek
2.10.2 Prabeh forfaitingovej operace

2.10.3 Eliminace platebniho rizika z forfaitignu
2.11 Seky

2.11.1 Charakteristika Seku

2.11.2 Druhy Seku

2.11.3 Pribéh pouziti Seku

2.11.4 Eliminace platebnich rizik pii pouziti Seku
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2.12 EURO a SEPA v podminkach EU

2.12.1 SEPA - Jednotny evropsky platebni prostor

2.12.2 SEPA Direct Debit - SEPA inkaso

3 Analyticka ¢ast prace

3.1 Management pohledavek v Ideal Standard, Teplice, Ceska republika
3.2 Mezinarodni dohody pouzivané k eliminaci platebnich rizik

3.3 Analyza obchodnich ptipadi

3.4 Doporuceni pro z efektivnenie eliminace platebnich rizik

4 ZAVER

5 Casovy harmonogram prace

Leden 2012 - studium literatury a odbornych materiala
Bfezen 2012 - piedani pracovni verze
Duben 2012 - pfedani finalni verze
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