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Regionalni politika a rozvoj mésta
Dvur Kralové nad Labem

Abstrakt

Tématem diplomové prace je zmapovani a analyza udrzitelného rozvoje z pohledu
Cerpani dotacnich tituld mésta Dvora Kralové nad Labem leziciho v Kralovéhradeckém
kraji.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou predstaveny tii vybrang teorie regionalniho rozvoje
— teorie rastovych pold, klastry a teorie triple helix, které nejlépe vystihuji udrzitelny rozvoj
obce jakozto regionalniho centra vyssSiho fadu typu Dvora Kralové nad Labem. Zpracovana
analyza Cerpanych dotacnich tituli za obdobi 2020-2023 ukazala efektivnost a ucelnost
Cerpani dotaci, kdy 44 % investi¢nich nakladu realizovanych projekta v ramci dotac¢nich
zadosti je hrazeno z prostfedkd narodnich ¢i evropskych fondu. Dotaznikové Setfeni mezi
obyvateli obce na téma pripravovanych rozvojovych investiCnich projekti mésta naopak
ukazalo na velky zajem dotazovanych o rozvoj mésta anastinilo jejich priority v oblasti
udrzitelného rozvoje obce. Navratnost dotazniku byla okolo 30 %. Za nejdulezit)si
respondenti povazuji oblast ochrany Zivotniho prostfedi a odpadové hospodarstvi, budovani
dopravni infrastruktury, udrzbu anovou vystavbu sportovist acyklostezek v regionu,
rozvojove aktivity preferuji obyvatelé obee hradit z optimalni kombinace zdroju — dotaci,
uvéru, grantu, daru a vlastniho majetku mésta.

V zavéreéném shrmuti vysledkt diplomové prace jsou navrZzeny na zakladé
provedencho Setfeni konkrétni rozvojové aktivity pro mésto véetné moznosti financovani
téchto investicnich projekti z aktualnich 1 pfipravovanych narodnich a evropskych

dotacnich titulu.

Klicova slova: mésto, region, regionalni politika, regionalni rozvoj, vefejna sprava



Regional Policy and Development of the Municipality
Dvir Kralové nad Labem

Abstract

The theme of this thesis is to outline and to create an analysis of the town development
from the view of drawing of the European and national funds by the town Dviir Kralové nad
Labem located at the district of Hradec Kralové, in north-castern Bohemia.

In the theoretic part of thesis are chosen and introduced three reginal theories - theory
of growing poles, theory of clusters and theory of triple helix, which describe most
appropriately the sustainable development of the town Dvir Kralové nad Labem and being
the regional centre of higher level. Processed analysis of obtained subsidies and grants
during the period 2020 — 2023 has shown effectivity and expediency of obtaining the
subsidies and grants, by the way 44 % of invested costs of realised projects in frame of grants
demands have been paid by the monetary instruments from the national or European funds.
Questionnaire survey on the topic of prepared development project among town inhabitants
has shown the high interest of their town and outlined their priorities in sustainable
development of the area. Return of the fulfilled questionary was around 30 %. The most
important subject for interviewed consider environmental protection and waste management,
construction of traffic infrastructure, maintenance and construction of new sports fields and
bicycle paths in the region. Investment project activities inhabitants would prefer to pay by
the combination of funds and subsidies, credits, grants and own municipal properties.

The final summary of the thesis proposes on bases of done research particular
development activities for the town including financing of these investment projects by the

actual and prepared national and European subsidies and grants.

Keywords: town, region, regional policy, regional/rural development, public administration
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1 Uvod

Regionalni politika je politikou hospodarské a socialni soudrznosti pfimo aplikovanou
na evropské, narodni i regionalni Grovni, pfiéemz pravé na urovni regionu je kli¢ovou
aktivitou k budovani kontinualniho vyvazeného aharmonického udrzitelného rozvoje.
Dlouhodobé kvalitni a efektivni strategické planovani rozvoje mésta je kli¢ovou oblasti pro
zajisténi standardni vysoké kvality zivota obyvatel kazdé obce nehledé na jeji velikost,
umisténi a ekonomickou uroven. Kontinualni udrzitelny rozvoj regionu neni v rukou pouze
zkuSenych regionalistti ¢i odbornikti na narodni nebo krajské urovni, ale v prvé rad¢ je
zasadni endogenni aktivitou a logickym cilem kazdé odpovédné municipality, zajmovych
akénich skupin a obCant obee. Dvur Kralové nad Labem (dale také DKNL) je klasifikovan
dle SRR21+ mezi jedina dvé hospodarsky a socialné ohrozena uzemi Kralovéhradeckého
kraje, z ¢ehoz vyplyva jasna potieba odstranéni socialnich i ekonomickych disparit pomoci
vhodnych rozvojovych cinnosti v celém tzemi sendogennim iexogennim pristupem
k efektivni a cilené podpofe ekonomického ristu, konkurenceschopnosti alepsi kvalité
zivota obyvatel. Je nezbytné pripravovat a profesionaln¢ planovat rozvojové projekty
v celém mikroregionu Kralovédvorska a maximalné efektivné dlouhodobé vyuzivat
moznosti financovani planovanych municipalnich investicnich ineinvesti¢nich aktivit
z dotaci, fondu a granti.

Ustiednim tématem celé diplomové prace je zhodnoceni Gerpanych dotaénich tituld za
obdobi 2020-2023 na Odboru rozvoje investic a majetku mésta Dvora Kralové nad Labem
v jednotlivych oblastech podpory a dle jejich poskytovateli. Na zaklad¢ analyzovanych dat
a zpracovan¢ho dotaznikového Setfeni zaméfeného na rozvojové investi¢ni aktivity mésta
budou v zavéru diplomové prace navrhnuty vhodné zdroje financovani véetné jejich
efektivni kombinace.

Cilem diplomové prace je doporucit optimalni konkrétni rozvojové programy pro
oblast ochrany zivotniho prostfedi, budovani i udrzbu technické a dopravni infrastruktury,
kulturni a socialni aktivity véetné vystavby potiebného zazemi, budovani sportovni
a zajmov¢ infrastruktury pro mésto ajeji obyvatele véetné moznosti financovani téchto
a dalSich malych, stfednich i velkych investicnich projekti z aktualnich i pfipravovanych
narodnich aevropskych dotacnich tituld, kter¢ vbudoucnu zajisti udrzitelny

sociockonomicky rozvoj celé obce s rozsifenou pusobnosti Dvora Kralové nad Labem.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni a analyzu rozvoje z pohledu Cerpani
dotacnich tituld mésta Dvur Kralové nad Labem v Kralovéhradeckém kraji. V teoretické
c¢asti jsou popsany mozné aplikovatelné teorie regionalniho rozvoje obce, jsou zde uvedeny
instituce ovliviiujici a pfimo ¢i nepfimo pusobici na planovani a aplikaci navrzeného
regionalniho rozvoje a dale rozvojové dokumenty a mozni aktéfi regionalniho rozvoje
z pohledu obce. Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva rozvojovou politikou obce
z pohledu cerpani dotacnich titultt z evropskych, narodnich ¢i krajskych fondu, jakoZzto
aktivniho nastroje rozvojové politiky obce, a to formou analyzy ¢erpanych dota¢nich titula
z pfedchoziho dotacniho obdobi 2014-2020.

Na zaklad¢ sesbiranych dat, sekundamim studiem dokumenti a vypracovanim
analyzy Cerpanych dotacnich titulii mésta bude navrZzen mozny vyvoj a sméfovani aktivit
z dotacniho pohledu vedouciho k udrzitelnému dlouhodobému rozvoji mésta v budoucich
letech v souladu s preferencemi a ohledem na mistni obyvatele. Cilem diplomové prace je
aktérim regionalniho rozvoje nastavit dalsi z moznych pohledii na udrzitelny a harmonicky

rozvoj obce.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace bude rozdélena do dvou hlavnich na sebe navazujicich casti
doplnénych o dotaznikové Setfeni a z n¢ho vypracovanou SWOT analyzu. V teoretické Casti
budou vysvétleny zakladni pojmy metodou literarni reserse, tj. studiem odborné literatury
zaméfen¢ prevazné na regionalni rozvoj, rozvojovou politiku regioni a euroregionu
smérujici k vefejné spravé. Odborna literatura bude doplnéna o aktualni informace
z internetovych zdroju a grafické mapové podklady. Pro objasnéni pojma pouZitych
v navazujici empirické casti budou v teoretické casti prace vysvétleny zakladni pojmy
tykajici se diplomové prace jako je regionalni politika, regionalni rozvoj, teorie regionalniho
rozvoje, strategicky rozvojovy dokument, region a curoregion, obec, dotace a politika
soudrznosti a vefejna sprava.

Navazujici empiricka ¢ast v ivodu nejprve predstavi mésto Dvir Kralové nad Labem.
Bude provedena analyza ¢erpanych dotacnich titult z evropskych i narodnich fondi od roku

2015. S vyuzitim techniky dotazovani bude sestaven dotaznik uréeny obyvatelum obce,
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ktery bude zjiStovat preference mistnich obyvatel (v izemnim ramci ORP) v budoucim
rozvoji prostfednictvim planovanych velkych investi¢nich projekti mésta. Na zakladé
zjisténych poznatkia z dotaznikového Setfeni bude vypracovana SWOT analyza, ktera
zpracuje slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby vytycovan¢ho budouciho rozvoje mésta.
Tato metoda je klasifikaéni metodou hojné vyuzivanou pro strategické planovani.

V zavéru prace budou shrnuty poznatky provedeného vyzkumu a navrzeny optimalni
vyvojové tendence a opatfeni vedouci k udrzitelnému socioekonomickému rozvoji meésta,
které bude mozné v pristich letech promitnout do pfipravovanych strategickych rozvojovych

dokumenti a dotacnich rozvojovych aktivit mésta.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Regionalni politika

Regionalni politika je uplatiiovana na narodni ¢i evropské urovni. Zpravidla se
zam¢fuje na omezeny okruh tzemné¢ koncentrovanych problému, které ovliviiuji soudrznost
statu ¢i nadnarodniho uskupeni. Nynéjsi institucionalni usporadani pro zajisténi fungovani
regionalniho rozvoje a regionalni politiky v CR je vysledkem mnohaleté reformy veiejné
spravy, ktera probéhla v poslednich tiiceti letech. Po sametové revoluci prochazela CR
dlouhym procesem reorganizace verejné spravy (izemni i institucionalni). V roce 1990 byla
obnovena tizemni samosprava na urovni obci, v letech 1997-2001 byly vytvofeny vyssi
samospravn¢ celky — kraje, po roce 2002 byly zruSeny okresy (jejich funkci prevzaly kraje)
anové byly ziizeny obce s rozsifenou ptisobnosti (ORP)!.

Regionalni politika hraje klicovou roli v dlouhodobém planovani udrzitelného rozvoje
uzemi kazdého regionu. Racionalni pfistup a strategické planovani jsou nezbytnymi nastroji
pii harmonickém rozvoji zainteresovaného uzemi statu, regionu, kraje ¢i mikroregionu
naprti¢ celou Evropou. Regionalni politika zaujima velmi vyznamné postaveni nejen v ramci
hospodarské politiky EU, ale v jeji celkové politice, coz doklada skutecnost, ze z hlediska
alokace finanénich prostredki je vynakladano na zabezpeceni cili regionalni politiky EU
nejvice penéznich prostfedki v minulych inadchazejicim programovém obdobi. Tato
skutecnost vyplyva z formulace cilti evropské integrace, kdy Evropské spolecenstvi si uz ve
svych zakladacich smlouvach zroku 1957 ulozilo za svij prvorady cil vyvazeny
hospodarsky rozvoj a odstrafiovani rozdilu v ekonomické a zivotni irovni regionu jako
nezbytnou podminku pro dosazeni hospodaiské a socialni soudrznostiZ. Tyto cile jsou blize
popsany ve ¢lancich Aktu o jednotné Evropé z roku 1986. ,, Spolecenska smlouva za iicelem
podpory harmonického vyvoje SpolecCenstvi jako celku rozviji a prosazuje svou cinnost
vedouci k posilovani hospoddrské a socidlni soudrznosti. Spolecenstvi se predevsim zaméri
na snizovant rozdihi mezi riizznymi regiony a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii ‘.
Definovani regionalni politiky ve vétSiné evropskych zemich vychazi z podpory

rozvoje problémovych regionu véetn¢ snahy redukovat meziregionalni diference. Definice

' PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marck JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovani, s. 418.

2 WOKOUN, René, Pavel MATES a Jaroslava KADERABKOVA. Zdklady regiondlnich véd a verejné
spravy.

3 Jednotny evropsky akt. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A11986U%2FTXT.
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vychazejici z Malé encyklopedie regionalistiky — Mates, Wokoun, vidi regionalni politiku
jako soubor cilii, opatieni a nastroju vedoucich ke snizovani prili§ velkych rozdila
v socioekonomické urovni jednotlivych regionii, regionalni ckonomiky ve smyslu
dosazeni dvou vzajemné zavislych cila: ekonomického ristu a zlepSeni socialniho rozdé€leni.
Regionalni politika dle Matese predstavuje vSechny verejné intervence, které vedou ke
zlepseni geografického rozdéleni ekonomickych &innosti®.

Regionalni politika je Fidici ¢innosti statu a jeho instituci izemni piisobnosti, ktera
smérfuje k vytvareni vhodnéjSich podminek pro dynamicky a vSestranny rozvoj regionu
s maximalnim vyuzitim geografického, lidského acekonomického potencialu vzemi.
Regionalni politika je syntetizujicim dlouhodobym procesem k prosazovani mikro a makro
faktor rozvoje ekonomiky. Matouskova uvadi definici regionalni politiky jako ,,soubor
opatreni a ndstrojii, pomoci kterych ma dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdilii
v ekonomickém rozvoji dilcich regionii*>. Cilem regionalni politiky CR je podpora vytvofeni
novych pracovnich mist, konkurenceschopnosti malého astfedniho podnikani,
hospodarského rustu a udrzitelného rozvoje regionu a zlepSovani kvality Zivota obCanu
téchto regiont. Regionalni politika je ve své podstaté souborem cilu, opatfeni a nastroju,
které maji vést ke snizovani rozdili v socioekonomické trovni jednotlivych regioni.
Podporuje regiony (strukturalné, hospodarsky asocialné postizené regiony), které
nedosahuji v danych kritériich narodniho ¢i evropského standardu regionu. VEtsi rozdily
v rozvoji regiontt mohou vyvolat rizné druhy socidlnich konfliktt, proto je cilem regionalni
politiky sniZovat meziregionalni rozdily na pfijatelnou trover.

Blazek uvadi v souvislosti s koncepci regionalni politiky, Ze je nutno zddraznit, ze
existuji nejen vyznamné rozdily v citlivosti spolecnosti na regionalni disparity v riznych
sférach, ale irozdily v moznostech spolecnosti disparity v raznych sférach ovlivnit.
Regionalni politika pak predstavuje konkrétni projev usili ekonomické vyspélosti regiont,
avSak nejsou jedinym divodem pro existenci regionalni politiky. Regionalni politiku je spise
nutno chapat jako soucast souboru ekonomickych a socialnich politik, pomoci niz se staty
snazi dosahnout narodnich cilti, jako je ekonomicky rust, socialni a politicka stabilita,
rovnost Sanci obyvatel i rozdélovani pfijmu zptsobem, ktery vétSina obyvatel povazuje za

spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky stimulujici®.

* MATES, Pavel a René WOKOUN A KOLEKTIV. Mald ENCYKLOPEDIE REGIONALISTIKY a verejné
spravy, s. 115.

S MATOUSKOVA, Zdena a Petr HALUZKA. Uvod do prostorové ekonomiky, s. 86.

¢ BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, ndstin, kritika, implikace, s. 16.
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Z pohledu narodniho hospodarstvi dava vétsi smysl poskytovat regionum, které
vykazuji vyrazn¢ vysSi zatizeni strukturalnimi zménami, regionalni vypomoc pro tuto
restrukturalizaci a pro podporu konkurenceschopnych aktivit, nez vyplacet ohrozenym
skupinam podpory (podpory v nezaméstnanosti apod.).”

Regionalni politika je koncepéni a cilevédomou ¢Einnosti organli vefejné spravy
zamgéfenou na snizovani meziregionalnich rozdilt v uzemi. Princip solidarity, spocivajici
v eliminaci negativnich dusledka teritorialné nerovnomérného rozvoje regiont, a ucast EU
pii snizovani zaostalosti postizenych oblasti, jsou zakotveny v Maastrichtské smlouvé
(kapitola XII) jako privodni princip strukturalni politiky EU®. Ve své knize Vyvazeny
rozvoj; na globalni a regionalni urovni uvadi V. Jenicek: ,, Uzemni soudrinost ma zabezpecit
harmonicky rozvoj vSech uzemi a zajistit, aby lidé, kteri vnich Ziji, mohli z jejich
charakteristickych rysit vytézit maximum. Je tedy prostiedkem, ktery Cini z rozmanitosti
vWhodu, jez prispivd k udrzitelnému rozvoji celé EU.

Klicovou roli v implementaci vefejnych politik na regionalni urovni plni regionalni
struktury vefejné spravy, které¢ jsou prezentovany jednak krajskou samospravou
a jednak dekoncentrovanymi organy statni spravy v daném tizemi. Defini¢ni kompetence,
mix strukturnich prvka regionalni vefejné spravy a jejich vzajemné vazby, jsou rozdilné dle
historickych, legislativnich, ekonomickych, socialnich a dalSich faktori dané zemé (viz

obrazek 1).

" MATES, Pavel a René WOKOUN A KOLEKTIV. Mald ENCYKLOPEDIE REGIONALISTIKY a verejné
spravy, s. 115.

8 BOHACKOVA, Ivana. Strukturdlni politika EU, s. 2.

9 JENICEK, Vladimir. VyvazZeny rozvoj; na globdlni a regiondini tirovni, s. 45.
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Obrazek 1 - Hodnoceni regionii pro politické rozhodovani
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Zdroj: Pavlik Marek, kolektiv, Regiony budoucnosti — spoluprdce, bezpeci, efektivita: Inspirace pro rozvoj mést a regionti
s priklady dobré praxe

Soucasné je zfejmé, Ze specificka konfigurace regionalni vefejné spravy miize mit také
vliv na interakci prvki vefejné spravy s podnikatelskymi subjekty a obéanskym sektorem
(nestatnimi neziskovymi organizacemi). V tomto smyslu je pravdépodobné, Ze podminuje

jak konceptualizaci, tak instrumentalizaci dil¢ich vefejnych politik°.

V souladu se zakonem ¢. 248/200 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje jsou narodni
a regionalni organy odpovédné za regionalni rozvoj. Ustiedni sprava poskytuje vieobecny
ramec pro implementaci regionalni politiky v regionech na uzemi CR. Ministerstvo pro
mistni rozvoj (dale také MMR CR) zastava funkci narodniho koordinatora regionalniho

rozvoje, spravce regionalni politiky a regulatora tizemniho rozvoje'!.

10 PAVLfK; Marek. Regiony budoucnosti - spoluprdce, bezpeci, efektivita.
WPEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marck JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovani, s. 418.
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3.2 Regionalni rozvoj

Problematika rozvoje stati i regiont byla ve 20. stoleti spojovana ve své podstaté
hlavn¢ s hospodarskym ristem. Dostatecné dynamicky a vyrazny rast byl prezentovan jako
jedina cesta k rozvoji. Udrzitelnému rozvoji je vénovana soustavna a intenzivni pozornost
jiz od konce 80. let minulého stoleti, dnesni pojeti vyvazeného rozvoje je jiz jiné,
komplexnéjsi. ,,Cilem mezindrodnich programii je lidsky rozvoj s clovékem a jeho
komplexnimi potrebami v centru zajmu. Rozvoj vedouct k uspokojovani lidskych potreb md
ale své hranice — ty jsou ddany jednak potrebami budoucich generaci (tzv. udrzitelnost
rozvoje), a jednak potiebami jinych lidi (tzv. vyvdzZenost rozvoje) “!°.

Regionalni rozvoj je procesem, ktery zabezpefuje rust socialniho
a ekonomického potencialu regionu, jehoz vyuzivani ma vést ke zvySovani Zivotni Grovné
obyvatel regionu, ak socidlnimu a ekonomickému rozvoji statu pifi zachovani trvale
udrzitelného rozvoje tizemi. V ekonomii se ¢asto pro tento jev pouziva terminu hospodarsky
rozvoj, pfipadn¢ hospodarsky rust. V samotné ekonomii vSak jde vzdy o rust v kladném
smyslu, v geografii nachazejici se na rozhrani pfirodnich, spole¢enskych atechnickych
obort, ve véd¢ miiZze mit v pripad€ nepfiznivého vyvoje 1 zapomy charakter.

Hodnoceni z hlediska rozdilu (diferenciaci) mezi jednotlivymi regiony je tfeba vidét
v celém komplexu kritérii. Krom¢ pfirodnich a demografickych jsou to zejména kritéria
ckonomického a socialniho rozméru. Na jejich zaklad¢ je mozné vymezit problémové
regiony a priiny, které zpuisobuji tyto regionalni diferenciace. V soucasné dobé je dalezitym
kritériem trvale udrzitelna zaméstnanost atim i stabilizace obyvatel v regionech.
Kvalitativni rozvoj regionu a zivotni urovné jejich obyvatel, kultura, pfiroda, rozvoj
udrzitelného turistického ruchu apod. zvysuji socialné-ekonomickou pfitazlivost regionu

a vzajemné souviseji se zaméstnanosti obyvatel .

3.2.1 Region

V prub¢hu 19. stoleti nastava velky zlom ve vyvoji celé tehdejsi spolecnosti
a socialniho prostfedi. Dochazi k urbanizaci, modemizaci a industrializaci spole¢nosti.

Vyznam dnesniho pojmu slova region a jeho upfesiovani byly zahajeny v souvislosti
s modemizacnimi procesy industrialni spolecnosti v 19. stoleti, které hluboce zasahly celou

evropskou a severoamerickou spolecnost aposléze prenesené icely svét. Kromé

2 .TENI’CEVK, Vladimir. VyvdzZeny rozvoj; na globdlni a regiondlni dirovni, s. 22.
3 BOHACKOVA, Ivana. Strukturdini politika EU, s. 1.
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ekonomickych, spolecenskych, kulturnich a s nimi souvisejicich environmentalnich promén
vyznamnych ¢asti nasi planety se zménilo ivédecké mysleni. Vznika modemi véda
oprosténa od nabozenskych predsudki, postavena na filozofii pozitivismu *.

Pojem region je vysvétlovan v mnoha publikacich riznym zpusobem a v ramci jinych
nahledi na skute¢nost. Obecné lze fici, ze vyklad pojmu region se odviji od ucelu, pro ktery
je definice pouzivana. Spole¢nym znakem zustava tzemni hledisko, uréita jednotna
geograficka oblast, na kterou nahlizime jako na jeden objekt. Vychazi zuzemné
geografického a historického zakladu®’.

Termin region, dfive rajon, se pouziva jiz dlouhou dobu, vyklad pojmii z riiznych uhlu
pohledu je ale rozdilny. Tento problém lze pfekonat tim, Ze region budeme chapat jako
komplex vznikajicich regionalnich diferenciaci krajinné sféry. Analyza a hodnoceni
regioni je tradiénim a souasné vysoce modernim tikolem regionalistiky'¢.

Stoupenci systémovych teorii uvadeji region jako socialné geograficky subsystém,
kdy jsou soucasné socialn¢ geografické systémy vysledkem formovani nové geografické
organizace spolecnosti. Tato definice obsahuje i aspekt tzv. fadu a hierarchie regiont.

Pod pojmem regionalizace rozumime zpusob, jakym je region vymezen. Jedna se
o roz¢lenéni mist nebo oblasti uzemi do regionu podle urcitého hlediska (izemniho,

spravniho, geografického) vyjadiujiciho ucel'’.

3.2.2 Regionalizace

Regionalizace je zpracovanim informaci o rozmisténi pfedméti ajevi v urcitém
tizemi. Ukolem regionalizace je stanovit charakteristické rysy, procesy, zpasob vyvoje
avazby tak, aby byly ukazany typické charakteristiky regionu. Pfi regionalizaci muzeme
postupovat dvéma zpusoby. Prvnim zpusobem vymezeni regionu je uzemni hledisko.
Muzeme vyty€it region podle urcitych ukazateli napf. HDP na obyvatele, miry
nezaméstnanosti nebo koncentrace prumyslu v dan¢ oblasti. Jedna se o tzv. homogenni
(stejnorody) region, ktery vykazuje urcité spoleéné znaky, v ostatnich odliSnych znacich
vykazuje vytyCeny region tzv. heterogenitu regionu. Velmi ¢asto je pouzivano tzv.

administrativni vymezeni regionu, u téchto regionu je spoleCnym znakem samosprava —

4 MATES, Pavel a René WOKOUN A KOLEKTIV. Mald ENCYKLOPEDIE REGIONALISTIKY a verejné
spravy, s. 113.

15 CADIL, Jan. Regiondini ekonomie. Teorie a aplikace.

16 MATES, Pavel a René WOKOUN A KOLEKTIV. Mald ENCYKLOPEDIE REGIONALISTIKY a verejné
spravy, s. 112.

" NESPOR, Zdenék R. Sociologickd encyklopedie [online].
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statni sprava. Z pohledu administrativniho vymezeni tak lze za regiony povaZzovat napf.
kraje, staty nebo nadnarodni celky (EU).

Druhym mozZznym zplsobem vymezeni regionu je tzv. funkéni vymezeni. Tento
zpusob vymezeni regionu sleduje prfevazné ekonomické hledisko, sleduje vyrazné vazby
mezi subjekty v uzemi, ze kterych se muze potencialni funkcni region skladat, pozoruje
intenzitu vazeb mezi témito oblastmi, nikoliv pouze samotnymi subjekty v tizemi'®.

Postupné se objevily tii rané pristupy ke studiu regiontii. Prvni pristup vychazel
ztzv. environmentalniho determinismu a byl inspirovan Darwinovou teorii o ptivodu
druhti vydanou v roce 1859. Zakladni myslenkou environmentalniho determinismu je, ze
socialni, ekonomické ¢i kulturni charakteristiky regionil jsou ur¢ovany charakteristikami
prirodnimi. Spole¢nost, ekonomika a kultura reflektuji prirodni podminky a odviji se od nich
podobné, jako to €ini rostlinné a zivoc€isné druhy. Tento deterministicky pfistup se pozd¢ji
projevil v oblasti politické geografie, zvlast¢ potom t¢ némecké v konceptu lebensraum
(predstavitel Friedrich Ratzel), geopolitiky (Rudolf Kjellen) nebo tézZ negativné v nacistické
tizemni expanzi (Karl Haushofer). Druhy pfistup, vychazejici zpozic tzv.
environmentalniho posibilismu, reagoval na syrovy environmentalni determinismus. Toto
pojeti regionu vychazi z praci zakladatele modemi francouzské geografie a geopolitické
Skoly Paula Vidala de la Blache (1845-1918). Zakladni myslenkou environmentalniho
posibilismu je, Ze region je uréovan vzajemnou syntézou fyzicko-geografickych a humanng-
geografickych, predevsim kulturnich charakteristik. Prirodni pozadi sice stale figuruje, ale
vetsi vyznam hraje kulturni pisobeni spolecnosti dle Vidala.

Tretim pfistupem pohledu na region je zpozice tzv. environmentalniho
indeterminismu. Jeho hlavni mysSlenkou je, Zze spolecnost, ekonomika akultura jsou
nezavislé na prirodnich podminkach. Indeterministické pojeti regionu do jisté miry popira
vzajemné propojeni Clovéka a pfirody, zaméruje se spiSe na vliv ¢lovéka na pfirodni
prostiedi napf. v ramci konceptu kulturni krajiny. Hlavnim pfedstavitelem tohoto sméru je
americky geograf Richard Hartshorne (1899-1992), ktery navazuje na P.V. de la Blache
a hovofti o nezavislosti ¢lovéka na pfirodnich podminkach. Tento smér je dale spojen se
skolou kultumni geografie etablované na Kalifornské univerzité v Berkeley a se zakladatelem
kulturni geografic geografem a pedagogem Carlem Ortwinem Sauerem (1889-1975).

Zhodnotime-li  vySe wuvedené historické pristupy pojeti regionu, zjistime, Ze

18 NESPOR, Zdenék R. Sociologickd encyklopedie [online].
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indeterministicky pfristup se blizi posibilistickému, pouze je striktn&jsi v pripusténi vlivu
prirody na spole¢nost. Oba tyto pristupy se vztahovaly ve vétsi mife k men§im a malym
regionum. Deterministicky pfistup se projevil u velkych regionti, mnohdy na globalni

urovni'®.

3.3 Regionalni nerovnosti v teoretickém kontextu

V pribéhu 20. stoleti se ménil nazor na otazku, zda je zakladni tendenci regionalniho
rozvoje spise tendence k rovnovaze, ¢i naopak k nerovnovaze, a to v ndvaznosti na roli statu
pri zasazich do ekonomiky. Co vSak maji rizné strategické dokumenty spole¢ného, je
v rozvojové politice daného uzemi eliminace nerovnosti (disparit). Regionalni (prostorové)
disparity vyjadiuji miru odli$nosti projevu intenzitu zkoumaného ekonomického jevu
pozorovaného v ramci regionu dané zem¢, maji jednoznacné tzemni umisténi. Mezi
jednotlivymi regiony existuji socialni a ekonomické disparity, geograficko-klimatické
odli$nosti, infrastrukturni a dalsi rozdily, které¢ maji za nasledek, ze se od sebe regiony lisi.
Disparita nemusi znamenat jednoznacné néco negativniho, co musi byt eliminovano.
Jednotlivé teorie regionalniho rozvoje jsou spojené s pfistupy k regionalnimu rozvoji
v daném tzemi. Pod endogennim piistupem (tzv. zdola) rozumime takovy regionalni
rozvoj, ktery podporuje a aktivizuje vlastni hospodarské, socialni a pfirodni zdroje dan¢ho
regionu. Predpoklada zapojeni samotnych aktéra regionalniho rozvoje, tj. obyvatel uzemi
amistni zdroje. Tento pfistup spoléha na vnitini rozvojovy potencial regionu a podporuje
plné efektivni vyuziti a produktivitu vyse uvedenych zdroju. Az po vycerpani téchto zdroju
predpoklada pomoc ze strany statu, nadnarodnich instituci formou dotaci, transferu
a subvenci.

Exogenni regionalni rozvoj je regionalnim rozvojem vedenym shora, primamé se
opira o exogenni vn¢jsi pomoc, jako napf. statni dotace anebo subvence, financni nastroje

narodni a nadnarodni urovné?’.

1 KLAPKA, Pavel. Regiony a regiondlni taxonomie : koncepty, pristupy, aplikace.
2 HUDECKOVA, Helena, Michal LOSTAK a Adéla SEVCIKOVA. Regionalistika, regiondini rozvoj a
rozvoj venkova, s. 85.
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Tabulka 1 - Vyvoj pristupii k regiondlnimu rozvoji

Obecné Prostorové Diléi teorie Regionalni politika
paradigma tendence regionalniho
rozvoje
liberalni/ Prostorovy vyvoj |Neoklasické jedno a |,délnici za prac®,
neintervencionistické | tenduje dvousektorové nastroje zvysujici
/ endogenné k rovnovaze, |modely riistu, novd |mobilitu pracovnich sil
rozvojové konvergenci a |teorie endogenniho
proto neni nutno |rfistu, nova teorie
zasahovat do riistu
trznich procest.
Neintervencionis-
ticky pristup.
keynesianské/inter |Prostorovy vyvoj | Teorie kumulativnich |,prace za délniky",
vencionistické/ tenduje pricin, teorie nastroje podporujici
exogenné k nerovnovaze, | nerovnomérného priliv investic do
rozvojové divergenci a rozvoje, teorie polii | problémovych region(l
proto jsou ristu, center riistu a
zésahy do trznich | réistovych os, teorie
procesti nutné. | exportni zakladny,
jadro-periferie, teorie
vyrobnich cykld a
ziskovych cykl{, teorie
prostorovych déleb
prace, teorie
mezoekonomiky
marxisticko- Vyvoj tenduje Prostorova dimenze | Centralni planovani a
sodalistické/ k regionalni marxiansko- fizeni prostorového
extrémné nerovnovaze, |socialistické doktriny, |vyvoje ignorujici
intervencionistické | nutnost teorie krize, regionalné-trzni
planovani a houpackova teorie signdly. Aplikace
fizeni nerovnomérného v zemich stfedni a
prostorového rozvoje vychodni Evropy.
vyvoje.
modemi/ transform | Vyvoj tenduje Teorie ucicich se Podpora prostredi, ve
ovany™ k regionalni regiond, teorie kterém se bude dafit
neoendogenni nerovnovaze, |vyrobnich okrski, networkingu, malym a
rozvoj/vytvareni nutno vyuzit QWERTY teorie, strednim firmam,
ramcovych regiondlni teorie path inovacim, uceni se.
podminek pro potencial. dependency Zvyseni kvality
endogenni (zavislosti na cesté) | mistnich a
iniciativy/spise regionalnich institudi,
neintervencionisticky koopkurence
pristup. (konkurence a ko-
operace)

Zdroj: Suchacek J., Regiondlni disparity — jejich pojeti, klasifikace a mérenit

3.4 Ekonomické hodnoceni verejnych politik a vefejnych programu

Veiejnou politikou rozumime souhm jednotlivych ¢innosti vlady, jejichz smyslem je
zabezpecovani verejnych potieb obcanu v oblasti jednotlivych sektort (jako jsou Skolstvi,

zdravotnictvi, bezpecnost apod.). Zameéteni vefejnych politik je definovano v jejich cilech.
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Vladni politika sméfuje svoje usili k plnéni cili vefejnych politik a usiluje o dosaZeni
zamyS$leného planovaného stavu. K naplnéni té€chto cili je nezbytné stanovit systémovy
zam¢r (strategické planovani), vladni aktivity vedouci napf. k vysoké zaméstnanosti
a transformovat tento systém do formy vefejného vydajového programu.

Primarni funkci vefejného sektoru ze své podstaty je poskytovani verejnych sluzeb
obcantim. Tato funkce je napliiovana propojenim vefejnych politik s vefejnymi vydajovymi
programy. Zakladni funkci fungujiciho narodniho hospodafstvi je funkce alokacni/
redistribucni, tj. pferozdélovani statkii v daném uzemi. K realizaci cilii vefejnych politik
a verejnych vydajovych programi jsou zapotiebi zdroje (finanéni, majetkové). Vzhledem
k tomu, Ze jsou zdroje vzacné (omezeng), hledame pfi jejich alokaci takové varianty, které
povedou k efektivnimu a uéinnému uzivani t€chto zdroju. Disponibilni zdroje jsou vzdy
mensi nez poptavka vefejnosti po vefejnych statcich a vefejnych sluzbach. Aktéri verejné
spravy musi feSit problém, jak alokovat vzacné zdroje, abych jejich pouziti odpovidalo
ekonomické racionalité (hospodamosti, efektivnosti a ucelnosti) nakladani se zdroji. Tato
kritéria se nazyvaji 3E ajsou urcujicimi kritérii pro hodnoceni akontrolu vefejnych
vydajovych programi.

Hospodarnosti se rozumi vyuziti vefejnych prostrfedku takovym zptsobem, aby bylo
vefejnych cili dosazeno s co nejnizsimi naklady. V CR je pojem kritérium hospodarnosti
obecné spojovan s vybérem verfejnych zakazek (dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek). Je nezbytné ovSem tadné posoudit hledisko ucelnosti akvality
vysledného vystupu — nejlevnéjsi nabidka neznamena nejvyhodnéjsi (¢i pozadovany) vystup
v pozadovan¢é kvalit¢. Pfi posuzovani konkrétnich pfipadi je nezbytné piistupovat
objektivné a pecliveé zvazit pomér pozadavki na minimalizaci nakladii na jedné strané a na
zachovani pozadované kvality na stran¢ druhé.

V oblasti dotaci princip hospodarnosti vyzaduje, aby zdroje (projektu) vynakladané
subjektem (Zadatelem o dotaci) na zajisténi dané Cinnosti byly k dispozici ve spravnou dobu
(financovani ex-ante, ex-post), na spravném misté, v dostate€ném mnozstvi (podil dotace
a podil spolufinancovani zadatelem), v odpovidajici kvalit¢ (hodnoceno indikatory dotace)
a za nejvyhodnéjsi cenu (musi odpovidat navrzenému rozpoctu projektu pii podani zadosti
o dota¢ni titul). Hospodarnost se tyka primarné vstupti, ovSem pii zohlednéni
stanovenych cilu projektu.

Mezi povinnosti manazerti vefejné spravy patfi téZ postupovat dle kritéria

efektivnosti. Jde o kritérium, které¢ hodnoti vztah mezi vstupem a vystupem. Efektivni



¢innost minimalizuje vystupy vuci danym vstupum, respektive minimalizuje vstupy vuci
danym vystuptim, opét jako u hospodarnosti pfi zachovani potfebné kvality vystupu.
Vzhledem k dotacnimu titulu je efektivni takova ¢innost, kdy dochazi k optimalizaci zdroju
organizace (projektu) c¢innosti pfi tvorbé vystupt, jsou zajist€ény maximalni vystupy
z danych zdrojii nebo dojde k dosaZeni daného vystupu s minimalnimi zdroji, avSak pii
zachovani kvality vystupu. Efektivnost se tyka vstupi i vystupt projektu.

Tretim kritériem je ucelovost, kterou charakterizuje rozsah, v némz bylo dosaZeno
stanovenych cilu, vztah mezi planovanym avyslednym dopadem sledované cinnosti.
Ucelnost je &innost, ktera svym vysledkem nejvice odpovida piedpokladanym cilim. Jde
o kritérium hodnoceni vystupu. U&elna &innost je takova ¢innost, ktera svym vysledkem co
nejpresnéji odpovida predpokladanym ciliim. Z dotac¢niho pohledu ucelnost predpoklada, ze
je korektné nastaven vztah mezi aktivitami projektu ajeho vystupy, vysledky a dopady.
Ucelnosti je chapan stupefi dosazeni cilii a vztah mezi zamyslenymi a skuteénymi dopady
dan¢ Cinnosti s dirazem na uspokojeni potfeby. Princip ucelnosti je naplnén tehdy, jsou-li
naplnény stanovené cile aty maji piedpokladané uéinky & dopady. Ulelnost se tyka
primarné vystupi, respektive propojeni mezi dosazenymi vystupy, cili a jejich

dopady?'.

Obrazek 2 - Principy 3E

Pri nc | py 3 E Co nejvyssi |1u<1n<-|a za penize

U C E LNOST(cllcchvcncss)

"délani spravnych véci

HOSPODARNOS Tieconom

"délani véci za rozumnou cenu

Zdroje jsou dany k dispozici

Dosalené vysiedky odpovidaji
stanovend a prokazané
potiebé

pfiméfené kv
nejvyhodnéjsi cenu

EFEKTIVITA (efficiency)

délani véci spravnou cestou™

Co nejlepsi vysledek

Co nejnitsi naklady

Je dosazen co neflepsi vatah
mezi vynalolenymi prostiedky
a dosazenymi vysledky

Zdroj: hitps://'www.mpsv.cz/documents/20142/372813

2l OCHRANA, Frantigck, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a verejné finance, s. 37-38.
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3.5 Strategie regionalniho rozvoje

Primamim smyslem strategic regionalniho rozvoje je identifikovat, ve kterych
tematickych oblastech je relevantni ¢i pfimo Zadouci uzemné a vécné specificky piistup,
a zaroven navrhnout intervence, které by mély byt realizovany v odliSnych uzemnich
kontextech tak, aby byla podporovana konkurenceschopnost, aby byly sniZovany regionalni
disparity a tim byla nalezena relevantni feseni podporujici udrzitelny rozvoj daného tizemi.

Oblasti zajmu regionalniho rozvoje se vzajemné prekryvaji. Néktera uzemi (urbanni
1 venkovska) mohou spadat pod vice nez pouze jedno téma, které fesi strategie regionalniho
rozvoje. Pro geografické vymezeni témat regionalniho rozvoje byla témata regionalniho
rozvoje rozdélena s ohledem na metropolitni izemi, aglomerace, regionalni centra a jejich
venkovské zazemi, strukturalné postizené kraje (byvalé uhelné panve) ahospodarsky
a socialn€ ohroZena uzemi. Mésto Dvur Kralové nad Labem je klasifikovano jako regionalni

centrum a zaroven patii do skupiny hospodarsky a socialné ohrozenych izemi?2.

Tabulka 2 - Geografické vymezeni témat regiondlniho rozvoje

Téma regionalniho rozvoje Geografické vymezeni
Praiské, Brnénské a Ostravské metropolitni Gzemi. Konkrétni
Metropolitni uzemi vymezeni metropolitniho uzemi je pfedmétem samostatného

odborného ukolu.

Ostatni krajskd mésta a jejich zazemi. Konkrétni vymezeni

Agiomessce aglomeraci je predmétem samostatného odborného dkolu.
Regiondlnimi centry jsou my3lena mésta definovana v tabulce 3
a dalsi regiondlni centra nizSiho fadu vymezend kraji. Jejich
zazemim je mysleno veskeré Uzemi nespadajici do spadovaného
Regionaini centra a jejich Uzemi metropolitnich Gzemi a aglomeraci.
venkovské zazemi

RegiondInimi centry jsou i ta mésta, kterd jsou soucdsti
metropolitniho Gzemi, ¢i aglomerace (napf. Chrudim, Pferov,
Jablonec nad Nisou). Spadové uUzemi téchto mést bude
definovano.

Strukturdiné postizené kraje | Ustecky kraj, Moravskoslezsky kraj, Karlovarsky kraj.

Spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti (ORP) definované na
zakladé stanovenych indikatorl - (3) intenzita bytové vystavby,

(b) hruba mira celkového pfirtstku, (c) index stafi, (d) podil
nezaméstnanych osob, (e) intenzita podnikatelské aktivity.
Hospodarsky a socidlné Vymezeny byly sprévni obvody ORP, které vykazuji nejhorsi

ohrozena uzemi vysledky v t&chto indikatorech a v nichi Zije 25 % obyvatel Ceska.

Nad rdmec spravnich obvodi ORP vymezenych dle vyse
stanovenych indikatorl jsou do této kategorie zafazena také
spravni Gzemi obci zasahujicich do byvalych vojenskych tjezdi.

Zdroj: SRR21.pdf.aspx>

2 Strategie regiondlniho rozvoje [online]. Dostupné z: https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021.

B Strategie regiondlniho rozvoje [online]. Dostupné z: https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021, s. 6.
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Drive byly tyto regiony uvadéné jako hospodaisky slabé (zaostavajici), které na
zaklad¢ ukazateli hospodarského a socialniho rozvoje vykazuji podstatné nizs§i urover
rozvoje, nez je pramérna uroven v dané zemi. K jejich vymezeni slouzi ukazatele
charakterizujici zejména trh prace, hospodarskou urover a strukturu a aroven prijmu obci

a obyvatel**.

Obrazek 3 - Vymezeni regiondlnich center vyssiho radu pro ucely SRR2021

NAVRH VYMEZENI UZEMI PRO UCELY SRR 21+ T} Metropolnd daeei
Metropole wWetné zazemi
2) Aglomerace
B | Aglomorace voend 2azem
3) Regiondind cantra & jejch
wvenkovské zézemi
Regonalke centrum
Y k) 4) Strukturaing posti2end kraje
“ra

5) wky & socidinéd
uremi
Y Hospoda'scy a sooiné cheadeny
sordwd obwvod ORFP

Uzem| byvaiého voenshého Gjezdu

Poznémka: Na obrdzku 1 jsou znézornéna pouze regiondlni centra vyssiho radu (viz také tabulka 3 niZe).

Zdroj: SRR21.pdf.aspx

Regionalni centra lze rozdélit na dvé kategorie — regionalni centra vy$Siho a niz§iho
Fadu. Ta vyssiho fadu jsou identifikovana z narodni Grovné (zpravidla sidla s vice nez 15
tisici obyvateli a spadovym uzemim alespon 30 tisic obyvatel). Venkovskym zazemim je
mysSleno veskeré tizemi nespadajici do kategorie metropolitnich uzemi a aglomeraci, coz je

v CR prevazna ¢ast uzemi republiky. Duvodem k vymezeni Clenéni je slozeni ¢eské sidelni

2 MATES, Pavel a René WOKOUN A KOLEKTIV. Mald ENCYKLOPEDIE REGIONALISTIKY a verejné
spravy, s. 36.
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struktury, kdy v CR je relativné velké mnoZstvi malych a stiednich mést, a zaroveri funkce
tohoto typu sidel jakozto center pracovnich prileZitosti, tj. dojizd’ky do zaméstnani, Skol
(stfedni, vyssi a vysoke Skolstvi). Tomuto typu sidel se strategie regionalniho rozvoje vénuje

oddélend®.

Tabulka 3 - Vycet regiondlnich center vyssiho radu

Kraj Vycet regiondlnich center

Stfedocesky Kladno, Kolin, Kutnd Hora, Mlada Boleslav, Benesov,
Beroun, MéInik, Nymburk, Podébrady, Pfibram,
Rakovnik, Slany, Kralupy nad Vitavou, Neratovice,
Lysa nad Labem, Milovice, Brandys nad Labem-Stara
Boleslav

Plzenisky Klatovy, Domailice, Rokycany, Tachov

Jihocesky Tabor, Jindfichiv Hradec, Pisek, Strakonice, Cesky
Krumlov, Prachatice

Karlovarsky Cheb, Sokolov, A3, Maridnské Lazné, Ostrov

Ustecky Chomutov, D&Zin, Most, Teplice, Kadan, Kla3terec
nad Ohfi, Litoméfice, Louny, Zatec, Rumburk,
Varnsdorf, Litvinov

Liberecky Jablonec nad Nisou, Cesk4 Lipa, Turnov

Kralovéhradecky Néchod, Trutnov, Ji¢in, Rychnov nad Knéinou, Dviir
Krélové nad Labem, Vrchlabi

Pardubicky Chrudim, Svitavy, Ceskd Trebovd, Usti nad Orlici,
Chocen, Vysoké Myto

Kraj Vysocina Havli¢kav Brod, Trebi¢, Zdar nad Sazavou, Pelhfimov

Jihomoravsky Blansko, Bfeclav, Hodonin, Vy3kov, Znojmo, Veseli
nad Moravou

Olomoucky Prostéjov, Prerov, Jesenik, Hranice, Sumperk

Zlinsky KroméfiZ, Uherské Hradidté, Valadské Mezirici, Vsetin,
Uhersky Brod, RoZnov pod Radho3tém, Otrokovice

Moravskoslezsky Opava, Frydek-Mistek, Karving, Krnov, Tfinec, Cesky
Tédin, Havifov, Kopfivnice, Novy lJi¢in, Bruntal,
Bohumin, Orlova

Zdroj: SRR21.pdf.aspx

3.6 Vybrané teorie regionalniho rozvoje

Teorie regionalniho rozvoje je mozné klasifikovat mnoha zptisoby podle riznych

kritérii, nejcastéji vSak byvaji ¢lenény do dvou velkych skupin. Do prvni skupiny jsou

2 Strategie regiondlntho rozvoje [online]. Dostupné z: https:/mmr.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021.
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zafazovany konvergencni teorie, kde se jejich autori priklanéji k nazoru, ze zakladni
tendenci regionalniho rozvoje je vyrovnani rozdili (tzv. disparit) mezi regiony.

,, Teorie odvozend od neoklasické mezindrodni ekonomie, je teorie konvergence
(sblizeni, sbihavosti) mezi regiony, kterd ukazuje, Ze riist stdtu je doprovdizen konvergenci,
Jiz odpovida bohatstvi jeho regionii. Teorie odvozené od technologického rozvoje a obchodu
wkazuji podobné vysledky, je velmi tézké redlné posoudit tuto skutecnost podminénou
kontroverznimi  hypotézami. Teorie regiondlni konvergence vychazi z klasickych
a neoklasickych praci o konvergenci mezi naroky. Vezmeme-li tuto skutecnost z klasického
pohledu, ndsledovatelé této teorie jsou ve vyhode, nebot mohou vyuzit moznosti cerpat
zvédomosti ainovaci lidra, urcitym zpiisobem v ramci redalnych moznosti jej imitovat,
inspirovat se. Konvergence vychdrzi z faktu, Ze imitace zkuSenosti ostatnich je méné ndkladna
nez samotnd inovace. Téz méné rozvinuté zemé maji tendenci se priklanét k tém zemim, kde
proces objevii, inovacti je vice dynamicky “%.

Druhou skupinu pfedstavuji divergenc¢ni teorie, jejichZ zastanci jsou toho nazoru, ze
v prubé¢hu vyvoje dochazi spise k dal§imu zvétSovani regionalnich disparit. Regionalismus
je proces, ve kterém se nékteré geografickeé oblasti svétové ekonomiky vzajemné sblizuji
a propojuji rychleji nez ostatni regiony. Jestlize v 50. letech minulého stoleti Slo hlavné
o vznik tfi zakladnich makroregioni v podobé Japonska, USA a zapadni Evropy, dnes
dochazi k prudkému rozvoji regionu a mikroregioni. Tento objektivni proces je téz
institucionaln¢ zastfesen. V dusledku regionalismu se vytvari cekonomicky vyhodné
prostfedi, které umoziuje snizovat naklady nadnarodnich firem, které¢ jsou schopny
efektivné vyuzivat téchto piileZitosti®’.

Pro ucely diplomové prace byla vybrana teorie rustovych pola, ktera se zabyva
podporou vzdalen¢jSich rastovych prumyslovych center (polt), coz zrcadli nejen
geografickou polohu obce DKNL vzhledem ke krajskému méstu Hradci Kralové a hlavnimu
mestu Praze, ale téZ na tomto principu funguje podpora ze strany statu a EU prostfednictvim
MMR CR za pomoci rozvojového dokumentu SRR21+. Jak bylo uvedeno v kapitole 3.5,
patfi obec Dviir Kralové nad Labem spoleéné s Broumovem mezi hospodarsky a socialné
ohrozené tizemi Kralovéhradeckého kraje, tudiz teorie rtustovych polu pfi implementaci

SRR21+ dava méstu moznost uplatnit své pozadavky ve strategickém dokumentu, ktery ma

26 BOUSSETA, Mohamed a Mohammed EZZANTATI. Gouvernance, territoires et péles de compétitivité, s.
10-11.
27 KUNESOVA, Hana. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy, s. 11.
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byt ivoditkem pro pridélovani evropskych financi anarodni podpory ohrozeného
rozvojového uzemi.

Dalsi vybranou teorii regionalniho rozvoje jsou klastry, které odrazeji a podporuji
konkurenceschopnost v daném tuzemi. Navazuje v podstat¢ na teorii rustovych polu
a prostfednictvim podpory konkurenceschopnosti daného izemi napomaha rozvijet uzemi
podporou inovaci, vzd¢lavani avyvoje 1 spolupraci v uzemi, ¢imZz @ zvySuje
konkurenceschopnost celého mikroregionu a snizuje naklady na urcité sdilené vyrobni
procesy.

Posledni vybranou teorii regionalniho rozvoje je triple helix, tzv. trojita Sroubovice,
ktera pracuje sklastry aje vpodstaté analytickym nastrojem  podporujicim
konkurenceschopnost prostfednictvim studia a analyzy aktéri v rozvojovém uzemi. Cilem
je maximalné podpofit sitovani univerzit, primyslu avefejné spravy vuzemi. Ctyf
sroubovice se pak do této sit€ snazi zaclenit i ¢tvrty sektor, a tim je vefejnost.

Vsechny tfi vybrané regionalni teorie spolu souviseji, navazuji na sebe, pracuji se
stejnymi prvky a aktéry regionalniho rozvoje, a maji za cil z riznych uhli na maximum

podpofit regionalni rozvoj dan¢ho uzemi, konkurenceschopnost a spolupraci aktért.

3.6.1 Teorie ristovych polua

V 50. letech 20. stoleti vznikla jedna z nejznaméjSich teorii regionalniho rozvoje:
teorie rustovych polu (francouzsky La théorie des pdles de croissance). Jejim autorem byl
francouzsky ekonom Frangois Perroux (1903-1987), ktery se zabyval otazkami rustu
aftizeni ekonomiky. Podle teorie ristovych poli se hospodarsky rist neprojevuje vSude
najednou, ale pouze v polech riistu, a to s riznou intenzitou i konecnymi efekty pro narodni
hospodarstvi pojimané jako celek. Tato tecoric se stala jednou znejznaméjSich teorii
regionalniho rozvoje a byla prakticky aplikovana v mnoha vyspé€lych i rozvojovych zemich.
Predevs§im v dobé svého vzniku, tj. 50. a 60. Iéta 20. stoleti, byla aplikovana v praxi ve
statech zapadni Evropy — Francii a Italii.

Teorie rastovych poli vychazi z kombinace dvou zakladnich teoretickych prvki.
Prvnim prvkem je staticka teorie vzajemné zavislosti pramyslu. Popisuje koncepty
dominance, vzajemnych vazeb, klicova a vedouci odvétvi v primyslu a na n¢ navazujici
rozvojové poly. Druhym prvkem je dynamicka Schumpeterova teorie rozvoje, ktera je

zaloZena na inovacich jakoZto zdroji eckonomické dynamiky. Akademicky ekonom
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a politolog Josef Alois Schumpeter (1883—1950) pusobil jako ministr financi Rakouska a byl

prezidentem soukromé banky.

Obrazek 4 - Teorie riistovych pohi

Sousediciregiony Primarni poptavka

Makro jednotka

A

{hybna aktivita

Odvozena poptavka -

Protichtidné aktivity

Instalace odvozené
jednotky

MY Doplitkova poptavka
Nepiimy efekt

Zdroj: CAPRON Henri, dostupné z htips://www.slideserve.com/kesia/economie-regionale-et-urbaine, vlastni preklad
a zpracovant

|
|
|
|

Frangois Perroux pojima poly rustu jako prostor velice abstraktné, jako sféru vlivu
v ekonomice, a dava diiraz na snaci a hnand odvétvi a intenzitu jejich vzajemnych kontakti.
Hnaci odvétvi definoval jako rychle se rozvijejici odvétvi, kde dominuji inovujici firmy,
které svou Cinnosti vysilaji silné rozvojové impulzy do svého okoli, ¢imz pobizeji a motivuji

firmy hnanych odvétvi, proto i ty rostou rychleji nez jiné srovnatelné firmy?®.

2 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, ndstin, kritika, implikace, s. 69.
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Obrazek 5 - Pyramidovy model konkurenceschopnosti regionu

. Cilové vysledky a dopady
Zivomi uroven . - N .
Kvalita
Regionalni vykonnost /
Hruby regiondlni produkt )
Projevy
‘ konkurenceschoposti
|
Produktivita Zaméstna- Lo

price nost

- (
Vyzkum a vivoj Rozvoj MSP  Aktvity FDI  Infrastruk- \
tura a lidsky kapital Instituce a soc. kapital ‘
Zdroje
konkurenceschopnosti
Ekonomicka struktura Inovacni aktivity Regionalni dostupnost

Kvalifikace pracovni sily  Zivotni prostiedi N

Rozhodovaci centra  Socidlni struktura  Regionalni kultura

Zdroj: GARDINER, B.; MARTIN, R.; TYLER, PETER. Competitiveness, productivity and economic growth across the
European regions.”’

Perroux vnimal centrum jako region s koncentraci aktivit, které¢ jsou dominantni
(v zasad¢ se jednalo o region s koncentraci urcitého typu prumyslu) a sledoval propojeni
mezi timto dominantnim (hnacim) sektorem a subdodavateli, ktefi byli lokalizovani na
periferii. Tato teorie vede k zavéru, Zze pokud rustové centrum dynamicky roste, roste
1 zazemi polu aopacéné. Perroux v oblasti regionalni politiky navrhoval podporu téchto
ristovych center, ktera podle ného vedou k riistu celé narodni ekonomiky’.

Teorie rustovych center se stala zakladem pro konkrétni opatfeni v ramci regionalni
politiky v n¢kolika zapadnich zemich. Jako hnaci odvétvi bylo cileno na automobilovy
pramysl, ocelarstvi a chemii. Lokalizace implementace novych zavoda uvedenych odvétvi

byla smérovana do zaostavajicich oblasti tak, aby byl iniciovan rozvoj celého regionu

2 MARTIN, B, R. TYLER a PETER. Competitiveness, productivity and economic growth across European
regions.
30 CADIL, Jan. Regiondlni ekonomie. Teorie a aplikace, s. 62.
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(nejdfive Britanie, dale jizni Italie, nékolik francouzskych regiontd a jinych rozvojovych

zemi)®!.

3.6.2 Klastry

Soucasné obdobi ve svétové ekonomice je charakterizovano paradoxné dusledkem
globalizace, ve kter¢ stale vEtsi integrace narodnich a regionalnich ekonomik do ekonomiky
globalni zdiiraziiuje vyznam lokalniho kontextu pro konkurenceschopnost, inovace
a rust. Rostouci globalni ekonomicka integrace sama vede ke zvyseni regionalni a lokalni
specializace, protoze pravé klesajici dopravni naklady a bariéry obchodu dovoluji
podnikum, aby se shlukovaly s podobnymi podniky a tézily vzajemné z externich tGspor
zrozsahu a z kolektivni efektivnosti. Kooperace muze firmam umoznit, aby ziskaly
prospéch zriznych forem trznich inetrznich vymén, které¢ jsou ve svém dusledku
povazovany za pfi¢inu zvySovani lokalnich endogennich inovaci a ristu produktivity™2.

Jednim z problému ¢eského podnikatelského prostiedi je dlouhodoba izolace malych
astfednich firem. Tato skutecnost ma vliv na vyvazeny regionalni rozvoj audrzitelné
hospodarstvi zvlasté venkovskych regionit mimo hlavni mésto a velka regionalni centra.
Z tohoto duvodu se podpora z fondu EU zaméfuje mimo jiné na zakladani a rozvoj klastrt.
Klastr je souborem regionalnd propojenych spoleénosti, firem, OSVC a piidruzenych
instituci a organizaci, piedev§im terciamniho vzdélavani (VS, VOS), které maji velky
potencial k upevnéni a zvyseni konkurenceschopnosti v regionu.

Vseobecné se uznava vyznam klastri pro dosahovani konkurenceschopnosti.
V modemi ekonomii klastry zaujimaji mnohem komplexnéjsi a integralnéjsi roli. Klastry
vytvafeji dulezitou multiorganizaéni formu s ustfednim vlivem na konkurenci
a's vyznamnymi charakteristikami trzni ekonomiky. Uloha klastrii v konkurenci nastoluje
dalezit¢ implikace pro firmy, vladu a dalsi instituce.

Podle definice OECD jsou klastry sit¢ vzajemné zavislych firem, instituci
produkujicich znalosti, pfemostujicich instituci a zakaznikii propojenych do vyrobniho
fetézee, ktery vytvari pfidanou hodnotu. Koncept klastri je povaZzovan za vice nez jenom
sitovou spolupraci firem, jelikoz postihuje veskeré formy sdileni a vymeény znalosti. Klastr

muze zlepsit vysledky zapojenych firem, zvysit pocet inovaci, motivovat k zakladani novych

3 BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Tt eorie regiondlniho rozvoje, ndstin, kritika, implikace, s. 71.
32 WOKOUN, René, Jan MALINOVSKY a Milan BLAZEK. Regiondini rozvoj, s. 287-288.



firem, podporovat zvySeni exportu, pfilakat nové investory, vytvofit vyznamnou zakladnu

v regionu a dlouhodob¢ podporovat nejen ekonomicky rozvoj regionu.

Podporou regionalniho rozvoje se zabyva statni neziskova organizace podrizena
Ministerstvu pramyslu a obchodu CR Czechinvest, ktera hraje kliGovou ulohu v oblasti
podpory podnikani a investic ve své komplexité. Unikatni spojeni regionalniho, centralniho
a mezinarodniho plisobeni zajistuje integritu sluZeb a schopnost propojovat globalni trendy
s regionalnimi podminkami v CR*.

Hlavnim strijcem soucasné popularity klastrii je americky expert na firemni strategii
a marketing — harvardsky profesor Michael Porter (*1947), ktery se dlouhodobé vénuje
otazce konkurenénich vyhod na tirovni narodnich ekonomik. Klastry jsou podle Portera
hnaci silou rozvoje na narodni, regionalni i mistni Grovni. Pro jejich vznik je podminkou
dostateCny pocet komplementarné specializovanych firem ainstituci (vzdélavacich
a vyzkumnych organizaci), a riznych typu agentur jako je Czech Invest, Czechtrade apod.
Porterova teorie vychazi z predpokladu, ze mezi ¢leny klastru dochazi jak ke vzajemné
spolupraci, tak ike konkurenci. Porter rozli§il dvé dimenze vztaht vramci klastru.
Horizontalni predstavuje konkurenéni vazby mezi podniky produkujicimi stejné vyrobky
¢i poskytujici obdobné sluzby, nadruhou stranu ty vertikalni predstavuji kooperacni
vazby, které se navzajem dopliuji. Prikladem jsou vazby mezi subdodavateli v regionu. Pro
dynamiku vyvoje v regionu pak hraje dulezitou roli intenzita a charakter vyse uvedenych
vazeb v ramci klastru*.

Podle Portera je synonymem konkurenceschopnosti statu ¢i regioni produktivita,
s jakou vyuziva sv¢ zdroje. Hlavni vyzvou ekonomického rozvoje pri zajisténi prosperity je
vytvofit podminky pro rychly a udrzitelny rast produktivity. Produktivita je pro Portera
funkci pusobeni tfi faktori — ramce politického, pravniho a makroekonomického, dale
potom kvalita mikroekonomického podnikatelského prostredi, a nakonec téZ vykonnost
firem a propracovanost jejich strategii. VySe uvedené faktory spolecné navzajem urcuji
schopnost statu podporovat mezinarodné konkurenceschopné firmy a rostouci prosperitu,
aprestavuji tzv. paradigma konkurenceschopnosti, jinak téZ determinanty produktivity

ajejiho rustu.

33 Narodni klastrova strategie 2005 - 2008. Dostupné z: https://www.mpo.cz/dokument6216.html.
3 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, nastin, kritika, implikace, s. 161.
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Stabilni politické a pravni verejné instituce spolu se zdravym makroekonomickym

ramcem, ktery charakterizuji ukazatele jako nizka inflace, nizké a stabilni urokové sazby

a dariova politika pfizniva pro uspory a investice, vytvareji prostiedi, ve kterém je mozné
utvafet konkurenceschopnost®.

Obrazek 6 - Interakcni smeéry dynamiky v klastru
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Zakladnim ekonomickym efektem fungovani klastri je jejich vliv na rist
konkurenceschopnosti firem, regioni i stati, tj. jejich narodniho hospodarstvi
Konkurenceschopnost ma vSak rozdilny vyznam pro firmu a uplné jiny v pojeti dimenze

regionu ¢i statu. Zatimco u firmy je to schopnost poskytovat vyrobky a sluzby efektivnéji

35 WOKOUN, René, Jan MALINOVSKY a Milan BLAZEK. Regiondini rozvoj, s. 298
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nez jeji vyznamni soupefi, zejména na mezinarodnich trzich, a hlavnim ekonomickym
meértitkem je samotna ziskovost ze zvySeni exportu, naklady a kvalita, u statu nebo regionu
je hlavnim cilem vytvaret a udrZovat prostfedi, které trvale podporuje konkurenceschopnost
regiont a jejich dlouhodoby udrzitelny rozvoj.

Konkurenceschopnost regionu Ize pojimat jako jeho schopnost poskytnout co mozna
nejlepsi podminky pro existenci firem ¢i jednotlived, ¢imz tyto subjekty zvySuji zarover
svoji schopnosti prosadit se. Jednotlivé regiony mezi sebou poté soupefi s cilem ziskat pro
svoje obyvatele co nejvysSi podporu na investice a vyuzit co nejefektivnéji vypisované
dotacni tituly znarodnich ievropskych fondd. Regionalni konkurenceschopnost lze
definovat jako vyznamny faktor rozvoje regiont. Regiony, mésta a obce spolu soutéZi pfi
vytvareni, ziskavani, udrzeni a podpore ekonomickych subjektu. Tyto ekonomické subjekty
v regionu stabilizuji nebo vytvareji nova pracovni mista i nov¢ prilezitosti, pricemz maji
zasadni vliv na prosperitu, blahobyt a Zivotni troven regionli ajeho obci. Regionalni
konkurenceschopnost charakterizuje schopnost regionti generovat prijmy a stabilné drzet
troveil zaméstnanosti v rAmci narodni a mezinarodni konkurence?’.

Podnikatelské prostfedi muzeme popsat pomoci ¢tyf vzajemné provazanych oblasti,
které Porter znazomil prostfednictvim tzv. ,modelu diamantu®. Jsou jimi kvalita vstupnich
faktoru, kontext (souvislosti) strategie firem a jejich vzajemné soupeteni, kvalita lokalni
poptavky a pfitomnost piibuznych a podporujicich odvétvi®®,

Podle Ren¢ Wokouna je bohatstvi ve skute¢nosti vytvareno firmami, zamé&stnanci, trhy
a dalSimi navaznymi institucemi, ve kterych dochazi k soutéZeni. Konkurenceschopnost
v kone¢ném dusledku zavisi na zdokonalovani mikroekonomickych zakladu konkurence,
tudiz produktivita je odvozena od kvality mikroeckonomického podnikatelského prostredi

firem a je funkci vzajemné provazanych faktorii propojenych v tzv. , modelu diamantu**°.

3% CAPRON, Henri. Economie régionale et urbaine [online].

37 TOTH, Daniel. Ekonomie a management socidlniho rozvoje, s. 17.

38 PAVELKOVA, Drahomira. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem, s. 44.

3% WOKOUN, René, Jan MALINOVSKY a Milan BLAZEK.. Regiondini rozvoj, s. 299.



Obrazek 7 - Porteriiv model diamantu (1998)
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Zdroj: PAVELKOVA, D. a kolektiv. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem*

3.6.3 Teorie triple helix (trojita Sroubovice)

Na zacatku 21. stoleti ziskala velkou pozornost nova teorie regionalniho rozvoje tzv.
Lriple helix® (trojita Sroubovice). Autory této teorie jsou Henry Etzkowith a Loyet
Leydesdorff. Podle autorii se nejedna o novou teorii, ale spise o analyticky nastroj vhodny
pro studium organizacniho a institucionalni usporadani klicovych aktéri, ktefi podmiriuji
konkurenceschopnost stati iregioni. Inspiraci autofi  hledali v biologii
(Darwinova teorie), kde dvojita Sroubovice oznacuje strukturu molekuly DNA, ktera prenasi
genetickou informaci a jejiz modifikace jsou zakladnim pfedpokladem evoluc¢niho vyvoje
piislusnych zivych organisma*!.

Existence silného diamantového klastru je zasadni podminkou pro ekonomiku

dosahujici konkurenénich vyhod (Porter & Stern, 2001, Budd & Hirmis, 2004), schopnou

40 PAVI;LKOVA, Drahomira. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem, s. 31.
Y BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje, ndstin, kritika, implikace, s. 189-190.
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uvést investiéni projekty v praxi, ¢imz podniti konkurenci mezi mistnimi konkurenty,
a pritom neptehlizi potiebu stoupajici sofistikované zvysujici se poptavky zakazniki. Tento
ramec dale potfebuje zaruku faktord zahmujici pozadavky vstupu na trh, zaru¢enou
védeckou a technickou troveni a kvalitu lidskych zdrojui, zrovna tak jako garanci rizika
kapitalovych zdroji ((Porter & Stern, 2001). V této dob¢ sitovani a spoluprace zacinaji byt
vedoucim paradigmatem pro vysvétleni a pobidku regionalniho rozvoje. Nyni musi
regionalni sitovani stale vice pocitat s konkurenci kladenou jinymi sitémi v globalnim
méfitku*?.

Regionalni teorie ,.triple helix™ pro inovace a podnikani je zalozena na bazi interakci
univerzit — praimyslu — vefejné spravy, ktera je klicova pro ekonomicky rist fungujici na
védomostni bazi, dynamickém mechanismu a fizeni regionalnich inovaci. Je to téz
univerzalni pfistup k udrzovani inovacniho ckosystému aekonomické udrzitelnosti
v regionu. Triple helix zaujima své misto mezi interakcemi univerzit, primyslu a vlady

a interakci prislusnych roli aktérii regionalniho rozvoje v riznych spole¢enskych vrstvach.

Obrazek 8 - Triple helix (trojita Sroubovice)
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Zdroj: Cooke et al. 2006, viastni zpracovani

2 FARINHA, Luis. Triangulation of the triple helix: a conceptual framework.
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Tento modelovy proces muze nastat, piestoze vnikne situace, kdy relevantni aktéfi
budou prezentovat svou Cinnost v ruznych stupnich ¢i sile nebo se dokonce ocitnou
v uréitém nedostatku — vznikne dvojity ¢i dokonce jednoduchy spiSe nez trojity helix. Za
takovych podminek, zvlasté v rozvojovych zemich nebo v regionech s klesajicim
pramyslem, dalsi aktéfi mohou vyplnit vznikly deficit — politické strany, nové inovativni

iniciativy a socialni hnuti vznikajici neformalné z obéanské spoleénosti*’.

Dynamicka obcanska spolecnost je zakladni podminkou pro dosaZzeni inovacnich
strategii, poskytovani socialnich pfinost, misto pro zivou socialni diskuzi a potkavani se,
budovani duvéry a vzajemné spoluprace. Znalosti a védéni jsou povazovany za hlavni faktor
rastu a bohatstvi kazdého naroda, resp. regionu. Termin lidsky kapital pfesnéji vystihuje
dulezitost lidského faktoru pro riist bohatstvi zemé. Pojem lidsky kapital zavedl do ekonomie
Gary Becker, znamy jako teoretik vetejné volby a teorie preferenci. V souvislosti s témito
teoriemi zacal prvné€ pouzivat pojem ,0sobni kapital®, ,spolecensky (socialni) kapital*
a dalsi pojmy. Lidsky kapital 1ze definovat jako souhrn znalosti a dovednosti ¢lovéka, které
jsou vytvareny Skolnim vzdélavanim, dal§im vzdélanim v prub&hu Zivota a praxi uzite¢nou
pii produkei zbozi a sluzeb. Cim vice védomosti dany jedinec ma (agregované spolenost),
tim vétsi bude potencial vyuzitelny pro ekonomicky rist zpusobeny technologickym
pokrokem. Dale je logickou podminkou zajistit tvorbu takového lidského kapitalu, ktery
odpovida pozadavkim daného trhu a bude tudiz plné vyuzit k produkei vyrobki, sluzeb
atvorbé kapitalu. Zakladni roli v tomto sméru zaujima flexibilita Skolstvi a vzdélavaciho
systému dané zemé&**.

Inovace a preprogramovani jednotlivych prvka do vice produktivni kombinace
ziskava SirSi vyznam pro stale vice narastajici spole¢nost zaloZzenou na bazi znalosti. Dfive
vyvoj novych produktu firem a inovace zahrnovaly téz tvorbu organizacnich schémat, ktera
zlepSovala inovacni procesy. Tim padem byla do inovaci, které se tykaly omezené analyz
zlepSovani produkta, =zapojena pouze mala skupina specializovaného pramyslu

a akademiku .

B ETZKOWITZ, Henry. The Triple Helix.
# TOTH, Danicl. Ekonomie a management socidlniho rozvoje, s. 37.
# ETZKOWITZ, Henry. The Triple Helix.



Pro fungovani trojité Sroubovice a jeji proinovacni roli je nezbytny vzajemny respekt
mezi jednotlivymi aktéry, uvédoméni si vzdjemné zavislosti mezi sebou, resp.
komplementarity v daném regionu, a dokonce i ¢astecné piekryvani roli jednotlivych aktéru.
Etkowith (2002) na zakladé svych zkuSenosti z USA idalSich zemi uvedl, Ze ptvodné
bilateralni vztahy mezi duleZitymi regionalnimi aktéry trojit¢ Sroubovice se v fad¢ pripadu
podarilo transformovat na trojstranné, ato zejména na regionalni urovni (viz obrazek 8).
Pomérmé dobte fungujici spoluprace mezi jednotlivymi aktéry trojité Sroubovice miize byt
pfitom jak vysledkem aktivity zdola (regionalni aktéii), tak i shora (pisobenim podptimého
mechanismu ze strany statu).

Model trojité Sroubovice jakozto nastroj tvorby politiky pro ekonomicky rist
a regionalni rozvoj ma i sv¢ kritiky. Etkowitzovu a Leydesdorffovu modelu je vytykano, Ze
byl vyvinut v rozvinutych zapadnich zemich, proto je shledan presun védomosti mezi
univerzitou a pramyslem problematickym v rozvojovych regionech ¢i zemich. Dal§imi
nevyhodami miize byt zaméfeni a specializace univerzitnich studenti a poradcii, mozna
existence urcitych bariér mezi akademickou a soukromou sférou, které¢ maji velmi odlisné
hodnotové Zebricky a jina kritéria pro vybér pracovnikii 1 hodnoceni vysledku, coz muze
vést k vzajemné nedavéie az despektu. V Ceské republice mize byt napéti zvySovano
soutézi o prerozdélovani vefejnych zdroju na vyzkum ainovace formou transferu c¢i
dotacnich tituld. Dal$im negativnim aspektem je mobilita pracovnikii mezi vSemi tfemi
oblastmi — univerzitami, prumyslem a vefejnym sektorem, kde na krajské, a hlavn¢€ narodni
tirovni, je mobilita v CR vice nez problematicka*®.

Model ¢tyr Sroubovice piidava do ramce aktérii ainterakci mezi univerzitou,
prumyslem a vladou ctvrty prvek — slozku veiejnosti, kterou tvorfi obcanska spolecnost
amédia. Tento ramec si klade za cil preklenout propast mezi inovacemi a ob¢anskou
spole¢nosti. Model je pristupem, ktery Evropska unie zamyslela pfijmout pro rozvoj
konkurenceschopné znalostni spoleénosti. Ctyinasobna $roubovice byla aplikovana na
projekty a rozvojové politiky podporované z fondi EU (napt. EU-MACS, Open Innovation
2.0)

Model péti Sroubovice podporuje utvareni pfiznivé situace mezi ekologii, znalostmi

a inovacemi, které vytvareji synergii mezi ekonomikou, spoleénosti a demokracii*’.

46 BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regionalniho rozvoje, nastin, kritika, implikace, s. 191-193.
47 CARAYANNIS, Elias G. a David F.J. CAMPBELL. Mode 3 Knowledge Production in Quadruple Helix
Innovation System, s. 1.



Tento model byl vyvinut Eliasem G. Carayannisem a Davidem F. J. Campbellem
v roce 2010. Ke dvéma predchozim modeliim ptidava jako patou hybnou silu pFirozené
prostifedi. Nahlizi na pfirodni prostfedi spolecnosti a hospodarstvi jako na hnaci silu
produkce znalosti a inovaci, kterymi definuje socialné-ekologické piilezitosti pro znalostni
spole¢nost a ekonomiku, napf. inovace v oblasti feSeni udrzitelného rozvoje véetné zmén
klimatu.

Model ¢tyt a péti Sroubovice (The Quadruple and Quintuple Helix Innovation Systems
Conceptual Framework) definuje zakladni postupy pro politiku a strategie, které ovliviuji
védomosti a inovace pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj ve védomostni ekonomiku, znalostni
spole¢nost a demokracii. Tyto vlivy a postupy plati pro podnikatelskou sféru, firmy, ale také
pro rozhodovani aktérii vefejného sektoru avlady. Dale tyto dva modely ctyf apéti

Sroubovice piinaseji perspektivu do ob&anské spoleénosti®.

Obrazek 9 - Model péti sroubovice
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Zdroj: The quintuple helix model (based on Carayannis and Campbell, 2014, viastni zpracovani a prreklad

4 DE OLIVEIRA MONTEIRO, Sara Paulina a Elias G. CARAYANNIS. The Quadradrupie Innovation
Helix Nexus, s. 6.
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4 Vlastni prace

Me¢ésto Dvur Kralové nad Labem leZi v Kralovéhradeckém kraji, ktery se rozprostira
na severovychodé Ceské republiky. Na jihu sousedi s krajem Pardubickym, na jihozapadd
s krajem StfedoCeskym, na zapad¢ s Libereckym krajem, ak 31. 12. 2021 zde zilo 542 480
obyvatel.

V regionu lezi 448 obci, z toho 48 mést, ve kterych Zije pres 66 % obyvatel kraje.
Kralovéhradecky kraj se d€li na pét okresu, z toho nejvétsim je Hradec Kralové se 162 400
obyvateli. Dal§imi okresy jsou: Trutnov — 115 073 obyvatel, Nachod — 107 973 obyvatel,
Ji¢in — 78 713 obyvatel a Rychnov nad KnéZznou — 78 424 obyvatel.

Nejveétsim méstem naseho kraje je Hradec Kraloveé s rozlohou 105,96 km? (zaroven je
i krajskym méstem aregionalnim sidlem), nejmensi obci jsou Valdice na Jicinsku
rozkladajici se na tizemi velikém jen 0,89 km?. Nejvyse poloZzenym bodem je nejvyssi Ceska
hora Snézka, jejiz vrchol se nachazi ve vySce 1 603 m n. m. Nejnize poloZenym bodem je
naopak hladina feky Cidliny (202 m n. m.)*’.

Dvir Kralové nad Labem je méstem stradici textilniho pramyslu, ma fadu
historickych, kulturnich i uméleckych pamatek a je jednim z turistickych center vychodnich
Cech. Polohou je mésto situovano v Kralovédvorské kotling po obou biezich homiho toku
feky Labe. Ze severni strany mésto obklopuje les Kralovstvi, z jizni strany Libotovsky hibet.

Primé&ma nadmoiska vyska je 371 mn. m. (270 — Labe v Ziréi, 459 — Zalesky vrch)*°.

4.1 Zakladni charakteristiky obce Dvur Kralové nad Labem

Obec Dvur Kralové nad Labem se nachazi vokrese Trutnov — CZ0525,
v Kralovéhradeckém kraji na severovychodé Ceské republiky nedaleko Gesko-polskych
hranic na uzemi NUTS 2 — Severovychod — CZ05. Kralovéhradecky kraj ma svou rozlohou
4 759 km2, coz piedstavuje 6 % rozlohy Ceské republiky, a fadi se tedy na 9. misto mezi
kraji. Obec Dvir Kralové nad Labem se z pohledu dosahu pfeshrani¢ni spoluprace nachazi
v euroregionu Glacensis. Obec se rozklada na katastralnim uzemi 3 584 ha. Prvni pisemna
zminka o obci je datovana do roku 1270. Jedna se o obec s roz§ifenou pusobnosti, jejiz
spravni obvody obce s rozsifenou puisobnosti jsou vymezeny vyhlaskou ministerstva vnitra

¢. 388/2002 Sb. s konkrétnim vy&tem obci, které do ni spadaji’’.

4 DATA KHK [online]. Dostupné z: https://www.datakhk.cz/pages/zprava.
0 Meéstsky iirad Dviir Krdlové nad Labem [online]. Dostupné z: https:/www.mudk.cz/.
3! Regiondlni informacni servis [online]. Dostupné z: https://www.risy.cz/cs/.
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Ve mésté jsou zastoupeny tii praktikujici cirkve — Ceskobratrska cirkev evangelicka,
Cirkev &eskobratrska husitska a Rimskokatolicka cirkev. Mezi piispévkové organizace
zfizovan¢ méstem patii 9 pracovist’ mateiskych §kol, 5 zakladnich Skol adalsi Skolské
organizace jako je Zakladni umélecka skola a Dim déti a mladeze. Do kulturni oblasti spada
kulturni dim, méstska knihovna a méstské muzeum, dalsimi organizacemi jsou pecovatelska
sluzba a technické sluzby mésta. Organizacemi s majetkovou ucasti mésta jsou Lesy mésta
DKNL, s. 1. 0., a Méstské vodovody a kanalizace DKNL, s. r. 0.

Mésto Dviir Kralové nad Labem je ¢lenem nékolika sdruzeni zaméfenych na
spolupraci, napiiklad Kralovska vénna mésta, Svazek mést a obci CR, Svazek mést a obci
Podkrkonogi, Asociace turistickych a informaénich center CR, Partnerstvi pro méstskou
mobilitu, Mistni akéni skupiny (MAS) Kralovédvorsko. Zaroveri ma mésto zahraniéni
partnery, at’ uz v ramci Sdruzeni pro zahrani¢ni spolupraci (francouzské Verneuil-en-Halatte
aitalské Piegaro), nebo v ramci smlouvy o partnerstvi, kterou Dvur Kralové nad Labem

uzaviel s polskou Kamennou Horou®2.

Obrazek 10 - Obce s rozsirenou piisobnosti Krdlovéhradecky kraj
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Zdroj: hitps://'www.risy.cz/cs/krajske-ris/kralovehradecky-kraj/ob ce-s-rozsir-pusobnosti

32 Meéstsky tirad Dviir Krdlové nad Labem [online]. Dostupné z: https://www.mudk.cz/.
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4.2 Demografie obce Dvora Kralové nad Labem

Ocekavané trendy demografického vyvoje jsou pravidelné publikovany CSU.
Projekce je zpracovana v tradi¢nich tfech variantach (nizké, stfedni a vysoké) komponentni
metodou podle jednotek véku v jednoletém kroku. Stfedni varianta je povazovana jako
nejpravdépodobngjsi, nicméné vysledky je tfeba interpretovat spiSe ve smyslu vymezeni
ocekavaného vyvoje danymi krajnimi variantami. Cilem projekce je nastinit smér budouciho
popula¢niho vyvoje aukazat zejména na zmény ve vékovém slozeni, které jsou
neodvratitelné a které budou v piipadé Ceské republiky velmi vyrazné™*.

Ke konci roku 2021 mél Kralovéhradecky kraj celkem 542 583 obyvatel, coz je 5.2 %
celkového poétu obyvatel Ceské republiky. Mésto Dvir Kralové nad Labem lezici
v Kralovéhradeckém kraji mélo v roce 2022 dle CSU 15170 obyvatel, pro srovnani —
byvalé okresni mésto Trutnov mélo dle udaji CSU ve stejném roce dvakrat vétsi podet, tj.

29 825 obyvatel nez sousedici obec Dviir Kralové nad Labem.

Tabulka 4 - Porovndni obci KHK dle poctu obyvatel a véku 2021

Obec Pocet obyvatel | Zména poctu Primémy vék | Zména
obyvatel

Trutnov 29958 2.5% 43.6 +32
Dviir Kralové 15471 -4,4 % 45,0 +3,3
nad Labem

Vitézna 1480 +16,2 % 41,1 +1.4
Nemojov 776 +34,2 % 39.9 -0.9
Trebihost 447 +10,9 % 42,0 +1.0

Zdroj: viastni zpracovani, zdrojova data www.csu.cz

Krajské statistiky z roku 2021 udavaji jako praimérny vék obyvatel Kralovéhradeckého
kraje 43.6 let, v obci Dvur Kralové nad Labem je vék vyssi 45 let. V porovnani s okresnim
méstem Trutnov ubyl pocet obyvatel v roce 2021 ve Dvore Kralové nad Labem vétSim
tempem — 0 4,4 %. Zajimavy je v malych obcich ORP DKNL jako je Vitézna, Nemojov
nebo Trebihost” vysoky prirastek v fadech desitek procent. Zaroven je v téchto malych
obcich vyrazné nizs§i primémy vék — kolem 40 let. Tento trend lze vysvétlit rozrastajici se
vystavbou rodinnych domu i rekonstrukei bytovych doma v t€chto malych obcich, kam se

s rodinami st¢huji obyvatelé Dvora Kralové nad Labem v aktivnim véku, coz vytvari naroky

53 Cesky statisticky Fad [online]. Dostupné z: zdroj: https://www.czso.cz/documents.
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na infrastrukturu mensich obci, skolska zafizeni, obchody a sluzby v misté bydlisté. Vysoké
ceny nemovitosti a bytt v regionalnim centru ORP nuti mlad¢ rodiny hledat misto k bydleni

avystavbé v prilehlych mensich obcich, odkud lze dojizdét na praci, zdravotni péci

a Skolskymi zafizenimi pro déti na druhém stupni zakladniho a vy$siho vzdélani.

Tabulka 5 - V'yvoj poctu obyvatel obce Dvora Krdlové nad Labem a priimérného véku

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Zmeéna
Pocet obyvatel 16191 16234 16145 16099 16101 16098 15988 15946 15882 15839 15733 15594 15550 15471 -40%
Pocet obyvatel (muzi) 7823 7843 7810 7844 7839 7828 7761 7737 7688 7648 7603 7541 7510 7487 -40%

Pocet obyvatel (zeny) 8368 8391 8335 8255 8262 8270 8227 8209 8194 8191 8130 8053 8040 7984 -39%

Pramérny vék 415 41,7 41,9 422 425 428 431 434 437 440 443 446 448 450  +33
Pramérny vék (muzi) 395 398 400 404 408 41,1 415 41,8 422 425 428 431 433 434 +38
Pramérny vék (Feny) 433 435 436 439 441 444 447 450 452 454 458 460 463 466  +30

Zdroj: www.csu.cz

Oproti vyse uvedenému trendu stéhovani mladych rodin do mensich obcich v blizkosti
centra ORP DKNL, je ve statistikach toto mésto na ¢elnim mist¢ v demografickém ukazateli
starnuti obyvatelstva. Na nize uvedeném grafu je vyznacen dlouhodobé klesajici pocet
obyvatel obce a naopak je zietelny trvale rostouci primémy vék obyvatel obce. Z toho jasné
vyplyva dlouhodoby negativni trend v klesajicim poctu obyvatel obce i jejich vékove

struktufe sméfujici ke starnuti obyvatel v ORP.

Graf'l - Vyvoj demografickych ukazatelii obce DKNL
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V nize uvedeném porovnani byly analyzovany demografické ukazatele sousedniho
Libereckého kraje a Kralovéhradeckého kraje tyvkajici se vékové struktury obyvatel obou
krajii. Nize byly porovnany kraje Liberecky a Kralovéhradecky co do vékového sloZzeni
obyvatelstva>*. Sledovany byly podty obyvatel v jednotlivych vékovych skupinach 0-14 let,
aktivni vék obyvatelstva 15—64 let a seniofi ve véku 65+ let. Ve vékové kategorii déti ve
veéku 0-14 let je procento z celkového poctu obyvatel kraje za rok 2021 shodné 16 %,
v Kralovéhradeckém kraji je o 1 % mén€ obyvatel v aktivnim véku, oproti tomu je pocet
seniord v kraji o 1 % vyssi nez v kraji Libereckém. Toto srovnani poukazuje na negativni
trend starnuti populace v Kralovéhradeckém kraji na ukor aktivniho obyvatelstva.

Na zaklad¢ nize zpracované aktualni statistiky vékové skladby obyvatelstva
Kralovéhradeckého kraje v porovnani se sousednim Libereckym krajem je nize uvedena
predikce vyvoje vékove skladby obyvatelstva v Kralovéhradeckém kraji s vyhledem do roku
2070. Z této predikce poctu obyvatel dle vékovych skupin obyvatel kraje jasné vyplyva, ze
musime pocitat piiblizn€ v roce 2070 s naristem poctu seniorti 65+ let o celych 8 %
v kraji, coz je v Cislech 24 761 osob starSich 65 let. Zarover se v kraji snizi populace ve
vékové skupin€ mezi 0-14 let o dv€ procenta (tj. v Cislech 19 960 déti a dorostenci),
zaroven poklesne o Sest procent ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve véku od 15-64 let.
Z této predikce vékové skladby obyvatel kraje dale vyplyva, Ze cca v roce 2070 ubude o dvé
procenta déti ve véku 0-14 let, o celych Sest procent klesne pocet obyvatel v aktivnim véku
15-64 let, tj. ze se snizi pocet pracujicich obyvatel o 53 033 osob, a naopak vzroste pocet
seniort 0 8 %, coz znamena zvySeni narokd na socialni systém, pocet luzek v zafizeni pro
seniory, zdravotni péci, socialni péci a dalsi doprovodné sluzby v regionu. Tento negativni
trend ve vékove skladbé obyvatel je nutny brat na zietel pii planovani kapacit v socialni
politice statu, regionalni politice, ale i dlouhodobych strategickych planech obci a vetejné

spravy obecng.

3 Kralovehradecky kraj [online]. Dostupné z: hitps://www kr-kralovehradecky .cz/assets/rozvoj-
kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/Analyticky podklad koncepce zdravotnictvi khk.pdf.
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Tabulka 6 - Vekova struktura obyvatelstva Krdalovéhradeckého kraje 2021

2 2 Mo Vékova kategorie
Kralovehradecky kraj 2021 déti ekonomicky aktivni obyvatelstvo dichodovy vék
VEk / Pohlavi 04 | 59 | 1014 | 15419 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-4 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 6569 [ 70-74 | 75-79 | 80-34 | 85-89 | 90-94 | 95+ | Celkem
muzi 14242) 13980] 15488| 13550 13149 15071 17260[ 17580[ 20913| 23498 18618| 17368| 15423| 17075 15332 10402 5189 2583 863 116 267700
zeny 13415 13431) 14561) 12808 12087| 13879 15754 16321| 19307| 22374 17877) 17125 15865| 19407 19297| 14699 8772 5091| 2342 47| 274883
Celkem 27657) 27411 30049 26358) 25236 28950] 33014 33901 40220 45872 36495 34493 31288| 36482 34629 25101| 13961) 7674] 3205 587542583
Vékova kategorie 0-14 let 15- 64 let 65+ let
Celkem za kategorii 85117 335 827 121639
Slozeni obyv. dle véku v % 16% 62% 22%
Zdroj: viasmi zpracovani, zdrojova data CSU
Tabulka 7 - Vékova struktura obyvatelstva libereckého kraje 2021
. v . Vékova kategorie
Liberecky kraj 2021 déti ekonomicky aktivni obyvatelstvo dichodovy vék
VEk / Pohlavi 0-4 59 1014 | 1519 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 6064 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85-89 | 90-94 | 95+ | Celkem
muzi 11632] 11960 12804| 10886 10601| 12473| 14294] 14920 17672 19775 14924| 13758] 11709 12767| 12462 7542| 3650| 1608 520 73[ 216030
Zeny 11215 11191) 12404| 10380[ 9969 11252] 13399] 13653 16392 18615 14340| 13692 12193 14837| 15637| 10781| 6220] 3519 1494 357[ 221540
Celkem 22847) 23151 25208 21266] 20570] 23725 27693 28573| 34064 38390] 29264] 274500 23902 27604 28099 18323| 9870] 5127] 2014 430437 570
VEkova kategorie 0-14 let 15 - 64 let 65+ let
Celkem za kategorii 71206 274 897 91 467
Slozeni obyv. dle véku v % 16% 63% 21%

Zdroj: viasmi zpracovani, zdrojova data CSU
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4.3 Zména vékové struktury obyvatelstva

Dle predikce demografii 1ze oéekavat, ze v budoucnu prirtstky obyvatel zajisti pouze
zahrani¢ni migrace, prirozenou mérou bude obyvatel ubyvat. Nakonci stoleti by mohl byt pocet
obyvatel 0 13 az 42 % nizsi neZ dnes. Az ti‘etina obyvatel bude ve véku 65 a vice let. Stamuti
populace nezabrani ani masivnéj$i migrace a ani o néco vys$si uroven plodnosti zakomponovana
do vysoké varianty projekce (1,61 ditéte na jednu zenu). Migrace mize udrZet pocet obyvatel
na soucasné vy$i, ovSem neodvrati pokles podilu osob ve véku 15-64 let a narist podilu seniora
v populaci. Zmimit celkové starnuti populace by mohla pouze vysoka a stabilni plodnost. Jeji
dosazeni se vSak zda pti aktualnich podminkach jako ne prilis realistické. Starnuti populace je

tak tfeba brat jako neodvratitelny proces™.

Tabulka 8 - Predikce poctu obyvatel dle véku HK do 2070

Predikce poé&tu obyvatel dle véku do roku 2070 Kralovéhradecky kraj
Vékova kategorie 0-14 let 15-64 let 65+ let
2020 86 123 343 510 121170
2025 81783 338 637 127 929
2030 77 482 332 548 132 425
2035 72 431 325 496 136 384
2040 70 507 309 563 145 588
2050 72 630 279 011 158 148
2060 69 315 265 584 158 157
2070 65 157 265 534 141 309
Rozdil dle vék. kategorie 2070 a 2021 -19 960 -53 033 24 761
Slozeni obyv. dle véku v % 2070 14 % 56 % 30 %
Slozeni obyv. dle véku v % 2021 16 % 62 % 22 %
Procentni rozdil 2070-2021 2% -6 % +8 %

Zdroj: vlastni zpracovani dat z https://www.datakhk.cz

55 Cesky statisticky tiFad [online]. Dostupné z: zdroj: https://www.czso.cz/documents.
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Dle vyse uvedenych statistik Kralovéhradeckého kraje a dle celorepublikovych predikci
se v nasledujicich desetiletich také podstatné zméni vékova struktura populace, coz ovlivni
pozadavky a potieby obyvatel obci a bude klast naroky na uzemni a strategické planovani
obecnich zastupitelstev v dlouhodobém horizontu. Zmény ve vékovém slozZeni jsou pro vyvoj
spole¢nosti navic mnohem vyznamnéjsi nezZ pouhy pocetni rust ¢i pokles poctu obyvatel. Spolu
s oéekavanymi demografickymi trendy plodnosti, umrtnosti amigrace se pocty osob
v jednotlivych vékovych skupinach budou meénit. Tyto nepravidelnosti dosavadniho vyvoje,
resp. posouvani pocetné silnych populacnich ro¢niki do dichodového véku, ocekavané dalsi
zlepSovani umrtnostnich poméra a uroven plodnosti pod hranici prosté reprodukce, radikalné
zméni vEkovou strukturu obyvatelstva Ceské republiky smérem k rychlému a vyraznému
starnuti. Ze soucasného stavu je ziejmé, Ze nejvétsi zmény se odehraji v kategorii senioru.
V prub¢hu prvni poloviny 21. stoleti se podle vSech variant demografického vyvoje zastoupeni
65 a viceletych osob zhruba zdvojnasobi z dnesni jedné Sestiny na jednu tietinu. Jejich
pocet by mél kulminovat na konci 50. let ve stfedni variant¢ na urovni 3,2 mil. osob oproti
soucasnym 1,8 mil. I kdyz bude v dal$im obdobi seniorti ubyvat, na konci stoleti by jich pfesto
melo zit vyrazné vice nez dnes. Vékova kategorie senioru tak bude jedinou ¢asti populace,
ktera pocetné poroste. Vyznamn¢ totiz ubude osob ve véku 15-64 let i déti do 15 let. Podle
stfedni varianty vyvoje by mél podil obyvatel ve véku 15-64 let klesnout ze 68,4 % na 55,3 %,
podil déti ze 14.8 % na 12,2 %. Praim&my v&k obyvatel CR se tak zvysi ze 41,3 let na 50,0 let®®.

Graf 2 - Vekova struktura obyvatel podle ORP v KHK k 26.3. 2021
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Zdroj: hitps://www.czso.cz/csu/xh/scitani-202 1-vekova-struktura-obyvatel-kralovehradeckeho-kraje

56 Cesky statisticky iFad [online]. Dostupné z: zdroj: https://www.czso.cz/documents.
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Rozdil mezi S¢itanim lidu 2011 a 2021 ukazuje, Ze v kraji vzrostla détska slozka populace
(0 5550 osob, tj. 0 7,0 %), vyrazné pribylo osob v seniorském véku (o 28 406, tj. 0 30,9 %)
a doslo k poklesu osob ekonomicky aktivnich (o 41 698 osob, tj. o 11,1 %). Ze statistik
okrest nejvetsi pocet seniort piibyl na 100 déti v okrese Nachod a Trutnov (146,6, resp.
146.2 osob) a stejny trend byl u obou pohlavi. Index stafi zen se v téchto okresech dostal na
hodnotu 174.4, resp. 172,7 osob, u muzu nabyl hodnoty nizsi (shodn¢ 120,6 osob). Vékovou
strukturu a z ni vychazejici indexy stafi a ekonomického zatizeni ve spravnich obvodech ORP
Kralovéhradeckého kraje priblizuje vySe uvedeny graf 2. NejvétSi rozdil mezi seniorskou
a détskou populaci, tj. nejvysSi hodnotu, nabyl index stari ve spravnim obvodé Dvir
Kralové nad Labem, Broumov a Nové M¢&sto nad Metuji, kde na 100 déti pfipadlo vice nez
150 seniora.

Na zaklad¢ vyse uvedenych demografickych ukazatelt a naznac¢enému budoucimu vyvoji
lze usuzovat, Ze ménici se struktura vékového slozeni obyvatelstva povede ke kontinualnimu
tlaku na zvySovani nakladi v socialni oblasti, bude nutné diisledné planovat a klast diiraz
na efektivni socialni politiku statu, regionu, Gzemné samospravnych celki, na
oblasti socialni sféry, podpory zaméstnani v péci o seniory, vzdélavani a zaméstnanosti ve
zdravotnictvi, paliativni péci, fyzioterapii. Spolecné s naroky na personalni obsazeni bude
rast ipoptavka po luzkach, chranéném bydleni, paliativnich luzkach, rozsifeni kapacit
zdravotnickych ambulantnich pracovist’ a lazkové zdravotnické péci. Vyse uvedené vydaje na
socialni péci o seniory budou vyznamnou polozkou ve statnich vydajich a pfenesené
v krajskych rozpoctech v pristich desetiletich. Vzhledem ke komplexnosti a dlouhodobému
horizontu moznych feSeni je nezbytné zacit se strategickym planovanim v oblasti socialni

politiky Ceské republiky, potazmo regionalni politiky.

Graf'3 - Predikce poctu o sloZeni obyvatelstva KHK do roku 2070
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4.4 Trh prace a zaméstnanost v regionu

Obecné plati, ze Kralovéhradecky kraj patfi k regioniim s niZ§i mirou ekonomické
aktivity obyvatelstva ve v&ku 15+ adlouhodobd se pohybuje pod pramérem Ceska
av korelaci se starnutim obyvatel kraje (viz kapitola 4.2.) bude pravdépodobné tento trend
pretrvavat. Podil poétu zaméstnanych na poc¢tu osob 15letych a starSich v Kralovéhradeckém
kraji je 9. nejvyssi ve srovnani s ostatnimi kraji CR (za 3. &tvrtleti v roce 2020 byla mira
ckonomické aktivity 58,5 %).

Vunoru 2022 dle hodnotyobecné miry nezaméstnanosti — 2,9 % zaujimal
Kralovéhradecky kraj 4. misto mezi kraji v Ceské republice, z éehoZ podil nezamé&stnanych
osob zustava dlouhodobé pod celorepublikovym pramérem (3,5 %). Nizs§i podil
nezaméstnanych osob byl v lednu zaznamenan v Pardubickém kraji (2,6 %), hl. mést¢ Praha
(2.7 %) a Zlinském kraji (2,8 %). Od zafi 2022 miazeme pozorovat opétovny mirny narast poctu
uchazecl o zaméstnani, a tedy 1 mirny rast podilu nezaméstnanych osob, ktery v prosinci 2022
dosahoval hodnoty 3,1 %, coz odpovidalo zhruba 7. mistu v porovnani s ostatnimi regiony CR.
Lépe na tom byl kraj Pardubicky (2.9 %), Plzetisky (2,9 %), Zlinsky (2.9 %), Jihocesky (3 %)
a hlavni mésto Praha (3 %).

Tabulka 9 - Porovndni nezaméstnanosti ve vybranych tizemnich celcich — prosinec 2022

Dvir
Vybrany uzemni celek Kralové | Jicin Trutnov
n. L.
Podil nezaméstnanych osob v % 3,6 1,6 3.2
Volna pracovni mista 454 514 480
Uchazeci o zaméstnani 630 347 870
Dosazitelni uchazeci o zaméstnani 600 326 800
Ve véku 15-64 let
Zména podilu nezaméstnanych osob -0,3 -0.4 -0,5
v p. b. oproti lednu 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, data: CIRI HK, Zaméstnany region, htips://cirihk.maps.arcgis.com/1
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Z vyse uveden¢ho vzorového srovnani udaji z prosince 2022 vyplyva, ze podil
nezaméstnanych ve Dvore Kralové nad Labem znaéné prevySuje ORP Jicin, prumyslovou
oblast navazanou na automobilovy prumysl. DKNL disponuje téZ nizsi nabidkou pracovnich
mist oproti dvéma porovnavanym ORP a zména podilu nezaméstnanych osob (sniZzeni poctu

nezaméstnanych) byla nejméné vyrazna ze vSech tfi porovnavanych ORP.

Obrazek 11 - Podil nezaméstnanych v KHK k 31.1.2023
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Situace na trhu prace v Kralovéhradeckém kraji neni na celém uzemi totozna. V regionu
jsou zietelné vyraznéj$i uzemni disparity. Dlouhodobé je nejnizs§i mira nezaméstnanosti
v okrese Rychnov nad Knéznou (1,9 % — tfeti nejnizsi v ramci celé CR), a naopak nejvyssi
v okrese Nachod (4.3 %). V perifernich tizemich na okrajich administrativnich hranic
nékterych ORP jsou obce, kde se podil nezaméstnanych dlouhodobé pohybuje v rozmezi
6-9 %. Jedna se o obce predev§im ve spravnim obvodu ORP Broumov (zde je situace
dlouhodobé nejhorsi), Dviir Kralové nad Labem, Nachod nebo Trutnov, kde dochazi ke

kumulaci riznych faktori, které ovliviiuji rozvoj uizemi— dopravni dostupnost, struktura
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obyvatelstva, nabidka pracovnich mist a dal§i. Naopak s nulovou nezaméstnanosti bylo
v Kralovéhradeckém kraji v prosinci 2022 celkem 22 obci®.

V lokalité¢ obce DKNL a jeho okoli byla pred hospodarskou krizi a valkou na Ukrajiné
permanentné velka poptavka po novych zaméstnancich v délnickych profesich a pracovnicich
back office v primyslu. Nejvétsimi zaméstnavateli ze soukromého ziskového sektoru jsou
JUTA a.s. ve Dvore Kralové nad Labem a Karsit, s. r. 0., sidlici v Jaroméfi. Priméma mzda
v Kralovéhradeckém kraji byla dle CSU v roce 2021 ve vysi 35 336 K& (viz obrazek 14).

Vyse mzdy v ORP Dvir Kralové nad Labem urcuje hlavné prumyslovy zavod JUTA a.s.,
ktery je nejveétsim zaméstnavatelem v regionu — zaméstnava pres 2 300 pracovniku v celkem
17 zavodech po CR i v zahraniéni. V porovnani s vy§i mzdy ve vefejné spravé je mzdova
hladina pro administrativni pozice v soukromém sektoru v regionu vyssi.

Nize je uvedeno celorepublikové srovnani pramémé mésiéni mzdy podle kraja CR, kde
Kralovéhradecky kraj v 1. pololeti 2022 vykazuje primémou mési¢ni mzdu 36 784 K¢, ¢imz
se fadi celorepublikové na Sest¢ misto. Jak lze porovnat s pfedchozimi aktualnimi udaji
1 zacatkem roku 2023, je priméma mésicni mzda na Kralovédvorsku pod celorepublikovym

pramérem i pod prumérem Kralovéhradeckého kraje.
Graf 4 - Primérnd mésicni mzda v CR podle krajii v roce 2022
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Zdroj: hitps://www.czso.cz/csu/xh/prumerna-mzda-v-kralovehradeckem-kraji

57 Krdlovehradecky kraj [online]. Dostupné z: https://www.kr-kralovehradecky .cz/assets/rozvoj-kraje/rozvojove-

dokumenty/schvalene-koncepce/Analyticky podklad koncepce zdravotnictvi khk.pdf.
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V duisledku ekonomicke krize a vysokych cen energii ztraceji tradi¢ni vyrobci v regionu
svoji konkurenceschopnost na trhu s primyslovymi, zemédélskymi textiliemi a geo foliemi,
¢imz v regionu klesa pocet volnych pracovnich mist. Tradi¢ni velky zaméstnavatel JUTA a.s.
za&ina propoustét ve vech svych zavodech na uzemi CR, v podobné situaci je i firma Karsit,
s. 1.0., ktera dodava komponenty pro automobilovy pramysl.

Vobcei Dvir Kralové nad Labem podnika celkem 6 690 ckonomickych subjektii.
Nejvyssi pocet podnikatelskych subjekti (pres 35 % celkového poctu podnikatelskych
subjektll) jsou Zzivnostnici, ktefi nemaji dal$i zaméstnance. Vyznamny je ipocet malych
podniku, které zaméstnavaji mezi jednim az péti zaméstnanci. V ORP DKNL je pouze 11
podnikd, jejichz velikost je 100 a vice zamé&stnanci. To potvrzuje vyse uvedenou zavislost na
malém poctu velkych zaméstnavateli v regionu, nizs§i urovenn mzdy a momentalni pokles

nabidky volnych pracovnich mist.

Tabulka 10 - Ekonomické subjekty se sidlem na iizemi obce, velikost podniku rok 2020

) Pocet Celkem
Uzemi Kralovehradecky obyvatel |ekonomickych
kraj - obce obce subjektt
2022 e
zaméstnancd | 1-5 6-19 20-99 100 a vice |neuvedeno

Dviir Krélové n. L. 15170 6 690 2384 376 112 61 11 3746
% z celkového poétu 44,1 % 35,64 % 5,6 % 1,6 % 0,91 % 0,16 %

Ji¢in 15871 20 300 7114 1080 353 170 42 11541
% z celkového poctu 35% 53 % 1,74% |0.83 % 0,21 %

Trutnov 29 430 29912 10 303 1727 505 247 49 17 081
% z celkového poétu 34,44 % 5,77% | 1,69 % 0,82 % 0,16 %

Zdroj: viastni zpracovani, data: www.csu.cz

Nabidka pracovnich mist sice stale pfevySuje poptavku ze strany zajemct o zaméstnani,
ale v obdobi pandemie se tento rozdil mimé snizil a v soucasné dob¢ se opét pocet volnych
pracovnich mist vyrovnava s poctem dosazitelnych uchazecu o zaméstnani. Nejvice volnych
mist je stale nabizeno v technickych oborech. Dle dostupnych tdaji maji zaméstnavatelé zajem
predevsim o pomocné pracovniky v oblasti té¢Zby, stavebnictvi, vyroby a dopravy, femeslniky

a kvalifikované pracovniky na stavbach, opravare, pracovniky ve strojirenstvi, obsluhy stroja,
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zafizeni amontéry. ZvySeny zajem je také o pracovniky ve sluzbach - vsSeobecné
administrativni pracovniky, pracovniky v oblasti prodeje, pracovniky v oblasti socialnich
a zdravotnich sluzeb, fidice, obsluhu pojizdnych zafizeni nebo uklizece a pracovniky v oblasti
ochrany a ostrahy. Nabidka pracovnich mist v priabéhu roku 2022 mimé¢ pfevysovala poptavku
ze strany uchazeci o zaméstnani (0,7-0,9 uchazece na 1 volné pracovni misto). Na konci roku
2022 pripadal na 1 volné pracovni misto 1 uchaze¢>®.

Na zaklad¢ vyse uvedenych ukazateli SRR21+ charakterizujicich zejména trh prace,
hospodarskou uroven, strukturu a troven piijmu obci a obyvatel, index stafi, se Fadi obec Dviir
Kralové nad Labem spoleéné s Broumovem mezi hospodarsky a socialné ohroZena uzemi

W

CR.

4.5 Analyza dotacnich titula obce za obdobi 20202023

Politika soudrznosti Evropské unie (dale jen EU) tvofi jeden ze zakladnich pilifu
fungovani Evropské unie. Jeji smysl spoiva v podpoie projekti pomahajicich vyrovnavat
rozdily ve vyspélosti regionii, zvySovani jejich konkurenceschopnosti a zlepSovani kvality
zivota vSech obcant, ¢imz pifimo ovliviiuje kvalitu Zivota a rozvoj obce. Jednim z hlavnich
cili Evropské unie je zvySovani Zivetni urovné obyvatel EU. Prostfednictvim podpory
z eviopského rozpoétu muze Ceska republika ziskat prostiedky pro svij dalsi rozvoj. Garantem
pro rozdélovani finanéni podpory zfondi EU ajeji fadné Gerpani je v Ceské republice
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, kde obce mohou Zadat u poskytovatele dotace penézni
prostfedky na financovani svych aktivit at” investi¢niho ¢i neinvesti¢niho charakteru.

Finan¢ni podpora slouzi pfedev§im k podpoie hospodaiského riistu a sniZovani
socialnich, ekonomickych a environmentalnich nerovnosti mezi staty a regiony (pfenesené
v obcich). Tzv. politika soudrznosti tvoii jeden z hlavnich investicnich nastrojii Evropské unie
jiz vice jak 20 let. Tento finanéni nastroj slouzi k podpore regionu, je dulezitym financnim
zdrojem pro rozvoj obce, pfenesené ORP a celé¢ho regionu Kralovédvorska. Z fondi EU proudi
finan¢ni podpora do ¢lenskych stati Evropské unie, kde v Operacnich programech cCerpa obec
Dvir Kralové nad Labem finanéni prostfedky na oblasti jako je doprava, skolstvi, technologie
ainovace, véda, ochrana zivotniho prostfedi, obnovitelné zdroje energie, zameéstnanost,

technologie a ob&hové hospodarstvi, komunitni ¢innost a dalsi. Pro obec Dvir Kralové nad

38 Kralovehradecky kraj. Dostupné z: https://www.zamestnanyregion.cz/cs/aktualni-situace-na-trhu-prace.
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Labem predstavuji fondy EU vyraznou pomoc a podporu pii rozvoji obce ve vySe zminovanych
oblastech.

Obec s rozsitfenou pusobnosti Dviir Kralové nad Labem v ramci svého urfadu zaméstnava
na plny pracovni uvazek na Odboru rozvoje, investic a majetku mésta dva dotacni referenty,
jejichz naplni prace je dotacni agenda. V popisu prace maji aktivni vyhledavani, monitoring
a zpracovani dota¢nich titult na investi¢nich projektech mésta a dotaéni management béhem
nasledné realizace vCetné soucinnosti s ucetnimi a realizatory investi¢ni akce. Nize uvedena
analyza podkladu ¢erpani dotacnich titulti z riznych operacnich programu z krajskych dotaci,
ministerskych i programit EU, se tyka probihajicich neukoncéenych investi¢nich akei mésta za
obdobi 2020-2023, zamitnutych dotacnich titula, projekti v udrZitelnosti a popisuje samotny

proces dotaéniho managementu obce.

Tabulka 11 - Poskytovatelé dotaci aktudlné cerpanych DKNL za obdobi 20202023

PODLE POSKY TOVATELE 2023 2022 2021 2020 CELKEM

Krajského tfadu Kralovehradeckého kraje - dotagni portal 0,00 K& 0,00 K& 6 924 540,00 K& 70 000,00 K& 6994 540,00 K&
stvo prace a socialnich véci 0,00 K¢ 0,00 K¢ 5322 066,25 K& 0,00 K¢ 5322 066,25 K¢

Fondy EU - Operacni program Zivotni prostiedi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 2645302,00 K¢ 2645 302,00 K¢

Narodni plan obnovy - Statni fond Zivotniho prostiedi 0,00 K¢ 6397 424,55 K¢ 41640971,85 K¢ 0,00 K& 48 038 396,40 K&

23482 746,16 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 23 482 746,16 K¢
IROP 2021-2027 - Fondy EU MMR
CELKEM 23484769,16K¢| 6397424,55Ke| 53 887 578,10 K& 2 715 302,00 K& 86 483 050,81

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem

4.5.1 Krajské dotace

Z vyse uvedeného prehledu fazeného podle poskytovatele dota¢niho titulu vyplyva, zZe
krajské dotace vypisované kazdym rokem Kralovéhradeckym krajem jsou erpany pravidelné
po mensich ¢astkach kazdy rok. Dotaéni tituly jsou v niz§ich fadech desetitisict az statisicu
korun, ale ve své podstaté jsou nizS§im pravidelnym a stabilnim prostfedkem pro obec
k dofinancovani projekti mensiho rozméru, napf. opravy kulturnich pamatek (kaple, nahrobky,

historické fasady apod.), podpora dobrovolnych hasi¢skych sborti (pfispévky na cinnost
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avybaveni, oprava pozami zbrojnice apod.). Krajské dotace zaroven podporuji mensimi
Castkami cestovni ruch, cyklistiku (budovani cyklostezek a jejich infastruktury), sport
a komunitni akce v regionu. Ve svém objemu predstavuji dilezity a pravidelny prijem pro obec,
byvaji vyhlaSovany jedenkrat do roka a pfi planovani mozného ¢erpani dotacnich titulti v ramei
investi¢nich akci se da pocitat s jejich kazdoro¢nim opakovanim ze strany Kralovéhradeckého
kraje. Udrzitelnost projekti u mnoha typu krajskych vyzev neni, realizace byva zkracena na
1-2 roky, zpravy o udrzitelnosti jsou vyzadovany jen u vétSich projektd. Jak ukazuje nize
uvedeny priehled Cerpanych krajskych dotaci, tvori jejich objem za obdobi 2021-2023
(neukonceny kalendarni rok) pres 18 mil. K¢, vySe podpory ze strany kraje se v pruméru
pohybuje v zavislosti na dota¢nim titulu okolo 50 %. Krajské dotace jsou z pohledu dotacniho
managementu méné administrativné naro¢né€, v ramci agendy dotacnich referentti neni dotacni
management u krajskych dotaci outsourcovan (management provadény externi agenturou)
a zastava plné v kompetenci a naplni prace dotacnich referentti obce. Krajské dotace nize

¢erpané obci jsou poskytované ex-ante (tj. formou zalohovych plateb).

Obrazek 12 - Dotace poskytuté KU T KHK za obdobi 2021-2023

Rok podani Nézev progranm Dotacni titul Vyse schvalené Investicni vydaje Neinvestni vydaje | Pozadovand dotace Cekové vhstni | Procento dotace z
Zadosti dotace vydaje aen = celkovych vydaji
spohnicast MEU projektu
LABSKA STEZKA|
2021 22RRDU2-0001 2 S . 4000 000,00 K¢ 21834 519,00 K¢ 0,00 K¢ 4000 000,00 K& 17 834 519,00 K¢ 18,32%
(Cyklotrasa €. 2)
2021 |22KPGU2-0026 LapiddimDyir | 55 50 g e 275 759,00 K¢ 275 759,00 K& 135 000,00 K¢ 140 759,00 K& 48,96%
Kralové nad Labem
22RRDU2 Rozvoj a budovani iy Hs .
2023 cyklotras a cyklostezek v Cykbtlzill_“;k kj 350 000,00 K& 826 672,00 K¢ 0,00 K¢ 350 000,00 K& 476 672,00 K& 42,34%
Krilovehradeckém kraji =9
4485 000,00 K¢ 22 936 950,00 K& 275 759,00 K&
CELKEM - dotacni portal K kého kraje Tan e 4 485 000,00 K& 18 451 950,00 K¢
Vi i 23 212 709,00 K&
neinvesticni

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem

4.5.2 Operaéni programy EU a Narodni plan obnovy

VEtsi investicni akce jsou podporovany prostiedky z Operacnich programi z fondu
EU a Narodniho planu obnovy. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o obec, prostfedky jsou
investovany do infrastruktury, do oblasti Zivotniho prostfedi (kanalizace, stavba Cistirny
odpadnich, sanac¢ni prace apod.) a v ramci Statniho fondu Zivotniho prostiedi jsou prostiedky
ainvesticni akce mésta sméfovany do obnovitelnych zdroju, vyuziti obnovitelnych zdroju

energic OZE (instalace fotovoltaiky na vefejnych budovach a plochach ve vlastnictvi obce,
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vymeénu tepelnych zdroja energie). Vzhledem k energetické krizi a nedostatku zemniho plynu
v CR Ministerstvo pro mistni rozvoj CR nové jiz nevyhlasuje dotace na vyménu tepelnych
zdrojt na plyn, tzn. plynové kotle. Vytapéni plynem jiz neni financné podpofeno, sméfuje se
k podporte hledani nahradnich zdroju energie, a to predev§im maximalni vyuZziti obnovitelnych
zdroji energie. V obci se proto uvazuje o rekonstrukci malé vodni elektrarny, financni
prostiedky mésta jsou alokovany do novych technologii v gastro provozovnach (skolni jidelny),
rekonstrukce, zatepleni, vymény oken a tepelnych zdroju ve vefejnych budovach typu skoly,
Skolni jidelny, administrativni budovy méstského uradu, zatepleni a fotovoltaiky na budové
Mestskych vodovodu a kanalizaci s. 1. 0., bytovych domech a dalSich vytipovanych objektech
ve vlastnictvi mésta a prispévkovych organizacich zfizovanych nebo vlastnénych méstem.

V nize uvedeném prehledu jsou vycisleny alokace zdroji podle poskytovatele za obdobi
2020-2023, uvedeny jsou i zamitnuté Zadosti o dotace. U nich se jedna v sum¢ o 4,4 mil. K¢,
kdy Ministerstvo financi CR zamitlo celkem 3 Zadosti o podporu pro Jednotky sboru
dobrovolnych hasicii na jejich vybaveni a Skoleni, dalsi vétsi zamitnutou zadosti o podporu byla

zadost o podporu investice do zasitovani stavebnich pozemku pro rodinné domy.

Dalsi oblasti jsou projekty, u kterych jiz byla ukoncena samotna realizace projektu
a nyni bézi prevazné pétileta doba udrzitelnosti, kdy kazdy rok je sepsana ve stanové lhité
zprava o udrzitelnosti (zavazek pro zadatele je uveden ve Smlouvé s poskytovatelem dotace).
Zde byl naopak Krajskym ufadem podpoten jeden projekt JSDH (mala vodni nadrz v Méstské
&asti Zire¢ pro potieby dobrovolnych hasiéi) a jeden projekt na obnovu barokni kaple ve stejné
méstské &asti. Z Narodniho planu obnovy pies Statni fond Zivotniho prostiedi (dale SFZP) byla
podpofena vysadba aleje s 80 ovocnymi stromy v méstské ¢asti Verdek v ramci komunitniho
sazeni (v pfipad¢ této dotace neni povinnost zasilani zprav o udrzitelnosti, pouze vysadba
podl¢ha 10leté mozné kontrole ze strany poskytovatele). Poslednim projektem v udrzitelnosti
byl projekt v gesci méstske policie, kdy byla proti kradezi znacena jizdni kola ob¢anu, projekt
byl podpofen MF CR necelymi 20 tis. K&.

Posledni oblasti jsou projekty aktualné probihajici, kde Krajsky ufad HK podpoiil
Castkou priblizné 4.5 mil. K¢ dostavbu Labské cyklostezky (mostku na cyklostezce u Kuksu),
opét prispél na obnovu mensi sakralni stavby. Dale byla podana Zadost na stavbu cyklo trailu
(hodnota dotace 350 tis. K¢) v arealu lesa vlastnéného méstem, jakozto dal§i mozZnosti
sportovniho vyziti ve mést¢ — aktualn¢ c¢ekame na vyjadreni krajského uradu. Z Narodniho
planu obnovy ze SFZP aktualné mésto dokonéuje realizaci kanalizace a stavby COV (&isticky

odpadnich vod) za vice jak 60 mil. K& v méstské asti Zire¢. Nova COV bude postupné slouzit
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celému méstu a v budoucnu budou napojovany dalsi méstské asti. MMR CR z Evropského
socialniho fondu v Operacnim programu zaméstnanost podporilo mésto v projektu
dlouhodobého koordinovaného rozvoje mésta castkou 5,3 mil. K¢ — z projektu byly hrazeny
elektronické urfedni desky, manual jednotné identity, ,,rozklikavaci rozpocet™ (elektronicka
podoba rozpoctu zverejnéna na webu mésta), mobilni aplikace a kurzy mékkych dovednosti pro
zamgéstnance méstského uradu. Jako posledni byla podana zadost v ramci Integrovaného
operaéniho programu 2021-2027 na dostavbu cyklostezky v tiseku Stanovice—Zireé. Podana

dotace se pohybuje okolo 23,5 mil. K¢, v soucasné dobé je poskytovatelem posuzovana

formalni spravnost podané¢ zadosti.

Tabulka 12 - Prehled poskytovatelii dotaci za obdobi 20202023

Evrospky socidlni
fond

Operacni program
zaméstnanost

podpora dlouhodobého koordinovaného
rozvoje mésta a samospravy

5322 066,25 K&

Ministerstvo pro
mistni rozvoj - ERDF

IROP 2021 - 2027

Cyklostestezka

23 482 746,16 K&

Stav dotace Nazev Nazev ¢inapli Oblast podpory Vyse Celkem
poskytovatele programu neschvilené
dotace dotace
Ministerstvo pro [P technickd |Zainvestovani ka technick
- PCR 'rfogrimktec nicka : flnvt:s ok:anl pozemku technickou 1350 000,00 K&
Zamitnuté dotace ml's. 10Zv0] infrastruktura infrastrukturou 4 341 000,00 K&
Ministerstvo Jednotné sbory dobrovolnych hasi¢a- 2991 000,00 K&
financi CR Podpora JSDH obci |pfiprava a vybaveni ’
Krajsky uradu Podpora JSDH obci, .
. 7 2 ] A A e e 2 859 540,00 K&
Projekty s Kralovehradeckého [obnova pamatek, |Mald vodni nadrz pro hasice, détské
ukonéenou kraje détské hristé hristé a obnova kulturni pamatky-kaple
. 7 R 3119 643,50 K&
realizaciv Narodni plan obnovy 240 518.50 K¢&
udriitelnosti - SFZP Zivotni prostfedi  [Vysadba ovocnych strom@ > -
Ministerstvo F iznaeni |Och jizdnich kol ob&ant pred kradezi
er ”ore?znl znaceni c 'ranajlz nlvc ct ol 'ca\'nu pred kradezi 19 585.00 K&
financi CR jizdnich kol realizovala méstské policie
Krajsky uradu
Kralovehradeckého |Cyklistika, obnova |Dostavby cyklostezky, obnova kulturnich | 4 485 000,00 K¢&
kraje pamatek pamatek, cyklo traily
Narodni plan obnovy | Operacni program |Kanalizace, vrt vodni, energetické uspory .
Aktudlni - SFZP Zivotni prostiedi  [na veFejnych budovach 55 22 @710, 25 1
realizované Ministerstvo pro 98 588 489,36 K¢
projekty mistni rozvoj CR -

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem

4.6 Postup pri podani dotac¢ni zadosti a jeji hodnoceni

Postup pfi podani zadosti o dotaci ma urcitou posloupnost. Ve vétSin€ dotaci je
chronologicky postupovano nize popsanym zpusobem, ktery se li§i dle podminek vyzvy
vyhlasené poskytovatelem. Vyzva je uvefejnéna véetné podminek, terminu vyhlaseni (od kdy
do kdy lze Zadost ajakou formou podat), uvedeny jsou prilohy, vydana byva i prirucka

a metodicky pokyn. Tyto dva posledni dokumenty mohou byt spole¢né pro urcity typ vyzev,

58



napf. Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP) vydava jednu pfirucku uzivatele pro viechny
vyzvy pro programové obdobi 2021-2027, jednotliva specifika kazdé vyhlasené vyzvy jsou

uvedena v textu vyzvy ¢i v prilohach.

4.6.1 Hodnoceni prijatelnosti a formalnich naleZitosti Zadosti o dotaci

Zadost o podporu je nejdfive posuzovana ze strany poskytovatele z hlediska splnéni
formalnich nalezitosti akritérii prijatelnosti, jejichz cilem je hodnoceni pfijatelnosti
a formalnich naleZitosti a prisluSnych kritérii, coZ je posouzeni zakladnich taxativnich
vécenych pozadavku kladenych na projekt v dané vyzve, zhodnotitelnosti zadosti o podporu
anaplnéni povinnych administrativnich pozadavkia. Hodnoceni piijatelnosti a formalnich
nalezitosti se provadi v jednom kroku. Kritéria pro kontrolu formalnich naleZitosti
a piijatelnosti maji formu vylucovacich kritérii v podobé: splnéno/nesplnéno/nehodnoceno.
Kazdy poskytovatel ma pravo na vydani vlastnich podminek a kritérii hodnoceni.

U kritérii pro kontrolu formalnich naleZitosti a pfijatelnosti se urcuje, jedna-li se
o napravitelné ¢i nenapravitelné kritérium. V pripad¢ nesplnéni jednoho ¢i vice kritérii pfi
kontrole formalnich nalezitosti a pfijatelnosti, je obec vyzvana k doplnéni (nikoliv
k dopracovani) zadosti o podporu pies dotacni portal (napt. MS2014+, ISKP), a to ve stanovené
lhaté od data doruceni. Po doplnéni pozadovanych informaci ze strany obce hodnotitel
opctovné overi prijatelnost a formalni nalezitosti. Pokud obec ve stanovené lhiut¢ nekona, tj.

nepfeda zadné doplnéni, vyda hodnotitel negativni zavazné stanovisko.

4.6.2 Vydani negativniho stanoviska k Zadosti o dotaci

V pripadé¢ nesplnéni jednoho nenapravitelného kritéria ¢i opétovného nesplnéni
napravitelného kritéria pfijatelnosti a formalnich nalezitosti musi byt Zzadost o podporu
vylouéena z dal$iho procesu hodnoceni (tj. nejsou dale kontrolovany formalni nalezitosti
a piijatelnost ani provedeno vécné hodnoceni). V takovém pripadé hodnotitel vyda negativni
zavazné stanovisko. Zamitnutim pln¢ Zadosti o podporu je s konecnou platnosti zadateli
znemoznéno dalsi hodnoceni projektu.

Bohuzel i v pripad¢€, ze obec predlozi kompletni zadost o dotaci, je vyhodnocena jako
uplna a splnila vS§echny podminky a prosla formalnim i vécnym hodnocenim (bodovanim),
muze se stat, ze alokace urcena na danou vyzvu byla jiz vyCerpana a projekt je zamitnut nebo
zafazen do tzv. zasobniku. Ze zasobniku muze byt dotace pozdéji pfi navySeni alokace

schvalena a obci jsou prid€leny finanéni prostredky. Je také obvykla praxe, Ze jsou vyhlasovany
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nové vyzvy poskytovatelem dotace (napi. SFZP) pro nové programové obdobi, které obsahem
odpovida predeslé vyzvé apfednostné jsou schvaleny projekty uloZené v zasobniku
zamitnutych vyhovujicich zadosti o dotac¢ni titul. Momentalné ma obec Dvur Kralové nad
Labem dotaéni zadost v zasobniku u Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR — vyse pozadované
dotace na zatepleni a energetické uspory na jidelné zakladni Skoly je pres 10 mil. K¢.
V soucasné dob¢ obec ¢eka na avizované navySeni alokace do této vyzvy avyzvednuti ze
zasobniku.

NiZze jsou v prehledu naopak uvedeny dotacni zadosti, které byly poskytovatelem
zamitnuty. Ministerstvo financi CR zamitlo v roce 2021 celkem 4 Zadosti o podporu Jednotek
sboru dobrovolnych hasi¢ii v ORP Dvir Kralové nad Labem. Dalsi zamitnutou zadosti byla
zadost o financovani zasitovani pozemku urcenych k vystavbé rodinnych domu a bytového
domu v intravilanu mésta, zadost o dotaci byla ze strany poskytovatele Ministerstva pro mistni
rozvoj CR zamitnuta z divodi vycerpani alokace a obci bylo doporuéeno podat svoji zadost
vzhledem k probihajici realizaci zasitovani pozemku v nadchazejicim roce, kdy bude
vyhlagena stejna dotaéni vyzva. MMR CR bohuzel zasobnik u této dotace nezifidil. V piipadé

zajmu obce (schvaleni Radou mésta) bude tedy nutné podat novou Zadost o dotaci.

Tabulka 13 - Zamitnuté dotace za obdobi 2021-2023

Nizev portalu | Rok Nizev Dotacni titul Vyse Investiéni Neinvesti¢ni | Procento
podini | programu neschvilené vydaje vydaje dotace z
ZAadosti dotace celkovych
vvdain
MMR-DIS 2022-11 zainvestovanych pozemku TI
ZAD 2022 |117D06300 Dviur Kralové nad Labem - 1350 000,00 K¢ |4 806 868.00 K¢ 0,00 K¢ 34.33%
SYLVAROV
JSDH-V4- cisternova automobilova stiikacka
2 500 000,00 K¢ |8 000 000,00 K& 0,00 K¢ 31,259
2021 022-00023 CAS 20/4000/240-S2R 7 ‘ ¢ ¢ %
JSDH_DOT| Verdek Odborna ptiprava, zasah, neinvesti¢ni N
. 2021 iyl i 11 800,00 11 800,00 K 100.00%
Jednotny V22021 vybaveni a opravy JSDH obci dotace ¢ °
dotacni portal
MIFIS PROTIN JSDH-DOT+ Zire¢ odborna piiprava, zasat neinvesti¢ni
2021 [v2-2021- POrna priprava, zasat, 29 200,00 29200,00 K| 100,00%
vybaveni a opravy JSDH obci dotace
00661
2021 |ISDH-V2-2 Pofizeni nového dopravniho 450 000,00 [ 1300 000,00 K&| 0,00 K& 34,62%
automobilu
CELKEM 4 341 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem
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4.6.3 Schvaleni dotaéniho titulu

V pripad€, Ze je uplna zadost o podporu vyhodnocena jako vyhovujici, je nasledné
postoupena k vécnému hodnoceni. Cilem vécného hodnoceni projekta je vyhodnotit kvalitu
projektu s ohledem k napliiovani vécnych cila programu. V rameci vécného hodnoceni zadosti
o podporu se hodnoti splnéni cila dan¢ vyzvy, zvolené indikatory, dopad projektu
v podporovaném uzemi, aktéfi, rozsah a cilova skupina apod. a byva vyzadovano splnéni zasad
hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti (tzv. 3E).

U n¢kterych dotaci muze zadatel podat Zadost o piezkum rozhodnuti proti vysledku
dané casti procesu schvalovani projektd, ve které¢ neuspél. Obec Dvur Kralové nad Labem
nezadala v uplynulych péti letech o Zadny prezkum rozhodnuti.

V pripadé¢ schvaleni projektu je poskytovatelem podpory vydano Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, jehoz soucasti jsou zavazné¢ podminky poskytnuti dotace a ostatni
povinnosti prijemce (jedna se o jednostranny akt ze strany poskytovatele dotace). Po predlozeni
vsech dokladu vyzadanych poskytovatelem tento predklada navrh smlouvy o poskytovaném
dotacnim titulu. Jedna se o oboustranny pravni akt, ktery podepisuje zastupce poskytovatele
a povérena osoba na strané piijemce dotace. V pripadé obce Dvur Kralové nad Labem musi byt
schvalena navrhovana smlouva Radou mésta, ktera poveii starostu mésta usnesenim rady jejim
podpisem. Po podpisu smlouvy s poskytovatelem je obvykle mozné zacit Cerpat dotacni
podporu. Nékdy je mozné Cerpat financni prostiedky zalohové predem (tzv. ex-ante), nékdy
ex-post, tj. po provedeni urcit¢ ¢innosti na zakladé proplacenych dokladi (faktur, pokladnich
vydajovych dokladu apod. dle podminek uvedenych v podepsané smlouve).

Na zavér samotné realizace projektu je sepsana zavérecna zprava o projektu, douctovany
finan¢ni prostfedky vici poskytovateli dotace, uplatni se pohledavky vaci poskytovateli ¢i
naopak uplatni poskytovatel vraceni nevycCerpanych finan¢nich prostiedku, ke kterym nebyly
fadné predlozeny doklady, pfip. doslo ke zméné hodnoty dila ¢i neprobéhla realizace podle
uvedencho rozsahu v Zadosti o dotaci (rozpocet akce). Dle podminek dotace ma poté piijemce
dotacniho titulu za povinnost po dobu 3-5 i vice let zasilat poskytovateli dotace kazdy rok tzv.
zpravu o udrzitelnosti. V této zprave jsou sledovany, vy¢isleny indikatory a jejich fadné plnéni,
doklada se fotodokumentace z vyhotoveného dila a jeho fadné uzivani k ucelu uvedenému ve
smlouvé s poskytovatelem financnich prostedku. Po dobu realizace akce a jeji udrzitelnosti je
mozna t¢Z kontrola ze strany poskytovatele dotace a ostatnich statnich organa (finan¢ni Grad

apod.).
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Nasledujici prehled udava pocet realizovanych projekti, které jsou aktualng v tzv. dobé

udrzitelnosti akde plati pro obec povinnost zasilat elektronicky kazdorocné zpravy

o udrzitelnosti o plnéni indikatord aucelu vynaloZenich financnich prostfedki. Doba

udrzitelnosti se u jednotlivych poskytovatelii dotaci 1isi. Krajské dotace mivaji kratsi dobu

udrzitelnosti ajsou celkové administrativné méné narocné.

Iztoho davodu nejsou

outsourcovany externimi dota¢nimi agenturami aodbor meésta si podava artidi dotacni

management sam z vlastnich personalnich zdroju. Dotace na vysadbu ovocné aleje hrazené

zOP ZP zprostiedki SFZP nevyzaduje zpravy o udrzitelnosti, povinnosti mésta jakozto

zadatele bude pecovat o vysadbu po dobu 10 let a nahradit z vlastnich zdroja event. uhynulou

vysadbu. Péce o stromy vSak miZze byt pfedmétem kontroly ze strany Fondu.

Tabulka 14 - Dotace v dobé udrzitelnosti MU DKNL

Nazev portalu Rok podéni Nazev programy Dotacnititul Vyse schvalené | Stav dotace | Investi¢nivydajea | Celkové vlastni |Procento dotace| Udrzitelnost
zadosti dotace naportalu | neinvesti¢nivydaje| vydaje ucelu= z celkovych
spolutcast M&U | vydaji projektu
Rekonstrukce wiictovéni 5 let, nejsou
2021 |21RGI02-0144 |vicetielového hiisté v| 2709540,00ke i desiino | 2709540,00KE 0,00KE 100,00% pravy o
arealu gymnazia DKNL udrzitelnosti
Dotacni portal
Krajského
Uradu . . . . . N
2021 21ZPD02-0009 | Mala vodni nadri Zire¢ 80000,00K¢ uzavreno 116 160,00 K& 36 160,00 K¢ 68,88% 1 rok udrzitelnost)
Kralovehradec
kého kraje
Restaurovani stropni .
Gyl uzavreno k
2020 |21KPGU2-0014| o oa T 70000,00K¢ listopadu 140 205,00K¢ 70205,00K¢ 49,93% 1rok
Nejsvétéjsi Trojice v
3 v 2022
Zirci
NPZP 4/2021- |  Vysadba ovocnych dotace .
x> N . . . 10let zachovani
AIS SFZP 2021 [54A, strom(i ve Dvore 24051850 vyplacena 0,00 KE 0,00KE 100,00% ‘adby stromil
€.2.1210400099| Krélové nad Labem fondem Vysacby
Jednotny dotaéni . ; w
, MV-PK2-2021- Forenzni znaceni schvdlend . .
2021 19 585,00 42 365,00K 22780,00 K 85,9’
portal MFIS 00116 jizdnich kol ’ dotace 00Ke WK 57
PROFIN

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem
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NizZe jsou uvedeny aktualn¢ probihajici dotacni tituly ve fazi podani zadosti, v procesu
schvalovani, uloZené v zasobniku projektid u SFZP & v realizaci. Tabulka je fazena do tii
skupin podle dota¢niho elektronického portalu, ve kterém byla dotacni zadost podana —
MS2014+, AIS SFZP a nejnovéjsi otevieny dotadni portal MS2021+. Investiéni akce obce
mohou pocitat s podporou ve formé dotacnich tituli v priméru s 50 % dotace (z krajskych,

narodnich ¢i dotaci z fonda EU) z celkovych investovanych nakladi prostredka.

Tabulka 15 - Aktudini cerpané dotacni tituly MU DKNL

Rok podani Nézev programu Dotaéni titul Zpusob financovéni |  Vyse schvilené Investiéni vydaje Neinvesticni vydaje | Pozadovana dotace Cekové vlastni | Procento dotace z
Zadosti dotace vydaje Weli= | celkovychvydaji
spoluiitast MeU projektu
2021 [22RRDU2-0001 LABSKA STEZK A excante (5. zlohove | | 00 09000 ke | 21834 51900 Ke 000 Ké 400000000Ke | 1783451900Ke | 18.32%
(Cykbtrasa ¢. 2) phtby
Lapidarium Dvir | ex-ante (. zilohové N N N M 5 o,
2021 [22KPGU2-0026 . il Sy 13500000 K¢ 275 759,00 K¢ 27575900 K¢ 13500000Ke | 14075900 K¢ 148.96%
22RRDU2 Rozvoj a budovani , A .
2023 [oyKiotras a cyKlostezk v Cykb"a"yosmky exane (lt:wz;b OV | 250.000,00 Ke 826 672,00 K& 0,00 K& 350 000,00 K& 47667200 K¢ 42,34%
K rilovehmdeckém kraji po P
448500000 K¢ 22936 950,00 K& 27575900 K¢
CELKEM - dotaéni portdl K rdlovehradeckého kiaje e 448500000Ke | 18451 95000Ke
c vest 2321270900 K&
neinvesticni
2021 bude podino 2023 Vm";s"':;mm 182961600Ke | 182961600Ke 2613 73700 K¢ 000 K¢ 182961600Ks | 784 12100Ke 70,00%
02.03.4.7410.00.0/19_100j0 | 107 - PIVERYWad | e . zlobove . . . . .
2021 =" |Mesto Dvir Krélove 532206625Ke 5602 175,00 Ke 000 Ké 532206625Ks | 280 10875Ke 95.00%
016759 phtby
nad Labem
Dobybavenia
11531-OPZP, s::d dv:m
2020 [CZ053.290.0/0.0.19_126/) nesm'n'éwl? K ex-post 2645 30200 K¢ 3112 12000 Ke 0.00Ke 264530200Ke | 466 81800Ke 8235%
011717 mad Labem, okres
Trutnov
9796 98425K¢ 11328 032,00 K¢ 0.00Ke 9796 984,25 K¢
CELKEM - MS 2014+ — — 1531 047,75 K&
Ve 1132803200 K& 9796 98425 K¢
neinvesticni
NPZP 1-1.6.-1.6.A Prizkum, | Vit HV - IN Hrubd
2020 [posienia budovani zdroji Luka- Dir ex-post 229765900 K¢ 328237000 Ke 0.00Ke 229765900Ke | 984711003 70,00%
[itné vody Krilové rad Labem|
2020 |NEZP 42019, 1190400109 | goaml'mv cea ex'mep(&;b}”w 4140200035Ke| 64944 31429 Ke 000 Ké 4140200035Ke | 23 54231394Ke | 63.75%
5 5| Energetické ispory [ - A .
2022 STZP'NPO 1272021 - NPZP| b o b | 52 g;;bmw 6397 42455 K¢ 53 770 357.00 K& 1200000 K¢ 661958550Ke | 47162 77150Ke [ 45.00%
: Z8 Komenského P
5 5| Energetické ispory [ - A .
2022 :”;ZP NPO 122021 - NPZP)  ociove jideny | % (Etbz;b O] g 7667505Ke| 20701 50275 Ke 000 Ké 10726 675.05Ke | 9974 827.70Ke 65.00%
: 78 Schulrovy sady P
CELKEM - AIS SFZP 60823 758,95K¢ 142710 54404 K¢
— 61045919.90Ke | 80679 913,14 K¢
yse 50 Vydaje investicnia neinvestini
dotace

Zdroj: viastni zpracovéni z podkladii MU Dviir Krdlové nad Labem
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4.6.4 Shrnuti dota¢ni analyzy sledovanych projektiu

Cilem vySe uvedené analyzy byla sumarizace dota¢nich titulti za sledované obdobi 2020-
2023 v ramci investi¢nich projekti mésta Dvora Kralové nad Labem. Z jednotlivych dotacnich
portali dle poskytovatele byla shromazdéna data k probihajicim ¢i ukoncenym dota¢nim

projektim v dob¢ udrzitelnosti, sumarizovany byly i zamitnuté zadosti o dotaci.

Tabulka 16 - Prehled investovanych financnich prostiedkii a rozdéleni 2020-2023

Podilfin. podpory z
. ] T dotaciv % z celkovych
R ; ” | Celkové viastni |Investicnia neinvesticni vydaje e
Sledovarg projekty za obdobi 2020 - |  Vyse schvalené , VV _ L i . vydaj projektu MUDK
vydaje ielu= | za sledovaré projekty 2020- |  Zamitut¢ dotace o i
2023 dotace ohsast MU o (aktualni a projekty v
P wirtehosti) 2020-
2023
Aktudlni realizované projekty 98 588 489,36 K¢ 02 K¢
t.ua malzf)wa,ne |)me ty : 588 489, 6K? 110 802 965,62 Kc 213 123 96488 K 134100000 K o
Projekty ukonCené v udrZitelnosti | 3014 92500 Ke[ 264 945,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii MU 7 Dviir Krdlové nad Labem

Z celkového objemu investi¢nich vydaju, které zahrmuji vydaje na aktualné probihajici
projekty, projekty v udrzitelnosti i zamitnuté zadosti o dotace (jen malou Cast tvori neinvesti¢ni
vydaje u velkych projektti) za obdobi 2020-2023 byly zamitnuty ¢tyfi zadosti o dotaci ve vysi
pouze 4,31 mil. K¢, coZz z celkového objemu vSech investicnich vydajii na projekty mésta
zahrnujici dotace v letech 2020-2023 ve vysi 213,1 mil. K¢, predstavuje pouha 2 %.

Ze zpracované analyzy dotac¢nich titulu a jejich vyse vyplyva vysoké procento uspesnosti
zadosti. Je vidét, Ze jsou spravné vybrany a vytipovany mozné oblasti podpory jako je ochrana
zivotniho prostiedi, opravy a dostavba infrastruktury mésta, opatfeni vedouci k energetickym
usporam ve vefejnych budovach ¢i pravidelné cerpani krajskych dotaci, kde je vysoka
uspéSnost schvaleni dotace ze strany vyhlasovatele dotacniho titulu. U pouhych 2 %
z celkovych investi¢nich vydaju byla odmitnuta podpora v ramci podanych dotacnich zadosti,
naopak 44 % investi¢nich vydaji obce bylo hrazeno z dotacnich titulu za obdobi 2020-2023.
Uspofenych finanénich prostiedki za témér 100 mil. K¢ mohlo byt pouzito do dalSich projekti

¢i k hrazeni provoznich nakladii obce.
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Graf'5 - Porovnani podilu viastnich nakladit a dotaci za 2020-2023

Prehled financnich prostredku
realizovanych projekttli za obdobi 2020
- 2023 v ramci dotacnich tituld

M Vyse schvalené dotace
Zamitnuté dotace

Vlastni ndklady projektu

Zdroj: viastni zpracovani z podiladii MU Dviir Krdlové nad Labem
4.7 Dotaznikové SetFeni

Dalsim krokem pfi tvorbé celkového prehledu dotacnich titula mésta a pohledu na rozvoj
obce bylo sestaveni elektronického dotazniku na platformé Google s nazvem ,,Rozvojové
investicni projekty mésta Dvora Kralové nad Labem®, jehoz prostfednictvim byli osloveni
obyvatelé mésta, spolky, pracovnici méstského uradu, prispévkovych organizaci mésta a Siroka
vefejnost. Respondenti byli pozadani o vysloveni svého nazoru na rozvoj jejich mésta a zaroven
se m¢li subjektivné vyjadrit k planovanym investiénim projektum mésta. Odkaz na vyplnéni
dotazniku byl rozeslan e-mailem na vic jak 550 adres adale byl dotaznik uvefejnén na
socialnich sitich. Diky sdileni materialu mezi obcany byla navratnost dotazniku témér 30 %,
coz je u dotaznikového Setfeni vysoke ¢islo. Z tohoto se da usuzovat na zajem obcanu vyjadrit
se k této problematice a jejich celkovy zajem o rozvoj obce. Témér 17,7 % respondenti nebydli
v obci, ale ma ke Dvoru Kralové nad Labem dlouhodoby vztah a dotaznik rozvojovych aktivit
vyplnili.

Z demografickych udaju v prvni ¢asti dotazniku vyplyva, ze odpovédélo pres 60,8 % Zen,
respondenti byli ve vékové kategorii 36-45 let a 46-55 let, pres 58 % respondenti dosahlo
vysokoskolského vzdélani a 27 % uplného stfedniho vzd€lani s maturitou. Dale je témér 67 %
respondent v zaméstnaneckém poméru, pouze 12,9 % uvedlo soukromé podnikani. Pfevazna
cast respondentli (60,3 %) tvofi rodinu s détmi, 23,9 % manzelské pary nebo dvojice. Pres
59,3 % respondentti bydli v obci nebo jejich méstskych castech, skoro 18 % z odpovédi bylo
od obyvateli ORP Dvora Kralové nad Labem. Vzhledem k odpovédim respondenti bylo
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zajimavé, ze dotaznik vyplnila skoro polovina dotazanych, ktefi Ziji v obci vice jak 31 let,

z ¢ehoz lze usuzovat, Ze tzv. ,starousedlici® maji o budoucnost obce stale aktivni zajem.

Graf 6 - Dotaznik — Jak dlouho Zijete v obci?

@ do 1 roku

@® 1-5 roky
6-10 let

@ 11-20 let

@ 21-30 let

@® 31letavice

@ nejsem obyvatelem mésta ani nebydlim
v jeho spravnim obvodu

Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Dalsi polozenou otazkou byl nejcastéjsi duvod vyjezdu mimo obec, aby bylo mozné
zjistit, co obyvatelim mésta v jejich obcei chybi, event. co by uvitali, na kterou oblast rozvoje
meésta se zam¢fit. Nejvice obyvatel vyjizdi za rekreaci, nakupy a kulturou. Zde je skryty
potencial ve vybudovani ¢i roz§ifeni nakupni zony a zkvalitnéni kulturnich zafizeni. Jako dalsi
vyznamné a ¢etné¢ duvody vyjezdu mimo obec byly uvedeny prace, zdravi a socialni sluzby.
Zde je opét potencial ve vybudovani zdravotni infrastruktury pro obyvatele mésta,
zajiSténi prostor pro nové lékare azdravotniky. Obyvatelé dale opoustéji mésto za
sportem a vzdélanim.

Pries 76 % obyvatel se zajima o déni ve mést€ a sleduje jeho rozvoj. Velmi kladng hodnoti
rozvoj mésta 12 % respondenti, pies 50 % dotazanych poté hodnoti rozvoj obce jako dobry ¢i
pramémy, 18,7 % jej zhodnotilo jako nedostateCny. Na otazku, do jaké oblasti by lidé
investovali finan¢ni prostiedky, nejvice dotazanych odpovédélo do dopravni
infrastruktury, bydleni, $kolstvi a vzdélavani, kultury a volnocasovych aktivit (jeden
z nejcastéjSich duvodu vyjezdu mimo obec) stejné¢ tak jako do sportu. Obyvatelé by téz
podporovali malé a stifedni podnikani, cestovni ruch a ochranu Zivotniho prostifedni.
Dulezitou oblasti pro obyvatele je téZ zdravotnictvi a socialni infrastruktura, kam by investovali

volné financni prostfedky obce.

66



Graf'7 - Dotaznik — Do jaké oblasti byste ve mésté investoval/a?
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Z oblasti zivotniho prostifedi obyvatelé vnimaji jako nejdulezitéjsi pripravovany projekt
obnovu verejné zelené, parku aveiejnych prostranstvi, druhym nejvyznamnéjSim
projektem jsou vnimana protipovodiiova opatieni, tfetim nepodstatnéjSim je sniZeni
znec€isténi vod a odkanalizovani obce, nasleduji opatfeni v podob¢ instalace fotovoltaiky na
veiejnych budovach, zaméfeni se na obnovitelné zdroje energie, ale 1 vzdélavani
a ekologickou vychovu, zvySeni kvality ovzduSi. Jako dulezitou vidi obyvatel¢ oblast
nakladani sodpady, dobudovani arozsifeni sbémého dvora v obci. Pravidelné odpad
v domacnosti tfidi pres 80 % dotazanych, odpad vibec netfidi pouze 10,5 % respondenti. Na
otazku, které druhy odpadu lidé v domacnosti tfidi, témér kazdy odpovédél, Ze tridi plasty, sklo,
papir, 70 % dotazanych tfidi elektroodpad. Priblizn¢ polovina dotazanych poté dale tridi oleje,
chemikaliec anebezpecny odpad, kdy vyuzivaji sluzeb sbémého dvora, necelych 40 %
dotazanych vytfidi bio-odpad z doméacnosti a ze zahrady. Kolem 6 % dotazanych vyuziva
sluzeb re-use centra, kter¢ je v obci zfizeno. Dotazani zminili ve volnych odpovédich téz tfidéni
a sbér kovu, hliniku.

Z vyse uvedenych odpovédi je jasné vidét zajem obyvatel obce o ochranu Zivotniho
prostredi, smysl pro odpovédnost a ochotu tfidit odpad v domacnostech a tim zlepSovat sviij

vlastni Zivotni prostor v obci.

67



Graf'8 - Dotaznik — Které druhy odpadii tFidite v domdcnosti?
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Mezi nejroz§ifenéj§i zdroje informaci pro obyvatele obce jsou tist€éné Noviny
kralovédvorske radnice distribuované do schranek obéanum, 48 % respondenti sleduje weboveé
stranky mésta a socidlni sit¢ — ucet mésta, pres polovinu dotazanych se zajima o zasedani
zastupitelstva mésta a ufedni elektronickou desku, okolo 20 % dotazanych aktivné informace
nevyhledava.

Poslednim blokem dotaznikového Setfeni byly otazky, které mifily na pfipravované i
zamyslené budouci projekty mésta Dvir Kralové nad Labem. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
zjistit preference/priority obyvatel k jednotlivym konkrétnim projektim. VSechny dotazované
projekty jsou vefejnosti znamy, ¢i byly jiz v podob¢é studie nebo informacnich kanali
mestského uradu verejnosti predstaveny.

Prvni otazkou byly zjistovany priority obyvatel k projektum z oblasti infrastruktury,
zivotniho prostiedi a sluzeb obfantim mésta, kdy byli dotazovani vyzvani, aby vyznacili na

skale od 1-8 svoje preference.
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Graf 9 - Dotaznik — PFiFazené priority v oblasti infrastruktury, ZP a sluzeb obcaniim
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Je patmé, Zze opravam komunikaci, chodniku, vefejného osvétleni abezpeénym
prechodim pro chodce prikladaji obcané mésta velkou vahu ajsou jejich jednoznacnou
prioritou. Pro protipovodiiova opati‘eni a vybudovani naplavek na fece Labi, ktera méstem
protéka, je pomér odpovedi 45 % spiSe ne a 55 % respondentu by toto opatieni podpofilo.
Respondenti se jednoznaéné vyslovili pro rekonstrukci starého autobusového nadrazi
v centru mésta aupravu jeho okoli ve prospéch revitalizace méstské zelené a vybudovani
klidové zelené odpocinkové zony. Naproti tomu by dotazani byli spiSe proti revitalizaci parku
Schulzovy sady a vyrovnany je téZ pomér kladnych a zapornych postojii vii¢i vybudovani
¢i roz8ifeni kapacit domova duachodcii. Obcané jsou spiSe proti vybudovani kanalizace
a pripojeni méstské casti Verdek na Cistirnu odpadnich vod ajsou také spiSe proti
rekonstrukci Skolskych zarizeni a jejich jidelen. Nejméné dilezitym projektem spatiuji
dotazani obcané¢ vybudovani nového domu pro déti a mladez a jeho pfesun do novych prostor
stavajici organizace M¢stské vodovody a kanalizace s.r.o.

Druhym poloZenym dotazem bylo prifadit prioritu k investicnimu projektu z oblasti
kultury, sportu av jakém potadi realizace by obcané radi vidéli projekt zjejich pohledu

dokonceny. Opét byli pozadani pridélit na skale od 1-8 svou subjektivni prioritu.
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Graf 10 - Dotaznik — Prifazené priority v oblasti kultury a sportu
1 - nejdulezitéjsi projekt = nejvyssi priorita
8 - nejméné dulezity projekt = realizovat nejpozdéji
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Z vyse polozeného dotazu na oblast kultury a sportu vyplynulo, Ze projekt na presun
knihovny z bocni ulice v blizkosti namésti do nové rekonstruované secesni budovy byvalé
Spofitelny na namésti lidé vnimaji kladné a povazuji jej za nejdilezitéjsi projekt. Dalsi
dotaz sméfoval k rekonstrukei brownfieldu Mayerova tovarna, kde se verejnost vyjadrila
spiSe kladné, avsSak projekt ma velky pocet jednoznaénych odptirct, ktefi projekt povazuji za
nejméné dualezity. U projektu revitalizace namésti odboje (dnesni Nameésti V. Hanky) pred
mistnim kulturnim domem a gymnaziem mirné prevladaly negativni odpovédi, kdy
obyvatelé mésta nepovazuji tento projekt za stézejni k realizaci v nejblizs§i dobé. Naopak
kladna byla reakce k pripravovanému projektu dobudovani Labské cyklostezky, pro
obyvatele je tento projekt dulezity a vidi znacnou prioritu v dobudovani cyklostezky v regionu.
Kladné hodnoti dotazani také projekt rekonstrukce TyrSova koupali§té, je pouze velmi
malé procento téch, ktefi nevidi v rekonstrukei vetfejného koupali§té prioritu mésta. Naopak
vybudovani krytého bazénu je dlouhodobym tématem ve mésté, které rozdé€luje obyvatele
priblizné na polovinu pfizniveu a odpurci. Dotazané obyvatele mésta rozdéluje rovnéz
nazor na vybudovani nového atletického stadionu, kdy opét odpovédi na vybudovani nového
sportovisté byly v poméru 50/50. Respondenti se naopak shodli na tom, Zz¢ pro né neni

prioritou vybudovani nové hokejové kryté haly ve mést¢ a nepovazuji tento projekt pro
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rozvoj mésta za dulezity. K poslednimu dotazu na projekty oprav détskych hiist’ ci
vybudovani novych opét byly odpovédi v poméru 50/50.

Poslednim samostatnym dotazem na respondenty byl jejich nazor na budouci vyuziti
byvalého arealu textilniho podniku Tiba Zalabi, ktery mésto koupilo v roce 2022 za 38 mil.
K¢ a planuje v tomto arealu vystavét obéanské vybaveni. V ramci participace mésta s obCany
se mésto zajima o nazor obyvatel uzemi a jejich priority. Otazka byla polozena jako oteviena
anepovinna, obyvatelé tedy mohli voln€ vyjadrit sviij nazor k predlozenému tématu.

Prioritou pro obyvatele mésta je opét bydleni, na prvnim misté by preferovali
vybudovani sportovisté, nasleduje bydleni pro mladé rodiny a startovaci byty, opét se zde
objevuje kryty bazén a park (areal tuto moznost svou rozlohou 35 tis. m? nabizi), také skoro
tfetina obyvatel nevi, co by sarealem v budoucnu udélala. Okolo 20 % obyvatel by
preferovalo obchodni centrum, sluzby, hiisté, ale také 15 % je naopak proti dalSimu
obchodnimu centru, iv této otazce naraZzime na nazorovou rozpolcenost obCani mésta.
Celkem se k tématu vyjadfilo 179 ob¢anu z celkovych 209 respondentti, coz v pripadé oteviené
otazky na téma rozvoje mésta je pomérné vyznamny pocet oslovenych. Tato skutecnost svédci
o velkém zajmu o budouci optimalni vyuziti izemi a vedeni mésta by mélo pii pripravé
konkrétnich projektt v této lokalité v budoucnu obCany mésta opét v ramci jejich participace

oslovit.

Graf 11 - Dotaznik — Jaké vidite optimalni vyuZiti aredlu TIBY Zdlabi?

TIBA ZALABI - vystavba o¢ima obyvatel DKNL
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni
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Shrnuti dotaznikového $etreni

Dotaznikové Setfeni ukazalo pomémeé velky zajem ze strany oslovenych ob¢and, firem,
spolkt, pracovnikt méstského uradu a obecné obCanu na socialnich sitich, ktefi dotaznik §ifili
dale, o rozvoj mésta a jejiho okoli. Navratnost vyplnéného dotazniku byla okolo 30 procent,
coz je u navratnosti vyplnénych dotazniki tohoto typu velmi dobré. Osloveni ocenili iniciativu
azajem projeveny o rozvoj mésta auvitali by v budoucnu podobnou iniciativu ze strany
reprezentanti mésta a realizatori rozvoje mésta. Soucasné zmény v rozvoji mésta hodnoti
12 % odpovédi znamkou 1 — vybomy, pres 28 % respondentu hodnoti rozvoj mésta znamkou
2 — chvalitebny, 56 % jako dobry — znamka 3, pies 14 % jako dostatecny — znamka 4 a 18,7 %
by sou¢asnému rozvoji mésto dalo pétku — nedostateény.

Co obc¢any mésta spojuje, je ochrana Zivotniho prostiedi, zajem o budovani sportovist’
a sport obecné. Prioritou jsou pro né investice do verejné infrastruktury, opravy komunikaci,
rozvoje a nové vystavby bydleni kultury a volno¢asovych aktivit. Velky zajem a uvédoméni
mezi verejnosti je v nakladani s odpady domacnosti, pies 80 % obcanu pravidelné tfidi nékolik
druhti odpadu, vyuziva sluzeb sbémého dvora a jejich prioritou je jeho dostavba a roz§ifeni.
Pres polovinu respondentu shledava svoji prioritou v obnove vetejné zeleng, parku a vefejnych
prostranstvi. Vzhledem k poloze stfedu mésta na fece Labi by dotazovani podpofili téz
protipovodiiova opatfeni a vybudovani naplavek, které by nejen ochranily majetek obyvatel
mesta, ale také prispély ke kultivaci a rozsifeni méstského prostoru. Obéané by téz radi snizili
zneCisténi vod odkanalizovanim méstskych ¢asti a podporili by vzdélavani a ekologickou

vychovu.

Obrazek 13 - Vizualizace protipovodiiového opatieni v centru DKNL

m - zpFistupnéni tevého biehu u aredlu Jutaas. 3

Zdroj: Studie proveditelnosti protipovodiiovych opatieni a navazujiciho izemi v intravilanu mésta Dviir Krdlové nad Labem,
vypracoval Sweco Hydroporjekt a. s. 2022
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Graf 12 - Dotaznik — Jaky zpuisob financovani projektii preferujete?
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Zdroj: viastni zpracovani — dotaznikové Setieni

Na otazku financovani investi¢nich projektu z riznych zdroji byla moznost vybéru vice
nabizenych variant najednou. Rozvojové aktivity mésta a dotazované investi¢ni projekty by
115 respondenti preferovalo hradit z kombinace zdroji (vlastni zdroje mésta, dotace, Givér
od banky, vynosu z prodeje obecniho majetku), 108 respondenti by preferovalo hradit
rozvoj meésta konkrétné z dotacnich titulii, 42 dotazanych by hradilo projekty z vlastnich
zdroji mésta a pouze 19 respondenti by hradilo rozvoj mésta z avéru od banky. Mezi
dal$i zdroje financovani uvedli respondenti v odpovédich t¢Zz dédictvi, nadace, dary ze
soukromého sektoru, krajské dotace.

Z dotaznikového Setfeni vyplynula Casta rozpolcenost nazoria obfand mésta Dvora
Kralové nad Labem nad rozvojovymi tématy. V ¢em se nazory ob¢ant meésta a vyse uvedenych
respondentti dotazniku rozchazeji, jsou otazky jako je kryty bazén, bytova vystavba a jeji
umisténi/lokace ve méste, budovani novych kulturnich zafizeni, rekonstrukce nebo budovani
novych hfist pro déti, vybudovani nebo rozsireni kapacit domil pro seniory, revitalizace nameésti
V. Hanky. V téchto oblastech je pomér kladnych a zapomych odpovédi a priorit 50/50.

Dotaznikové §etfeni nabizi aktérim regionalniho rozvoje obce a jejiho okoli pohled na
priority urcitého vzorku obyvatel mésta a mozné dalsi sméfovani ¢i zaméfeni se na oblasti

rozvoje mésta, které¢ obcany trapi a kde obcan¢ vidi nedostatky ¢i velky rozvojovy potencial.
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4.8 SWOT analyza rozvoje mésta Dvur Kralové nad Labem

SWOT analyza je ¢asto pouzivana univerzalni analyticka metoda, ktera se aplikuje pfi
zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktort, které ovliviiuji prostiedi a Gspéch organizace. V této
diplomov¢ praci se ve SWOT analyze odrazeji demografické udaje obce, ekonomické ukazatele
vztahujici se k zaméstnanosti a profesni aktivit¢ v ORP, dale vysledky dota¢ni analyzy
a dotaznikového Setfeni zaméreného na rozvojové projekty mésta, prehledy vyuziti financnich
zdroji mésta a Cerpani dotacnich titula. SWOT analyza nastini silné a slabé stranky vnitiniho
prostiedi mésta auvede mozné vnéjSi hrozby a prilezitosti pro strategické dlouhodobé

planovani udrzitelného rozvoje obce.
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SWOT analyza rozvoje mésta
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Vnéjsi prostiredi — atributy vnéjsiho okoli

Dostatecna skolska infrastruktura skolniho, zakladniho
a stfedniho vzdélani

Cisté zivotni prostiedi a pfijemny Zivotni prostor
mensiho regionalniho centra (méstsky park, n¢kolik
naucnych stezek, cyklostezka a bruslarska draha)
Rozvinuta sit’ zajmove a spolkove ¢innosti ve mésté
a celé ORP

Dobry stav bezpecnosti v obci zajistény dobrou
spolupraci statni a mestské policie

Velky potencial rozvoje mésta z hlediska expanze
cestovniho ruchu (exponované lokality Safari park,

Zvicina, prehrada Les Kralovstvi, barokni areal Kuks,

Zahrani¢ni investori hledajici vhodné lokality pro
umisténi svych budoucich provozi a hledajici partnery
pro tzv. PPP projekty (spojeni soukromych investic
a subjektu verejné spravy)

Poloha meésta v cesko-polském prihranici, tj. lokace
mesta do 40 km od polskych hranic, prilezitost zadat
o dotace z programu  preshrani¢ni spoluprace
INTERREGu

Evropsky program URBACT IV nabizejici moznost
sitovani evropskych mést asdileni dobré praxe,
prilezitost navazat preshranicni spolupraci a zavést

inovace Vv regionalnim centru typu mésta DKNL,

75




mozna prezentace narodni kulturni pamatky Rukopisu
Kralovédvorského, koupaliste, tradi¢ni vyrobce
vanoc¢nich ozdob a modrotisk — od 2018 nehmotné
svetove dédictvi Unesco)

Cykloturistika v okoli mésta na Labské cyklostezce,
vybudovany novy cyklo trail v extravilanu mésta,
cykloturisté a sportovci — dalsi potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu v centru mésta

Existence volnych lokalit ve méste a okoli vhodnych
pro urbanizaci a budovani podnikatelskych prilezitosti
pro nové investory a developery

Pomémé velka sit” venkovnich sportovist’ a hfist’ ve
meésté véetné venkovniho koupaliste zahrmujiciho dalsi
sportovisté

Kvalitni komunikace radnice s obéany — weboveé
stranky mésta, socialni sité, mesicnik — tiStén¢ noviny
mesta, mestsky rozhlas, elektronicka uredni deska,

mobilni aplikace méstského uradu.

moznost zalozeni coworkingového centra, Skoleni
projektovych manazerti v regionech EU

Narodni rozvojova banka CR poskytuje financovani
méstim, obcim akrajim na velké infrastrukturni
projekty za zvyhodnéné urokové sazby vcetné
poradenstvi spojeného s pripravou infrastrukturnich
udrzitelnych projekti z oblasti dopravy, zivotniho
prostredi, rozvoje mést, obci a energetiky
Protipovodiiova opatfeni budovana na fece Labi
v katastru obce Dviir Kralové nad Labem Povodim Labe
s.p., prilezitost pripojit se projektu a vybudovat naplavku
v centru mésta

Budovani dalni¢niho privadéée smér Polsko — Hradec
Kralové — Praha

Vysoka frekvence navstévnosti Labské cyklostezky

v useku barokniho arealu Kuks smérem k centru meésta.
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SLABE STRANKY

Vnitini prostiedi — interni atributy mésta

Nedostatek  dostupného  najemniho  bydleni i
startovacich byt pro mladé rodiny, samozivitele

Sub urbanizace - stéhovani mladych rodin do
sousednich malych obci do rodinnych domi, bytovek
Cesti i zahraniéni turisté navstévuji pouze zoologickou
zahradu, Kuks ¢i prehradu, nezavitaji do centra mésta
Mala diverzifikace pracovnich mist, absence pracovnich
prilezitosti s vyssi pfidanou hodnotou, nedostatek
pracovnich mist pro invalidy a chybéjici bezbariérovost
nckterych vefejnych budov (knihovna, ncékteré budovy
mgéstského uradu)

Neexistence jesli, které by umoznily matkam navrat do
prace drive nez ve 3 letech véku ditcte

Vysoka intenzita dopravy v centru mésta v dopravni
Spicce rano a odpoledne, v okoli zoologické zahrady
v exponovanych dnech svatka a prazdnin (pres 600 tis.

navstévniku za rok)
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e Vyjezdy obcCani zmésta za sportem, kulturou,
vzdélanim a do zaméstnani

e Nedostatek parkovacich mist v centru mésta

e Nedostatecna a zastarala infrastruktura pro cestovni ruch

e Absence kulturniho zazemi vhodného pro venkovni akce
typu festivali, velkého kulturniho salu pro velké akce
typu regionalnich koncerti, konferenci, krytych
jarmarku

e Nevyuzity potencial kongresové turistiky ve méesté.

Zdroj: viastni zpracovani s pouzitim loga DKNL

78



5 Vysledky a diskuse

Lze konstatovat, ze mésto Dvur Kralové nad Labem a jeho nejblizsi okoli nabizi velky
rozvojovy potencial a moznost ristu. Pomoci kvalitniho dlouhodobého strategického planovani
muze obec vbudoucnu dosahnout udrzitelného rozvoje svého tizemi a zlepSeni Zivotnich
podminek pro své obyvatele a cely region.

Z vyse zpracované dotacni analyzy, dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy rozvojovych
aktivit mésta Dvora Kralové nad Labem vyplyvaji nasledujici doporuceni pro udrzitelny

a planovany rozvoj obce:

o Aktivni vyhledavani a Cerpani dotac¢nich tituld a granta

Ze zpracované dotacni analyzy a vySe investic spojenych s dota¢nimi tituly za obdobi
2020-2023 je zfejmé, ze je zadouci vzhledem k ziskanému objemu financnich prostredku
z dotaci pokraCovat v aktivnim vyhledavani dotacnich titulG, grantt a dalSich moznosti
financovani velkych investiénich projekti (napf. finanéni nastroje Ceské narodni rozvojové
banky ajejich kombinace s jinymi typy dotaci), ale téZ opatfovat mensi dotace z krajskych
prostiedkt pro periodicky se opakujici investi¢ni akce mésta (opravy kulturnich pamatek,
chodnikii, komunikaci ve vlastnictvi mésta), coz dohromady umozni uvolnit pfiblizn€ polovinu
planovanych investi¢nich prostfedku na jiné dalsi projekty ¢i provoz nebo opravy infrastruktury

obce.

. Oblast nové bytové vystavby a formy jejiho financovani

Dotaznikové Setfeni provedené v ramci diplomové prace ukazalo priority obcant
naoblasti investic do infrastruktury, opravy silnic, budovani nové bytové vystavby
a zatraktivnéni bydleni pro mlad¢ a rodiny s détmi. Doporucuje se soustredit se na vyhledavani
moznych lokalit pro bytovou vystavbu na pozemcich mésta ¢i objekty ve vlastnictvi mésta,
zam¢fit se na vyhledavani dotacnich titult a pokusit se o bytovou vystavbu tzv. PPP projektem,
tj. spojenim vefejného sektoru (obce) a soukromych investora v oblasti bytové vystavy.

Dalsi moznosti financovani bytové vystavby je pfipravovana vyzva Statniho fondu
podpory investic (SFPI) v Dota¢nim a ivérovém programu na pofizeni socialnich a dostupnych

bytu a socialnich, smiSenych a dostupnych domu pro obce i soukrom¢ investory.
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. Oblast budovani a oprav sportovni infrastruktury

Dotaznikové Setfeni téz poukazalo na hlavni davody vyjezdu obyvatel mésta mimo obec,
ato za sportem, rekreaci a kulturou. Proto je rozhodujici zaméfit se v oblasti strategického
dlouhodobé¢ho planovani obce na projekty, které¢ budou cilit na budovani sportovist’ a opravy
stavajici sportovni infrastruktury ve mésté. Poptavka obyvatel je po krytém bazénu ¢i oprave
venkovniho TyrSova koupalisté. Silnou strankou mésta je nepochybné ¢ila spolkova a zajmova
¢innost, doporucuje se proto zamérit se na infrastrukturu pro zajmové krouzky, sportovni kluby
a spolkové aktivity jako jsou té¢locviény, venkovni sportovisté, opravu ledni haly, atleticky
stadion, klubovny, spoleéenské mistnosti umoziujici pravidelné schuzky a provozovani
spolkovych aktivit. Doporucuje se vybudovani nového pump tracku a skate parku u TyrSova
koupalisté, Cimz se zatraktivni a roz§ifi sluzby stavajiciho volnocasového a sportovniho arealu
koupali§té¢ jakozto atraktivni destinace v blizkosti Safari parku, coz prilaka nové
navstévniky/turisty a sportovee do méstského sportovniho zafizeni a do mésta obecne.

Pro podporu financovani vystavby novych sportovist’ je vhodné se zaméfit na avizované
dotacni programy Narodni sportovni agentury. Pro spolufinancovani sportovni infrastruktury,
kde cilovou skupinou mohou byt téZ turisté a navstévnici mésta, jako je koupaliste, skate park
a pump track, event. cyklo traily je mozné navazat preshranicni spolupraci s polskym partnerem
a v ramci programu INTERREGu PL-CR ve 2. prioritni ose zamé&fené na cestovni ruch obdrzet

podporu z evropskych fonda az 80 % a dalsich 5 % ze statniho rozpoétu CR.

o Podpora cestovniho ruchu a vybudovani odpovidajici infrastruktury pro turisty
Prioritou pro udrzitelny rozvoj mésta a jeho okoli je podpora cestovniho ruchu v regionu.
Je zadouci zatraktivnit historické centrum mésta, kter¢ je ¢eskymi i zahrani¢nimi navstévniky
zoologické zahrady opomijeno. Roéné navstivi Safari park ve Dvore Kralové nad Labem pies
600 tis. navs§tévniku, do informaéniho méstského centra umisténého v bocni ulici u namésti jich
dle statistiky v roce 2022 zavitalo 18,5 tisice. Zde je jasny potencial pro rozvoj centra mésta,
doporucuje se umistit informacni centrum do stfedu mésta na namésti, zrekonstruovat
historickou budovu ¢.p. 2 avybudovat zde pro navstévniky/turisty mésta a obéany nové
Turistické informacni centrum s galerii a doprovodnym programem, coz by zatraktivnilo
centrum mésta a nalakalo navstévniky z okrajové ¢asti mésta smérem do centra. Doporucuje se
zintenzivnit propagaci meésta na socialnich sitich, navazat spolupraci s regionalnimi vyrobci
afemeslniky v uzemi k propagaci regionalnich produkti a tradic Kralovédvorska, jednat

o propagaci meésta s vedenim Safari parku event. dalSimi partnery v uzemi. Podpora
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turistického ruchu povede k udrzitelnému rozvoji regionu, vzniku novych pracovnich mist
a diverzifikaci stavajici turistické infrastruktury a navstévovanych lokalit.

Cestovni turisticky ruch Ize rovnéZ podpofit v ramci preshranicéni spoluprace v programu
Interreg PL-CR ve 2. prioritni ose zaméfené na cestovni ruch a obdrzet podporu z EU az 80 %
a5 % ze statniho rozpoétu CR. Pro tyto vyhlaované vyzvy je omezujici podminkou podat max.
3 projekty za jednoho Zadatele v kazdé ze Ctyf prioritnich os INTERREGu. Je tedy na zvazeni
vedeni mésta, které investiCni projekty je pro mésto nejvyhodnéjsi podat pravé v ramci
INTERREGu. Vyzvy jsou otevieny do ledna 2024 . Dalsi moznosti financovani je pfipravovana
vyzva IROP pro cestovni ruch. Vyzva bude oteviena v roce 2024 MMR CR a bude mozné zadat
na rekonstrukci informaéniho turistického centra 2—10 mil. K¢ na projekt (v IROPu bez nutnosti
aktivné spolupracovat s polskymi partnery po dobu celého projektu). Mozné je téZ financovani
zateplovacich opatfeni obvodového plasté budovy z 37. vyzvy — Komplexni tsporné projekty

na vefejnych budovach z OP ZP.

o Aktivni preshranicni spoluprace v ramci rozvojovych projektii v pi‘thranici

Pro celkovy rozvoj mésta je zadouci navazat aktivni preshrani¢ni spolupraci v ramei
polsko-¢eského prihranici. Evropské fondy nabizeji dalsi podporu napfic¢ dota¢nimi tituly jako
je INTERREG, CENTRAL EUROPE, EURASMUS. Programy nabizeji financovani/uhradu
nakladi spojenych s navazanim aktivni spoluprace mezi pfeshrani¢nimi partnery, ale téz ke
sdileni dobré praxe, tvorbé a financovani strategickych plant a studii. Tyto preshraniéni
programy dale zcasti podporuji téz investiéni projekty zoblasti kultury, rekonstrukce
a zpristupnéni historickych pamatek, muzei a dalsi zajimavé rozvojové Cinnosti v prihranici
k podpote meziregionalni spoluprace. Mésto ziska timto zptisobem Easteéné financovani svych
projekta, ale bude zde t€Z podpofen udrzitelny arovnomémy rozvoj cestovniho ruchu

a roz§ifena propagace uzemi Kralovédvorska do pfilehl¢ho polského piihranici.

. Dobudovani Labské cyklostezky kolem meésta a zkvalitnéni infrastruktury pro
cyklisty/pési turisty
Vzhledem k vysoké frekvenci navstévnosti Labské cyklostezky v blizkosti Dvora
Kralové nad Labem v okoli barokniho arealu Kuks (v letnich mésicich priméme¢ az 14 tis.
navstévniku za mésic aivméné exponovanych mésicich se navstévnost pohybuje stale
v fadech tisicu) se doporucuje dobudovat cyklostezku a umoznit tak cykloturistim navstévu

centra mésta Dvora Kralové nad Labem, coz zvysi frekvenci turist v centru mésta. Je zadouci
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vybudovat pfislusnou infrastrukturu pro cyklisty iobyvatele mésta acelého regionu,
odpocivadla a zastavky vybavené nabijeCkami na kola ana mobilni telefony, servisnim
nouzovym cyklo-vybavenim, fontanou s pitnou vodou event. moznosti uschovy kol ¢i
priru¢nich zavazadel v centru mésta apod. Tuto infrastrukturu tak vyuZziji nejenom turisté
a cykloturisté, ale té¢Z mistni obéané k dojizdéni za praci, do kol a za sportovnimi/spolkovymi
aktivitami.

Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje vyhlasuje pravidelné kazdé 2-3 roky krajskou
dotaci na podporu vystavby cyklostezek. Dalsi moznosti financovani cyklostezek je IROP
2021-2027, aktualni probihajici vyzva ¢. 36. vyzva IROP — Infrastruktura pro cyklistickou

dopravu je oteviena do 27. 9. 2023,

o Investice do budovani a opravy dopravni infrastruktury a bezpecnosti silni¢niho

provozu ve mésté a okoli

Vzhledem k vysok¢ frekvenci dopravy ve mést€ a jejim okoli, k faktu, ze obyvatelé mésta
dojizdéji za vzd€lanim, praci a zabavou, a vzhledem ke snaze prilakat turisty do stfedu meésta,
je nezbytné a doporucuje se investovat i nadale financ¢ni prostfedky do opravy silni¢ni sité,
komunikaci niz§i tfidy, bezpecnych prechodi pro chodce, instalace kamerového systému
mestské policie, rekonstrukce autobusovych zastavek a dopravniho znaceni v ramci celé ORP
s vyuzitim maximalni podpory dotacnich tituld vyhlasovanych krajem inarodnimi

poskytovateli dotaci na dopravu jako jsou SFDI, MMR CR.

o Ochrana zivotniho prostiedi a ekologicka vychova mladeze

Ochrana zivotniho prostredi a péce o Zivotni prostor je pro ob¢any mésta jasnou prioritou.
Pres 80 % respondentil v dotaznikovém Setfeni uvedlo svij aktivni zajem o nakladani s odpady
z domacnosti, ochotu tfidit odpad, pieji si snizeni emisi ve mésté. Doporucuje se aktivng hledat
dotaéni tituly v Operaénim programu Zivotni prostiedi (24. vyzva OPZP Prevence vzniku
odpadu, pfipravovana vyzva &. 4 OPZP kompostéry; RE-USE centra; vratné nadobi a obaly,
sbémé dvory, door-to-door systémy, PAYT systém, Cistirenské kaly, materidlové vyuziti
odpadi) ave vyhlasovanych krajskych anarodnich dotacich. Nasledné sjejich pomoci
spolufinancovat dobudovani a rozsifeni sbémého dvora mésta, pofizeni patficného vybaveni na
svoz komunalniho tfidéného odpadu a nadob pro domacnosti na tfidény odpad, vybavit oblast
odpadového hospodarstvi modernimi technologiemi. Dale je zadouci podpofit opatfenimi

a infrastrukturou méstskou ekomobilitu (nabijecky na elektro kola a elektromobily), pokraovat

82



v uspésném projektu sdilenych méstskych kol a rekonstruovat regionalni prestupni terminal pro
autobusovou dopravu v centru mésta véetné vybudovani klidové zony a zelen€ v centru. Tyto
oblasti Ize podpofit z pfipravované 68. vyzvy IROP — Multimodalni osobni doprava. Zde se
nabizi kombinace financovani zelené odpocinkové zony rekonstruovaného autobusového
nadrazi (ktera spada ve vyse uvedené vyzvy do neuznatelnych nakladi) z finanénich prostredka
vyhlasené 63. vyzvy IROP 2021-2027 - Zelena infrastruktura mést. Piijem Zadosti na
revitalizaci vefejnych prostranstvi mést a obci probéhne od 24. 1. 2024 do 10. 6. 2024.

Kli¢ovou v oblasti ochrany zivotniho prostfedi se jevi ekologicka vychova mladeze
aobyvatel mésta. Doporucuje se vybudovat odpovidajici infrastrukturu slouzici Skolam,
zajmovym skupinam, turistim a §iroké verejnosti. Moznosti je realizace projektu ,hajenka®, tj.
vybudovani pfipravovan¢ho Environmentalniho centra na okraji mésta, které¢ by plnilo
vychovnou, zabavnou, turistickou a volnocasovou funkci.

Pro financovani ekologické vychovy je vhodné hledat financovani u MSMT CR, MZP
CR, na investiéni projekt rekonstrukce samotného objektu ekologického centra a piilehlého
pozemku je moznost navazat pieshraniéni spolupraci INTERREG PL-CR, atim zafadit do
cilové skupiny turisty a navs§tévniky regionu, ¢imz je mozné zadat ve 2. prioritni ose zaméfené

na cestovni ruch a obdrzet podporu z evropskych fondii az 80 % a 5 % ze statniho rozpo&tu CR.

o Revitalizace méstské zelené a rekonstrukce méstského parku

Jak ukazalo dotaznikové Setfeni, obyvatelé mésta se t¢z zajimaji o méstskou zeler
v intravilanu mésta, kdy pres 55 % dotazanych je pro obnovu méstské zelené a revitalizaci
mestského parku Schulzovy sady a dalSich zelenych ploch mésta. Doporucuje se proto zaméfit
se na dotacni tituly cesko-polské spoluprace INTERREG, ze kterych je mozné hradit projekt
revitalizace méstské zeleng, uspisit projektovou pripravu a pokusit se ziskat financni prostiedky
zvyhlasené 63. vyzvy IROP 2021-2027 - Zelena infrastruktura mést. Pfijem Zadosti na
revitalizaci vefejnych prostranstvi mést a obci a podpory vefejné infrastruktury cestovniho

ruchu probéhne od 24. 1. 2024 do 10. 6. 2024.

o Protipovodiiova opati‘eni

Uzce spjata oblast s ochranou Zivotniho prostiedi jsou také protipovodiiova opatieni na
ochranu mésta. Centrem meésta protéka feka Labe, do které v intravilanu i extravilanu usti
n¢kolik malych vodnich tokd, coz odrazi obavy obyvatel o ochranu zdravi a majetku pfi

hrozicich zaplavach apovodnich. Je vhodné vyuzit zpracované studie na protipovodiiova



opatieni a vybudovani naplavek z roku 2022 a zacit budovat protipovodiiovou ochranu mésta
za maximalniho vyuziti dotacnich prostfedka ve spolupraci s Povodim Labe s.p.
Financovani projektu bude zalezet na harmonogramu projektové pripravy Povodi Labe

s.p. a v ¢ase aktualnich dota¢nich titulti z krajskych ¢i narodnich fonda.

o Oblast kultury a spolkové ¢innosti

Jak také vyplynulo z dotaznikového Setfeni, vice jak 35 % dotazanych obyvatel klade
daraz na zlepseni podminek kulturniho vyziti ve mésté. Pravé kultura a volnocasové aktivity
jsou jednim z nejfrekventovangjSich davodu vyjezdu dotazanych obyvatel mimo mésto. Je tedy
dobré¢ zaméfit se na pfipravovany projekt stavby multifunkéniho kulturniho centra, ¢imz
z brownfieldu byvalé Mayerovy tovarny v centru nedaleko nameésti vznikne nové moderni
multifunkéni centrum pro Sirokou vefejnost z celého regionu, které bude mit nejen regionalni,
ale 1 preshrani¢ni dopad na podporu cestovniho ruchu a oZiveni stfedu mésta. Nové kulturni
centrum poskytne funkéni zazemi pro kulturni akce, jarmarky, pravidelné spolkové aktivity
azajmovou cinnost skupin zcelého regionu, umozni rozsifit portfolio aktivit mésta
o konferenéni sluzby, podpofi rozvoj podnikani v regionu (podnikatelsky inkubator
a coworkingové centrum) a zaroven vyreSi tizivou situaci s nedostatkem parkovacich mist
v centru mésta. V ramci arealu se vybuduje 65 novych parkovacich mist v podzemnich garazich
centra. Cilovou skupinou nového multifunkéniho centra by byli obyvatelé mésta a celé ORP,
obyvatel¢ regionu, turisté vcetné téch zahranicnich, mladi zac¢inajici podnikatelé a Zivnostnici
regionu a spolky a zajmova sdruzeni, které by nalezly dustojné a modemi prostory pro svoji
¢innost.

Tento velky investi¢ni projekt bude spolufinancovan z Narodniho planu obnovy — Vyzvy
programu Regenerace brownfieldii pro nepodnikatelské vyuziti — demolice anovostavba,
event. II. Etapa projektu ve stejné vyzvé — rekonstrukce objektu. Mozna je téZ kombinace
dal§ich zdroju financovani — 37. vyzva — Komplexni tisporné projekty na verejnych budovach
v¢etné hospodareni s destovou a ,.Sedou’ vodou, vnitini vybaveni v budové spolufinancovat
vramci Cesko-polské preshranicni spoluprace spolkti ¢i muzejni expozice v prioritni ose
2 (cestovni ruch) ¢i prioritni ose 4.2 Prohloubeni preshrani¢nich vazeb obyvatel a instituci

¢esko-polského pohraniéi (napf. vybaveni loutkového divadla).
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o Relokace méstské knihovny na namésti do centra mésta

Dale se doporucuje vzhledem ke skladbé obyvatel a podpore kulturni vzdélanosti
v regionu zam¢fit se na planovany presun méstské knihovny, ktera plni funkci regionalni
knihovny (zfizené podle § 3 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach) ze
stavajicich prostor, které nesplituji zakonné podminky pro bezbariérovost vefejnych budov, do
centra mésta na namesti do secesni budovy byvalé Spofitelny. Stavajici knihovnu rocné navstivi
pres 40 tis. navstévniki, ¢imz by se zatraktivnilo samotné centrum mésta nejenom o pravidelné
¢tenare, ale knihovna by obohatila svou ¢innosti nové prostory na nameésti a stala se atraktivnim
mistem traveni volného casu pro obyvatele i turisty/navstévniky mésta. Spolecné
s rekonstruovanym Informacénim turistickym centrem by tvorily komplex budov v centru mésta
s komunitni zahradou, které by poskytly zazemi pro podporu a expanzi turismu, vzdélanosti
anabidly volnocasové aktivity mnoha riznorodym cilovym skupinam regionu inovym
nav§tévnikam z Cech i nedalekého Gesko-polského pomezi.

Financovani projektu relokace méstské knihovny bude zalezet na harmonogramu
projektové piipravy a aktualnich dotacnich titult z krajskych ¢i narodnich fondii, moznosti je

téz zadost o individualni krajskou dotaci z KHK.

Aby bylo v budoucnu mozné vyse uvedena doporuceni a zavéry efektivné aplikovat na
projektové fizeni obce, bude nezbytné véasné strategické i operativni planovani investi¢nich
akci, planované a terminované zadavani projektové dokumentace, zadosti o povoleni stavby
a dalsi dokumentace v souladu s harmonogramy dotacnich vyzev a grantt.

Nedilnou soucasti pripravy méstskych projekti by v budoucnu méla byt pravidelna
participace obCanu mésta formou setkani sobcany i dotaznikovych Setfeni. Provedené
dotaznikové Setfeni k rozvoji mésta mélo v komentarich v zavéru dotazniku velmi kladny ohlas
a obcané by do budoucna uvitali vice takovych iniciativ pfi planovani rozvoje mésta.

Nejenom participace samotnych obcand v rozvoji mésta je klicova, ale také koordinace
pii planovani i realizaci projektli napfi¢ celym méstskym uradem, tj. intenzivni spoluprace
odbort a oddéleni méstského uradu implikovanych nejenom v investi¢nich projektech mésta je
naprostou nezbytnosti. Z vyse uvedenych doporuceni lze vyvodit, ze spoluprace vSech odboru
napfi¢ celym méstskym uradem povede ke koordinované pripravé projektové dokumentace
a povoleni, ¢imz bude zajistén fadny a hladky pribéh realizovanych rozvojovych projekti, coz
dale povede k dlouhodobému efektivnimu vyuziti finan¢nich prostfedkti mésta a zaroven se

zvy$i dosazitelnost vyhlasovanych dotacnich titult a granti.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni a analyza rozvoje mésta Dviir Kralové
nad Labem z pohledu efektivnosti ¢erpani dotacnich titulu za obdobi 2020-2023 a nastaveni
dal§ich moznych pohledu anastroji dlouhodobého strategického planovani udrzitelného
a harmonického rozvoje mésta. Jako vedlejsi cil tato prace objektivné vytycila na zakladé
sesbiranych zpracovanych dat vhodné finan¢ni zdroje a jejich optimalni kombinaci vedouci
k efektivnim rozvojovym aktivitam, které by v souladu s nazory ob¢anti v rameci uskuteénéného
dotaznikového Setfeni korespondovaly s vyhlasenymi dotac¢nimi tituly ¢i granty.

Samotny vyzkum byl proveden metodou sekundarni analyzy internich dokumenti
asbérem dat z dotacnich Zadosti a archivovan¢ dokumentace z Odboru rozvoje, investic,
spravy majetku méstského uradu Dvora Kralové nad Labem. Byla zpracovana analyza vsech
Cerpanych dotacnich titulii za obdobi 2020-2023 podle riznych kritérii, jako napf. subjektu
poskytovatele, stavu zadosti ¢i podporované oblasti, byly vycisleny objemy financnich
prostiedku ¢erpanych na investi¢ni akce obce. Metodou primarniho sbéru dat byl ve spolupraci
s aktéry regionalniho rozvoje z fad zastupcu vedeni mésta vyhotoven dotaznik obracejici se na
obCany mésta, ktery zkoumal jejich nazory a subjektivni priority na rozvojové aktivity
a pripravovangé investi¢ni projekty mésta.

Demografick¢ ukazatele poukazaly na negativni trend stamuti populace
v Kralovéhradeckém kraji, a to i v dlouhodobé predikei do roku 2070, vysokou a stoupajici
nezam¢éstnanost v porovnani s dals$imi obcemi v Kralovéhradeckém kraji a vysoky podil
podnikajicich malych subjektti v mikroregionu Dvora Kralové nad Labem. Z analyzy dotacnich
tituli pomoci kvantitativniho zpracovani financnich dat zfeteln¢ vyplynulo, Ze aktivni
vyhledavani a zapojeni se do vyhlasovanych vyzev znarodnich ievropskych fondu je
efektivnim nastrojem pro rozvojové investicni aktivity mésta. Témét 45 % investi¢nich nakladu
za obdobi 2020-2023 bylo hrazeno z ruznych narodnich i evropskych fondu a uspésnost mésta
v kladném hodnoceni podanych zadosti byla témér 96 %. Dotaznikové Setfeni potvrdilo velky
zajem obcani meésta na rozvojovych aktivitich mésta, dotaznik mél velmi kladny ohlas
u respondentt. Prioritou pro obyvatele mésta byly oblasti ochrany zivotniho prostiedi,
uvédomeélé nakladani s domovnimi odpady, vysledky dotazniku dale potvrdily jejich zajem
o zkvalitnéni méstského prostoru, obnovu méstské zelen€, vybudovani protipovodiovych
opatfeni a naplavek na fece v centru mésta, obnovu a budovani dopravni infrastruktury mésta.

Velkou prioritou je podpora sportu a spolkovych aktivit v obci a jejim Sirokém okoli.
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Z proveden¢ho vyzkumu avysSe uvedenych zjisténi je ziejmé, ze pro udrzitelny
harmonicky rozvoj obce a jejiho okoli je nezbytné se zaméfit na novou bytovou vystavbu
a zatraktivnéni dostupného bydleni ve mésté, dlouhodob¢ a systematicky podporovat aktivity
vedouci k cilené ochran¢ Zivotniho prostfedi a nakladani s odpady, odkanalizovani obce
a budovani adekvatni vodni infrastruktury, hledani efektivniho vyuziti obnovitelnych zdroju
energie v obci a v ramci obecniho majetku, soustavné a dlouhodobé se podilet na ekologické
vychové mladeze a obyvatel mésta. Dulezitou oblasti pro budoucnost celého Kralovédvorska
je budovani a oprava dopravni infrastruktury, dobudovani a vybaveni cyklostezek SMART
cyklo zazemim, podpora elektromobility ve mésté a okoli. Vysokou prioritou pro obyvatele
ajejich déti je kvalitni traveni volného ¢asu, proto je nezbytné se soustredit na roz§ifeni nabidky
kulturniho vyziti v obci, podporeni vystavby a pravidelné udrzby sportovni infrastruktury.
Vzhledem k predikei starnuti obyvatelstva v kraji a obci samotné je nezbytné pri strategickém
planovani nezapominat na rozsifeni kapacity luzek v domech pro seniory a terénni socialni
sluzby. Dulezitou oblasti rozvoje celého regionu je dlouhodoba podpora udrzitelného rozvoje
cestovniho ruchu navazana na aktivni pfeshranicni spolupraci v ¢esko-polském piihranici
vedouci k sociockonomickému rozvoji regionu. Pro budovani celého uzemi je nezbytna
dlouhodoba systematicka preshranic¢ni spoluprace, maximalni efektivni vyuziti dotacnich titula
pro podporu rozvojovych investi¢nich i tzv. mékkych socialnich projekta v obci a zfizenych
organizacich obce. Pro efektivni dotacni management i udrzitelny rozvoj obce je kliCova
systematicka tvorba apravidelna aktualizace rozvojovych strategickych dokumenti

odpovédnymi zastupci mésta.

Bude-li rozvoj uzemi mésta Dvir Kralové nad Labem a jeho okoli probihat v souladu
a kontextu udrzitelného rozvoje turismu, ochrany zivotniho prostfedi a majetku obyvatel,
ekonomického rastu, podpore konkurenceschopnosti a zaroven budou-li aktéfi regionalniho
rozvoje pristupovat ke strategickému planovani, rozvojovym aktivitam a budoucim investi¢énim
projektim s rozmyslem a ohledem na pfani a potifeby obyvatel, stane se Dvur Kralové nad
Labem mistem pro dustojné a kvalitni zazemi pro Zivot svych nynéjsich obyvatel, jejich déti

i budoucich generaci.
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9 Priloha — dotaznikové Setieni

s

Rozvojové investicni projekty mésta Dvur 0
Kralové nad Labem

Vazena pani, vaZzeny pane,

dovolte mi pozadat Vas o par minut Vaseho ¢asu pro vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku. Jiz ctvrtym
rokem dalkové studuiji obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj na Ceské zemédélské univerzité v Praze,

a zaroven pracuji na Méstském uradé ve Dvore Kralové nad Labem na Odboru rozvoje, investic a spravy
majetku jako dotacni referentka.

Pro potfeby svoji zavérecné diplomové prace Regionalni politika a rozvoj mésta Dvur Kralové nad Labem jsem
vypracovala nize uvedeny formular, kdy sesbirana data budou podkladem pro analyzu preferenci a nazoru
obéant Dvora Kralové nad Labem na navrhované ¢i vznikajici rozvojové investiéni projekty mésta a v mé praci
budou nasledné vysledky podrobné popsany. Informace od Vas mohou byt dale vyuzity i pro planovani rozvoje
naseho mésta.

Odkaz na vyplnéni tohoto dotazniku, prosim, sdilejte dalsim osobam Zijicim ve mésté a okoli. Prosim o Vase
odpovédi do 31. Fijna 2022, dékuji.

S pratelskym pozdravem

Bc. Gabriela Varet

209 odpoveédi :
Pfijima odpovédi .

Souhrn Otazka Individualni
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Demografické udaje

Vase pohlavi @ Kopirovat
209 odpovédi

@® Zena
@ muz
® jiné

Jaky je Vas vék? [0 Kopirovat

209 odpovédi

® do 18 let (vietne)
@ 19-25let

® 26-35let

@ 36-45 let

@ 46-55 let

@ 56-65 let

® 66 let avice

Jaké Vase nejvyssi dosazené vzdélani? |D Kopirovat
209 odpovedi

@ zékladni, véetné nedokoneného
@ vyuceni nebo stfedni (bez maturity)
® (plné stredni (s maturitou)

@ vyssi odborné

@ vysokoskolske
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Jaky je druh Vasi hlavni ekonomické aktivity? |D Kopirovat
209 odpovédi

@ nezaméstnany/a

@ student/ka pfipravujici se na budouci
povolani

@® zaméstnany/a

@ soukromy podnikatelka (OSVC)

@ rodicovska/matefska dovolena

@ starobni/invalidni diichodce

@ jiny druh
Do jaké kategorie domacnosti patite? IO Kopirovat
209 odpovédi
@ jednoclennd domacnost
@ manZelsky par/partnerska dvojice
60.3% @ rodina s détmi
Jaky je Vas vztah k méstu Dvir Krélové nad Labem? @ Kopirovat
209 odpovédi
@ bydlim ve mésté Dvir Krélové nad
Labem nebo jeho méstskych castech
@ bydiim ve spravnim obvodu obce s
rozifenou plsobnosti Dvir Kralové n...
® nebydlim ve mésté, ale mém
dlouhodoby vztah k méstu (napr. stud...
@ nejsem obyvat: mésta, ale
se o déni v daném regionu
@ Je zde stiedisko mého éstnavatele,
pro které pracuiji
Pokud jste obyvatelem mésta DKNL nebo jeho okoli, jak dlouho tu Zijete? @ Kopirovat
209 odpovédi
@ do 1 roku
@ 1-5 roky
@® 6-10 et
@ 11-20 let
@ 21-30 let
@ 31letavice

@ nejsem obyvatelem mésta ani nebydlim
v jeho spravnim obvodu
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Jakeé jsou Vase nejcastéjsi duvody vyjezdu mimo DKNL? |D Kopirovat
209 odpovédi

37 (17,7 %)
32 (15,3 %)

prace
sluZebni cesta

zdravi a socialni sluzba
urady

banka a financni sluzby

41 (19,6 %)

6 (2.9 %)

36 (17,2 %)
57 (27,3 %)
106 (50,7 %)
jiny davod:
nejsem obyvatelem mésta a...
rodina
nabozensky - poute, mse sv...
Kosmetika, kadefnice
navstéva déti, nebydlicich v...
nakup krmného hmyzu proc...
navstéva pritele a pritelkyné
pribuzni
bydlim mimo Dvdr
cesta domu
navstéva pfibuznych
nedostatecna nemocnicni / G...

26 (12,4 %)

0 25 50 75 100 125

Zajimate se o déni ve mésté a sledujete jeho rozvoj? LD Kopirovat
206 odpoveédi

® ano
® ne
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Jak hodnotite zmény v rozvoji mésta za posledni roky? LD Kopirovat
209 odpovédi

60
59 (28,2 %)

56 (26,8 %)

40
39 (18,7 %)

30 (14,4 %)
- 25 (12 %)

Do jaké oblasti byste ve mésté investoval/a financni prostredky, kterou oblast |D Kopirovat
byste podporil/a nejvice?

209 odpovédi

dopravni infrastruktura (obn...
Skolstvi a vzdélavani

obchody a sluzby

socialni infrastruktura a zdra...
bydleni

Zivotni prostredi, ekologie, (...
bezpecnost a verejny poradek
technicka infrastruktura - vo...
sportovni aktivity, hfisté
kultura, volnogasové aktivity
podpora malého a drobného...
cestovni ruch

uprava starych baraku, fasa...
podpora podnikani, tak aby...
Skoda, Ze nejde uplatnit vice...
Dal$i most

dalSi most, obchvat

ziskani firmy, investora, kter...
oprava koupalisté

0 25 50 75 100 125

119 (56,9 %)

37 (17,7 %)
48 (23 %)

82 (39,2 %)
61(29.2 %)

37 (17,7 %)
51 (24,4 %)

71 (34 %)

74 (35,4 %)
66 (31,6 %)

25 (12 %)
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Ktery projekt z oblasti ZIVOTNiIHO PROSTREDI povazujete pro mésto za ID Kopirovat
nejdulezitéjsi?
209 odpovédi

obnova vefejné zeleng, parkli a. . 116 (55,5 %)
protipovodnovéa opatreni, vybu...
rekonstrukce a rozsifeni shém...
snizeni zneciSténi vod, odkanal...
zvyseni kvality ovzdusi

instalace fotovoltaiky, zaméfit s...
vzdélavani a ekologicka vychova
nevim, nedokazu posoudit
kvalita pitné vody, kvalita povrc. ..

125

Z jakych zdroju nejéastéji ziskavate informace o pfipravovanych projektech |E| Kopirovat
mésta?

209 odpovédi

tisténé Noviny kralovédvorsk...
elektronické Gredni desky m...
webové stranky méstského...
socialni sité (Gcty mésta na...
na zasedani zastupitelstva...
aktivné informace nevyhleda...
lidi mi feknou...

kolegové v praci

komunikace s obyvateli Dvor...
osobni komunikace ve spole...
vSechny uvedené mozZnosti

od lidi]

FB skupiny se vztahem k mé...
V praci

v praci, na Gradé

z doslechu

kamaradi

0 25 50 75 100 125

107 (51,2 %)
27 (129 %
: ) 100 (47,8 %)

105 (50,2 %)

33 (15,8 %)
42(20,1 %)
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Tridite v domacnosti odpady? |D Kopirovat
209 odpovédi

® ano, pravidelné
@ obcas tfidim/tfidim jen néktery z druhd

a @ netfidim odpad vibec

Které druhy odpadu tfidite v domacnosti, jak nakladate s odpady? LD Kopirovat
209 odpovédi

189 (90,4 %)
187 (89,5 %)

191 (91,4 %)
nebezpecény odpad, chemikalie

olej

elektroodpad

vyuZivame sluZeb sbémého...
bio-odpad z domacnosti
bio-odpad ze zahrady
vyuzZivame sluZeb re-use ce...
odpad vibec netfidim

kovy

Bohuzel nemohu vyuZivatsl...
hlinikovy odpad

Popelnice na tfidény odpad
bio-odpad recyklujeme svép...
jinak

odpad

kovy (hlinik)

kov

99 (47,4 %)
95 (45,5 %)

144 (68,9 %)
116 (55,5 %)

80 (38,3 %)
81(38,8 %)

13 (6,2 %)
11(5,3 %)
2(1%)

1(0.,5 %)
1(0.5%)
1(0.5 %)
1(0.5%)
1(0.5 %)
1(0.,5 %)
1(0.5 %)
1(0.,5 %)

0 50 100 150 200
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Jaky zpusob financovani investi¢nich projektu byste nejvice preferoval/a z [D Kopirovat
pohledu ob¢ana?

209 odpoveédi

z vlastnich zdrojl (vynos z pro...
2z Uvéru od banky

z dotaci od kraje, z narodnich p....
pomoci partnerstvi soukromeén...
kombinace zdrojl

moc obecnd otdzka, zdvisilé na...
smiluvni zaclenéni vhodnych sp...
dédictvi

nadace

urcié nejlepéi

dary ze soukromého sektoru

z okresu

51 (24,4 %)
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Pfifadte prosim prioritu ke kazdému nize uvedenému investiénimu zaméru z oblasti INFRASTRUKTURY, ZIVOTNIHO PROSTREDI A SLUZEB ob&anim mésta podle toho, v jakém poradi byste jej rad/a vidél/a realizovany v horizontu nékolika let?

30
N N2 BN EN: EES ENc EE7 N
%0
40
0
0
oprava i chodniku, vefejnéhs { diiova opatfenf a s nimi autobusové nadrazi a Gprava jeho okoli  cbnova parku lzovy sady vy i nového domova dlichodeu/ vybudovani kanalizace a pfipojen! rekonstrukce $kolskych zafizenl, $kolnich DDM Jedni¢ka - pfesun do nového aredlu
osvétleni, bezpeéné piechody pro chodce vybudovani naplavek na Labi a obecn& méstské zeleng rozsifeni kapacity Verdeku na COV jidelen stavajicilho M&VaK (byvala jatka)

vews .

1 - nejdulezitéjsi projekt = nejvyssi priorita
8 - nejméné dulezity projekt = realizovat nejpozdéji
(¢islo priority se nesmi opakovat)

Pfifadte prosim prioritu ke kazdému nize uvedenému investicnimu zaméru z oblasti KULTURY A SPORTU podie toho, v jakém pofadi byste jej rad/a vidél/a realizovany v horizontu nékolika let?

&
N EN2 BN: EN: ENS ENc EN7 EN: ENO

a0 ‘

méstska knihovna Slavoj presunuta do budovy  Mayerova tovama - éni kukumi it sti Ocboje pied budovau dobudovani Labske cykiostezky. cykio- rekenstrukce Tyrsova koupaiste. ybudovani vybudovani novehs : i vybudovani nave kryté hokejove haly ybudovani novich detskjch st a
byvalé Spoftelny na namésti T. G. Masaryka centrum gymnazia odpotivacla, nabijegky kol. stojany 2azemim pro sportovee rekonstrukee stavajicich

0

1 - nejdulezitéjsi projekt = nejvyssi priorita
8 - nejméné dulezity projekt = realizovat nejpozdé;ji
(Cislo priority se nesmi opakovat)
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Jaké vidite Vy optimalni vy

uzZ|

i méstem zakoupeného pozemku v arealu byvalé Tiby Zalabi? CELKEM 179 odpovédi

BYDLENI BAZEN HRISTE OBCHODN{ CENTRUM |sluinv NEVIM
bytova vystavba Kryty bazén TSt Obohodni centrum typu Forum v HK__[obganské vybaveni _|Kulturni - multifunkeni centrum y inkubator nevim
. PR VybudovanT hiStE pro Gati, [ObGanska _,_ -
bytova vystavba Plavecky bazén s prieniym parkem | i S0 00 UE P \avéima, culréma apod. vyrobni aredl Nevim
vt sy © e Odpoginkova zona, déiské :‘:’g’r:’;i:ev;‘g;:ms' Tento komin zpfistupnit verejnosti s NepremySlela jsem o tom.
y skatepark, lesopark kiyty bazén hiigte, Lidr? kuttumi zafizeni ymi prohlidkam
[Misto pro viechny
obcany,sport zelef,o | Centrum pro miadé - nahrada
Sportovni areal (fotbalova a berstveni,vystava, ko | Zalabi nijak
Bydieni hokejova aréna) krasny park Kiyty plavecky bazén, detske histe wybudovéni obchodu Lidl ncerty,bazary vyuziti die referenda
Vicettelovy areal, kde bude novy. v —
i S Ol Ees e lobchodniho centra a . X . Prostory pro mé neznamé,
ekonomickych moznosti dalsi objekid obganske |<ulturni centrum pro miadé ngjak tak rovnocens hedokas, posoudt
sportovisté (pfipadné i ten kryty e
\Wstavba bytovych a socialnich domii bazén). Park se spoustu lavickami pro lidi_[plavecky bazén OBCHODY vybavenosti
- nEjaky novy podnik co bude zamesnavat
Byty sportovisté a hriste park, Idedini misto pro novy kiyty bazén obehodni netrum Veetng novych siuzeb _|kultum akce 'ﬂdij o nowpe nevim
Souhlasim se zamérem postavit Lidl, [Tam mohia JUTA postavit svoji novo
ale pred schvaleni bych nechal lisovnu, misto téch poli u letiSté!! Na
o ) zpracovat uzemni studii aby budouci bydlen se to nehodi (zplavova 20na). ze | oo
park s riznymi aktivitami pro déti a projekt déval smys| a zapracovat stejného diavodu se to nehodi pro Skolstvi,
Volnogasova z0na - sportovisté,  |seniory, moznost mezigeneraénino| Volnogasové aktivity (napf: [sport a ani pro supermarket! Snad by bylo
Bytové domy prostor pro setkévani middeze setkavani (venkovni vodni svét J pump track) Disco nejlepsi ysadit tam park!
relaxatni centrum naprc
nové modemi sidlisté s byty pro ob&any  [sportovni aredly generacemi - park, letni kino Sportovni a nkupni centrum teizko fict
mésta, véetné novych obchod a sluzeb divadio, kavarna...dstské hists _|Kryty bazén, technické pamatky zachovat
e ySTaVDURTYETD
(Rl G ) 0T TR, bazénu, pokud jiZ neni vytipované jiné
BTG, GG, (EEFEE, o o . ’ misto. Nebo napfiklad moderni muzeum.
détsks hiiste, nalakat turisty citliva kombinace obchodniho centra a e e DB S rcy im
iedouci do ZOO (rodiny s d&tm), objektd obtanské vybavenosti a A
atrakce jako KOVOZOO Staré B &y il o . !
) o ; . . tak, aby zde vznikli nap. odbomé pracovni
|sportovisté |Mésto ... [ (G 1D e, pozice. Umisténi v zaplavové zon& vodniho
toku Labe miize byt drobnym nedostatkem,
nikoliv véak nevyfesitelnym finanénim
probiémem, jak by se v dnesni trzni dobé |30 fict
mohlo zdat. Naopak bych do z&jmové
lokality preved vodni tok Netrebu.
Bydeni sportovist parkova dprava Vybudovani kiytého bazénu \éetn novjch obchodi Pravdépodobné viak i tento pozemek bude:
bytova vystavba (sIuzby, restaurace, nakonec pouZit pro zajmy jiného organu,
kavamy, obchody, kancelafe, ateliéry, v -, jiné organizace nebo soukromnika pro své |chce to toho v&dét vic aby se
men3i mife vyroba a garze, zejména pro blaznivé zjmy. Kazdopadné by se v tomto [Slovek vijadil
bydieni). Pro presun nékterych sportovist bazén, misté mohlo zrodit néco vzécného, na co by
muinkent park + parkovaci dim|vybudovani Kiytého plaveckeno &itE ne dalsim marketam Ano X oant
Bydieni. Bydlet se ma v centru mésta Skate park pro é parkovani e e Taam i & parkovini___|© ™seii posoudit fednici
) . cyklodara Kryty bazen atd. ROZh?dné uZ 7adné obchodni doby, téch
stavba byt PARK tu mame dostatek
. . r Zaplavové Gzemi, oddechové |vystavba plaveckého bazénu by
A 7 e [pi0uth i (2t migm‘ park byla fajn NE - obchodni centrum
Bytova vystavba se zeleni a sportovistém |kiisté na volejbal N bazén E:?;;Z;?;25;:\7'\‘[‘;5;fsmmm dinak
Gdpotinkova a vereiné pristupna
sportovné vybavena zéna s -
Byty [ R G s ||
pro porédani jch akei.
Bylova vystavba Zimni stadion bazé]
bytové centrum rock trail pripadné i ten kryty bazén).
bydleni, zelefi optidraha pro nejmin 8
Postavit tam bytové domy (max do 4 pater) | Draha pro motokary
+ dBtske hiité + zelefi kolem + posezeni
Bylové domy s VEISimi byty, park, hASte _|zmni staion
Pro sport - indoor, outdoor
Méstské byty sportoviste, kryty bazén se sluzbami
iIniho podniku
|Startovaci byty pro miadé lidi Vsude ve
svté tomu tak je.Lidé ze Dvora utikaji,za
udrzelo Bydleni je dnes
nejdrazsi.Nemyslim tim véak byty pro
sociaing slabsi | parkour,
Vzhledem k Zaplavové zong nent
. vhodné vybudovat bytové domy, ale
Evioeliony] mohla b:YEde byt mars spunu"v'{\i
hala, rekreagni zona.
bytova zastavba dopin&na prostorem pro
sportovni vyZiti ji dali market
[Sportovni a nakupni centrum
in-line dréha
| Proti vystavb&
BAZEN HRISTE |OBCHODN{ CENTRUM obchodii SLUZBY
16] 4] 10[ 5 6] 7] 10)
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