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Uvod

Skola, ve které pracuji, vyuzila moznosti poskytuivdotaci z Evropskych strukturalnich
fonda ke zlepSeni své prace, k posileni komunitni rokalitnéni spoluprace s vejnosti
k posileni volnedasovych aktivit éti v obci. Stala jsem se tak spoluautorem projektu
~Rekonstrukce &ského histé Mata'ské Skoly v obci Horni Kbkto“, koordinatorem projektu
v realiz&ni a provozni fazi. Proto jsem si vybrala téma bik&é prace, které souvisi
s projektovanim a aktualni problematikou &mného pojeti mateké Skoly jako satasti
komunity, z hlediska jejih&izeni, specifik a postaveni.

Projektovani ma sy vyznam a v moderni matké Skole svoje misto. V dnesni dgbou
v souvislosti se vstupetieské republiky do Evropské unie kladeny wéealky matéskych
Skol, pedevsim pak na vedeni Skol, velké profesni narSkyroblematikou projektovani se
ve sveé ditelské praxi, i vpraxi vedouciho pracovnika Skolsetkavdm dern Jak
s projektovanim pedagogické prace, projektové metogiuky, projektovanim déich
projekti a akci Skoly, tak i s projektovanim z&eitem ziskani grantové podpory.

Cilem bakalské prace je prokazat, Ze dovednost Vjtvprojekt a ziskat grantovou
podporu, nize prospt ke zlepSeni prostdi Skoly, roz§eni nabidky Skoly, k océni prace
a ¢innosti Skoly jejimi zakazniky, komunitou a Sirokeerejnosti, ke zkvaliténi kurikula
matdskeé skoly.

Cilem teoretick&éasti bakaléské prace je objasnit zakladni pojmy a postupy espoj
s problematikou mateké Skoly jako satésti komunity a zapojeni do grantové aktivity,
i s problematikou projektovani rozvoje Skoly. Datev teoretickéasti zabyvam srovnavanim
pojeti nazai, jak je problematika koncipovanaesena v jednotlivych literarnich pramenech.

Cilem praktické€asti je prezentovat projekt ,Rekonstrukcgsttého kiste Materské Skoly
v obci Horni Mesto“, jeho cile, za®teni, vazbu na strategické a kurikularni dokumenty,
a na zaklad zpstné vazby zjistit, zda, a do jaké miry, realizam®oto projektu splnila sy cil,
posoudit jeho finos pro matieskou Skolu.

Ocekavanym pinosem prace jefpdloZzeni pikladu ze Skolskeé praxe, kteryude slouzit
jako motivace a pomoc pro dalsi niate® Skoly, jako jeden z postiupedoucich ke zlepSeni

jejich prace.



Bakaléska prace jélenéna na teoretickou a praktick@ast. Celkem ma 5 kapitol.

Teoretickacast obsahuje 3 kapitoly. Prvni kapitola charaktgezmatéskou Skolu, jeji
postaveni ve spalaosti, zejména komunitni roli Skoly a specifika pgsvanych sluzeb
Skolou. Druha kapitola se zabyva problematikou Bskych strukturalnich forid a jak
moznostmi grantové podpory pro misted Skoly, tak i pravidly a postupy z pohledu Skoly
Treti kapitola objasuje, véem spadiva manazerskyifstup k rozvoji matiské Skoly, popisuje
negasgji pouzivana schémata a techniky.

Praktick&ast ma 2 kapitoly. Prvni kapitolaquistavuje projekt ,Rekonstrukcétdkého
hiist¢ Mate'ské Skoly v obci Horni Nkto“, popisuje jeho ifpravu a realizaci, cile projektu.
Druha kapitola je zasiena na ziskani Zmeé vazby pomoci dotaznikového ieei
a rozhovoru, na jejich vyhodnoceni, jako pfedku k ziskani odp@di na vyzkumnou otazku
tykajici se posouzeni podpory komunitni role Skalgnoznosti aktivniho vyuzivani volného
¢asu @ti v obci, na hodnocenitimosu tvorby a realizace projektu pro niskeu Skolu

na zaklad ziskanych informaci.



Teoreticka ¢ast

Cilem teoretickéasti bakaléské prace je analyzovat teoretické podklady k mmilaltice
sowasného pojeti matské Skoly, jeji komunitni role, podklady k probldina
projektovani se za#&enim na tvorbu projeit za &elem ziskani grantové podpory,

projektovani rozvoje Skoly.

1. Materska Skola a jeji komunitni role, charakteristiky specifické sluzby

poskytované ze strany matéské skoly

Po roce 1990 doSlo kvyraznym &mam, které postugn ovliviovaly a utvéely
charakter sotasné matiské Skoly. V roce 2003rpsla ¥tSina $kol do pravni subjektivity
zakon ¢.561/2004 Sb. (Skolsky zakon) vymezuje pozadavek twarbu Skolnich
vzalavacich prograr pro gedskolni vzdlavanf (dale jen SVP PV). V s@asné dob se
stale vice zvyramije autonomie Skofya jeji samostatnost v mnoha oblastech. k&t
Skoly, ve srovnani s minulosti, rozhoduji o vzthzicverejnosti, hospodani s finadnimi
zdroji, zamgieni. Jako negativni je vniméana skutest, Ze v satasnosti se demograficka
kiivka prudce sniZuje, Ze jsou Skoly financovany tmermativni metodou na zakkad
republikovych normatié* stanovenych ministerstvem, $@stitizeni Skoly jsou i rozsahlé
¢innosti spravniho charakteru (Prasilova, 2006).

Na mateskou Skolu se dnes nahlizi jako na organizaci pgafky sluzbu. Podle

PrasSilové (2006, s. 30) je cilem Skolyoskytnout kvalitni (a &Sinou véejnou) sluzbu

* Pravni subjektivita — Zsobilost byt dastnikem, subjektem, pravnich vziafrozhodovani o finamich zdrojich, hospodeni

s majetkem, rozhodovéani o pracépravnich zalezitostech, pozadavek na samostattemijednotku) (Prasilova, M. Vybrané kapitoly
ze Skolského managementu pro pedagogické pracov@i@gnouc: UP, 2006. s. 52-53).

2 Skolni vzalavaci program proigdskolni vzdlavani (SVP PV) — jedinmy dokument, podle dnoZ se uskutdiuje vzadavani diti

v konkrétni matiské Skole, kazda Skola si vypracovavajse to v souladu s RVP PV a konkrétnimi podminkaikoly (Ramcovy
vzalavaci program proigdskolni vzdlavani. Praha: VUP, 2006. s. 47).

3 Autonomie — pravo witého celkuiesit samostatnotazky svého osobitého zvlastniho zajmu v mezid@ino celku a v souladu s nim
(Présilova, M. Vybrané kapitoly ze Skolského mamaggetu pro pedagogické pracovniky. Olomouc: UP, 26087).

4 Normativ — pledpis, ustanoveni, norma, pravidlo, v nadefipgut stanovena finami ¢astka pidélovana na Z&ka konkrétni skoly

(Présilova, M.Vybrané kapitoly ze Skolského managyetn pro pedagogické pracovniky. Olomouc: UP, 28067).
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za co nejefektivdiSiho vyuziti poskytnutych /fgvaze veejnych) prostedki“. Sluzba je
jakékoliv cinnost, kterou jedna strana nabizi strdruhé (Prasilova, 2004).

Mateska Skola poskytuje sluzbu, ktera se uskuige prostednictvim statniho rozgtu,

a to edevSim z dani obyvatelsté¢afirem. Swtlik (2004, s. 20) uvadi, Zgrerejnost se
o Skolstvicim dale tim vice zajima a je velmi citlivd na tagrkplynou a jak efekti¥rjsou
vyuzivany ji placené déh Verejnost je v prvniradd mistni komunita, zajmové skupiny
ob¢anmi, sctlovaci prostedky a také Sirok& vejnost, jeZz pedstavuje celkovy pohled
na pozici Skoly ve spotaosti (Swtlik, 2004).

Situace matskych kol vyzaduje snahu o vyteni dobrého jména $koly. Skoly jsou
souwasti konkuretniho prostedi jinych Skol nebo jinych vzthvacich aktivit. Jeieba
ziskavat rodiovskou klientelu, hajit pedagogicky vyznam nigk& Skoly. Tyto skutaosti
vedou k tomu, aby se Skoly prezentovaly n&ejpsti, zvySovaly informovanost o sob
0 svych moZznostech, vyznamu, aktivitach, nabidget@bach.

Pochopit aridit tak rozsahlé zemy v oblasti pedSkolni vychovy znamena debse
orientovat v sotasném postaveni mas&ych Skol, v platné legislatly znat strategii statni
politiky v oblasti Skolstvi, pedvidat perspektivu dalSiho vyvoje. To znamena itnal
planovat, koordinovat, vyhodnocovat izpisobovat své snahy k dalSimu zkvalithprace

organizace (B&varova, 2003).

1.1 Materska Skola a otevenost snérem k veirejnosti

Na paéatku 21. stoleti naziddo komuniké ministé zemi Organizace pro hospdsiéou
spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) zakladni pgycipro Skolu budoucnosti. Jednim
Z &chto princig, které ve svyclprognézachkomuniké stanovilo, je vztdhvaci politika
smetujici  k vytv&eni lidskych komunitnict? spoléenstvi. K jasnym poZadaiin
na moderni Skoly p#&totewenost vigjSimu prostedi (Ka’atkova, 2008).

V sodasnem pedagogickém mysleni je tedy Skola stale ctiégpana jako otéeny
systém, na kterygsobi vlivy vrgjSiho prostedi (mistniho i celospalenského). Koncept

otevenosti Skoly vychazi z koncepéieni organizace. Skola se stavadgspu tehdy,

® Komunitni — slouzici komunit svému okoli, komunitni Skola je specificky nazme Skolu otetenou svému okoli (Prasilova, M.

Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pegleké pracovniky. Olomouc: UP, 2006. s. 67).
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kdyZ se dokaze vyrovnavat s&gimi vlivy a vyuzivat je ke svému prasgu, moznostem
vlastniho rozvoje, jestlize neni izolovana a jénpeyerejnym zajmem zdenéni do mistniho
a regionalniho prostdi. RabuSicova aj., (2004, s. 59) vystianvadi, Ze:,otevienost
pedagogické prace viivn bezprosedniho okoli a Uzka spoluprace s dekonomickymi
subjekty, obci a dalSimi sponskymi institucemi a skupinami vede k wgua ,jistici
site”, kterou Skoly pro svoji praci poebu;ji“.

Vyzkum, ktery ilustruje jakditelky ateditelky ¢eskych matiskych Skol vidi sotasnou
mateéskou Skolu, provedla Sa Katatkova. Vyzkumu se zastnilo 310 ditelek aieditelek
vybranych matiskych kol ve réstech i obcich po celéeské republice (Kiatkova, 2008).

Katatkova (2008, s. 86) kvyzkumu uvadiNasledujici tabulka uvadi padi
nejcasijSich odpovdi, které vzeSlo z vygin cetnosti na zaklad péti klicovych slov
jednotlivych pedagap Otazka zela: Jaké jsou charakteristické rysy s@asné mateské

Skoly?*
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Tabulka 1 (K@datkova, 2008, s. 86837)

Poradi Vyjadeni witelek Procentudlni rozsah
1. Mate'ska Skola pracuje s podmou a pestrod 26,1%
nabidkou
2. Spolupracuje s rodi 22,3%
3.-4. Je vgicna, svobodna, autonomni 21,3%
3.-4. Vychazi z pegb diti 21,3%
5. Pristupna a otekena veéejnosti 19,4%
6. Otevena dtem 15,5%
7. Individualré pracuje s dtmi 13,5%
8. Vytvai klid a pohodu 12,6%
9. Svobodna a uvatna s dostatkem hry 11,9%
10.-11. Ma volnost ve vytu programu 10,6%
10.-11. Umoituje witelkdm se pibezre vzatlavat 10,6%
12.-13. Hleda svou podobu 9,7%
12.-13. Ma spolupracujici atmosféru 9,7%
14.-15. Respektuje odliSnostitda rodin 8,7%
14.-15. Snazi se vyhd@vodicim 8,7%
16.-17. Umoizuje osobnostni rozvojt 7,7%
16.-17. Buduje vztahy meztahi 7,7%
18.-20. Je lépe vybavena, esteticka 6,8%

Z provedeného vyzkumu tedy vyplyva, Ze z pohleitelek afeditelek mateskych Skol
jsou Skoly pistupné a oteené véejnosti, spolupracuji s ratlia partnery Skoly.

Matéska Skola jako komunitni organizace existuje datych podminkach a vztazich,
do nichZ vstupuje. Komunitni Skola tak znamena warki Skoly a obce jako vzajerhn
se podporujici partnery,fiplizeni vychovy a vzé&lavani mistni situaci jako soasti
lokalniho a regionalniho vyvoje. Takova Skola vydh&skic vzdlavaci poptavce
verejnosti, vztahuje vzflavaci program k Zivotu v komusijt spolupracuje s rodii
s mistnimi subjekty, je centremiegného Zivota, poskytuje komu&ipoZzadované socialni

sluzby (RabusSicova aj., 2004).
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Skola, ktera ma vyt¥enou fungujici sivztah, je s rekterymi subjekty v kazdodennim
kontaktu. Ntkteré kontakty jsowaste, jiné meéhn casté. Plati zasada, Ze nizka frekvence
vzajemnych kontakt mezi Skolou a partnery Skoly sniZzuje pevnost mecipich vazeb
a loajalitu k organizaci (S¥ik, 1996). Naopakasté kontakty tyto vazby upgwji. Pevné
kontakty vznikaji prosednictvim rodin éti dochézejicich do matké Skoly. Sila kontait
muze byt posilena a zkvalina i spolénymi zajmy (napiklad z&jmy sportovnimi,
kulturnimi, spoléenskymi). Dobré vztahy k okoli, k ¥gjnosti pomahaji Skole v oblasti
zvySovani kvality jeji prace a posileni komunitoler(Pol, 2009).

Sowasnha pedstava o Skole péa s jejim mnohostrannym danénim do vztahové sit
s riznymi subjekty naidznych drovnich (Pol, 2009Kdo bude konkréthzatlenén do sit
vztahi matéské Skoly, jaka bude&etnost vzajemnych kontakt jaké budou ficiny

setkavani, vychazi z @ilpoteb, koncepce a také ze zgeni Skoly (S¥tlik, 1996).

1.2 Charakteristika sluzeb poskytovanych matéskou Skolou v souvislosti
s aekavanim zékazniki Skoly

Veejnost je dlezitym faktorem $kolniho mikroprdasdi’. Zakaznikem $koly zad
verejnosti je pedevSim mistni komunita, ktera tvokoli Skoly tam, kde je Skola umisf,
Z organizaci obce afadi pasobicich v obci. K J@jnosti dale pdi zajmové skupiny
obc¢ani, které maji snahu prosazovatdbaelospoléenské zajmyg¢i zajmy ukité skupiny
a mohou tak mit na rozhodovani a vedeni Skoly nemvéi, sdcilovaci prostedky
poméhajici Skole publikovdnim matetiab ni vytvdit lepSi obraz v &ich veejnosti,
a v neposlednfact je to Sirok& veejnost, kterd Skolu posuzuje na zaklatbsazeného
postaveni ve spataosti v souvislosti s jejimi z4jmy (Prasilova, 2p06

Matéska Skola poskytuje svym zékazinik sluzbu, kterd ma komplexni charakter a sva
specifika. Nehmotnost, Zehoz vyplyva, Ze si kvalitu sluzby nelze prohlédngquoto je

snahou kol sluzbu zékaziik zhmotnit formou vytviénim znaky (image, kultura skoly)

® vztahova s — systém pravidelnych a planovanych kontaktezi lidmi, lidmi a organizacemi, mezi jednotliviyrarganizacemi.
(Swtlik, J. Marketing Skoly. Zlin: Ekka, 1996. s. 327)
" Mikroprostedi — vrjsi prostedi Skoly tvéené pevazre zakazniky Skoly, partnery Skoly, konkurenci a gmaimi institucemi®

(PréSilova, M. Projektovani v maské Skole. Olomouc: HANEX, 2004. s. 125).
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a lakavého materialniho prosti. DalSi vlastnosti sluzeb je nedlitelnost, to znamena, Ze
k realizaci sluzby je nutny zakaznikieli vlastnosti je tznorodost, ktera je ovliwma
variabilitou kvality sluzby v souvislosti s chovami hodnotami, preferencemi zakaznika
i poskytovatele sluzbyCtvrtou specifickou vlastnosti je zielnost, ta je ovliviina
nehmotnosti sluzeb. Neprodejna nebo nekvalitnibsly2 ztracena, obtizmahraditelnd.
Posledni nemoznost vlastnictvi. &hto vlastnosti pro matekou Skolu vyplyva péeba
objasnit zdkaznikm podstatu svych sluzeb, aby byly préha co nejsrozumitelijSi
(Prasilova, 2004).

Podstatnoucasti sluzeb Skoly, jejich produktem, je Skolni &aslaci program
a vzclavaci nabidka Zakladni produkt mateké Skoly je vymezen R&mcovym
vzailavacim programem proi@dskolni vzdlavant (dale jen RVP PV). @kavanym
produktem je pak souhrn zakladnich podminek, seykiezakaznik péita automaticky.
Mezi ¢ nagiklad pati denni pée o dit a jeho bezp®, zdrava a pravidelnd strava,
estetické prosedi, kvalitni materialni vybaveni, poradenské sjubitelek, spoluprace
a komunikace s rodi. V rozSieném produktu Skoly spiva hlavni odliSnost
od konkuregnich 3kol, je dan specifiky $kolniho wtévacino programu. Skoly s&astni
projekii, progrand, zan®iuji se na dti se specifickymi vzélavacimi potebami, nabizeji
nadstandardni vyuku jazigka vychov. V odpolednich hodinach pak aktivity pomice
a dti, pro matky na mateké dovolené. Pro SirSi #gnost aktivni a smysluplné vyuziti
volného ¢asu formou pobytu v klubwi zapojeni se do jednotlivych program
Za potenciondlni produkt lze povaZzovat moZnost idal&uZitku gedkladané nabidky
pro klienta, zdkaznika ziskané navyky, dovednastipmosti. Posledni @virovre vnimani
produktu Skoly maji neptSi vyznam pro konkurenceschopnost Skoly, protozech
z pohledu klienta dochazi ke zvySeni uzitné hodrsltyzby, kterou Skola poskytuje
(Prasilova, 2004).

Na nabidku sluzeb Skoly maji viiv pelty a éekavani jejich zakaznik Casto mohou

7 s

rodice vyrazrji svymi potebami a pozadavky ovlivnit rozéhi ¢innosti matéské Skoly

8 RVP PV — kurikularni dokument statni Gr@viplatny pro veskeré ipdskolni vzdlavani, vymezuje zejména cileieglSkolniho
vzadlavani, kitové kompetence, vthvaci obsah, podminky védvani a zasady pro tvorbu Skolnich #adacich prograrin (Ramcovy

vzaklavaci program proigdskolni vzdlavani. Praha: VUP, 2006. s. 47).

13



nez Skola sama. Konkrétni mistied Skola ma v poddomi okoli swj urcity styl, zpisob,
jimz se prezentuje. Dosazeni zadouci pozice na \tdaglavacich sluzeb, ktery $tlik
(2004, s. 19) definuje jakqur c¢itou oblast ekonomické reality spetmsti, ve které dochazi
k vynehe cinnosti mezi jednotlivymi ekonomickymi subjektyolé§k domacnost, stéat)
prostednictvim smny“, je zajistit si formou odliSnosti vtvaci nabidky originalitu,

jedinginost, dostupnost, ziskovost, a tim schopnost pibsad konkureénim prostedi.

1.3 Kvalita vnitfniho prostiredi materské Skoly jako podminka konkurenceschopnosti
Souwasna matiska Skola je charakteristicka tim, Zze vSe co sé@dd@ v jejim okoli, ji
ngjakym zpisobem ovlivni. Usgina Skola tato &hi predvida a vas na & reaguje,éimz
zvySuje svoji konkurenceschopnost. To vSe se jji d@fipads, Ze jeji vnitni prostedi,
které je tvdeno zdroji materialniho charakteru (lidskymi, meteximi a finagnimi)
a zdroji nematerialniho charakteru (kvalitou mamagetu, strategii Skoly, historii Skoly,
kulturou, po¥sti a klimatem Skoly) je hodnotné. Kvalita ¥niho prostedi je jednim
z hlavnich faktak ovliviujicich vnimanou kvalitu prace Skoly @Nk, 1996). Zakladni
podminky vyuky, jez fiznivé ovliviwuji kvalitu poskytovaného vzthvani v mateské Skole,
podrobré popisuje RVP PV. Kvalita vrihiho prostedi vypovida o tom, zda je Skola

schopna pohot@reagovat na zémy odehravajici se ve ¥$im prostedi (Prasilova, 2004).

1.3.1 Zdroje materialniho charakteru

Fi hodnoceni Skoly v oblasti lidskych zdiiojsou sledovany profesni dovednosti
pedagod, jejich kvalifikace, ochota se dale \&aévat, schopnost pracovat v tymu,
dovednost fipravit, realizovat a hodnotit vyuku, odpsminost za rozvoj dite, osobnostni
vyzralost, Uroveé komunikace, bezihonnost, zdravotniggbilost, vztah k &em apod.

Materialové zdroje, dle Ramcového #adaciho programu proredskolni vzdlavani
(dale jen RVP PV) &né podminky, pét mezi zakladni fedpoklady, které poduiniji
kvalitu poskytovaného vzthvani. Jsou legislatién vymezeny pislusnymi pravnimi
normami, jimiz jsou zakony, vyhlasky, prowad predpisy, nafiklad Zakon¢. 561/2004
Sb., o pedskolnim, z&kladnim, istdnim, vySSim odborném a jiném wlavani (Skolsky

zékon), Uplné zni zékonad. 561/2004 Sb., vyhlaSené p@dd9/2009 Sb.; Vyhlaska
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MSMT &. 14/2005 Sb., o fiedskolnim vzdlavani, ve zani vyhlasky &. 43/2006 Sb.;
Vyhlaska MZd¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prgsa provoz zézeni

a provozoven pro vychovu a vddvani dti a mladistvych. Podle Prasilové (2004, s. 235)
je: ,materialni prostedi zjevnymiikazem kvality nabizené sluzby*.

Podetné a funkni prostedi podporujici firozenou aktivitu, zvidavost a samostatnost
déti v matdské Skole je pl& vyhovujici, jestlize ma Skola dostame velké prostory
a prostorové usgadani podporujici skupinové i individuakinnosti dti, nabytek, néadi
i zatizeni interiéru fizpisobeno p&u déti a antropometrickym poZzadawk. Hraky,
pomicky, n&ini, materialy a dopky pati dnes jiz k kZnému vybaveni Skol. Jsou
piistupny d@tem a piibéZné obnovovany, dogiovany. ¥ti se samy podileji na Uprav
i vyzdobk: prostedi Skoly svymi vytvory a vyrobky. Nedilnou s@ésti materialoveho
vybaveni jsou exteriéry Skoly, k nimz fiatarizena Skolni zahrada, jejiz mobilidmoziuje
détem Siroky vykr pohybovych i jinych aktivit (Smolikova aj., 2004)

Pro BZného navswnika Skoly je vnitni prostedi (vybavenost Skoly,titl, Saten,
zahrady) i vi&jSi prostedi (stav budovy, jeji architektura, statsSkE Skoly, umisini Skoly)
nejsnaze pochopitelnymi a nejvice viditelnymi pwgjekultury Skoly vytvdejici dlouho
pretrvavajici prvni dojemCasto se stava, ze rekonstrukce budovy, Skolni dghreové
vnitini vybaveni je spojeno sdilou epochou historie Skoly, ktera byva nedilnoucasti
kultury Skoly, obce (Satlik, 1996).

Finatnimi zdroji Skoly jsou vSechny dostupné fidahprostedky, jez Skola ziskava,
jimiz disponuje (PraSilov4, 2004).

Finakni prostedky nacinnost Skol a Skolskych Eaeni Zizovanych ministerstvem,
cirkvemi, obcemi nebo svazky obci jsou poskytovamtatniho rozpgtu. Vyse pispsvku
je stanovena na zakkadhormativu. Touto formou stat hradi ritgad naklady na platy
a jeho narokovou i nenarokovou sloZzku, vydaje naadin zdravotniho a socialniho
pojistného, pidély do fondu kulturnich a socialnich peb a ostatni naklady vyplyvajicich
Z pracovipravnich vztati, vydaje na nezbytné zvySeni nakiaspojenych s vyukou &ti
zdravotrg postizenych, vydaje na dalSi ¥vani pedagogickych pracoviiik Statni
rozpatet neni jedinym zdrojem financovani Skoly, protaaficovani ve Skolstvi byva

ozna&ovano jako vicezdrojové (Prasilova, 2006).
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Skola zapsana v rejitu Skol a Skolskych z&eni je zpravidla financovana ze dvou
zdroji. Prvnim je tedy stat a druhyntizovatel, ktery zajituje vSechny ostatni vydaje.
Napiklad investéni vydaje, neinvestni vydaje, kterymi jsou vSechny naklady na udrzbu
a opravy budov, interiéri exterién Skoly, sluzby a vydaje nevyrobni povahy. Skolaojak
pravni subjekt mize ziskavat finatni zdroje i na z&kladdopkikove ¢innosti, jejiz @el je
specifikovan ve fizovaci listif vydané Fzovatelem. Tatocinnost slouzi ktomu,
aby organizace mohla Iépe vyuzivat vdechny svédu#sgké moznosti a odbornost svych
zamestnand (Présilova, 2006). K¥e ji byt napiklad griprava stravy pro cizi stravniky.

Nekteré Skoly jsou zapojeny do projékidostavaji se tak k dalsSim finamim zdrofim.
Projektovani zadelem ziskani finaimi ¢i materialni podporyesi rgjakou konkrétni situaci
na zaklad zjisttnych skuténosti. Napiklad projekt slouzici k dalSimu vaddvani &itelek,
projekt k lepSimu vybaveni Skoly pdeckami pro d@ti se specialnimi vzdavacimi
potrebami, projekt k rekonstrukci zahrady, budovy, gkbk vybudovani matekého centra

(PraSilova, 2004).

1.3.2 Zdroje nematerialniho charakteru

Ke zdroim nematerialniho charakteru , jejichZ kvalita oflije chod organizace, pat
kvalita managamentu. Tedy procesu,&mi manaZersystematicky vykonava a provadi
vSechny manazerské funkce (planovani, organizowdaueni lidi, kontrola, rozhodovani,
komunikace, analyza podminek i vyslé@jlkVe Skolstvi se hodnoti styl vedeni manazera
Skoly, tedy stylfizeni, ktery by rdl vytvéaret zajem na kvalitnich vysledciatinnosti,
podrécovat inovéni aktivity a orientaci na zdkaznika Skoly, a jetkoiériem UspSnosti
jsou dosahované vysledky, ochota akfiva kvalitré plnit Ukoly v rdmci pracovniho
zarazeni (Beévarova, 2003).

Betvarova (2003, s. 45) uvadi, zer pblasti gredskolniho vzdavani jde o odpovidajici
styl rizeni, odborné schopnosiditelky Skoly, jeji charakterové a osobnostni tlasti,
dovednost byt zasadovym astbdnym wdcem kolektivu (mit charizma), ktery svym

prikladem strhava své spolupracovniky k“pbhé spolupraci:

9 Manazer — profese, jeji nositel je zodpdy za dosahovani dilswiené mu organizai jednotky s vyuZitim kolektivu pracovriik

a poskytnutych zdréj veetns tvirci (Casti na stanoveni @il jejich zajidni (Lednicky, V. Management. Ostrava: VSP a.s.42808).
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Déale se ve Skolstvi hodnoti charakter planowarmprojektovani rozvoje Skoly, tedy
v predsSkolnim vzdiavani orientaceaeditelky v neénicich se podminkach, dobra analyza
eventualit Skoly, ucelena vize a z ni vyplyvajicnkepce rozvoje a prace Skoly, kvalita
informaniho systému uvnit Skoly, funknost struktury fizeni, zfgsob prezentace
a prosazovani organizace naiejaosti, kvalita spoluprace s rodinou, kvalitagjgch
vztahi a v neposledrifadk také schopnost dalSiho zajisi peréz (Bevarova, 2003).

Lidé vyiiistaji a Ziji v uéitém prostedi, jez vytvéi jejich hodnoty. Kultura spodeosti,
uréité komunity je vysledkem socidlniho priesdi, které pedstavuje fada faktoi
(prislusnost k uiitému narodu, regionalni odliSnostiigilusnost k ufité generaci, k wité
socialni tide). Ty vyplyvaji z hodnot, zvyk pristupi a preferenci obyvatelstva (@hk,
1996).

Hodnotovy Zeificek obyvatel se neustaleéni. Postoje charakteristické pro kulturu
Skoly, v nichZ jsou vyjagny i sodasné hodnoty, posiluji iizna vypragni a historky
z prostedi Skoly, které jsou propojenim minulosti s exisfurealitou. Historie Skoly ma
tedy vyznam, jestlize Skola ma v obci dlouholetadici a ¥tSina obyvatel do ni chodila.
V takovémto pipact se casto stdva mistem, kde se setkavdjzné generace lidi
s podobnymi zajmy. Nd&fklad v gipac, Ze je budovy Skoly vyuzivano i k jinyntéam
pros@gsnym pro obec (wejna knihovna, setkavani @mni, ¢lena spolki, paradani fiznych
vystoupeni, kunz pro dosglé v ramci celozivotniho deni). Lidé zveti mohou ginaset
Skole nejen uZitaou zg@tnou vazbu, ale i nové naty. Skola se pro & stava
a dostupjSim mistem, je tedy v zajmu &mi ji podporovat (Pol aj., 2004).

Strategie Skoly fedstavuje vSechna hlavni rozhodnuti tykajici setewani Skoly
(PraSilova, 2004). Jejim produktem je ¥&vaci program, ktery je jednim ¢mitely,
jez ovliviiuje postaveni Skoly na trhu. Managament rozhodwgestery program jeéba se
zanefit, investovat do &, ktery program nahradit novym, ktery ukimn Zda je strategie
Skoly dobra pozname podle kvality programu, jehliSodsti, zajmu klient Skoly, hodnoty
pro spolénost, vynalozenych naklad poslani Skoly jako celku, konkurenceschopnosti

a také podle postaveni Skoly v obci. Stanoveni ripria strategie, poslani Skoly,
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vyhodnoceni zdréj a analyzu progedi $koly zahrnuje pojem strategické planovani
(Lednicky, 2004).

Kazda Skola ma vlastni kulturu, ktera je dérdividualnimi hodnotami, zkuSenostmi
a normami, které do ni vnasi kazda jednotliva osSaly se od sebe odlidujfguevsim
charakterem vnihiho prostedi. V kultde kazdé z nich existuji rozpoznatelné vlastnosti,
které mohou ovlittovat jeji podstatu a kvalitu. Vyzdvihnutinékterych znak, prozirave
piizpisobeni se jinyméi ovliviiovani zmény nekterych z nich mize vést k vytveéeni
konstruktivni kultury Skoly, kteréimese zisk a uzitek klietutn Skoly (Swtlik, 1996).

Klima Skoly nfizeme povazovat za sgast kultury SkolyCasto je v3ak udnostiovan
nazor, ze je klima Skoly ovlivovano slozkami vnihiho prosteni, mezi &z pati kvalita
managementu a sboru, orgakiziamodel Skoly, materialni prasdi Skoly. Rozhodujicim
faktorem, vytvéejicim klima Skoly, je pravkultura Skoly a systém mezilidskych vziah
mezi pracovniky Skoly, vztahy mezi vedenim Skopedagogickym sboremg¢iteli a rodki,
mezi ditmi (Swtlik, 1996). V sodasnosti ma vliv na kvalitu klimatu jistotd nejistota
ekonomického zajighi, nejistota ve fungovani Skoly, ruSeridita gredimenzovany ptet
déti ve #ide, nizké uznani prace maské Skoly véejnosti (Ka'atkova, 2008).

Présilova (2004, s. 156) uvadi, mgage mateské Skoly Ize chapat jako souhrregstav,
mySlenek a dojtiy) které o ni lidé (klienti, obyvatelé obce a blfakéokoli aj. véejnost)
maji“. Kazda Skola ma ditou image v ¢ich vdejnosti. Zavisi na tom, co se traduje
o kvalit¢ jejich sluzeb, o profesnim i osobnim Z&atejen pedagag ale i vSech ostatnich
zanestnand Skoly. Také zéleZi na tom, coetgi déti navSevujici Skolu, jak se prezentuje
a co se o0 ni piSe v regionalnim tisku, jak je d\awareno na ra& obce, jak ma upravené
vnitini i vnéjSi prostory (mobiliha uspsadani Skolni zahrady, dobry stav a vzhled budovy,
vyzdoba a vybavenost interiéru), jakyélgn Uspich akce ptadané pro &i a Sirokou
verejnost (Prasilova, 2004).

Vedeni Skoly by o zabezpéit informovanost o Skole a zajistit, aby se kejaosti
dostavaly informace Zadouci. Dopéenim k vylepSeni a budovani kladné image Skoly

manazeim a vedoucim pracovnikn Skol je zabezp# trvaly, pozitivni, profesionalni

10 strategické planovani — proces, kterym se formullguhodobé strategické cile a strategicky postkp aby byly efektivi vyuZity

zdroje organizace v sdimnosti s pileZitostmi na trhu (Lednicky, V. Management. OgtraVSP a.s., 2004. s. 25).
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piistup pracovnik Skoly, vytv&et zdravé klima Skoly, demonstrovat vyznamné odk$in
Skoly, studijniho programu, ktery vychazi v prvdd ze zvlasStnich moznosti Skoly,
vytvaret vztahovou $i v jejimz stedu je Skola, vyuzZivat Zmeé vazby pro zvysSeni
vykonnosti Skoly, vyuzivat meédii ke komunikaci gejaosti, ¢i vlastnich propagaich
materiati (Swtlik, 1996).

Celko¥ muze image Skoly obsahovat i tradici a historii Skolp, jak Skolu vnima
verejnost je dlouhodoba zalezitost, image ma svojvagnost, proto je ukolem kazdé Skoly
systematicky organizaci prezentovat v co nejlepSigile (PréSilova, 2006). Vyznamin
kvalitni image i klima Skoly vytvid pocit pisluSnosti, soundlezitosti se Skolou vSech
zWastrenych, tedy dti, pedagod, zanestnand, rodicu a prohlubuje tak edukai prostedi
Skoly (Swtlik, 1996).

Usgsna matiska Skola tedy sodhné vyuziva moznosti inovace a émi se prosadit
v mgnicich se podminkéach, vyttiapodrétné a funkni prostedi podporujici firozenou
aktivitu diti, usiluje o kvalitni spolupraci s rodinou, snagiprosadit na wejnosti, vyuzZiva
své schopnosti dalSiho ziskavani geiiBeivarova, 2003). Jednou z moznosti jak ziskat

finanéni prostedky, a zlepSit tak ugpnost Skoly, je zapojeni se do grantovych aktivit.
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2. Projekty ESF, moZnosti grantové podpory pro matéskou Skolu,

pravidla a postupy z pohledu matéské Skoly

V ceském Skolstvi se stavaji stale vyamgSimi finanini zdroje, které lze ziskat
z riznych grani'’. Ty jsou ch&pany jako nastroj centréini, regioh&lnmistni podpory
specifickych priorit protzné oblasti vzélavani. Pol (2007, s. 107) uvadi,,zeBila kniha
(Narodni, 2001) z@taziuje vedle podpory mobilit a dalSich iz existujfciaktivit jako
jedno z kléovych opateni inovani a rozvojové programy (centralni i regionalni)bgo
nepimy nastrojrizeni Skol a salasre upozoriuje na evropské fondy, které byelyn

sehravat i v tomto vyznamnou roli a ¥t&vaci sektor by se jedimaucit vyuzivat”

2.1 MoZnosti grantoveé podpory ESF pro matéské Skoly

Zadatelé o granty sauf formou gedkladani navr projekti'? a aktivit, na #Z zadaji
piislusné grantové prasdky. V sodasné dob existuje celd&ada finaknich zdroj, jako
jsou uv¥rové produkty bankovnich dam firemni sponzoring, mnoho grantovych
a dot&nich programd domacich a zahrafiich nadaci, organizaci statni spravy, krajské
samospravy, samospravyesh a obci a v neposledfddt i programy. U nas je tato situace
produktem zmin po roce 1989, ve zvy3ené imije spojena s obdobim vstugieské
republiky do Evropské unie (dale jen EU). Finanecdvgrantovymi prosedky ze zdraj
EU mohou Skolam a Skolstvi pomoci ve zkvaditani jejich prace (Pol, 2007).

Kazdy poskytovatel grantu ma své konkrétnimgajzangieni grantovych nabidek jim
musi odpovidat. Vstupéehto nabidek do reality Zivota SkokimpaSi mnoho novych
okolnosti pro jejich vedouci pracovniky. V ramcidpgogické komunity jsou vyvijeny
snahy podpiit Skoly v tom, aby zvladly proces Zadani o gragtgrostedky, aby byly
schopné projekt uskuteit (Pol, 2007).

" Grant - je finatni ¢astka pidélena grantovou agenturou nebo jinou soukrondoustatni instituci na projekty (Becha, J. aj.
Pedagogicky slovnik. Praha: Portél, 2001. s. 70).

2 projekt - je doasré vyvinuté Gsili, vynaloZzené na vytkeni jedinéného produktu, jde o posloupnost dkahrantenych zaatkem

a koncem, které jsou propojeny a svaz&agem, zdroji a pozadovanymi vysledky (VaSek, BprBva projektu. Ostrava, Ostravska
univerzita, 2007. s. 18).
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| kdyz kazdy z vySe jmenovanych zdromna sva vlastni pravidla profigelovani
financnich podpor, Zadatel vzdy musfepwdcit ty, ktefi jsou opravani prislusné fondy
spravovat. K vypracovani kvalitniho projektu vedmdle Janouskoveé (2006, s. 11) ¢va
kroky:

1. vyhovt pravidkim poskytovatele dotace a
2. predlozit silné, pravdivé azderyhodné argumenty
pro realizaci svého zafru*

Hlavnim programovym dokumentem prerpani finagnich prostedki ze strukturalnich
fondi EU je Narodni rozvojovy plan na léta 2007-201%, jbjasiuje poteby Ceské
republiky cerpat pomoc ze zdnbjEU. Na jeho zakladbyly s Evropskou komisi dojednany
texty Ramce podpory Spdlenstvi a 24 odvozenych opé&néch programd pro realizaci
pomoci v ramci evropské regionalni politiky. Stuélni fondy jsou pro Evropskou unii
z&kladnimi nastroji pomoci zaostavajicim region (Vasek, 2007). Pozitivn prispivaji
ke snizovani regionalnich rozililke zlepSovani zZivotniho prosti, podileji se na vysta¥b
infrastruktury, investuji do lidskych zdfop podporuji podnikatelské preéesi.

Pati mezi r¢ (Vasek, 2007, s. 6):

1. Evropsky fond regionalniho rozvoje, jez se&aja na rozvoj podnikani, infrastruktury,
vyzkumu, vyvoje a celozivotniho &adani.

2. Evropsky socialni fond, ktery slouzi k po@poeinvestinich projeké v oblastech socialni
integrace, podpory zadatnanosti, posileni systému #&dani, podpory rovnych/ezitosti
na trhu préace.

3. Evropsky zeadlelsky, orienta@ni a zaruni fond, ktery podporuje zmy v zerddélstvi
a lesnictvi a rozvoj venkovskych oblasti.

Podrobné rozpracovani priorit doc¢tith cili a popséani strategie jejich realizaceetn
promitnuti do struktury opetmich program, obsahuje Narodni rozvojovy plagR
2007-2013 (dale jen NRP). NRP dale popisuje nastagsgstému koordinace politiky
hospodéské a socialni soudrznosti. Vypracovani Narodnibovejového planu je hlavni
podminkou pro ziskani pomoci z Evropské unie. dldba cilem je pentna
socioekonomického prasii Ceské republiky na zakladrincipa udrzitelného rozvoje tak,

aby byla atraktivnim mistem realizace investiccpgazivot obyvatel. UdrZitelInéhdistu Ize
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dosahnout prosednictvim posilovani konkurenceschopnosti, vyvasempzvojem uzemi
a ristem zamstnanosti (Janouskova, 2007).

Pro moznéifjemce dotace a budouci Zadatele (drobni podnikatehlé a $edni podniky,
obce, svazky obci, kraje, organizad¢ezavané krajici obcemi, organizacefizované statem,
nestatni neziskové organizace <abska sdruzeni, obetmprosgsné spolénosti, nadace,
nad&ni fondy a cirkevni pravnické subjekty) jsolle¥ita rozpracovana pravidla v tzv.:

o Programovém dodatku.

0 Prirucce pro Zadatele aiPucce pro pijemce.

Kazdy programovy dodatek ma velmi podobnoukstrru, tv@denou €mito ¢astmi:

1. Analytickacast, ktera popisuje vychozi situaci v oblasti, ifaj@ program zasten.

2. Navrhovacast, ktera se zaffuje na to, co jeieba udlat, aby se situace ve srovnani
s vychozi zlepsila a kolik pén je na program \eréno. Zadatel zde najde také cey
konkrétnich aktivit, které budou podporovany, sezrgpi Zadatel, vySi podpory a dalSi
Gdaje, které souviseji gipravou projeki a Zadosti.

3. Rizeni programwbsahuje kdo, a jak bude jeho Zadost posuzovat,akiiik bude bdit
nad realizaci projefta kdo a jak bude vyplacet slibenou podporu.

4. Filohovacast obsahujéadu giloh, z nichz je pro Zadatele néjdzit¢jSi cast v¥novana
financnim tabulkam, vy&rovym kritériim a tygim prijatelnych naklad (Janouskova, 2006).

Hirucka pro Zadatele obsahuje podrobné informace o pudmh @asti v programu,
0 procesu fijimani Zadosti a hodnoceni projgktcetré uzavirani smluv o dotaci a pravidel

pro zadavani wejnych zakazek (Janouskova, 2006).

2.2 Faze projektu
Vlastni piprava az po uskuteéni projektu, od identifikace zakladni mysSlenky jetdjy az
po jeho vlastni uvedeni do provozujgela rkkolika fazi:
1. Fredinvesténi piiprava (pipravna faze).
2. Realizéni faze (investini faze).

3. Zawrecna faze — vysledek projektu a vyhodnoceni (VaseQy»
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Podle Janouskové (2006, s. 20),kazda z dchto fazi dlezitd z hlediska UgBnosti
projektu. Festo mimgadny vyznam je ikladan pedinvesténi priprave. Praw tato
pripravna faze rozhoduje o Usghuc¢i nedsgchu projektu®.

Hipravna faze je natod na kvalitu a sloZzeni zpracovatelského tymuzrierodost
ucitelského sboru inasi i fiznorodost v pohledech jednotlivycRitelt i manazek Skol
na grantové nabidky a v jejich postoji k niftinnosti spojené sipdinvesténi fazi projektu
vyzaduji &ast odbornilk z fady organizacti instituci, jejichZ¢innost koordinuji zkuSeni
manaZ#& z oblasti projektovan?. Nagiklad v rskterych Skolach jsou jiz dnes zasmani
jedinci, ktgi se zabyvaji pravziskavanim graita jejich realizaci. BDlezitou podminkou je
jejich znalost o pdebach organizace. Jde o to, aby sélal@e Skolach spojovat grantové
projekty s tim, co je ve Skole ktivé, projektové aktivity zdenovat do zného chodu Skol.
Kazdy, kdo stoji na p@tku projektové fipravy, musi také zcelatrgsreé identifikovat
poZzadavky a zajmycth, pro které chce projekt realizovat. N&&&u vSech projektje treba
stanovit si jasny za#én a co nejkonkré#)Si predstavu o jeho realizaci. Uz v této fazi je
Z&douci konzultovat za&m projektu s kompetentnimi poradenskymi instituce®éhem
s prioritnimi cili program. NejbsznéjSim typem projektu, poskytujicim dotaci v ramci
jakéhokoliv Strukturalniho fondu EU, bude projekavazujici na rozvojové programy
(Janouskova, 2006).

Realizator grantovych zadani zpracovava zadakitaci, jejiz obecna struktura obsahuje
fadu informaci a floh - informace o Zadateli, ndzev projektu, nageantového programu,
cile, popis, harmonogram, vystupy projektu, finarfod a rozpoet projektu, pilohy studii
proveditelnosti, analyzu naklaé vynos, analyzu logického ramce (Vasek, 2007).

Vlastni realizéni fazeprojektu z&ind podpisem smlouvy o financovani. V litefatise
tato faze nazyva téz invesii faze a v podstatse jedna o obdobi vlastni realizace
schvéaleného projektu az po jeho u&eni, tj. obdobi od z@tku invesitni vystavby projektu

do zahdjeni jejiho provozu (Janouskova, 2006).

13 Projektovani — soubatidicich ¢innosti, kterymi v pedstihu rozhodujeme o tom, co se mé&laida jak se to u#a (Urbanova, M.

Planovani a projektovaiéditelky matéské Skoly. Novy Bydzov: Atre, 1996. s. 6).
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Provozni fazi projektu se rozumi obdobi odagam provozu projektu po jeho ukaami.
Ob¢as se nazyva také Zivotnosti projektu. V ramci epvani zadosti o projekt, prév
pro vSechnyeSené aspekty jako management, technické, dodskatetratelské vztahy

a celkoveé finatni fizeni, byv&asto nejnarén¢jsi na planovani. (Janouskova, 2006).

2.3 Zivotni cyklus dotace

Pohled zadateli

ot Pohled statni
O dotace 3|]‘fﬁ'|l'}|’
Programovani Py
ldentifikace
Evaluace
audit Monitoring Informace
projekiu o dotacich
Vyhérove Priprava
fizeni projekiu
Implementace Formulace

Schéma 1 (VaSek, 2007, s. 72)

Zivotni cyklus dotace Vasek (2007, s. 71-7Rprakterizuje z pohledu zadavatele
i Zadatele, a to v souvislosti s jednotlivymi kradfezitymi pii poskytovani grantu.
1. Z pohledu zadavatele VaSek (2007, s. 71) popigae:
.ldentifikace - potencialnich projelit a zanérii, owreni relevance uznatelnych nakiad
ve vztahu k prioritam.
Formulace - detailni zpracovani programu, stanoveakladnich podminek, tj. jaké jsou
uznatelné naklady, kdo je Zadatelem, misto reaizac

Implementace - probih&jpgem Zadosti, administrace a schvalovaci proces".
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2. Z pohledu Zadatele VaSek (2007, s. 72) uvadiykro

.Informace o dotacich, identifikace projektu - vgtlavani vhodného dafaiho zdroje -
seminge, Skoleni, vznik myslenky projektu, konzultaceragenstvi, webové stranky
Priprava projektu - dsledné plani formalnich nalezitosti — kontrola formalni kwsali
a presnosti, kvalitni zpracovani projektu pecré strance. Vydové rizeni — dle Zakona
¢. 40/2004 Sb., o vejnych zakazkach veam poz@jSich pedpisi a Metodickych postuip
pro vykerovéarizeni v ramci programu.

Monitoring projektu, analyza rizik, kontrola stavprojektu ped podpisem smlouvy".
Podminky dotace, které Zadatel pIni, jsou dany k&nk vyzvou.

Velmi dilezita je také udrzitelnost projektu. Tedy abydo,grant podpi, zistalo stalou
souwtasti zivota skoly i poté, kdy grantova podpotraspane byt poskytovana. Neni na Skodu,
komunikuje-li Skola s poskytovatelem grantu neje®edp v pibéhu, ale i po skoteni
projektu. ZvySuje si tim Sanci na #dé provedeni projektu i na jeho udrzitelnost. Gyan
mohou slouzit k motivaci lidi ve Skole, k vedenijige zajmu o SirSi prosedi, granty

podporovan&innost nize byt také progtdnikem prezentace Skoly na@j@osti (Pol, 2007).
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3. ManazZersky gFistup krozvoji mateiské Skoly, projektovani rozvoje

Skoly, pouzivané techniky

Manazersky ifistup rozvoje Skoly, ktery odpovida sasnym trendm, je ¥eba
rozfazovat do jednotlivych krak Predpovidani budouciho stavécv vychazi z analyzy,
tedy poznani stavajiciho stavar zahrnuje v sab pojmenovani, popsani konkrétniho
problému a stanoveni strategie, vize. Z formulaze ye teba vychézet ip vytvoreni
planu*® nebo projektu, ktery Obst (2006, s. 31) definugko} ,samostatny plan/eseni
nekterych probléni‘ . DalSimi kroky, manazerskymi funkcemi manazerdyske realizace

planu, kontrola, evaluate— hodnoceni.

3.1 Algoritmus projektovani

Planovani, projektovani rozvoje Skoly zahrnttygi etapy, Urbanova (1996, s. 11) je
vyjadiuje, ... ctyrmi klicovymi otadzkami:

o Kde jsme t&?

o Kam se chceme dostat?

0 Jak se tam dostaneme?

o Jak se to d&*

Prvni etapa zahrnuje provedeni zhodnoceni, yg¢hazi z vysledk kontrolnich
mechanizm, zvazeni vysledk prace ve vSech oblastech, hodnoceni Skoly ve wztah
ke vSem akté&m Skolniho Zivota. Druha etapa zahrnuje si staniovid®, priorit, klcovych
oblasti prace, vysloveniigdpokladi, urkeni alternativnich postup Treti etapa zahrnuje
piipravu planu, projektu, formulaci gebnych krok k realizaci.Ctvrta etapa obsahuje
vytvoreni systému kontroly, vyhodnocovani vyslédisledovani efektivity a vytieni

systému z§tné vazby (Urbanova, 1996).

1 plan — syntéza pozndtlanalyzy stavu, igdpod moznych cest vedoucich keitému cili (Obst, O. ManaZerské minimum pitele.
Olomouc: UP, 2006. s. 31).
% Evaluace — proces iiiézného vyhodnocovani procesinnosti ve vzdlavani, jeho vysledk ktery je realizovan systematicky

a jehoz vysledky jsou v praxi smyslupmyuZivany (Ramcovy vatavaci program profedskolni vzélavani. Praha: VUP, 2006. s. 46).
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Eger (2002, citovany Prasilovou, 2006, s. g@novil dva algoritm}f projektovani,
jejichz faze jsou vyjageny otazkami. V prvnimifpadt budoucnost vychazi ze s@msného
stavu, @ekavany konény stav teprve hledame. (PraSilova, 2006). Zpraebvarojektu,
podle Egera (2002, citovaného Prasilovou, 20063},...postupi@ odpovida na otazky:

o Kde jsme nyni?

o Kde bychom clti byt? Kam smrujeme?

o Jak se tam dostaneme?

o Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

o Jak pozname, Ze jsme ses tam dostali?"

Ve druhém fipact se domnivame, Ze budoucnost a¢ssnost bude rozdilna. Vime,
kam chceme dogph ale zji¥ujeme vychozi situaci a podminky (PrasSilova, 2008)irce
projektu, podle Egera (2002, citovaneho PraSilovad06, s. 73),postupre odpovida
na otazky:

o Kde bychom clti byt? Kam smrujeme?

o Kde jsme nyni?

o Jak se tam dostaneme?

o Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

o Jak pozname, Ze jsme ses tam dostali?"

VySe uvedenych krak postum, miZzeme ve Skole vyuZzit manazerském i pedagogickém
projektovani, tedy ip projektovani rozvoje Skoly, projektovani akci Bkgosani projekt

za (telem grantové podpory, projektovani pedagogickéegskoly (PrasSilova, 2004).

3.2 Analyza podminek Skoly

Paatkem kazdé planovatinnosti je analyzH prostedi Skoly. Zngny v mikroprostedi

18

a makroprogedi — Skoly vyZaduji zvaZzovani spravné strategie rozvojganizace.

16 Algoritmus — posloupnost kotieého pétu elementarnich krékvedoucich k vieSeni dlohy (Prasilova, M. .Projektovani v niské
Skole, Olomouc: Hanex, 2004, s. 20).

7 Analyza - znamena rozbor, metodu zkoumani i§kith skuténosti rozkladem na jednodussi (Klimes, L. Slovridoh slov. Praha:
1998, SPN, s. 24).

18 Makroprostedi $koly — viji prostedi Skoly, vyznéuje se neovlivnitelnosti a neustale sénfoi dynamikou (Sstlik, J. Marketing

Skoly. Zlin: Ekka, 1996. s. 37).
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K lepSimu pochopeni fgin stavajiciho stavu je nezbytné provedeni situaanalyzy,
ve které Ize specifikovat ¥si i vnitini faktory ovliviwujici situaci Skoly (S&tlik, 2006).
Pak Ize podle Sitlika (1996, s. 167) zodpeat otazky:

o ,Jaka je souasna pozice Skoly na trhu Skolskych sluzeb a jatoteepostaveni

meni?

o Jakou mé Skola image u svych zakazailpartner:?

o Jaké jsou zamy v makroprogedi a mikroproseedi, ve kterém Skoly funguje?

o K jakym zrdnam dochazi uvnitSkoly?*

Swtlik (1996, s. 168) uvadi, Zgituachi analyza se snazi podchytit vSechny rozhodujici
vlivy, které vytvéeji podminky pro fungovani Skoly. Po podchycenthvdelevantnich
faktori je mozné vyhodnotit ty, které mohou mit vliviglpSném planovacim obdobi
pro ¢innost a vykonnost Skoly rozhodujici vliv*

RVP PV také dopotuje vedeni maitské Skoly pihlizet k vysledikm zpracované
analyzy podminek v oblastecl&onych a psychosocialnich podminek, Zivotosprasty, d
organizace,tizeni Skoly, personalniho a pedagogického ZzajiStspoludasti rodEn,
coz zabezpaije na zaklad prace se zfinou vazbou €elné prostedi a funkni chod Skoly.
Pro zjiSéni sokasné situace Skoly vyuziva jeji management techaikalyzy SWOT
(Prasilova, 2006).

Analyza Strengths Weaknesses Opportunitis aibrédale jen SWOT) je technika,
ktera zajiSuje potebu zjistit momentalni stav organizace na zaklgdtnych gednosti,
nedostatl, hrozeb a fleZitosti. Jejim vystupem je z&vinformujici o aktualni situaci

Skoly. Obst (2006, s. 32¥iprovadni analyzy SWOT vyuzivétyi kvadrant:

Pocetné vidjSi prilezitosti

Kritické Kvadrantll‘ Kvadrant | Podstatné

interni  Kvadrant III‘ Kvadrant IV interni
nedostatky /eWadajici vigjSi hrozby pednosti
Schéma 2 (Obst, 2006, s. 32)
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V kvadrantu | posuzuje externfifgzitosti v zavislosti na internichrgdnostech. Najgklad
vedeni Skoly reaguje na vyzvu sponzora, grantup@oyh manazer vypracuje projekt,
vysledkem je #izeni komunitniho centra proétd piedSkolniho ¥ku a jejich rodie,
které jind Skola nefize nabidnout. Kvadrant Il je vysledkem neschopnegizit vrejsi
prilezitosti pro vnitni nedostatky. Najklad Skola m& nedostatky ve vybavenosti ekt
nereaguje na nabidku dobrého sponzora, na vyzwioye podpory. Kvadrant Il popisuje
situaci, kdy externi hrozba ohrozuje existenci nizce, vyuzije tak interniho nedostatku.
Nap‘iklad v regionu se nachazi Skola s atraktivnim alittm vzdlavacim programem,
rodice do ni zapisuji v hojném pii Zaky, zizovatel zvazuje uzaeni naSi Skoly. Kvadrant
IV mapuje situaci, kdy externi hrozbaize poSkodit interniiigdnost. Nafiklad nasSe Skola
je dobra, ma pozitivni imagejgstala se vSak snazit o dalSi rozvoj. Konkémérskola
nabidla zakaznikn hodnotgjSi vzdlavaci program, jsme nuceni reagovat, protoze hrozi
nebezpeéi, Ze n4s pouze dlouholetd tradice nezachrani (Q086).

Podle Obsta (2006, s. 33) vede analyka zlepSenvykonnosti organizace. Zna — i
manazer externi hrozby a interni nedostatky, umodnito |épe a pru#ji reagovat.
Znamena to ale, Ze tuto analyzu jeba periodicky opakovat, aby si manaasedomili
zneny v podminkach své praceVedeni skoly na zaklgddiskusi nad z&ry analyz niize
vyhodnotit sodasny stav kvality vz&#avaciho procesu z pohledu uzivanych nastroj
a navrhnout vyhovujici acélnou strategii vedouci ke zme (Obst, 2006).

Analyza je sotasti dlouhodobého planu, jez gasre predstavuje strategii organizace.
Analytickou ¢ast Ize rozdit na analyzu v§jSiho prostedi organizace a na analyzu
vnitiniho prostedi (PraSilova, 2006).

Analyza vejSiho prostedi pedstavuje vlivy, jez mohou ohrozit nebo napomoci
naplréni strategie organizace v makro, mezo i mik&titku. Jde o politiku kraje, obce jako
ziizovatele, demograficky vyvoj v regionu, individoal a specifické paeby rodin,
planované zrny Skolské politiky, legislativni z#my, moZznosti prace s odborniky
a Sirokou veéejnosti (Prasilova, 2004).

Analyza vnitniho prostedi gedstavuje posouzeni slabych a silnych stranek Skioky
o kvalitu fizeni, personalni, &né, hygienické, bezpeostni, finakdni moznosti Skoly,

hodnotovy systém a klima Skoly (PraSilova, 2004ybdr strategické alternativy pak vede
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k efektivnimu vyuziti zdraj organizace v sa@innosti s ilezitostmi na trhu, jeho tukolem je
dosahnout realnych dlouhodobychicé ziskat konkuremi vyhodu ve stanovenégase
(Lednicky, 2004).

Posuzovatel seigrealizaci analyzy SWOT zaffuje na interni a externi analyzu skoly.
Pt provadéni interni analyzy posuzuje silné a slabé strakiyySv oblastech materialovych
a nematerialovych zdnbj vzcilavaci nabidky, spoluprace a programové shody tagrar
a subjekty v obci. Vramci externi analyzy hodnatiposuzuje okoli Skoly a vlivy
ekonomické, politické, kulturni, socialni, techréclka technologické, vlivy konkurence,
verejnosti. Vystupem analyzy SWOT je zavunformujici o aktualnim stavu Skoly, o jeji
situaci (Présilova, 2004).

Silnou strankou Skolyipinterni analyze rize byt napiklad kvalifikovanost personalu,
dobré materialni vybaveni interiéru i exteriéru Igkakoli Skoly, vyborny vz#avaci
program, pozitivni pracovni klima, dlouholeta ti@v obci, kvalitni posst a image Skoly
(PrasSilova, 2004).

Slabou strankou jsou rniddad nekvalitni vztahy mezi kolegy, Spatné spafaers rodii
a subjekty v obci, nedostéte materialové vybaveniriRexterni analyze jer¢ba vyhledat
piilezitosti v okoli Skoly, které jsou pro organizgmbzitivnim ginosem. Jde néiklad
0 podporu #zovatele, prosperujici vztahy s partnery Skolyinpsny pravni fedpis,
rozSieni obytnych kapacit v obci, pracovnictil@zitosti v regionu. Negativnimiiposem
muze byt neochota obce investovat do Skoly, normafimancovani skol, nizka porodnost
v obci a okoli, snaha rusit a integrovat malé pizgce, nezagstnanost rodii, negativni
postoj véejnosti ke Skole a jejim pedagogickym pracoumk Zawry z analyzy SWOT

jsou @i projektovani rozvoje Skoly podkladem pro formulbaize (Prasilova, 2004).

3.3 Vize a projektovani v matéské skole

Na zaklad co nej¢tSiho mnozstvi ziskanych informaci posouzenim alyaoa
vnitinich a vijSich podminek Skoly sieditelka a pracovni tym Skoly utitékonkrétni
nazor o budouci praci organizace, stanovuje koncmty — vizi. Jak Bevarova (2003,
s. 57) uvadi:,vize prace Skoly by data byt spolu s RVP PVitkzitym vychodiskem

pri tvorbé SVP konkrétni Skoly*
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Eger (2002, citovany Prasilovou, 2004, s. g@yazuje vizi v projektu rozvoje Skoly
za: ,jasne¢ definovany, realisticky acwohodny obraz tohog¢eho chce Skola v budoucnosti
dosahnout”.

Formulovana vize koly je sgsti Skolniho vz&lavaciho programu (dale jen SVP),
jako zakladniho pedagogického dokumentu, ktery agtlz RVP PV a do tité miry
usneriiuje institucionalni gedskolni vychovu a vzthvani a definuje pozadavky tykajici
se prace pedagbgNa zéaklad SVP je realizovano vathvani a vychovadi v podminkéch
konkrétni mateské Skoly. Timto dokumentem Skola deklaruje ident@t hodnotovou
orientaci (Smelova, 2006). Vyjage také svoiji filozofii, strategii, formalni a nostické
priority své prace, podavaghledné informace o poskytovaném &gagani a jeho kvald,
piizpisobuje se rnici reali® (Betvarova, 2003). Projektovani pedagogické prace
Skoly — @i tvorb¢ Skolniho attidniho vzélavaciho programu, jsou vizi konkrétni vystupy
(védomosti, dovednosti, postoje), které&unji k rozvoji klicovych kompetenci (Prasilova,
2004).

V projektu rozvoje Skoly hraje stanoveni vidiédeZitou roli, protoze jeji napbvani
smetuje ke konkrétnimu rozvojovému ciliiddré stanovena a definovana vize pomaha
Skole dostat se z vychoziho bodu do cilového bethuZzi jako kritérium pro hodnoceni
prace Skoly. Vizi nizeme chapat jako mantinel i cestu, je tedy prvkerigljicim.
Prasilova (2004, s. 62) uvadi, ge&ojektovani rozvoje skoly je plynuly proces, kterém
se okamzik dosazeni projektové vize stava vycitwacispro projektovani dalsiho rozvoje*.
Pokud se na jeji formulaci podileli pracovnici §kgk jejich veSkeré pracovni nasazeni
zameteno na dosaZeni cilového stavu. Vize tedy motiaujespiruje (Prasilova, 2004).

Hi projektovani rozvoje Skoly,iptvorbé Skolnich vzdlavacich prograrin je dilezité
piihlédnout ke stavajicim podminkdm Skoly, vychazehaznosti Skoly. Pedagogické
projektovani a manazerské projektovani musi bydweaslu, musi vychazet ze schopnosti
Skoly zajistit podminky nutné pro realizaci S\ddnou z moznosti, jakippst ke zlepseni
téchto podminek, je zkvalitmi materialniho prostdi Skoly. Podle Prasilové (2004, s. 235)
je ,...materialni prostedi zjevnym d#kazem kvality nabizené sluzbyroto se v saiasné
dok® pro vedouci pracovniky Skol stalo aktudlni psardjgkti za &elem grantove

podpory — materialni nebo fin&m, kdy vizi je pojmenovani kotieého vysledku projektu.
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Napiiklad vybudovani dopravnihoriBte, rekonstrukce Skolni zahrady, oprava a zatepleni
budovy Skoly, projekt k dalSimu v&dvani pedagagi verejnosti apod. Podle Pola (2007,
s. 106) se...postupre prosazuje eekavani, ze Skoly skdte budou o grantové prosdky

aktivre usilovat a tim se budou liSit Skoly dobré od jimych primernych, nevyraznych®.

3.4 Vytvoreni planu jako predpoklad napkiovéani vize Skoly

Aby bylo mozno dosahnout vize, ktera je amrdam cilového stavu projektu (rozvoje
Skoly, grantové podpory, pedagogické prace), tetlgsp formulovanym skut&nym
obrazem toho,éeho chce Skola v budoucnosti dosahnout, je nutfekopat ditimi
realiza&nimi kroky rozdil mezi stavajici acekavanym stavem. Je tedielba stanovit si
obecné cile, ty pak rozpracovat podrébio cili konkrétnich (Prasilova, 2004).

Vize budouciho stavu, ktera je stanovena gkategie na zakl&danalyzy vSech oblasti
organizace, byva&sinou formulovana obeénJde o filozofii, se kterou jggba seznamit
vSechny pracovniky,ipswdCit je o jeji dilezitosti a spravnosti. Vize musi byt pedagogy
i ostatnimi pracovniky Skoly akceptovana a sdilééstrojem stanoveni a realizaceigé
planovani, kdy vedeni Skoly vytkiosoubor Zadoucich stawrganizace, kteréipdstavuiji
vyuziti vSech moznosti, jez poskytujgedloZzend strategie. Jde tedy o rozhodovaci proces,
ktery zahrnuje stanoveni vhodnychugilvybér Ucelnych prostdki k jejich dosazeni
a definovani ¢ekavanych vysledkve stanovenériase a na pozadované urovni (PrasSilova,
2006).

SVP stanovuje hlavni vé&gdvaci koncepci matské 3koly, prezentuje viiti i vngjsi
cile organizace. V rdmci Skoly jgeba vypracovat dalSi podimé plany, véejné i nevéejné,
které slouzitizeni a kontrolginnosti organizace. N&ixlad plan motivace a vedeni lidi,
plan provoznich a pedagogickych porad, plan hospitEan hodnoceni a evaluace, plan
spoluprace se subjekty v obci, plan spolupracelgirglan akci (Prasilova, 2006).

Ze souboru planmiazeme zjistit, zda Skola ma formulovanou vizi, zéatqto vize
zantiena na zkvaliténi klicovych kompetenci Skoly, do jaké miry pracovnicilgkazi
sdileji, zda se podileji na jejim naplani, zda Skola pracuje se¢apu vazbou, zda je

konkurenceschopna (Prasilova, 2006).
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3.5 Kontrola vize, hodnoceni usggnosti projektu jako sowast projektovani

Souasti projektovani je i rozhodnuti o kontrole repani vize skoly. Kazdy realizai
plan by tedy mil obsahovat terminy, odpéanost osob, indikatory kvality ptni (Prasilova,
2006).

Kontrola realizace projektu, planuéla probihat ve rech ¢asovych Usecich — ihned
po vypracovani planu, fipézre, na za¥r spojena s hodnocenim (Obst, 2006).

rer o~

Smyslem kontroly je ziskatgswdceni, Ze se skutaost vyviji Zadoucim sénem a cili
bude dosazeno. Nejobe$i postup kontroly spidva ve stanoveni kritérii kontroly,
kontrolnich bod, porovnani reality s planem a identifikace odchyl€etrg stanoveni
jejich odstragni. Zakladem je pravidelnost kontrol na zaklaglanu a provéathi
nahodilych kontrol fi dodrzeni zasad korektnosti (Lednicky, 2004).

Kontrola slouzi jako zpna vazba k tomu, co bylo vykonano a jako zdropiinfaci
pro stanoveni dalSich postupZameteni kontrolnic¢innosti se tyka vnihiho i vrgjSiho
chodu Skoly, podminek, floehu a kvality vzdlavani. Z RVP PV vyplyva povinnost kazdé
Skoly vytvait si sva vlastni pravidla pro evaluaci, hodnooetgtne uréeni cifi, prostedka,
kritérii, podminek monitorovarl? a ziskavani podklad a informaci, vyhodnocovani
vysledki s vyuzitim pro zkvaliténi dalSi prace (PrasSilova, 2006).

V aktuélnich koncemich dokumentech (Narodni program rozvoje dédani vCeské
republice, 2001, Dlouhodoby z&mvzdilavani a rozvoje vychownvzdlavaci soustavy'R,
2005, Ramcovy projekt monitorovani a hodnoceni¢h@ani, 2004) je vypracovan
komplexni systém evaluace jako nastroje k zajiStzpitné vazby (systematické
shroma#’ovani a rozbor dat zacélem dalSiho rozhodovani). Evaluace je préwad
na urovni zaka — pedagogicka diagnostika, diagke@gtedagogického procesu na uUrovni

8koly — interni (autoevalu€® vlastni hodnoceni $koly - kola hodnoti sebe samidem

' Monitorovani — systematicky &binformaci vyuZitelnych k porovnavani s jinymi i, k sebereflexi a sebehodnocetiteld,

k porovnavani s nastavenymi intern#nexternimi standardy, k vytipovani palych oblasti prace Skoly, ke kontrole {ii rozvojového
planu, k pojmenovani silnych a slabych stranekskklinovaci planu rozvoje apodPrasilova, M. Vybrané kapitoly ze Skolského
managementu pro pedagogické pracovniky. Olomouc20@6. s. 67).

% Autoevaluace — systematické posuzovani a vyhodrmdgprocesu vagtvani a jeho vysledk realizované €astniky vzdlavaciho
procesu, vysledek slouzi jakoémpd vazba pro zkvalitmi ¢innosti Skoly (Ramcovy vzdavaci program pro fipdSkolni vzdlavani.
Praha: VUP, 2006. s. 46).
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prozkoumat a zlepSovat kvalitu své prace), ext@miprovadna zvrEjSku na zakla¢l
vngjSich kritérii, provadi najklad Ceska 3kolni inspekce), v celém wbacim systému,
na jehocastech, na mezinarodni urovni (Prasilova, 2006).

Autoevaluace Skoly vede, na zakigmbchopeni paeb Skoly a hodnoceni vysletlsve
prace, klepSimu chapani fungovani Skoly, coZz smestzakladem pro dalSi jednani,
planovani a projektovani. Autoevaluace je vnimaaiko jnastroj ke zemé, k vyuzivani
vSech zdraj Skoly, ke kolektivni odpasdnosti zanistnand, k inovacim, k vy3si kvalit Je
povaZzovdna za mechanismus pravomoci Skoly zlep&watevnit, vést Skolu srrem
k lepsi kvalit (Prasilova, 2006).

Pacha aj. (Praha, 2004, s. 155) uvadi, Ze jdeo zjiSfovani, porovnavani
a vysvtlovani dat charakterizujicich stav, kvalitu, fungai, efektivnost Skol¢asti

nebo celku valavaciho systému*

3.5.1 Nefastéji pouzivané diagnostické techniky jako zdroj infomaci pro formulaci
zawéru kontroly

K ziskavani dat a informaci pro posouzeni stavilySkwo posouzeni vysledného efektu
a [inosu projektu, lze pouzituzné diagnostické metody a techniky. &)
vyuzivanymi v prosedi Skoly jsou diskuse, dotaznik, hospitace, pozorg rozhovor.

Diskuse se podle Prasilové (2004, s. 38) p@uzj...k vymené nazor: a napad,

k vyjaseni stanovisek, k hledani komprotgi /eSeni probléut'.

Dotaznik je zfsob zji§¥ovani informaci a testovani pomocfegem pipraveného
formulé&e, v mz jsou promysSleh séazeny otazky, na které respondent odpovida pouze
pisemi. Dotaznik ve Skolstvi fiZe byt gedlozen rodiim, partneiim Skoly, véejnosti,
muze se naiiklad zabyvat problematikou spokojenosti a zajistibormace o pozadavcich
rodicta (PrasSilova, 2004).

Hospitace je jednim z pedagogickych nastdipgnostikovani, jde o na¥su vyucovaci
hodiny s cilem poznani stavu a uréwychovné a vzélavaci prace. Zakladni metodou
hospitace je pozorovani (Prasilova, 2004).

Ri pozorovani vyzkumnik pozoruje osoby,iptkh pedagogickych procésa jew,

udalosti, formuluje &které mozné ideje o nich a testuje jejictegnost. Pozorovani je
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¢innost zanirna (systematické pozorovani). Zé&mosti je zde mysleno, Ze je vygn cil
(Prasilova, 2004).

V technice rozhovoru (podobrjako g dotazniku) se lze prasdnictvim pedem
piipravenych a zvolenych otazek dédit jednotlivych ditich jevech na zakladodpowdi
respondenta jakozto zkoumané osoby. Komunikovateme s &mi, rodii, pracovniky,
partnery Skoly, viejnosti (PraSilov4, 2004). Rozhovor bylnvzdy probihat za vhodné
situace s dostataym c¢asovym prostorem. Vhodné je také navazani kontaktu

prostednictvim obecnych otazek (Chraska, 2007).

Hedpokladem vytvieni kvalitniho a smyslupiného projektu je znalosbibematiky
sowasné mateske Skoly jako satast komunity, dovednost zapojeni se do grantovigigkt
znalost problematiky projektovani rozvoje 3$koly.roRou 3kalu odbornych znalosti
a dovednosti jsem uvedla v teoretiakisti bakaléské prace a naplnila tak stanoveny cil

této jejicasti. Praktick&ast prace z takto popsané teorie vychazi.

35



Praktick&a ¢ast

Cilem praktickéiasti je progednictvim prezentace projektu ,Rekonstrukcgskieho
hiist¢ Mata'ské Skoly v obci Horni Nsto" a ziskanim zfiné vazby zjistit zda, a do jaké
miry, realizace tohoto projektu spinilaigil, kterym je podpora komunitni role megké
Skoly s moznosti aktivniho vyuZzivani volnétasu d@ti v obci Horni Mésto. Za tim delem
bude také realizovano dotaznikové&d@et a rozhovory. Na zaklagejich vyhodnoceni bude

zodpowzena vyzkumna otazka.

4 Priprava a realizace projektu ,Rekonstrukce ditského hristé Materské

Skoly v obci Horni Mésto*

Matégska Skola se nachazi v klidném predi, na okrajiobce Horni &to
v Moravskoslezském kraji v okrese Bruntél. Obeslark 1.1. 2007 celkem 970 obyvatel
a kront Horniho Mesta jsou jeji satasti mistnicasti Skaly, Dobecov, Stibrné Hory
a ReSov. Matiska Skola ma v obci dlouholetou tradici a od rola#d se stala spolu
se zakladni Skolou jednim z center kulturniho despoaského &ni v obci. Od 1.1. 2004 se
stala sowtasti pravniho subjektu Zakladni Skola a Niské@ Skola Horni Nisto, okres
Bruntal, gispsvkova organizace.

Na zaklad zawru provedené analyzy prosti Matéské Skoly Horni Msto a zagra
kvalifikovanych pedagag ktei se podili na zdokonalovani priesti a podminek matské
Skoly, byla formulovana vize 3koly a zapracovanaSiminiho vzdlavaciho programu
pro Skolni rok 2007/2008 s nazvem ,Vesely rok sguiou”

Vize skoly:

0 Budeme matieskou Skolou, kterd vyt¥&pohodové progedi pro dti predskolniho

véku s uplaténim podilu rodit na vzalavani.

o Skolou, ktera prohlubuje vzajemné vychoviiggbeni MS, rodiny a ¥ejnosti.

0 Skolou, ktera podporuje zdravou vyzivu a zvyseéleisné aktivity dti.

Orientace vychovnéhougobeni v Matiské Skole Horni Msto se tedy zadiila
pievazié na rozvijeni dtské osobnosti, citovou a mravni stranku, stimuhdvaajmi,

sklomi a tvdivosti, na rozvoj schopnosti spolupracovat a ztssatnimi lidmi, aktive
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vyuZivat swij volny cas, na podporu zvySenéldsné aktivity dti. Vedeni Skoly spolu
s pedagogickymi pracovniky hledalo mozné cesty uetlaejen k napkni vize, ale také
k provazanosti Skoly s lidmi v obci, s komunitoupdsileni volndasovych aktivit éti
v obci.

Myslenka vystavby @dského Hhist¢ vznikla na zakladl skut&nosti, Ze sokasny stav
détského histeé je pro poteby dti predskolniho ¥ku, jejich bezpé&nost i provozovani
pohybovych aktivit v ramci vaddvaciho programu, naprosto nevyhovujici a nedagtd,

a pripadna rekonstrukceriBte by prispéla k naplni vzdilavacich zarara matéské Skoly,

k posileni komunitni role Skoly a k rozvoji obcetahoto divodu se vedeni Maiteke Skoly

v Hornim Mest rozhodlo vyuzit moznosti grantové podpory EU agoe@lo na Vyzvu
regionalni rady regionu soudrznosti NUTS Il Morasslezsko k pedkladani zadosti
o dotaci v souladu s Regionalnim operian programem pro NUTS Il Moravskoslezsko
20072013 se zagienim na Skolstvi a voliasové aktivity.

Cilem oblasti podpory této vyzvy bylo zlepSendstedi venkovskych obci a budovani
a modernizace infrastruktury #egnych sluzeb na venk®y vybaveni pro spolkovou
a zgimovouwinnost. Konkréta zkvalitréni infrastruktury pro vzélavani u skol a Skolskych
zarizeni (dle zakon&.561/2004 Sb.) - vystavba, obnova, rekonstrukcd &kskolskych
zarizeni, modernizace vybaveni Skol, které odpovid&asmému vyvoji a modernim
vyukovym metodam, podpora komunitni role nisikgch a zakladnich Skol a aktivniho

vyuZzivani volnéh@asu @ti a mladeze ifp Skolach a Skolskych #@enich.

4.1 Vazba projektu na strategické dokumenty, fazenojektu a jeho realizace

Projekt je v souladu s Regionalnim opgafm programem NUTS Il Moravskoslezsko
20072013, gesreji v oblasti Rozvoj venkova. Projekt také nayje strategii rozvoje
Moravskoslezskeho kraje v prioritni oblasti.

Vlastnikem a Zadatelem projektu byla Zaklaskdla a Mateska Skola Horni Nisto,
okres Bruntél, fispevkova organizace. Investorem &rpym astnikem projektu se stala
obec Horni Msto, ktera bude také ¢asti vyuzivat dtské HiSt¢ pro celor@éni détsky

program.
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V ramci etapy fipravné faze projektu byla vypracovana zpracovaadjektu analyza

SWOT projektu.

Tabulka 2 SWOT analyza projektu (Studie proveddstnprojektu ,Rekonstrukcestského

hiist¢ Mata'ské Skoly v obci Horni Nsto*)

Silné stranky » Sirok&a nabidka zajmovych kroukkcinnosti pro dti,
» vychovatelé maji vysokou kvalifikaci, dlouholetiéuSenosti,

» Skolu nav&tvuji i déti z prilehlych obci.

Slabé stranky * nevyhovujici sportovni zazemi pro mateou Skolu,

» nedostaténa infrastruktura Skolky,

Prilezitosti * moznost ziskani dotace ze zdr&u,

» zvySeni bezpmosti dti pri pohybovych aktivitach,

e ziskani prostor pro volasové aktivity éti,

 posileni spoluprace s partnery MS,

e kulturni a sportovni akce padané MS a ZS Horni &dto

pro rodte s @tmi.

OhroZeni * riziko s vykErem dodavatele,
* neuskuténéni planovanych akci,

* problémy s kofinancovanim projektu.

Byl vypracovan zamm projektu, stanoveny jeho cile a prvni odhad ftmamar@nosti.
Do této etapy lze zadit také vypracovani Zzadosti o dotaci a sestavéech paiebnych
piiloh. Zadost byla konzultovana, odevzdana a poswyzeozhodovalo se o realizaci
projektuci jeho zamitnuti.

Hlavnim cilem projektu se stala podpora korminiole matéské Skoly s moznosti
aktivniho vyuzivani volnéh@asu d@ti v obci Horni Mésto (zlepSeni prosdi venkova
prostednictvim novych kapacit pro aktivni Zivottd a posileni jejich volntasovych
aktivit).

V ramci investini faze bylo provedeno vyglové fizeni na dodavatele jednotliveého

vybaveni a zazeni dtského HiSte. Toto vylkEroveé fizeni bylo realizovano vedenim
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matdské Skoly ve spolupraci s Obci Horniédtlo. Po vybrani vhodného dodavatele byla
provedena montaz vybaveni &izani. Po Upravhiiste byla rekonstrukce dokdéena.

V provozni fazi bylo fiSt¢ slavnostd oteweno za pitomnosti rodét, zastupitelstva
obce, obani a v sodasné dob je vyuzivano pro &ely vychovni, ale také volgasove

aktivity déti i rodica.
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5 Posouzeni podpory komunitni role Skoly s moznosaiktivniho vyuzivani

volného¢asu dcgti v obci realizaci projektu

Aby bylo mozno naplnit cil praktickésti bakaléské prace, jeféba na zakladziskani

zpétné vazby od tznych subjekt, formou vyzkumného Setni, odpowdét na otazku:

~Splnila realizace projektu Rekonstrukcétaského Histe Materské Skoly v obci Horni

M¢sto, dle nazoru nejen raaivské véejnosti, swj cil?*. Za tim &elem byla formulovana

baterie di¢ich vyzkumnych otéazek:

(0]

Ovlivnila realizace projektu pohled #egnosti a rodia déti, dochazejicich
do matéskeé Skoly ve Skolnim roce 2009-2010, na fskigu Skolu?

Jak rodte a véejnost hodnoti saasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?
Ovlivnila realizace projektu kvalitu vycho¥n vzdilavaci prace matské skoly?
Zkvalitnila a roz§ila se, dle rodiovské véejnosti, realizaci projektu nabidka
dalSich aktivit Skoly?

Jak vnimaji rodie moznost navéty Skolniho kiSt¢ mimo provoz Skoly,
sportovniho vyZiti pro svést a aktivniho odpé&inku pro sebe?

VyuZzivaji rodte, rodinni pislusnici, patelé Skolni zahradu v provozni i mimo
provozni dobu matské Skoly?

Jak Histe matdské Skoly nejastji vyuzivaji?

Vitaji rodice i verejnost skuténost, Ze je Skolni zahrada otena Siroké viejnosti
(nag. détem, které jiz MS nenavdtuji, jejich rodtam, cizim lidem) i mimo
provozni dobu MS?

Domnivaji se rodie i oltané Horniho Msta, Ze se rekonstrukcétdkého Hhiste,

a moznosti jeho uzivani kenosti, posilila spotenska role matské Skoly?

Mysli si rodte, Ze moznost vyuzivanitibte rodici, détmi a Sirokou veéejnosti
ovlivnila kvalitu komunikace mezi matgkou Skolou a zadkazniky Skoly?

PIni matéska Skola v satasné dob potreby a @éekavani rodit, komunity v obci,

verejnosti?
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5.1 Friprava a realizace vyzkumného Séeni

Pro komplexni zjigni odpoedi na diti vyzkumné otazky jsem zvolila dotaznikovou
metodu a strukturovany rozhovor.

Dotaznik byl urcen rodéum deti, které dochazeji v soasné dob do mateské
Skoly, proto jsem # vybéru metody plizkumu ihlizela také k moznosti anonymity
dotazovanych osob Zidodu ziskani objektivnich informaci. Polozky dotiken které jsem
sestavila, vedou ke zjiti ndzoru rodit déti na kvalitu projektu, na kvalitu vybaveni
Skolni zahrady, na hodnoceni moznosti, jeZ mohdi¢eoryuzit acetnost vyuziti, na jejich
nazor, zda se domnivaji, Ze se realizaci projeldpSda Urové matdské Skoly, zda nyni
Skola Iépe pIni komunitni roli, zda vnimaji, a jakimaji, otevenostsSkoly snérem
k verejnosti

Hi sestavovani dotazniku jsem volila polozk§tSimou uzaiené sectyimi az [ti
moznostmi odpoddi. Obsahoval tedy celkem dvanact uesych poloZzek s vyisem
z odpoedi. Fed vlastnim pizkumem jsem provedla tzv. pilotdz, kdy jseméita
formulaci a srozumitelnost otazek v dotaznikufiuasob - dvou Zen a jednoho muZze.
Na jejich doporteni jsem upravila Zmi ¢tyi poloZek a z&adila jednu poloZzku otégnou.
V konené verzi dotaznik obsahujéinact polozek, z toho jedenact ukemych, jednu
otewenou, jednu uzaenou s moznosti agodnéni zaporné odpaidi.

PGzkum formou dotazniku probihal vlednu 2010, tedesg rok po ukoweni
realiza&ni faze projektu a vstupu do jeho provozni faze.

Dotaznik byl rozdan vSem radim déti navStvujicich matéskou Skolu. Dotazniky
byly predany rodiitm mnou osob& Celkem bylo rozdano 31 dotazfijkzpst jsem dostala
31 dotaznik. VSech tinact polozek bylo vypléno u vSech dotazniks vyjimkou jediného,
u nthoz chykla desata otéena polozka, kterou byldaba vypsat.

Vysledky jednotlivych poloZzek jsou vyhodnoceryselrt i procentuals, a to
prostednictvim tabulek a graf Kazda zeitnacti polozek je vyhodnocena zviad kazdé
je uveden ddi zawr, v itmz jsou vysledky slowhformulovany. Dotaznik je iflohou

bakal&ské prace.
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5.2 Vysledky vyzkumného Sdeni

Polozkaé. 1

1. Ovlivnila realizace projektu Vas pohled na mateéskou Skolu?
a) Ano, kladre
b) SpiSe klad&

c) SpisSe zaporh

d) Zaporre
e) Nevim
Tabulka¢. 1
a) b) c) d) e)
Pacet 22 7 0 0 2
odpowdi na
polozku
Graf¢. 1
0%
0%—| 6%
Ha)
WD)
Hc)
Od)
Oe)

Dil¢i zawr k polozcet. 1
Z uvedenych odpadi je patrné, Ze ipvazna wutSina rodéi se domniva, Ze realizace
projektu ovlivnila jejich pohled na maskou Skolu klad& skupina sedmi rodi se

ke kladnému nazorudiglani.
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Polozkaé. 2

2. Jak hodnotite sodasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?
a) Kladre
b) SpiSe klad&

c) SpisSe zaporh

d) Zaporre
e) Nevim
Tabulka¢. 2
a) b) c) d) e)
Pocet 26 5 0 0 0
odpowdi na
polozku
Graf¢. 2
16% 0%
Ha)
WD)
Hc)
Od)
Oe)

84%

Dil¢i zawr k polozcet. 2
Vybér odpowdi jasre prokazuje, Ze velka&tSina rodéu hodnoti vyuziti a vybaveni Skolni
zahrady hernimi prvky a mobifidm klad@, mald skupina @i rodict se ke kladnému
hodnoceni pklani. Z toho vyplyva, Ze &tSina rodéia oceiuje @inos realizace projektu,
ktery vnimaji jako zlepSeni Uro¥rprostedi matéské Skoly a roz&ni moznosti dalSiho
vyZiti pro dsti.
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Polozkaé. 3
3. Myslite si, Zze se realizaci projektu (rekonstruge Skolni zahrady) ovlivnila kvalitu
vychovné - vzdélavaci prace mat#ské Skoly?

a) Ano, kladre

b) SpiSe klad&

c) SpisSe zaporh

d) Zaporre
e) Nevim
Tabulka¢. 3
a) b) c) d) e)
Pacet 22 6 0 0 3
odpowdi na
polozku
Graf¢. 3

0%
_\ 10%

199 Ba)
Eb)
Hc)
Od)

Oe)

Dil¢i zawr k polozcet. 3

Z uvedenych odpadi Ize vyist, Ze celkem 71% rotli se domniva, Ze se realizaci
projektu zkvalitnila také vychownvzdlavaci prace v matské Skole, skupina Sesti rodi
se ktomuto nazoru takéiklani, pouze ii respondenti k této otdzce nedokazaiispet
vlastnim nazorem.
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Polozkaé. 4

4. Zkvalitnila a rozSirila se realizaci projektu nabidka dalSich aktivit &oly? (Akce

pro déti a veiejnost, vyuziti prostor mimo provozni dobu Skoly, @métové ¢innosti

apod.)?
a) Rozhodr ano
b) SpiSe ano
c) Spise ne
d) Ne

e) Nevim, nesleduji nabidku Skoly

Tabulkac. 4

Pocet 15 15 0 0 1

odpowdi na

polozku

Grafé. 4

0% 3%

49%

48%

Dil¢i zawr k polozcet. 4

Ha)
Eb)
Hc)
Od)
Oe)

Nabidka Skoly je jiz &olik let velmi pestra (akce proct, rodice i veejnost), Skola ma

v tomto ohledu velmi dobrou image. V tomto trendoknacuje |1 po realizaci projektu,

¢imz si vyswtluji vyrovnanost odposdi. Frekvapiv jeden rodi nesleduje nabidku Skoly.
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Polozkaé. 5
5. Jak vnimate moznost sportovniho vyZiti pro VaSealéti a aktivniho odpocinku
pro Vas, kterou poskytuje moznost navvy Skolni zahrady i mimo provoz MS?

a) Kladre

b) SpiSe klad&

c) SpisSe zaporh

d) Zaporre
e) Nevim
Tabulka¢. 5
a) b) c) d) e)
Pacet 27 4 0 0 0
odpowdi na
polozku
Graf¢é. 5
13% 0%
Ha)
mb)
Hc)
Od)
Oe)

87%

Dil¢i zawr k polozcet. 5

Prevazna w¥tSina rodét vitA moznost vyuzivani Skolni zahrady i mimo pmviodobu
matdské Skoly, skupinatyi rodict se k tomuto nazorufilani. Nikdo z dotazovanych
neuvedl zapornou, ani neitou odpo¥d, coz vypovida o kladném postoji rodli
k roz8feni moznosti, které diky realizaci projektu v&msné dobv matéské Skole maji.
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Polozkaé. 6
6. Vyuzivate Skolni zahradu mimo provozni dobu matiské skoly?
a) Rozhodr ano
b) SpiSe ano
c) Spise ne
d) Ne

Kolikrat tydn €?........cccccccvvvvvvnnnnnee.

Tabulkac. 6

a) b) c) d)
Pacet 10 16 3 2

odpowdi na

polozku

Grafd. 6

Wa)
Eb)
M)
Od)
OVyse¢ 5

Dil¢i zawr k polozcet. 6

Deset rodit, jeZ vybrali moznost a) vyuzivaji Skolni zahradu-2x tydre, ale nadpolowini
vétSina rodéa, jez vyuzila moznosti b) uvedla, Ze navdtie Skolni zahradu 2x tyén

Z toho vyplyva velmi uspokojivé zji&ni, Ze navévnost Skolni zahrady 84% dotazovanych

je v praméru 2x tydre. Pouze 10% zahradu Skoly spiSe nevyuZiva, 6%vjiuiva vibec.
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Polozkaé. 7

7. Jak negastéji vyuzivate prostor Skolni zahrady?

Prevazna vtSina respondetituvedla, Zze vyuzivadtiské Kiste matéské Skoly k zabavnim
a sportovnim aktivitam &i a ke svému od@inku, pog. jako misto pro setkadvani se
s kamarady, jejich @mi, piibuznymi a ostatnimi obyvateli obce. Dva radiuvedli,
Ze Hist¢ mimo provozni dobu Skoly nena¥gtji, protoZze nebydli v mist Z téchto
odpowdi vyplyva, Ze se rekonstruovana Skolni zahradéa staistem pro neformalni
setkavani mnoha ¢bani, mistem aktivniho vyuZziti volnéhdasu pro dti a odp@inku

pro rodte.

Dil¢i zawr polozkyc. 7

Odpowdi responderit na polozku¢. 7 prokazuji pléni stanovenych dil projektu, jimiz
jsou podpora komunitni role, aktivni vyuZivani o casu dti. Velkd WtSina rodéa
hrist¢ navstvuje kthem provozni doby mateké Skoly i mimo ni, coz je velmiifznivé

zjisteni vzhledem k aktivnimu vyuZivaniitzeni zahrady, které slouzi svémtieli.
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Polozkaé. 8
8. Vitate skut&nost, Ze je Skolni zahrada otdiena Siroké véejnosti (napfé. détem,
které jiz MS nenavsgvuiji, jejich rodi &am, cizim lidem) i mimo provozni dobu MS?

a) Rozhodr ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Rozhod® ne

Pro¢ ne?

Tabulkac. 8

Pocet 17 6 8 0

odpowdi na

polozku

Graf¢. 8

Wa)
Eb)
M)
Od)
OVyse¢ 5

Dil¢i zawr k polozcet. 8

Vice jak polovina dotazovanych r@di vitd skuténost, Ze je zahrada m&tké Skoly
oteend veéejnosti i mimo provozni dobu Skolgast respondefitse k tomuto nézoru
piiklani. MenSi skupina rodtii ale uvedla spiSe zapornou odgdivz divodu moznosti
zni¢eni vybaveni a mobilté Skolni zahrady.
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Polozkaé. 9
9. VyuzZivaji prarodi¢e VaSich dti, popf. znami, pfibuzni, piratele, jejichz dti
nenavsevuji mateiskou Skolu, Skolni zahradu hem provozni doby matéské Skoly
(p¥i akcich matarské Skoly, vystoupenich, sportovnich a zajmovychkinnostech
poradanych Skolou)?

a) Ano, pravidels

b) Ano, nepravidel&

c) Spise ne
d) Ne
e) Nevim
Tabulkac. 9
a) b) C) d) e)
Pocet 5 16 5 4 1
odpowdi na
polozku
Graf¢. 9
13% 3% 16%
Ha)
16% mb)
Hc)
Od)
Oe)

52%

Dil¢i zawr k polozces. 9

Mal& skupina prarodi déti vyuziva Skolni zahradu¢hem provozni doby pravidein
nadpolovéni vétSina nepravidelh Mald skupina spiSe ne, nejmensi skupifhee ne.
Jeden respondent nevi o vyuzivéansts prarodéi svého ditte, pog. prateli.
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Polozka¢.10

10. Vyuzivaji prarodi¢e VasSich dti popf. znami, pribuzni, pratelé, jejichz dti

nenavsevuji materskou Skolu, skolni zahradu mimo provozni dobu maieskée Skoly

(p¥i aktivnim odpocinku, jako doprovod déti p¥i sportovani na dtském hristi apod.)?
a) Ano, pravidels

b) Ano, nepravidel&

c) SpisSe ne
d) Ne
e) Nevim
Tabulka¢. 10
a) b) c) d) e)
Pacet 3 16 6 5 1
odpowdi na
polozku
Graf¢. 10
16% 3% 10%
Ha)
mb)
Hc)
Od)
Oe)

Dil¢i zawr k polozces. 10

Mimo provozni dobu Skoly vyuZivaji prar@ei cti a znami dotazovanych pravidein
ve tech ffipadech, nepravidednv Sestnacti fipadech, coz vypovida o dobré n&vébsti
hiist¢. Jeden dotazovany nevi o vyuzivahst prateli, prarodii ditéte.
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Polozka¢. 11
11. Domnivate se, Ze se rekonstrukcétského h¢isté a moznosti jeho uzivani vigejnosti,
posilila spolé&enskéa role maté#ské Skoly (ote¥eni MS Siroké veejnosti, spoléenska
blizkost, neformalni setkavani lidi, vytv&eni kvalitnich mezilidskych vztahi apod.)?
a) Rozhodr ano
b) SpiSe ano
c) Spise ne

d) Rozhodw ne

e) Nevim
Tabulka¢. 11
a) b) c) d) e)
Pocet 12 18 0 0 1
odpowdi na
polozku
Graf¢. 11

0%3%

Ha)
Eb)
Hc)
Od)
Oe)

Dil¢i zawr k poloZcet. 11

Dvanact dotazovanych se domniva, Ze realizace kitojjmé& kladny vliv na posileni
komunitni role Skoly, nadpolomi vétSina respondefitse k tomuto nazoruriilani. Jeden
respondent nevi.
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Polozka¢. 12
12. Myslite si, Ze moznost vyuZzivanifsté rodici, détmi a Sirokou verejnosti ovlivnila
kvalitu komunikace (uéitelky x rodi &e, rodi¢e x rodi¢e, MS x veejnost)?

a) Ano, kladre

b) SpiSe klad&

c) SpisSe zaporh

d) Zaporre
e) Nevim
Tabulkac. 12
a) b) c) d) e)
Pacet 14 12 0 0 5
odpowdi na
polozku
Graf¢. 12

16%

Ha)
Eb)
Hc)
Od)
Oe)

45%

Dil¢i zawr k polozcet. 12

Komunikace pracovnikSkoly s rodii a vaejnosti byla i ped realizaci projektu na velmi
dobré udrovni. Térxr polovina rodét se domniva, Ze se kvalita komunikace moznosti
neformalniho setkavani zlepsila, skupina dvan&sponderit se k tomuto nazorurilanti,

pét responderit nevi.
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Polozkaé. 13

13. PIni matde'ska Skola v sodasné dolk vaSe pokeby a dekavani (setkavani

v materské Skole, akce piadané Skolou, otefreni se véejnosti, kvalitni vzajemna

komunikace, vybaveni a moznosti Skoly apod.)?
a) Rozhodr ano
b) SpiSe ano
c) Spise ne

d) Rozhodw ne

e) Nevim
Tabulkag. 13
a) b) c) d) e)
Pocet 25 6 0 0 0
odpowdi na
polozku
Graf¢. 13
19% 0%
Wa)
Eb)
M)
Od)
Oe)

Diléi zawr k poloZce¢. 13

VétSina dotazovanych rogli uvedla, Ze Skola v séasné dob plni jejich poteby

a asekavani, skupina Sesti dotazovanych se k tomutdniiau nazoru ifklani. Z toho

vyplyva, Ze jsou rode spokojeni s praci@nnosti Skoly.
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Strukturovany rozhovor jsem zvolila k ziskani zné vazby od zastuficz rad
komunity. Vzhledem k tomu, Ze jednim z hlavnichi gtojektu bylo posileni komunitni
role matéské Skoly pedpokladam, Ze prdwozhovor s obany Horniho Msta povede také
ke zjiS€ni jejich nazoru na kvalitu projektu, na kvalitubaveni Skolni zahrady, na jimi
vhimanou urovie matéské Skoly, na pkni komunitni role Skoly, zda vnimaji, a jak vnimaji
oteenost Skoly skrem k véejnosti. Ziskané odpedi mi tak pomohou zodpedét dilci
vyzkumné otazky, které povedou k nagihpraktickécasti bakal&ské prace.

Strukturovany rozhovor obsahuje 10 otazek formulgeh otevenym zmisobem,
tzn., Ze odposdi nebyly gedem stanovené. Otazky byly sestavené podle smyslu
zkoumaného problému a respondemtstejrié formulovany. Respondenty, starostku obce
Horni Mésto a olana Horniho Msta, maminku na mateké dovolené, jsemi@dem
seznamila sdelem poskytnutého rozhovoru. Samotny rozhovor, ehév slovo, bylo
pievedeno do pisemné podoby. Atmosféiagehovoru byla klidna aifjemna.
Obsahentizeného rozhovoru byly tyto otazky:

1. Ovlivnila realizace projektu Vas pohled na kuafirace matiské Skoly?

2. Jak hodnotite s¢asné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?

3. Domnivate se, Ze se realizaci projektu (rekaks& Skolni zahrady) ovlivnila kvalita
vychovre vzcilavaci prace matské Skoly?

4. Vitate skuteénost, Ze je Skolni zahrada otemna Siroké \vi@jnosti i mimo provozni dobu
MS? Pré ano, pré ne?

5. Domnivéte se, Ze se rekonstrukéiského kiste, a moznosti jeho uzivani iegnosti,
posilila komunitni role matské Skoly, a jak tuto skuteost hodnotite?

Prepis rozhovat je uveden v filoze bakal&ské prace.

Dil¢i zawr k rozhovorwe. 1:

Z rozhovoru se starostkou obce vyplyva, Ze si eelbeni samostatnosti vedeni Skoly
pii tvorbé a realizaci projektu ,Rekonstrukceétdkého Histe Materské Skoly v obci Horni
M¢ésto” a projekt hodnoti jako kvalitni. Starostka it vybaveni hsté, které odpovida
modernim poZadavkn i variabilitu jeho vyuZivani. Realizaci projekienaila jako

pozitivni zménu ve vybaveni Skoly i v posileni sp&daské role Skoly. Odeje také
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moznost vyuzivani #iBt¢ a zahrady pro dlany a Sirokou vejnost. V moznosti
neformalnich setkavaniti a mladeze s rodii prarodti a ostatnimi obany vidi pozitivni

vliv Skoly pri vychow déti ke komunitni sounalezitosti.

Dil¢i zawr k rozhovorwe.2:

Z rozhovoru s maminkou na m#ké dovolené vyplyva, Ze je spokojena s vybavenim
Skolni zahrady po rekonstrukci. Gicge hlavrie moznost aktivniho zgjmového vyziti
pro svého syna a moznost setkdvani se s lidmigire. iznivé hodnoti i moznost navst
hiist¢ mimo provozni dobu matské Skoly. Maminka je také rada, Ze se seznami,
prostednictvim nav&v hristé s personalem Skoly, s prosiim Skoly, coz je vyborné

pro budouci adaptaci die v matéské Skole, pro zavedeni kvalitni komunikace s rodin

5.3 Diskuse a zaér vyzkumného Sefeni

Na z&klad vyzkumného Séeni formou dotazniku jsem dosla k 2ay, Ze respondenti
ztad rodét se domnivaji, Ze se prace niak& Skoly po realizaci projetu ,Rekonstrukce
détského Hhiste Mata'ské Skoly v obci Horni Nsto* jeSt vice zlepSila. Tento kladny pohled
rodict na matéskou Skolu pozitivé ovlivni jeji image. Vybaveni Skolni zahrady,
které napomohlo zlepSeni prizesti matéskeé Skoly, hodnoti rode, ve ¥tSin pripadi, také
kladre. S roz&fenou nabidkou Skoly a zkvald#mim vychovié vzdilavaci praci po realizaci
projektu jsou spokojeni, oggji piinos projektu ve forgh moznosti navévovani Histe
mimo provozni dobu i pro Sirokou kegnost. Jedinou obavouripoteveni sportovidt
vefejnosti je znieni vybaveni a mobilié vandaly. Rode vyuZivaji liist¢ k odpa@inkovym
aktivitam i k setkavani s dalSimi &y pongrné ¢asto, velmi pizniva je skuténost, Ze se
nam podé#lo realizaci projektu vtahnout doéwi Skoly prarodie a ostatni obyvatele
komunity.

Velmi e prekvapil kladny postoj starostky obce, ktera si @htivity, schopnosti a takée
odvahy vedeni Skolyiprealizaci projektu grantové podpory. Jako st&@sibce spatije
velké pozitivum v plgni komunitni role Skoly progdnictvim projektu a moznostech
pro ok¥any, jak aktivié vyuzit volnéhocasu, ve zlepSeni praésti nasi obce a zkvaliéni

Skolského z&zeni.
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Maminka na maiteké dovolené zasdipozhovoru pozitivi hodnoti, pro sebe a svédqit
moznost aktivniho vyziti, setkavani se s ostatmimany a v neposlediadé oceiuje, Ze se
muze s prosedim Skoly, <innosti Skoly, pedagogickymi pracovniky seznamitje
pied @ijetim svého diite k predskolnimu vzélavani.

Na zaklad ziskani zptné vazby z dotaznikoveého #sii a rozhovar mohu zodpo#dét
dilei vyzkumné otazky:

o Ovlivnila realizace projektu pohled #gnosti a rodit déti dochazejicich

do mataéské Skoly ve Skolnim roce 2009-2010, na tiskisu Skolu?
Ano, ovlivnila, a to pozitivhim strem. Vyplyva to z uvedenych odpii v dotazniku
i z provedenych rozhovor

o Jak rodte a véejnost hodnoti saiasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?
Vybér odpowdi respondetitv dotazniku jash prokazuje, Ze téai vSichni hodnoti vyuZziti
a vybaveni Skolni zahrady hernimi prvky a mobdi kladg. Z dotaznikového Seni
i rozhovofi vyplyva, Ze ¥tSina dotazovanych oteje pinos realizace projektu,
ktery vnimaji jako zlepSeni Uro¥rprostedi matéské Skoly a roz&tni moznosti dalSiho
vyZiti pro dsti.

o Ovlivnila realizace projektu kvalitu vychovn vzcilavaci prace matské Skoly?
Uvedené odpaddi dotaznikového Sg&ni i rozhovoit jasreé prokazuji, ze se, dle nazoru
rodict i zastup@ verejnosti, realizaci projektu zkvalitnila také vycmswzdlavaci prace
v mateské Skole.

o Zkvalitnila a roz§ila se, dle rodiovské véejnosti, realizaci projektu nabidka

dalSich aktivit Skoly?
Na zaklad ziskanych informaci se dle nazoru taliské véejnosti zkvalitnila realizaci
projektu i nabidka dalSich aktivit Skoly.

o Jak vnimaji rodie moznost navdty Skolniho HiSt¢ mimo provoz Skoly,

sportovniho vyziti pro svést a aktivniho odpéinku pro sebe?
Neoddiskutovatelny je kladny postoj roédli k rozSfeni moznosti, které diky realizaci
projektu v sotasné dob v matéskeé Skole maji, jak vyplyva z vyzkumnéhoiget.

o Vyuzivaji rodte, rodinni pislusnici, patelé Skolni zahradu v provozni i mimo

provozni dobu matské skoly?
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Vyzkumné Sdeni prokazujecetnou nav&vnost Histe rodinnymi gislusniky a patel
v provozni dobu Skoly i mimo ni.
o Jak Histe matdské Skoly nejastji vyuzivaji?
NejcastjSi vyuziti Histe je k odpdinkovym aktivitam, k setkavani s dalSimi calny
a sportovnim aktivitamedi.
o Vitaji rodice i verejnost skuténost, Ze je Skolni zahrada otena Siroké viejnosti
i mimo provozni dobu MS?
Rodie i verejnost vitaji skutgnost, Ze je fiSt¢ matdské Skoly zpistuprené Siroké
verejnosti i mimo provozni dobu Skoly.
o Domnivaji se rodie i olfané Horniho Msta, Ze se rekonstrukcétdkého Hhiste,
a moznosti jeho uzivani kegnosti, posilila spotenska role matské skoly?
Ano, realizaci projektu byla posilena speleska role matské Skoly, jak vyplyva
z vyzkumného Ségni.
o Mysli si rodie, Zze moznost vyuzivanitibte rodiéi, détmi a Sirokou veéejnosti
ovlivnila kvalitu komunikace mezi matkou Skolou a zakazniky Skoly?
Ano, vyuzivani kSt rodici, détmi a Sirokou veejnosti klady ovlivnilo kvalitu
komunikace mezi Skolou a zakazniky nigke Skoly.
o PIni matéska Skola v satasné dob poteby a @éekavani rodii, komunity v obci,
verejnosti?
Ano, Skola pIni v satasné dob o¢ekavani rodiia, komunity v obci i véejnosti.

Vysledky vyzkumného Seini tedy prokazuji jasnyfimos pro matiskou Skolu realizaci
projektu. Proto si mohu na hlavni vyzkumnou otazkieérou jsem si stanovila v ramci
vyzkumného Séeni, odpowdét, Ze realizace projektu ,Rekonstrukceétského Histe
Materské Skoly v obci Horni Nbsto“, dle nazoru nejen ragtivské véejnosti, opravdu
splnila swij cil, doSlo tedy k posileni komunitni role miaeé Skoly s moznosti aktivniho
vyuzZivani volného ¢asu dti vobci Horni Msto (zlepSeni prosdi venkova
prostednictvim novych kapacit pro aktivni Zivottd a posileni jejich volntasovych
aktivit). Na zaklad ziskani zptné vazby od rodii déti dochazejicich do matkeé Skoly

a olani Horniho Mesta jsem prokézala, Ze vytemim a realizaci projektu grantové

58



podpory Ize zlepsSit prosdi a rozgit nabidku matiské Skoly, zkvalitnit kurikulum Skoly.
Cil praktickécasti bakal&ske prace byl timto nagin.

Velmi potsuji pro n&, jako proclena vedeni Skoly a spoluautorku projektu, je tiké
ziskany na zakladvyzkumného Séeni, Ze Skola v s@asné dob plni poteby a @égekavani
nejen rodit, ale i veejnosti. Tato skuteost do budoucna pozitignovlivni zlepSeni
spoluprace mezi Skolou a jejimi zakazniky, zejmpgala rodti, vedenim obce a subjekty

v obci.
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Zavér

Mateéskeé Skoly pracuji saimi, proto jednou ze zakladnich zasad&spsti Skoly jako
celku, je vytvgeni vhodnych motivujicich podminek, jez jsoeegpokladem k tomu,
aby cti mély touhu se nechatcit a vychovavat, rode a komunita spolupracovat a Skolu
podporovat.

Ve Skolstvi pracuji tést deset let, proto vim, Ze se mate Skoly v sokasnosti snazi
o vsticnost k patebam rodia a cti, zvySuji svoji prestiz, snazi se o vylepSenigmakoly,
vytvareji st’ vztahi s vyznamnymi partnery Skoly, oteviraji sefejaosti, komuni.
Nekterym matéskym Skolam se to dialépe, kkterym még. Proto bylo cilem meé
bakal&ské prace prokazat, Ze jednou z cest jak zlepsstpdi Skoly, rozgit nabidku
Skoly, jak zpistupnit a otefkit Skolu veéejnosti, a ziskat tak uznani od zakaznsgkoly,
komunity, Siroké viejnosti, je dovednost vytvib projekt, ziskat grantovou podporu
a projekt realizovat.

V teoretické&asti bakaléské prace jsem objasnila zakladni pojmy tykajichmsdegskych
Skol sowasnosti, specifik jejich poskytovanych sluzeb, peoiatiku otevenosti Skol
verejnosti a plni jejich komunitni role. Zagtila jsem se také na pojmy a postupy spojené
s problematikou projektovani a zapojeni Skoly dangwvé aktivity, na srovnavani pojeti
nazoi feSeni v jednotlivych literarnich pramenech formaetady analyzy odborné literatury,
metodickych materiél a kurikularniho dokumentu. K tomuto jsem vyuZiiaokou Skalu
publikaci, které se jednotlivymi tématy zabyvaiji.

V praktickééasti jsem zodpasdéla hlavni vyzkumnou otazku ,Splnila realizace pkbje
Rekonstrukce &ského Histe Materské Skoly v obci Horni Nbkto, dle nazoru nejen
rodicovské véejnosti, swj cil?“. Popsala jsemifpravu a realizaci vyzkumného &ati.
Pro splrni jeho cile jsem zvolila metody - dotaznik, sturkvany rozhovor a objasni
zjisténych skuteénosti. Také jsem v praktickecasti prezentovala projekt ,Rekonstrukce
détskeho Histe Materské skoly v obci Horni Nsto“.

Na zaklad ziskanych informaci v ramci vyzkumnéhoigei jsem zjistila, Ze realizace
projektu grantové podpory ,Rekonstrukceétského Histe Materské Skoly Horni
M¢ésto“ prispéla ke zkvaliténi kurikula, posileni komunitni role més&é Skoly a zlepSeni

volno¢asovych aktivit dti v obci.
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Timto jsem prokazala, Zze dovednost viitvprojekt a ziskat grantovou podporujiie
prosg@t ke zlepSeni prosdi Skoly, k rozgeni nabidky Skoly, k océni prace afinnosti
Skoly verejnosti, ke zkvaliténi kurikula mateéske Skoly. Cil bakaldké prace byl napém.

Tento piklad ze Skolské praxeime poslouZzit jako motivace a pomoc pro dalSi isate
Skoly a jejich vedeni, které se rozhodne také wypidjektovani za gelem ziskani grantu.
Z hlediska vzdlavaci politiky by také bylo vhodné monitorovat,azékoly vyuZily moznosti
ziskani grantové podpory, zejména ESF, &anost jejich projektu, oblast a miru zkvaditin

jejich Skoly po realizaci projektu.
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PRILOHA C. 1
ANALYZA PODMINEK SKOLY, ZPRACOVANO DNE 30.08. 2008SOUCAST SVP
PRO SKOLNI ROK 2007/2008 ,VESELY ROK S POHADKOU*"

1 CHARAKTERISTIKA SKOLY

Budova mat&ské Skoly je umigha v klidném prosedi na okraji obce. Sklada se ze dvou
kiidel, ktera jsou propojena koridorem. V pravétidle v prvnim podlazi se nachazi Satna
déti, umyvarna, WC, ifda vybavena starSim nébytkem, hracimi koutky, &estouzici
soutasrt jako lehérna, sklady a balkon.

V piizemi se nachézi Satnatigd umyvarna, WC, herna vybavend hracimi koutkigat se
stolky a zamovymi koutky s vybavenim, sklady. Vden Kidle jsou umisiny prostory
Skolni jidelny. DalSi satasti budovy matské Skoly je prostorna zahrada se zahradnim
domkem, piskovigm, starSimi zahradnimi prvky a malym brouzdaiist pro dti.
Materska Skola ma dvtiidy, ve kterych jsou &i rozckleny podle ¥ku ( 5-7 let, 3-5 let)

s patem zapsanychati k dochazce 40.

2 KONCEPCE MATE RSKE SKOLY

Cilem mateské Skoly je vSestrasinrozvijet osobnost dite a vynalozit veSkeré usili,
aby bylo $astné a spokojené. Vize : ¢l@am nico, ne proto, abych &) ale proto, abych
byl.“ K dosazeni cile vede snaha o vy®oi optimalnich podminek, mezi které fpat
zlepSeni progedi matéské Skoly (pravidelné dofbvani vybaveni, esteticka Uprava
prostedi, modernizace prostor a vybaveni — interiérytimith prostor, realizace
rekonstrukce budovy maské Skoly a Skolni zahrady), spoluprace s rodinou
(informovanost, ptadani spoknych akci), spoluprace siegnosti, piprava na vstup
do mateéské sSkoly, kvalitni pedagogickannost, giprava na Skolni dochazku (spoluprace
se zakladni Skolou - vzajemna informovanost, sp@eakce, spoluprace s odborniky
pii odkladu Skolni dochazky), formovani osobnosiitelky (rozvijet kladny citovy vztah

s laskou a pochopenim, vyuZivat praci nové a netragii metody, zajimavé proét,
shazit se nadale o sebewt&bani v teoretickych znalostech a praktickych damastech ),
fidici ¢innost (vnaSet do kolektivu pgebu tymové spoluprace, iniciativu a wmst,
podporovat vzajemnou utgléru, umoiovat a podporovat snahu o sebeladani,
poskytovat prostor a podil na rozhodovani).

3 CHARAKTERISTIKA PROGRAMU

Program je zagfen na poznavani a objevovangétsvkolem nas prostdnictvim pohadek,
pohédkovych fibéht a pohadkovych postav. Vytienim podminek pro pohodu v mistieé
Skole (Elesna pohoda, duSevni a speleskd pohoda) je dale z&mn na podporu
sebedveéry déti spolu se schopnosti sebehodnoceni, na vyuZigérdzenych situaci
k vychow a vzdlavani, rozvijeni pozitivniho mysleni, &fi a prozivani ve vztahu k sob
i k druhym, na posileni vlastniho ,J&". Zdjige také pipravu budoucich Skolakna vyuku

s st

a tradice obce s cilem zpriisikovani historie nasSich zvldétem, rodéam i verejnosti.



4 PODMINKY PREDSKOLNIHO VZD ELAVANI

VECNE PODMINKY
Budova matiské Skoly je pavildnova, skladajici seckolika kiidel v gizemi a v podlazi.
Jako dvoutdni matéska Skola s menSim gem dti vyuziva @i vychow a vzdlavani
vSech prostor budovy.fidy jsou vyhovujici vzhledem k ptu céti, kazda ttida dti ma
svoji hernu, tidu, WC, umyvarnu, Satnujipravnou kuchiku, sklad pomcek. Uspéadani
prostor odpovida stavajicim hygienickym a bé&ppstnim pedpisim a normam. Vnini
interiér tidy a herny je vybaven star§im nabytkem, estetickyarevis slacdnym, ktery jiz
bohuzZel neodpovida modernim poZadamk Zidle a stolky nevyhovuji a neodpovidaji
piedepsanym normam. Velké prostory herngidytjsou upraveny do hracich kottk/Se je
piistupné a ota@ené. Skola je vybavena Sirokym wbm hraek, didaktickych porircek,
knih, ¢asopisi, vytvarnym a pracovnim materidlem, ktery je ugrist otextenych policich
a sKinkach a je tedy ffistupny menSim i &Sim dtem. Progedi matéské Skoly je
vyzdobeno pedevsim vyrobky é&i, ty se také aktivhpodileji na Upravach interiéru.
Souasti budovy je také velkd Skolni zahrada s venkovmybavenim, které je ovSem
zastaralé (kovové), velmgzko udrZzovatelné. Zahrada je vyuzivanghdm celého roku
k pobytu venku, Kinnostem s é&mi i ke Skolnim a mimoskolnim akcim. Je osazena
rostlinami a devinami. Vybavenost — 2 piskowstprilezky, tizné druhy houpsek,
zahradni ndbytek gtsky bazének.

5 ZIVOTOSPRAVA

Denni fdd mateéské Skoly je fizpisoben podminkam maské Skoly, respektuje dobu
piichodu a odchodu éti, jejich wkové zvlaStnosti, poeby, biorytmus a natmost
provadnych ¢innosti. Je volny, pewnje stanovena jen doba stravovani, kterd séem
zmenit v piipad U¢asti na kulturnich akcich, pidani vylet apod., dti jsou vedeny
k samostatnosti, s¥ma je samoobsluzna. Je dodrZzovasovy odstup mezi jidly. Po cely
den maji dti na kazdéiidé k dispozici uzakenou konvici s pitim, ze které se mohatii d
samostat®é obslouzit. Napoje se ohiuji. Odpa@inek vychazi z individualnich piah dti.
Déti maji moznost odpovat @i étenéci reprodukované pohadce, @stovat se klidnych
aktivit. Pohybové aktivity probihaji chem celého dne formou zdravétzantienych
pohybovych ¢innosti, pohybovych a psychomotorickych her, @njogy zamgrenych
na relaxacifizenych i spontannich pohybovyéimnosti, TV chvilek, hudelinpohybovych
¢innosti, pobytu venku (prochazky, vylety ddirpdy, sezénnicinnosti, sportovni
a pohybové hry, turistika). Pravideélfe sledovano vytami a provadi sedrani mistnosti.

6 PSYCHOSOCIALNI PODMINKY

V mataské Skole je samégjmosti zaji&ini optimalniho dennih@adu (stidani ¢innosti,
vhodna délka odpiinku, zajistni dostatku pohybu, rozmanitych a vyhovujicithnosti
apod.). Jsou vymezena pravidla, v nichZ & sljistotou pohybuji. Pozornost j€novana
mezilidskym vztaim a Usili o jejich zlepSeni.riBtup k diéti je zaloZen na iimérenosti
vychovnych pozadavk konkrétnich zkuSenostech a prozitcich, rozvojmaas moznosti
vybéru nabizenychktinnosti, her a aktivit. Dale na vedenitidk samostatnosti, spolupraci
a vzajemné pomoci, podfm sebedvéry. Déti jsou vedeny k odpavdnosti pochvalou,
povzbuzenim, tRdivym piistupem, vyuzivanimipozenych situaci.



7 PERSONALNi PODMINKY, RIiZENi MATE RSKE SKOLY

Pedagogické pracovnice jsou odbopmisobilé pro vychovu a vzthvani edSkolnich dti

absolvovanim SpgS - difelstvi  pro matiské Skoly. Vzdlani a zkuSenosti pbézng

dophuji Gcasti na akcich DVPPehem celého Skolniho roku. Mezi podminky persona@lnih

vyvoje je zdtlazena také tymova praceiitelek obou tid matéské Skoly obohacena

o spolupraci s rodi a jinymi subjekty v obci.

Spolupréace se zakladni Skolou:

- vzijemné navsvy

- pomoc a spolupraceiprganizaci spoknych akci

- spole&né vylety, exkurze

Spoluprace s PPS a SPC:

- zajiseni orient&niho vySeteni

- spoluprace f vypracovavani individualnich plana programi pro integrované &i
a dti se specialnimi vadavacimi potebami

- zajiSeni odborné intenzivni @é pro dti v oblasti logopedie

Spoluprace s Obci Horni ddto:

- Ucast a tvorba kulturniho programu na slavnostnicbichk (Vitani obanki, Zlata
svatba, Vanéni koncert apod.)

- spoluprace $ organizaci spoknych akci

Spoluprace s SDH Horni &dto:

- pomoc i organizaci spoknych akci

- ukazky prace SDH, hasiké techniky, exkurze

Jiné:

- spoluprace s maitskymi Skolami v Rym#vé a okoli

- zapojeni se deinnosti kabinetu fedSkolni vychovy

- (&ast na akcich gédanych S¥ Rymaov

- spolupréce s &R (organizace oslav MDD apod.)

8 SPOLUUCAST RODICU

Spolupréace s rodi:

- neformalni rozhovory, pedagogicka odpoledne

- seznamovani rodi s vysledky prace jejicheti

- konzult&ni hodiny

- zveejréni ¢innosti s dtmi rodicam ( nasénky, dotaznikygasopis )

- spoluprace $ poradanych akcich prostl a rodice

- navstvy MS, ukazkyinnosti s dtmi

- dohoda individualnichifichodi a odchod

- tvorba individuélnich plainpro ckti

- seznameni se SVP, zapojeni tdio ginnosti, akci a her

Aktivity, akce Skoly:

- ,Drakiada“, ,Bramborové slavnosti, ,Cyklistické zéady“, ,Predvandéni nadilka“,
,Carodjnické odpoledne®, ,Den rodiny*

- 8kolni vylet ZOO LeSna

- vylet do MS Velkéa Stahle

- ,Rozloweni s MS, nocovani v MS*



- vychazka ke krmelci

- ,Zimni olympiada“

- ,Maskarni karneval*

- dilny pro rodée a dti

- seminde, odborné konzultace pro rédj gatelska setkani

9 ORGANIZACE

Matea'skd Skola ma kapacitu 5Ctd v letoSnim roce ji navdtuje 39 dti, rozdtlenych
do dvou tid dle wku (l.tfida 5-7 let — 17 &i, Il.tiéida 3-5 let — 22 &i). Ve Skole je
stanoven dennfad, ktery je fizpusoben podminkdm #aeni. Jeho dané Useky maiji
orient&ni ¢asovy charakter, je pruzny, prioritou pedafygg respektovat dobuijgchodu
a odchodu &i (po domlu¥ s rodti), biorytmus, nardnost provadnych ¢innosti, denni
program a nabidku, zajenstd Pevrt je stanovena pouze doba stravovani a &idga.

6:15 — 8:15 — doba &ené pro pichod dti

8:15 — 9:45 —¢innosti, hry, aktivity dti orientované na zdjmovatinnost a na vychovu
a vzclavani, svainka (probiha samoobsluznou formouwticsvasi po skupinkach, podle
pocitu hladu, maji moznost nejprve dokirinnost, hru) osobni hygiena

9:45 — 11:45 — pobyt venkiiZenécinnosti a pohybové aktivity ), hygiena

11:45 — 12.45 ol (samostatnostét pri sebeobsluze — chystaji si prostirani, i¢ali
piibory, @inaseji hlavni jidlo), osobni hygiena

12:45 — 14:15 — spének, odjmek diti respektujici rozdilné pigaby diti, individuélni prace
s cétmi s niZSi patebou spanku

14:15 — 16:00 — spalea sv&ina, fizenécinnosti, aktivity, spontannfinnosti (cti mohou
navazat na ranni program), hry, figacs posasi probihaji na zahradMS, doba ufena
pro prebirani dti rodici
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PRILOHA C. 2
FOTOGRAFIE RISTE MATERSKE SKOLY HORNI MESTO ZE DNE 02.03. 2008
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PRILOHA C. 3
FOTOGRAFIE RISTE MATERSKE SKOLY HORNI MESTO ZE DNE 15.04. 2009
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PRILOHA C. 4
FOTOGRAFIE RISTE MATERSKE SKOLY HORNI MESTO ZE DNE 11.01. 2010
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PRILOHA C.5
FOTOGRAFIE Z AKCE MATHRRSKE SKOLY - VELIKONOCNIi JARMARK
ZE DNE 02.04. 2009
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PRILOHA C. 6
FOTOGRAFIE Z AKCE MATERRSKE SKOLY - CARODEJNY DEN
ZE DNE 30.04. 2009
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PRILOHA C. 7
DOTAZNIK

Vazeni rodice,

jmenuji se Jana Fréharova a jsem studentketihb r@niku oboru Witelstvi pro mateské
Skoly na Univerzié Palackého v Olomouci. Obracim se na Vas s prosbowyplreni
dotazniku, ktery je s@asti mé bakaldké prace na téma ,Realizace projektu grantové
podpory Evropské unie pro zkvakim kurikula matéské Skoly“. Jde o ziskani VaSeho
stanoviska, zda a jak realizace projektu ,Rekohsguditského Histe Mata'ské Skoly
v obci Horni Mesto* ovlivnila Urover matéské Skoly, o zjig&ni Vaseho nazoru na to, jak
vhiméate kvalitu otekeni Skoly rodiovské i Siroké viejnosti v souvislosti s moZnosti
vyuzivani dtskéeho Histe. Dotaznik je anonymni, informace &w budou pouzity jen
pro ely zpracovani bakaigke prace.

U kazdé otazky je 4 — 5 variant odgdi, spravnou ozriée zakrouzkovanimifslusného
pismene a —e, a — d, Sestou, sedmou a osmou opirkim, dopite.

Zacas straveny vyplnim dotazniku velmi &kuiji.

1. Ovlivnila realizace projektu Vas pohled na matéskou skolu?
f) Ano, kladré
g) Spise klad#&
h) SpiSe zaporh
i) Zaporre
i) Nevim

2. Jak hodnotite sodasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?
f) Kladne
g) Spise klad&
h) SpiSe zaporn
i) Zaporre
i) Nevim

3. Myslite si, Ze se realizaci projektu (rekonstruge Skolni zahrady) ovlivnila kvalita
vychovné - vzdélavaci prace matéské Skoly?

f) Ano, kladré

g) SpiSe klad&

h) SpiSe zaporn

1) Zaporre

i) Nevim

4. Zkvalitnila a rozSirila se realizaci projektu nabidka dalSich aktivit &oly? (Akce
pro déti a verejnost, vyuziti prostor mimo provozni dobu Skoly, @métové ¢innosti
apod.)

f) Rozhod® ano



g) SpisSe ano

h) SpiSe ne

i) Ne

j) Nevim, nesleduji nabidku Skoly

5. Jak vnimate moznost sportovniho vyZziti pro VaSealéti a aktivniho odpocinku
pro Vas, kterou poskytuje moznost nav&vy Skolni zahrady i mimo provoz MS?

f)  Kladre

g) Spise klad#&

h) SpiSe zapornh

i) Zaporre

i) Nevim

6. Vyuzivate Skolni zahradu mimo provozni dobu mateské Skoly?
e) Rozhodr ano
f) SpiSe ano
g) SpisSe ne
h) Ne
Kolikrat tydn €?........ccccccevvvvvvnnnnnen.

7. Jak negastéji vyuzivate prostor Skolni zahrady?

8. Vitate skut&nost, Ze je Skolni zahrada otaiena Siroké véejnosti (napf. détem,
které jiz MS nenavsgvuiji, jejich rodi &am, cizim lidem) i mimo provozni dobu MS?

e) Rozhodr ano

f) SpiSe ano

g) Spise ne

h) Rozhodg ne

PrOC N7 ..t e e e

9. VyuZivaji prarodi¢e VaSich dti, popf.znami, pfibuzni, piatelé, jejichz dti
nenavsevuji mateiskou Skolu, Skolni zahradu_lghem provozni doby matéské Skoly
(p¥i akcich matarské Skoly, vystoupenich, sportovnich a zajmovychkinnostech
poradanych Skolou)?

f) Ano, pravidels&

g) Ano, nepravidel#

h) SpiSe ne

1) Ne

i) Nevim




10. VyuZivaji prarodi¢e VaSich dti, popF.znami, pfibuzni, pratelé, jejichz dti
nenavsevuji materskou Skolu, skolni zahradu_mimo _provozni_dobu maikské Skoly
(p¥i aktivnim odpocinku, jako doprovod déti p¥i sportovani na dtském hristi apod.)?

f) Ano, pravidels&

g) Ano, nepravidel#

h) SpiSe ne

1) Ne

i) Nevim

11. Domnivéte se, Ze se rekonstrukciétského HFisté, a moznosti jeho uZzivani
verejnosti, posilila spoléenska role matdské Skoly (oteweni MS Siroké veejnosti,
spolegenskd blizkost, neformalni setkavani lidi, vytvéeni kvalitnich mezilidskych
vztahua apod.)?

f) Rozhod® ano

g) SpiSe ano

h) SpiSe ne

i) Rozhodr ne

i) Nevim

12. Myslite si, Ze moznost vyuzZivanisté rodi¢i, détmi a Sirokou verejnosti ovlivnila
kvalitu komunikace (ugitelky x rodi &e, rodi¢e x rodi¢e, MS x verejnost)?

f) Ano, kladré

g) Spise klad#&

h) SpiSe zapornh

1) Zaporre

i) Nevim
13. PIni mate'ska Skola v sodasné dolk vaSe poreby a dekavani (setkavani
v materské Skole, akce piadané Skolou, otefreni se véejnosti, kvalitni vzajemna
komunikace, vybaveni a moznosti Skoly apod.)?

f) Rozhod® ano

g) Spise ano

h) SpiSe ne

1) Rozhodg ne

i) Nevim



PRILOHA C.8



PRILOHA C. 8
PREPIS ROZHOVORJ

Rozhovor¢.1 - se starostkou obce Horni Nisto (v Hornim Mésté dne 13.02. 2010):

1. Ovlivnila realizace projektu VaS$ pohled na kvaliu prace mata‘ské Skoly?
Samozejmeé, Ze ovlivnila, a to pozitivnim sénem, neb6 prokazala kvalifikovanost
a samostatnost pedagogického sboru. Vedeniiskaéteskoly si zcela samostatajistilo
moznosti ¢erpani dotace z EU, zajistilo si projektové manazar v Uzké spolupraci
piedlozili velmi kvalitni projekt, ktery byl nasledrezrealizovan. Row¥ je teba ocenit

finanéni administrovani celého projektu bezg@chozich zkuSenosti s jinymi projekty.

2. Jak hodnotite sodasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?

Vybaveni Skolni zahrady je na nejvyssi arovni alinysze takové vybaveni nemét$ina
predSkolnich z&ézeni ve mistech. Toto vybaveni velmi ch§llbo nejen pro préci s&imi

v matéské Skole, ale ibec v celé vesnici ne#i déti predSkolniho a mladSiho Skolniho

véku Zzadné moznosti voldasovych aktivit.

3. Domnivate se, Ze se realizaci projektu (rekonstkce Skolni zahrady) ovlivnila
kvalita vychovné - vzdélavaci prace matéske Skoly?

S kazdou pozitivni z&mou a modergSim vybavenim, co do kvantity i kvality, je ovlisma
vychovre-vzcklavaci prace matské sSkoly. Skyta &tSi moznosti kdlesnému i duSevnimu
rozvoji cti, rozviji estetické ctni, komunitni sounalezitost, kladny vztah ke svéasié

Skole, tim i ke své obci.

4. Vitate skutefnost, Ze je Skolni zahrada otatena Siroké véejnosti i mimo provozni

dobu MS? Pra¢ ano, prot ne?

Oteweni Skolni zahrady i pro Sirokou fegnost v dob mimo provozni dobu je velmi
pozitivni krok wi¢ci maminkam s &mi na matéské dovolené, @em mladsiho Skolniho
véku, ale i dalSim okanim, kte&i maji moznost vyuZzit vybaveni zahrady k n&w&t

se svymi vnotaty. Spatuji vtom vsticnost ze strany vedeni metké Skoly podit se



0 vybaveni zahrady, ktera tak opravdu slouzi svédelu a neni jen ozdobou za branami

plotu. To vyvazi obavu z posSkozeni vybaveni zengtsdarsSi mladeze.

5. Domnivate se, Ze se rekonstrukciétského h¢isté, moznosti jeho uzivani viejnosti,
posilila komunitni role materské Skoly, a jak tuto skut€nost hodnotite?
Odpovd’ na tuto otazku vychazi ze vSeckegichozich odpadi. To je zény piiklad

posileni komunitni role mateké Skoly. Nezndm lepsfiglad.

Rozhovor¢.2 — s oltéankou Horniho Mésta (maminka na matéské dovolené, v Hornim
Mésté dne 15.02. 2010):

1. Ovlivnila realizace projektu Vas pohled na kvaliu prace matdské skoly?

Praci mateské Skoly sleduji, protoze tamcxee brzy dochazet i syn. Myslim, Zze mame
v obci opravdu dobrou Skolku (prostli, zamistnanci). Rekonstrukce fiBt¢ urcité
zkvalitnila prostedi Skoly. Vyborné je takeé to, Ze magtick dispozici po cely den moderni

hriste.

2. Jak hodnotite sodasné vybaveni a moznosti vyuziti Skolni zahrady?
Vybaveni je perfektni pro vSechnykové kategorie &i, i Skolni, a vyuZiti je dostajici.
Muze tam chodit prakticky kazdy. Jako maminka na fské&dovolené to velmi ogaji.

Maly si pohraje a ja se setkam s ostatnimi mamimkam

3. Domnivate se, Ze se realizaci projektu (rekonstkce Skolni zahrady) ovlivnila
kvalita vychovné - vzdélavaci prace matéskeé Skoly?
Ano. Vyborné je to, Zze majiétd k dispozici po cely den modernkidteé. Mazou si tam

zacvkit a vyradit se.

4. Vitate skutefnost, Ze je Skolni zahrada otatena Siroké véejnosti i mimo provozni
dobu MS? Pra¢ ano, prot ne?
Ano! Ne kazdy ma tu moznost se tam dostavit v pzavdold matéské Skoly, a izete

tak kdykoliv.



5. Domnivate se, Ze se rekonstrukciétského h¢isté, moznosti jeho uzivani viejnosti,

posilila komunitni role materské Skoly, a jak tuto skut€nost hodnotite?

Ano, urkité. Ja sama jsem rada, zédu rekde s digtem travit volnycas a pitom potkat
kamarady, prostlidi. Taky se mi libi moznost na¥sovat matéskou Skolu, promluvit si
s witelkami, protoze az syn &ae Skolku nav$vovat, nebude to pro nas rodj ani

pro ntho, neznamé misto.
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