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Srovnani pracovniho poméru a Svarcsystému z pohledu
zaméstnance, zaméstnavatele a statu

Souhrn

Diplomova prace srovnavajici pracovni pomér a Svarcsystém z pohledu zaméstnance,
zamestnavatele a statu je rozdclena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast objastiuje pracovni pomér v Ceském pravnim prostiedi a také pojem Svarcsystém
a samostatné vydélecnd Cinnost pfi zachovani zdkonem stanovenych podminek. Dale
vymezuje odménu za praci, zpusob zdanéni a povinné odvody pojistného jak u zavislé,
tak samostatné vydéle¢né cCinnosti. Obsahuje také metodickou komparaci pracovniho
poméru a Svarcsystému z hlediska dané z pfijmi, zdravotniho a socidlniho pojistného
a ostatnich kritérii. V praktické casti jsou u konkrétniho podniku pocitdny tfi varianty:
prvni s kombinaci zaméstnancli a subdodavatelli, druhd pouze se zaméstnanci a tfeti
se subdodavateli na vykon prace a zaméstnanci pouze na podplirné ¢innosti a vedeni.
Je provedena komparace vyhodnosti pro jednotlivé zainteresované subjekty a pro kazdy

stanovena varianta optimalni. Na zavér je vypracovan navrh na zlepSeni.

Klicova slova: podnikani, socialni pojiSténi, statni rozpocet, zavisld Cinnost, zdanéni

ptijmd, zdravotni pojisténi



Comparison of employment and schwarzsystem from the
perspective of employee, employer and the state

Summary

The diploma thesis compares the employment and schwarzsystem from the perspective
of employee, employer, and the state; it is divided into two parts — theoretical and practical.
The theoretical part clarifies the employment in Czech legal system and also the term
‘schwarzsystem’ and ‘independent contractors’ whilst maintaining the legally defined
conditions. It further defines the remuneration for work, taxation method, and obligatory
insurance payments from the employment and independent contracting activity. It contains
methodological comparison of the employment and schwarzsystem as regards income
tax, health and social security, and other criteria. The practical part includes three variants
for the specific company: The first with the combination of the employees
and subcontractors, the second solely with the employees, and the third with
the subcontractors for the work performance, and the employees solely for the support
activities and management. The comparison includes the benefits for individual interested
subjects and the optimum variant is defined for each subject. The final part defines

the improvement proposal.

Keywords: business activity, social security, national budget, dependent activity, income

taxation, health insurance
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1 Uvod

S postupujici integraci Evropského spoledenstvi a zapojovanim Ceské republiky
do Hospodaiské a ménové unie se zvySuje snaha konkurovat zejména vyspélejSim
Clenskym zemim. Diky Evropské unii se ndm v oblasti zaméstnanosti oteviraji nové
moznosti a Ceska republika se snazi nadile snizovat miru nezaméstnanosti. Mnozi
zaméstnavatelé, zejména mensi spolecnosti a fyzické osoby nepodnikajici v takovém
rozsahu, by mnohdy potifebovali vice zaméstnanct, ale pro vysokou cenu na trhu prace

nejsou schopni zaméstnance zaplatit.

A pravé v tomto okamziku stoji firmy pied tézkou otazkou, jak svou situaci vyfesit. Mnozi
se snazi co nejvice vyuzit dotaci z evropskych dotacnich programi. Nabizi se zejména
operani program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost vypsany na dotacni
obdobi 2014 — 2020. Je rozdélen na Ctyfi osy, a to Rozvoj vyzkumu a vyvoje, Podpora
podnikéni malych a stfednich firem, Efektivnéj$i nakladani energii a Rozvoj informac¢nich
a komunikac¢nich technologii. Byt jsou tyto operacni programy pro spolecnosti velice
vyhodné, pfinasi s sebou i mnoho povinnosti, jejichz neplnéni je podminéno navracenim
poskytnutych finan¢nich prostfedkii. Ptribyva tedy dalSi administrativa a naptiklad
v ptipadé¢ poskytnuti dotace na pracovni misto staci prosttedky od Evropské unie
na pouhych devét mésicii trvani pracovniho poméru, ktery ale musi byt zachovan po dobu

jednoho kalendéiniho roku.

Dalsi skupina spoleCnosti se snazi nepfiznivé ekonomické prostiedi vykompenzovat
omezenim poctu zaméstnancl, a tedy Usporou na mzdovych ndkladech. OvSem praci
ve spolecnosti nékdo vykonavat musi, a tak je to vede ke spolupréci s Zivnostniky, mnohdy
bohuZzel i na nelegélni trovni, formou Svarcsystému. Nezbyva tedy nez si situaci dikladné
zmapovat a dokonale se informovat o znacich S$varcsystému jakozto nelegélniho

zamestnavani a vyvarovat se tak moznym postihlim a sankcim, které nejsou viibec malé.

V soucCasné ekonomické situaci a ceském dafiovém prostiedi se neni cemu divit, kdyz
nemaly podil firem saha k radikdlnim mozZnostem. Je na povazenou, zda by na$ socialni
systém a danova legislativa nestdly za prezkoumani a lehkou revizi. Nejen sankce
a vzorové stihané subjekty jako odstrasujici pfipad mohou piisobit pozitivné na vyvoj celé

situace. Pozitivni zména prostfedi pro podnikatele mize pfinést daleko lepsi a trvalejsi
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efekt. A pravé na tuto problematiku se zaméfi praktickd ¢ast diplomové prace Srovnani

pracovniho poméru a §varcsystému z pohledu zaméstnance, zaméstnavatele a statu.
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2 Cil prace a metodika

2.1Cil

Hlavnim cilem diplomové prace je srovnani dopadli pracovniho poméru a Svarcsystému
z pohledu zaméstnance, zaméstnavatele a statu v prostfedi danovych a ucetnich zdkont
Ceské republiky. Jako diléi cil je zkoumano, zda se podobny jev vyskytuje, piipadné
jak je s nim nakladano, v jinych c¢lenskych zemich Evropské unie. Dand problematika
je feSena v konkrétnim podniku, ve kterém je zjiStovano, co je pro ktery zainteresovany

subjekt vyhodnéjsi a proc.

2. 2 Metodika

Teoretickd vychodiska byla zpracovdna na zékladé¢ dikladného prostudovani odbornych
informacnich zdrojii, zejména Ceské danové legislativy, mzdovych piedpisti a zdkont
o povinnych platbach pojistného. Vyse uvedené zdroje spolu se zahrani¢nimi byly pouzity
k vypracovani analyzy legislativnich a danovych podminek pracovniho poméru

a Svarcsystému neboli podnikani, a k syntéze a nasledné komparaci téchto dvou systémtl.

Praktickd cast prace byla zpracovdna na zdklad¢ informaci utfidénych v teoretickych
vychodiskach a informacich poskytnutych vedenim spolecnosti CHEPING spol. s r.o.
a mzdovym tusekem tohoto podniku. Veskerd vnitropodnikovéa data potfebna pro tvorbu
diplomové prace byla utfidéna a propocitana do prehlednych tabulek vhodné sestavenych
pro ucely prace. Origindlni data ziistala uchovana v podniku. Pfed zapocetim tvorby
diplomové prace byla data prostudovana a prodiskutovana s odborniky na mzdovou
problematiku, s ucetnim, pravnikem a ptislusnymi zaméstnanci spolecnosti, kteti se shodli

na legalité zaméstnavani a kooperace ve zvolené spole¢nosti.

DalSim krokem byla analyza zvoleného podniku, jeho podnikatelské ¢innosti, organizacni

struktury a mzdové situace. V praci byly stanoveny a propocitavany tii vyzkumné otazky:
varianta ¢. 1 — skute¢nd s podilem zaméstnanct a subdodavateld,

varianta €. 2 pouze se zaméstnanci,

a varianta ¢. 3 se subdodavateli vyuzivanymi na vykon pfedmétu ¢innosti a zaméstnanci

pouze na zajiSténi chodu spolecnosti a vedeni vyroby.
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V téchto variantach byly pocitdiny odvody socialniho a zdravotniho pojistného
jak hrazené¢ho zaméstnanci, tak zaméstnavatelem, platby dané z piijmt, celkové ndklady
spole¢nosti na zaméstnance a subdodavatele a konecny piijem pracovnikd. To vSe bylo
kalkulovano na zéklad¢ prislusné legislativy a metodickych pokynti. Pracovni pomeér
a Svarcsystém byl hodnocen z hlediska plateb zdravotniho a socidlniho pojiSténi, platby
dan€¢ z pfijmd, situace spole¢nosti CHEPING spol. s r.o. a situace zaméstnance

a zivnostnika.

Zavérem prace byla provedena komparace a analyza nejvyhodnéjsiho feSeni pro zkoumané

subjekty a sestaven navrh na feSeni dané problematiky.
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3 Teoreticka vychodiska

Kapitoly teoretickych vychodisek rozebiraji a ndsledné srovnavaji vyhody
a nevyhody pracovniho poméru a Svarcsystému neboli samostatné vydéleéné cCinnosti

(SVC) provozované se znaky pracovniho poméru.

3.1 Pracovni pomér

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace mimo jiné upravuje pracovnépravni vztahy
pfi vykonu =zavislé price mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Mezi zakladni
pracovnépravni vztahy se fadi pracovni pomér a pravni vztahy zaloZzené dohodami

o pracich konanych mimo pracovni pomér (2014, § 1 —3).

3. 1. 1 Pravni uprava pracovniho poméru, jeho forma, vznik a zanik
Pracovni pomér jakoZto zavisla prace se v ¢eské pravni Gpraveé fidi:

%

1. zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonikem priace ve znéni pozdéjSich predpist
(déle jen ,,zakonik prace*),

2. souvisejicimi zdkony, vyhlaS8kami, natizenimi vlady a zapracovanymi smérnicemi
Evropské unie,

3. zédkonem ¢. 89/2012 Sb., obcanskym zikonikem sucinnosti od 1. 1. 2014
v ptipadech, ve kterych neni mozno uzit zakonik préce,

4. nebo jinym zdkonem v piipadé vetejné funkce.

zaméstnance, tedy zadnd dalSi pravni uprava, kterd by znevyhodnila zaméstnance,
neni zdkonem umoznéna. Uprava povinnosti zaméstnance musi byt vzdy oSetiena
smlouvou se zaméstnavatelem. Subrt a kol. (2014, s. 33) poukazuji na moZnost rozsifeni

podminek pro zaméstnance vnitropodnikovou smérnici nebo individualni smlouvou.

Zavislou praci se dle zakoniku prace § 2 rozumi préce, kterd je vykonavana:

ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance,
- jménem zaméstnavatele,

- podle pokyni zaméstnavatele,

- zaméstnancem pro zaméstnavatele osobné,

- za mzdu, plat nebo odménu za praci,
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- nanaklady a odpovédnost zaméstnavatele,
- vpracovni dobé na pracoviSti zaméstnavatele, popiipadé¢ na jiném dohodnutém

miste.

Pracovni pomér je vzdy uzavirdn dvoustrannou pracovni smlouvou. Zaméstnanec jakozto
fyzickd osoba se =zavazuje kvykonu zavislé prace v pracovnépravnim vztahu
a zaméstnavatel je fyzicka ¢i pravnickd osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavézala
k vykonu zavislé prace v pracovndpravnim vztahu (Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., 2014,
§6a7).

Pracovni pomér vznikd pracovni smlouvou nebo vyjime¢né jmenovanim
do vedouci pozice organizacni slozky statu (Subrt, a dalsi, 2014 str. 44). Pracovni smlouva
musi byt podepsdna ve dvou pisemnych vyhotovenich (jedno pro zaméstnance, druhé

pro zaméstnavatele) a ma predepsané nalezitosti, a to:

1. druh prace,
2. misto, poptipad¢é mista, vykonu prace,

3. den nastupu do préace.

Nenastoupi-li zaméstnanec do prace tyden od pocatku trvani smlouvy, lze od smlouvy
odstoupit. Neni-li ve smlouvé uvedeno jinak, je sjedndna na dobu neurcitou a na plny
uvazek, tedy na tydenni pracovni dobu, kterou zaméstnavatel uplatiiuje. Zaméstnanec
nesmi u jednoho zaméstnavatele podepsat dvé pracovni smlouvy se stejnou pracovni

naplni.

Je-1i sjednana zkuSebni doba, vznika pracovni pomér pocatkem zkusebni doby. ZkuSebni
doba nesmi ptesdhnout polovinu doby trvani sjednaného pracovniho poméru a celkem
maximalné tii mésice, u vedouciho pracovnika 6 mésicti (Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb.,
2014, § 35). Béhem zkuSebni doby mulze jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec kdykoli

bez udani diivodu ukoncit pracovni pomer.

Zaméstnavatel je povinen seznamit zaméstnance s pracovni naplni, pravy a povinnostmi
z pracovniho poméru vyplyvajicimi v pracovni smlouvé nebo jinym pisemnym zplisobem
pfed zapocetim poméru. Mezi tyto ze zakoniku prace (2014, § 37) povinné informace

nalezi;
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- jméno(a) a pfijmeni zaméstnance a nazev a sidlo zaméstnavatele jako pravnické
osoby nebo jméno(a) a ptijmeni a adresa v pripade fyzické osoby,

- blizsi oznaceni druhu a mista vykonu prace,

- udaj o délce a zptsobu pridélovani dovolené,

- udaj o vypovédni dobg,

- udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni,

- udaj o mzd¢ nebo platu a zpiisobu odmeénovani, termin, misto, zptisob a splatnost
vyplaty mzdy nebo platu,

- udaje o ptipadnych kolektivnich smlouvéach ovliviiujicich zaméstnance.

V ptipadé¢ vysilani zaméstnance vykonavat praci v zahrani¢i musi byt zaméstnanec
pfedem informovan o délce vyslani a o méné a zplisobu vyplaceni odmeény za tuto praci.
Zaméstnanec musi byt sezndmen také s pracovnim fadem, s predpisy k zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a s dalSimi pfedpisy a smérnicemi na pracovisti

pouZzivanymi.

Zamgstnavatel méa ndarok pozadovat po zaméstnanci pied ndstupem do prace ucast
na vstupni prohlidce u 1ékate, kterou si zadatel o praci sam hradi. Je-1i Zadatel pfijat, hradi
prohlidku zaméstnavatel, ptipadné¢ se mohou dohodnout jinak. Jedné-li se o mladistvého

nebo zaméstnance piijatého na no¢ni praci, ziistdva povinnost uhrady na zaméstnavateli

(Subrt, a dalsi, 2014 str. 45).

Od pocatku pracovniho poméru vznikd zaméstnavateli povinnost pridélovat
zaméstnanci praci ur¢enou v pracovni smlouve, vyplacet mu piislusnou odménu a udrzovat
pracovni misto v takovém stavu, aby zaméstnanec nemél zadné prekazky
v jejim vykondvani. Zaméstnavatel je naopak povinen praci konat osobné dle pokyni
zaméstnavatele ve stanovené tydenni pracovni dobé (Cesko. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., 2014,

§ 38).

Pracovni pomér je sjedndvan na dobu neurcitou, nebylo-li ve smlouvé ujednano
jinak. Pomér sjednany na dobu urcitou u téhoz zaméstnavatele nesmi trvat déle nez tfi roky
s moznosti dvojiho prodlouzeni, tedy celkem maximalné 9 let. Po skonfeni posledniho
takového poméru musi uplynout tfileta lhita pfed zapocetim nového pracovniho poméru

na dobu uréitou. Jak poukazuje Subrt a kol. (2014, s. 46), existuji pouze dvé vyjimky,
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a to v pripadech dle zvlastnich pravnich ptedpisti (zaméstndvani cizinci na zékladé
povoleni k zaméstnani, sezonni prace a prace zavislé na fluktuaci zadkaznikG jako
napt. u malych leteckych spole¢nosti) a u agenturnich zaméstnanct. Doba trvani poméru
nemusi byt stanovena datem, ale i skutecnosti jako je navrat nahrazované¢ zaméstnankyné

z matetské ¢i rodi¢ovské dovolené.

Ukonceni pracovniho poméru dle zakoniku prace (2014, § 48, odstavec 1)

mize byt:

a) pisemnou dohodou,

b) vypovédi,

c) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkusebni dobg,

e) uplynutim sjednané doby u poméru na dobu urcitou.
Subrt a kol. (2014, s. 55) dopliiuji jests body:

f) u cizinci rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu, vyprSenim povoleni
k zaméstnani ¢i vyhosténim,

g) smrti zaméstnance.

Vypovéd muze podat jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel a pracovni pomér konci

. e it o st o S p ot ,
uplynutim minimalné¢ dvoumésicni vypovédni lhity. Vypovéd musi byt pisemna
a dorucend druhé strané. Zaméstnanec mize skoncit pracovni pomér bez udani divodu,

zaméstnavateli jsou pifedepsany mozné dliivody, mezi néz patii:

- zanik zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

- pfemisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

- nadbyte€nost z diitvodu zizeni zdvodu a zvySeni efektivnosti prace,

- neschopnost zaméstnance vykonavat dosavadni praci potvrzend na zakladé
lékaiského posudku,

- neuspokojivé pracovni vysledky, na které byl zaméstnanec v poslednich
12 kalendainich mésicich pisemné upozornén a neuskute¢nil napravu,

- hrubé poruseni pracovnich povinnosti,

- nastoupeni vykonu trestu opraviiujici zaméestnavatele k okamzité vypovédi.
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Naopak zaméstnavatel nesmi propustit zaméstnance v ochranné dob¢, kterou je pracovni
neschopnost zaméstnancem nezavinénda, vykon vojenské sluzby, vykon vetejné funkce,

téhotenstvi, rodiCovskd a matefskd dovolena a uznana neschopnost vykonu nocni prace

(Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., 2014, § 50 - 55).

Zaméstnanec, ktery byl propustén z divodu zéniku nebo piemisténi zaméstnavatele

nebo pro nadbytecnost, ma narok na vyplaceni odstupného v nasledujici vysi:

- jednonasobku jeho primérného mésicniho vydélku, jestlize pracovni pomér
trval méné nez jeden rok,

- dvojnasobku jeho primérného mési¢niho vydélku, jestlize pracovni pomeér
trval alesponi rok a méné nez dva roky,

- trojnasobku jeho primérného mési¢niho vydélku, jestlize pracovni pomér
trval alesponi dva roky,

- je-li zaméstnanec propustén z ditvodu lékatsky potvrzené neschopnosti vykonavat
praci nasledkem pracovniho urazu, piislus$i mu odstupné ve vysi alesponl
dvanactindsobku primérného mési¢niho vydélku (Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb.,
2014 str. § 67).

Ukonceni pracovniho poméru je spojeno s mnohymi administrativnimi tkony zejména
pro zaméstnavatele, coz obndsi vyhotoveni potvrzeni o zaméstnani (zapoctového listu),
oznameni zdravotni pojistovné a okresni spravé socidlniho zabezpeceni ukonceni
zamestnani a dal$i. Zakonik préace také oSetiuje ptipustnou délku pracovni doby a nutnost

doby odpocinku, praci pres¢as, no¢ni praci, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a dalsi.

3. 1. 2 Odménovani za praci, srazky z prijmi, nahrada mzdy

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci dle § 109 Zékoniku prace (2014)
mzda, plat nebo odména z dohody za dale stanovenych podminek. Mzdou se rozumi
penézit¢ plnéni a plnéni penézité hodnoty, tedy naturdlni mzda, poskytované
zamestnavatelem zaméstnanci za praci. Plat je penczité plnéni poskytované za préci
zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat, izemni samospravny celek, pravnickéd osoba

ztizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo jina organizacéni slozka statu.
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. Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovednosti a namdhavosti prdace, podle

obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich

vysledkii. (Cesko, Zakon €. 262/2006 Sb., 2014, § 109, odstavec 1 - 4)

Jelikoz tato diplomova prace rozebird Svarcsystém, tedy podnikdni fyzickych osob,
je pro jeji ucely zaddouci se dale zamétit na mzdu jakozto odménu za praci v soukromém

sektoru, namisto platu a dalSich specifik pro sféru statni.

Aby nebylo odménovani diskriminacni, ndlezi vSem zaméstnancim u jednoho
zaméstnavatele za stejnou praci stejnd mzda. Stejnou praci je mySlena prace srovnatelné
slozitosti, namahavosti a odpovédnosti vykonavana ve stejnych pracovnich podminkach
se srovnatelnymi vykony. Slozitost, odpovédnost a naméahavost prace je urcena i potfebnou
kvalifikaci pracovnika, pfedmétem prace, organizaéni a fidici ndro€nosti, mirou
odpovédnosti za praci a piipadné vzniklé skody, psychickou a fyzickou zatézi a stupném
ohrozeni pracovnim trazem. Pracovni podminky jsou zavislé od rozvrzeni pracovni doby
ve sménném provozu, praci pres€as atd. a vykony jsou posuzovany dle kvantitativnich

a kvalitativnich ukazatelq.

Je tedy nemyslitelné, aby napiiklad uklizecka a projektovy manazer pobirali stejnou

mzdu.

Jak poukazuje Jouza v komentéii k zakoniku prace (2014), neni mozné napiiklad stanovit
bonus zaméstnanci za nevyuziti pracovni neschopenky, jelikoz by se jednalo
o diskriminaci. Zde je potieba stanovit rozdil ve vysi odmény bud vnitropodnikovou
smérnici nebo odménu rozd€lit na fixni a variabilni slozku, ktera nebude zhodnocovat
pocet odpracovanych dntl, ale G€ast na plnéni podnikovych cilti, a nebude tedy vykazovat
zndmky diskrimina¢niho jednéni.

zvana minimalni mzda. Zidnd mzda nesmi byt niz$i neZ minimalni mzda, oviem
bez zapocteni pfiiplatki za praci piesCas, praci ve svatek a dalsi priplatky
(Cesko. Zakon & 262/2006 Sb., 2014, § 111). VySe minimalni mzdy pro rok 2014
je nejméné 8 500 K¢ za mésic nebo 50,60 K¢ za hodinu (Ministerstvo prace a socialnich

véci, 2014). Nedosdhne-li mzda zaméstnance vySe minimalni mzdy, je zaméstnavatel
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povinen doplatit rozdil mezi dosazenou mési¢éni mzdou a minimdlni mési¢ni mzdou

nebo rozdil mezi mzdou za odpracovanou hodinu a minimalni hodinovou mzdou.

Vedle miniméalni mzdy existuje jeSté zaruCend mzda, coz je mzda, na kterou vznika
zaméstnanci narok podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti prace. Nejniz§i Grovné
zarucené mzdy stanovuje nafizeni vlady, které je déli do osmi skupin, pfic¢emz prvni stupen
se rovnd minimalni mzd¢, tedy 8 500 K¢ za mésic nebo 50,60 K¢ za hodinu a posledni
osmy stupe &ini 17 000 K& mési¢né a 101,20 K& hodinové (Subrt, a dalsi, 2014, s. 96, 97).
OvSem minimalni mzda se zpravidla kazdoro¢né zveda. V roce 2015 jiz byla minimalni
mzda ro¢ni 9 200 K¢, za hodinu 55 K¢, vroce 2016 se vySplhala na 9 900 K¢ mési¢né,

tedy 58,70 K¢ hodinové (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015).

Konkrétni vySe mzdy pro jednotlivého zaméstnance je vzdy stanovena v pracovni smlouveé
nebo mzdovém vyméru, ktery dale zptesiiuje udaje o odménovani (zplsob a termin

vyplaty, forma mzdy, slozky mzdy, atd.).

Za jiné nez bézné pracovni dny a smény dle stanovené tydenni pracovni doby piislusi
zaméstnanci dle zakoniku prace (Cesko. Zakon & 262/2006 Sb., 2014, § 114 — 118)
nahrady:

Za praci prescas — dosazend mzda plus ptiplatek ve vysi minimalné 25% primérného
vydélku' nebo nahradni volno misto ptiplatku. Byla-li mzda sjednéna s ptihlédnutim
k pfipadné préci pfescas v maximalnim rozsahu 150 hodin ro¢né (12,5 hodin mési¢n¢),

nema zaméstnanec narok na zadnou dalsi kompenzaci.

Za praci ve svatek — dosazend mzda a nahradni volno v rozsahu prace vykonané ve svatek,
které bude zaplaceno vySi primérného vydélku. Zakon pfipousti moznost alespon
100% ptiplatku misto nahradniho volna. Statni svatky Ceské republiky upravuje zakon

¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech

a o dnech pracovniho klidu, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Za nocni praci — dosazena mzda plus ptiplatek ve vysi nejméné 10% primérného vydélku.

1 o v I T ’ o v ’ S B
Primérny vydélek — rozumi se primérny mésicni vydelek
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Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi — dosazena mzda a pfiplatek nejméné
10% zakladni sazby minimalni mzdy. Ztizené pracovni prostfedi specifikuje nafizeni

vlady.

Za praci vsobotu a vnedeli — dosazena mzda a priplatek nejméné ve vySi

10% primérného vydélku. Lze sjednat i jinak.

Dals§i nahrady zaméstnanci pfisluSejici za vydaje vynaloZené v souvislosti
s vykonem prace jsou cestovni nahrady nalezejici zaméstnanci pii pracovni cesté,
pfi cest¢ mimo pravidelné pracovisté, pii cesté do zahrani¢i a v dalSich pfipadech.
Pii pracovni cesté je zaméstnavatel povinen vyplatit ndhradu jizdnich vydaja, vydaja

za ubytovani, stravné a nutné vedlejsi vydaje.

Néhrada jizdnich vydaji je zaméstnanci vyplacena v prokazané vysi odpovidajici druhu
dopravniho prostfedku, ktery byl uzit. Vyuzil-li zaméstnanec vlastni dopravni prostiedek,
vyplati se mu ndhrada za kazdy ujety kilometr v minimalni vysi 1,00 K¢ u jednostopych
vozidel a ttikolek a 3,80 K¢ u osobnich silni¢nich motorovych vozidel. Nahrada vydaji

na ubytovani je vyplacena v prokézané vysi.

Za kazdy kalenddini den pracovni cesty md zaméstnanec narok na stravné

ve vysi nejméng:

a) 58 K&, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
b) 88 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

c) 138 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Bylo-li zaméstnanci poskytnuto plnohodnotné bezplatné hlavni jidlo, stravné se mu krati
(Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., 2014, § 156 - 163).

Jak vyplyva zptedchoziho textu, zpusobii navySeni mzdy je mnoho. Protipolem
jsou srazky z ptijmu z pracovnépravniho vztahu, tedy srdzky ze mzdy a z jinych piijmu
zaméstnance (ndhrada mzdy, odména, odstupné, atd.). Ty jsou omezeny zédkonikem prace

(Cesko, 2014, § 145 - 150) a zaméstnavatel smi srazit zaméstnanci:

a) dan zpifjmu fyzickych osob ze zavisl¢ cinnosti nebo pojistné na dichodové

spofeni,
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b) pojistné na socialni zabezpeCeni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti
a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi,

c) zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zaméstnanec povinen vratit, jelikoZ nesplnil
podminky k jejimu vyplacent,

d) nevyuctovanou zalohu na nezbytné nahrady,

e) nahradu mzdy za dovolenou, na kterou pozbyl narok,

f) srazky dané vykonem rozhodnuti (vyzivné, exekuce, atd.).

Dalsim zakonem danym benefitem (Cesko. Zakon & 262/2006 Sb., 2014, § 211- 222)
pro zaméstnance Vv pracovnépravnim vztahu je narok na dovolenou. Pracoval-li
zamestnanec u zaméstnavatele alespont 60 dnli v kalendarnim roce, pfislusi mu dovolena
za kalendaini rok, pifipadné jeji pomérna cast v délce jedné dvanactiny za kalendaini
mésic. Vyméra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim roce a ve zvlastnich
ptipadech je stanoveno jinak. Zaméstnanci piislusi za dobu cerpani dovolené nadhrada
mzdy ve vysi primérného vydélku. Nahrada za nevycerpanou dovolenou se proplaci pouze

v ptipad¢ ukonéeni pracovniho poméru.

3. 1. 3 Zdanéni mezd a ostatnich prijmu ze zavislé ¢innosti

Zakon o danich zptijma (Cesko, 2000 — 2015, § 6) oznaluje piijemce piijmi
ze zavislé cinnosti jako zaméstnance a platce téchto pifjmi jako zaméstnavatele.
Mezi pfijmy ze zavislé Cinnosti patii zejména piijmy z pracovnépravniho vztahu,
tj. pracovniho poméru, dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace a funkcni
pozitky. Tyto pfijmy nemusi byt pravidelné, nemusi na né¢ byt pravni narok a dokonce
mohou byt vyplaceny i prdvnimu nastupci a z libovolnych prostiedki zaméstnavatele

(Pelech, 2014 str. 29).

Piijmem je i bezplatné¢ poskytnuté motorové vozidlo k uzivani, pficemz se uvaZuje
1% vstupni ceny vozidla u vlastnika v kalenddinim meésici. Céstka musi ¢init minimalné

1000 K& mési¢né (Subrt, a dalsi, 2014 str. 210).

Piijmy, plynouci na zékladé¢ dohody o provedeni prace v maximalni mési¢ni vysi
10 000 K¢, podléhaji zdanéni dani vybiranou srazkou podle zvlastni sazby dané

(Cesko, 2000 — 2015, § 6 odstavec 4).
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Za prijmy ze zavislé ¢innosti neni mozné povazovat hodnotu osobnich ochrannych
pracovnich prostiedki a odévll, zdlohy na vydaje spojené s vykonem c¢innosti, ndhrady
za opotiebeni vlastniho naradi pouzivaného pro vykon prace a povinnd plnéni
zam¢stnavatele na vytvafeni pracovnich pominek (Pelech, 2014). Od dané jsou dale
osvobozena plnéni vynaloZzena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct, hodnota
stravovani poskytovaného na pracovisti, hodnota nealkoholickych néapojii, nepenézni
plnéni poskytovana zaméstnanctiim a jejich rodindm z fondu kulturnich a socialnich potieb
(na pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zatizeni, na pouziti zatizeni
péce o déti predskolniho veku, prispévku na kulturni a spoleCenské akce), zvyhodnéné
jizdné, mzdové vyrovnani ve vysi rozdilu mezi nemocenskym pojiSténim, piijmy za praci

74k a studentii z praktického vyuéovani atd. (Cesko, 2000 - 2015).

Osvobozeni také podléhaji vyplacené¢ danové bonusy a zaméstnavatelem zaplacené
pfispévky na penzijni pfipojisténi zaméstnance se statnim piispévkem, piispévek
na penzijni pojisténi nebo prispévek na soukromé zivotni pojisténi pro ptipad doziti
ur¢itého veku, pro pfipad smrti a na dichodové pojiSténi zaplacené v maximalni ro¢ni

thrnné vysi 30 000 K& (Subrt, a dalsi, 2014 str. 219).

Zakladem dané jsou pifjmy ze zavislé Cinnosti zvySené o castku odpovidajici
pojistnému na socidlni zabezpefeni a prfispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistnému na vefejné zdravotni pojisténi, které je ztéchto pfijmi povinen platit
zamestnavatel. Povinné pojistné se zaokrouhluje na celé¢ koruny smérem nahoru
a nepiihlizi se ke slevdm na pojistném u zaméstnavatele ani k jinym ¢astkdm snizujicim
odvody u zaméstnavatele (Cesko, 2000 — 2015, § 6 odstavec 12). Pfijmy z dohod
o provedeni prace do stanoveného limitu 10 000 K¢ se pro ucely stanoveni zékladu dané
neupravuji. Pojistné na socidlni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti
¢ini celkem 25% za zaméstnavatele a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi 9%, tedy

v souhrnu 34% (Subrt, a dalsi, 2014).

Zaméstnanec ma pravo u svého zaméstnavatele uplatnit ProhldSeni poplatnika
pro uplatnéni slev na dani a daflového zvyhodnéni na déti. Neni dovoleno mit podepsané
prohldSeni u vice nez jednoho zaméstnavatele soubézné. Pokud zaméstnanec nepodepsal
prohldseni a pracoval na dohodu o provedeni prace s mési¢nim vydélkem do 10 000 K¢,

bude mu srazeno 15% srazkové dané zhrubé mzdy. Jestlize vtomto poméru

25



mél zaméstnanec vyssi ptijem za mésic nez 10 000 K¢, bude mu z pfijmu srazena mésicni
zaloha dan€ vypoctend z pfijmu navySené¢ho o socidlni a zdravotni pojisténi. PodepiSe-li

zaméstnanec prohlaseni, bude vybrdna zaloha na dan ve vysi 15% (Pelech, 2014).

Mésicni zéloha na dai je vypoctena jako 15% ze zdkladu dané, ktery tvoii hruba
mzda a pojistné odvadéné zaméstnavatelem. Zaloha na dan je dale poniZzena o slevu
na poplatnika v mésicni vysi 2 070 K¢ (ro¢né¢ 24 840 K¢) a nasledné upravena o danové
zvyhodnéni na vyzivované dit¢ ve vysi 1 117 K¢ mési¢né (13 404 K¢ ro¢né) na jedno dite.
Danové zvyhodnéni mulze byt vyplaceno formou danového bonusu, tedy zéaloha
na dan se dorovna do nuly a pfeplatek se vyplati zaméstnanci. Dalsi slevy je mozné
uplatnit az vramci ro¢niho zuctovani zéaloh (Pelech, 2014). Témito slevami

jsou dle Zakona o danich z pifjmi (Cesko, 2000 - 2015):

- sleva na dani na manzelku (manZzela) spifjmem do 68 000 K¢ ve vysi
24 840 K¢ roc¢ne,

- sleva na invaliditu poplatnika ve vySi 2520 K& ro¢né pro invaliditu
I. nebo II. stupné a 5 040 K¢ ro¢né pro invaliditu III. stupné,

- sleva pro drzitele prukazu ZTP/P ve vysi 16 140 K¢ ro¢né,

- sleva na studenta ve vysi 4 020 K¢ ro¢né.
Dale Ize prihlédnout k nezdanitelnym ¢astkam ze zékladu dané, kterymi jsou:

- bezuplatna plnéni (darcovstvi krve, organil) v maximalni vysi 2 000 K¢,

- uroky z tivéru zaplacené ve zdaiiovacim obdobi v maximalni vysi 300 000 K¢,

- ptispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi maximalné 12 000 K¢,

- pojistné na soukromé zivotni pojiSténi zaplacené za zdanovaci obdobi maximalné
12 000 K¢,

- Clenské prispévky odborovych organizaci maximalné do vyse 3 000 K¢,

- odpocCet uhrady za zkousky ovéfujici vysledky dalSitho vzdélavani

do 10 000 K¢ u poplatnika bez zdravotniho postizeni (Dérgel, 2014).

Odvody zalohy na dai musi byt platcem provedeny do 20. dne kalendainiho mésice,

v némz danova povinnost vznikla.
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3. 1. 4 Odvody zdravotniho pojiSténi pri pracovnim poméru
Ceska republika ma uceleny systém socialniho pojisténi, ktery se sklada z nékolika

subsystému:

vefejného zdravotniho pojisténi zajistujicitho zdravotni péci,

- nemocenského pojisténi, pomahajictho osobam docasné prace neschopnym
nahradit pfijmy,

- dichodového pojisténi starajiciho se o osoby star¢ a invalidni,

- statni politiky zamé&stnanosti.

Vefejné zdravotni pojisténi je samostatné stojici a zbylé tii subsystémy tvoii socialni

zabezpeceni (Vancurova, a dalsi, 2010).

Zakon &. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi (Cesko, 2010 - 2015) stanovuje
povinnost Ucasti na vefejném zdravotnim pojisténi pro osoby, které maji trvaly pobyt
na tizemi Ceské republiky a pro osoby, které na tzemi Ceské republiky trvaly pobyt
nemaji, ale jsou zaméstnani u zaméstnavatele, jehoz sidlo nebo trvaly pobyt je na uzemi
Ceské republiky. Zdravotni pojisténi vznika narozenim osoby s trvalym pobytem,
zapo&etim pracovniho poméru u zaméstnavatele na uzemi Ceské republiky nebo ziskanim
trvalého pobytu. Pojisténi kon¢i dnem umrti nebo prohlasenim pojisténce za mrtvého,
ukon&enim pracovniho poméru na tizemi Ceské republiky nebo ukongenim trvalého

pobytu.

Dle § 5 zékona o vefejném zdravotnim pojisténi (Cesko, 2010 - 2015) je pojisténec
platcem pojistného, jestlize je zaméstnancem, osobou samostatné vydélecné cCinnou

nebo ma na tizemi Ceské republiky trvaly pobyt a pojistné za n&j neplati stét.
Stat plati zdravotni pojisténi ze statniho rozpoctu osobam, které jsou:

- nezaopatiené déti,

- zaci a studenti,

- pozivatelé diichodl z diichodového pojisténi,

- ptijemci rodicovského ptispévku,

- zeny na matefské dovolené, osoby na rodicovské dovolené nebo osoby pobirajici

penézitou pomoc v mateistvi,
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- uchaze¢i o zam¢stnani,
- 0soby pobirajici davky v hmotné nouzi,
- osoby zavislé na péci jiné osoby ve stupni II a III a osoby o né pecujici,

- osoby ve vykonu trestu a dalsi.

Spada-li pojisténec do vySe uvedeného vyctu a zaroven vykonavad zavislou cinnost,
je platcem pojistného stat i zaméstnavatel. Pokud zaméstnanec zaroven podnika jako osoba
samostatné vydéleéné cinnd, je rozhodujici vySe vydélku z jednotlivych ¢innosti.
Ta rozhodne, zda pfipadne povinnost platce pojistného na samotnou osobu
nebo na zaméstnavatele (Subrt, a daldi, 2014). Pojistné za zaméstnance hradi z jedné
tretiny zaméstnanec a ze dvou tfetin zaméstnavatel (Zakon ¢. 48/1997 Sb., 2010 — 2015,

§ 9 odstavec 2).

Subrt a kol. (2014) zdirazimji povinnost zaméstnavatele nejpozdgji
do 8 dnli od vzniku oznamované skutec¢nosti provést u piislusné zdravotni pojisStovny

oznamenti:

- 0 nastupu zaméstnance do zaméstnani a jeho ukonceni,
- 0 zmén¢ zdravotni pojistovny zamestnancem, pokud mu byla nahlaSena,

- o skutec¢nostech rozhodnych pro povinnost statu platit za zaméstnance pojistné.

Pojisténci ¢eského systému vefejného zdravotnictvi maji pravo na poskytovani hrazenych

Iékaiskych sluzeb zachovavajicich a zlepsujicich jejich zdravotni stav.

Vysi pojistného a zplsob placeni upravuje zdkon ¢. 592/1992 Sb. o pojistném
na vieobecné zdravotni pojisténi (Cesko, 2014). Dle § 2 <&ini vySe pojistného
13,5% z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Povinnost vypoctu pojistného
je déana platci a Castka se zaokrouhluje na celé¢ koruny smérem nahoru. Vymétovacim
zakladem zaméstnance je uhrn piijmi ze zavislé ¢innosti ve form& penézni i nepenézni.
Nezahrnuje ovSem nihrady 8kody dle zakoniku prace ani odstupné. Subrt
a kol. (2014) dodavaji, ze do vyméiovaciho zdkladu zaméstnance nejsou zahrnuty
také piijmy, které nejsou predmétem dané a nebo jsou od dan€ osvobozeny. Pojistné musi
byt stanoveno alesponi z minimalniho vyméfovaciho zakladu, kterym je minimalni
mzda. Naopak maximdlnim vyméfovacim zakladem zaméstnance je Castka ve vysi

72nasobku primérné mzdy.
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Zaméstnavatel odvadi Cast pojistného, které je povinen hradit za své zaméstnance
a zérovei odvadi i Cast pojistn¢ho, kterou je povinen hradit zaméstnanec, srazkou
zjeho mzdy i bez jeho souhlasu. Pojistné je splatné za jednotlivé kalendaini mésice,
a to do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Neodvadéni pojistného miize byt trestné

stihano.
Vypocet pojistného probihd nasledovné:

1. Vypocte se 13,5% z vymétovaciho zakladu (hrubé mzdy) zaméstnance.

2. Castka se zaokrouhli na celou korunu smérem nahoru a zaméstnavatel ji odvede
zdravotni pojiStovné.

3. Jedna tfetina z této Castky se strhne zaméstnanci z hrubé mzdy.

4. Rozdil mezi celkovou vysi pojistného a castkou srazenou zhrubé mzdy

¢ini pojistné hrazené zaméstnavatelem.

Cini-li vyméfovaci zéklad zaméstnance méné nez minimalni vyméfovaci zaklad

8 500 K&, je zaméstnavatel povinen dopoditat a doplatit rozdil (Subrt, a dalsi, 2014).

Teoreticky je odvod zdravotniho pojisténi roz¢lenén na 9% hrazenych zaméstnavatelem
a 4,5% hrazenych zaméstnancem, ale pfi aplikaci u vypoctu dochazi ke Spatnému

zaokrouhleni a nepfesnému odvodu.

Je-li pojisténec zaméstnan na hlavni pracovni pomér u vice nez jednoho zaméstnavatele,
plati povinnost dopoc¢tu a doplatku do minimélniho vymétovaciho zdkladu pouze

pro jednoho zaméstnavatele.

3. 1. 5 Odvody socialniho pojiSténi pri pracovnim poméru

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpisti (Hejkal, 2014) upravuje pojistné na
socialni zabezpeCeni, zahrnujici pojistné na diachodové pojisténi a pojistné
na nemocenské pojisténi, a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Souhrnné
se pouzivd vyraz ,pojistné“. Je velice uzce spjat se zdkonem ¢&. 155/1995 Sb.,
o dtchodovém pojisténi, se zdkonem ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

a také se zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
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Pojistné tvoii vyznamnou slozku piijmil do statniho rozpoctu.

Tomuto zédkonu podléhaji jako poplatnici zaméstnavatelé a zaméstnanci. Zaméstnavatelé
jsou poplatniky pojistného na nemocenské pojisténi, pojistného na diichodové pojisténi
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, jestlize alespont jeden z jejich zaméstnanci
je ucasten dichodového a nemocenského pojisténi. Zaméstnanci jsou poplatniky
pojistného na diichodové pojisténi a na nemocenské pojiSténi, jestlize jejich piijem
ze zavislé Cinnosti, byt za pracovni pomér trvajici Ctyii dny, dosahuje vySe alespoii

rozhodného piijmu, ktery v roce 2014 ¢ini 2 500 K& (Subrt, a dalsi, 2014).

Dle § 4 zikona o pojistném na socialni zabezpeleni (Zeniskova, 2014)
se vySe pojistného stanovi procentni sazbou z vymétfovaciho zakladu zjisténého
za rozhodné obdobi. Vyméfovacim zdkladem zaméstnance pro pojistné na diichodové
pojisténi je uhrn pfijml jak penéZnich, tak i nepenéznich, ve kterych ovSem nejsou

zahrnuty:

- nahrady Skody dle zdkoniku préce,

- odstupné,

- jednordzova socidlni vypomoc poskytnuta zaméstnavatelem k piekonani obtizné
zivotni situace,

- vyplacené dichody po roce od ukonceni zaméstnani a

- pojistné zaplacené zamé&stnavatelem za zaméstnance.
Vymétovacim zakladem zaméstnavatele je thrn vymétovacich zékladl jeho zaméstnanci.

Minimélni vyméfovaci zéklad c¢ini alesponi jednu cCtvrtinu primémé mzdy platné
v kalendafnim roce, ve kterém je pojistné placeno. Maximalni vySe vyméfovaciho zakladu
je 48nasobek primérné mzdy za rozhodné obdobi jednoho kalendaifniho roku

(Subrt, a dalsi, 2014).

Sazba pojistného ¢ini u zaméstnavatele 25% z vymétovaciho zékladu, =z toho
2,3% na nemocenské pojisténi, 21,5% na diichodové pojisténi a 1,2% na statni politiku

zameéstnanosti.

30



Sazba pojistného u zaméstnance ¢ita:

- 6,5% zvyméfovaciho zdkladu, jde-li o zaméstnance, ktery neni v rozhodném
obdobi tcasten diichodového spofeni,
- 3,5% z vyméfovaciho zakladu, jde-li o zaméstnance, ktery je v rozhodném obdobi

ucasten diichodového spoteni.
Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru (Zeniskova, 2014).

Odvod  pojistného  zaméstnavatelem  probihd  obdobnym  zplsobem
jako u zdravotniho pojisténi, tedy zaméstnavatel odvadi okresni spravé socidlniho
zabezpeceni i pojistné za zaméestnance, které mu srazi z jeho hrubého vydélku a je povinen
ho zaplatit nejpozd€ji do 20. dne kalendafniho mésice nasledujictho po mésici,

za ktery se pojistné odvadi.

Nebylo-li pojistné zaplaceno ve stanovené lhiité nebo bylo-li zaplacené v niz8i Céstce,
je platce povinen zaplatit pendle ve vysi 0,05% dluzné castky za kazdy kalendaini

den (Hejkal, 2014).
Vypoéet odvodii socialniho zabezpedeni probiha dle Subrta a kol. (2014) nasledovné.
V ptipadé zaméstnanct neptihlaSenych k ucasti na dichodovém spoteni dojde k:

- vypoctu 25% z vymétovaciho zakladu, coz je pojistné hrazené zaméestnavatelem,
- vypoctu 6,5% z vymétovaciho zakladu, tedy pojistného srdZzené¢ho zaméstnanci

z hrubé mzdy.
V ptipadé zaméstnanct piihlaSenych k Gi¢asti na dichodovém spoteni bude vypocteno:

- 25% z vymétovaciho zékladu, odvede zaméstnavatel za sebe,

- 3,5% z vymétovaciho zakladu, je sraZzeno zaméstnanci.

3.2 Svarcsystém

Vznik svarcsystému

Roku 1989 si vyueny tesai Miroslav Svarc zalozil Zivnost. Vté dobg,
za socialistické vlady, nesmél mit zaméstnance, jelikoz by to bylo posuzovédno jako

vykofistovani &lovéka &lovékem. Z tohoto diivodu zatal pan Svarc potazmo najimat lidi

31



pracujici na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, ktefi ale pracovali pro n¢j, stejné jako
kdyby je zaméstnal v pracovnim poméru. Byl zde ale podstatny rozdil, a to v platci
socialniho a zdravotniho pojiSténi, které si ,,zaméstnanci® — zivnostnici platili za sebe sami.
Podnikatel tedy Setfil podstatnou ¢ast mzdovych nakladt, diky ¢emuz mohl vyplacet vyssi
odmény a také expandovat na trhu. Rozvoj jeho podnikani vynasel tolik, Zze firma Svarc
dosahla miliardového obratu a podnikatel mohl bohaté sponzorovat fotbalovy klub a koupit
rozestavény mrakodrap na Pankraci. Roku 1992 se politici rozhodli zarazit snizovani
ptijmi do statniho rozpoctu zptsobené niz§imi odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi
a §varcsystém novelou zakona o zaméstnanosti zakéazali. Miroslav Svarc byl odsouzen
k vykonu trestu odnéti svobody v délce tii let a doplaceni mnohych pokut za provozovani

$varcsystému (Stétka, 2012).

3.2.1 Svarcsystém vs. OSVC — pravni o§eti‘eni

Zakon &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Cesko, 2014, § 2), dale
jen zivnostensky zakon, definuje podnikdni jako soustavnou c¢innost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za uclelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem.

Provozovanim zivnostenského podnikdni neni autorska prace, restaurovani, provadéni
archeologickych vyzkumt, dale zddnd Cinnost zastiténa vlastni komorou, jako ¢innost
I¢kaiti, advokatl, notaiti, auditort, danovych poradcti, znalcli a dalSich. Do zivnosti dale
nespada ¢innost bank a jinych finan¢nich instituci, hornickd ¢innost, zeméd¢€lstvi, vyroba
a rozvod energie, vychova a vzdélavani ve skolach a dalsi ¢innosti, k jejichz provozovani

je tfeba udéleni zvlastni licence (Cesko, Zakon &. 455/1991 Sb., 2014, § 3).

Zivnostenské podnikani muze provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, jestlize splni
podminky stanovené Zivnostenskym zakonem, ptipadné obdrzi stitni povoleni
k provozovani zivnosti, tzv. koncesi. Je-li to vyzadovano, musi osoba zadajici o udé€leni

zivnostenského opravnéni dolozit odbornou nebo jinou zptisobilost.
Zivnosti se déli na:
- ohlasovaci, které se dale ¢leni na:

a) zivnosti femeslné (zednictvi, vodoinstalatérstvi, pekaftstvi, kadetnictvi atd.),
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b) Zivnosti vadzané (o¢ni optika, provadeni staveb, vedeni Gi€etnictvi atd.),
c) zivnosti volné (poskytovani softwaru, fotografické sluzby, realitni ¢innost,
marketing, vyroba hnojiv, poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi atd.) bez stanovené

podminky odborné zpusobilosti,

- koncesované (vyroba lihovin, vyzkum, vyvoj a prodej vybusSnin, zbrani a stteliv, vyroba
a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot, provozovani cestovni kancelaie

atd.).

Podminky zptsobilosti a pfesné rozifazeni Zivnosti do skupin je uvedeno v piilohach

zivnostenského zakona (Cesko, 2014).

Osoby podnikajici na zdklad¢é Zivnostenského opravnéni i bez néj jsou dle zdkona o danich
z piijml oznaCovany jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Pro zjednoduseni bude tento
nazev nebo jeho zkratka OSVC dale pouzivdn namisto rozliSovani podnikatel

nebo zivnostnik.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Svarcsystém je vydélecnd ¢innost osoby samostatné
vydélecné ¢inné, piipadné osoby bez zivnostenského opravnéni, ve prospéch pravnické
nebo fyzické osoby vykondvand v zévislé CcCinnosti mimo pracovnépravni vztah
(Cesko, a dalsi, 2015). Svarcsystém timto spada do, zakonem o zaméstnanosti stanovené,

kategorie nelegélni prace.

Pti posuzovani, zda se jedna o Svarcsystém ¢i ne, je rozhodujici, zda podnikéni, tedy plnéni
svéfenych Ukolli samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem, nevykazuje znamky
zavislé Cinnosti, tedy prace vykondvané ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele
a podiizenosti zaméstnance, jménem zameéstnavatele, podle jeho pokynl a konana pfimo
osobou zaméstnance za mzdu a na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni

dobé na pracovisti zaméstnavatele nebo na jiném dohodnutém misté.

Zakon umoziuje sjednavat s zivnostniky obchodnépravni smlouvy, obchodnézdvazkové
smlouvy, smlouvy o dilo a dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy. Obsahem kontraktu
miize byt naptiklad subdoddvka nebo zhotoveni dila, které v cené zahrnuje také opotiebeni

nastroji pouzitych ke zhotoveni, know-how a dal§i dodavatelem stanovené poloZzky.
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Dil¢i dodadvkou mize byt také napiiklad dodéni softwaru pocitatovou firmou, projekt,
poradenské sluzby, vedeni ucetnictvi a dalsi (Jakubka, 2005). V dnesni dobé se stéale vice
rozmadha outsourcing, tedy vyclenéni podplrnych ¢innosti pro chod firmy,
jako je prave vedeni ucletnictvi, informatika, ostraha atd. Tyto Ccinnosti se zadaji
jako zakazka externi firmé¢ nebo osobé samostatné vydelecné Cinné, kterd
je na n¢ specializovand a zadavajici firma se diky tomu muaze vice soustredit
na svilj pfedmét Cinnosti a Setfit tak Cas na zauceni zaméstnancli a zaobirani se jinymi

¢innostmi (Jouza, 2005).

Jak zdUraziuje Jouza v komentaii k zdkonu o zaméstnanosti (Cesko, a dalsi, 2015), pti
zadani naptiklad stavebnich praci jako dil¢i dodavky osobé samostatné vydéleéné ¢inné
musi byt ur€en napf. jen termin dodani. Pokud by tato prace byla vykonavana na pracovisti
zadavatelské spolec¢nosti, vuréené pracovni dobé a dle presnych pokynl zastupce
této firmy, jednalo by se o zastieny pracovnépravni vztah, tedy o Svarcsystém. Problém
vznika i u vztahu mezi dvéma nepodnikajicimi subjekty, naptiklad pfi hlidani ditéte druhé
osob&. Pokud by tato Cinnost vykazovala znaky zavislé Cinnosti, nelze ji povazovat
za obcanskou vypomoc a musi byt oSetfena pracovni smlouvou nebo dohodou konanou

mimo pracovni pomer.

Vyskyt Svarcsystému zkouma Statni inspekce prace, kterd na podezieni upozorni
a dale ho 1 vySetfuje. Obéma subjektim mize byt pfi prokazdni uloZena pokuta,
a to dle § 139 zdkona o zaméstnanosti ve vysi maximalné 100 000,- K¢ osobé samostatné
vydéleéné ¢inné vykondvajici nelegdlni praci a do 5000 000,- K¢ pro osobu zadavajici
nelegélni praci, tedy pro zaméstnavatele zaméstnavajicitho osobu samostatné vydéle¢né

¢innou pracujici v zastteném pracovnépravnim vztahu (Cesko, a dalsi, 2015).

3. 2. 2 Zdanéni podnikatelské ¢innosti osoby samostatné vydélecné ¢inné
Osoba samostatné vydélecné c¢inna je poplatnikem dané z pfijma fyzickych
osob ze samostatné Cinnosti. Zakladem dané je pro n¢j ¢astka, o kterou piijmy plynouci
poplatnikovi ve zdanovacim obdobi pfesahuji vydaje prokazateln¢ vynaloZzené
na jejich dosazeni, zajiSténi a udrzeni. Ma-li tato osoba vice druhil piijmd, dil¢i zaklady
se pro vypocet dané scitaji. V pfipadé, Zze by osoba samostatné¢ vydéle¢né cinnd
byla soucasn¢ i zaméstnana, jeji zédklad dan¢ by byl tvofen ze zdkladu ze samostatné

¢innosti a ze zakladu ze zavislé ¢innosti.
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Jestlize poplatnik neuplatnil vydaje prokazatelné¢ vynaloZzené na dosazeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmu, mize podle § 7 odstavce 7 zédkona o dani z pifjmi (Cesko, 2000 - 2015)

uplatnit vydaje ve vysi:

a) 80% zpijmi ze zemedélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi
a z zivnostenského podnikani femesIného,

b) 60% z piijml z zivnostenského podnikani s vyjimkou pii{jml ze Zivnostenského
podnikani femeslného,

c) 40% z ptijmi uvedenych v bodech a) a b) a zjiné samostatné Cinnosti, nejvyse

Ize vSak uplatnit vydaje do ¢astky 800 000 K¢.

Dan stanovena pausalni ¢astkou i po uplatnéni slev ¢ini nejméné 600 K& za zdanovaci
obdobi. Sazba dan¢ pro osobu samostatné vydéle¢né¢ cinnou je 15% ze zakladu

dané snizeného o nezdanitelnou ¢ast.

Pii stanovovani dan¢ pausalni ¢astkou lze uplatnit slevy dle § 35ba zakona o danich

z pifjmi (Cesko, 2000 - 2015):

a) slevu na poplatnika ve vysi 24 840 K¢,

b) slevu na manzela (manzelku) Zijici s poplatnikem ve stejné domacnosti ve vysi
24 840 K¢, nema-li vlastni piijem vyssi nez 68 000 K¢,

c) slevu na invaliditu ve vysi 2 520 K¢ pro invalidni dichod prvniho nebo druhého
stupng,

d) slevu na invaliditu ve vysi 5 040 K¢ pro invalidni dichod tfetiho stupné,

e) slevu na drzitele ZTP/P ve vysi 16 140 K¢,

f) slevu na studenta ve vysi4 020 K¢.

V piipadé Svarcsystému bude tzv. ,zaméstnavatel hradit pouze 15% dai z pfijml
fyzickych osob nebo 19% dan z pfijmi pravnickych osob. Tzv. ,,zaméstnanec®, tedy osoba
samostatné vydéleéné c¢innd, zaplati 15% dan zpfijmi fyzickych osob. Odcitatelné
polozky, jako mnaptiklad odpisy, si vtomto piipadé firma odecist nemize,
ale OSVC ano. Kdyby se jednalo o pracovni pomér, tento uznatelny naklad

by byl ve prospéch zaméstnavatele.
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3. 2.3 Odvody zdravotniho pojiSténi osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
Ackoliv osoba provozujici Svarcsystém pusobi jako zaméstnanec pravnické
nebo fyzické osoby, se kterou spolupracuje, nema uzavienou pracovni smlouvu. Neni
zde tedy vztah zaméstnavatel a zaméstnanec, a proto nikdo za podnikatele neodvadi
pojistné hrazené zaméstnavatelem, ale platcem je pravé ona osoba samostatné vydéle¢né
¢inna. Ta se dale fidi v pfipad€ placeni pojistného zdkonem ¢. 48/1997 Sb., o vetfejném

zdravotnim pojisténi.

Osoba samostatné vydélecné ¢innd podnikajici na zakladé zivnostenského
opravnéni je jako platce pojistného povinna vyrozumét urady o zapoceti a také o ukonceni
své cCinnosti. Skutecnost sd€luje piimo zdravotni pojistovné, u které je evidovana
nebo na Zivnostenském ufadé¢ pii registraci ¢i zaniku nebo preruseni ¢innosti, a to ve lhuté
osmi dnii od zjidténé skutenosti. Zivnostensky ufad ma povinnost o skuteEnosti

pojistovnu sam informovat (Cesko, 2010 — 2015, § 10a).

Jak stanovuje zékon €. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi
(Cesko, 2014), vyse pojistného ¢&ini 13,5% z vyméfovaciho zakladu za rozhodné obdobi.

Pojistné si platce vypocitdva sam a také ho sam odvadi.

Osoba samostatné vydélecné ¢innd, kterd alespoii po ¢ast roku vykonavala samostatnou
vydélecnou ¢innost, je povinna za dany kalendéini rok podat piehled o pfijmech a vydajich
vynaloZenych na jejich dosaZeni, zajisténi a udrZeni, zaplacenych zdlohach na pojistné

a zékladu pojistné¢ho.

Vymétovacim zakladem u osoby samostatné vydéleéné ¢inné je od roku
2006 50% ptijmu z podnikani a z jiné samostatné vydelecné ¢innosti po odpoctu vydaji
vynaloZenych na jejich dosazeni, zajiSténi a udrzeni. U osoby samostatn¢ vydéle¢né ¢inné,
kterd vede ucetnictvi, se pouzije zdklad dané¢ z pfijml. Jestlize je osoba samostatné
vydélecné ¢innd poplatnikem dané z piijml stanovné pausalni ¢astkou, jako vymétovaci
zaklad se pouzije rozdil mezi ptedpokladanymi pifijmy a piredpokladanymi vydaji.
Za vsech okolnosti se ale vymétovaci zaklad pro pojistné musi pohybovat v intervalu
od dvanactindsobku 50% primérné mzdy do 72nasobku primérné mzdy. Vykondvala-li
OSVC tuto ¢&innost pouze po &ast roku, minimalni vyméfovaci zaklad

se pomérn¢ upravi. Pojistné se plati zalohové kazdy mésic se splatnosti od prvniho
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dne v mésici, za ktery se plati, do osmého dne v nasledujicim mésici. V dalSich letech
placeni pojistného se zdloha vypocte z mésicniho vyméfovaciho zakladu vypocteného
pomoci pruméru. Zalohy lze na Zadost podnikatele snizit na zdkladé dolozeni sniZeni

ptijmu (Cesko, 2014).

3. 2. 4 Odvody socialniho pojiSténi osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
Osoba samostatné vydélecné ¢innd je povinna ucastnit se na pojistném na socidlni
zabezpeceni, které zahrnuje pojistné na diichodové pojiSténi a pojistné na nemocenské
pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti jak uklada zdkon €. 589/1992 Sb.,
o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. Osoba
samostatné vydélecné ¢innd je povinna platit pojistné na diichodové pojisténi a ptispévek
na statni politiku zaméstnanosti, jestli je ti€astna diichodového pojisténi podle predpist
o diichodovém pojisténi a za podminek stanovenych timto zékonem, téZ zalohy na pojistné
na dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti; osoba samostatné
vydéleéné Cinnd je povinna platit pojistné na nemocenské pojisténi, jestli je ucCastna

nemocenského pojisténi podle piedpisti o nemocenském pojisténi (Hejkal, 2014).

Jak  zdiraziiuje Hejkal (2014), zde se projevuje podstatny rozdil
mezi podnikatelem a zaméstnancem. Pro podnikatele je ucast na nemocenském pojisténi
naprosto dobrovolna, a proto, jestlize se pro pojisténi rozhodne, se k nému musi ptihlasit

a také si ho kazdy mésic sam platit.

OSVC je povinna podat okresni spravé socialniho zabezpedeni Oznameni
o zahajeni samostatné¢ vydéle¢né Cinnosti, podat pisemné oznadmeni o ukonceni ¢innosti
a také kazdoro¢né podéavat Piehled o piijmech a vydajich za ptfedchozi kalendaini
rok. Z ptehledu se zjiStuje uhrn zaplacenych zaloh a vycisluje se ptipadny pieplatek
¢i nedoplatek. V piipadé snizeni vyméiovaciho zékladu mize OSVC pozadat o snizeni
zaloh, v opacném ptipadé o zvySeni. Piehled se podava i v pfipadé, Ze je samostatna
vydéleénad Cinnost Cinnosti vedlej$i. Vedlejsi Cinnosti je samostatnd vydélecnd ¢innost,
jestlize naptiklad ve stejném kalendainim roce byl podnikatel i zaméstnan a v zaméstnani

byl Giéasten nemocenského pojisténi (Zeniskova, 2014).

Vyse pojistného se dle § 4 (Hejkal, 2014) stanovi procentni sazbou z vymétovaciho

zakladu za rozhodné obdobi. Vyméfovacim zakladem pro pojistné na dichodové pojisténi
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a prispévek na statni politiku zaméstnanosti je Castka, kterou si osoba samostatné
vydélecné ¢inna urc¢i, avS§ak ne méné nez 50% danového zakladu. Jestlize byl podnikatel
ve stejném roce 1 zaméstnan, pocitd se jen pomernd ¢ast vyméiovaciho zékladu piipadajici
na samostatnou vydéle¢nou ¢innost. Absolutni minimalni vymétovaci zaklad je stanoven
na 77 832 K¢ u samostatné vydélecné ¢innosti hlavni a 31 140 K¢ u vedlejsi. Maximalni

vyméfovaci zaklad je 48nasobek primérné mzdy (Zeniskova, 2014).
Sazba pojistného u osoby samostatng vydéledné ¢inné je dle Zenidkové (2014):

1. 29,2% zvymé¢tovaciho zdkladu, ztoho 28% na dichodové pojisténi
a 1,2% na statni politiku zaméstnanosti, jestlize je OSVC ucastna diichodového
pojisténi, ale neni po celé rozhodné obdobi tcastna dichodového spotenti,

2. 26,2% zvyméefovaciho zdkladu, ztoho 25% na dichodové pojisténi
a 1,2% na statni politiku zaméstnanosti, jestlize je OSVC ucastna diichodového
pojisténi a je alespoil ¢ast rozhodného obdobi ucastna diichodového spoteni,

3. 2,3% z vyméfovaciho zakladu, jestlize je OSVC ti¢astna nemocenského pojisténi.

3.2. 5 Svarcsystém v Evropské unii
Svarcsystém nebo jeho jina modifikace &i podobny problém existuje i v dal§ich
zemich kromé Ceské republiky. Setkidvame se stimto jevem napiiklad v sousednim

Némecku, na Slovensku, ale také ve Velké Britanii.
Slovensko

Na Slovensku neexistuje zadny vyslovny zakaz Svarcsystému. Jednotlivé piipady
vsak tesi Nejvyssi soud, ktery rozhoduje, zda se jedna o zavislou ¢i nezavislou praci, podle
dobrovolnosti vzniku tohoto vztahu. Jestlize byl zaméstnanec donucen zafidit
si zivnostenské opravnéni, a tedy odvadeét za sebe pojistné sam, je pravdépodobné,
ze ptipad bude oznacen jako praktikovéani Svarcsystému a také dojde k nasledné penalizaci.

Slovaci §varcsystém nazyvaji ,,zivnostnici z donuceni* (Némecek, 2005).
Némecko

Némecky socialni zakonik definuje zavislou cinnost jako nesamostatnou
vydéleCnou cinnost vykondvanou v pracovnim poméru. Zavisld ¢innost je urovana

podobnymi znaky jako v pfipadé¢ Ceské legislativy, a to vztahem podiizenosti
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k zaméstnavateli, vykonem prace dle jeho piikazi, ve stanoveném Case a na ur€eném misté
a nerucenim za rizika. V pfipadé vykonu zavislé prace zivnostnikem miZze
byt zaméstnavateli ulozena pokuta za neptihlaSeni zaméstnance k socidlnimu pojisténi,
kterd je vymétena ve vysi 4 000 - 25 000 Eur. Sazba socialniho pojisténi odvadéného za
zaméstnance se pohybuje kolem 20,6% a za osobu samostatné vydéleéné ¢innou okolo

19,7% (Fachredaktion, 2013).

Jestlize se v Némecku prokaze piipad Svarcsystému, jednd se o nelegalni praci,
které je postihovana zdkonem. Zde opét dochéazi k finan¢ni sankci, a to doplaceni rozdilu
pojistného, které mélo byt zaplaceno za zaméstnance, ale nebylo, protoze si pojisténi

odvadél jako Zivnostnik sam (Berwanger, 2006).
Velka Britinie

Velkéd Britanie zaujiméa v oblasti Svarcsystému zcela jiny pfistup, nez se kterym
se setkavame v Ceské republice a tfeba Némecku. Vldda zde podnikatele podporuje a radi
jim, jak fungovat na tzv. ,freelance status®, tedy status ,pracovnika na volné noze*,
ktery pro firmu pracuje, ale diky radam vlady a ufadii dodrzuje stanovend pravidla

pro legalitu tohoto statutu (Redakce, 2007 - 2015).

3. 3 Srovnani pracovniho poméru a Svarcsystému

Nésledujici kapitola bude srovnavat vykon prace v pracovnim poméru
a samostatnou vydélecnou Cinnost na zékladé faktl zjisténych a uvedenych v ptedchozich
dvou kapitolach. Zaméti se na piinosy a negativni aspekty v soucasnosti i v budoucnu
pro zaméstnance/osobu samostatné¢ vydéle¢né €innou, zaméstnavatele a stat. Déale bude
rozebirano, kam odvody statu dale plynou, kdo a kdy z nich ¢erpa. Pro obraznost budou

vypocteny modelové piiklady dle platné legislativy.

3. 3.1 Srovnani dle dané z prijmu

Uvazujme stavebni firmu, kterd zaméstnavd zednika s mési¢ni hrubou mzdou
25 000 K¢. Pro zjednoduseni a srovnatelnost se bude v zdkladnim vypoctu uvazovat pouze
sleva na poplatnika. K dalsim pfipadnym slevdm a nezapocitatelnym castkam
do zdkladu dan¢ se bude pfihlizet na zavér. Zamestnanec neni Ucasten dichodového

spofeni.
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V ptipadé klasického pracovniho poméru za zaméstnance odvede zaméstnavatel zalohu
15% dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti vypoctené ze zékladu dan¢ (hrubd mzda navySena

o zdravotni a socidlni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem).

Tabulka 1 — Vypocet mési¢ni zalohy na dan ze zavislé ¢innosti a Cisté mzdy

Udaj Castka v K¢
Hrubd mzda 25000
Zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem 9% 2250
Socialni pojisténi 25% 6 250
Zéklad dan¢ 33 500
Dan 15% 5025
Sleva na poplatnika 2070
Mésicni zaloha dané 2955
Zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnancem 4,5% 1125
Socialni pojisténi 6,5% 1 625
Cista mzda vyplacena 19 295

Zdroj: vlastni zpracovani
Jak je patrné z tabulky 1, zaméstnanec z hrubé mzdy sdm zaplati mesi¢ni zalohu dané
ve vysi 2 955 K¢ a bude mu vyplaceno 19 295 K¢. V ramci rocniho zac¢tovani si mize
uplatnit jesté dal§i odcCitatelné polozky jako uroky z uvéru, Zivotni a penzijni pojiSténi,
poplatek za umisténi ditéte v predskolnim vzdéladvacim =zatizeni atd. Jestlize
mé zaméstnanec déti, vyuZzije danové bonusy a po zictovani se zalohami zaplacenymi

za dany rok mu mize vzniknout pfeplatek na dani, ktery mu je nasledné vyplacen.

Zaméstnavatel naproti tomu je povinen zaplatit zaméstnanci mzdu ve vysi 19 295 K¢&
a také zprostiedkovat odvedeni zalohy na dan, kterd je uz ale srazena zaméstnanci z hrubé
mzdy. Zaméstnavatel dle své pravni formy zaplati jeSté 15% dané z piijmu fyzickych
osob ze svého ro¢niho upraveného zékladu dané, ptipadné 19% dan€ z ptijmu pravnickych
osob. Zde ovSem cerpa znacnou vyhodu, a to napf. uplatnéni pracovnich pomicek
a mzdovych ndkladl, nafadi, materidlu a dalSich vydaji spojenych s chodem firmy
a vykonem zaméstnance jako néklady potiebné na zajisténi a udrzeni pfijmu, které snizuji
zaklad dang. Jako fyzickd osoba zaméstnavatel také Cerpd slevu na poplatnika, ptipadné

dalsi slevy stejné jako u zaméstnance.
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Stat zde profituje z obou zaplacenych dani.

Pokud by se ovSem zaméstnavatel se zaméstnancem domluvili na zruSeni pracovniho
poméru a na ziizeni zivnostenského listu pro byvalého zaméstnance a dalsi spolupréci

formou Svarcsystému, situace by byla nésledujici:

Byvaly zaméstnavatel by vyplatil Zivnostnikovi 25 000 K& Ten by si je zapocital
jako svoje pifjmy, ze kterych za cely rok odvede 15% dan¢ zpiijmu fyzickych
osob. Pokud by se jednalo o Svarcsystém v jeho nelegalni podobé, tedy se znaky zéavislé
prace, jakozto vykon priace jménem ,zaméstnavatele“, na jeho odpovédnost,
na jim ur¢eném misté a v ur¢eném c¢ase a s poskytnutymi pracovnimi prostfedky, nemohl
by si Zzivnostnik uplatnit naklady pravé za ndstroje atd., protoze ty by si uplatnil
,zaméstnavatel“. Nicméné naptiklad pfi zdanéni pausalem 80% v piipadé femeslné
zivnosti by danova povinnost z ditvodu nizkého zdkladu dané viibec nevznikla. Pokud
by ovSem fungovala spoluprace mezi byvalym zaméstnavatelem a Zivnostnikem na trovni
Cisté obchodni spoluprace a subdodavek samostatného podnikatele naplitujicitho znaky
podnikani, tedy vykon prace vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, s vlastnimi
pracovnimi prostfedky atd., zivnostnik by si dile mohl uplatnit skute¢né¢ vynalozené

néaklady a tim si opét snizit daflovou povinnost nebo také vyuzit pausalniho zdanéni.

Byvaly zaméstnavatel by odvedl opét 15% nebo 19% dané dle pravni formy a navic

by usetfil na mzdovych nakladech.

Pro stat je z hlediska odvodu dané z ptijmu fyzickych osob nebo dané z ptijmu ze zavislé
¢innosti podstatny rozdil v zékladu danég, ktery je u zavislé ¢innosti navySovan o zdravotni

a socialni pojisténi hrazené zaméestnavatelem.

Jak je patrné ze Zpravy o plnéni statniho rozpoétu Ceské republiky za 1. pololeti 2014
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015), celkové dafiové pifjmy statu bez pojisténi
na socidlni zabezpeceni Cinily v prvnim pololeti 2014 celkem 285,77 mld. K¢, z toho
dain z ptijmu fyzickych osob 45,2 mld. K¢. Z toho 41,45 mld. K¢ byla dain z piijmt
ze zavislé Cinnosti a -1,2 mld. K¢ ¢inila dan z piijmia fyzickych osob, tedy 1,2 mld. K¢
bylo statem vyplaceno. Z celkovych piijmi statniho rozpoctu cinila dan z ptijmu fyzickych
osob (DPFO) 7,7%. Pro obraz, schvaleny rozpocet pro cely rok 2014 ¢ini 92,4 mld. K¢

na dan ze zavislé ¢innosti a pouhych 3,2 mld. K¢ na DPFO, coz poukazuje na vyznam dan¢
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zaplacené zaméstnanci. Dan z pfijmi pravnickych osob za prvni pololeti 2014 Ccinila
50,7 mld. K¢ pfijmt do statniho rozpoctu, coz dokazuje, Ze vyznamnym piijmem pro stat

jsou spolecnosti se zaméstnanci.

Dle § 3 Zakona o rozpo&tovém uréeni dani (Cesko, Piedpis &. 243/2000 Sb.,
2010-2015) tvori danové piijmy rozpocti kraji celkem 8,65% z celostatné vybranych
zaloh dané z piijmut fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, 8,92% z 60% celostatné vybranych
zaloh dané zpifjmu fyzickych osob a 8,92% zdan¢ zpfijmid pravnickych osob.
Pro obce se rozdéluje 22,87% zéaloh na dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
23,58% z 60% vybranych zaloh dané z piijmu fyzickych osob a 23,58% dané z ptfijmu
pravnickych osob. Konkrétni podily jednotlivych kraji a obci se dale vypocitavaji

dle koeficientii a ndsobkl uvedenych v zakoné¢.

3. 3. 2 Srovnani dle odvodii zdravotniho pojiSténi

V ptipadé¢ modelového zaméstnance pouzitého pii vypoctu dané z piijmu s hrubou
mzdou 25 000 K¢ se vypocte vySe mesi¢niho odvodu zdravotniho pojisténi jako 13,5%
z hrubé mzdy, tedy 3 375 K¢. Z toho jedna ttetina ve vysi 1 125 K¢ je odvod zaméstnance

a zbylé dvé ttetiny ve vysi 2 250 K¢ je pojistné hrazené zaméstnavatelem.

V ptipadé pracovniho poméru je zaméstnavatel pii stanovené hrubé mzdé 25 000 K¢
povinen odvést 9% v konkrétni vysi 2 250 K¢ na vefejné zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem za zaméstnance a srazit zaméstnanci 4,5% zjeho hrubé mzdy a tuto

castku v konkrétni vysi 1 125 K¢ odvést na tcet vefejného zdravotniho pojisténi.

Zaméstnanec odvadi pouhych 4,5% z hrubé mzdy, tedy 1 125 K¢, které mu jsou srazeny
pted vyplatou, a opét mu bude vyplaceno 19 295 K¢ ¢isté mzdy.

Stat ziska za zaméstnance 13,5% vefejného zdravotniho pojisténi z hrubé

mzdy zaméstnance.

V pfipad¢ Svarcsystému byvaly zaméstnavatel nehradi vefejné zdravotni pojiSténi

za zaméstnance, vznikd pro n¢j uspora 2 250 K¢ za pojistné za zaméstnance.

Zivnostnik, ktery byl diive zaméstnancem, platival ze své hrubé mzdy 25 000 K& pojistné
1 125 K¢, které mu bylo srazeno pfed vyplatou. Nyni jako osoba samostatné vydélecné

¢inna, byt vykazujici znamky zéavislé prace, zpiijmu 25000 K¢ =zaplati pojistné
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z maximalniho vyméfovaciho zdkladu 12 500 K¢ (50% z pfijmt ponizenych o uznatelné
vydaje) ve vysi 1 688 K¢ v pripad¢ nulovych ndkladi. Pokud by spoluprace nevykazovala
zndmky zavislé prace, naklady by se navySovaly a vymétovaci zéklad pro pojistné by jesté

mohl klesat az na vysi minimalni povinné platby ve vysi 1 752 K¢.

Dle zakona o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi (Cesko, 2014) dochazi
k pferozdélovani vybraného pojistného dle ndkladovych indexd a dle vékovych skupin
tak, aby byl zajiStén princip solidarity a byly pokryty potieby vSech i téch, kteti
do spole¢ného rozpoctu neptispivaji, nebo ptispivaji, ale naopak Cerpaji kvuli zdravotnim
omezenim a nakladné zdravotni péci vice nez jini. Proto je cilem statu vybirat na pojistném

vyssi ¢astky, aby bylo vice na prerozdéleni.

3. 3. 3 Srovnani dle odvodii socidlniho pojisténi
V tabulce €. 1 byl demonstrovan vypocet a sazby plateb na socidlni zabezpeceni v ptipadé
pracovniho poméru s hrubou mzdou 25 000 K¢. Priklad je opét uvazovan bez ucasti

na dichodovém spofeni.

Zaméstnavatel zaplati za zaméstnance 25% z vymétovaciho zékladu (hrubé mzdy)
na socidlni zabezpeceni, z ¢ehoz 2,3% je nemocenské pojisténi, 21,5% dichodové pojisténi
a 1,2% ptispévek na statni politiku zaméstnanosti. Celkem tedy za zaméstnance s hrubou
mzdou 25 000 K¢ zaplati pojistné na socidlni zabezpeceni ve vysi 6 250 K&. Pojistné

placené zaméstnancem pouze srazi z hrubé mzdy a odvede, ale jiz z odmény zaméstnance.

Zaméstnanci je z hrubé mzdy sraZzeno 6,5% na socidlni zabezpeCeni ve vysi 1 625 K¢,

které si vlastné plati sam.

Pokud by ,,zaméstnanec* pracoval na zadklad¢ Zivnostenského opravnéni, byl by povinen
platit sam za sebe 29,2% (28% diichodové pojisténi, 1,2% piispévek na statni politiku
zaméstnanosti)  z vyméfovaciho  zdkladu, ktery si  sdm  uréi v minimalni
vysi 50% zédkladu dané. V piipadé piijmu 25 000 K¢ by to Cinilo minimalné 3 650 K¢
mésicné. Tato ¢astka by ovSem piispivala pouze na dichodové pojiSténi a na statni politiku
zaméstnanosti, ne na nemocenské pojisténi. Pokud by o néj mél zivnostnik zajem, musel
by se knému zvlast prihlasit a platit si ho navic formou mési¢nich zaloh. Osoba
samostatné vydelecna ¢innd plati tedy vys$i odvody socidlniho zabezpeceni

nez zaméstnanec, ktery je jesté navic pojistén i na nemocenské pojisténi.
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Z nemocenského pojisténi se dle zdkona ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojiSténi
vyplaceji davky nemocenské, penézitd pomoc v matefstvi, oSetfovné a vyrovnavaci

ptispévek v téhotenstvi a mateistvi (Cesko, 2014).

Z vyse uvedeného je patrné, Zze zaméstnanci se na dichodové pojisténi spoti podstatné
vys$i castka nez osob¢ samostatné vydelecné ¢inné. Veskeré vyplacené davky bude

mit tedy zaméstnanec v budoucnu vys$si nez zivnostnik.

Oproti tomu zaméstnavatel v ptipadé Svarcsystému nebo spoluprice s jinou osobou
samostatné vydélecné¢ Cinnou nevykazujici znaky zavislé prace Setii odvody ve vysi

25% placené za zaméstnance.

Stat v obou piipadech inkasuje mési¢ni platby socidlniho zabezpeceni, ovSem v piipadé
zaméstnance vys$i. Jelikoz za zaméstnance €ini mésicni odvod celkem 31,5% z jeho
celkové  hrubé mzdy, ale vpfipadé osoby samostatné¢ vydelecné¢ Cinné
je to jen 29,2% z 50% jeho zadkladu dané, tedy za zaméstnance je piijem do statniho
rozpoctu vyrazné vyssi. Celkové byl ptijem do statniho rozpoctu za prvni pololeti roku
2014 z pojistného na socialni zabezpeceni 189,05 mld. K¢. Celkové piijmy do statniho
rozpoCtu za dané obdobi Cinily 589,06 mld. K¢, tedy socidlni zabezpe€eni plnilo statni
rozpoCet ze 32,09%. Z celkového inkasa povinného pojistného cinilo pojistné
na dichodové pojisténi 168,8 mld. K&, pojistné na nemocenské pojisténi 13,0 mld. K¢
a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 7,3 mld. K¢. Z vybranych 189,05 mld. K¢
¢inilo pojistné od zaméstnavateli 141,7 mld. K¢, pojistné od zaméstnancti 36,4 mld. K¢
a pojistné od osob samostatn¢ vydélecné ¢innych 10,7 mld. K¢. Celkova vyplata socialnich
davek v prvnim pololeti roku 2014 cinila 240,47 mld. K¢, tedy o 51,42 mld. K¢ vice
nez se vybralo (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015).

Jak ukazuje vystup z internetové kalkulacky (Penize.CZ, 2000 - 2015), v soucasné dob¢

dochazi k nasledujicimu pferozdélovani dani zaplacenych z 1 000 K¢ mési¢ni hrubé mzdy:

- 150 K¢ pro Ministerstvo prace a socidlnich véci,
- 50 K¢ pro zdravotni pojistovny,

- 46 K¢ pro obce,

- 42 K¢ pro Vseobecnou pokladni spravu,

- 40 K¢ pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
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- 25 K¢ pro Ministerstvo dopravy,

- 19 K¢ pro Ministerstvo vnitra,

- 17 K¢ pro Ministerstvo zemedélstvi,

- 16 K¢ pro Ministerstvo obrany,

- 16 K¢ na statni dluh,

- 14 K¢ pro kraje,

- 11 K¢ pro Ministerstvo pro mistni rozvoj,

- 7 K& pro Ministerstvo spravedlnosti,

- 5 K¢ pro Ministerstvo priimyslu a obchodu,
- 5 K¢ pro Ministerstvo financi,

- 5 K& pro Ministerstvo zivnotniho prostiedi,
- 3,01 K¢ pro Ministerstvo zdravotnictvi,

- 2,48 K¢ pro Ministerstvo kultury,

- 2,03 K¢ pro Ministerstvo zahrani¢nich véci,
- 1,07 K& pro Cesky uiad zeméméfi¢sky a katastralni

- zbylé 9,41 K& pro zbylé instituce.

3. 3. 4 Srovnani dle ostatnich kritérii
Co se tyce platby dan¢ z piijmu, socidlniho zabezpeceni a vetejného zdravotniho pojisténi,
bylo srovnani provedeno v ptedchozich kapitolach. Nicméné je jesté potieba uvést dalsi

pozitiva a negativa pracovniho poméru a Svarcsystému.

Z pohledu zaméstnance skyta pracovni pomér zna¢né vyhody, co se ty¢e zakoniku préce.
Ten poskytuje zaméstnanci mnohé vyhody, jako ochranu pied ndhlym a neopravnénym
ukoncenim pracovniho poméru, placenou dovolenou, nemocenské pojisténi, zachovani
pracovniho mista i po dobu pobirdni matef'ské ¢i rodiCovského piispévku. Zaméstnanec
také nema tolik zodpovédnosti za praci, kterou vykonava a nemusi si ji sam obstardvat.
At pracuje jeden den méné a druhy den vice, stile mu plyne stejnd odména. Nemusi
si shanét pracovni prostiedky, nemusi se starat o odvody pojisténi a dal§i administrativni
ukony, nemusi sledovat platnou legislativu a vlastné si jen vykondva svoji praci

a nic dal$iho nefesi.

Osoba samostatné vydéleéné ¢innd na druhé strané musi nejen sama praci shanét,

vykonavat ji v dostatecné mire, aby se uzivila, ale také plné zodpovida za jeji vykon.
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Pokud si vezme dovolenou, nema ji placenou, ale musi si vSe zafidit tak, aby mu usly
zisk nepolozil podnikani. VSechny pracovni prostfedky si shani sam, piipadné musi
nékoho povétit a zaplatit mu. Sam odvadi a vypocitava zalohy, pojistné a dané,
sam sleduje legislativni zmény, protoze za piipadné chyby také sdm ruci. Jestlize
se dodavatel ¢i odbératel rozhodne ukoncit spolupraci, musi si dokéazat plynule najit jin¢ho,

aby ho to opét neohrozilo.

V ptipadé Svarcsystému v jeho nelegalni podobé vykonava Zivnostnik praci dle pokynt
,zaméstnavatele®, pouziva jeho pracovni nastroje a pomucky, za vykon prace neruci,
ale také neni pifi nespokojenosti toho, pro koho pracuje, nijak chranén. Jestlize ukonci
spolupraci, vznikd mu vyrazny problém, jelikoz nevydélava, nicméné odvody musi plynule
platit dal. Cela situace mu zpiisobuje zna¢nou socialni nejistotu, protoze ho nechrani
zakonik prace, ale také neni samostatné¢ vydélecné ¢inny. Vyssi vydélek je zde vykoupen
mnohymi nevyhodami, véetné piipadného postihu pfi rozhodnuti Gfadd, Zze se jednd prave

o Svarcsystém.
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4 Vlastni prace

V nésledujici casti bude analyzovan vybrany podnik, ve kterém dojde ke srovnani
Svarcsystému a pracovniho poméru z pohledu zameéstnance, zaméstnavatele, osoby
samostatné vydélecné ¢inné a statu. Bude zobrazena skutecnd situace a vymodelovany
dve alternativy. Ve vSech trech situacich budou provedeny kalkulace uspor a vyhodnosti
v kratkodobém 1 dlouhodobém horizontu a v nasledné komparaci dojde ke stanoveni

nejvyhodnéjsi a nejméné vyhodné varianty pro vSechny zainteresované subjekty.

4. 1 Analyza podnikatelské ¢innosti zkoumaného subjektu
Spolecnost CHEPING spol. s r. 0. je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim
rejstitku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 21272 dne 23. prosince
2004. Pfedmétem podnikatelské ¢innosti je:
- inZzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe,
- zamecCnictvi,
- zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
- kovoobrabécstvi,

- povrchové Upravy a svafovani kovl a dalSich materiald.

Spolecnost zaméstnavala v roce 2014 celkem 12 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér

a 2 na dohodu o provedeni prace.

V ramci vykonu své podnikatelské c¢innosti spolecnost vyuziva subdoddvek externich
firem, a to jak fyzickych, tak i pravnickych osob. Zdali se jednd v n€kterych piipadech
o Svarcsystém v jeho nelegalni podob¢ nebude dale zkouméano, jelikoz pro ucely této prace
to neni podstatné. Ugelem je posoudit efektivnost jednotlivych forem vykonu &innosti

z pohledu zainteresovanych subjekti.

4. 1.1 Varianta ¢. 1 - skuteéna situace v podniku
Spolecnost CHEPING spol. s r.0. v soucasné dob¢ zaméstnava 12 zaméstnancli
na hlavni pracovni pomér (zkratka HPP). Jeden je feditel spolecnosti piisobici zaroven
i jako technik, druhym je asistentka feditele a zbylych 10 zaméstnanci jsou délnické
profese jako zamecnici, obrab&fi kovl, svare¢i a soustruznici. Ve spolecnosti
jsou zaméstndni jesté dva pracovnici na zakladé dohody o provedeni prace (zkratka

DOPP), ztoho jedna uklizeC¢ka a jeden spravce budovy, tedy oba dva zabezpecuji
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podpiirné Cinnosti zajistujici standardni zazemi podniku. Pro ptehlednost je organizacni

struktura zaznamenana v grafu 1.

Graf1 - Varianta ¢. 1

CHEPING spal. st.o.

2 zaméstnanci DOPP

12 zameéstnanca HPP

/

10 délnickych profesi

Zdroj: vlastni zpracovani

4 subdodavatelé

S

teditel a asistentka

Kompletni pfehled pracovnich pozic, druhit pomért a ptislusejicich ro¢nich hrubych mezd

v korunach je uveden v tabulce

dat poskytnutych spole¢nosti.

2. Tabulka

Tabulka 2 — Zaméstnanci spole¢nosti ve varianté ¢. 1

vychazi

z vnitropodnikovych

Zaméstnanec Druh poméru Pozice Roéni hruba mzda v K¢
A HPP Horizontkar, zamecnik 310 556
B HPP Obrabéc kovi, zdmeénik 264 367
C DOPP Spravce budovy 120 000
D HPP Obrabec kova 168 660
E HPP Zamecnik 158 957
F HPP Pomocny déInik 130 408
G DOPP Uklizecka 72 000
H HPP Obrabéc kovll, zamecnik 243 332

CH HPP ZamecCnik, svarec 168 784
I HPP Reditel 408 178
J HPP ZamecCnik, soustruznik 120 503
K HPP Frézat, zamec¢nik 227 477
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Zaméstnanec Druh poméru Pozice Roéni hruba mzda v K¢
L HPP Asistentka teditele 149 212
M HPP ZamecCnik, svarec 249 783
Suma ro¢ni hrubé mzdy ve spole¢nosti 2792217

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova suma ro¢nich hrubych mezd ve spoleCnosti ¢ini 2 792 217 K&, mésiéné tedy

v praméru 232 685 K¢.

U kazdého zaméstnance (zkratka zam.) jednotlivé byl proveden nasledujici vypocet.
Socialni a zdravotni pojistné (zkratka SP a ZP) hrazené zaméstnavatelem
ve vysi 34% (9% zdravotni, 25% socidlni) z hrubé mzdy spolu s hrubou mzdou tvofi
tzv. superhrubou mzdu. Ta se rovna celkovym mzdovym ndkladim na jednoho
zaméstnance, tedy udava, kolik ve skuteCnosti zaplati zaméstnavatel za zaméstnance
mésicné. Superhrubd mzda zaokrouhlend na stokoruny nahoru je zarovein danovym
zdkladem pro vypolet 15% dané ze zavislé Ginnosti (zkratka DZC). Pro zjednoduseni
je ve vypoctu uvazovana pouze zakladni sleva na poplatnika v mési¢ni vysi 2 070 K¢,
souhrnné v ro¢ni vysi 24 840 K¢, ktera se od dané odecita pouze do kladné vyse, tedy
nemuze byt zaméstnanci vyplacen pieplatek na dani. Socidlni a zdravotni pojistné hrazené
zaméstnancem je ve vysi 11% (6,5% socidlni, 4,5% zdravotni pojistné) hrubé mzdy.
Rozdilem hrubé mzdy, pojistného hrazené¢ho zaméstnancem a dané ze zavislé ¢innosti

po slevé je ¢istd mzda zaméstnance.

Tabulka 3 — Celkové mzdové naklady spole¢nosti ve varianté ¢. 1

Zam. Ro¢éni Ro¢ni Cista SP a ZP SP a ZP DZC Celkové mzdové
hruba mzda zaméstnanec | zaméstnavatel | po slevé naklady
mzda v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢

A 310 556 238 805 34 161 105 589 37 590 416 145
B 264 367 206 982 29 080 89 885 28 305 354 252
C 120 000 106 800 13200 40 800 0 160 800
D 168 660 141 032 18 553 57 344 9075 226 004
E 158 957 134 347 17 485 54 045 7125 213 002
F 130 408 114 683 14 345 44 339 1380 174 747
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Zam. Ro¢ni Ro¢ni ¢ista SP a ZP SP a ZP DZC Celkové mzdové
hruba mzda zaméstnanec | zaméstnavatel | po slevé naklady
mzda v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢

G 72 000 64 080 7 920 24 480 0 96 480
H 243 332 192 490 26 767 82 733 24075 326 065
CH 168 784 141 128 18 566 57 387 9090 226 171
I 408 178 306 068 44 900 138 781 57 210 546 959

J 120 503 107 248 13 255 40 971 0 161 474
K 227 477 181 560 25022 77 342 20 895 304 819
L 149 212 127 639 16 413 50 732 5160 199 944
M 249 783 196 927 27 476 84 926 25380 334709
Suma | 2792217 | 2259789 307 143 949 354 225285 3741 571

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro srovnatelnost udajli a snaz$i pocitani byla podnikovd mésicni data zprimérovana
a pfepoctena na ro¢ni hodnoty. Jak je patrné v tabulce 3, roc¢ni tdaje za celou spolecnost
jsou nasledujici: hrubd mzda ¢ini 2 792 217 K¢, pojistné hrazené zaméstnavatelem
949 354 K¢ a vsouctu celkové mzdové ndklady na vSech 12 zaméstnancii na hlavni
pracovni pomér a dva zaméstnance na dohodu o provedeni prace 3 741 571 K¢&. Pojistné
hrazené zaméstnanci ve vysi 307 143 K¢ a zaloha na dai ze zavislé Cinnosti, ponizena
o slevu na poplatnika, 225 285 K¢ odectené od hrubé mzdy davaji dohromady cistou
mzdu vyplacenou zaméstnanciim v celkové vysi 2 259 789 K¢&. Spole€nost v souctu zaplati

o cely 1 481 782 K¢ vice, nez kolik obdrzi zaméstnanci za celoro¢ni praci.

Spole¢nost CHEPING spol. s r.o. dale vyuzivd zejména ¢&tyft hlavnich
subdodavateli. Ti spolupracuji na zdkladé¢ smlouvy o dilo, kterd pfesné stanovuje napli
jejich ¢innosti, predmét dodavky nebo vyroby, termin dodani ¢i vyhotoveni, sjednanou
cenu a také podminky, za kterych bude smlouva a dilo povazovano za spravné splnéné

a platné.

Jak je patrné ztabulky 4, ro¢ni fakturace jednotlivych subdodavateli je podobna rocni
hrubé mzd¢é zaméstnancli na délnickych a technickych profesich, avSak lehce navySena.
To je zpsobeno zejména tim, Ze externi pracovnik — subdodavatel je placen za odvedenou

praci, nikoli za pfitomnost, tedy na rozdil od zaméstnance si to v praci jen neodsedi
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se zékladnim nasazenim sily. Také za néj neni odvadéno socialni a zdravotni pojisténi
a dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti, ale naopak je fakturacni Castka pouzita jako vydaj
pfi sestavovani danového pfiznani k dani z pfijmu. Primérnd ro¢ni hrubd mzda na jednoho
zamestnance Cini 260 022 K¢ a primérna rocni fakturace na jednoho subdodavatele

347 397 K¢. Celkem za subdodavatele 1 az 4 zaplatila spolecnost 1 389 587 K¢ za rok.

Tabulka 4 — Subdodavatelé vyuZzivani misto délnickych zaméstnancii ve varianté ¢. 1

Subdodavatel Roéni SP a ZP DP Cisty pFijem
fakturace subdodavatele subdodavatele v K¢
v K¢ v K¢ v K¢
1 422 315 43 740 360 378 065
2 315722 43 740 0 271982
3 298 597 43 740 0 254 857
4 352953 43 740 0 309 213
Celkem 1 389 587 174 960 360 1214 117

Zdroj: vlastni zpracovani

Fakturace je pro srovnatelnost opét uvaZzovana rocni, zejména i kvili tomu, Zze danové
pfiznani k dani zpiijmu fyzickych osob je sestavovano pravé za jeden kalendaini
(hospodarsky) rok. Subdodavatel obdrzi celou castku rocni fakturace a kvili predmétu
¢innosti vyuZzije moznost zdanéni pausSalem 60%, jak bude uvazovano i v dalSich
variantach. Pfi uplatnéni pausalniho zdanéni ma zarovenn narok pouze na uplatnéni slevy
na poplatnika v ro¢ni vysi 24 840 K¢, ktera mize byt vypoctena pouze do kladného rozdilu
nebo do nuly, nikoli vS§ak do minusu, tedy tvorby pfeplatku. Zakladem dané (mysleno dané
z piijmu se zkratkou DP) je u subdodavatele 1 ro¢ni fakturace 422 315 K& vynasobena
koeficientem 0,4 (60% z celkové fakturace jsou vydaje, zbylych 40% je zaklad dang)
zaokrouhlena na tisicikoruny doli v konkrétni vysi 168 000 K¢&. Ze zdkladu dané
se vypocte 15% dan zpifijmu (25200 K¢), od které se odeCte uplatiiovand sleva

na poplatnika 24 840 K¢ a vyslednou daitovou povinnosti tedy je 360 K¢.

Vymétovaci zéklad socidlniho pojistného je v piipad¢ varianty €. 1 niz§i nez minimalni
vyméiovaci zéklad, pocita se tedy s povinnou minimalni mésicni zdlohou 1 894 K¢&, ro¢né

tedy 22 728 K¢&. V pfipadé zdravotniho pojistného je situace obdobna a pocitame
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s minimalni mési¢ni zalohou 1 751 K&, coz roéné ¢ini 21 012 K¢&. V souctu celkem

43 740 K¢.

Cisty piijem subdodavatele 1 je vypoéten jako roéni fakturace 422 315 K& ponizend
o dan z pfijmu fyzickych osob 360 K¢ a o socidlni a zdravotni pojistné 43 740 K¢&. Celkem
subdodavateli 1 zbyde 378 065 K¢.

4. 1. 2 Varianta ¢. 2 - situace s vyuZitim pouze zaméstnanci
Pokud by se spole¢nost rozhodla vyuzivat jen zaméstnance a Zadné subdodavatele,

byla by situace nasledujici, viz graf 2.

Graf 2 - Varianta €. 2

CHEPING spol. sr.o.

2 zaméstnanci DOPP 18 zaméstnanci HPP
16 délnickych profesi teditel a asistentka

Zdroj: vlastni zpracovani

Zustalo by primarnich 12 zaméstnancli na hlavni pracovni pomér (feditel, asistentka,
10 délnickych pracovnikll) a dva zaméstnanci na dohodu o provedeni prace (tklid, sprava
budovy). K nim by ptibylo jest¢ Sest zaméstnanci N az S na hlavni pracovni pomér
na pozici zédmecnik, svare¢, montér, tedy k zajiSténi predmétu cinnosti spolecnosti
jak uvadi tabulka 5. Sest zamé&stnancli je uvazovano proto, Ze¢ maji nahradit Gtyii
zivnostniky (subdodavatele), ktefi nepracuji na zakladé pracovni smlouvy a nemaji
tak stanovenou osmihodinovou pracovni dobu, Cctyii tydny dovolené, ndhrady
za Cas straveny u lékatre, nemocenské pojisténi, povinné piestavky v praci a dal$i vyhody
slouzici k ochrané zaméstnance. Zivnostnik miZe zirovei povéfit nékoho jiného,
napt. svého vlastniho zaméstnance, ktery mu s uspokojenim odbératele (spolecnosti

CHEPING spol. s r.0.) pomiiZe a zajisti dodrzeni stanoveného terminu dodavky.
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Tabulka 5 — Zaméstnanci spole¢nosti ve varianté ¢. 2

Zaméstnanec | Druh poméru Pracovni pozice Roc¢ni hruba
mzda v K¢
A HPP Horizontkar, zamecnik 310 556
B HPP Obrabéc kovi, zamecénik 264 367
C DOPP Spravce budovy 120 000
D HPP Obrabéc kovi 168 660
E HPP Zamecnik 158 957
F HPP Pomocny délnik 130 408
G DOPP Uklizecka 72 000
H HPP Obrabéc kovu, zamecnik 243 332
CH HPP Zamec¢nik, svarec 168 784
I HPP Reditel 408 178
J HPP ZamecCnik, soustruznik 120 503
K HPP Frézat, zamec¢nik 227 477
L HPP Asistentka teditele 149 212
M HPP ZamecCnik, svarec 249 783
N HPP ZamecCnik, svare¢, montér 212 491
@) HPP ZamecCnik, svare¢, montér 212 491
P HPP ZamecCnik, svare¢, montér 212 491
Q HPP ZamecCnik, svare¢, montér 212 491
R HPP Zamec¢nik, svare¢, montér 212 491
S HPP ZamecCnik, svare¢, montér 212 491
Suma ro¢ni hrubé mzdy ve spolecnosti 4 067 163

Zdroj: vlastni zpracovani

Nové pfijati zdmecnici, svareci, montéfi maji stanovenou ro¢ni hrubou mzdu na zakladé
podnikového priméru rocnich hrubych mezd vSech diive zaméstnanych délnickych
profesi. Tento prumér vychdzi na 212 491 K¢ a doslo se k nému nésledujicim zptsobem.
Celkova ro¢ni hruba mzda pro ptivodnich 9 délnickych pracovnikii A, B, C, D, E H, CH, J,

K, M (nepocita se s pomocnym délnikem, neni relevantni vysi mzdy) ¢ita 1 912 419 K¢.
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Tabulka 6 — Celkové mzdové niaklady spolecnosti ve varianté ¢. 2

Zam. Roéni | Rolni Sistd | SPaZP SP a ZP DZC Celkové
hruba mzda zaméstnanec | zaméstnavatel | po slevé mzdové
mzda v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ naklady v K¢
A 310 556 238 805 34 161 105 589 37 590 416 145
B 264 367 206 982 29 080 89 885 28 305 354 252
C 120 000 106 800 13 200 40 800 0 160 800
D 168 660 141 032 18 553 57 344 9075 226 004
E 158 957 134 347 17 485 54 045 7125 213 002
F 130 408 114 683 14 345 44 339 1 380 174 747
G 72 000 64 080 7920 24 480 0 96 480
H 243 332 192 490 26 767 82733 24 075 326 065
CH 168 784 141 128 18 566 57 387 9090 226 171
I 408 178 306 068 44 900 138 781 57 210 546 959
J 120 503 107 248 13 255 40971 0 161 474
K 227 477 181 560 25022 77 342 20 895 304 819
L 149 212 127 639 16 413 50 732 5160 199 944
M 249 783 196 927 27 476 84 926 25 380 334709
N 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
O 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
P 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
Q 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
R 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
S 212 491 171 237 23 374 72 247 17 880 284 738
Suma | 4067 163 3287211 447 387 1382 836 331185 5449 999

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulaci cist¢é mzdy, odvodi a dalSich polozek si uvedeme na piikladu nového

zaméstnance Q, jehoz hruba ro¢ni mzda byla pravé vypoctena z podnikového priameéru

na 212 491 K¢.
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Priklad zameéstnanec Q

Hrubd mzda

Socialni a zdravotni pojistné zaméstnavatel 34% z hrubé mzdy
Hrubd mzda + SP a ZP zaméstnavatel = superhruba mzda
Uprava superhrubé mzdy na zéklad dang ze zavislé ¢innosti
15% dan ze zékladu dané

Uplatnéni slevy na poplatnika ve vysi

Daiova povinnost

Socidlni a zdravotni pojistné zaméstnanec 11% z hrubé mzdy

Cista mzda = hruba mzda — SP a ZP zamé&stnanec — dafi po slevé

Jak je patrné z vyse uvedeného ptikladu, pii hrubé mzdeé 212 491 K¢, je skutecny ro¢ni
nadklad na zaméstnance pro zaméstnavatele 284 738 K¢. Zaméstnavatel za tohoto
zaméstnance odvede statu 72 247 K¢, zaméstnanec sam zaplati jest¢ 23 374 K¢
na zdravotnim a socidlnim pojistném hrazeném zaméstnancem a 17 880 K¢ dané z ptijmu

ze zavislé ¢innosti, celkem tedy 41 254 K¢ pro stat. Zaméstnanci je v souctu vyplacena

212 491 K¢
72 247 K&
284 738 K¢
284 800 K¢
42 720 K¢
24 840 K¢
17 880 K¢
23 374 K¢
171 237 K¢

Cista mzda 171 237 K¢ a statu odvedeno celych 113 501 K¢ na pojistném a dani.

Jak zobrazuje tabulka 6, celkové ro¢ni mzdové naklady spolecnosti ¢ini 5 449 999 K¢,

z toho 1 382 836 K¢ je socidlni a zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem, 332 565 K¢

dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti a 3 287 211 K¢ jsou Cisté mzdy.

4. 1. 3 Varianta ¢. 3 - situace s vyuZitim subdodavatelii na vykon predmétu ¢innosti

a zaméstnancl pouze na administrativu, podpirné ¢innosti a vedeni vyroby

Graf 3 - Varianta ¢. 3

CHEPING spol. st.0.

/ \

2 zaméstnanci DOPP HPP: teditel, asistentlca,

12 subdodavateld

vedouci vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Organizacni struktura ve varianté¢ ¢. 3 je vyobrazena v grafu 3. Spolecnost

se rozhodla nahradit zaméstnance délnickych profesi subdodavateli a ponechat si pouze

uklizecku a spravce budovy na dohodu o provedeni prace a feditele a asistentku feditele

na klasicky hlavni pracovni pomér. Nové piijali vedouciho vyroby, ktery bude spolu

s feditelem organizovat vyrobu dodavek pro odbératele a dohlizet na subdodavatele,

zda své dodavky uskuteciuji vcas, tak jak bylo stanoveno ve smlouvé a konkrétni

objednavce, aby cely chod podniku probihal bez zbyte¢nych prodlev.

Tabulka 7 — Zaméstnanci spolecnosti ve varianté ¢. 3

Zaméstnanec Druh poméru Pracovni pozice Roc¢ni hruba

mzda v K¢

C DOPP Spravce budovy 120 000

I HPP Reditel 408 178

G DOPP Uklizecka 72 000

L HPP Asistentka teditele 149 212

T HPP Vedouci vyroby 379 054
Suma ro¢ni hrubé mzdy ve spolecnosti 1128 444

Zdroj: vlastni zpracovani

Samoziejmosti je, Ze ma vedouci vyroby nejvyssi mzdu hned po tediteli, viz tabulka 7,

jelikoz ihned po ném nese nejvétsi zodpoveédnost.

Tabulka 8 — Celkové mzdové naklady spole¢nosti ve varianté ¢. 3

Zam. Ro¢ni | Rocnié&ista | SPaZP SP a ZP DZC Celkové

hruba mzda zaméstnanec | zaméstnavatel | po slevé mzdové
mzda v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ naklady v K¢

C 120 000 106 800 13200 40 800 0 160 800

I 408 178 306 068 44 900 138 781 57210 546 959
G 72 000 64 080 7920 24 480 0 96 480
L 149 212 127 639 16 413 50732 5160 199 944
T 379 054 285998 41 696 128 878 51360 507 932

Suma | 1128 444 890 585 124 129 383 671 113 730 1512115

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak si Ize povSimnout v tabulce 8, pfi stejném vypoctu jako v predeslych variantach byla
pocitana povinna platba dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti, kde vznikd vyznamny rozdil
mezi platbami za zaméstnance pracujici na dohodu o provedeni prace, platbou
za asistentku a platbou za dva nejvyse postavené a zarovei placené zaméstnance. Rediteli
spole¢nosti a vedoucimu vyroby jiz zdaleka nepostacuje sleva na poplatnika na pokryti
nakladl na zaplaceni dané, nybrz jim kazdému vznika danovy zdvazek ptes 50 000 K¢.
Zaméstnanci ¢inni na dohodu oproti tomu nejsou ani schopni vycerpat celou potencialni

slevu.

Dohromady spolecnost zaplati na socidlnim a zdravotnim pojistném hrazeném
zaméstnavatelem 383 671 K¢ ro¢né. Na dani uhradi 113 730 K¢ a vyplati 890 585 K¢ Cisté
mzdy. Celkové ro¢ni mzdové ndklady se vySplhaji na 1 512 115 K¢ za pét zaméstnanct,
ztoho dva brigadniky. Ro¢né spolecnost pieplati ndklady na zaméstnance nad Cistou

mzdou o0 621 530 K¢.

Tabulka 9 — Subdodavatelé spolecnosti ve varianté ¢. 3

Subdodavatel Ro¢ni SP a ZP DP subdod. | Cisty p¥ijem
fakturace v K¢ | subdodavatele v K¢ v K¢ v K¢

1 422 315 43 740 360 378 065
2 315722 43 740 0 271982
3 298 597 43 740 0 254 857
4 352953 43 740 0 309 213
5 412 487 43 740 0 368 747
6 348 665 43 740 0 304 925
7 436 113 43 740 1260 391113
8 276 333 43 740 0 232593
9 259 991 43 740 0 216 251
10 301 734 43 740 0 257 994
11 304 997 43 740 0 261 257
12 379 520 43 740 0 335780

Suma 4109 427 524 880 1620 3582777

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na uskutecnovani zakazek, vyrobkl a dalSich ¢innosti vyuziva spolecnost 12 Zivnostniki.
Jejich ro¢ni fakturace se opét pohybuji v podobné hladin¢ jako hrubé mzdy zaméstnancti
délnickych profesi v prvni varianté. Jednotlivi subdodavatelé jsou odménovani na zakladé
odmény stanovené ve smlouvé o dilo, kterd je odvisld od terminu dodani, kvality

zhotoveni, dopravy, mnozstvi a dodrzeni stanovenych podminek.

Jak zobrazuje tabulka 9, celkem 12 subdodavatelti vyfakturovalo za rok 4 109 427 K¢,
z ¢ehoz museli odvést 524 880 K¢ na socidlnim a zdravotnim pojisténi opét pii pouziti
minimalnich ro¢nich plateb v zavislosti na niz§im vyméfovacim zakladu nez je minimalni
vyméiovaci zaklad. Pii pouziti 60% pauSdlniho zdanéni a uplatnéni zékladni slevy
na poplatnika vro¢ni vysi 24 840 K¢ za rok dohromady odvedou na dani pouhych
1 620 K¢ a celkové jim zbyde 3 582 777 K¢ Cistého ptijmu po zdanéni.

4. 2 Srovnani pracovniho poméru a Svarcsystému z pohledu zaméstnance,
zaméstnavatele a statu

V ptedchozi ¢asti byly zobrazeny tfi varianty ve spole¢nosti CHEPING spol. s r.o.,
jedna redlna a dvé modelové, které se bud’ vzdalovaly, nebo pfiblizovaly Svarcsystému.
V této casti budou situace porovndvany z pohledu stitu jakozto piijemce plateb
zdravotniho a socialniho pojisténi a plateb dané z piijmi, zpohledu zaméstnavatele

a zaméstnance 1 v pozici Zivnostnika.

4. 2. 1 Platby zdravotniho a socidlniho pojisténi

V prvni situaci, tedy realné pro podnik, je zaméstnano celkem 12 zaméstnancii
na hlavni pracovni pomér. Z toho deset délnikl, pfi¢emz jeden z nich je pouze pomocny
délnik s niz§im pfijmem. Aby nedoslo ke zkresleni hodnot nizkym piijmem podptirného
délnika, nebudeme snim pocitat v kategorii délnické, nybrz v ostatni. Zbyli
dva zaméstnanci jsou feditel a asistentka a jes$té dva zaméstnanci na podplirné ¢innosti
pracujici na zakladé dohody o provedeni prace. Pro srovnatelnost tidaji budou roc¢ni
hodnoty za cely podnik i zpriimérovany na jednoho zaméstnance, aby bylo ¢islo relevantni

pro nasledujici zpracovani.

Socidlni a zdravotni pojistné v tabulce 10 je uvazovano 34% (9% zdravotni, 25% socialni)

hrazené zaméstnavatelem a 11% (4,5% zdravotni, 6,5% socialni) hrazené zaméstnancem.
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V souhrnu celkem 13,5% zdravotni pojisténi a 31,5% socidlni pojistné. To vSe samoziejmé

pocitano z hrubé mzdy.

Subdodavatelé — zivnostnici jsou v této varianté celkem Ctyfi a opét budou jejich pfijmy
a platby primérovany pro potiebu dalSich vypoctii na jednotlivce. Vymétovacim zakladem
pro pojistné je u zivnostnikii pouzivajicich pausalni zdanéni v sazbé 60% nizsi Castka,
nez je minimalni vymétovaci zéklad. A proto jsou pouzity povinné minimalni mésicni
zalohy ve vysi 1 894 K¢ (22 728 K& ro¢né) v ptipadé socidlniho pojisténi a 1 751 K¢

(21 012 K¢ ro¢ng) v ptipadé zdravotniho pojisténi.

Tabulka 10 - Platby pojistného ve varianté ¢. 1

Pracovnici Hruba mzda/ Socialni Socialni Zdravotni
hruby prijem a zdravotni pojisténi pojisténi
v K¢ pojisténi v K¢ v K¢ v K¢
Zamgstnanci 2792217 1256 497 879 548 376 949
D¢lnické prof. 1912 419 860 588 602 412 258 176
Ostatni zam. 879 798 395 909 277 136 118 773
Subdodavatelé 1 389 587 174 960 90912 84 048

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky 10, stat mésicn€ inkasuje za kazdého zaméstnance na pojistném
celkem 45% z hrubé mzdy, a to 31,5% na socidlnim pojisténi a 13,5% na zdravotnim
pojisténi, coZ jsou oboje povinné platby do statniho rozpoctu. Jak pro zaméstnance,
tak pro zaméstnavatele je to vyznamna finan¢ni zatéz, na kterou musi nejdiive prostiedky

vytvofit vlastni praci.

Od spolecnosti CHEPING spol. s r.o. stat na tomto pojistném rocné¢ inkasuje
1 256 497 K¢ za zaméstnance a jesté k tomu od jejich subdodavateli dal§ich 174 960 K¢,
v souctu tedy 1431 457 K¢. Rozdéleno zvlast na socidlnim pojistném celkem stat obdrzi

970 460 K& a na zdravotnim 460 997 K¢&.

V pfepoctu na jednoho zaméstnance délnické profese Cini rocni platba 95 621 K¢

a na jednoho zivnostnika 43 740 K¢.
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V druhé modelové situaci ziistalo pivodnich 12 zaméstnancii na hlavni pracovni
pomér a dva na dohodu o provedeni prace a k nim pfibylo Sest zaméstnancti délnickych
profesi. Celkem tedy ve vypoctu délnickych profesi bude 15 zaméstnanci a pét bude

v kategorii ostatni. Zivnostniky v této varianté spolecnost vibec nevyuziva, jelikoz

veskerou potiebu prace pokryva pravé z vlastnich zdrojti, tedy svymi zaméstnanci.

Tabulka 11 - Platby pojistného ve varianté ¢. 2

Pracovnici Hruba mzda/ Socialni Socialni Zdravotni
hruby prijem a zdravotni pojisténi pojisténi
v K¢ pojisténi v K¢ v K¢ v K¢
Zaméstnanci 4 067 163 1 830 223 1281 156 549 067
D¢lnické prof. 3 187 365 1434314 1 004 020 430 294
Ostatni zam. 879 798 395 909 277 136 118 773

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 je zaznamendna ro¢ni hruba mzda vSech zaméstnancii spolenosti ve vysi
4 067 163 K¢, ze které se statu odvadi 45% socidlni a zdravotni pojistné ve vysi
1 830 223 K¢, z toho 1281 156 K¢ na socidlnim a 549 067 K¢ na zdravotnim pojistném.
Podivame-li se na pomér odvodl k hrubé mzd¢, je patrné, Ze odvody pojistného hrazeného
zaméstnancem a zaméstnavatelem spolu s dani z pi{jml ze zavislé ¢innosti €ini v souhrnu
dokonce vice nez 50% vySe hrubé mzdy. K zaplaceni mzdy kazdého zaméstnance je tedy

potieba jedenapiilnasobek hodnoty, kterou mu zamé&stnavatel planuje poskytnout.

Pro nasi potfebu jsou déle relevantni udaje zaméstnancti délnickych profesi, kterych
je celkem 15. Tém je ro¢n¢ dohromady vyplaceno 3 187 365 K& hrubé mzdy, ze které
se statu zaplati 1004 020 K¢ na socidlnim pojistném a 430 294 K¢ na zdravotnim
pojistném. V souhrnu stat obdrzi rocné 1434 314 K¢, coz na jednoho zaméstnance

v praméru ¢ini opét 95 620 K¢ rocné.

Ve tfeti modelové situaci zaméstnava spole¢nost CHEPING spol. s r.o.
zaméstnance pouze na pozici feditel, asistentka feditele a vedouci vyroby spolu
se spravcem budovy a uklizeCkou na dohodu o provedeni préce, jak jiz bylo uvadéno
v pfedchozich dvou variantach. VSechny délnické profese jsou nahrazeny dvanicti

zivnostniky.
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Tabulka 12 - Platby pojistného ve varianté ¢. 3

Pracovnici Hruba mzda/ Socialni Socialni Zdravotni
hruby prijem a zdravotni pojisténi pojisténi
v K¢ pojisténi v K¢ v K¢ v K¢
Zamgstnanci 1 128 444 507 800 355460 152 340
D¢lnické prof. 0 0 0 0
Ostatni zam. 1 128 444 507 800 355460 152 340
Subdodavatelé 4109 427 524 880 272 736 252 144

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 12 je zcela patrné, ze udaje o zaméstnancich na dé¢lnickych pozicich
pro nas nejsou v této varianté relevantni, jelikoz jsou nulové. I tak s timto ¢islem budeme
dale pocitat. Naproti tomu subdodavatelim je ro¢né vyplaceno 4 109 427 K¢ a ztoho
stat obdrzi na platbach za socialni a zdravotni pojistné 524 880 K¢. V priméru na jednoho

zivnostnika to vychézi 43 740 K¢, tedy minimalni vySe ro¢nich zéloh.

Tabulka 13 - Srovnani variant dle plateb pojistného

Varianta Roc¢ni pFrijem stiatu na pojistném v K¢
1 — zaméstnanci a subdodavatelé 1 431 457
2 — zam¢stnanci 1 830 223
3 - subdodavatelé 524 880

Zdroj: vlastni zpracovani

Srovnéavaci tabulka 13 jasné ukazuje, Ze pro stat je nejvyhodnéjsi varianta 2 s vySSim
vyuzitim zaméstnancii, pii které obdrzi na pojistném o 1 305 343 K¢ vice nez u varianty
¢. 3 s plnym vyuzitim zivnostnik. Pro toto srovnani byli uvazovani pouze zaméstnanci

délnickych profesi, kteti prave byli v jinych variantach nahrazeni subdodavateli.

4. 2. 2 Platby dané z pfijmu

V prvni varianté — situaci redlné s 12 zaméstnanci na hlavni pracovni pomér
a dvéma na dohodu o provedeni prace je situace nasledujici. Opét uvazujeme stejné
rozdéleni na zaméstnance délnické a ostatni, zahrnujici feditele, asistentku, spravce budovy
a uklizecku. Bylo zde mozné vyuzit tabulku 3 s kompletnim vypoctem dané z piijmu

ze zavislé Cinnosti uzité v kapitole 4. 1, obsahujici zdrojova data pro kazdého jednotlivého
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zaméstnance zvlaSt. Pro jednodu$Si orientaci a piehlednost byla data zpracovana
do tabulky 14, ve které jsou vypocty uvadény sdruzené pro skupiny zaméstnancii, nikoli
pro jednotlivce. Z tohoto divodu se i kone¢nd castka dané liSi od souctu plvodnich

samostatné vypoctenych. Snizuje se proto, Ze sleva na poplatnika je zde uvazovana timto

zplusobem:

Hrubd mzda 14ti zaméstnanct na HPP i DOPP 2792217 K&
Zaklad dané z piijmil ze zavislé ¢innosti 3741 600 K¢
Dan pted slevou 561 240 K¢
Sleva na poplatnika 14 x 24 840 K¢ 347 760 K¢
Dan po slevé 213 480 K¢

Analogicky stejny vypocet je uzit pro zaméstnance délnickych profesi, vyjma pomocného
délnika, kterych je celkem devét. V jednotlivych vypoctech u nizSich hrubych mezd
dochazi k tomu, Ze zakladni sleva je v¢tsi nez dail pred slevou, tedy nevyuzije se cela,
ale jen jeji uznatelna ¢ast do 0 K¢. V piipad¢ souhrnného vypoctu se vyuziva sleva cela,

tedy danova povinnost je logicky nizsi.

Tabulka 14 - Zdanéni ve varianté ¢. 1

W

Pracovnici Hruba mzda/ Daii pied Sleva Dan

hruby prijem v K¢ | slevou v K¢ | nadaniv K¢ | zprFijmi v K¢

Zaméstnanci 2792217 561 240 347 760 213 480
D¢lnické prof. 1912 419 384 405 223 560 160 845
Ostatni zam. 879 798 176 850 124 200 52 650
Subdodavatelé 1 389 587 83 250 99 360 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyse uvedeny vypocet byl vyuzit pravé v tabulce 14.

VSichni ¢tyfi zivnostnici pouzivaji pausalni zdanéni 60% a zékladni slevu
na poplatnika 24 840 K¢ ro¢né. Pti souhrnné ro¢ni fakturaci 1 389 587 K¢ je zéklad dané
83 250 K¢ a ctyinasobek slevy 99 360 K¢ a vyslednd danovd povinnost nulova. Opét
se zde 1iSi pivodni tabulka 4 s vypocty dani pro kazdého subdodavatele zvlast, nicméné

celkova danova povinnost je vzdy pIn€ pokryta slevou.
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Spolecnost odvede za zaméstnance dan z piijml ze zavislé ¢innosti za rok 213 480 K¢.

Zivnostnici dan pfi stanoveném piijmu neodvadi.

Ve druhé varianté spolecnost nevyuziva zadné zivnostniky, pouze zaméstnance,
a to 15 délnikl, jednoho pomocného délnika zahrnutého do ostatnich zaméstnanct
z divodu nizké mzdy, feditele, asistentku, spravce budovy a uklizecku. Jak jiz bylo
zminéno v predchozim vypoctu, u nékterych zaméstnancii je danovd povinnost nizsi

nez uplatiiovana sleva a dochdzi tak ke snizeni ¢astky dan€ v ptipadé hromadného vypoctu.

Tabulka 15 - Zdanéni ve varianté ¢. 2

Pracovnici Hruba mzda/ Daii pred Sleva na dani | Dar z pFrijmi
hruby prijem v K¢ | slevou v K¢ v K¢ v K¢
Zaméstnanci 4 067 163 817 500 496 800 320 700
D¢lnické prof. 3 187 365 640 665 372 600 268 065
Ostatni zam. 879 798 176 850 124 200 52 650

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 15 si lze povSimnou velikého nepoméru mezi dani odvadénou za délniky
a za zbylé zaméstnance. V tomto piipad¢ Cini odvod za zaméstnance celé spolecnosti

320 700 K¢ ro¢né.

Tabulka 16 - Zdanéni ve varianté ¢. 3

Pracovnici Hruba mzda/ Daii pred Sleva na Daii z pfijmi
hruby prijem v K¢ | slevou v K¢ | dani v K¢ v K¢
Zamgstnanci 1 128 444 226 815 124 200 102 600
D¢lnické prof. 0 0 0 0
Ostatni zam. 1 128 444 226 815 124 200 102 600
Subdodavatelé 4109 427 246 450 298 080 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve tfeti varianté¢ je pouhych pét zaméstnanct — feditel, asistentka, vedouci vyroby
a uklizecka se spravcem budovy na dohodu o provedeni prace. Za tyto zaméstnance
spolecnost odvadi ro¢né¢ 102 600 K¢. Dvanéct zivnostniki, kteti nahradili zaméstnance

délnickych profesi a jsou vyuzivani ke zrealizovani zakazek, uplatiiuje zdanéni
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60% pausalem a zékladni slevu na poplatnika, coz jim pln€ postacuje a jejich danova

povinnost je tak nulova.

Tabulka 17 - Srovnani variant dle vySe odvedené dané

Varianta DZC v K¢ DPFO v K&
1 — zaméstnanci a subdodavatelé 213 480 0
2 — zam¢stnanci 320700 0
3 - subdodavatelé 102 600 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Srovnavaci tabulka 17 jasn€¢ ukazuje, Ze v zadné ze tii variant Zivnostnici dan piijmul
fyzickych osob (zkratka DPFO) neplati. Oproti tomu odvody dané z pifjmi ze zavislé
¢innosti jsou celkem vysoké. Pro stat je nejvyhodnéjsi varianta €. 2, kdy spolecnost

zaméstnava 20 lidi a ro¢né¢ do statni pokladny ptibyde 320 700 K¢.
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5 Vysledky a diskuse

V nasledujici kapitole bude wuvedeno hodnoceni z hlediska spolecnosti

CHEPING spol. s r.0., zaméstnance i zivnostnika.

5. 1 Hodnoceni z hlediska spole¢nosti CHEPING spol. s r.o.

V prvni varianté, redlné situaci, spolecnost zaméstndva 14 zaméstnancii, z toho
dva na dohodu o provedeni prace a misto dalSich pracovnikll vyuziva Zivnostniky pracujici

na zakladé smlouvy o dilo.

Tabulka 18 — Hodnoceni z hlediska spole¢nosti CHEPING spol. s r.o.

Varianta | Mzdové naklady | Fakturace subdodavateli Celkové naklady
v K¢ v K¢ v K¢
1 3741 571 1 389 587 5131158
2 5449 999 0 5449 999
3 1512115 4109 427 5621 542

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové mzdové naklady spolecnosti vynalozené na devét délnikll, jednoho pomocného
délnika, feditele, asistentku, uklizeCku a spravce budovy c¢ini 3 741 571 K& a celkem

Ctyfem zivnostniklim je vyplaceno 1 389 587 K¢, jak je zaznamenano v tabulce 18.

Ve druh¢ situaci jsou vyuzivani pouze zaméstnanci, a to celkem 15 zaméstnanct
na pozici svaiec¢, obrabé¢ kovi, horizontkar, zdmecnik, pomocny délnik, feditel, asistentka,

uklizecka a spravce budovy.

Plivodni ¢tyfi Zivnostnici byli nahrazeni Sesti zaméstnanci, coz ve vysledku zveda celkové

néaklady na pracio 318 841 K¢ ro¢né.

Ve tieti varianté je zaméstnavan pouze fteditel, vedouci vyroby, asistentka,
uklizecka a spravce budovy. Jejich mzdové nédklady stoji spole¢nost ro¢né 1 512 115 K¢.
Prace drfive vykondvana zaméstnanci je outsourcovana na Zzivnostniky zpracovavajici
jednotlivé zakazky a dodévajici potiebné komponenty a poskytujici prace. Celkova ro¢ni
fakturace ¢ini 4 109 427 K¢&. Néklady spoleCnosti na zaméstnance a externi pracovniky

vzrostou o 171 543 K¢ oproti varianté se zaméstnanci a o 490 384 K¢ oproti skute¢né
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varianté se Ctyfmi zivnostniky. Mzdové néklady spolu s fakturaci subdodavatelim cini

rocn€ 5 621 542 K¢.

Z pohledu spole¢nosti nelze brat v potaz pouze vysi nakladii na praci, ale 1 dalsi faktory.
Zejména podstatnym rozdilem je, Ze zaméstnanec je chranén zakonikem prace, ktery
mu skytd mnohé benefity. Za¢néme napiiklad u vypovédni doby. I kdyz se zaméstnanec
neosvéd¢i a jeho vykonnost neni takovd, jaka by méla byt, zaméstnanci musi
byt poskytnuta vypovédni lhita, pokud ovSem neporusil podminky zvlast hrubym
zpusobem. Zakonik lidem poskytuje znacnou jistotu, a proto Casem dospé€ji do stavu,
kdy se pfestanou tolik snazit a neposkytuji takovy vykon, jaky by se ocekaval. Dale
jim ndlezi ¢tyfi tydny dovolené, kterd je jim proplacena ve vysi priméru jejich mzdy
a pro zaméstnavatele je to cely mésic vroce, kdy zaméstnanec nepracuje,
ale 1 tak je mu doba proplacena. Zaméstnavatele to nuti zejména v obdobi letnich prazdnin
najimat dalsi lidi na dohodu o provedeni prace, aby vykryli sezonnost a absenci
zamestnancu. V piipadé, Ze si zaméstnanec piivodi Giraz nebo onemocni, opét neni schopen
prace a vztahuje se na n¢j nemocensky zédkon a zakonik prace a op€t zaméstnanec néjakou
dobu v praci neni, ale pfesto nemize byt propuStén a jeho praci musi odvadét jini

zaméstnanci nebo se najimaji nahrady.

DalSim faktorem je vysoké zatizeni platbami socidlniho a zdravotniho pojisténi. Jelikoz
musi zamé&stnavatel vynalozit 34% hrubé mzdy navic na kazdého zaméstnance na pojistné,
nemuize zaméstnancim vyplacet tak vysokou mzdu, jakou by si zaslouzili. Proto miZze
spole¢nost zivnostnikiim vyplacet vyssi ¢astky nez zaméstnanctim, jelikoz z jejich odmény
pojistné neodvadi, pracuji o mésic vroce déle a v ptipadé neschopnosti zrealizovat
zakazku poveri nékoho jiného nebo alespon zaplati Groky z prodleni stanovené ve smlouvé
o dilo. Dal$i vyhodou je v ptipadé nespokojenosti se sluzbami jednoduché ukonceni vztahu

bez néjaké vypoveédni lhity. Staci jen najit nahradu.

Zaméstnavani lidi je pro spole¢nost naro¢né i administrativng, jelikozZ musi bud’ najimat
mzdového Ucetniho, nebo sami studovat legislativu, dodrzovat terminy plateb, podani

tiskopist atd.
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5. 2 Hodnoceni z hlediska zaméstnance a zivnostnika

Nasledujici ¢ast se bude vénovat srovnani pracovniho poméru a Svarcsystému

z pohledu zaméstnance a zivnostnika.

Tabulka 19 - Srovnani zaméstnance a zZivnostnika

Srovnavany Hruba mzda/ Pojistné Daii z prijmi Cista mzda/
subjekt hruby pfijem SP a ZP v K¢ Cisty prijem
v K¢ v K¢ v K¢
Zaméstnanec N 212 491 23 374 17 880 171 237
Subdodavatel 9 259 991 43 740 0 216 251

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ndzornost se bude v tabulce 19 porovnavat situace zaméstnance N a zivnostnika 9,

jejichz hruba mzda a hruby piijem jsou piiblizné stejné.

Je-li uvazovdn zaméstnanec N, tak pii jeho hrubé mzdé 212491 K¢, zaplati
sdm 6,5% socialniho pojisténi a 4,5% zdravotniho pojisténi, tedy celkem 23 374 KCc.
Dale pfi jeho zadkladu dané 284 800 K¢ a 15% sazbé dan¢ a slevé na poplatnika
24 840 K¢ zaplati jesté 17 880 K¢ dan z piijmt ze zavislé ¢innosti a bude mu vyplacena

roc¢ni Cistd mzda ve vysi 171 237 K¢. Mésicné to vychazi na vydélek 14 270 K¢.

Celkov€é se mu na socialni pojisténi odvadi jim placenych 6,5% a 25% hrazenych

zaméstnavatelem, tedy 31,5% z hrubé mzdy celkem.

Oproti tomu subdodavatel 9 obdrzi od spolecnosti CHEPING spol. s r.o. 259 991 KC¢.
Jelikoz ma tu moznost, vyuziva zdanéni pauSalem 60%. ProtoZe je osobou samostatné
vydéleéné Cinnou, odvadi se mu na socialni pojisténi 29,2% z vyméfovaciho zékladu,
kterym je alesponi 50% ze zdkladu dané. Z danych 29,2% jde 28% na diichodové pojisténi
a 1,2% na pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. Pti ¢astce 259 991 K¢ nedosahuje
tento zplisob vypoctu na minimalni povinnou vysi plateb, je proto pouzita minimalni platba
na socialni pojistné ve vysSi 22 728 K¢ rocné. Stejny ptfipad nastdva u pojistného
na zdravotni pojisténi ve vysi 13,5% vyméfovaciho zakladu, kterym je opét minimalné
50% ze zékladu dané. Opét se uzije minimalni povinna vyse pojistn¢ho 21 012 K¢ ro¢né.

Celkove odvody ¢ini 43 740 K¢.
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Dale bude subdodavatel povinen zaplatit 15% dan z piijmu fyzickych osob ze zadkladu
dan€ 103 000 K¢ s uplatnénim slevy na poplatnika 24 840 K¢&. Vysledna danova povinnost
je nulova. Po zaplaceni dan€ z pfijml a povinného pojistného zbyde Zivnostnikovi Cisty

vydélek ve vysi 216 251 K¢ rocné, tedy 18 021 K& mesicné.

Kdyby byl proveden stejny vypocet s tplné stejnou ¢astkou pro zaméstnance 1 Zivnostnika,
tedy zaméstnancova hruba mzda by cinila 259 991 K¢&, vypocet a vysledek by vypadal
nasledovné. Zaméstnanec by zaplatil zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 28 599 K¢
a dan z pfijmi ze zavislé¢ Cinnosti po uplatnéni slevy na poplatnika ve vysi 27 420 K¢.

Jeho ¢istd mzda by byla 203 972 K¢ ro¢né a 16 998 K¢ mésicné.

Z vypocti je patrné, Ze zaméstnanec si vydéla méné a v kratkodobém efektu je na tom tedy
hiife, ale z dlouhodobého pohledu se mu spofi celkem 31,5% socidlniho pojisténi,
ze kterého je mu hrazeno i nemocenské, a tedy je chranén i v pfipadé¢ nemoci, urazu,
matetstvi atd. a i jeho budouci diichod bude vyssi. Dalsi vyhodou pro zaméstnance
je ochrana poskytovana zakonikem prace, tedy vypovédni doba, placena zkuSebni doba,

zakonem stanovena dovolend, placené svatky a dalsi benefity.

Zivnostnik si vydé&la vice, respektive podle svych moznosti a schopnosti, jelikoz kolik
prace si sezene a odpracuje, tolik penéz dostane. Je pdnem svého Casu, je samostatny
a nemusi se nikomu podfizovat, ale také podstupuje v¢tsi riziko, ze ptijde o zadavatele
zakazek a z niceho nic bude bez prace. Pokud chce volno, musi si praci nadélat dopredu

nebo se spokojit s pozastavenim vydélku.

Z dlouhodobého hlediska je na tom zivnostnik hutfe, jelikoz se mu spofi pouze
29,2% socialniho pojisténi z vymétrovaciho zakladu, kterym je ale jen 50% zakladu dané.
Nehled¢ na to, ze vjeho socialnim pojisténi je zahrnuto pouze dichodové pojisténi
a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, nikoli nemocenské pojisténi. Pokud

o n¢j ma zivnostnik zajem, musi si ho hradit zvIast.
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6 Zavér
V prvni Casti prace byla objasnéna problematika legislativy, zdanéni a odvodu
pojistného u pracovniho poméru a byl vysvétlen pojem varcsystém. Svarcsystém jakozto
vykon nelegalni prace byl v riznych modifikacich feSen i v dalSich zemich Evropské unie.
Na Slovensku neni legislativné zakazan, ale s podobnym stavem se také setkavaji.
V Némecku je vyslovné zakazdn a sankcionovan, ve Velké Britanii je naopak tento
stav vitan a vlada lidem radi, jak efektivné a v ramci zdkonem stanvenych podminek

podnikat formou podobnou ¢eskému Svarcsystému.

Praktickd c¢ast této diplomové prace se zaméfovala na vypocCty tii variant organizacni
struktury ve spolecnosti CHEPING spol. sr.0., kde vprvni variant¢ je v podniku
zaméstnano 14 zaméstnancli a je spolupracovano se ¢tyfmi subdodavateli. Ve druhé
varianté je vyuzivdna pouze zavisla prace a v posledni tieti varianté jsou zaméstnanci
délnickych profesi nahrazeni 12 subdodavateli a zbylé cinnosti ve firmé
jsou zabezpecovany feditelem, asistentkou, vedoucim vyroby a dvéma zaméstnanci

¢innymi na dohodu o provedeni prace.

V kazdé varianté bylo propocitdno zatiZzeni spolenosti mzdovymi naklady, sestavajicimi
z vyplacenych mezd, socidlniho a zdravotniho pojistného, zatizeni zaméstnance odvadénim
dang z ptijmi ze zavislé Cinnosti a dalsi ¢asti socialniho a zdravotniho pojistného a ptijmy
a vydaje subdodavatele. Také byl vycislen pfijem statu z jednotlivych druhii ¢innosti

a slozek piijmi do statniho rozpoctu.

Po provedeni komparace doslo ke zhodnoceni z hlediska jednotlivych zainteresovanych
subjektl, z néhoz je patrné, ze pro spole¢nost CHEPING spol. s r.0. je nejméné¢ nakladna
varianta ¢. 1 (12 zaméstnanc na HPP, 2 zaméstnanci na DOPP, 4 subdodavatel¢)
s celkovymi ro¢nimi naklady na zaméstnance a subdodavatele ve vysi 5 131 158 K&.
V ptipadé, Zze jsou uvazovany i dalSi faktory, jako je ochrana zaméstnance zdkonikem
prace, narok na dovolenou, nemocenské pojisténi, matefska dovolend a dalsi,
je pro spole¢nost vyhodnéjsi varianta 1 s celkovymi rocnimi ndklady 5 131 158 K¢ nebo
varianta 3 (2 zaméstnanci na DOPP, asistentka, fteditel, vedouci vyroby
a 12 subdodavatelil) s roénimi ndklady ve vysi 5 621 542 K&, i kdyZ jsou nakladngjsi.
V tieti varianté je velikym ptinosem vys$$i vykonnost a zodpoveédnost Zivnostnika, ktery

neni chranén zdkonikem prace a jeho odména je zcela zavisld na jeho vykonu.
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Vyznamnym bonusem se zde stava i to, ze zivnostnici pracuji cely rok a nejen 11 mésict
po vycerpani dovolené jako zaméstnanci. Je ale nutné pocitat s tim, ze ptiklad je pouze
modelovy a fakturace jsou primérné a zavislé na vykonu Zzivnostnikii, tedy naklady

jsou flexibilni na rozdil od mezd.

Pfi posuzovani situace z pohledu zaméstnance a Zivnostnika vychazi pii stejné ro¢ni hrubé
mzd¢ a roénim hrubém piijmu ve vysi 259 991 K¢ vyhodnéji v kratkodobém horizontu
Svarcsystém, jelikoz poskytuje mési¢ni Cisty pfijem 18 021 K¢ a pracovni pomér pouze

16 998 K¢.

Pokud se tedy zaméstnanec dohodne se zaméstnavatelem na ukon¢eni pracovniho poméru,
vyfizeni Zivnostenského oprdvnéni a provozovani takzvaného Svarcsystému,
je to pro n¢j vyhodné z hlediska vyse vydelku, ale podstatnou nevyhodou je nizsi zajisténi
v ptipadé¢ nemoci a budouciho dichodu, ale také zna¢néd nejistota na trhu prace. Pokud
se zaméstnavatel (v zastfeném pracovnim poméru) rozhodne spolupraci ukoncit, neni
zde zadna vypovédni lhita kromé ptripadné dolozky ve smlouvé. Poslednim aspektem

zustava ilegalita provozovani Svarcsystému a hrozici postih.

Jak bylo zjisténo v pfedchozi ¢ésti, cena prace na Ceském trhu je vysoka.
Pfi souc¢asné mife zdanéni 15% ze zékladu dané (superhrubé mzdy) a zejména pti sazbach
povinného socialniho pojisténi hrazeného zameéstnavateli, které dosahuje 31,5% hrubé
mzdy, si malokdo miZze dovolit zaméstndvat vy$§i nez minimalné nutny pocet
zaméstnancl a vyplacet jim mzdy ne vzdy odpovidajici skute¢né hodnoté prace jimi
vykonané. V¢étSina podnikatell a spoleCnosti se snazi vSemozné usetfit na ndkladech,
aby byli na trhu konkurenceschopni. AvSak mzdové ndklady nijak omezit nelze,
maximalné lehce snizit mzdy, coz ale vétSinou vede k tomu, Ze si zaméstnanci zacnou
shanét 1épe placenou praci, aby i1 oni mohli fungovat v soucasném ekonomicky

neptiznivém prostiedi.

Pokud by doslo ke sniZeni sazeb socidlniho pojiSténi, mohlo by to stimulovat spolecnosti
a podnikatele k zaméstnavani vétSiho poctu zaméstnanci, jelikoZz by cena prace nebyla
tak vysokd. To by dale vedlo k mens$i nezaméstnanosti, coz by snizilo potiebu vyplaceni
podpory v nezaméstnanosti a dalSich socialnich davek. Tedy sice by do statniho rozpoctu

plynulo méné prostredki, ale také by jich méné odchézelo a rozpocet by zlstal vyrovnany,
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ba naopak, mohlo by dojit k celkovému povzbuzeni ekonomiky a hospodarského rustu.
Dale by vzrist vyplacenych mezd mohl stimulovat zaméstnance k vy$$im vykoniim,
i ty se zékladni urovni mzdy a vzdélani, tedy bylo by pro né vyhodnéjsi za danych
podminek pracovat nez pobirat davky a vyCerpavat tak socidlni systém. Nehledé
na vychovny pohled, kdy rodice uci déti chodit do prace, nikoli vyuzivat socidlni systém,
ktery je vice nez §tédry. Podstatné tedy je zvySeni rozdilu mezi moznou vysi vyplacené

mzdy a poskytovanymi davkami.
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