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Abstract

Sulova, V. Proposal of GRI Standards for a small industrial company. Bachelor the-
sis. Brno: Mendel University, 2017.

The bachelor thesis ,Proposal of GRI Standards for a small industrial company* is
thesis which processing for enterprise., which is from category small and medium
enterprises. The main goal is creating report and evaluate if this methodics is cor-
rect for this particular company and what can offer surroundings up. In the theore-
tical part is approched the corporate social responsibility concept and ways of
creating reports from this field. More text is devoted to the GRI methodology,
which is crucial for this thesis and the emphasis is on the history of this methodo-
logy, how was originated and how it gradually changed to its present form. It is
explained the functioning of social responsibility in small enterprises, how it dif-
fers from large and on what principles does it work. Results part is focused directly
on the selected company, an introduction to various activities, functioning, and
routing of the company. Based on this information is created the report. It is based
on the company's strategy, as well as a modified SWOT analysis that it is adapted
to the needs of reporting in small and medium-sized enterprises. It concludes with
recommendations for the future and a proposal to improve, in this case put options
to the reporting enterprise may move further.

It was found that small enterprise can generate reports according to GRI methodo-
logy. Must be properly set goals and procedure must be elected on the basis of
available information. The enterprise may be advised to monitor data from areas
in which they act, but they do not monitored. For communications with stakehol-
ders the report is sufficient.

Keywords

Corporate Social Responsibility, Global Reporting Initiative, Small and medium-
sized enterprises, report, responsibility, value

Abstrakt

Sulova, V. Navrh GRI reportingu pro maly priimyslovy podnik. Bakalai'ska prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2017.

Bakalai'ska prace na téma ,Navrh GRI reportingu pro maly primyslovy podnik® je
praci, ktera je zpracovana piimo pro podnik, ktery se radi do kategorie malych
a strednich podniki. Hlavnim cilem této prace je vytvoreni samotného reportu
avyhodnoceni, zda je zvolend metodika vhodna i pro tento konkrétni podnik
a co prinese svému okoli. V teoretické casti je priblizen koncept spolecenské odpo-



védnosti a zplisob vytvareni reportii z této oblasti. Vice prostoru je vénovano me-
todice GRI, ktera je pro tuto praci zasadni a diiraz je kladen na historii této metodi-
ky, jak vznikala a jak se postupné ménila do dneSni podoby. Je vysvétleno fungova-
ni spolecenské odpovédnosti v malych podnicich, ¢im se 1isi od velkych a na jakém
funguji principu. Vysledkova ¢ast je jizZ zamérena pifimo na vybrany podnik, se-
znameni se jednotlivymi aktivitami, fungovanim a smérovanim podniku. Na zakla-
dé téchto informaci je vytvoren samotny report. Vychazi se ze strategie podniku
a také modifikované SWOT analyzy, ktera je prizplisobena potifebam reportovani
v malych a stfednich podnicich. V zavéru jsou uvedena doporuceni pro dalsi obdo-
bi a navrh na zlepSeni, v tomto pripadé uvedeni moZnosti, jak se v reportovani mi-
Ze podnik posunout dale.

Bylo zjisténo, Ze maly podnik mize vytvaret report dle GRI metodiky. Musi byt
spravné stanovené cile a postup musi byt zvolen na zakladé dostupnosti informaci.
Danému podniku lze doporucit, aby sledoval data z oblasti, ve kterych kona aktivi-
ty, ale prozatim je nemonitoruje. Pro komunikaci se zainteresovanymi skupinami
je report dostacujici.

Klicova slova

Spolecenska odpovédnost firem, Global Reporting Initiative, malé a stfedni podni-
ky, report, zodpovédnost, hodnota
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1 Uvod

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility) je dnes velmi
oZzehavé téma, kterému se vénuje mnoho autorl ve svych publikacich. DuleZité je,
Ze se o toto téma zacina zajimat dlouha fada podnikt. Poprvé pouzil pojem socialni
odpovédnost v roce 1953 Howard R. Bowen. Nedaval zadnou piresnou definici, ale
pouze smér a doporuceni, jak by se méli chovat spolecensky odpovédni podnikate-
1é. To se nezménilo ajednotna definice neexistuje, je mnoho riznych, které se
v jistych vécech lisi, tak ta hlavni myslenka z{istava stejna.

V dnesni dobé se pri pohledu na podniky nesleduje pouze to, zda maji vysoky
zisk, ale do popredi se dostadvaji mnohem diilezitéjsi aspekty, které zajimaji vSech-
ny stakeholdery. Pravé proto se velmi ¢asto mluvi o spoleCenské odpovédnosti fi-
rem Ci CSR. VSechny tyto aktivity jsou dobrovolné a nejsou dané zakonem. Ale jsou
to pravé ty Cinnosti, které odliSuji podniky a to je dtlezité, jak z pohledu zakaznikd,
tak samoziejmé i internich zaméstnanct a jejich motivace se zlepSovat a podavat
skvélé vykony.

Spolecenska odpovédnost firem je koncept, ktery je velmi Siroky a piinasi ce-
lou radu oblasti, které lze pod tento termin zahrnout. Samotné reportovani o této
problematice je jedno z odvétvi CSR a v posledni dobé se dostava do popredi, pro-
toze z ni mohou vychazet dalsi oblasti a hlavné dochazi k tolik dtilezité komunikaci
mezi jednotlivymi stranami.

V této praci jsou uvedeny zakladni informace o CSR, ale predevsim je zamére-
na na reportovani pomoci GRI metodiky a primo vytvoreni reportu pro maly pod-
nik GALVAMET, spol. s r.o.

Podnik GALVAMET, spol. s r.o. ziskal ocenéni v soutézi TOP odpovédna firma
v kategorii mala firma. VSechny aktivity, které v ramci CSR vykonavaji, jsou provo-
zovany zcela prirozené. Report, ktery je zpracovan v této praci, je prvnim reportem
o spolecenské odpovédnosti v jejich podniku. Prisli s Zadosti o vytvoreni tohoto
reportu a zhodnoceni prinosu informaci pro né samotné. Historie GRI metodiky
saha do roku 1997, kdy byla zaloZena v Bostonu, USA. Kofeny leZi v americkych
neziskovych organizacich Tellus Institute a Koalice environmentalné zodpovéd-
nych ekonomik. Do vzniku GRI byl zapojen také Program organizace spojenych
narodi pro zivotni prostiredi. V pribéhu nasledujicich let dochazelo k postupnému
vylepSovani dané metodiky a vytvareni konceptu, ktery bude pristupny co nejvice
firmam.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrh reportu spolecenské odpovédnosti
(CSR) pro maly priimyslovy podnik dle metodiky GRI (Global Reporting Initiative).
GRI je mezinarodné uznavanym, externé auditovanym a pravidelné aktualizova-
nym zpiisobem reportingu a soucasné nastrojem pro komunikaci a obhajovani CSR
aktivit jak uvnitr podniku, tak viici stakeholderiim. Stanoveného cile bude dosaze-
no na zakladé analyzy soucasného stavu vybraného podniku, rozclenéni CSR akti-
vit do jednotlivych oblasti a aplikace GRI metodiky. Soucasti prace bude posouzeni
vhodnosti vyuziti této metodiky pro maly priimyslovy podnik a urceni aplikacni
urovné core nebo comprehensive. DilileZitou ¢asti této prace je spravné zarazeni
daného podniku a vysvétleni chovani téchto podnikii v oblasti CSR. Rada téchto
podniki o svych CSR aktivitdch pfimo nevi a provozuji je prirozenég, proto je dile-
zité vyhodnotit, co pro né reportovani a vyhodnocovani téchto aktivit mtze zna-
menat, jaké vyhody a nevyhody jim to miiZe prinést. Celd prace je vypracovana pro
podnik GALVAMET, spol. s r.o., ktera nese ocenéni ze soutéZe TOP odpovédna fir-
ma 2013 a 2015 v kategorii TOP odpovédna mala firma. Cilem moji bakalarské
prace je vytvoreni reportu a zjisténi, zda je dany maly priimyslovy podnik schopen
plnit standardy CSR na bazi zavedeného reportingu. Ke sledovani, zda jsou dané
strategie napliiovany, bude pouZita GRI metodika. Prace bude dale sledovat, jakou
hodnotu podnik ve skute¢nosti dava, proto jsou velmi dilezitym zdrojem piirucky
pro vytvareni reportu v podnicich.

Pro tuto praci jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:
e vytvoreni piehledu zptsobli méreni CSR,
¢ vyhodnoceni vhodnosti metodiky GRI pro dany podnik,

e navrh pro budouci vyuziti.

2.2 Metodika

Tato prace je rozdélena do dvou vétsich celkil. Prvni je literarni reserse, kde je vy-
svétlen pojem CSR, dale zakladni informace o CSR a jsou uvedeny riizné nahledy na
tuto problematiku. V této ¢asti je kladen dliraz na porovnavani nahledi rtznych
autori. Dale je tu ¢ast vénovana meéreni CSR a danym standardim. Jelikoz se tato
prace vénuje malému pramyslovému podniku, je v literarni reSerSi prostor
vénovany praveé problematice CSR v malych podnicich. V praci je vypracovan pre-
z Ceské i ze zahrani¢ni odborné literatury. Diraz je kladen na jednotlivé zplisoby
méieni CSR. Dale je v praci vysvétlen dulezity koncept - Triple Bottom Line, na kte-
rém stoji CSR do dnes.
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Metodika GRI byla zvolena na zakladé pozadavku ze strany podniku. Tento
standard vyuZzivaji pfrevazné velké nadnarodni podniky, ale je urc¢en i malym, proto
je dileZzité se zamérit na rozdil v reportovani v téchto rozdilnych podnicich a jaké
vyhody to malému podniku piinese. Bude vyuzivana nejnovéjsi verze, ktera je
v této dobé vyZadovana a to G4, vychazi z predchozich verzi, ale doznala urcitych
zmeén, které vedou k jesté lepsimu vyhodnoceni jednotlivych oblasti. Soucasti G4 je
i prirucka pro reportovani malymi podniky, kterd vysvétluje zakladni rozdily
a poukazuje na dtlezité body, kterym se ma dany podnik pfi reportovani vénovat.
Nastala situace, Ze v dobé zadavani této bakalarské prace byla pouZzivana metodika
G3, ve které se volila aplikacni tiroven A, B nebo C. Ve verzi G4 se voli droven core
nebo comprehensive.

Druha cast prace je jiz vénovana samotnému podniku GALVAMET spol. s r.o.
Nejdrive je predstaven a jsou uvedeny zakladni informace, dale jsou sepsany CSR
aktivity, které tento podnik provozuje a jsou uvedeny dalsi napady a myslenky, jak
toto portfolio aktivit jesSté rozsirit. Nejpodstatnéjsi casti pro samotnou praxi je
report, ktery je primarné vytvoren pro zdkazniky a osoby Zijici v okoli tohoto
podniku. Report je dle metodiky G4 a prizplisoben primo pro maly primyslovy
podnik tak, aby jim prinasSel co nejvice informaci a aby byl pro cilové skupiny
prehledny, aby se v ném laicka verejnost dobre orientovala.

Vytvoreni reportu obsahuje nékolik krokt, které je nutné splnit pro urceni
spravné verze a formy. Na zacatku je dualezité rozhodnout o Urovni reportu,
v tomto pripadé je zvolena troven core a to z divodu mnoZzstvi dat a informaci,
které miize podnik poskytnout a které Ize zjistit. Tato Urovern je pro malé a stiredni
podniky vhodna i proto, Ze neni pfimo vytvorena pracovni pozice, které by méla na
starosti pouze oblast spoleCenské odpovédnosti. Dale musi byt zpracovany vSech-
ny standardni indikatory, které jsou povinné a to ty, které spadaji pod droveri core.
Nasleduje urceni specifickych indikatord, které se vybiraji na zadkladé druhu pod-
niku, odvétvi, rozvinutosti jednotlivych aktivit atd. Tyto indikatory byly vybrany
dle dostupnych informaci, aby mohly byt jednotlivé indikatory zcela naplnény
a také dle odvétvi a zaroven aktivit, které jsou pro dany podnik klicové ve spojitos-
ti se spolecenskou odpovédnosti. Tyto indikatory Ize postupné dopliiovat pri opa-
kovaném vytvareni reportu a postupném zjistovani dalSich informaci a podkladt
pro jednotlivé skupiny faktort. Nasledné byla data vyhodnocena a zpracovana tak,

Pri vytvareni prace bylo vyuZito kvalitativniho vyzkumu, ktery zjiStuje dtvo-
dy chovani lidi a konani aktivit, dale jejich motivaci a zaméruje se na uzkou skupi-
nu lidi, ktera nas primo =zajima. Soucasti byl nestrukturovany rozhovor
s jednatelem firmy, ktery mél prostor pro poskytnuti svého pohledu a vSech za-
sadnich informaci. Zdrojem dat byla i jeho prezentace, kterou prednasel na vysoké
Skole. Byla provedena SWOT analyza spolecenské odpovédnosti, ktera je prizpliso-
bena pravé této problematice. Soucasti analyzy byla i samotna navstéva podniku
a moznost polostrukturovaného rozhovoru se zaméstnanci. Rozhovor byl veden
s patndacti zaméstnanci ze vSech oblasti podniku a nasledoval individualni pohovor
s ndhodné vybranym zameéstnancem. VSechna ostatni data v podobé internich do-
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kumentli byla poskytnuta elektronicky. Tato data byla za posledni dva roky, aby
mohlo dojit ke srovnani jednotlivych udaju.
Dilezité je zhodnoceni pfinosu a vytvoreni reportu, ktery bude slouzit

i v budoucnu, protozZe tento report je prvnim reportem v oblasti CSR pro dany pod-
nik.
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3 Literarni reserse

Dle Narodniho informac¢niho strediska podpory kvality (2014, s. 19) by implemen-
tace strategie CSR neméla byt oddélovana od béZnych obchodnich postupt, ale
méla by se stat soucasti internich procesti. Napriklad zatazeni CSR do systému ma-
nagementu kvality ISO 9001 nebo do modelu EFQM miiZe podniklim umoznit se-
znamit se s nejlepSimi strategiemi a nastavit interni postupy.

3.1 Spolecenska odpovédnost firem (CSR)

»Spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, CSR) je diilezi-
tym aspektem strategického chovani firem a jako takovy je uznavan i na drovni
Evropské unie. V ramci tohoto konceptu se podnik chova odpovédné nejen v oblas-
ti obchodnich rozhodnuti a strategie, ale také v oblasti Zivotniho prostredi a soci-
alntho dopadu fungovani firmy. SpoleCenskd odpovédnost znamend udrZeni
si ekonomického uspéchu a ziskani konkurencni vyhody tim, Ze firma buduje svou
dobrou povést a ziskava diveéru lidi, ktefi v ni pracuji ¢i ziji v komunité, kde firma
podnika.” (Standard odpovédna firma, 2010). Tento pojem vSak nelze presné defi-
novat, existuje mnoho riznych definic a pohledii na tuto problematiku.

V Ceské republice s ohledem na vice neZ ¢tyficet let komunistické vlady
se koncept CSR objevi mnohem pozdéji, tj. v druhé poloviné devadesatych let.
Nicméné pokud se podivime do historie podnikani na zemi byvalého ceskoslo-
venského statu, tak za zminku jisté stoji Tomas Bata. SnaZil se vytvorit priznivé
podminky pro své zaméstnance, kterym poskytl Siroké zaméstnanecké vyhody.
Jako priklad mGzeme uvést vysi primérné mzdy (v roce 1927 na platech jeho za-
méstnanci dosahli 150% primérné mzdy), lepsi standard bydleni ubytoven pro
zameéstnance. Dale zaméstnaval lidi se zdravotnim postiZenim a nevidomé. Vyraz-
né prispél k rozvoji mésta, ktery byl nazyvan Battv Zlin. (Sokolovskd a Mohelska,
2015)

V Ceské republice neni obecné pro podniky CSR prioritou, coZ zptisobuje mi-
mo jiné i maly dfiraz na CSR reportovani. Zvyzkumu vyplyva, Ze se vCR
v porovnani s jinymi zemémi vydava malo reporti. Ty, které jsou podniky vydané,
jsou vSak se zahrani¢nimi srovnatelné. NejCastéji reporty vytvari podniky
z pramyslového sektoru, z oblasti elektroniky a financi. Identifikaci témat obsaze-
nych v CSR reportech komplikuje nejednotny vyklad pojmu CSR. Ten vede
k vyuzivani odliSnych metodik, coZ nasledné ztéZuje komparaci vysledkli provede-
nych vyzkumi. (Kasparova 2011, s. 55, 56)

Nasledujici obrazek zobrazuje, jak se miiZe koncept CSR vyvijet v rdmci pod-
niku a na jaké urovni ma dany podnik tuto problematiku v ramci spravy a funkce.
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CSR nee- CSR je CSR jako CSR jako
xistuje ukryto v samostatnd § koordino-
jiné funkci funkce vana funk-
ce

Obr. 1 Rozvoj CSR v podniku

Zdroj: Szczanowicz, ], & Saniuk, S 2014, Implementation of CSR concept in manufacturing SMEs

3.2 Vyvoj CSR

Dle Petrikové (2008, s. 30) pochazi prvni zlomovy bod z roku 1953, kdy Bowen
vydal knihu Social Responsibilities of the Businessman.

Dal$im dilezitym milnikem byla Carrollova pyramida z roku 1979. Dle au-
tori Crane a Matten (2010, s. 53) je to vicevrstevny koncept, ktery se déli do ctyt
Casti, které miizeme vidét na obr. 2. Tvrdi, Ze to “pravé” CSR je tvoreno vSemi
Ctyfmi ¢astmi.
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Carroll's CSR Pyramid
Obr. 2 Carrollova pyramida

Zdroj: Research Methodology. [online] [2016-04-30] Dostupné z: http://research-
methodology.net/classification-of-csr-activities/

NejniZe umistény pilif samotné pyramidy je ekonomicka odpovédnost, ktera
je vyZadovana od vSech organizaci. Ddle je pravni odpovédnost, kterd samozrejmé
souvisi s ekonomickou a to tak, Ze podnik je povinen plnit ekonomické ukoly v me-
zich zakona. Dalsi pilif jiZ nehovori o tom, co podnik musi a co je urceno predpisy,
ale o tom, aby podnik délal to, co je spravné ¢i spravedlivé. Velmi dlileZitou Casti je
problematika Zivotniho prostfedi a udrZitelnosti. NejvySe je v pyramidé poloZena
filantropicka odpovédnost, do které spadaji aktivity, jako jsou napt. darky, sluzby,
partnerstvi apod., jsou ruzné formy téchto aktivit. Autofi Crane a Matten
(2010, s. 53) ve své knize uvadi, Ze ekonomicka a pravni odpovédnost jsou vyZado-
vany spolecnosti, etickd je otekavana a filantropickd zodpovédnost je ta, kterou
si spolecnost preje a sni o ni, aby ji plnila vétSina podnikd.

DalS$im vyznamnym pojmem v obdobi osmdesatych let minulého stoleti je dle
Petiikové (2008, s. 30) skupina ,stakeholders”. Freeman formuloval stakeholder-
skou koncepci v roce 1984. Identifikoval tak nejdiilezitéjsi skupiny, které ovliviiuji
podnik.

V roce 1994 John Elkington vytvoril koncept, ktery nazval - Triple Bottom Line
(dale jen TBL). DlleZité je, Ze podnik nema pouze jeden hlavni cil a to generovat
zisk, ale ma dalsi tkoly. Je to nejvyznamnéjsi pristup, na kterém stoji CSR do dnes.
Dle Kunze (2012, s. 20) je CSR moderni koncept podnikani, ktery vede k SirSimu
pohledu na podnikani a je postaven na tirech zakladnich pilifich a to jsou ekono-
micky (profit), socialni (people) a environmentalni (planet).
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Obr. 3 Triple Bottom Line

Zdroj: Insight Associates Sustainability Wing [online] [cit 2016-05-01] Dostupné z:
http://www.insightassociate.com/sustainability.html

3.3 Meéreni CSR

V oblasti CSR se nachazi vice standardii, které tuto problematiku upravuji, ale
z literatury vyplyva, Ze neni presné dany systém téchto standardl. V nasledném
textu budou popsany jednotlivé standardy a jejich pripadna kritika a nedostatky.

Pettikova (2008, s. 112) ve své publikaci uvadi, Ze koncept CSR neni
v soucasnosti nijak pravné upraven, a to ani ve svych zakladnich mysSlenkach, coz
neni smyslem koncepce CSR. Nasledujici inciativy se snazi podporit CSR jako pod-
nikatelsky standard na narodni i globalni trovni.

Do oblasti managementu jakosti lze zafadit dokument CSN EN ISO 9001 (sys-
témy managementu jakosti - PoZadavky). ,Tato mezinarodni norma podporuje
pouZzivani procesniho pristupu pri vytvareni, implementaci a zvySovani efektivnos-
ti systému managementu kvality s cilem zvysit spokojenost zakaznika prostiednic-
tvim plnéni jeho pozadavkl. Aby organizace fungovala efektivné, musi stanovit
a F{dit mnoho vzajemné propojenych ¢innosti. Cinnost nebo soubor &innosti, které
vyuzivaji zdroje a jsou fizeny za ucelem premeény vstupili na vystupy, lze povaZovat
za proces. Vystup z jednoho procesu casto primo tvori vstup pro dalsi proces. Vyu-
Ziti systému procesi v ramci organizace spolu s identifikaci téchto procesq, jejich
vzajemnym pusobenim a jejich managementem tak, aby vytvarely zamysleny vy-
stup, Ize nazyvat procesni pristup.” (Technické normy, 2016)

Dale uvedené standardy jiZ spadaji do oblasti spoleCenska odpovédnosti.
ISO 26 000 (Guidance on Social Responsibility) - velmi dtleZité je to, Ze podniky
nefunguji ve vakuu, ale jejich vztah ke spolecnosti a Zivotnimu prostiedi je zasadni
faktor ve schopnosti fungovat efektivné. ,ISO 26000 poskytuje spiSe navod, nez
poZadavky, proto nemiiZe byt certifikovana na rozdil od nékterych jinych znamych
norem ISO. Misto toho pomahd objasnit, co je spolecenska odpovédnost, pomaha
podnikiim a organizacim proménit zasady v Ucinné akce a sdili nejlepsi postupy
ve spolecenské odpovédnosti na celém svété. Je zaméren na vSechny typy organi-
zaci bez ohledu na jejich Cinnosti, velikosti nebo umisténi.“ (ISO, 2016)
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OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) je organi-
zace, ktera se mimo jiné zaméruje na ekonomickou spolupraci clenskych statt.
(Kuldova, 2010, s. 83- 84) ,Z pohledu CSR je diilezité, Ze vydadva Smérnici pro nad-
narodni podniky (Doporuceni pro odpovédné chovani podnikli v globalnim kon-
textu), ktera obsahuje doporuceni tykajici se odpovédného chovani nadnarodnich
korporaci.“ (Petiikova, 2008, s. 117) Tato doporuceni jsou primarné pro nadna-
rodni korporace, ale kazdy podnik ma moZnost se ¢imkoli inspirovat a aplikovat
dle svého.

Dal$im standardem spadajicim do oblasti spolecenské odpovédnosti je Global
Compact. Jak uvadi Asociace spolecenské odpovédnosti (cit. 2016) je UN Global
Compact sit firem a organizaci, které se rozhodly sjednotit své poslani i kazdoden-
ni ¢innosti s deseti obecné prijimanymi principy spolecenské odpovédnosti v ob-
lasti lidskych prav, pracovnich podminek, Zivotniho prostredi a korupce. Global
Compact Ceska republika je narodni sit, ktera podporuje firmy od roku 2015. Pet-
rikova (2008, s. 118) uvadi aspekty, které obsahuje tento dokument, patfi tam
ochrana lidskych prav, uznani svobody sdruzovani a prava na kolektivni vyjedna-
vani, ochrana Zivotniho prostredi, odmitani korupce vcetné vydirani a nabizeni
uplatkd, atd. Global Compact ma mnoho kritikd, dilezita ¢ast odpudrci neni pre-
svédCena o tom, Ze je ekonomicka globalizace ta spravna myslenka. (Willi-
ams, 2014, s. 83)

3.4 GRI

StéZejni pro tuto praci je standard GRI (Global Reporting Initiative). GRI je organi-
zace, ktera vytvari soustavu ukazateli. Na zakladé téchto ukazatelli je mozZnost
mérit a porovnavat spolecenskou odpovédnost jednotlivych podnikd. V této orga-
nizaci ptisobi mnoho odborniki riiznych narodnosti.

Autori Crane a Matten (2010, s. 217) uvadji, Ze je to snaha zajmovych skupin
o vytvoreni spolecného ramce reportovani vSech tii piliid TBL. Mnoho podniki
po celém svété reportuje informace vSech tii pilifd, ale tyto informace jsou mnoh-
dy nekonzistentni, nekompletni a neovérené. Rozsah méreni a reportovani se lisi
na zakladé odliSnosti obort, riiznych oblasti a poZadavki. Existence spole¢ného
ramce je velmi dililezitd pro stakeholdery, aby byli schopni vypovidajiciho srovnani
jednotlivych podniki a jednotlivych Cinnosti.

GRI je organizace, ktera byla zaloZena v roce 1997 Koalici pro environmental-
né odpovédnou ekonomii (CERES) ve spolupraci s Programem OSN na ochranu
zivotniho prostiedi (UNEP). GRI je mezinarodni organizace, ktera zahrnuje mimo
jiné dialog a spolupraci mezi podniky, nevladnimi organizacemi, u€etnimi organi-
zacemi, podnikateli a dalSimi zajmovymi skupinami za ucelem rozvijet a imple-
mentovat udrzitelné pokyny k reportovani. (Crane a Matten, 2010, s. 218)

Je velmi dilezité, jak postupoval vyvoj GRI metodiky. Z nasledujiciho prehledu
lze vidét, Ze se kazdym rokem posouvali dal, aby to bylo pristupnéjsi vice podni-
klim a aby report pirehledné a jasné ukazoval piesné to, co ma. Postupné se meto-
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dika upravovala a prizplisobovala novym odvétvim. Zde jsou uvedeny nejdllezitéj-
$i milniky dle GRI: Discover the Essentials of Reporting (cit. 2016).

1997

GRI byla zaloZena v Bostonu, USA. Koreny leZi v americkych neziskovych or-
ganizacich Koalice environmentalné zodpovédnych ekonomik (CERES) a Tellus
Institute. Do vzniku GRI byl zapojen také Program organizace spojenych narodt
pro zivotni prostredi (UNEP).

Byvaly vykonny reditel CERES Dr. Robert Massie a plisobici generalni reditel
Dr. Allen White byli pritkopniky ramce pro podavani zprav o Zivotnim prostiedi
v Casnych devadesatych letech. Cilem bylo vytvorit mechanismus k zajisténi odpo-
védnosti spolec¢nosti v navaznosti na CERES zasady pro zodpovédné environme-
talni chovani. Investofi byli plivodni cilova skupina.

1998
V tomto roce byl zfizen vybor zdcastnénych stran. Heslo tohoto obdobi bylo
,do more than the environment.“ Ramec rozsiien o otadzky socidlni a ekonomické.

2000
GRI spustila prvni verzi pokyni, které predstavuji prvni globalni rdmec pro
komplexni reporting udrZitelného rozvoje.

2001
CERES na zakladé rady ridiciho vyboru GRI vytvoril z GRI samostatnou, neza-
vislou neziskovou instituci.

2002

GRI presidlila do Amsterdamu, Nizozemi a byla formalné zahajena jako orga-
nizace spolupracujici s UNEP.

Ernst Ligteringen byl jmenovan generalnim reditelem GRI

Druhd generace pokynti, G2, byla odhalena na Svétovém summitu o udrzitel-
ném rozvoji v Johannesburgu.

2003

GRI zahdjila program zucastnénych stran, ktery umoznuje vybranym organi-
zacim (GRI's core supporters) uvedeni svého jména na misi GRI. Tyto organizace
mély za kol prispét svymi zkuSenostmi, hrat dileZitou roli spravy, a investovat do
GRI prostrednictvim ro¢nich finan¢nich prispévki. Vybrany byly spolecnosti
z businessu, obchodu, organizaci obc¢anské spolecnosti, zprostiedkujicich instituci,
akademickych obci, verejnych instituci a mezivladnich agentur. V tomto roce pro-
béhlo prvni jmenovani a prvni schiize Rady pro GRI zucastnénych stran (SC). Kli-
cové funkce spravy SC zahrnovaly jmenovani clentd rady a podavani doporuceni
k budouci politice, obchodnimu planovani a aktivitam.



Literarni reSerse 19

2005

Byl zaloZen Technicky poradni vybor (TAC), aby pomahal radé a sekretariatu
GRI a aby byla udrZovana celkova kvalita a soudrznost raimce GRI. Pomaha prevaz-
né tim, Ze poskytuje vysokou uroven technického poradenstvi a odborné znalosti.

2006

Neustale rostla poptavka vedeni reportingu udrzitelného rozvoje, to vedlo
k tomu, Ze byla zahajena treti generace, G3. Na vyvoji G3 se podilelo vice nez 3000
odbornikd.

Soucasné GRI zahjjila prvni XBRL taxonomie pro G3. Drive byla XBRL taxo-
nomie pouZzivana piedevsim pro finanéni vykaznictvi. Nicméné, XBRL mohou byt
takeé pouzity pro nefinan¢ni informace.

Probéhla viibec prvni globalni konference o udrzitelnosti a transparentnosti.
SesSlo se na ni 1150 ucastnikii z 65 zemi. Asi polovina ucastnikli byla z Evropy
a Severni Ameriky a asi 250 ucastnikd pochazelo z 37 rozvojovych zemi. Po zaha-
jeni G3 na celosvétové konferenci zacalo GRI expandovat svou strategii a ramec
pro podavani zprav a zacalo budovat silné spojenectvi. Formalni partnerstvi byla
uzaviena s OSN Global Compact, Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
a dalSimi.

2007

Klicovy cil pro GRI je publikace vSech ¢lanki ¢i reportti, v tomto sméru je Casta
spoluprace s akademickymi institucemi. Prvni publikace byla Pathways I, poskyto-
vala navod krok za krokem pro reportéry. Dale byl kladen dtiraz na spojovani jed-
notlivych stran a skupin zajimajicich se o reportovani. Zacaly vznikat regionalni
kancelaire znamé jako kontaktni mista, prvni byl Focal Point v Brazilii.

GRI rovnéz spustila sviij Application Service Level, novou iniciativu poskytuji-
ci organizacim ovérit, Ze zpravy o udrzitelnosti maji poZadované nastaveni a maji
spravnou aplika¢ni trover.

2008

GRI vydala své prvni pokyny pro odvétvi financnich sluZzeb. Sektorové pokyny
jsou urceny k zachyceni jedinecné otazky udrZitelnosti, protoZe kazdé odvétvi Celi
raznorodym vliviim a jsou sestaveny podle vicestrannych pracovnich skupin.

GRI vydala novou publikaci Pathways II. Pro organizace, které s reportingem
zacinaji, vydala publikace Starting Points I a II. Otevrelo se nové kontaktni centrum
v Australii. Probéhla druhda globalni konference za tcasti vice nez 1000 ucastniki
z 58 zemi.

V Brazilii vzniklo prvni misto pro skoleni, ktera poskytuji odbornou pripravu
ohledné GRI a jak pouZivat GRI Guidelines.

2009
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GRI rovnéz zahajila Action Network Global pro transparentnost v programu
Supply Chain (GANTSCh, pozdéji prejmenovany Business Transparentnost Pro-
gram - BTP). Plivodné na podporu malych a stfednich podniki v jejich reportingu
udrZitelného rozvoje, GANTSCh se nyni rozrostla co do rozsahu a zaméruje se na
¢leny obchodnich a primyslovych asociaci, pomahaji zlepsit ekonomicky a udrzi-
telny vykon u mistnich a odvétvovych obchodnich skupin.

2010

V tomto roce byly vydany nové publikace a to GRI a ISO 26000: Jak pouzivat
GRI guidelines v kombinaci s normou ISO 26000. GRI také vydal pokyny pro nové
sektory a to potravinarstvi a nevladni organizace. Bylo podepsano memorandum
o porozuméni mezi GRI a OSN Global Compact.

2011

Byly provedeny aktualizace G3 a vznikla upravena verze G3.1. Byly zarazeny
nové sektory, mezi které patii téZebni priimysl a metalurgie, letiStni operatori, sta-
vebnictvi a obchod s nemovitostmi. Nové zahdjili kampan, pti které davali prostor
vSem, ktefi chtéji zverejiiovat zpravy o trvalé udrzitelnosti. Ddle je to diileZity na-
stroj pro zpétnou vazbu a je moznost sledovat, zda organizace dosahuji svych cilti.

2012

Klicovou konferenci bylo Rio+20 United Nations Conference pro udrZitelny
rozvoj, kterd byla plna doprovodnych akci a byla soucasti Green Economy Coaliti-
on.

2013

GRI vydala ¢tvrtou generaci svych pokynt G4, které nabizeji zasady reporto-
vani, standardy vykazovani a implementac¢ni prirucku pro pripravu zprav o udrzi-
telnosti v libovolné velikosti podniku nebo odvétvi.

G4 online byla zahajena o nékolik mésicli pozdéji, je to volny webovy nastroj
predstavujici aplny obsah pokynti G4 v dynamickém formatu pro ty, ktefi jiZ jsou
obeznameni se zasadami reportovani a zdsadami zverejiovani informaci dle G4.

2014

Ready to report? - Publikace zamérena na malé a stredni podniky, které zva-
Zuji, zda reporting udrZitelnosti je pro né relevantni, pokud ano, jak spustit proces
podavani zprav.

Organizace prosla radou internich zmén. Michael Meehan byl jmenovan no-
vym nejvys$im vykonnym predstavitelem a kratce poté nova struktura fizeni or-
ganizace nabyla uc¢innosti s nasledujicimi klicovymi zménami:

e Vytvoreni organiza¢ni zdi mezi normotvorné ¢innosti a vSechny ostatni or-
ganizacni aktivity.
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e Implementace samostatné struktury rizeni pro zavadéni norem, véetné vy-
tvoreni nové globalni udrZitelnosti Standards Board (GSSB), fadny proces vyboru
pro dohled (DPOC) a nezavisly vyboru pro jmenovani (IAC).

e Nezavisla zakladna verejného financovani normalizac¢nich ¢innosti vznikla
oddélené od ostatnich organizacnich aktivit.

« Vétsi transparentnost vSech procesti rozvoje norem.

Soucasnost

Vroce 2015 byla zahajena zkouska G4. Obsahuje 60 otazek a vice moZnosti
pro potreby jednotlivych podnik pti vytvareni reportd. Je pritomna ve vice nez 70
zemich a dspésni ucastnici obdrZeli certifikat a jsou uvedeni na strankach GRI na
ti'i roky. U zkou$ky museli ziskat alespoti 75 % bodf. Z Ceské republiky tento certi-
fikat neziskal nikdo.

Reporting 2025 byla klicova iniciativa, ktera byla zahajena. Tento dvanactimé-
si¢ni projekt zjiStuje hlavni otazky, které by mély ovlivnit agendy obchodnich spo-
le¢nosti, a tudiz jejich verejné zpravy. Hlavni predstavitelé z rtiznych oblasti budou
dotazovani na témata tykajici se datovych technologii pro spolecnost, scénaii pro
rozvoj podnikani, pro podporu mezinarodni diskuze dale vznikala videa a analytic-
ké papiry v pribéhu celého roku.
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Tab. 1 Prehled nejdilezitéjsich udalosti a milnika

1997 ZaloZeni v Bostonu

1998 Heslo: "do more than the environment"

2000 |Prvniverze pokynt G1

2001 GRI - samostatnd, nezavisla instituce

2002 | GRI presidlila do Amsterdamu, druha generace G2

2003 Prvni jmenovani a prvni schiize Rady pro GRI

2005 |ZaloZeni Technického poradniho vyboru

2006 |Zahdjena treti generace G3

2007 | Prvni publikace, navod pro reportéry

2008 Prvni pokyny pro odvétvi financnich sluzeb

2009 |Zahdajeno Action Network Global pro transparentnost
2010 |Publikace GRIa ISO
2011 Nova verze G3.1

2012 Konference Rio+20

2013 |Byla vydana ¢tvrta generace pokynii G4

2014 |Ready to report? Publikace zamérena na malé a stredni podniky

2015 Zkouska G4

soucasnost | Iniciativa Reporting 2025

Zdroj: Zpracovani dat dle GRI: Discover the Essentials of Reporting (cit. 2016)

3.4.1 Zakladni pojmy

Pii vypracovavani reportu se autor potka s pojmy, které jsou potiebné pro
spravné vytvoieni reportu. U¢el Sustainability Reportingu je zptisob méieni, zve-
fejniovani a zodpovédnosti za informace o vykonu organizace vici internim i ex-
ternim zainteresovanym skupindm. (Pokyny pro Sustainability Reporting. 2000.
s. 3). Na zakladé této definice lze rici, Ze zprava by méla poskytovat obraz o vykonu
dané spolecnosti a to v kladném i zaporném pohledu.

Kazda zprava by méla byt doplnéna o informace, kterymi se dany subjekt mi-
Ze prokazat a ukazat svoji identitu, to lze shrnout souslovim bézné zverejniovani
informace, mezi tyto informace patfi: profil organizace - strategie, manaZersky pii-
stup, zpisoby fizeni, dale vykonnostni ukazatele, které umoziuji porovnani v eko-
nomické, environmentalni a spole¢enské oblasti. (Pokyny pro Sustainability Repor-
ting. 2000, s. 40)

»Reportingovy ramec GRI si klade za cil poskytnout vSeobecné uznavany ra-
mec pro reporting vysledkd organizaci v oblasti ekonomického, environmentalni-
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ho a spolecenského plisobeni. RAmec sestava z Pokyni pro Sustainability repor-
ting, Protokoltl jednotlivych ukazatelli, Technickych protokolti a Sektorovych do-
datkd.” (Pokyny pro Sustainability Reporting .2000, s. 41)

Podle ptirucky Pokyny pro Sustainability Reporting (2000, s. 41) jsou zainte-
resované skupiny jednotlivci nebo skupiny, ktefi jsou ovlivnéni danou organizaci
nebo podnikem, ktera provadi reporting. Jejich aktivity mohou smérovat k dané
organizaci, pripadné naopak mohou ocekavat urcitou aktivitu ze strany podniku
¢i organizace. Velmi dileZité je vzajemné ovliviiovani téchto subjekt.

Zasady reportingu jsou dané informace, které by méla zavérec¢na zprava obsa-
hovat. Na zakladé téchto informaci se lze béhem reportovani rozhodovat, jak je
nasledné prezentovat a vyuZzit. (Pokyny pro Sustainability Reporting. 2000, s. 41)

Existuje nékolik definic udrZitelnosti, ta nejznaméjsi byla vytvorena Brund-
tlandskou komisi (1987). Udrzitelnost je rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucas-
nosti, anizZ by byla ohroZena schopnost budoucich generaci uspokojovat své potie-
by. Tato Siroka makroekonomicka definice byla kritizovana za to, Ze neni dostatec-
né specificka na to, aby podala radu, jak spravné ridit spolec¢nosti a jejich dodava-
telské retézce. V reakci na to byl vytvoren koncept - Triple Bottom Line, ktery ob-
sahoval socialni, environmentalni a ekonomickou vykonnost. (Agan, cit. 2016)

»,Mnoho firem uZ zacalo délat néco pro to, aby se chovali k prirodé i komuni-
tdm zodpovédnéji. A kazda firma, ktera se nauci odhodlat se k jednomu zodpovéd-
nému Kroku bez zavahani, ziskava sebedlivéru pro kroky dalsi. Pro nas slovicko
,2zodpovédny“ znamena ten vhodny, vystiZzny a skromny vyraz pro pristup, ktery
nas, doufejme, povede tim spravnym smérem do budoucnosti, kde si podnikani
nebude z prirody brat nic, co by ji nedokazalo vratit.“ (Chouinard, Stanley, 2014,
s. 40)

3.4.2 Vyhody reportovani o udrzitelnosti

Reportovani je dilezity krok k dosazeni udrzitelnosti globalni ekonomiky. Re-
portovani posiluje odpovédnost jednotlivych spoleCnosti za negativni dopady
a timto posiluji svoji diivéru. Velmi diileZité je sdileni hodnot. Vlady jednotlivych
zemi mohou pouZit reporty k tomu, aby posoudily dopad ptipadné prinos do na-
rodni ekonomiky.

Mnoho podnikd vyuziva reportovani k tomu, aby zvysily svoji konkurence-
schopnost na trhu, protozZe vétSina odvétvi je ¢im dal vice nasycena a je potreba
zvySovat svoji hodnotu. Pro stakeholdery je dulezité, zZe tyto aktivity a nasledné
reporty maji pozitivni dopad na Zivotni prostredi, socidlni otazky a dodrZovani lid-
skych prav.

Pridana hodnota pro podniky, které reportuji (Narodni informacni stfedisko
podpory kvality, 2016, s. 24):

Budovani divéry - informace o nefinan¢ni vykonnosti miize pomoci otevrit
dialog se zdicastnénymi stranami, témi mohou byt zdkaznici a investori a prokazat
otevienost a odpovédnost.



Literarni reSerse 24

ZlepSeni procesu a systému - vnitini Fidici procesy mohou byt zlepseny, ve-
de to naprtiklad ke snizeni spotreby energii ¢i materidld pomoci monitorovani
vSech procest.

ZlepSujici vize a strategie - soucasti pripravy reportu je analyza silnych
a slabych stranek, ta miize vést ke zlepSeni strategii a vizi daného podniku, analy-
zou identifikujeme body, na které se zamérit a naopak ty, které se budeme snazit
zlepsit nebo jejich dopady minimalizovat. Udrzitelnost miiZze byt soucasti strategie
daného podniku.

SniZzeni nakladd na plnéni pozadavkia - méreni udrzitelnosti miize pomoci
podnikiim k efektivnimu splnéni regulac¢nich pozadavkii, vyhnout se nakladnym
poruchdm a shromazdit potfebné tdaje k uc¢innéjSimu a nakladové efektivnéjSimu
zplisobu.

Konkurenéni vyhoda - podniky povazovany za viidce a inovatory mohou mit
silnéjsi vyjednavaci pozici v pripadé prilakani investic, zavadéni novych cinnosti,
vstupovani na nové trhy a sjednavani smluv.

3.1 Malé a stredni podniky — CSR

Zakladnim rysem malych a stiednich podniki je ¢asto jejich intuitivni a neformalni
aplikace CSR. Aktivity, které se daji zaradit do CSR jsou pro né prirozené a berou to
jako soucast svého podnikani. Vétsinou jsou to podniky, které maji vliv na své oko-
li, prinasi praci v problematickych oblastech a podobné. Dilezity je také fakt, Ze se
vétSinou vSichni znaji osobné a to prinasi do podniku urcitou pohodu. Byva pravi-
dlem, Ze vedouci pracovnici si vazi prace svych zaméstnancti a proto socialni pilir
byva vétSinou naplnén.

Malé podniky vétSinou nemaji dobfe propracovanou komunikac¢ni strategii.
V dnesni dobé vsak neni problém vytvoftit alespon ucet na néjaké ze socialnich siti.

Prinosy pro podniky zapojené do reportingu v ramci malych a strednich pod-
nikd jsou nasledujici. MoZnost predstavit sviij podnik tak, jak chci, vypravét svij
pribéh, naldkat nové zaméstnance, zakazniky nebo dodavatele, vytvorit davéru se
stakeholdery.

Motivace k zapojeni malého ¢i stifedniho podniku do CSR miiZe byt riizna, za-
visi to na tom, na jakych hodnotach danému podniku zaleZi. Jednak to mohou byt
obchodni hodnoty - potreba vytvaret hodnoty a to hmotné nebo nehmotné, dale
osobni hodnoty - potfeba napliiovat vlastni individualni hodnoty. DalSi motivaci
mohou byt institucionalni faktory - potfeba vyhovét ocekdvanim primyslu, spo-
le¢nosti i legislativy a pripadné motivace vynucena zainteresovanymi stranami -
potieba vyhovét oCekavanim zainteresovanych skupin. (Tipy a triky, 2016)

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, tak zakladnim rysem CSR v malych a stfrednich pod-
nicich je to, Ze tyto Cinnosti délaji intuitivné, ale pokud tyto podniky zavedou stra-
tegii CSR, tak se miZe zamérit na zpisoby a postupy, které jsou nejefektivné;jsi.
Zacit se mlze naptiklad sepsanim strategii a zakladnich vizi, uz jen to mtze dopo-
moci k lepsi komunikaci uvniti podniku pripadné se zakazniky a dalSimi skupina-
mi. Tato komunikace bude diivéryhodnéjsi a podloZena danymi spisy.
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SpolecCenska odpovédnost v malych podnicich je jednak mozna a dokonce je
piimo vitana, ne jako soucast lepsi spolecnosti nebo Zivotniho prostiedi, ale miize
prinést jisté zlepseni podniku. Samozifejmé jsou rozdilné divody pro zodpovédné
chovani a aktivity v malych a velkych podnicich. V malych podnicich se da vice ho-
vorit o zaméreni na motivaci pracovnikili, manazert nebo majiteld, zatimco ve vel-
kych podnicich jde predevsim o zajmové skupiny. Velké podniky potiebuji vidét
velké vysledky a to prevazné finan¢ni prinos jednotlivych aktivit. Spolecenska od-
povédnost zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti, které lze délat a v malych podnicich
se rozdilnosti a originalité nebrani, ve velkych podnicich probihaji nejrizné;jsi Sko-
leni v této oblasti a to prinasi naslednou jednotnost a urcité plnéni riiznych norem,
coz ovSem ztraci originalitu. Malé podniky maji vétSinou piinos pro okoli podniku,
coZ ma pozitivni vliv na rozvoj dané lokality. (Crowther, 2010)

Je vidét, Ze pojeti je opravdu rozdilné a proto je dilezitd i komunikace mezi
odlisSnymi podniky, protoZe se mohou navzajem inspirovat a pfinaSet nové napady.
Rozvijet komunikaci v této oblasti je i jeden z cilii GRI.

3.2 Rozdil v reportovani malych a strednich podnikia
a podnikt velkych

,Jednim z nejcastéji uvadénych faktort, které ovliviiuji mnozstvi poskytovanych
CSR informaci, je velikost podniku. Obecné se predpoklada, ze aktivity vétsich
podniki ovliviiuji vétsi pocet stakeholdert. V diisledku toho jsou pak tyto podniky
a jejich aktivity zajimavéjsi po média, rizné natlakové skupiny ¢i politiky.” (KaSpa-
rova, 2012, s. 25)

Vétsina podnikd je presvédcena o tom, Ze pro né reportovani o CSR neni, Ze je
to pouze pro velké podniky ¢i nadnarodni korporace. Tento nazor je vsak mylny,
ale je pravda, Ze pojeti reportu se v malych a velkych podnicich v urcitych vécech
lisi. Ve velkych spolecnostech jiZ vznikaji primo pracovni pozice, na kterych se za-
méstnanci vénuji pouze této problematice a pripravuji plany, jak toto téma v jejich
podniku posunout dal. V tomto pripadé je nesmirné nutné, aby tito zaméstnanci
byli v kontaktu s co nejvice lidmi z dané spolecnosti, vtom byva obcas problém
a z divodu velkého poctu zameéstnancii nelze vyslechnout potieby a prani kazdého.
V tomto maji malé podniky nesmirnou vyhodu, protoZe je zde mnohem vétsi Sance
na vyslechnuti vice zaméstnancti a komunikace tu vétSinou probiha lépe. Zamést-
nanci se navzajem vice znaji, neni to pro né anonymni prostiedi. Je diilezité, aby
se o zivotni prostredi a dalsi CSR aktivity zajimali v podniku vSichni, aby to nebylo
pouze na jedné osobé, aby to vSichni vzali za své a uvédomovali si své chovani
a chovani celého podniku. Reporty velkych podnikl obsahuji mnoho informaci a to
diky tomu, Ze tyto udaje maji k dispozici. Zaméstnanci vytvarejici report maji do-
statek ¢asu na zpracovani. V malych podnicich nebyva piimo vyclenéna pozice, kde
by se zaméstnanec témto aktivitdim primo vénoval. Tuto funkci vétSinou zastresuje
jednatel firmy, ale samotné aktivity a ideje vychazi ze samotnych zaméstnanct.
V mensich podnicich nejde o plnéni danych predpist a spliiovani norem, ale o na-
pliiovani vlastnich sni a idedl a ptrinasSet néco pozitivniho pro své okoli. Report,
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ktery vytvori maly podnik, tak prinasi prevazné informace o sobé samém a svych
nastroje a podavaji nejen informace o svych aktivitach a ¢islech, ale také o tom, jak
na né nahlizi ostatni. DokaZou ptisobit na vice mistech a to nejen v ramci jedné re-
publiky. U malych podnikt je velmi dulezité ptisobit na své okoli a rozvijet lokalitu,
kde se dany podnik nachazi.

Metodika GRI nabizi mnoho moznosti, jak report vytvorit, proto je pouzitelna
pro malé i velké podniky, i kdyzZ se tyto reporty lisi. Kazdy podnik ma urcitou moz-
nost vybéru tak, aby report vypadal dle jejich piredstav, ale samoziejmé jsou nalezi-
tosti, které musi splnit vSechny podniky, aby byla moZnost pripadného ¢aste¢ného
srovnhani a to za ucelem, aby se podniky vzdjemné mohli ucit a motivovat
v jednotlivych oblastech.

Vyzkum Szczanowicze a Saniuka (2014) dokazuje, Ze strategické CSR je pro
malé a stredni podniky mozné a miliZe nabidnout zplisob, jak profesionalizovat
podnik, specialné tam, kde doposud neexistovala formalni strategie. Pokud podnik,
zavede CSR aktivity, ale neprezentuje se pifimo, Ze se zabyva touto problematikou,
tak hrozi, Ze se mu nedostane slavy, kterou ocekaval. Je moZné, Ze se koncept CSR
v budoucnu stane neviditelnym, s ohledem na vyvoj hnuti kvality se CSR stava ma-
instreamovou zalezitosti. Pro spolecnost a komunitu CSR je to dobra zprava.

3.3 Budoucnost v legislativé a reportovani

V lednu roku 2016 byl schvalen Narodni akéni plan spolec¢enské odpovédnosti or-
ganizaci v Ceské republice (NAP CSR). V tomto dokumentu jsou nastavena zakladn{
vychodiska pro $ifeni myslenek CSR v CR. Cely dokument je vypracovan velmi
podrobné a pro kazdou oblast jsou nadefinovany aktivity, realizatori téchto aktivit,
terminy a o¢ekavané vysledky a vystupy. Verze je platna pro roky 2016 a 2017.

Dtilezita oblast v ramci dokumentu pro tuto praci je, Ze se chtéji zamérit na $i-
feni osvéty CSR a cilit na malé a stiedni podniky. Ti tyto aktivity vykonavaji intui-
tivné, ale problém je v tom, Ze verejnost o tomto konceptu jeSté neni dostatecné
informovana, proto nedochazi k oboustrannému ptinosu CSR. Dale u malych
a strednich podnikii nedochazi k provazanosti CSR aktivit a hlavniho podnikani, to
je vkonceptu CSR v dnesni podobé jiz diilezité. Spolecenskd odpovédnost firem
neni pouze problematikou velkych firem, a to i proto, Ze je v rdmci malych a stied-
nich firem zaméstnano vice lidi nez v podnicich velkych. Malé podniky maji vétsi
dopad na mistni komunitu a obyvatelstvo a mohou je motivovat.

Vyznamnym krokem vpred je i novela zdkona ohledné vetejnych zakazek, kte-
ra hovori o tom, Ze je nyni umoZznéno hodnotit i vliv na zaméstnanost osob se zti-
Zenym pristupem na trh prace, respektive zahrnout do hodnoceni také socialni
aspekty vyjadrujici spoletenskou odpovédnost zadavatele, pokud tyto aspekty
primo souvisi s plnénim vetejné zakazky. (Zakon ¢. 134/2016 Sb.)

Jsou staty, ve kterych jiz maji velké podniky povinnost reportovat odpovédné
chovani. V Ceské republice tato povinnost nastane. Proto je dilezité védét, co toto
reportovani obnasi a byt na to pripraven. Velké podniky maji povinnost vykazovat
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ekonomické a kvantitativni ukazatele, ale nadchazi Cas, kdy bude nutnost monito-
rovat i hledisko kvalitativni. Smérnice Evropské Unie tykajici se CSR natizuje pod-
niklim, které spliuji nasledujici podminky, vytvaret CSR report od roku 2017.
(Smérnice 2014/95/EU)

Podminky jsou:
e vice nez 500 zaméstnancu,
e (isty obrat minimalné 1,5 mld. korun,
e predmét podnikani spada do vefejného zajmu,
e akcie firmy jsou obchodovatelné na burze.

Svét postupuje stale dal a az praxe ukaze, jaké vyhody tato smérnice prinese
a zda to bude postupovat i na dalsi typy firem. Je mozné, Ze v budoucnu budu mu-
set i malé podniky vytvaret CSR reporty povinné.
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4 Vysledky

4.1 GALVAMET spol. s r.o.

Tento podnik byl zaloZen v roce 1999, je to tedy mlady podnik, historie saha mno-
hem dal. Podnik GALVAMET spol. s r.o. navazal na spole¢nost Zbrojovka Vsetin
(ta byla zaloZena v roce 1938) a prevzal tradici vyroby a ptisobi v byvalém arealu
do ted. Zbrojovka vynikala predevsim vyrobou zbrani a munice, proto byla vyZza-
dovana vysoka odbornost.

Po roce 1989 doslo ve Zbrojovce k rozdéleni na nékolik ¢asti, jednou z nich by-
la divize Metal, ktera zajiStovala tepelné zpracovani a upravy kovii a praveé ta byla
prevzata podnikem GALVAMET, musela projit sloZitou cestou, aby splnila strate-
gické cile, to hlavné naroc¢né pozadavky na ekologii a ochranu Zivotniho prostredi.

Velmi diilezitym posunem byla certifikace systému rizeni jakosti renomova-
nou auditorskou firmou TUV SUD v kvétnu 2002. Kromé certifikatu dle normy
IS0 9001:2008 dale vlastni certifikat kvality pro automobilovy primysl VDA 6.1
a CSN EN ISO 14001:2005. Podnik ¢erpa dotace z Opera¢nich programt podnikan{
a inovace. Dilezité je ocenéni TOP odpovédna mala firma za CSR.

Plany pro rok 2016 jsou takové, Ze se podnik zaméri na budovani vztahu
se zakazniky. V oblasti lidskych zdroji se chce podnik dostat na Uroven zahranic-
nich kaliren ve zvySovani vykonnosti a produktivity prace. Dale chce ziskat certifi-
kat AS 9100 v oblasti kvality pro letecky primysl.

Spolec¢nost provadi tepelné zpracovani a povrchové upravy kovi dle pozadav-
ki zakaznikd. StéZejni sluzby jsou kaleni, Zihani, nitridovani, Cernéni, vyso-
kofrekven¢ni kaleni, omilani a piskovani kovovych dilti zakaznik(. VSechny sluzby
jsou poskytovany v provozovné ve Vsetiné. K poskytovani sluzeb vyuZziva tfi elek-
trické pece, vSechny jsou monitorovany, je tedy moZzné doloZit cely priibéh proce-
su. Dale disponuje tfemi automatizovanymi linkami pro tepelné a chemicko-
tepelné zpracovani kovii vyhradné v ochranné atmosféie. Mezi dalsi vybaveni patii
vakuové pece firem TAV, BMI, IPSEN a vakuova kalici pec se systémem nizkotlaké
cementace FineCarb a horizontalni vakuova popoustéci pec s turbo chladicim sys-
témem od firmy Seco/Warwick. Dal$i nabizenou sluZbou je plynova nitridace me-
todou ZeroFlow vcetné plynové karbonitridace a nasledné oxidace. Nedilnou sou-
Casti jsou i odmastovaci zarizeni a moderni stroje na induk¢ni kaleni.

VesSkeré informace jsou Cerpany z Vyroc¢ni zpravy hospodareni za rok 2015,
s.3-7.
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Tab. 2 Zakladni informace o GALVAMET spol. s r.o.

Nazev podniku GALVAMET spol.sr. o.

Sidlo spolec¢nosti Jasenice 783, 755 01 Vsetin

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC 25779893

Zakladni kapital 200 000 K¢

Statutarni organ 2 jednatelé - Ale$ Slechta, Ing. Ivona Slechtova
Predmét podnikani Tepelné a povrchové zpracovani kovii

Zdroj dat: Vyrocni zprava hospodareni za rok 2015

GALVAMET spol. sr. 0. je zadstupce malych a stfednich podniki, ktery prakti-
kuje aktivity CSR a prestoze vétSinu téchto aktivit kona intuitivné a prirozené, tak
si plné uvédomuje, o ¢em tyto aktivity jsou a jak je dulezity Sirit to dale a to nejen
mezi své zaméstnance, ale i Siroké okoli.

Tento podnik spliiuje pozadavek toho, Ze je to podnik, ktery se radi mezi malé
a stiredni, dale se zajima o CSR a sdm chce védét, jak na tom je a co dale mohou dé-
lat. Jednak jaké aktivity se daji dale provozovat a jak spravné vytvaret report. Ten-
to podnik sam dal poZadavek o vytvoreni této prace, z cehoz plyne, Ze nema pro-
blém poskytovat potrebné tdaje a podklady, které ma k dispozici.

4.2 Zainteresované skupiny

Podnik, ktery se chce chovat zodpovédné v dnesnich podminkach, musi klast dtraz
na vztahy se svym okolim. Jako nejdtlezitéjsi skupiny z okoli podniku GALVAMET
byly identifikovany nasledujici. Byla vybrana nejvhodnéjsi komunikace s danymi

vvvvvv
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Tab. 3 Zainteresované skupiny
Komunikace Témata
Zakaznici Osobni kontakt, e-mail, Kvalita sluzeb, vzajemna
webové stranky, socialni | spokojenost, spoluprace,
sité, telefonicka bezpecnost, komunikace
komunikace
Zameéstnanci Osobni kontakt, tymové | Komunikace, spoluprace,
akce, porady, Skoleni, zdravi a bezpecnost,
akce pro verejnost vzdélavani, rovné
pracovni prilezitosti,
ucta k zaméstnanciim
Obyvatelé Vsetina Webové stranky, socialni | Ochrana zivotniho
a okoli sité, osobni setkani prostiedi, pozitivni
plisobeni, nova pracovni
mista, spolec¢enské
udalosti
Studenti Osobni schiizky, socidlni | Komunikace, pracovni
sité, zprostredkované prilezitosti, spoluprace,
pres Skoly moznost realizace

Dodatecné informace pro pribliZeni jednotlivych skupin

Pro zakazniky budou v rozvijejicim se svété mnohem diileZitéjsi informace ty-
kajici se vzniku vyrobku a dopadu na Zivotni prostredi. Ceny zboZi a sluZeb poros-
tou a zakaznik bude ¢im dal naro¢néjsi a bude promyslet nakup z vice hledisek.
Stale roste zdjem o sledovani toho, za jakych podminek pracovali zaméstnanci vy-
rabéjici dany produkt. Bude riist vyznam podnikd, které svym zaméstnancim vy-
placi férovou mzdu a poskytuji jim odpovidajici podminky. (Chouinard, Stanley,
2014,s.57)

Informace tykajici se komunity, vtomto pripadé obyvatelé Vsetina a okoli,
jsou dulezité zdlouhodobého hlediska. ,S nartistem cen dopravy a cestovani
v priibéhu pristich padesati let pravdépodobné budeme pozorovat pirinejmensim
¢astec¢ny navrat firem k povédomi o svém piimém okoli. To miiZe napomoci posilit
mistni komunity a podnitit je, aby se aktivnéji snazily prilakat a udrZet dobré
a prospéné zaméstnavatele.“ (Chouinard, Stanley, 2014, s. 58)

U zaméstnanct je potreba klast dliraz na to, aby byli motivovani do prace
a méli odpovidajici plat. Poslednich padesat let roste zdjem o automatizaci. Diive
bylo normalni, Ze vétSinou muZz vydélaval na Zivotni naklady celé rodiny, do bu-
doucich padesati let je dan skromnéjsi cil a to, aby pracovnici vydélavali polovinu
zivotnich nakladi ctyiclenné rodiny. Aby tento cil byl splnén, tak pies rostouci
trend automatizace bude nutné zavedeni zkraceného pracovniho tydne (prostrida
se vice zaméstnancti) nebo rozsifeni mistnich zemédélskych pracovnich mist, ktera
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vyZaduji manualni praci a nelze je nahradit automatickymi stroji. (Chouinard, Stan-
ley, 2014, s. 57)

4.3 Jednotlivé aktivity CSR

V nasledujicich kapitolach jsou rozdéleny aktivity do jednotlivych piliti a tyto pili-
I'e jsou bliZe specifikovany.

4.3.1  Ekonomicky pilir

V predchazejicich letech byly provedeny investice do novych modernéjsich techno-
logii ve vyrobé a to se pozitivné projevilo v objemu poskytovanych sluzeb a tudiz
i trzeb z prodeje sluZeb. Trzby za rok 2015 byly 86, 362 mil. K¢, v roce 2014 to bylo
75, 450 mil. K¢ Meziro¢ni nartst byl tedy 14,46 %. Co se tyCe mezinarodni spolu-
prace, tak tento podnik ma zadkazniky ze Slovenska a Polska, je to asi 5 % trzeb.

Vliv na zisk podniku je ovlivnén financ¢ni situaci na trhu, vyhodou je, Ze to neni
ovlivnéno klimatickymi podminkami a dalSimi neovlivnitelnymi faktory. Zakaznici
tohoto podniku jsou z textilniho, stavebniho, vojenského, ale hlavné automobilo-
vého primyslu, dilezité je klast dliraz na dlouhodobé vztahy. Jsou to perspektivni
oblasti primyslu, které sluzby tohoto podniku pottebuji stale. Jak jizZ bylo zminéno,
modernizace pomohla ke zvySeni objemu poskytovanych sluzeb, tudiz se zvedla
hodnota poskytovanych sluZeb, protoZe odbératelé maji stale vétsi zajem.

[ v této spolecnosti si moc dobre uvédomuji, Ze konkurence je i vtomto odvét-
vi, prestoze poskytuji velmi specializované sluzby. [ z tohoto diivodu dochazelo
k rozsahlym investicim a modernizaci. NejvétSim konkurentem je spolec-
nost Bodycote HT spol. sr.o. Hlavnim rozdilem v téchto dvou podnicich je to,
Ze tato spolec¢nost je zahrani¢ni a je schopna poskytovat sluzby v mnohem vétsich
objemech. Je to velky podnik a proto se také zaméruje na trosku jinou cilovou sku-
pinu, coZ je pro GALVAMET spol. s r.o. vyhoda. Co se tyce spolecenské odpovédnos-
ti ve firmé Bodycote HT spol. s r.o., tak maji na svych webovych strankach primo
zalozku s timto tématem, tudiZ se o tuto problematiku zajimaji, po hlubSim pro-
zkoumani lze vSak uvést, Ze nemaji doposud tento koncept posunut na vyssi dro-
ven. Zakladni principy vSak spliuji. Dalsi konkurenc¢ni podnik je Q.I.P. s.r.o., coZ je
podnik se sidlem v Brné. Vyhodou pro tento podnik je strategické umisténi s lepsi
dostupnosti. Tento podnik se cilené o CSR nezajim3, 1ze predpokladat, Ze nékteré
Cinnosti délaji zcela prirozené, aniz by si uvédomovali, Ze se da touto problemati-
kou zabyvat vice. Na webovych strankach o tomto konceptu nejsou Zadné informa-
ce. Dalsi financ¢né silnou spolec¢nosti je HTB BB s.r.o., coz je némecky podnik, ktery
se zaméiuje na Cesky, slovensky a polsky trh. Z mého pohledu tento podnik nekla-
de dtraz na komunikaci s potencidlnimi zdkazniky a zaklada si na dlouhodobém
vztahu se stalymi odbérateli.

Plany na dalsi roky jsou spojeny se snahou stat se respektovanou firmou.
V budoucnu bude dochazet ke koupi novych strojli nahrazujicich staré, které bu-
dou méné energeticky narocné a také ulehci praci zaméstnanciim pii obsluze da-
nych stroji. Vyhodou bude i usetreny cas.
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Vramci programu EU - CZ.1.03 OP podnikani a inovace ziskal podnik v roce
2015 dotace ve vysi 18 896 473,00 K¢.

Ve vyrocni zpraveé je vidét, Ze mira cistého zisku v roce 2015 oproti roku 2014
klesla a to z diivodu vysokych investic. Odpisy vzrostly oproti roku 2014 o 56 %.

Velmi dobré hodnoty ma podnik GALVAMET spol. s r.o. v produktivité prace
na jednoho zaméstnance. Je to ¢astka 117 793 K¢. V podniku, ktery nabizi sluzby je
tato hodnota velmi dobra. Urceni mési¢ni produktivity prace na jednoho zamést-
nance je pomér vystuptl a vstupt.

Primérna mésicni produktivita prace na jednoho

pracun(:lho zamestnance 113441
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Obr. 4 Primérna mésicni produktivita prace
Zdroj dat: Vyrocni zprava hospodareni za rok 2015

4.3.2 Socialni pilir

V tomto podniku bylo k31.12 2015 zaméstnano 70 pracovniki, z toho je 11 Zen.
Zaméstnané osoby jsou rozdéleny nasledovné - 38 vyrobnich délnikd, 12 rezijnich
délnikl 20 osob je zaméstnano v fizeni a administrativeé. V tomto podniku se pro-
jevuje sezonnost, a proto je nutné brat brigadniky a to prevazné v 1été, primérné
jsou to dva studenti na mésic.

Vsetin se i kvili své poloze potyka s tim, ze mladi lidé odchazi pry¢ a to
hlavné kviili praci. V této lokalité nejsou takové moznosti. Problém je i v tom, Ze
mnoho mladych v této lokalité jde studovat obor kuchat - ¢iSnik apod., pocet ab-
solventli pak pievySuje pocet pracovnich mist v tomto oboru. Zajem o technické
obory je bohuZel maly a stfedni Skoly se snazi motivovat nejriiznéjSimi stipendii
a dal$imi nastroji. Ve Vsetiné se tyto obory samoziejmé studovat daji. GALVAMET
spol. sr.0. spolupracuje se strednimi i vysokymi Skolami, ddvd moZnost praxe
apoirada dny otevirenych dveii, aby mladi védéli, jaké jsou moznosti uplatnéni
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a aby vidéli, jak miiZe jejich budouci zaméstnani vypadat. Kvili odlivu mladych
musi podnik nabirat zaméstnance z Gplné jinych obort a preucovat je. Tento fakt je
pozitivni pro mistni obyvatele, Ze je jim nékdo ochotny nabidnout praci i za cenu
toho, Ze bude néjaky Cas trvat, nez se dany zaméstnanec v oboru plné zorientuje.
Kazdoro¢né probiha setkani na SPSS Vsetin, studenti této $koly v priibéhu studia
absolvuji praxi vlaboratofi i v provozu a néktefi maji moZnost brigddy pravé
v letnich mésicich. Jednou ze spole¢nych aktivit je také v ramci projektu Leonardo
vyjezd studentli na zahrani¢ni staZ k firmam spolupracujicim s GALVAMETEM.
Spoluprace probiha i se SOS Josefa Sousedika Vsetin. Studenti VSB-TU Ostrava méli
moznost zducastnit se praktického zaméstnani v kalirné, vyzkouseli si redlnou praci,
kdy resili logistiku a zpracovani zakazky. JizZ byla zminéna spoluprace se stiedni
a vysokou Skolou, ale mozZnost podivat se, jak to funguje v takovém podniku, maji
i zaci Skol zakladnich a absolvuji exkurzi v devaté trid€, protoZe v této dobé se roz-
hoduji o své budoucnosti a je dililezité jim ukazat, Ze technika mizZe byt zabavna.
Tyto aktivity nejsou prinosem jen pro dané studenty a pripadné podnik jako tako-
vy, Ze oslovi potenciadlni zaméstnance, ale také pro stavajici zaméstnance, kteri si
vyzkousi pozici lektort ¢i uciteli a mohou se zlepSit v prezentacnich a dalSich
schopnostech, které si bézné pri své praci nevyzkousi.

Béhem roku probihaji celofiremni setkani zaméstnancti, ktera jsou jednak
z divodu Skoleni, ale hlavné zde dochazi ke kontaktu vSech zaméstnancu, kteri
se maji moZnost poznat a mohou pfijit s novymi ndpady, inovacemi a mnoho dal-
Sich. Kazdy ma prostor vyjadrit sviij nazor co se komu nelibi, pripadné co a jak
zlepsit. Soucasti Skoleni jsou probirana témata naptiklad Novy obc¢ansky zakonik a
seznameni s pripadnymi zasadnimi zménami nebo Spokojena a vykonna firma.
Kazdy rok vstupuji zaméstnanci do prace spolecné ve spolupraci s Koucink akade-
mie Libchavy je pro né ptripraven program v podobé teambuildingovych aktivit.

Tento pilif je pro podnik velmi dulezity, protoze je kladen dliraz na dobré
vztahy a hlavné spokojenost vSech. Do tohoto pilife Ize zaradit mnoho aktivit, které
tento podnik vykonava. Nasleduje zakladni popis téch nejzajimavéjsich a pro pod-
nik profilovych aktivit. Zdroj: GALVAMET, cit. 2016

Darek jako spolutvorba hodnoty

Diive podnik podporoval vybrané charitativni organizace piimo finan¢né na
ucet, ale dnes se snazi darovat néco, co vytvori hodnotu a bude to prinosné pro
vSechny. S Auxiliem, charitativni organizaci, tvori budky a krmitka jako umélecka
dila, pak je daruje zakaznikiim jako firemni darek. Zalibila se jim posloupnost, kdy
jedni budku vytvoii, druzi z ni udélaji lidové umélecké dilo, tieti jsou obdarovani
a ptaci v zimé mohou snaze prezit.

Galvamedobrani

Tento pribéh zacal jiZ dtive, zaméstnanec, ktery byl tichy, byl pro vSechny vel-
kou zahadou. Jednatel firmy se s nim bavil a snazil se najit, co ho opravdu bavi.
Zjistilo se, Ze velkou zalibou jsou vcely, tak doslo k tomu, Ze vznikl pfimo u podniku
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vCelin a tak si vyrabi vlastni med, ktery je vénovan jako firemni darek a to pod na-
zvem GALVAMED, ktery naprosto vystihuje celé propojeni.

Nas Tonda je v kalirné 35 let

Podnik je velmi hrdy na to, Ze jsou tu néktefi zaméstnanci vlastné déle nez
samotny podnik a presto jsou mu stdle odevzdani a pracuji v plném nasazeni
a pomahaji mladsich koleglim. Jako podékovani probihaji oslavy a vzdy je darovan
néjaky osobni darek, nad kterym se premysli velmi dlouho, aby prinesl radost a byl
osobity.

Vzpominka na staré dobré casy

»Ze starych filmi zndme milé damy v pozadi domacnosti, hospodarstvi a ro-
din. Byly to hospodyné. Dobré duse, které se staraly o pohodu a bezproblémovy
chod domacnosti. My mame nasi Katefinu. Pani milou a pracovitou. Stara se o nase
vzdélavaci stredisko, pripravuje obCerstveni navstévam, naSim zaméstnanym ko-
legynim zajisti ndkup nebo vyZehleni pradla. Znate to sami, kdyZ najdete dobrého
Clovéka, najdete poklad.” GALVAMET, cit. 2016

Nam se svatek MDZ libi

Piestoze je v podniku pouze 11 Zen, coZ je o dost méné neZ muZi, tak si jich tu
o to vice vazi. Podékovani jim patfi hlavné za svédomitou praci, za to, Ze peclivosti
predstihuji muZe a udrzuji skvélé pracovni prostredi.

4.3.3 Environmentalni pilir

GALVAMET spol. s r.o. se velmi snaZi, aby byli co nejvice ekologiCti i presto, Ze je to
primyslovy podnik. Splituji normy ISO 14001, dale se snazi snizovat energetické
naklady, kde jen to jde, svoje zkuSenosti predavaji dale a také se sami inspiruji
u jinych firem, co se da jesté zlepSit. SnaZi se o vytvareni vztahu ¢lovéka k prirodé
a to nejen svych zaméstnanct.

VyuzZivaji deStovou vodu a po pouziti a procisténi ji vraci zpét do vyroby, pro-
story podniku vCetné kancelari a vétSinu mistnosti vyhtivaji odpadni teplem, dale
Cerpaji elektfinu ze slunce a vétru. Nebrani se velkym investicim do ekologicky
Setrnych technologii a hlavné vedou své zaméstnance, aby se i oni chovali odpo-
védné ke svému okoli a to nejen po dobu pobytu v praci. Sbiraji nejen papir a Srot,
ale i pouzité oleje a namisto zneSkodnéni je dale prodavaji. V okoli podniku vytvo-
fili nau¢nou ekologicko-priimyslovou stezku pro Skoly a pro vefrejnost.

Podnik nema az tak negativni vliv na Zivotni prostiedi, protoZe se vSemi ne-
bezpecnymi latkami nakladaji dle pravidel. Z administrativni ¢innosti vznika od-
pad, ktery je tridén na papir, lepenky, plastové obaly a sklo. Chemické a nebezpec-
né latky jako jsou filtracni materidly, odpadni fezné emulze a roztoky, odpady
z procesu kaleni, obaly, které jsou znecisténé nebezpecnymi latkami atd., jsou
likvidovany specialnimi firmami.

VSechny aktivity, které jsou v ramci tohoto pilife provozovany, jsou soucasti
Hry o zemi GALVAMET. ]Jde to to, Ze aby byla tato zemé konkurenceschopna, tak
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musi hospodarit dle selského rozumu a prinaset do okoli co nejvice pozitiv. Sou-
casti jsou samoziejmé vSichni lidé v okoli - mladez, zaméstnanci, zaméstnavatelé,
dale zivotni prostiedi, Vsetin, Ceska republika, neziskové organizace, kazdy jedinec
a mnoho dalS$ich, z toho vseho se GALVAMET sklada.

Jednou z pravidelnych aktivit je CiSténi Jasenického potoka, ktery tece hned
pred kalirnou. Neporadek se tam nahromadi ¢astecné i z GALVAMETU spol. sr.0.,
ale hlavné od ostatnich firem. Integra, coZ je podnik zaméstnavajici dlouhodobé
nezaméstnané pracovniky, se stara o Cistotu potoka a stara se o zelenl v okoli, proto
s nimi podnik spolupracuje a nékolikrat do roka potok cisti. Je to vizitka podniku,
aby byl tok Cisty, a také je velka Skoda, Ze se v tomto toku jiZ nevyskytuji pstruzi
a dalsi Zivocichové, jako tomu bylo diive.

4.4 SWOT analyza spolec¢enské odpovédnosti podniku
GALVAMET spol. sr.o.

SWOT analyza je vtomto pripadé modifikovana a prizplisobend danému ucelu,
kterym je zhodnoceni silnych a slabych stranek a prileZitosti a hrozeb v oblasti
spolecenské odpovédnosti v podniku. V nasledujici tabulce vidime zasadni body
SWOT analyzy, pti vytvareni reportu je diilezité si tyto okolnosti uvédomit a pod-
porovat ty pozitivni, ale hlavné nepodcenit hrozby, které fungovani celého podniku
mohou neblaze ovlivnit.

Tab. 4 Modifikovana SWOT analyza

Strengths (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)

Vytvoreny CSR koncept Umisténi podniku

Kladny ptistup ke svému okoli Mala mezinarodni konkurenceschopnost
Odhodlani zaméstnanci Omezené kapacity vyroby

Ddlraz na vztah k zakaznikdm

Opportunities (pFileZitosti) Threats (hrozby)

Ojedinélost Zaméreni CSR na neperspektivni skupiny
Stredni primyslova skola strojnicka Vsetin | Mladi lidé z okoli odchazi

Okoli, které podporuje tyto aktivity Vzddlenost od velkych mést
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Silné stranky

Podnik ma velmi dobre zpracovany CSR koncept. Védi, jakym smérem
se ubiraji a informuji o tom své zaméstnance. Spolupracuji s okolnimi institucemi
a pripravuji akce pro své okoli. VSichni zaméstnanci musi projit ivodnim skolenim
seznamit se s hodnotami podniku a sami se rozhodnou, zda vSe ptijmou a budou
chtit byt soucasti a pracovat na vSech hodnotach. Ve sluzbach je dilezity vztah
se zakazniky, proto je diilezita vzajemna komunikace.

Slabé stranky

Podnik sidli v malém mésté, které leZi mimo hlavni cesty. Podnik je to maly
a ma omezené prostory, v mnozstvi poskytnuti sluZeb a to hlavné v objemech nelze
konkurovat velkym mezinarodnim podnikim.

PrileZitosti

Podnik je ojedinély v pristupu ke spolecenské odpovédnosti. Mnoho malych
podnikid zatim nema vypracovany urcity koncept a nezakladaji si na vychové za-
méstnanci. Pfimo ve mésté se nachazi stredni skoly, se kterymi podnik spolupra-
cuje a Skoly spolupracujici s podnikem to hodnoti kladné. Je to skvéla prileZitost
pro Zaky. Podnik je prinosny pro své okoli a lidé to dokazi ocenit a sami jsou
ochotni pomoci.

Hrozby

CSR aktivity v podniku jsou velmi riiznorodé a nékteré piinasi pozitiva oko-
li, ale zpétna akce neni aZ tak prinosna. Tato situace je v ramci CSR vyZadovana, pti
vyvijeni novych aktivit a postupti je dilezité si uvédomit, do jaké miry si to podnik
miiZe dovolit. Misto podniku neni pro mladé lidi perspektivni a vétSina téch, kteri
studuji pry¢ nebo se pracovné uchyti jinde, se zpatky nevraci. Velkou hrozbou je
vzdalenost od vétSich mést, kde by se dali najit potencialni zaméstnanci i zakaznici,
ale vzdalenost je odradi.

Strategie

Vhodna strategie vyplyvajici z analyzy je S - O strategie (vyvoj novych me-
tod, které jsou vhodné pro rozvoj silnych stranek spolecnosti). Velkou vyhodu lze
spatfit v ojedinélosti, protoZe prozatim tento koncept neni moc rozsifen, proto
ho Ize stale zlepSovat a propagovat. Nejen, Ze to prilaka nové zaméstnance ¢i za-
kazniky, ale miiZe to motivovat dalsi strany a to je v oblasti CSR dtlezity bod, pro-
toZe pomoci reportd se rozviji komunikace podniki. Proto lze zlepSovat koncept
CSR a posouvat ho dale, diky tomu, Ze je to pro Siroké okoli néco nového.

4.5 Zakladniinformace o reportu

Spole¢nost GALVAMET dosud Zadny report tykajici se CSR aktivit nevytvarela.
Zatim k tomu neméla zadny divod, jak jiz bylo zminéno drive, tato spolecnost akti-
vity tykajici se spolecenské odpovédnosti provadi zcela prirozené. VSechny tyto
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aktivity jsou zaloZeny na dobrosrdecnosti a lasce k tomu, co kazdy jedinec déla.
Ocenéni tohoto podniku bylo prvnim krokem k tomu, aby se o tuto problematiku
zajimali vice. CSR v tomto podniku neni o tom, co jim to prinese nebo jaké zisky
z toho povedou. Prevlada to, jak oni mohou pomoci svym zaméstnanciim, lidem
v okoli atd. Otdzku reportovani tesi z dlivodu zajmu, jak jim to mize pomoci
v pripadném realizovani dalSich aktivit, dale zadjem o prehled vSech aktivit, zda
splnuji vSechny pilife a oblasti nebo zda se nékterym oblastem vénuiji vice.

Dilezité je rici pro koho bude report vytvaren, kdo bude cilova skupina. Di-
vody mohou byt rizné, ale tento podnik chce report zamérit na zakazniky a osoby
Zijici v okoli tohoto podniku. Pri pohledu na sluzby, které tato spole¢nost nabizi,
si mnoho lidi miiZe fici, Ze jsou velmi neekologicti a okoli je miiZe vidét velmi nega-
tivné. Opak je vSak pravdou, provadi mnoho aktivit a ma pokrocilé systémy, kte-
rymi minimalizuje negativni dopady na okoli. Je diilezité, aby tyto informace byly
k dostani pro vSechny zdkazniky, aby védéli, jakou cestou se tato spolecnost dala
a pripadné to ocenit.

Velmi dobrym zdrojem o spolecnosti je vyro¢ni zprava, vSak s ohledem na ci-
lovou skupinu, kterou jsou pro tento report zakaznici, je nutné vytvorit zpravu,
ktera bude prijatelnéjsi, hlavné vizualné a v tomto pripadé, aby se v ni verejnost
lehce orientovala, aby piinesla spravnym zptisobem nejpodstatné;jsi informace.

Dle metodiky GRI Ize zvolit dvé aplika¢ni irovné - core a comprehensive. Lisi
se v mnoZzstvi indikatort, které musi byt v reportu zahrnuty, neovliviiuji vsak ko-
necnou kvalitu, pro kazdy podnik je vhodné néco jiného. JelikoZ tento report je
zpracovavan pro maly podnik a je omezené mnozstvi informaci, tak je zvolena tro-
venl core. Dale je nutné rozhodnout o specifickych indikatorech, které nejsou po-
vinné pro vSechny reporty, povinné jsou pouze obecné indikatory. Specifické
se vybiraji na zdkladé daného podniku, jeho oboru podnikani a dalSich, je nutné
vyhodnotit, o kterych informacich je dtilezité reportovat, které jsou pro dany pod-
nik prinosné a zda Ize viibec data dohledat. Ze specifickych indikatort byly vybra-
ny nasledujict:



Vysledky 38

Tab. 5 Specifické indikatory

G4-EC4 Finan¢ni pomoc od statu

G4-EN6 Redukce spotreby energii

G4-EN13 Obnovena nebo chranéna mista

GA-EN27 Rgzgah dopadl}l zmirnéni ekologickych
vlivli produkti a sluZzeb

GA-LA1 Pocet a mira obmény zaméstnanct dle
véku, pohlavi a mista bydlisté
Priimérny pocet hodin stravenych
vzdélavanim na zaméstnance dle

G4-LA9 pohlavi a dle zaméstnaneckych
kategorii

GA-HR3 PocCet incidentd, které se tykaly

diskriminace a piipadnd opatieni
Pocet udalosti, které zahrnuji mistni
G4-S01 komunitu, posouzeni dopadu a
rozvojové programy

Tyto indikatory byly vybrany s ohledem na mnozstvi dostupnych dat a také
dle aktivit, které dany podnik provozuje. Jsou to indikatory, které maly primyslovy
podnik dokaze zcela naplnit.

Report bude nasledné uveiejnén na webovych strankach. Podnik pouZziva pro
komunikaci se stakeholdery webové stranky a také profil na socialni siti. Na obou
téchto komunikacnich kanalech prezentuje svoje CSR aktivity a informuje o vSech
novinkach, proto nebude nutné vytvaret novou sekci na strankach, ale pouze za-
komponovat do jiz stavajicich, které jsou zpracovany na velmi vysoké trovni
a prehledné a jasné predstavuji spolecnost.

4.5.1 Vznik reportu

Aby mohl vzniknout report, ktery bude slouZit i danému podniku, je nutné si sta-
novit cil a divod jeho vzniku. Ve vSech ¢astech GRI metodiky je nutné se pti vytva-
feni reportu zamyslet nad smérovanim daného podniku. Je kladen diiraz na syste-
matické tvoreni, které bude podporovat dany ukol. Nasledujici vydani by méla byt
tvorena ve stejném duchu, mohou vsak byt jiZ rozsitena o dalsi oblasti. Problém
u jednotlivych oblasti miiZe nastat v tom, Ze podnik nevede presné statistiky, i kdyz
se o danou oblast zajima. Tento problém nastava piredevsim u malych podnikd.
V tomto pripadé jsou vreportu uvedeny ekonomické ukazatele, které lze zjistit
ve vSech podnicich z vyro¢ni zpravy, jsou tedy dobré pro srovnani. V oblasti ekolo-
gickych indikatort je narocné sledovat vSechny hodnoty, proto nejsou vSechny
vreportu uvedeny. Uvedeny jsou pouze ty, o kterych lze urcité informace zjistit
adohledat. Pri vytvareni reportu je nutné projit vSechny indikatory, pokud
v néjaké oblasti zatim data nejsou, tak Ize pro pristi obdobi jiz zacit tvorit statisti-
ku.
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4.6 Doporuceny postup pri vytvareni reportu

Cely report je vypracovan treti stranou a to z diivodu nezaujatosti a nestrannosti.
Veskeré informace jsou Cerpany z ovérenych zdroji. Rozsah a obsah reportu je
prizplisobeny danému podniku a také mnozstvi informaci, které lze zjistit
a v tomto rozsahu je schopen kazdy podnik toto hlaseni publikovat. Zakladni ¢ast
verze ,core” naplni vétSina podnikid a specifické indikatory si jiz urci na zakladé
typu podnikani a také dle aktivit, kterym se v jednotlivych oblastech vénuje. Sa-
motny report nakonec ukaze, které oblasti jsou naplnény a ve kterych jsou jisté
rezervy. VSe je vSak nutné hodnotit ve spojitosti s druhem podnikani, takZze nelze
obecné Fici, Ze musi byt vyrovnané zaplnény vSechny oblasti, nékteré jsou pro da-
nou spolecnost diilezitéjSi a nékteré by neptinesly nic ani jedné ze zainteresova-
nych stran. Nelze generalizovat ani skupinu malé primyslové podniky i ty
se v urcitych vécech lisi, ale na zakladé reportovani se mohou vzajemné inspirovat
v raznych oblastech. Tento report vSak muze slouzit jako zakladni predloha pro
malé podniky, které stdle vahaji, zda se do toho zapojit a viibec nevi jak. Samotny
guideline je jiz navede na cestu, kterd odpovida jejich potifebam a pomiiZe naplnit
cile, které si stanovili.

4.6.1  Zakladni kroky pro vytvoreni reportu

Pti vytvareni reportu je dilezité si uvédomit, za jakym tucelem dana zprava vznika.
Je nutné si stanovit, kdo je cilova skupina, jakym zpiisobem se bude zprava Sirit,
jaké informace jsme ochotni poskytnout a o jakych jsou vedeny zaznamy.

Pii dalSich krocich je jiZz moZné postupovat dle dané metodiky. Samoziejmé
si lze vytvorit report, ktery splituje interni pravidla a autor si sam urci, jakym smé-
rem bude postupovat. Tato moZnost je také spravna, ale je nutné si stale uvédomo-
vat ucel, za kterym report vznika. Pokud je zvolena metodika GRI, tak lze postupo-
vat krok za krokem presné dle navodu. Urcit si rozsah reportu a nasledné splnit
povinné casti, které musi obsahovat vSechny reporty. V této casti jsou obsaZeny
informace, které nasledné lze porovnavat v rtiznych podnicich, at’ se jedna o pod-
nik priimyslovy nebo napiiklad Gcetni firmu. Podniky se odlisuji dle toho, na které
Casti a oblasti se vice zaméruji.

Nasledujici ¢ast je jiz plné v rukou daného podniku, mize si zvolit, o jakych
oblastech bude reportovat. Samozrejmé nejdrive naplni oblasti, ve kterych ma nej-
vice dolozitelnych udaji a ve kterych se citi byt silny. Zaroven se béhem prace
s manualem sezndmi s oblastmi, které jsou pro ného nové. MliZe se na né v pristim
obdobi vice zamérit, aby dalsi report mohl byt obohacen o dals{ oblasti. V této ¢asti
lze dobte vidét a urcit, kde jsou urcité rezervy. Na konci je uveden rejstrik GRI, kte-
ry tvori zakladni prehled o reportovanych tématech a primy odkaz na misto
v dokumentu, kde Ize tyto informace dohledat.

Samotné zpracovani reportu je jiZz plné v kompetencich autora. Zohlednit musi
cilovou skupinu, zpisob publikovani a Sifeni, ale mliZe se rozhodnout sdm. Propra-
cované reporty byvaji uZivatelsky velmi privétivé pri procitani hlavné
v elektronické formé. Dale lze report $irit v tiSténé podobé, to uz je na daném pod-
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niku. MoZnosti vizualniho zpracovani je mnoho a vzhled je v tomto pripadé velmi
dilezity, veskeré uverejnéné informace by mély byt prehledné usporadany, aby
zaujaly na prvni pohled. Report je vizitkou firmy, ona se v ném prezentuje a proto
je nutné se vyhnout chybam ¢i prekleplim, nespravnym informacim a klamavym
informacim. To vSe vychazi ze samotného nazvu, Ze je to report o spoleCenské od-
povédnosti.

4.7 Volba strategie dle ekonomickych moznosti

Ve velkych podnicich jiz ¢asto vznikaji pracovni pozice, které se ptimo vénuji pro-
blematice spolecenské odpovédnosti, dani pracovnici vymysleji strategii, jakym
zpuisobem budou ve vétsSiné pripadli naplnovat néjaké standardy a ocekavani zain-
teresovanych skupin. Tento zptisob je pro podniky pomérné nakladny, velké pod-
niky si to v§ak mohou dovolit, pro malé podniky je to témér nemozné. Diilezité je,
Ze v malych podnicich vznika CSR strategii odliSné. ZaloZena je na vSech zamést-
nancich a vedeni podniku, je velmi intuitivni a neni tvotfena dle danych standardd,
ale dle potteb a prani jedincu.

Z vyse uvedenych diivodd neni pottfeba, aby v malém podniku byla zfizovana
pozice primo pro tuto oblast. Strategie by méla vychazet z celkové politiky podni-
ku. V pripadé vytvareni reportu ¢i informovani okoli o aktivitach lze tyto ukony
presunout na administrativniho zaméstnance, ktery to bude mit v ramci své prace,
navic je to Clovék, ktery se béhem své prace setkava se vSemi oblastmi podniku,
takZe muze jednotlivé body podlozit vlastnimi zkuSenostmi. V tomto pripadé jsou
naklady pro podnik minimalni.

Dal$im zptlisobem, ktery je vhodny pro malé podniky, je externi zpracovani
a to studentem v ramci jeho bakalarské ¢i diplomové prace. Pro studenta je to cen-
na zkuSenost, kdy miiZe nahlédnout do fungovani podniku a zaroven muzZe prinést
své znalosti a obohatit jimi dany podnik. Vzajemna spoluprace je prinosna pro obé
strany.

Vydani reportu prevazné ve velkych podnicich ma reprezentativni ucely, pro-
to je dtilezité klast dliraz na vizudlni stranku. Mnozstvi tisténych vydani vSak neni
potieba velké. Mnohem oblibenéjsi zpisob je zvefejnéni reportu na webovych
strankach podniku, kde si ho mize prohlédnout kazdy a vétSinou jsou vytvareny
v interaktivni formé, takZe prohliZeni c¢tenafi usnadnuji. ZaleZi na rozhodnuti da-
ného podniku, kolik chce do tiSténé formy investovat. V pripadé barevného tisku
na leskly papir, ve formatu A5 a lepené vazbé jsou ceny uvedeny v nasledujici ta-
bulce. Ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Tab. 6 Naklady na vydani a tisk

Pocet kusti Cena

1000 22 493 K¢
2000 27 262 K¢
3000 32 347 K¢

Zdroj: http://www.cenytisku.cz/bookletprint/

V malém podniku tato forma neni dilezita, pokud ma podnik webové stranky,
kterym se aktivné vénuje, tak Ize report uverejnit tam. Dobré je vSak poskytnout
tiSténou verzi svym zaméstnanclim a lidem v blizkém okoli podniku, pripadné ob-
chodnim partneriim. Tady je nutné rozhodnout, v jaké formé tento report dodat.
S ohledem na Zivotni prostiedi a Setieni zdroji neni nutné tisknout lesklé brozury.
Pro tyto ucely a s vyjadienim vlastniho nazoru lze tisk provést na obycCejny papir
(mize byt klidné recyklovany, ne z divodu Setieni penéz, ale Zivotniho prostiredi)
a svazat do krouzkové vazby. Pri tisku Ize vyuZit inkousty s nizkym obsahem téka-
vych latek, pripadné inkousty na rostlinné bazi. Tento tisk je ohleduplnéjsi
k Zivotnimu prostredi.

Piinos CSR aktivit a reportovani nelze primo c¢iselné vyjadrit. Na zakladé roz-
hovoru s jednatelem firmy a zaméstnanci lze fici, Ze je to vyborny zptisob, jak za-
méstnance spojit a vytvorit jim moznost spoluprace a vlastni kreativity. Spolecny-
mi silami jsou schopni provadét i aktivity nad ramec svych pracovnich povinnosti.
Pokud budou zajmové skupiny seznameny se CSR reportem, pak je velmi pravdé-
podobné, Ze v pripadé volby mezi vice podniky a to bud’ z hlediska obchodniho,
nebo tfeba volby zaméstnani, tak zohledni pravé tyto skutecnosti. Oni si sami ne-
musi uvédomovat, co presné je primélo k danému rozhodnuti, ale na zakladé ko-
munikace se zajmovymi skupinami vznika jisty vztah.

4.8 Seznam aktivit pro zavedeni do podniku

Podnik GALVAMET jiz spliiuje mnoho bodd, které jsou pro podniky zabyvajici
se spolecenskou odpovédnosti typické. At jiz je to spoluprace se skolami v okoli
nebo tfeba umoznéni zaméstnancim plnit si své sny. VSemi témito aktivitami je jiz
vzorem pro podniky dal$i, ale lze uvést dalsi body, kterymi se mohou posunout
dale a mohou inspirovat nejen své okoli, ale i sami sebe. VSechna nasledujici dopo-
ruceni jsou pro podnik GALVAMET ve spojitosti s tim, co jizZ provozuji. Tyto aktivity
lze vSak uplatnit v kazdém podniku, jsou tedy doporucenim pro Siroké spektrum
zajemcu.

V podniku je zaveden systém kontroly finan¢nich tkont. Dale je dobré zvolit
osobu, ktera bude zodpovédna za sledovani socialni a ekologické vykonnosti, mél
by to byt clovék z fad zaméstnancd.

Dilezité je sledovat, zda na vyssi pozice postupuji zaméstnanci z nizsich pozic,
nebo je nutné nabirat na tyto pozice zaméstnance nové. Pokud je nutné hledat no-
vé, tak je potreba zjistit diivod, proc¢ stavajici zaméstnanci nemohou tyto pozice
zastat a co jim v tom brani.
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Pracovni sila by méla byt v celém podniku vyvazend, dililezita je rliznorodost
a genderova vyvazenost. Na kazdé pozici mlze tato rozdilnost jednotlivych za-
méstnanctli prinést nové pohledy a napady.

Dobra odména pro zaméstnance muze byt vice placeného volna, mnozZstvi
volna se mize odvijet od odpracované doby v daném podniku. Dalsim krokem
vpied je i zavedeni zkracené pracovni doby nebo flexibilni pracovni doba, to je
vSak individualni a nelze aplikovat na vSechna pracovni mista.

Pokud je podnik maly, tak nema cenu premyslet nad matei'skou skolou primo
na pideé podniku, ale dobré je navazat blizké vztahy s matefskou $kolou v okoli.

Na néktera pracovni mista nabrat lidi se zdravotnim hendikepem ¢i jinym
znevyhodnénim. V tomto pripadé také nejsou vhodna vSechna pracovni mista,
ale lIze zapremyslet nad tim, jak nékoho do podniku zapojit. V podniku GALVAMET
by to byla pracovni mista v kancelarich, pripadné doplnkové prace.

Pti sledovani spotifeby energii je dobré si vést zdznamy a sledovat, zda nedo-
chazi k néjakym nec¢ekanym zménam, nebo pokud opakované v urcitych obdobich
dochazi k navysSovani. Pri vyskytu téchto udalosti je diileZité najit pticinu, pokud je
to mozné, tak ji napravit. MoZnym diivodem miize byt zastaravani stroje a pripad-
nd modernizace mize uSetfit energii.

Vhodna je podpora zaméstnanci v hromadném dojizdéni do zaméstnani, aby
kazdy nejezdil svym autem, ale vyuzila se vSechna mista v auté, pokud maji spolec-
nou cestu.

Dalsi vhodné aktivity nebo spiSe zpilisoby, jak zodpovédné pristupovat
ke svému okoli miiZe byt napriklad volba osvétleni — nejlépe isporné zarovky nebo
LED diody, dale Settit vodou, to lze mnoha zpiisoby, mnohdy se staci pouze zamys-
let, napriklad, zda je vazné nutné umyvat tak Casto okna apod. Tridéni odpadu
by jiz méla byt pro vétSinu podnikli samoziejmosti, ale je nutné k tomu zamést-
nance vést a ucit je, aby to pro né bylo prirozené. Vhodné je omezeni Cisticich
a dezinfek¢nich prostredkii tam, kde to neni vyloZené nutné, zamyslet se nad
vhodnéjsi  alternativou. V kancelarich je vhodné vyuzivat produkty
z recyklovaného materialu a to jak papiry, tak obalky a mnoho dalSiho.

Je na samotném podniku, jak se rozhodne chovat a zda bude urcita pravidla
dodrzovat. V mnoha vécech se staci pouze zamyslet, zda ten smér, kterym se pod-
nik ubira, je vhodny a zda by to neslo délat Iépe a ohleduplnéji.

4.9 Ekonomicka interpretace

Je vice moznosti, jak se podnik k vytvareni reportu muze postavit. Kazda z téchto
variant ma své vyhody, ale samozrejmé také urcité nevyhody ¢i nedostatky.
V malych podnicich je diilezité sledovat ekonomickou stranku, jaka moznost pro né
bude nejvyhodnéjsi, aby tyto aktivity mohli v podniku zavést, ale neohroZovalo to
samotnou ¢innost podniku. Zavedeni novinek je vZdy spojeno s urcitou investici.
Podnik ma na vybér z vice variant, kdo bude report pro podnik zpracovavat.
To je samoziejmé spojeno se strategii a celkovym pristupem k samotnému CSR
a k reportovani. Samotné aktivity jsou dileZitéjsi, report vsak napomaha k dalSimu
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rozvoji a spravnému nastaveni jednotlivych krokd. Kazda varianta ma urcité vyho-
dy, takZe nelze posuzovat pouze finan¢ni naroc¢nost. Jsou zohlednény pouze varian-
ty, které lze pouzit v malych a stfednich podnicich.

Report miZe byt zpracovan vlastnim zaméstnancem, neni to vsak ziizena po-
zice pfimo na CSR v podniku, ale mliZe to byt témér kdokoliv. Velkou vyhodou je
primy vztah s podnikem, je vSak nutné, aby report byl vytvoren objektivné. Pokud
je autorem reportu clovék z podniku, tak jsou data v reportu podloZena vlastni
zkuSenosti. Zda to bude zpracovavat v ramci pracovni doby, nebo mimo ni, to uz
zaleZi na domluvé. Za predpokladu, Ze autor bude reportu vénovat cca 40 hod pra-
ce, tak by odpovidajici vySe odmény byla 5000 K¢ To je vprepoctu 125 K¢
za hodinu, v tomto se vSak podniky mohou lisit a sami rozhodnout v jaké vysi tato
odména bude. Dalsi informace jsou uvedeny v tabulce 7. Rozeslani zajisti zamést-
nanec, ktery report vytvari. Doporucené psani pro zaslani bulletinu je 54 K& (Ces-
ka posta, s.p., cit. 2016)

Tab. 7 Ekonomicka interpretace - varianta 1
Varianta 1 Vlastni zaméstnanec Poznamky
Mzdové naklady/odmény 5 000 K¢ 40 hod prace
Tisk 2 249,30 K¢ 100 ks
Frekvence reportovani rocni

webové stranky, socidlni sité, tiSténa
Zpusob komunikace reportu | forma

Zajisténi rozesla-
ni, poStovné,
Bulletin pro partnery 2 700 K¢ 50 ks

Celkem 9 949 K¢

V pripadé zpracovani externi firmou pripadné konzultantem musi podnik po-
Citat s vysSSi cenou, ta se pohybuje v hodinové sazbé kolem 600 K¢ za hodinu, ovliv-
nuji ji individualni pristup, mnoZstvi podloZenych dat a dalsi faktory. Z tabulky
8 vidime, Ze celkové naklady jsou vyssi. Musi se pocitat s tim, Ze v pripadé zasilani
bulletint je potieba zaplatit nebo zajistit osobu, ktera to provede. Tuto ¢innost ex-
terni firma neprovadi. Vyhodou externiho zpracovani je nezaujatost a nestrannost.
Zptsob komunikace se stakeholdery je zvolena dle funk¢nosti a uvefejni na inter-
netu je Setrné vici zivotnimu prostiedi, neni nutné vse tisknout. Predpoklada se
zaslani 50 ks bulletinG partnertim, dalSich 50 ks vytisténych reportli je moZnost
nabidnout zajemciim z blizkého okoli.
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Tab. 8 Ekonomicka interpretace - varianta 2
Varianta 2 Externi firma/konzultant Poznamky
Mzdové naklady/odmény 24 000 K¢ 40 hod prace
Tisk 2 249,30 K¢ 100 ks
Frekvence reportovani ro¢ni

Zpusob komunikace reportu

webové stranky, socidlni sité, tisténa
forma

Bulletin pro partnery

3700 K¢

Zajisténi rozesla-
ni, postovné,

50 ks, vlastni za-
méstnanec

Celkem

29 949 K¢

Dal$im moznym zpisobem je zpracovani studentem v ramci jeho zavérecné
prace. Mnoho studentii ma problém nalézt podnik, ktery by poskytl informace pro
zpracovani zavérecné prace, proto je moznost se studenty timto zptisobem spolu-
pracovat. Slabym mistem miiZe byt nezkusSenost, pokud se vSak obé strany dohod-
nou na vzajemné spolupraci a shodnou se na svych cilech a ofekavanich, tak je to
spoluprace prinosna pro obé strany. Tato varianta je pro podnik nejméné naklad-
na, co se tyce financi, ale zase je potireba vénovat vice ¢asu. Dllezité je seznameni
s celkovym fungovanim podniku. Dobré je prifazeni zaméstnance studentovi, ktery
mu bude poskytovat odpovédi na vSechny dotazy. V nejlepsim pripadé mize spo-
luprace pokracovat i po vypracovani zavérecné prace. ZaleZi na pristupu daného
podniku a zplisobu ohodnoceni dané prace, hlavni odménou pro studenta by vSak
méla byt pravé mozZnost nahlédnout do podniku a vidét, jak vSe v praxi probiha.

Tab. 9 Ekonomicka interpretace - varianta 3
Varianta 3 Student Poznamky
Cas na seznameni
s podnikem, pfi-
spévek na ces-
Mzdové naklady/odmény 0 K¢ tovné
Tisk 2249 K¢ 100 ks
Frekvence reportovani rocni

Zpusob komunikace reportu

webové stranky, socidlni sité, tiSténa
forma

Zajisténi rozesla-

ni, poStovné,

50 ks, vlastni za-
Bulletin pro partnery 3700 K¢ méstnanec
Celkem 5949 K¢
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Zavérecné srovnani vSech variant mizeme vidét v nasledujici tabulce. Kterou
variantu si podnik zvoli, je zcela vjeho kompetencich, musi se vSak shodovat
se strategii. Pokud jednou s reportovanim podnik zac¢ne a zvoleny zptsob je vyho-
vujici, tak by nemél byt problém pokracovat dale. Frekvence reportovani je zvolena
rocni, protoZe za toto obdobi lze vysledovat pripadné zmény a také zohlednit
vSechna roc¢ni obdobi, pokud je potreba zjistit vykyvy v produkci apod. (toto je di-
leZité hlavné v podnicich, které jsou zavislé na klimatickych podminkach). Komu-
nikace se zainteresovanymi skupinami by byla hlavné v elektronické podobé re-
portu a to na webovych strankach a socialnich sitich. Pro nejblizsi partnery a za-
jemce bude k dispozici i tiSténa forma.

Tab.10  Ekonomicka interpretace - srovnani

Cena Moiné vyhody Mozné nevyhody
Vlastni zaméstnanec 9949 K¢ | Vztah k podniku, data Zaujatost

Neni pfimy vztah k podni-
Externi firma/konzultant | 29 949 K¢ | Zkusenosti, objektivnost | ku

Student 5949 K¢ | Vzajemny pfinos, zajem | NezkuSenost
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5 Diskuse

Literatura k tématu spolecenska odpovédnost firem (Corporate social responsibili-
ty) je momentalné dostupna hlavné v anglickém jazyce, prevazné v podobé brozu-
rek nebo ¢lankl v zahrani¢nich c¢asopisech. Je moznost Cerpat i ze zdroji, které
jsou psany Cesky, téchto zdrojt véak neni mnoho, protoZe toto odvétvi se v CR te-
prve rozviji, abych tento rozvoj podpofrila svoji praci, tak je velmi dtlezité Cerpat
ze zahranicnich zdrojt, které mohou prinést nejen mnoho informaci, ale i inspira-
ce.

5.1 Problematika CSR v odbornych studiich

Na toto téma jsou zpracovany diplomové prace. Jednu z nich vypracoval Polasek
David. Nazev této prace je Corporate Social Responsibility in Small and Medium-
Sized Companies in the Czech Republic (Polasek D., 2010). V této praci se zamétuje
na malé a stfedni podniky a celkové fungovani CSR v CR a v zahraniéi. Poukazuje
na problematiku konkurenceschopnosti ve spojitosti se spolecenskou odpovédnos-
ti, zda to ma velky vyznam. Zjistoval povédomi o téchto aktivitdch v jednotlivych
podnicich a zjistil, Ze ¢im je podnik vétsi, tim vice zaméstnancti o tom vi. Je poti‘eba
rozsirit tyto informace i mezi mensi podniky, protoze jim to miize velmi pomoci
aneni pravda, Ze by tyto aktivity musely byt vzdy financné nakladné a Ze by si je
mohly dovolit jen vétsi podniky. Nedostatek je pravé v té informovanosti.

Praci, ktera je jesté bliZsi svym tématem té moji, vypracovala Steinerova Mag-
daléna. Zaméruje se jiZ na problematiku reportovani. Nazev prace je Spolecenska
odpovédnost firem - reportovani jako soucast implementac¢niho cyklu. (Steinero-
va M., 2008) V praci se zabyva celkovou implementaci, ale dilezitou ¢ast zabira
pravé reporting. V této Casti je navrZena optimalni skladba reportu, na co by se
nemélo zapomenout, pro koho je vytvaren, ale problematickou ¢ast vidim v tom, Ze
neni definovano, jaky je presné obsah.

5.2 GRI pro malé a stiredni podniky

V praci bylo ukazano, Ze i maly podnik muze pokryt zakladni indikatory GRI meto-
diky. Pokud se postupuje dle urc¢enych krokt a objektivné se vyhodnoti cil, kterého
se chce dosahnout, tak 1ze report vytvofrit.

Hlavni otazkou vs$ak bylo, zda je nutné, aby malé podniky napliiovaly normy
a neztistaly u toho, Ze tyto aktivity konaji zcela ptirozené a dobrovolné. Zatim to
neni legislativné narizeno, neni vSak vylouceno, Ze tato situace v budoucnu nasta-
ne. Hlavnim davodem, ktery vyplyva z této prace, je, Ze v této dobé je dileZzita ko-
munikace se zainteresovanymi stranami a report je jeden z nastrojl, kterym lze
tuto komunikaci podpofit. CSR je v Ceské republice zatim na za¢atku a kazda inici-
ativa podniki ptinasi nové informace a napady pro dalsi podniky. Dale je to velmi
dutlezité pro zadkazniky a komunitu, ktera je kolem daného podniku, ale samozrej-
mé muze byt i vzdalend. Pokud zakaznici zacnou piihliZet k tomu, kde dané vyrob-
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ky a sluzby vznikaji, zda jsou v daném podniku dodrzovana zakladni prava a svo-
body a firemni kultura je na urcité trovni, tak se mizeme postupné posouvat dale
a lidé za¢nou ocenovat jisté hodnoty.
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6 Zaver

V této bakalarské praci byl vysvétlen pojem CSR a jakou zastava v dnesni dobé roli
hlavné v malych a stfednich podnicich. Hlavnim tématem této prace vsak neni
pfimo CSR jako takové, ale vyznam reportovani o této oblasti v rdmci podniku.
Koncept CSR se stale vyviji a posouva dal a komunikace je diilezita pro jednotlivé
podniky a jejich okoli. Jsou urcité rozdily ve vytvareni reportli v malych a velkych
podnicich, kazdy k tomu pristupuje jinak a samozrejmé je rozdilné mnozZstvi dat,
ktera podniky sleduji. Pfinos CSR v podniku je evidentni a to z pohledu vSech zain-
teresovanych stran, report neni o tom, Ze by se podnik chtél chlubit urc¢itymi cisly
a informacemi, ale informuje okoli o tom, jak se daji nékteré véci délat jinak a zod-
povédné. Dillezitd je vzajemna inspirace, moznosti pro CSR aktivity je nepieberné
mnoZzstvi a kazdy miiZe ptijit s né¢im novym a ziskat uznani okoli. V nejlepsim pfri-
padé okoli ovlivnit natolik, Ze se zacne chovat stejné, mnohdy jsou to malé zmény,
které vSak prinasi velké vysledky.

Hlavnim cilem bylo vytvoreni reportu, ktery je pro dany podnik v této oblasti
prvni. V rdmci praktické casti byla vysvétlena jednotlivd data a kroky, jak se pri
vzniku reportu, v ramci GRI metodiky a to nejnovéjsi verze G4, postupuje. Na za-
c¢atku je dulezité si urcit rozsah a smétrovani reportu. Nasleduji povinné ¢asti na
zakladé prvotniho vybéru rozsahu. Dalsi ¢ast je jiZ zavisla na vice faktorech a autor
reportu si miize zvolit vlastni cestu. Pokud se rozhodne pro urcité indikatory, tak
musi mit dostatek dat a podkladi. V tomto je u malych a stfrednich podniki zasadni
problém, protoZe se o urcité oblasti zajimaji nebo se jim primo vénuji, ale neeviduji
vSechna data, ktera by musela pro GRI report mit. V tomto pripadé je dobré o téch-
to oblastech reportovat dostupna data a uvést, Ze indikator neni zcela naplnén.
Tato situace je dilezita pro budouci vyvoj reportovani v podniku, kdy si lze zazna-
menat mista, kde jsou nejvétsi nedostatky a v dalSich obdobich lze zachytit vice
informaci a podkladki k dané problematice. V ¢asti vysledki jsou uvedeny vybrané
indikatory a zdivodnéni vybéru. Na zakladé vSech podkladii a informaci pro volbu
formy reportu byl samotny report vytvoren a byla navrzena graficka uprava. Re-
port je pripraven pro publikovani na webovych strankach a pripadné pro tisk a
dodani v tisténé podobé. S ohledem na Zivotni prostredi je vSak preferovana elek-
tronicka forma.

V praci jsou splnény stanovené dil¢i cile, byl vytvoren piehled zptisobli méreni
CSR a odlivodnéni volby pravé metodiky GRI. Byla zvolena na zakladé pozadavku
a prace ukazala, Ze tato volba je spravna. Nebyly provedeny reporty vSemi zptiso-
by, takZe nelze Tici, Ze je tato volba nejlepsi. Lze vSak Fici, Ze spliiuje urcité normy a
lze provadét srovnani s jinymi reporty a v pripadé budouci legislativni upravy lze
tuto metodiku pouzit pro povinné reportovani, které vSak pro malé podniky zatim
nenfi legislativné ustanoveno. V budoucnu Ize report vyuZzit pro srovnani a také pro
uvédomeéni si nedostatki a systematicky na nich pracovat.

Podnik by mél pokracCovat v reportovani i v nasledujicim obdobi, protoZe je
dtilezité srovnani jednotlivych obdobi a nasledné vyhodnoceni, ze srovnani lze vy-
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Cist dullezité zavéry. V tomto obdobi byla moZnost srovnani finan¢nich ukazatelt
na zakladé vyroc¢ni zpravy, to bylo v reportu pouZito.

Metodika byla zvolena samotnym podnikem p¥i zadavani, proto byla vyuzita
v celé praci. Z vysledkové Casti plyne, Ze metodika je po spravném zvoleni rozsahu
vhodna i pro maly primyslovy podnik. V povinné ¢asti obsahuje udaje, které by
mél kazdy podnik evidovat. Pri vytvareni je vSak dtlezité premyslet nad celkovou
strategii a vizi podniku. Report nelze vytvaret samostatné bez propojeni s fungo-
vanim podniku. Ze specifickych indikatort byly zvoleny ty, o kterych jsou vedeny
zaznamy v dostatecném rozsahu, a pro piisti obdobi budou zaznamenavany
podrobnéjsi informace o dal$ich indikatorech, které jsou v ramci dosavadnich akti-
vit, nejsou vsak dostate¢né monitorovany.

Report podniku poskytne prehled o oblastech jejich zajmu, bylo zjiSténo,
Ze zasahuje do vétSiny oblasti a to pomérné vyrovnané. Pokud se vezmou v potaz
oblasti, o které se zajima, ale nelze o nich reportovat v rozsahu v jakém GRI meto-
dika vyzaduje, tak prevazuje oblast ekologickd a socialni. Tyto oblasti jsou
v podniku velmi dobie podchyceny a systematicky se na nich pracuje. Stale je vSak
nutné zlepSovat komunikaci se zainteresovanymi skupinami a také ji analyzovat.
Pripadné vice vyzadovat zpétnou vazbu, ktera je velmi prinosna a Ize ji zapracovat.
Pro samotny podnik je report pfinosny hlavné pro rekapitulaci a vyhodnoceni,
co je spravneé a co ne. Zajimavé miiZe byt i srovnani s jinymi podniky a to nejlépe ty,
které maji podobnou velikost, co se tyce odvétvi, tak mlze byt vyhodné se inspiro-
vat podnikem i z jiného odvétvi, protoZe ti mohou mit vice propracované jiné indi-
katory a pro podnik to mize byt piinosné. MiliZe zacit tolik dilezitd komunikace,
ktera miiZze byt prinosna v mnoha smérech. Postup pri vytvareni tohoto reportu lze
pouzit u vétSiny podnikii a to prevazné malych, které maji podobnou situaci
s mnozstvim dat a informaci, o kterych vedou zaznamy.

Podnik GALVAMET je zastupcem malych podniki, kde se CSR aktivity vykona-
vaji prirozené. Za své konani jiz byli ocenéni mnoha cenami. Nasledné se zacali
o tuto problematiku zajimat vice a posouvat to i do jiné pozice. JiZ to neni jen
o tom, Ze konaji néjaké aktivity, ale snaZi se tomu davat urcity smér. K tomu pravé
dopomaha report, ktery pomtize k uvédoméni si soucasné situace a pripadnému
posunu dal. To je prinos pro samotny podnik, report by mél byt samozrejmé pri-
nosny i pro okoli. To bude mit moZnost se se v§im seznamit, inspirovat se, pripad-
né prijit s novou myslenkou a podnik kontaktovat. Benefity plynouci ze znalosti
konceptu CSR mohou mit rostouci trend, je vSak nutné na tom stale pracovat a ana-
lyzovat.
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Uvodni slovo

Vazeni,

dovolte mi, abych jménem svym i své spolecnosti GALVAMET spol. s r.o. predstavil prvni
report o spolecenské odpovédnosti v nasi firmé.

Nase firma se zabyva tepelnym zpracovanim kovi. Vtomto reportu chceme piibliZit
nejen nase cinnosti obchodni a informace o naSich sluzbach, ale primarné predstavit
nasi spolecnost jako podnik, ktery se snazi nabidnout vSem zajmovym skupindm jen to
nejlepsi ve vSech oblastech a to hlavné v ochrané Zivotniho prostredi a v pristupu
k zaméstnancim ¢i zakaznikim.

Uspéch firmy vzdy stoji na zaméstnancich, proto na otazku jak motivuji své
zameéstnance, aby pracovali, jak nejlépe dovedou, zni moje odpovéd - Nesmite je nutit. Ja
mohu mluvit jen za ty lidi, ktefi tvofi mdj nejblizsi tym. Ti pracuji tak dobre, tak
vykonné, Ze je to nejspiSe bavi. A kus jejich zdpalu snad pada i na lidi z jejich tym?.
Nenutim lidi k nicemu. Chci po nich, aby dobte pracovali, to je priorita. Na mné je, abych
jim vytvarel moZnosti, podminky, aby mohli pracovat co nejlépe, a pokud budou mit
zajem, aby mohli zlepSovat sebe i prostredi kolem sebe. Aby lidi praci délali s chuti,
musite jim dat svobodu. NemfiZete jim nutit, co si myslite, Ze by je mohlo zajimat. To oni
musi fici, co by chtéli délat, v cem by se chtéli zlepSovat. Ja jim jen predstavim moZnosti.
Pokud budou mit jinou predstavu, ktera bude prospésna firmé, bude vstricna k
Zivotnimu prostiedi, k politice mésta, k nasi podnikatelské strategii, tak jdeme do toho.

Vérim, Ze pokud lidé spolupracuji a navzajem se pozitivné ovliviiuji, tak dokazou velké
véci. Neustdle pracujeme na zdokonaleni nas$i interni hry. Jmenuje se Hra O ZEMI
GALVAMET. Jedna se o systém, kdy planeta GALVAMET, aby byla trvale
konkurenceschopnad, hospodari tak, jak to rika selsky rozum. Sbirame destovou vodu,
vyuzivame odpadni teplo pro vétSinu prostor, vyrobenou elektiinu pouzivame na chod
kancelari, pocitacli a socidlniho zdzemi. Sbirdme nejen papir a Srot, ale i pouzité oleje
a namisto zneSkodnénti je dale proddvame, ale hlavné, vedeme naSe lidi k tomu, aby toto
vSe vzali za své.

Ales Slechta
jednatel spole¢nosti
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O nas

Firma GALVAMET spol. s r.o. vznikla v roce 1999, vSechno vSak za¢alo mnohem drive.
Podnik navazal na tradici spole¢nosti Zbrojovka Vsetin, ktera plisobila ve stejnych
prostorech. Tato spoleCnost byla zaloZzena vroce 1938 a proslavila se predevsSim
vyrobou munice a zbrani. Zajistovala pro svoje zaméstnance vlastni vzdélani, protoze
prace byla velmi odborna a bylo potieba vSe délat s maximalni presnosti a v co nejvétsi
kvalité.

Rok 1989 prinesl velké zmény a doslo k rozdéleni Zbrojovky na nékolik divizi. Z divize
Metal nasledné v roce 1999 vznikl podnik GALVAMET spol. s r.o. Zacatky nebyly viibec
jednoduché a stanovené cile bylo obtiZné dosahnout, to se vSak podarilo a nasli jsme
si cestu na trh. Plivodné nebyl objekt ¢islo 11, kalirna, viibec centrem pozornosti. Dnes je
jiz malo obort, které nepotiebuji moderni kalirenské technologie. My jsme plynule
navazali na poslani, jaké méla spolecnost predchozich 70 let a to je poskytovat kvalitni
sluzbu zakazniklm ze vSech oblasti priimyslu, aby i nase prace dosla naplnéni.
GALVAMET je spole¢nost srucenim omezenym. Spole¢nikem je Ale$ Slechta, ktery
vlastni 100 % podilu.

\ Nazev podniku GALVAMET spol. s r.o.
Sidlo spolecnosti Jasenice 783, 755 01 Vsetin
Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
IC 25779893
Zakladni kapital 200 000 K¢
Statutarni organ 2 jednatelé - Ale$ Slechta, Ing. Ivona
Slechtova

Piredmét podnikani Tepelné a povrchové zpracovani kovi
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Report

Report, ktery pravé cCtete, je voblasti CSR vnasi firmé prvni. Kontakt snasSimi
stakeholdery a jejich informovani jsme zatim udrZovali pouze pomoci webovych stranek
a socialnich siti. Primarné je tento report zacilen na zdkazniky a lidi z okoli naseho
podniku. Ddle je vSak i pro vSechny ostatni, ktefi se zajimaji o to, jaké aktivity se v ramci
CSR daji provozovat ajak se i maly priimyslovy podnik miliZze podilet na aktivitich
v okoli a privadét nejen své zameéstnance k lepSimu chovani a postoji k prirodeé.

Chceme naSim stalym zdkazniklim predstavit déni v nasi firmé a seznamit je s nasim
pristupem k vykonavané praci. To vSak neni stéZejni diivod naseho reportu, tim chceme
poukazat i na ¢innosti, které provozujeme mimo pracovni povinnosti a kterymi nezistné
prindsSime vyhody zainteresovanym skupinam.

Cely report je zpracovan dle metodiky GRI, ktera je celosvétové uznavana a je pouZzita
nejnovéjsi verze G4. JelikoZ se naSe firma radi mezi malé podniky, tak je odpovidajici
pouzit aplikacni Groven core, kterou budeme moci z dostupnych informaci a dat zcela
naplnit.

Report pouziva data primarné z roku 2015 a pro srovnani i hodnoty z roku 2014. JelikoZ
je to prvni CSR report pro tuto firmu, tak aktivity zjednotlivych pilift jsou pouzity
i z drivéjsich let. Do budoucna bychom chtéli v tomto reportovani pokracovat, prestoze
to zatim legislativa pro malé a stfedni podniky nenarizuje. Report prinasi informace
nejen zajmovym skupinam, ale i nAm samotnym a pfi pravidelném reportovani budeme
mit moZnost srovnani. Chtéli bychom reportovat kazdy rok.

Aspekty, které jsou stézejni pro tento report, jsou uvedeny v tabulce. Diiraz je kladen na
to, aby ve specifickych indikatorech byly zastoupeny aspekty ze vSech tfech pilif.
VSechny aspekty, které zohlediiujeme, jsou diileZité uvniti podniku i externé. Specialné
vsocidlnim a environmentalnim pilifi jsou vztahy vné firmy velmi dutlezité, protoze
ovliviiuji okoli.

Obecné indikatory Specifické indikatory

Strategie a analyza Ekonomické vysledky

Organizacni profil Energie

Identifikované materialni aspekty a Biodiverzita

hranice

Zapojeni zainteresovanych stran Dodrzovani zasad ochrany Zivotniho
prostiedi

Vlada Vztahy zaméstnanci-management

Etika a Cestnost Mistni komunity
Zdravi a bezpecnost zakazniki/
dodrZovani pravnich predpist

Report je vytvaren nezdvislou externi osobou ve spolupraci svedenim firmy.
K vypracovani byly doloZeny vSechny potfebné dokumenty a ¢erpano bylo i z osobniho
jednani s panem jednatelem a navstévy podniku.
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Spolecnost GALVAMET spol. s r.o.

Nase  spoleCnost se  nachazi
v okresnim mésté Vsetiné
ve Zlinském Kkraji, v oblasti zvané
ValaSsko. Firma vSak neni umisténa
pfimo v centru mésta, ale je trosSku
stranou. VesSkeré cinnosti pocinaje
samotnymi sluzbami, dale sluzby
doplitkové a vSechny nezbytné
administrativni ukony se uskutecnuji
vjednom arealu. Toto propojeni je
pro nas velmi dilezité, aby vSichni
zameéstnanci byli v kontaktu,
kdykoliv se potiebuji na cokoliv
zeptat, ale také, aby se vSichni méli moznost poznat a védéli, kdo jsou jejich kolegové

Y4

a kdo s nimi spole¢né vytvaii hodnoty. Firma nema zZadnou dcefinou spolecnost.

Primarné se v ramci na$ich sluzeb zamétujeme na klienty z Ceské republiky, konkurence
v zahrani¢i je vysoka, hlavné v objemech v jakych jsou schopni sluzby poskytovat a nam
zalezi na osobnim pristupu kjednotlivym zakaznikim a blizsich, dlouhodobéjsich
vztazich. Zahranici se vSak nevyhybame, i tam mame své zakazniky a to ze Slovenska

a Polska, tvorii 5 % nasich trzeb.

Firma se svoji velikosti fadi mezi malé a stiedni podniky. PoCet stalych zaméstnancii je
70, z toho 11 Zen a hlavné v letnich mésicich se nabiraji brigddnici, primérné dva muZzi.
Zaméstnanci jsou zokoli podniku. Zaméstnané osoby jsou rozdéleny nasledovné -
38 vyrobnich délnikli, 12 rezijnich délniki, 20 osob je zaméstnano v fizeni a
administrativé.

Pohlavi Pozice

~

29%

0%

54%

84% 17% '
0

= Muzi = Zeny = Vyrobni délnici = ReZijni déInici = Rizeni a administrativa

Nasi typicti zdkaznici jsou firmy riznych velikosti (od 5 do 500 zaméstnanci). Prevazné
jde o strojirenské firmy - kovarny, lisovny, obrobny, svafovny. Vyrobky, které jsou u nas
zpracovany a upraveny, se nasledné uplatiuji v automobilovém, leteckém ¢i stavebnim
primyslu a dale v mostovych konstrukcich, traktorech, vlakovych soupravach nebo
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v potravinarstvi. Rozdéleni naSich zakaznikl lze vidét v nasledujicim grafu, dale je
uveden graf ukazujici rozvrzeni trzeb z jednotlivych odvétvi.

Portfolio zakazniku

8% _ 7%: '2%7 = potravinadfsky pramysl

letecky pramysl

= vojensky pramysl|

< :
19% strojirenstvi

8% = dopravni priimysl
= stavebni prumysl
‘ m téiebni pramysl
= energetika
'15% » automobilovy pramysl
1% 9% = ostatni
RozvrZeni trzeb

12%

m Automobilovy
pramysl

m Strojirensky
pramysl

o2% Letecky pramysl

m Ostatni
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Nase poslani:
Vlastni cestou k poctivému a tvorivému Zivotu a praci.

Nase hodnoty:

Otevi‘enost

Nasi praci provadime s maximalnim nasazenim, ale dileZity je pro nas i vztah
se zakaznikem a jeho pozitivni zazitek ze spoluprace s nami. Jsme otevieni napadim
naSich zaméstnanct i zakaznikd.

Divéra
Zakladem vSech vztaht je vzajemna dlivéra.

Spoluprace
Skvéle splnéna prace, ktera obnasi vice krokli, mize vzniknout pouze tehdy, pokud
vSechny ¢lanky spolu dokazi komunikovat a spolupracovat.

Odpovédnost
Citime se byt odpovédni za vSe, co kondme.

Pozitivita
S pozitivnim pristupem jde prace mnohem lépe a prinasi ndm zvlastni uspokojeni.

Tymova prace

Na zakladé spole¢nych hodnot vytvaiime a budujeme podnik s odpovédnou spotiebou,
komunikativni prostredi uvnitf podniku a silné pouto k zakaznikovi. Spolec¢né
pracujeme a spolecné tvoiime nasi budoucnost, to v¢etné nasich socidlnich partneru.

Orientace na zakaznika

Nebereme zakazniky pouze jako dalsi poradové cislo, abychom si pouze zaznacili -
splnéno. Kazdy zakaznik je pro nas dtlleZity a zajima nas jeho pohled a snaZime se
pripadné pripominky co nejlépe zapracovat.

Orientace na zaméstnance

Dilezité je, aby si vSichni uvédomili, Ze mohou kdykoliv Fici sviij nazor. Pokud nastane
jakykoli problém, ale také pokud chce kdokoliv predstavit svlij navrh na zlepSeni
¢i inovaci. Komunikace je v nasem podniku velmi dtleZita a to na vSech stupnich.

Riist hodnoty firmy

Chceme, aby naSe firma vzkvétala, hlavné na zakladé zlepSovani jednotlivych
zaméstnanct, kterym na firmeé zaleZi.

Nas cil:

Byt tady jako firmaiza 70 let.
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O spolecCnosti

Na$ podnik nebyl soucasti Zddné asociace. Dne 25.11.2016 se v podnikatelském
inkubatoru v Kunovicich uskutec¢nila Valnd hromada Moravského leteckého Kklastru.
Toto sdruZeni nékolika desitek firem ptisobicich v leteckém primyslu ptijalo za ¢lena
nasi spolecnost. GALVAMET je tedy radnym clenem uskupeni, které ma za cil obrodu
leteckého priimyslu v CR a spolupraci s nadnarodnimi spole¢nostmi jako je AIRBUS,
Eurocopter, Augusta, Vestland, Rolls Royce apod. Vzhledem k tomu, Ze jde o prvni vstup
do néjakého podnikatelského uskupeni viibec, povazujeme skutecnost, Ze se jedna o
klastr letectvi, za jeSté vyznamnéjsi

Podnik m4 dva jednatele, kterymi jsou Ale$ Slechta a Ing. Ivona Slechtova. Spoleénikem
je Ale$ Slechta a vlastni 100 % podilu

Organizacni struktura

Jednatelé

Predstawlt;erl2 spol. pro Defierly - paEet

Vedouci tymu ci tymu Fizeni Vedouci obchodniho ngouu o
; ¢ . . B novych projektl a
spravy majetku jakosti tymu . 3
inovaci
Ekonom
; | Pfeddk | |
Mechanik > Obchodni zastupci Procesni inzenyr Hlavni uéetni
Sprava majetku Kontrolorové P
Mzdova ucetni

ACEELS Asistent
Délnici udrzby

Vedouci
ekonomicko-
personalniho tymu

|
Vedouci tymu vyroby|

Prijem/vydej zbozi

Doprava

Logistika

Technologové

Tech. adm. pracovnik

KALIRNA - TYM 1
Predak

Délnici vyroby

KALIRNA - TYM 2
— Predak

Délnici vyroby

KALIRNA - TYM 3
| Predak

Délnici vyroby

OMILANI A CERNENI
Predak

Délnici vyroby
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Sluzby

Nase firma nabizi sluZby tepelného zpracovani a povrchové tpravy kovii dle prani
zakaznikd.

e Tepelné zpracovani v ochranné atmosféie

Vakuové tepelné zpracovani + nizkotlaka cementace
HITEC plynova nitridace

Zihani bez ochranné atmosféry

Povrchové indukéni kaleni

Omilani (vibra¢ni odhrotovani)

Tryskani

e Cernéni

JelikoZ se jedna o sluzbu, ktera je provadéna primo s materialem zakaznika, tak veSkeré
ukony probihaji v nasem arealu.
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Aktivity v rdmci odpovédného
podnikéani, certifikace a ocenéni

Galvamedobrani

Nas Martin se tvari vesele. Je to proto, Ze pravé dostal Zihadlo od nasich vcelek. Nechtély
si nechat vzit sviij originalni, ptirodni a zdravy produkt.

Med sbirdme pro nase zdravi a jeho uc¢inky na lidsky organismus zna i malé dité. Vysoce
organizované vcelstvo ma produktivitu jako nejlepsi automat. Pokud ma i dobrého
Clovéka za hospodare, dari se vCelstvu i clovéku. Kdyz vSak nebudeme porovnavat vcely
se stroji ale lidmi, lehce si domyslime, Ze sobéstacné vcely, které jsou na svété miliony
let, jsou na preziti Iépe prizplisobeny nez lidé.

Nas Tonda je v kalirné 35 let

Po dovolenych jsme zacali Skolenim, abychom se rozcvicili pfed vykonem v druhém
pololeti. Na tivod jsme si pripomnéli, Ze nékteri kolegové zde v kalirné pracovali daleko
pied nami.

Jednim z nich je Antonin Papsik, ktery je vérny své profesi jiz 35 let. Je vic neZ
spolupracovnik a instruktor nasich mladych kolegii. MliZeme se na ného spolehnout, umi
dat slovo chlapa a pro vSechny je takovou jistotou v dnesni rozhoupané dobé.

Vzpominka na staré dobré Casy

Ze starych filmi zname milé dadmy v pozadi domdacnosti, hospodaistvi a rodin. Byly
to hospodyné. Dobré duse, které se staraly o pohodu a bezproblémovy chod domacnosti.
My mame naSi Katefinu. Pani milou a pracovitou. Stara se o naSe vzdélavaci stredisko,
pripravuje oblerstveni navstévam, naSim zameéstnanym kolegynim zajisti nakup nebo
vyZehleni pradla. Znate to sami, kdyZ najdete dobrého c¢lovéka, najdete poklad.

Nam se svatek MDZ libi

Staci se na chvilku zastavit, zapremyslet nebo zavzpominat, co pro nas Zeny znamenaji.
Co presné pro nas znamenaji v osobnim Zivoté, v praci.

Chlapsky jsme si dali praci na toto téma a vySlo ndm o mnoho vic neZz karafiat
a bonboniéra. Mnohem vic nez obycejny svatek je Mezinarodni den Zen ve vztahu k
nasim kolegynim. Nejde to bez nich, potiebujeme je, jsou pilné i stmelujici, vic usmévavé
a milé neZ pouze muZskad spolecnost, jsou tviiréi a vynalézavé, obétavé a vytrvalé.
Nepotrebuji asistentky a jejich sobéstacnost a spoluprace je na vyssi irovni nezZ muzska.
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Ocenéni za spoleCensky prospésnou cinnost

TOP Odpovédna firma

Vroce 2013 méla naSe firma nejlepsi strategii v kategorii TOP Odpovédna mala firma
aziskala stribrny certifikat za komplexni odpovédné fizeni spolecnosti a firemni
kulturu.

Dne 14. 3. 2013 se na$i firmé dostalo ocenéni
za spoleCensky prospésnou c¢innost. Predstavitelé
mésta Vsetin predali na$i spolecnosti cenu
za firemni filantropii a etické podnikani za rok
2012. Je to podékovani vSem naSim koleglim,
ktefi se zucastiiuji dobrovolnickych aktivit - od
darcovstvi krve aZ po pomoc s charitativnim
veCerem v prostorach nasi firmy. Dékujeme
za ocenéni.

Ocenéni TOP odpovédna firma jsme ziskali
ivroce 2015, kdy jsme v kategorii malych firem
vyhrali strategii roku a obdrZeli jsme stribrny
certifikat.

= mimotadoy podin + chlast spoledeske odporesdosts 3 etk

Cena za firemni filantropii

X
¥

¢l

Vroce 2012 udélilo mésto Vsetin nasemu podnik
ocenéni za mimoradny pocin v oblasti
spolecenské odpovédnosti a etického podnikani.

Firma roku Zlinského kraje

Za svoji strategii v oblasti péce o Zivotni prostredi, vzdélavani zaméstnancti, spoluprace
se Skolami a celkovy pristup k odpovédnému Kkapitalismu ziskala naSe spole¢nost
ocenéni Odpovédna firma Zlinského kraje za rok 2014.

Soutéz Vodafone firma roku se kona kazdy rok, vyhlaseni vysledki probéhlo v hotelu
Baltaci ve Zliné dne 14. 10. 2014.

Cena platformy Byznys pro spoleCnost

V Praze, Liliové ulici, stoji odsvéceny kostel, ktery Nadace VIZE 97 Dagmar a Vaclava
Havlovych vratili zpatky verejnosti. Jmenuje se Prazska kiiZovatka.

Tam se dne 20. 10. 2015 stal GALVAMET, mala firma ze Vsetina, TOP odpovédnou
firmou roku 2015, cena za nejlepsi strategii. Cena nam byla udélena za celkovy
odpovédny pristup k podnikani.

Tohoto ocenéni si nesmirné vazime.
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Zainteresované skupiny

Lidé, ktefi jsou pro nas dileziti, jsou z rliznych zainteresovanych skupin. ProtoZe jsme
firma, ktera nabizi sluzby, tak jsou pro nas duleziti jednak zdkaznici, ale samoziejmé
také zaméstnanci, ktefi dané sluzby provadi. Pouze spokojeny zameéstnanec miiZe
vykonavat svoji praci perfektné a pritom prijemné pisobit na své okoli a i on sam muze
mit ze své prace radost. Ve svété sluZzeb je kazdé zavahani jedince vidét a zakaznik si
pravé téchto, mnohdy malickosti, v§ima. VSe je krasné propojeno i s dalsi, pro nas velmi
dtlezitou skupinou, kterou jsou obyvatelé Vsetina jeho okoli. Nejen, Ze z fad téchto lidi,
hledame své zaméstnance, ale snazime se tomuto regionu prinaset vice, nez kolik sami
bereme. KaZzdy podnik ma na své okoli urcity negativni vliv a to hlavné v oblasti
Zivotniho prostiedi, ale mnoho téchto dopadli se d4 mirnit nebo dokonce eliminovat a
naopak se da vykonavat mnoho jinych ¢innosti, které maji pozitivni dopad.

Zakaznici Osobni kontakt, e-mail, Kvalita sluzeb, vzajemna

Zameéstnanci

Obyvatelé Vsetina
a okoli

Studenti

webové stranky, socialni
sité, telefonicka
komunikace

Osobni kontakt, tymové
akce, porady, skolenti,
akce pro verejnost

Webové stranky, socialni
sité, osobni setkani

Osobni schiizky, socialni
sité, zprostredkované
pres Skoly

spokojenost, spoluprace,
bezpecnost, komunikace

Komunikace, spoluprace,
zdravi a bezpecnost,
vzdélavani, rovné
pracovni prilezitosti, ticta
k zaméstnanciim
Ochrana zivotniho
prostiedi, pozitivni
plisobeni, nova pracovni
mista, spolecenské
udalosti

Komunikace, pracovni
prilezitosti, spoluprace,
moznost realizace
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Ekonomika

Udaje za rok 2015

V ramci programu EU - CZ.1.03 OP podnikani a inovace ziskala nase firma v roce 2015
dotace ve vysi 18 896 473,00 KC.

Vysledek hospodareni za i€etni obdobi je 4 867 000.

Trzby v daném obdobi 87 600 000 K¢ (vCetné prodeje majetkii)
Celkova zadluZenost: 57,13

Podil vlastniho kapitalu: 42,87

Celkova aktiva 70 225 000 K¢
Vlastni kapital 30 105 000 K¢
Cizi zdroje 39 148 000 K¢

Vykony 75450 K¢ 86 362 K¢
Provozni vysledek hospodareni 8442 K¢ 7 012 K¢
Financni vysledek hospodaieni -501 K¢ -831 K¢
Vysledek hospodareni pred 7941 K¢ 6 181 K¢
zdanénim

V predchazejicich letech byly provedeny investice do novych modernéjsich technologif
ve vyrobé a to se pozitivné projevilo v objemu poskytovanych sluzeb a tudiZ i trZeb
z prodeje sluzeb. Trzby za rok 2015 byly 86, 362 mil. K¢, v roce 2014 to bylo 75, 450 mil.
K¢. Meziro¢ni narast byl tedy 14,46 %. Co se ty¢e mezinarodni spoluprace, tak tato firma
ma zakazniky ze Slovenska a Polska, je to asi 5 % trzeb.

Vliv na zisk firmy je ovlivnén finan¢ni situaci na trhu, vyhodou je, Ze to neni ovlivnéno
klimatickymi podminkami apod. Zakaznici této firmy jsou z textilniho, stavebniho,
vojenského, ale hlavné automobilového primyslu, diilezité je klast diiraz na dlouhodobé
vztahy. Jsou to perspektivni oblasti primyslu, které sluzby tohoto podniku pottrebuji
stale. Jak jiZ bylo zminéno, modernizace pomohla ke zvysSeni objemu poskytovanych
sluzeb, tudiz se zvedla hodnota poskytovanych sluzeb, protoZe odbératelé maji stale
vétsi zajem.

Plany na dalsi roky jsou spojeny se snahou stat se respektovanou firmou. V budoucnu
bude dochazet ke koupi novych stroji nahrazujicich staré, které budou méné
energeticky narocné a také ulehc¢i praci zaméstnancim pri obsluze danych stroja.
Vyhodou bude i uSetfeny cas.

Nejvétsi podil nakladovych poloZek v nasem
podniku zabiraji mzdy zaméstnanc,
predstavuji 37 %. Dalsi polozky jsou
zobrazeny v grafu.

u Mzdy
— = El. energie
= Odpisy
= Opravy
Sluzby

= Ostatni
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Socialni pilif

Zakladame si na tom, aby se nasi zameéstnanci pravidelné setkavali. Jednim z divodt
jsou spolecna Skoleni, ale pro nas je mnohem dulezitéjsi kontakt vSech zaméstnancij,
kteri se maji moZnost poznat a jsou vitany jejich napady, inovace a dalsi mySlenky.
Kazdy ma prostor projevit sviij nazor, mohou se vyjadrit ke vSemu, co je trapi a jak se da
co zlepSit. Primérné stravi nasi zaméstnanci témito aktivitami kazdy vice neZ osm
pracovnich dnti, na vzdélavani naSich zaméstnanci si zaklddame a kazdé spolecné

setkani je prinosné pro vSechny strany.

Dals$im zplisobem komunikace se zaméstnanci je pohovor. Kazdy zaméstnanec vypliuje
dotaznik, ktery obsahuje otdzky tykajici se ho samotného a jeho osobnich cild, dale
otazky ohledné podniku, kdy zaméstnanec mize vyjadrit sviij nazor, dat tipy na zlepSeni
piipadné poukazat na problémy, které lze ndasledné reSit. Dilezitd je pfi téchto
pohovorech otevienost. Diiraz je kladen na spravné definovani cili a cesty, jak
se k danému cili dostat.

Kazdy nové prichozi zaméstnanec nejdrive absolvuje seznamovaci kolecko. To spociva
v tom, Ze si procte zakladni informace o chovani v podniku, sezndmi se zaklady sluSného
chovani, se v§im, co se od néj vtomto sméru bude olekavat. Kazdy Clovék prichazi
z odliSného prostredi, kazda rodina je jina a proto je nutné nové zameéstnance seznamit
s tim, jak to chodi. Kolecko je to proto, Ze az dojde k poslednimu bodu, tak lze opét
pokracovat od zacatku, protoZe vSechno souvisi se vSim.

Dale kazdy mésic pordddme inspirativni snidané, kterych se mohou ucastnit vSichni
zameéstnanci a poslechnout si aktualniho hosta. Téchto akci se i€astni i externi zajemci.

Odménovani a benefity

V nasi firmé si uvédomujeme, Ze zaklad dobré spolecnosti jsou spokojeni a motivovani
zameéstnanci. Je dtlezité, aby se sami mohli podilet na rozvoji podniku, ale také na svém
osobnim rozvoji a rozSirovani znalosti a schopnosti. U nas je mnoho prileZitosti, jak na
sobé mohou pracovat. Mame vytvoreny systém odménovani, ktery je pro vSechny velmi
spravedlivy. Nastupni plat se postupné zvySuje a to jednak na zakladé osobniho
ohodnoceni, které zalezi na plnéni dkoli a celkovém ptistupu k praci. Mnohem
dutlezitéjsi je pro nas odménovani na zakladé zvysSovani kvalifikace. VSichni zaméstnanci
jsou seznameni s jednotlivymi kroky a mohou se sami rozhodnout, kterou kvalifikaci si
chtéji dodélat. Tento zptisob je prinosny pro obé strany.

Mezi dal$i benefity patii jednak zaptjc¢eni naradi, automobilu, Skolici mistnosti a mnoho
dalSiho, dale socialni podpora a to ve vice podobach napt. prispévek pri narozeni ditéte.
Mezi zdravotni benefity patii Zivotni pojisténi, penzijni pripojisténi nebo poukaz na
rekreacni pobyt. Dale finan¢ni benefity, kterych je také vice, ale napft. 1ze uvést odménu
za inovaclni projekty, tymové projekty nebo individualni praci.

Budoucnost firmy neni pouze o tom, jak to chce vedeni, ale hlavné to stoji na vSech
zameéstnancich. Prokazal to den, kdy vedouci neformalnich tymi prezentovali myslenky
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a sny, jak si preji, aby vypadal Galvamet v rdmci projektu 2024. VSechny tymy predvedly
uzasnou praci. VSude se chce souhra spolupracovnikli ve vyrobé, ale dilezité je také
propojeni slidmi, ktefi pracuji vkanceldfich na pocitaci, maji sviij uzavieny svét,
ale propojeni téchto c¢asti celku je nesmirné prinosné. Spole¢né bubnovani pod vedenim
je jako sehrat ten nesehrany fotbalovy klub. Tady se pozna soélista, ulejvak, nemuzikalni
tvor i exhibicionista. ProtoZe jsme poslusni, pii souhfe byla vidét snaha, na vysledku
uleva a na potlesku, Ze se naSe vystoupeni libilo. Snazime se, aby akci, které probihaji

v tomto stylu, bylo co nejvice.

Spoluprace se Skolami

Pro chod nasi firmy jsou dileziti zaméstnanci a je velmi dobré si je vychovavat jiz
v zacatcich jejich profesniho Zivota €i pripravy na néj. Spolupracujeme se strednimi
odbornymi Skolami, ale i zakladnimi Skolami a univerzitami. BliZ$i spolupraci mame
se Stredni priamyslovou Skolou strojnickou Vsetin. Této spoluprace si velmi vazime
a vérime, Ze je tato aktivita prinosna pro samotné studenty a to nejen pro ty, ktefi k nam
nasledné nastoupi na praxi, ale i pro ty, ktefi maji Sanci vidét, jak to v podniku mize
vypadat a fungovat.
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Environmentalni pilif

Vyuzivame deStovou vodu a po pouZiti a procisténi ji vracime zpét do vyroby, prostory
podniku véetné kancelari a vétSinu mistnosti vyhrivame odpadnim teplem, dale cerpame
elektfinu ze slunce a vétru. Nebranime se velkym investicim do ekologicky Setrnych
technologii a hlavné vedeme své zaméstnance, aby se i oni chovali odpovédné ke svému
okoli a to nejen po dobu pobytu v praci. Sbirame nejen papir a Srot, ale i pouZité oleje
anamisto zneSkodnéni je dale prodavame. V okoli podniku jsme vytvorili nau¢nou
ekologicko-priimyslovou stezku pro $koly a pro verejnost.

Ekologizace

Spolecnost je propagatorem ekologie v primyslovych podnicich. Mimo zavedené ISO
14001 se aktivné vénujeme snizovani energetickych nakladd, investujeme do novych
podplirnych technologii, inspirujeme ostatni spole¢nosti, vzdélavime mladez
a podporujeme vztah k ptirodé Valasska.

IS0 14001

Vybudovali jsme nauc¢nou ekologicko-priimyslovou stezku. Nejen, Ze by mladez méla mit
vztah ke krasné piirodé, ale aby védéla, jak to udélat, aby se stav dale nezhorsoval a to
i prostiednictvim priamyslovych podnikt. Stezka je zcasti veirejna pii hlavni komunikaci
a z ¢asti je k vyuziti na pozadani. Ma okruh vnitini a vnéjsi, kdy vnitini detailné provadi
po jednotlivych zastavkach. Pro skoly a instituce je prohlidka na pozadani zdarma.

Systém pro trvale udrzitelny rozvoj

Mame originalni ekologicky systém propojeni povrchové vody, naSich technologii,
vétrného Cerpadla, jimani teplé vody z technologii, tepelnych Cerpadel, ohfevu vody pro
hygienické tcely, solarni fotovoltaické elektrarny a desitek dalSich inovaci.
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Zaver

Dékuji Vam za zajem o podnik GALVAMET spol. sr.0. a o tento report o spolecenské
odpovédnosti v tomto podniku. Predstavila jsem Vam aktivity a ¢innosti tohoto podniku,
ve vSem chce podnik nadale pokracovat a predevSim prichdzet s novymi napady a
ideami. Vérim, Ze Vam report poskytl nové informace, které pro Vas byly zajimavé. Tento
report je pro podnik prvni a doufam, Ze naplnil Vase ocekavani a dozvédéli jste se vSe, co
Vas zajimalo.

Pokud se chcete dozvédét néco vice o vzniku tohoto reportu, pripadné se doptat na
nékteré udaje, tak nevahejte kontaktovat autorku na emailovou adresu
suloval@seznam.cz. VaSe napady a pripominky ¢i pripadné dotazy prijme a zodpovi
i jednatel spole¢nosti na emailové adrese slechta@galvamet.cz

Veronika Sulova

Studentka PEF Mendelu, autorka reportu
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Obecné standardni indikatory

Obecné
informace Struény popis Stranka | Reportovdno
Strategie a analyza
G4-1 Prohlaseni nejvyse postavené osoby ve spolecnosti 2 ANO
Profil organizace
G4-3 Nazev organizace 3 ANO
G4-4 Zakladni znacky, produkty a sluzby 9 ANO
G4-5 Umisténi sidla spole¢nosti 3 ANO
G4-6 Pocet zemi, se kterymi podnik spolupracuje 13 ANO
G4-7 Vlastnictvi a pravni forma 3 ANO
G4-8 Trhy, na kterych organizace pUsobi - NE
G4-9 Velikost organizace a zaméstnanci 5,6 ANO
G4-10 Pracovni smlouvy 5 ANO
G4-11 Odborové svazy v ramci spole¢nosti - NE
G4-12 Dodavatelsky retézec 9 ANO
G4-13 Zmény mezi vykazovanymi obdobimi - NE
G4-14 Preventivni pfistup 16 ANO
G4-15 Principy a skupiny, ke kterym se spole¢nost hlasi 7 ANO
G4-16 Clenstvi v asociacich 8 ANO
Zjisténé podstatné aspekty a jejich hranice
G4-17 Pravni subjekty zahrnuté v této zpravée 3 ANO
G4-18 Proces definovani klicovych oblasti 4 ANO
G4-19 Klicové oblasti 4 ANO
G4-20 Relevance kli¢ovych oblasti interné 4 ANO
G4-21 Relevance kli¢ovych oblasti externé 4 ANO
G4-22 Nasledky zmén informaci oproti pfedeslému reportu - NE
G4-23 Zasadni zmény oproti predeslému reportu NE
Zainteresované skupiny
G4-24 Seznam zainteresovanych skupin 12 ANO
G4-25 Vybér cilovych skupin 12 ANO
G4-26 PFistup spolecnosti k cilovym skupinam 12 ANO
G4-27 Odpovidajici téma pro jednotlivé skupiny 12 ANO
Profil reportu
G4-28 Perioda vykazovani 4 ANO
G4-29 Datum predchazejiciho reportu - NE
G4-30 Cyklus vykazovani 4 ANO
G4-31 Kontakty pro dotazy ohledné reportu 17 ANO
G4-32 Rejstfik GRI 18,19 ANO
G4-33 Ovéreni kvality zvetfejnéni reportu 4 ANO
Vedeni organizace
G4-34 ‘ Struktura fizeni spolecnosti 8 ANO
Etika a integrita
G4-56 ‘ Hodnoty, normy a standardy spole¢nosti 7 ANO
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| 4
Specifické standardni indikatory
Obecné
informace Struény popis Stranka | Reportovdno
Ekonomicka vykonnost
G4-EC4 Finanéni pomoc od statu 13 ANO
Environmentalni
G4-EN6 Redukce spotfeby energii 16 ANO
G4-EN13 Obnovena nebo chranéna mista 16 ANO
Rozsah dopadu zmirnéni ekologickych vlivi produktl a
G4-EN27 sluzeb 16 ANO
Socialni
Mira obmény zaméstnanct dle véku, pohlavi a mista
G4-LA1 bydlisté 5 ANO
G4-LA9 Pramérny pocet hodin stravenych vzdélavanim 14 ANO
Lidska prava
Pocet incident(, které se tykaly diskriminace a pfipadna
G4-HR3 opatteni 14 ANO
Spolecnost
G4-S01 Pocet udalosti, které zahrnuji mistni komunitu 10 ANO




