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Anotace
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Uvod

Soucasna situace firem na globalnim trhu ve stale dominantnéjsi digitalizaci a rozvoji
pramyslu 4.0, neni z konkuren¢niho hlediska viibec jednoduchd. Vse se zrychluje,
zptesiiuje a zefektiviiuje. Objemy proudicich dat a moznosti jejich zpracovani
geometrickou fadou naristaji. Zakaznik ma mnohem vétsi moznosti, predstavy a naroky
na pozadovany produkt, coz je pro firmy v boji o zdkaznika otdzkou jejich
zivotaschopnosti. Firmy musi zakaznika zaujmout vyrobkem, sluzbou, kvalitou, cenou
apod. Je nutné, aby své vyrobni procesy neustale zlepSovali, inovovali, optimalizovali
adrzeli krok s dobou. Pojem inovace, optimalizace a efektivnost, je momentalné
pouzivan tak Casto, jako nikdy diive. Ani spole¢nost Wienerberger tomu neni vyjimkou.
Jako celosvétovy lidr ve vyrobé termoizolanich palenych cihlovych bloki
POROTHERM, musi své vyrobni procesy rovnéz neustdle zefektiviiovat a inovovat,
protoze udrZet se jako jednicka na globalnim trhu, prosté tyto trendy vyzaduje. Spole¢nost
Wienerberger investuje znacné prostfedky do inovaci ve svych vyrobnich procesech, kde
zavadi robotizaci, primysl 4.0, vyrobu s nulovou uhlikovou stopou apod. Ale také se
snazi své stavajici vyrobni procesy vSemozné¢ zlepsit a zefektivnit. A pravé navrh pro
zlepseni skladového hospodarstvi findlnich vyrobkt, je cilem této diplomové prace.
Navrzené tfeSeni by meélo pii lepsi organizaci zpiisobu zavéazeni finalnich vyrobkua
z vyroby na expedicni sklad vygenerovat tUspory, které se pozitivnim zplisobem
promitnou do ekonomickych vysledkti vyrobniho podniku. A to zejména v dasledku
zkraceni pirepravnich vzdalenosti, které je nutné vysokozdviznym vozikem pii
naskladnovani absolvovat. To se odrazi ve sniZzeni nejezdénych motohodin, opotiebeni
manipulaéniho pfepravniho prosttedku, potieby servisu, opotiebeni dopravnich
komunikaci, spotfebé pohonnych hmot, ndroku na pracovni silu a také na snizeni
mnozstvi poskozenych findlnich vyrobkl zplsobené dlouhymi transporty. Prvni ¢ést
diplomové prace obsahuje teoretické poznatky a vychodiska pro zpracovani praktické
¢asti. V Druhé ¢asti diplomové prace je pak zpracovana jiz dand problematika zlepSeni
skladového hospodatstvi finalnich vyrobkll ve vyrobnim zavod¢ Wienerberger Jezernice
a.s. Kde je nejdiive zmapovan redlny stav skladového hospodafstvi finalnich vyrobkt
a sbér dat z vyroby za rok 2020. Déle je provedena ABC analyza a navrhnuto nové
vylepSené feSeni ukladani finalnich vyrobkii na sklad. Poté je provedeno porovnani

stavajiciho realného stavu a navrhnutého vylepSeného stavu skladu finalnich vyrobki.
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Z provedeného porovnani jsou postupné¢ provedeny vypoCty potenciondlné
vygenerovanych uspor. V zavéru diplomové prace je pak provedeno shrnuti dosazenych

vysledkd.
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1 Logistika skladového hospodarstvi — zakladni vychodiska

Pojem logistika, je z historického hlediska znam jiz stovky let. Patii mezi velmi dtlezitou
disciplinu, bez které¢ by jsme se v soucasné¢ dob¢ jen stézi obesli. S dneSnim tempem
rostouci globalizace a rozvoje novych technologii, o to vice nabiva na vyznamu. Logistika
dnes pokryva opravdu velky soubor aktivit a potkdme se s ni témét na kazdém kroku.
Proto existuje spousta definic, které ji charakterizuji. Velmi vystizné na mé pusobi
definice, kterou uvadi Pernica ve své knize Logistika pro 21. stoleti. A ta zni ,, Logistika
je proces planovani, realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozZi
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zakazniki “ [1, s.33]

1.1 Predmét logistiky

Za predmét logistiky jsou v praxi nejcastéji povazovany fyzické toky. S fyzickymi toky
jsou pak uzce spojeny informacni a financ¢ni toky. VSechny toky se vzajemné ovliviuji
a podminuji. Jakmile vznikne néjaky zadrhel v jednom z tokl, nésledné to ovlivni
1 ostatni toky. Obvykle negativnim smérem, ba dokonce muze dojit 1 k zastaveni celého

procesu.
Toky v logistice:

- fyzické — patii sem zejména toky surovin, materidlu, rozpracované¢ vyroby,
finalnich vyrobki, oball, odpadi, ale také osob a nosic¢t informaci,

- informacni toky — spousti, doprovazi a zaznamenavaji realizaci fyzickych toki
a poskytuji zpétné informace od zékaznikd,

- finan¢ni toky — jsou charakterizovany finan¢nimi pifijmy a vydaji, které jsou

spojeny s fyzickymi a informac¢nimi toky. [2]

1.2 Logisticky cil

Logistika méa vSeobecné za cil piekonat efektivnim zpilisobem prostor a Cas, za ucelem
uspokojit potieby zakaznika. A to na co nejvyssi trovni a za néklady, které jsou pfijatelné

pro vSechny zic¢astnéné strany. Zjednodusené mtizeme fict, Ze snahou logistiky je dodani:
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- spravnych surovin, materialu, polotovart, vyrobka nebo sluzeb,
- do spravného mista,

- Ve spravném case,

- Ve spravném mnozstvi,

- ve spravné kvalité,

- azaspravnou cenu. [2]

1.3 Clenéni logistiky

Logistiku Ize €lenit z riznych thla pohledu. At uz z pohledu mnoha odbornikli nebo

je charakterizovana z pohledu Sife zaméteni na studium materidlovych tokt, a to na:

- mikrologistiku — zabyva se logistickym systémem ve vnitinim prostredi urcité
organizace,

- makrologistiku — zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nutné pro produkci
urcitych produktii. Poc¢inaje napiiklad tézbou surovin az po prodej a dodani
produktu kone¢nému zakaznikovy. Piesahuje nejen hranice podniku, ale Casto

1 statu, ¢i celého kontinentu.
Druha skupina pak z pohledu hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni, na logistiku:

- vyrobni — fidi vSechny logistické procesy v zajmu vyrobni spolecnosti. Nakup
prvotniho materialu, tok vyrobnim procesem az po dodavky produktt
zakazniktim,

- obchodni — zamétuje se na fizeni pohybu zbozi od vyroby k zakaznikovy,

- dopravni — je zaméfena na veskery transport. [3]

1.4 Logistické naklady

Logistické naklady tvofi znacnou ¢ast celkovych nakladl podniku. Né&které pruzkumy
hovoti az o 30 %. Proto logistické naklady vyZaduji velkou pozornost. Musi byt piehledné
a pod stalou kontrolou. Toky logistickych nakladi musi byt adresné, musime znat jejich
misto a el vzniku, a zplsob jejich thrady. Podnik musi mit v rdmci zachovani
konkurenceschopnosti tendence neustile logistické procesy zefektiviiovat a naklady

snizovat. Logistické naklady mtiZzeme rozdélit do nasledujicich skupin:
12



- ndklady na vytvoreni a fizeni logistického systému — ndklady na analyzu,
vyprojektovani a zavedeni systému, naklady na planovani, fizeni a kontrolu
hmotnych tokd, dispozi¢ni ¢innosti, operativni fizeni atd,

- néklady na pfijem materidlu — zahrnuji mzdové naklady, naklady na energie,
pohonné hmoty, udrzbu, opravy, odpisy, uroky a jiné,

- naklady na zasoby — vznikaji na zdklad¢ udrzovéni skladovych zasob, z vazaného
kapitalu v zasobach, zriznych druhti pojisténi, ze znehodnocovani a ztrat
materialu,

- naklady na skladovéani — tvoii mzdové ndklady, ndklady na energie, udrzovani
skladovych prostorti, pojisténi, uroky, odpisy skladového vybaveni a dalsi,

- ndklady na dopravu — zahrnuji ndklady na vnitropodnikovou a mimopodnikovou
dopravu, mzdové ndklady, odpisy, uroky, pojisténi, pohonné hmoty, udrzbu,
opravy a jiné,

- naklady na manipulaci — ptedstavuji vSechny ndklady na manipulacni operace
a komisionaiské ¢innosti, opravy, udrzbu, pohonné hmoty, balici material, odpisy,
mzdové prosttedky atd,

- distribu¢ni néklady — tvoii ndklady na pohonné hmoty, energie, iroky, odpisy,

pojisténi, mzdové prostiedky, expedi¢ni naklady apod. [4]

1.5 Doprava

Podstatou dopravy, je zajisténi transportu materialu, vyrobka, zbozi a osob z mista A do
mista B. Provadi se riznymi druhy dopravy, z nichz kazda ma své vyhody a nevyhody
a vybér konkrétniho druhu dopravy je vzdy motivovan fadou pozadavkl a omezeni. Pti
vybéru konkrétniho druhu dopravy je nutné zvazit nckterd zékladni specifika. Jako

napftiklad:

- ndklady na dopravu,

- kapitalové investice do jejich organizace,

- pfijatelna rychlost a dodaci lhtita,

- manévrovatelnost pfi pfeprave,

- spolehlivost dopravy a schopnost zajistit nepferusené dodavky,
- podminky bezpecnosti a zabezpeceni zbozi,

- nosnost samotné prepravy (objem piepravovaného zbozi),

13



- moznosti rychlého zavedeni modernich technologii,
- uroven slozitosti operaci nakladky a vykladky,

- adalsi.

Rozlisujeme pét zakladnich typt dopravy. A to:

zelezni¢ni doprava — vyuziva rozsahlou sit’ zeleznic, prepravuje zbozi na velké

vzdalenosti, méa vysokou nosnost piepravovaného zbozi, vyuziva velké mnozstvi

riznych typli vagont, je relativné levna, rychla, bezpecna a ekologicka,

- lodni doprava — vyuziva vodnich cest. Délime ji na ndmotni a fi¢ni. Pfepravuje
zbozi na velké vzdalenosti. Je schopna prevazet obrovské mnozstvi nejriznéjsiho
druhu nakladu a ma velmi vysokou nosnost. Je bezpecna a levnd. Nicmeéng patii
mezi nejpomalejsi typ dopravy,

- letecka doprava — se odehravd ve vzdusném prostoru, je schopna piepravovat
zbozi na velmi dlouhé vzdalenosti s velkou rychlosti, zaruuje vysoky stupen
ochrany a bezpecnosti ndkladu. Je pomérn¢ draha,

- silni¢ni doprava — vyuziva rozsahlou sit’ silnic, umoziuje pfepravovat nejrizné;jsi
druhy zbozi, piepravuje zbozi na kratSi vzdalenosti v menSich objemech, je
rychla, operativni a dobfe dostupnd. Ma& omezenou nosnost nakladu, je
neekologickd a fadi se mezi nejméné bezpecny druh dopravy,

- potrubni doprava — vyuzivd potrubni cesty, umoziuje piepravovat latky

v kapalném ¢i plynném stavu, pouziva se na kratké, ale i velké vzdalenosti, je

nepretrzita s kontinualni dodavkou. Je levna a nezatézuje zivotni prostiedi.

Velmi casto pak vzhledem k efektivnimu vyuziti vyhod jednotlivych typti dopravy se
setkavame s jejich vzajemnou kombinaci. Nej€astéji silni€ni dopravy s ostatnimi typy

dopravy. [5][6]

Obr. 1.1 — Druhy dopravy
Zdroj: [7]
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1.6 Skladovani

., Funkct skladovani (skladu) v priubehu vsech fazi logistického procesu je prijimat zasoby

produktu (surovin, dilii, zbozZi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) uchovavat a vytvaret jejich

uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadeét potrebné skladové manipulace, poskytovat

informace o stavu, podminkach a rozmistent skladovych produktii. “ [8, s.221]

Mezi hlavni funkce skladovani fadime:

vyrovnavaci funkce — vyrovnava Casovy rozdil mezi vyrobou a spotiebou.
Typicky s ohledem na sezénnost. Pfikladem mutzou byt zemédélské plodiny,
zabezpecovaci funkce — umoziuje Celit nepredvidatelnym rizikiim a zabezpecit
tak naptiklad plynuly chod vyrobniho procesu,

kompleta¢ni funkce — umoznuje tvorbu vétSich jednotek zkompletovanych
z vicero sortimentnich druht dle poZadavkl zdkaznika,

spekula¢ni funkce — vyuziva rozdily v cené v riznych ¢asovych obdobich, ¢imz
je obvykle v budoucnu dosazeno vyssiho profitu,

zuSlechtovaci funkce — zejména se jedna o zuslecht'ovaci procesy vyroby. Jako je

naptiklad zrani syrt, alkoholu, suSeni tabaku, kvaSeni zeli atd. [4]

1.6.1 Skladovaci systém

Skladovaci systém je slozen pfevazné ze Ctyfech slozek:

statickd slozka — ktera je tvoiena volnymi, Ci zastieSenymi skladovymi plochami,
nadrzemi, sily, budovami, vybavenim skladu uloznymi regaly atd,

dynamicka slozka — kterd je charakteristickd manipulacnimi operacemi v systému
spojenymi s naskladnénim, vyskladnénim, kompletaci, balenim apod,

informacni subsystém — ktery je konkrétn¢ urcen k evidenci, administrative,
sledovani materialového toku napti¢ skladovacim systémem a také k podpoie
rozhodovacich procest,

pracovnici — ktefi davaji vSe do pohybu (manipulanti, délnici, vedouci usek,

management).

Navrzeni vhodného skladovaciho systému je pak zavislé na tom, co chceme skladovat

a v jaké formé. [9][10]

15



1.6.2 Skladové operace

Skladové operace rozdélujeme do nasledujicich ¢tyt skupin:
- pfijem zbozi, materialu,
- uloZeni zbozi, materialu do skladovacich prostort,

- dle objednavky vychystavani, kompletace nebo baleni zbozi,

- vydej, expedice zbozi, materialu.

Pfi vykonévani téchto c¢innosti, operaci, je nutné¢ brat na zfetel, aby dochézelo
k minimalizaci ¢asu pottebného k jejich realizaci a bylo vyuZito v maximalni mife
skladovacich prostor. S témito operacemi je téz Uzce spjato pouZiti nejriznéjSiho
vybaveni, jako jsou regaly, manipula¢ni prosttedky nebo ICT (Information and

Communication Technologies). [11]

1.6.3 Clenéni sklad

Sklady plni spoustu funkci, jsou uréené pro riizné typy zbozi, materidlu a komodit,
a vzhledem ke skladovanym polozkdm jsou na n¢ kladeny nejrtizné;jsi pozadavky. Proto

je délime podle riznych hledisek. Délime je naptiklad z pohledu:
Dle faze hodnotového procesu:

- vstupni sklady — vstupuje a skladuje se v nich nakoupeny zadsobni material,

- mezisklady — slouzi k uskladnéni rozpracované vyroby,

- expedic¢ni sklady — slouzi k uskladnéni findlnich vyrobki, nez jsou expedovany
k odbératelovi,

- odpadové sklady — slouzi k uloZeni odpadii z vyrobniho procesu, neshodnych
vyrobki a jinych odpadii do doby, nez budou z recyklovany nebo zlikvidovany,

- sklady vraceného zboZi — jsou uréeny pro zbozi z reklamaci, které je zde docasné

uloZeno do rozhodnuti, nez bude opraveno nebo zlikvidovano.
Dle stupné centralizace:

- centralizované sklady,
- decentralizované sklady,

- kombinované sklady.
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Dle vlastnictvi:

- vefejné sklady,
- soukromé sklady,

- smluvni sklady.
Dle stupné mechanizace:

- rucni sklady — prevlada zde ru¢ni manipulace s materialem,

- mechanizované sklady — manipulace s materidlem je z¢asti provadéna
prostiednictvim mechanizacnich prosttedki,

- vysoce mechanizované sklady — veskera manipulace s materidlem je provadéna
mechanizované¢ v koordinaci mechanizovaného stroje a lidské obsluhy,

- automatizované sklady — téméf veskeré manipulacni procesy s materidlem
probihaji automatizovang,

- plné¢ automatizované sklady — skladovaci procesy a manipulace s materidlem

probiha vyhradn¢ prostfednictvim automatizovanych stroji a robotd.
Dle konstrukce a prostoru, ve kterém je sklad provozovan:

- venkovni volné tlozné plochy — zbozi, ¢i material jsou uskladnény na volné plose.
Skladuje se zde materialy, které mohou byt vystaveny povétrnostnim podminkam.

Typicky stavebni materidly, vytéZené suroviny (Stérk, pisek), atd,

Obr. 1.2 — Venkovni sklad
Zdroj: [13]

- venkovni zastfeSené plochy — jedna se o sklady zastfeSené na venkovnim volném
prostranstvi. Mohou byt obehndny jednou az tfemi ochrannymi zdmi. Zbozi

a material je z ¢asti chranén proti povétrnostnim podminkam, zejména proti desti,
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Obr. 1.3 — Venkovni zastfeseny sklad
Zdroj: [14]

ulozné prostory v uzavienych budovach — jedna se o nejcastéji pouzivané sklady.
Jsou zastieSeny a uzavieny ze vSech ¢tyfech stran ochranou zdi. Pfi pozadovanych
upravach jsou pouzitelné¢ téméf pro veskeré druhy zbozi a materiall. Zbozi
a material je chranén proti povétrnostnim podminkadm. V téchto typech skladu je

mozné vytvorit pro skladované zbozi optimdlni podminky (teplota, vlhkost,

svétlo, atmosféra, Cistota ovzdusi atd),

Obr. 1.4 — Vnitini sklad
Zdroj: [15]

- uzaviené venkovni sila, ¢i naddrze — tento typ skladii se pouziva zejména pro
uskladnéni zemédélsky komodit, kapalin, cementl a podobné. Casto byvaji

doplnény o technologii provzduSnovani, suSeni apod,

Obr. 1.5 — Venkovni sila
Zdroj: [16]
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- podzemni zasobniky a nadrze — jsou sklady vybudované bud’ z ¢asti nebo tplné

pod zemi. Pouzivaji se naptiklad pro uskladnéni ropnych produkti, plynti atd. [12]

Obr. 1.6 — Podzemni sklad pohonnych hmot Loukov
Zdroj: [17]

1.6.4 UloZné regily

Ke skladovani zbozi ve skladech jsou obzvlasté vhodné a hojné pouzivané nejriizné;jsi
regalové systémy. Jejich uziti je urceno obvykle pro kusové zbozi, nebo zbozi
kompletované do manipulacnich jednotek. Regalové systémy piinasi plno vyhod.
Pomahaji efektivnéji vyuzit skladovaci misto ve sklad¢, zptehlednuji systém skladovani
zbozi, usnadiuji lepsi orientaci na sklad¢, umoznuji presnou evidenci a lokalizaci zbozi
a podobné. Regalové systémy se vyrabi v nejriiznéjSich podobach a technickém
provedeni. Z rliznych materidlti, vSemoznych velikosti, s rozlicnou nosnosti atd.

Vseobecné je vSak délime do téchto sedmi zakladnich skupin:

Policové regaly — pouZzivaji se v mensSich skladech, kancelatich, prodejnach atd. Jsou
urceny spiSe pro vicepolozkové materidly do hmotnosti az 250 kg. Samotna regalova
konstrukce pak mize mit nosnost az 4500 kg. Priklad policového regilu mizeme vidét

nize na obrazku 1.7.

Obr. 1.7 — Policovy regal
Zdroj: [18]
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Paletové regaly — tento typ regalll je pifimo urCeny pro skladovani manipulac¢nich
jednotek 2. tadu, konkrétné zbozi ulozeného na paletach. Umoziuji skladovat i nékolik
palet nad sebou a mohou dosahovat vysky az 12 m. Jsou vhodné i do plné
automatizovanych skladd, s pouzitim pln¢€ automatizovanych manipulaénich prostiedkd.
Maji dostatec¢nou nosnost pro palety vazici i 1200 kg. Ukazku paletového regalu miizeme

vidét nize na obrazku 1.8.

Obr. 1.8 — Paletovy regal
Zdroj: [19]

Pojizdné regaly — jejich obrovska vyhoda spociva v uspote skladovaciho mista, nebot’
mezi jednotlivymi regdly nemusi byt vytvofena stabilni ulicka. Regaly jsou nejcastéji
ukotveny na pojezdech, které jsou usazeny v kolejnicich a s regaly je mozné pohybovat
pomoci jednoduchého pomocného mechanismu. TakZe regdly jsou vSechny u sebe
a v ptipadé€ potieby se pfesunou a tim se vytvoii obsluznd ulicka u konkrétniho regalu.
Tento typ regalli je vyuZivan zejména v archivech, depozitech, registrech atd. Ukazku

pojizdného regalu lze vidét niZe na obrazku 1.9.

E T

Obr. 1.9 — Pojizdny regal
Zdroj: [20]

Patrové regaly — jedna se o policové regaly, které jsou umistény ve vicero podlazich.

Umoziuji maximalné vyuzit vyskovy prostor skladu. Jsou urcené spise pro skladovani
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mnoho polozkového zbozi. Jejich nevyhodou je nemoznost vyuziti manipulac¢nich
prostiedki v hornich patrech, tudiz manipulace se zbozim musi byt uskute¢novana rucné.
Proto i1 zbozi v hornich patrech musi byt nizsi vahy. Piiklad patrového regalu lze vidét

nize na obrazku 1.10.

Obr. 1.10 — Patrovy policovy regal
Zdroj: [21]

Spadové regaly — Jedna se o regdly, které vyuzivaji k posunu uloZeného materidlu
gravitaci. Ten se pohybuje po naklonéné rovin€ ve sklonu 3 az 5°, po oto¢nych véleccich.
Material je ukladan do regalu z jedné strany a odebiran z druhé strany. Jeho nespornou
vyhodou je moznost odbéru materialu v systému FIFO (First In — First Out). Obvykle se
pouzivéa pro manipulacni jednotky 1. a 2. fadu. Ukéazku spadového regalu Ize vidét nize

na obrazku 1.11.

Obr. 1.11 — Spadovy regal
Zdroj: [22]

Konzolové regaly — jsou uréeny zejména pro skladovani dlouhych a tézkych materiald.
Typicky hutni material, dievéné desky, tramy, plastové trubky a jiné. Mohou byt
jednostranné (vétSinou postavené u stén), nebo oboustranné. Jsou dobie piistupné pro
manipulaci s materidlem a mivaji vysokou nosnost. Pfiklad konzolového regalu miZzeme

vidét niZe na obrazku 1.12.
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Obr. 1.12 — Konzolovy regal
Zdroj: [23]

Specialni typy regali — jsou specialné zkonstruovany pro ur¢ity druh zbozi. Jde naptiklad
o automatizované rotacni regéaly. Zde je zbozi ulozeno do polic, které rotuji vertikdlnim
smérem. Jsou velmi usporné na prostor, nebot’ jsou velmi tizké a mohou vyuzit témet celou
vysku skladu. Jejich automaticky provoz zna¢né ulehcuje préaci pracovnikim, nebot’ po
zadani identifikacniho kodu zbozi, dany regal, ve kterém je polozka ulozena, automaticky
sjede do spodni polohy manipula¢niho prostoru. Ptiklad rotacniho regalu mizeme vidéet

nize na obrazku 1.13. [9]

Obr. 1.13 — PIn€ automatizovany rotacni regal

Zdroj: [24]

1.6.5 Manipulacni jednotky

Manipulacni jednotku Ize definovat jako urcité mnoZstvi materialu, které tvoii jednu
jednotku, s niZ je moZné bez dalSich uprav voln€ manipulovat jako s jednim kusem.
Manipulacni jednotky mohou mit riznou vahu a objem. Zalezi na tom, kdo nebo co
s manipulacni jednotkou manipuluje a jaké jsou pozadavky na piepravu, ¢i skladovani.
Manipulacni jednotky rozdé€lujeme do n€kolika fadt. Od manipula¢ni jednotky nejnizsiho

0. fadu az po manipulacni jednotky nejvysSiho 4. fadu. Manipulacni jednotky vyssiho
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radu jsou obvykle slozeny z manipulacnich jednotek nizsiho fadu. V ramci globalniho

obchodu jsou manipulacni jednotky rozmérove unifikované na zakladé ISO standardi.

Manipulaé¢ni jednotka 0. Fadu — je nejnizsi jednotkou a jedna se o zbozi, které je ulozeno
obvykle v ochranném spotiebitelském obale. Je ned¢litelna. Muze se jednat o plechovku,

celofanovy obal, 1dhev, karton a podobné. Je urcena pro ru¢ni manipulaci.

Obr. 1.14 — Manipulaéni jednotka 0. fadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Manipulac¢ni jednotka 1. Fadu — je povazovana za zékladni manipulaéni jednotku. Je
sloZzena z jednotek 0. fadu. Je urCena pro ruéni manipulaci, a proto jeji hmotnost obvykle
nepiekracuje 15 kg. Pozadavkem je, aby prochazela vSemi navazujicimi clanky
logistického fetézce bez jejiho d€leni na mensi Casti. Obvykle pfedstavuje minimalni
objednavaci, odbérné a dodaci mnozstvi. Jako piepravni prostfedek poslouzi riizné bedny,

piepravky, sudy, kartonové krabice a jiné.

Obr. 1.15 — Manipulaéni jednotka 1. fadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Manipulaéni jednotka 2. Fadu — je sloZzena z vétSiho poctu manipulacnich jednotek
1. fadu. Obvykle v poctu 16 aZ 64 jednotek. Jeji vaha se pohybuje mezi 250 az 1000 kg.
V nékterych ptipadech to miiZze byt az 5000 kg. Jejim cilem je sniZeni manipulacni
narocnosti. Manipula¢nim prostfedkem byva nejcastéji pouZivana paleta. Bézné se
setkdme 1 s roltejnery, malymi kontejnery, pfepravniky, bednami atd. Pro manipulaci je
vyuzivano paletovych voziki, nizko a vysokozdviznych voziki, regélovych zakladaci,

stohovacich jetabu a dalSich.
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Obr. 1.16 — Manipulac¢ni jednotka 2. fadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Manipulacni jednotka 3. Fadu — slouzi pro mechanizovanou nebo automatizovanou
manipulaci, a v drtivé vétsiné pro dalkovou prepravu. A to zejména v cestni, zelezni¢ni,
letecké, vodni a ndmoini dopravé. Je slozena z 10 az 44 manipulacnich jednotek 2. fadu
a jeji hmotnost dosahuje az 30500 kg. Jako ptepravni prostiedek se pouzivaji nejcastéji
velké kontejnery, letecké kontejnery, vymeénné nadstavby. Pro manipulaci je vyuzivano

jerabi, specialnich vysokozdviznych voziki a dalSich vhodnych manipulaénich zatizeni.

Obr. 1.17 — Manipulaéni jednotka 3. fadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Manipulaé¢ni jednotka 4. Fadu — je odvozena prepravni jednotka uréend pro dalkovou
kombinovanou vnitrozemskou vodni a ndmoini piepravu. Vaha jednotek dosahuje
hmotnosti 400 az 2000 t. Jako prepravni prostiedek se nejcastéji pouzivaji barky
a lichtery. Pro manipulaci je vyuzivano palubnich portalovych jefabt, zdviznych ploSin

a dalSich vhodnych zatizeni. [3][25]

Obr. 1.18 — Manipulac¢ni jednotka 4. fadu
Zdroj: [26]
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1.6.6 Manipula¢ni prostiredky ve skladech

Manipulaéni prostredky, patii do dynamické slozky skladovacich systému a umoziuji
premist'ovat manipulované jednotky z mista A do mista B. Dokéazou rychle a efektivné
manipulovat s jednotkami velkych objemti, hmotnosti a rtznych tvart. Umoziuji
obslouzit dostate¢n¢ velky prostor jak vertikalnim, tak i horizontalnim smérem. V praxi
se pak mizeme setkat s manipula¢nimi prostiedky od ru¢n¢ tahanych, ¢i tlacenych, az po
ryze autonomni bez lidské obsluhy. VSechny typy mohou mit nejriznéjsi konstrukéni
provedeni, které je prizpisobeno danym podminkdm a druhu manipulovaného zbozi.

Manipulacni prostfedky mizeme z hlediska jejich obsluhy rozdélit na:

Rucné tazené, ¢i tla¢ené — jedna se o jednoduché voziky, rudly a podobné, na které se
zbozi ru¢éné nalozi, pfeveze a vylozi. Jsou levné, v podstaté bezudrzbové a lze je pouzit

témér kdekoliv

Obr. 1.19 — Rudl, plosinovy vozik, ploSinovy vozik klecovy
Zdroj: [27][28][29]

Rucné tazené, ¢i tlaCené s mechanizovanym rucnim zdvihacim zarizenim — jedna se
o manipulacni prostfedky, které jsou tazené, ¢i tlaCené ruc¢né. Rucné je zajistén 1 zdvih
materidlu pomoci jednoduchého hydraulického mechanismu. Jedna se zejména o paletové

voziky, které jsou urceny pro ptevoz zbozi, palet do 1000 kg.

Obr. 1.20 — Paletovy vozik, nizkovy paletovy vozik, vysokozdvizny ru¢ni vozik
Zdroj: [30][31][32]
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Rucné vedené voziky s elektrickym pohonem — jsou manipulacni prostiedky vedené
rucné, ale pojezd voziku a zdvih materialu je zajistén pomoci elektrického pohonu
napajené¢ho z akumulatoru. Diky elektrickym pohontim, ovladanych z rukojeti voziku, je

jejich obsluha mnohem méné fizicky naro¢na nez u ryze ru¢nich manipula¢nich

prostiedkil. Jsou vhodné zejména do vnitinich prostori skladu.

Obr. 1.21 — Paletovy vozik el., nizkozdvizny vozik el., vysokozdvizny vozik el.

Zdroj: [33][34][35]

Obsluhou Fizené voziky — jsou manipulacni prosttedky, které jsou fizeny obsluhou piimo
z daného prostifedku. Obsluha pti ovladani manipulacniho prostredku stoji, nebo sedi. Pro
manipalici s materidlem je to jiz pro obsluhu velice komfortni zélezitost. Jednd se
o nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky, zakladace, ploSinové voziky, tahace a jiné. Jejich
vyuziti je Sir§i a pouzivaji se jak ve vnitinich, tak 1 venkvnich prostorech. Ve vnitinich
prostorech se dnes setkdvame pfevazn¢ uz jen s pohonem na elektrickou energii
z akumulétord. Ve venkovnich prostorech, zejména pak u vysokozdviznych voziki je
pouzito i jinych pohonych jednotek. Jako jsou naptiklad spalovaci motory na naftu, ¢i

stlaceny plyn LPG (Liquified Petroleum Gas) a CNG (Compressed Natural Gas)

Obr. 1.22 — Nizkozdvizny, vysokozdvizny a ploSinovy vozik, tahac¢

Zdroj: [36][37][38]
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PIné automatizované — jsou manipulacni prostedky, které jsou pln€ automatizované bez
nutné ptitomnosti fyzické osoby. Jejich fizeni je zabezpeceno fidicim softwerem. Jejich

potizovaci ndklady jsou velmi vysoké, ovSem jejich rychlost a efektivnost jsou pro

spole¢nosti velkym ptinosem. [10][25]

Obr. 1.23 — PIn¢ automatizované manipulacni prostiedky

Zdroj: [39]

27



2 Analyza procesu skladového hospodarstvi v zavodé

Wienerberger Jezernice a.s.

V této Casti diplomové prace je zpracovana analyza procesu skladového hospodarstvi ve
vyrobnim zavodé Wienerberger Jezernice. Z hlediska zlepSovacich procesi, je prave
potiebné udélat. Pottebujeme veédét, jak cely systém funguje a co se v ném odehrava za
problémy. Problémy je nutné identifikovat a konkretizovat. Az poté hleddme odpovédi na
dalsi otazky a hledame cesty k jejich feSeni. A proto zde najdeme popis spolecnosti
Wienerberger, ¢im se zabyva, co vyrabi a v jakém mnozstvi, jak funguje systém
skladovani findlnich vyrobkt, jakou ma pracovni napli fidi¢ vysokozdvizného voziku,
popis prepravnich manipulacnich prostiedkti a na konci kapitoly pak shrnuti objevujicich

se problémd, které je vhodné fesit.

2.1 Predstaveni spolecnosti Wienerberger

Wienerberger je spolecnost, kterd svou historii piSe vice jak dvé stoleti. Behem této doby
prosla mnohymi vyvojovymi etapami a zivotnimi zkouskami. OvSem jeji hlavni zaméieni
se po celou dobu jejiho fungovani nezménilo. A to konkrétné vyroba palenych cihlovych

zdicich prvka.

2.1.1 Historie spole¢nosti Wienerberger

Spole¢nost zalozil v roce 1819 Alois Miesbach. Své prvni vyrobni zavody postavil
smérem na jih od Vidné€ na kopci zvaném Wienerberg. Odtud prameni i ndzev spolecnosti
Wienerberger. V té dobé se jednalo o velmi téZkou a v podstaté ru¢ni praci. Miesbach byl
vSak velmi pokrokovy a zavadél do vyrobniho procesu nové metody a technologie. Velmi
revoluénim byl ndvrh novych vypalovacich peci. V roce 1850 uZ na Wienerbergru
fungovalo 42 vypalovacich peci, které byli vytapény uhlim ze tficeti spolecnosti
vlastnénych doll. Ve spole€nosti pracovalo 5000 zaméstnancti a ro¢ni produkce €inila
107 milionl cihel. Postupem Casu se zacali pouzivat kruhové pece, cirkulacni pece
a nakonec roku 1950 tunelové pece, které se pozivaji az do dnesni doby. Tunelové pece

umoznili 1épe vyuzivat tepelnou energii, ale hlavné poskytly nové mozZnosti ve vyvoji
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tvaru cihel, nebot’ do této doby se vyrabéli jen plné cihly. V ramci ropné krize a velkym
narustem ceny energii, byly vynalezeny dérované termoizola¢ni cihlové bloky, které jsou
s mens$imi obménami vyrabény az dodnes. Obmény se tykaji jak tvaru a mnozstvi dér,
nebo jejich plnéni mineralni izolacni vatou, tak i specifickych vlastnosti. Jako naptiklad

pevnost v tlaku, tepelna a zvukova prostupnost a dalsi. [40]

2.1.2 Celkové postaveni spole¢nosti Wienerberger

Spolecnost Wienerberger je celosvétovou jednickou ve vyrob& palenych cihel
a evropskym lidrem ve vyrobé palenych keramickych stfeSnich krytin a vyrobé
potrubnich systémt. S vyrobou betonovych dlazdic zaujima ptedni pozice ve stfedni
a vychodni Evropé. V soucasné¢ dobé provozuje 201 vyrobnich zdvodi ve 30 zemich
svéta. Ve spolecnosti v soucasnosti pracuje 17234 zaméstnanct. Sidlo spolecnosti se

nachazi v hlavnim mésté Rakouska, ve Vidni.[41]

2.1.3 Wienerberger v CR

Skupina Wienerberger do Ceské republiky vstoupila v roce 1992. Po pievzeti nékolika
cihlafskych vyrobnich zavodt, se stala i v Ceské republice nejvét§im vyrobcem paleného
cihlového zdiva. V roce 2015, po ptevzeti spolecnosti Tondach, také nejvétsim vyrobcem
keramickych stiesSnich krytin. Sidlo spolecnosti Wienerberger cihlarsky primysl, a. s., se
nachazi v Ceskych Bud&jovicich. Odtud jsou fizeny vyrobni zavody, kterych je na tzemi
Ceské republiky v sou¢asné dobg devét. Sest na vyrobu palenych cihlovych blok a tii na
vyrobu keramickych stfesnich krytin.[42] Geografickou polohu jednotlivych vyrobnich

zavodul a jednoho prodejniho skladu v Jir¢anech, znédzorfiuje nize obrazku 2.1.
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Obr. 2.1 — Vyrobni zavody Wienerberger v CR

Zdroj: [43]
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Vyrobni zavod v Jezernici byl postaven a zprovoznén pred Sestnacti lety. Jeho slavnostni
otevieni piipadlo na 10.6.2005. Jeho otevienim, se rovnou stal nejveétSim
a nejmoderngj$im vyrobnim zivodem v Ceské republice na vyrobu obvodového
a prickového zdiva. 1 kdyz byl vyrobni zdvod postaven jako novy, tak technologie
a vyrobni procesy jsou neustdle inovovany. Tim se dafi vyrobnimu zavodu si své
prvenstvi drzet i v soucasné dobé.[44] Vyrobni zavod mlizeme vidét nize prostiednictvim

satelitniho snimku na obrazku 2.2.

Obr. 2.2 — Vyrobni zavod Jezernice

Zdroj: Mapy.cz — 3D pohled

W

2.2 Postup k vypracovani reSené problematiky

Na zéklad¢€ empirickych metod, konkrétné dlouhodobého pozorovani zpiisobu organizace
ukladani hotovych vyrobkili na venkovni sklad finalnich vyrobki, bylo zjisténo, Ze nejvice
vyrabéné vyrobky, zejména obvodové zdivo, se obvykle zavaZzi na nejvzdalendjsi misto
skladu a nejmén¢ vyrabéné vyrobky, zejména doplitkové vyrobky, se naopak zavazi do
nejbliz§ich mist skladu. Toto pozorovani bylo provadéno pribézné béhem celého roku
2019 a 2020. Na zaklad¢ tohoto pozorovani bude v této diplomové praci ovéteno, zda by
se dalo rozmisténi jednotlivych findlnich vyrobkd na skladé rozvrhnout tak, aby byla
snizena celkova vzdalenost najezdénd vyrobnim VZV (vysokozdviznym vozikem) pfi
pfevaZzeni findlnich vyrobkl z odb&mého péasu z vyroby na sklad findlnich vyrobkd.
Nejdiive probéhne ovéfeni, zda novym navrhovanym rozloZenim jednotlivych sortimenti
na skladég, viici aktualné zmapovanému stavu skladu ze dne 15.2.2020 bude vygenerovana
néjaka vzdalenostni Uspora. Jakmile se toto potvrdi, budou nasledovat dal$i propocty,
jakych tspor by se dalo potenciondlné dosahnout, pii navazeni celého objemu vyroby za
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rok 2020. Jako prvni, probéhlo fyzické zmapovani a zaznamenani aktudlniho stavu
vyrobkll na skladé. A to, jaky konkrétni sortiment, v jakém poctu a v jaké lokaci se na
sklad¢ finalnich vyrobkl nachazi. Zamérn¢ byl vybran zimni, pfedsezonni termin
15.2.2020, jelikoz v tomto obdobi je sklad téméf zaplnén a nachdzi se v ném téméer
vSechny vyrabéné sortimenty daného vyrobniho zadvodu. V sezdn¢, konkrétné v obdobi
jara, léta a podzimu, je obvykle sklad findlnich vyrobkt v disledku zvyseného prodeje
zaplnén jen z mensi Casti, a ne vSechny vyrabéné sortimenty se na ném nachazi. Dal§im
krokem po zmapovani aktudlniho stavu skladu, bylo provedeni méteni vzdalenosti
jednotlivych stohti s jednotlivymi sortimenty od odbérného pasu z vyroby a také métfeni
rozlohy samotného skladu finalnich vyrobkt. K navrhnuti nového rozlozeni skladu
finalnich vyrobkil, bude pottebné jej rozdélit na tfi vzdalenostni zény pomoci ABC
analyzy. Jelikoz budou provedeny propocty pro cely objem vyroby za rok 2020, tak ABC
analyza bude provedena z vyrobnich dat ziskanych z PCS (Product Control Systém). To
umozni rozdé¢lit jednotlivé sortimenty podle objemu vyroby do skupin A, B, C. Nasledné
bude vytvofen virtudlni sklad finalnich vyrobkd, ktery se rozdéli podle vzdéalenosti rovnéz
do tfi zén A, B, C. Do tohoto virtualniho skladu budou simulované naskladnény dle
vysledkit ABC analyzy postupné vSechny vyrobky, které byly aktualné na sklad¢ finalnich
vyrobkit 15.2.2020. Poté se znovu provede meéfeni vzdalenosti jednotlivych stohu
s jednotlivymi sortimenty od odbérného pasu z vyroby a provede se porovnani
s aktualnim stavem z 15.2.2020, z ¢ehoz bude mozné vyjadiit prepokladanou usporu.
V piipadé potvrzeni dan¢ho predpokladu, bude pfistoupeno k dal§imu kroku a souboru
propocti. Podle vzoru piedchoziho simulaéniho modelu se tentokrat porovnaji
vzdalenosti zavozu celého objemu vyroby za rok 2020 na sklad findlnich vyrobku.
Nejdtive se virtudlné naskladni sklad celorocnim objemem vyroby, a to dle vzoru lokace
uskladnéni jednotlivych sortiment tak, jak byl zmapovan dne 15.2.2020. Poté se sklad
virtudlné naskladni, dle navrhovaného navrhu do rozdélenych zoén opét celorocnim
objemem vyroby. A znovu bude provedeno zméfeni ujetych vzddlenosti virtudlniho
naskladiiovani u obou variant a vysledky budou vzajemné porovnany. A na konec ze
ziskanych vyslednych dat, se vyjadii mozné potencionalni Gspory za obdobi jednoho
kalendarniho roku. A to vzdélenostni, ¢asové, ale také i v Uspofe paliva, servise VZV

a dalsi pfinosy.
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2.3 Vyrabéné vyrobkové formaty

Vyrobni zavod Wienerberger Jezernice, ma ve svém vyrobnim portfoliu vice
vyrobkovych formatd termoizolacnich cihlovych blokii POROTERM. Toto vyrobkové
portfolio se plynutim ¢asu mirné upravuje. A to dle pozadavki a predikce trhu. Obvykle
to byva v intervalu jednoho kalendéainiho roku. Bud’ jsou né€které formaty z vyrobniho
portfolia vyfazeny, nebo jsou doplnény novymi inovovanymi vyrobky. Pro rok 2020 se
vyrobkové portfolio sklada ze 40 - ti riznych formati. Nize v tabulce 2.1 mtizeme vidét

vSech 40 konkrétnich formatu.

Tab. 2.1 — Vyrobkové portfolio pro rok 2020

Formaty 2020
1. PTH38P10 21. PTH38Profi KP10
2. PTH38P15 22.  PTH30 Profi P10
3. PTH30P10 23. PTH 30 Profi P15
4. PTH30P15 24. PTH30 Profi 1/2 P15
5. PTH24P10 25. PTH30ProfiRP10
6. PTH24P15 26. PTH24 Profi P10
7. PTH17,5P10 27. PTH 24 Profi P15
8. PTH14P10 28. PTH17,5 Profi P10
9. PTH11,5P10 29. PTH14 Profi P10
10. PTH 44 Profi P10 30. PTH11,5 Profi P10
11. PTH 44 Profi P15 31. PTH 50 EKO+ Profi P8
12. PTH 44 Profi 1/2 K P10 32. PTH50 EKO+ Profi 1/2 K P8
13. PTH 44 Profi 1/2 KP15 33. PTH50 EKO+ Profi K P8
14. PTH 44 Profi KP10 34. PTH50 EKO+ Profi R P8
15. PTH 44 Profi K P15 35. PTH 44 EKO+ Profi P8
16. PTH 44 Profi RP10 36. PTH44 EKO+ Profi K P8
17. PTH 44 Profi R P15 37. PTHA44 EKO+ Profi 1/2 K P8
18. PTH 38 Profi P10 38. PTH38 EKO+ Profi P8
19. PTH 38 Profi P15 39. PTH 38 EKO+ Profi K P8
20. PTH 38 Profi1/2 KP10 40. PTH 38 EKO+ Profi 1/2 K P8

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dat firmy Wienerberger

Nézvy samotnych vyrobkovych formati v sobé ukryvaji nékolik informaci. Rozklicovani

danych informaci je niZe postupné vysvétleno po jednotlivych znacich, které jsou

ohranic¢eny ¢ervenou barvou.
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PTHJ30 Profi P10

Na zacatku kazdého vyrobkového formatu najdeme oznaeni PTH. Je to zkratka

patentovaného nazvu dérovaného termoizola¢niho cihlového zdiva POROTHERM.
PTH(30)Profi P10

Ciselné oznaceni za pismeny PTH urcuje Sitku cihlového bloku v centimetrech. Takze

jakou tloustku ma zed’ z téchto vyrobkii postavena.

PTH 50 Profi P8

Za ciselnym oznaCenim S§itky zdiva nalezneme u nékterych vyrobkovych formata
oznaceni EKO+. Jedna se o energeticky ekonomické vyrobky uréené zejména pro stavbu

pasivnich budov.

PTH 300P10 PTH 30(Profi)P10

Dal$im informativnim prvkem, je oznaceni Profi. U nékterych vyrobku toto oznaceni
chybi. Zalezi na tom, jestli je vyrobek v zdvérecné fazi vyrobniho procesu brousSen, ¢i
nikoliv. Takze kdyz vyrobek neni oznacen kodem Profi, jedna se nebrousené vyrobky
s vyskou 238 mm, urcené pro zdéni na klasickou maltu ve vrstvé 12 mm. Jakmile je
vyrobek oznacen kodem Profi, prochdzi ve vyrob¢ procesem piresného brouseni na vysku
249 mm s toleranci 0,2 mm. Tyto vyrobky jsou urceny pro piesné zdéni na tenkovrstvou

maltu ve vrstvé 1 mm, nebo na zdéni za pomoci nizko expanzni pény Dryfix.
PTH 30 Profi P15

U né&kterych vyrobkii nalezneme oznaceni 1/2. Jedna se o doplitkové vyrobky, které maji
polovicni délku. Slouzi pro ukoncovani svislic pii zdéni rohii, oken, zarubni

a neukoncenych pricek.
PTH 44 Profi®P10 PTH 44 Profi®P10

Jako predposledni znak se v ndzvu vyrobkového formatu mize objevit oznaceni K nebo
R. Opét se jedna o dopliikkové zdivo. K, znamena kapsovka, kterd se pouziva pti zdéni

otvoru pro okna a dvefe. Vyrobek mé v sobé kapsu, kterd se vyplni nafezanymi pasy
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polystyrénu, ke kterému je poté zapénéno okno, nebo zarubné dveti. V misté kontaktu
kapsovky a ramu okna, ¢i zrubni dvefi, pak dochdzi k niz§im tepelnym ztratdm. Pismeno

R, znamena rohovka. Tento dopln€k se pouziva pii zdéni roht stavby.

PTH 30 Profi(P10)

Na konci ndzvu najdeme vzdy pismeno P s ¢islici. Je to oznaceni pevnosti v tlaku daného
vyrobku.

Vyse v tabulce 2.1, je zndzornéno celé vyrobkové portfolio pro rok 2020. Ale ne vSechny
vyrobkové forméaty se v roce 2020 ve vyrobnim planu pro vyrobni zavod Wienerberger
Jezernice objevily. Z dat, ziskanych ze syst¢ému PCS (Product control systém) je vidét, Ze
béhem roku 2020 bylo vyrabéno 23 vyrobkovych formath. Téchto 23 vyrobkovych
formati bude dale v této diplomové praci analyzovano v kontextu s navrhovanym
feSenim zlepSeni systému skladovani findlnich vyrobkt. Pro lepsi predstavu mizeme nize
v tabulce 2.2 predmétnych 23 vyrobkovych formati vyrabénych béhem roku 2020 vidét.

Ty jsou v seznamu celého vyrobkového portfolia vyznaceny zelenou barvou.

Tab. 2.2 — Vyrabéné vyrobkové formaty béhem roku 2020

Formaty 2020
1. PTH38P10 21. PTH 38 Profi K P10
2. PTH38P15 22. PTH30 Profi P10
3. PTH30P10 23. PTH30 Profi P15
4. PTH30P15 24. PTH30Profil/2P15
5. PTH24P10 25. PTH30 Profi R P15
6. PTH24P15 26. PTH 24 Profi P10
7. PTH17,5P10 27. PTH24 Profi P15
8. PTH14P10 28. PTH17,5 Profi P10
9. PTH11,5P10 29. PTH 14 Profi P10
10. PTH 44 Profi P10 30. PTH11,5 Profi P10
11. PTH 44 Profi P15 31. PTH50 EKO+ Profi P8
12. PTH 44 Profi1/2 KP10 32. PTH50EKO+ Profi1/2 K P8
13. PTH 44 Profi 1/2 KP15 33. PTH50 EKO+ Profi K P8
14. PTH 44 Profi K P10 34. PTH50EKO+ProfiR P8
15. PTH 44 Profi K P15 35. PTH 44 EKO+ Profi P8
16. PTH 44 Profi R P10 36. PTH44 EKO+ Profi K P8
17. PTH 44 Profi R P15 37. PTHA44EKO+Profi1/2 KP8
18. PTH 38 Profi P10 38. PTH 38 EKO+ Profi P8
19. PTH 38 Profi P15 39. PTH38 EKO+ Profi KP8
20. PTH 38 Profi 1/2 KP10 40. PTH 38 EKO+ Profi 1/2 K P8

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dat firmy Wienerberger
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2.4 Priibéh naskladiiovani skladu finalnimi vyrobky

Pro lepsi predstavu dané problematiky zlepseni systému skladovani findlnich vyrobkd, je
v této ¢asti prace strucné popsan zpisob, jakym se vyrobené vyrobky na sklad finalnich
vyrobkl zavazi. Nize na obrazku 2.3, je také zndzornéno jednoduché blokové schéma,
kde jsou zndzornény jednotlivé operace od vyjezdu vyrobkll z vyrobniho procesu, az po

jejich ulozeni na sklad.
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Obr. 2.3 — Blokové schéma naskladnéni finalnich vyrobkt

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobené vyrobky, termoizola¢ni cihlové bloky POROTERM, jsou na konci vyrobniho
procesu naloZeny na standardizované dievéné palety, které jsou specidlné¢ vyrabéné
a specifikované jen pro firmu Wienerberger. Jedna se o manipulacni jednotku 2. fadu.
Palety jsou urcené pro vicendsobné pouZiti a jsou tudiZ soucasti reverzni logistiky. Maji
rozmér 1000 x 1180 x 146 mm. Nosnost palety je 1500 kg. Stohovaci nosnost je 6000 kg.
(Technické specifikace pouZivané palety, kterd je soucasti ptilohy vnitini smérnice
30/2016 firmy Wienerberger, je k nahlédnuti v pfiloze A). Na paleté je uloZeno rizné
mnozstvi vyrobkid. To se odviji od konkrétnich formati vyrobku, které maji rozdilné

rozmery. U obvodového zdiva je to 40 az 80 kusi vyrobku na jedné paleté
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a u doplnkového zdiva pak 80 az 160 kusti vyrobku na jedné paleté. Vyrobky jsou pak
stahnuty fixaéni PE (Polyethylen) paskou, a nakonec je celd paleta i s nalozenymi
vyrobky zabalena ochranou stretch folii. Toto je kompletné nachystana manipulaéni
a prodejni jednotka k exportu k zdkaznikovy. Tato paleta pak vyjizdi fetézovym
dopravnikem ven z vyrobni haly, pficemz b&hem této cesty je jesté etiketovacim
zafizenim opatfena identifikacnim CE (Communité Européen) Stitkem. Kompletni palety
se venku fadi na odebiracim dopravniku. Zde jiz nastupuje prace fidi¢e vysokozdvizného
voziku ur¢eného pro vyrobu, ktery tyto palety nabird a odvazi je na sklad finalnich
vyrobkti. Pro bliz§i ptedstavu, jak sklad findlnich vyrobki ve vyrobnim zavodé

Wienerberger Jezernice vypada, je mozné jej vidét nize na obrazku 2.4.
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Obr. 2.4 — Sklad finalnich vyrobki, 3D pohled
Zdroj: Mapy.cz — 3D pohled

Lokaci, kam dané vyrobky ma tidi¢ VZV ulozZit, ur¢uje vedouci expedice. Vyrobky se
podle daného formatu vozi do jednotlivych stohil, nebo také paketi, které jsou na riznych
mistech skladu. Pakety jsou rizné dlouhé a Siroké. Dlouhé od 1 az 50 palet a Siroké od
3 do 12 palet. VySka paketu je ur¢ena danym formatem, ktery je do paketu zavazen. Dle
unosnosti jsou to pak 3 nebo 4 palety na sob&. Sklad findlnich vyrobki nema ptesné
definované pozice pro uloZeni jednotlivych formati. Poloha uloZeni je definovana spise
podle volného mista na sklad€ a zauZivanych zvyklosti. Dle provedené¢ho dlouhodobého
pozorovani se obecné¢ spiSe vozi Casto vyrabéné formaty do zadni ¢asti skladu a méné
vyrabéné formaty do ptedni ¢asti skladu. Sklad findlnich vyrobkt je uspofadan tak, aby

se nim mohlo dokola projizdét. A to jak vysokozdviznym vozikem, tak i ndkladnimi vozy,
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které jsou v dobé provoznich hodin expedice naklddany fidi¢i VZV urenymi pro
expedici. Nalozené nakladni vozy pak finalni vyrobky odvazi zdkaznikiim. Jednoduché

schéma skladové plochy a komunikaci lze vidét nize na obrazku 2.5.

_ M Travnata plocha

: Komunikace
Skladova plocha
Budovy

Jina ulozna
plocha

Obr. 2.5 — Schéma skladové plochy a komunikaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Na komunikacich nakladaji fidi¢i VZV ur€eni pro expedici nakladni vozy finalnimi
vyrobky. Misto pro nakladku neni presn¢ specifikované. VéEtSinou si fidic
vysokozdvizného voziku nakladni vliz navede na misto, ke konkrétnimu stohu, ze kterého
bude nakladni viiz nakladdat. Tudiz misto nakladky LKW (Lastkraftwagen — nakladni
automobil) je po celé objizdné trase skladu. Sitka komunikace byva udrzovana primérné
na 12 metrl, aby bylo mozné nékladni viz nakladat z obou stran lozné plochy. Pro
rychlejsi nakladku pouzivaji fidi€i VZV urc€eni pro expedici voziky, které maji dva pary
vidli. Tudiz mohou nakladat dvé palety sou¢asné. Ridi¢i VZV uréeni pro vyrobu,
z hlediska efektivnéjSiho pfevozu findlnich vyrobkl na sklad, pouZivaji VZV se tfemi
pary vidli. Mohou tedy nardz ptevazet 3 palety. Zaplnénost skladu se méni podle
sezonnosti. Obecné v zimnich mésicich, kdy je stavebni ¢innost utlumena a vyrobni
zavod si dle predikce a vyhledu na novou sezénu vytvaii zasoby, je sklad findlnich
vyrobkl témet zaplnén. V letnich mésicich je situace opacné a diky vysoké poptavce po

zdicich materialech byvé sklad finalnich vyrobkl poloprazdny.
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2.5 Popis prace ridi¢e VZV urceného pro vyrobu

Tato diplomova prace se tyka zejména piedpokladanych uspor vysokozdvizného voziku
urceného pro vyrobu. Proto pro lepsi predstavu, je zde popsana pracovni napli fidice
VZV uréeného pro vyrobu a jak se béhem smény VZV pohybuje. Prioritni naplni prace
fidi¢e VZV, je prevazeni finalnich vyrobki z vyrobni linky na sklad finalnich vyrobki.
Dale béhem volnych chvil, kdy mu zrovna z vyrobni linky nevyjizdi zadny finalni
vyrobek k uskladnéni, ptebira a kontroluje prazdné palety. Kontroluje jejich kvalitu
a pripadn¢ vadné vyfazuje k oprave. A to z toho diivodu, protoze se jedna o vratné palety,
a jejich kvalita po ndsobném znovupouZziti jiz nedosahuje prvni jakosti. Oprava vadnych
palet je pak zajiStovana externi firmou. Vytfidéné palety pak fidic VZV rovna do
sloupecklt po dvanacti paletach, které potazmo navazi béhem své vyrobni smény na
vyrobni linku. Dal$i ¢innosti je navezeni obalového materidlu, vyvazeni naplnénych
japonek neshodnymi vyrobky a prachu z brouseni, odvoz vyrobnich vzorka k laboratofi.
Také ptfivazi do vyrobni haly vyfazené a poSkozené findlni vyrobky. Ty maji rizné
defekty. Zejména poskozeny obalovy material, nesoumérné uloZzené vyrobky na palet¢,
poskozené vyrobky v paleté at’ uz piimo z vyroby nebo zpiisobené dlouhym transportem
po nerovnych dopravnich komunikacich na skladé¢ findlnich vyrobkl atd. Tyto
nestandartni palety s vyrobky pak pferovnava, vymeénuje, piebaluje a vozi je zpét na sklad

finalnich vyrobki.

2.6 Popis manipula¢niho prostredku pouzivaného ve vyrobé

Ridi¢ VZV uréeny pro vyrobu, pouzivé ke své pracovni ¢innosti vysokozdvizny vozik od
svétoznamé firmy LINDE. Konkrétné vysokozdvizny vozik s oznacenim H60T, jehoz
nosnost je 6 tun. Je opatien specidlni ndstavbou, ktera umoziiuje pouziti tiech part vidli.
Tudiz umoziuje prevazet tfi naloZzené palety vedle sebe. Vozik je celo kapotovany,
klimatizovany a dovybaven pfidavnym osvétlenim pro praci v noci. Pro vétsi bezpecnost
pfi praci a manipulaci s findlnimi vyrobky ve vyskach, je kabina fidice VZV chranéna
bezpecnostnimi rdmy a miiZemi pred moznym padem zaklddaného zbozi na fidice. Jako
pohonnou jednotku pouzivd VZV spalovaci motor, a palivem je stlaceny plyn CNG.
Plnici stanice CNG je soucasti aredlu vyrobniho zavodu a slouzi vyhradné jen pro potieby
vozového parku spolecnosti Wienerberger. Ukazku takového vysokozdvizného voziku

lze vidét nize na obrazku 2.6.
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Obr. 2.6 — VysokozdviZzny vozik LINDE H60T

Zdroj: vlastni zpracovani

2.7 Shrnuti analyzované problematiky

Na zéklad¢ ziskanych dat a empirickych metod, konkrétné vlastniho dlouhodobého
pozorovani organizace skladového hospodaistvi finalnich vyrobka a dale provedenych
interview s vedoucim expedice a fidi¢i VZV urcenych pro vyrobu, se po analyze dané
situace vykreslil realny obraz o objevujicich se organizacnich problémech, které je
potiebné v dané oblasti k dosazeni lepsi efektivnosti skladovéani feSit. Jako prioritni
problém se jevi to, Ze jednotlivé formaty vyrobkli nemaji optimalné zvolenou lokaci na
skladé¢ finalni vyroby. Situace je takovd, Ze vyrobky s nejvétSim objemem vyroby
a nejvyssi permanenci vyroby, se uskladiiuji v nejvzdalenéjsich lokacich skladu, a naopak
vyrobky s nejmens$im objemem vyroby a nejniz§i permanenci vyroby, se ukladaji do
nejblizsich lokaci skladu. Déle se na sklad€ finalnich vyrobkli objevuji velmi objemné
stohy vyrobki, kde vyrobky starSiho data vyroby jsou zaskladany vyrobky novéjsiho data
vyroby. TudiZ vyskladiiovani neprobiha dle systému FIFO (First In First Out) a dochazi
zde k degradaci jak obalového materialu, tak 1 samotného finalniho vyrobku. To vie vede

k dal$im problémtim, které¢ jsou timto generovany. A to zejména:

- dlouhé prepravni trasy,
- dlouhé prepravni Casy,
- vétsi opotiebeni dopravnich komunikaci,
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- vé&tsi opotiebeni manipulacnich ptepravnich prostiedkd,

- vyssi spotfeba pohonnych hmot,

- vé&tsi naroky na servis manipulacnich prepravnich prostiedk,
- vé&tsi potieba lidskych zdrojt,

- vé&tsi objem poskozenych vyrobkt pii del§im transportu,

- zvysené naklady na pretiidéni a ptebaleni poskozenych vyrobki.

Celkoveé cely systém skladového hospodarstvi finalnich vyrobkti se jevi byt dosti

neefektivni, a proto v dalsi kapitole této prace je feSen navrh pro jeho zlepSeni.
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3 Navrh efektivnéjsi organizace skladovani finalnich vyrobki

V této casti je feSena problematika jiz konkrétniho navrhu efektivnéj$i organice
skladovani findlnich vyrobkl ve vyrobnim zavodé Wienerberger Jezernice. Zde se
postupnymi kroky, pres vyhodnoceni dostupnych dat a provedenou ABC analyzu,
dostaneme k samotnému navrhu novych lokaci jednotlivych vyrobkl na skladé findlni
vyroby a k vypoctim potenciondlné¢ dosazitelnych uspor a piinosit plynoucich

z navrhovaného feseni.

3.1 Zakresleni a méreni skladu finalnich vyrobki

Pro vypracovani této diplomové prace, bylo zdsadni zmapovat aktudlni stav
naskladnénych finalnich vyrobk na sklad€ finalnich vyrobkd. To bylo zdmérné
provedeno dne 15.2.2020, nebot’ v zimnim predsezonnim obdobi byva sklad finalnich
vyrobkil nejvice zaplnén a obvykle se na ném nachazi vSechny typy vyrobkd, které se ve
vyrobnim zdvodé Wienerberger Jezernice vyrabi. Proto porovnani stdvajiciho stavu
a navrhovaného stavu, ddva moznost se co nejvice priblizit potencionalné dosazitelnym
vysledkiim. Stavajici stav byl fyzicky na mist¢ podrobné zmapovan a zaznamenan.
Konkrétné¢ jaky vyrobkovy sortiment se, v jaké lokaci skladu nachazi, v jakém mnozstvi,
jak je rozlohové ulozen a pomoci GPS (Global Positioning Systém) méfeni byly zméteny
vzdalenosti jednotlivych stohtt od odbérného dopravniku z vyroby. Tyto vysledky byly
pak zakresleny v prostiedi programu Microsoft Excel a byl tak vytvotfen digitalni obraz
skute¢né situace na sklad¢ finalnich vyrobkli ze dne 15.2.2020. Zakreslenou situaci
muzeme vidét nize na obrazku 3.1. Pro lepsi zhlédnuti ve vys$Sim rozliSeni a moznosti
zvétseni, je tento obrazek k dispozici také v digitdlni podobé na piilozeném nosi¢i CD

(Compact dics), ktery je soucasti svazku této diplomové prace.

Legenda k obrazku 3.1

Plocha pro prazdné palety
Plochy s finalnimi vyrobky
Plochy pro zboZi z jinych vyrobnich zavoda

Voln¢ plochy a plochy ur¢ené pro jineé druhy zbozi

O
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Obr. 3.1 — Realny stav skladu findlnich vyrobki 15.2.2020

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Priibéh vyroby jednotlivych sortimentii béhem roku 2020

K dal§im tkontim k navrhnuti nového efektivnéjsiho feSeni rozloZeni findlnich vyrobku
na sklad¢ finalni vyroby, je ziskdni piehledu, jaké vyrobky a v jakém mnozstvi se béhem
roku 2020 ve vyrobnim zavod¢ Wienerberger Jezernice vyrobily. Pro ziskani téchto dat,
bylo vyuZito vyrobnim podnikem pouZzivaného systému PCS. Data jsou zpracovany do
tabulky podle jednotlivych vyrobnich sérii. TakZe v prvnim sloupci je datum odkdy dokdy
se dany sortiment vyrabél. V druhém sloupci je ndzev konkrétniho vyrabéného sortimentu
a v poslednim sloupci je pak konkrétni pocet vyrobenych a odvezenych palet s findlnimi
vyrobky na sklad findlni vyroby za dané obdobi. Tento pifehled mizeme vidét nize

v ptilozené tabulce 3.1.
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Tab. 3.1 — Pribéh vyroby jednotlivych sortimentt v roce 2020

OdDaTurBO Vyrabény format ':)‘;f:tt olgaturr[i)o Vyrabény format I;‘;f:tt
1-%. 4.1. 11,5 Profi P10 1352 1.7 3.7. 44 Profi P10 1136
4.1. 6.1. 38 Profi P10 1188 EfF 5.7 44 Profi R P15 752
6.1 9.1 38 Profi P15 1657 5o 6.7. 30 Profi P15 746
o 10.1. [38 Profi P10 850 6.7. 14.7. |30 Profi P10 4530
10.1. |15.1. |14 Profi P10 2472 14.7. [18.7. |44 EKO+ Profi P8 1424
15.1. |18.1. [30 Profi P15 1530 18.7. [20.7. |30 Profi P15 770
18.1. |18.1. (30 Profi P10 27 20.7. |26.7. |11,5 Profi P10 3020
19.1. |19.1. |11,5 Profi P10 426 26.7. |29.7. |14 Profi P10 1262
19.1. |22.1. |44 Profi P10 1806 29.7. |30.7. |30 Profi P15 796
23.1. |24.1. |44 Profi K P15 777 30.7. |31.7. |38 Profi P10 811
24.1. |26.1. |38 Profi P15 763
26.1. |28.1. |38 Profi P10 1144 1.8. 5.8 38 Profi P10 2564
28.1. |30.1. |24 Profi P10 1367 5.8. 8.8. 30 Profi P15 1574
30.1. [31.1. |24 Profi P15 733 8.8. 11.8. |30 Profi P10 1552

11.8. [13.8. |44 EKO+ Profi P8 1009
1.2. 2.2. 24 Profi P15 945 13.8. [14.8. |44 EKO+ Profi K P8 513
2.2. 8.2. 30 Profi P10 3002 14.8. [19.8. |44 Profi P10 2756
8.2. o3 30 Profi P15 752 19.8. [21.8. |44 Profi P15 716
oo 11.2. [30 Profi P10 732 21.8. |21.8. |30 Profi P15 252
11.2. |12.2. |50 EKO+ Profi K P8 539 22.8. |22.8. |30 Profi P10 363
12.2. |14.2. |50 EKO+ Profi P8 1407 22.8. |22.8. |30 Profi P15 210
14.2. |19.2. |38 Profi P10 2570 23.8. |25.8. |30 Profi P10 1166
19.2. |22.2. |30 Profi P15 1284 25.8. |25.8. |30 Profi P15 298
22.2. |26.2. |30 Profi P10 2169 25.8. |26.8. |50 EKO+ Profi 1/2 K P8 477
26.2. [29.2. |50 EKO+ Profi P8 1788 26.8. |29.8. |50 EKO+ Profi P8 1430
29.8. |31.8. |38 Profi P10 1377
13 T3 50 EKO+ Profi P8 101
1.3 53 44 Profi P10 2237 g 39 38 Profi P10 1210
5.3. 8.3. 24 Profi P15 1634 359" 6.9. 30 Profi P15 1543
8.3. 12.3. (24 Profi P10 2466 6.9. 8.9. 30 Profi P10 1084
12.3. |15.3. [30 Profi P15 1402 8.9. 8.9. 30 Profi 1/2 P15 103
15.3. |18.3. (30 Profi P10 2192 989" 12.9. |50 EKO+ Profi P8 1936
18.3. |20.3. (30 Profi P15 750 12.9. [17.9. |30 Profi P10 2235
20.3. |[23.3. |38 Profi P10 1631 17.9. [20.9. [30 Profi P15 1491
23.3. |24.3. |44 EKO+ Profi 1/2 K P8 211 20.9. |24.9. |38 Profi P10 2444
24.3. |27.3. |44 EKO+ Profi P8 1258 24.9. |27.9. |24 Profi P15 1660
27.3. |31.3. |38 Profi P10 2518 27.9. |130.9. (30 Profi P10 1958
31.3. [31.3. |30 Profi P15 94
1.10. [2.10. (30 Profi P10 307
1.4. 3.4. 30 Profi P15 1424 2.10. |4.10. (30 Profi R P15 730
3.4. 7.4. 30 Profi P10 2251 4.10. |6.10. |30 Profi 1/2 P15 869
8.4. 8.4. 44 EKO+ Profi K P8 310 6.10. |11.10./44 Profi P10 2911
8.4. 11.4. |44 EKO+ Profi P8 1191 11.10.{12.10./44 Profi 1/2 K P15 343
11.4. |115.4. |44 Profi P10 1946 12.10.{14.10./38 Profi P15 1295
15.4. |17.4. |30 Profi R P15 629 14.10.{17.10./24 Profi P10 1635
17.4. |17.4. |30 Profi P15 429 17.10.{19.10./24 Profi P15 818
17.4. |118.4. |24 Profi P15 558 19.10./20.10./30 Profi P10 822
18.4. |21.4. |30 Profi P10 1565 21.10./21.10.|38 EKO+ Profi P8 506
21.4. |24.4. |44 EKO+ Profi P8 1499 22.10.|24.10./50 EKO+ Profi P8 1334
25.4. |29.4. |38 Profi P10 2260 24.10.|28.10./44 Profi P10 2107
29.4. [30.4. (30 Profi 1/2 P15 318 28.10.|30.10.|30 Profi P15 736
30.10.|31.10./38 Profi P10 844
1:5: 2.5 30 Profi 1/2 P15 424
25 6.5. 30 Profi P10 2270 1.11. [3.11. |38 Profi P10 1582
6.5. o5 44 EKO+ Profi P8 1386 3.11. |4.11. |50 EKO+ Profi K P8 262
o5 12.5. |24 Profi P10 1700 4.11. |5.11. |50 EKO+ Profi P8 655
12.5. |15.5. |24 Profi P15 1632 5.11. |8.11. |30 Profi P10 1863
15.5. |20.5. |24 Profi P10 2523 9.11. |9.11. |30 Profi P15 328
20.5. |21.5. |44 EKO+ Profi 1/2 K P8 220 9.11. |9.11. |30 Profi P10 230
21.5. |23.5. |44 EKO+ Profi P8 1134 10.11.{12.11./30 Profi P15 1181
24.5. |28.5. |14 Profi P10 2431 12.11.{12.11./30 Profi P10 274
28.5. |[31.5. |11,5 Profi P10 1527 13.11.{17.11./24 Profi P10 2463
17.11.{20.11./50 EKO+ Profi P8 1935
1i6: 2.6. 11,5 Profi P10 780 20.11./24.11./44 Profi P10 2105
2.6. 5.6. 50 EKO+ Profi P8 1681 24.11.|126.11./44 Profi P15 806
6.6. 9.6 44 Profi P10 2108 27.11.|128.11./44 Profi K P15 567
9.6. 12.6. [30 Profi P15 1528 28.11.|/29.11.|30 Profi P10 775
12.6. |18.6. [30 Profi P10 2063 29.11.|130.11./50 EKO+ Profi R P8 396
18.6. |21.6. |50 EKO+ Profi P8 1851
21.6. |27.6. |38 Profi P10 3359 1.12. [1.12. |50 EKO+ Profi R P8 13
27.6. |30.6. |44 Profi P10 1762 1.12. [3.12. |50 EKO+ Profi P8 1212
3.12. |6.12. |30 Profi P10 1535
6.12. |8.12. |30 Profi P15 1492
8.12. |12.12.|30 Profi P10 1445
12.12.{13.12./24 Profi P10 876
13.12.|16.12./24 Profi P15 1661
16.12.{17.12./38 Profi P10 704
17.12.{17.12./44 Profi P10 48
18.12.{22.12./38 Profi P10 2747
23.12.|31.12./11,5 Profi P10 4075
31.12.|131.12.124 Profi P10 165

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z PCS Wienerberger
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Z vyrobnich dat o jednotlivych vyrobnich sériich je pak nasledné souctem spocitdn
u kazdého jednotlivého sortimentu celkovy pocet vyrobenych a vyexpedovanych palet na
sklad finalni vyroby za cely kalendaini rok 2020 a nasledné je vSe setazeno do tabulky
sestupné od nejvice vyrabéného sortimentu az po nejméne vyrabény sortiment. V prvnim
sloupci je oznaceno poradi. V druhém sloupci ndzev samotného sortimentu a v poslednim
sloupci je jiz konkrétni pocet vyrobenych a vyexpedovanych palet hotovych vyrobkii na

sklad finalni vyroby za rok 2020. Vysledky lze vidét nize v tabulce 3.2.

Tab. 3.2 — Pocet vyrobenych palet jednotlivych sortimentti za rok 2020

Poradi Vyrabéné formaty Vyrobeno palet
1 |30 Profi P10 36410
2 |38 Profi P10 29803
3 |44 Profi P10 20922
4 30 Profi P15 20610
5 |50 EKO+ Profi P8 15330
6 |24 Profi P10 13195
7 |11,5 Profi P10 11180
8 |24 Profi P15 9641
9 |44 EKO+ Profi P8 8901
10 |14 Profi P10 6165
11 |38 Profi P15 3715
12 |30 Profi 1/2 P15 1714
13 |44 Profi P15 1522
14 |30 Profi RP15 1359
15 |44 Profi K P15 1344
16 |44 EKO+ Profi K P8 823
17 |50 EKO+ Profi K P8 801
18 |44 Profi RP15 752
19 (38 EKO+ Profi P8 506
20 |50 EKO+ Profi1/2 KPS 477
21 |44 EKO+ Profi 1/2 K P8 431
22 |50 EKO+ ProfiR P8 409
23 |44 Profi 1/2 KP15 346

Vyrobeno celkem palet 186356

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 ABC analyza

Aby bylo mozné dané sortimenty optimalné rozdélit a nastavit efektivnéjsi systém pro

zavoz jednotlivych sortimentd na sklad finalni vyroby, tak jako vhodny néstroj k dosaZeni
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takového stavu se jevi poziti metody ABC analyzy. Pomoci ABC analyzy jsou jednotlivé
sortimenty rozdéleny do tfi skupin, a to podle procentudlniho objemu vyroby za celé
sledované obdobi. Takze jako prvni je vypocitan procentudlni podil kazdého jednotlivého
sortimentu zv1ast’ z celého objemu vyroby za rok 2020. Ten ¢ini dle tabulky 3.2, 186356
vyrobenych a vyexpedovanych palet hotovych vyrobki na sklad findlni vyroby. Vypocet

je proveden podle nize vyjadieného vzorce:

_ Dcps
Yov = 001
Dep - U,

(3.1)

Kde:

Xy — procentudlni podil z celorocniho objemu vyroby za rok 2020 [%]
Deps — celkovy pocet vyrobenych palet jednotlivého sortimentu za rok 2020 [ks]

Dep — celkovy pocet vyrobenych palet za rok 2020 [ks]

Pro ovéteni spravného vypoctu, by celkovy soucet vSech vypoctenych hodnot mél vyjit
100. Dalsimi vypocty, je pak kumulativni soucet procentudlnich podili kazdého
sortimentu. A to postupné od nejvice vyrabéného sortimentu, az po nejméné vyrabény
sortiment. Posledni vypocitany vysledek, by pfi spravném pocitani mel rovnéz vyjit 100.
Z vypoctenych vysledkii ted” mohou byt jednotlivé sortimenty zatazeny do jednotlivych
skupin. Do A, B nebo C. Do skupiny ,,A“ jsou zafazeny vSechny sortimenty, kterych
procentudlni kumulativni hodnota se pohybuje v rozmezi od 0 % po 75 %. Do skupiny
B jsou zatazeny vSechny sortimenty, kterych procentudlni kumulativni hodnota se
pohybuje v rozmezi od 75 % do 95 %. A do posledni skupiny ,,C* jsou zatazeny vSechny
sortimenty, jejichZ procentudlni kumulativni hodnota se pohybuje v rozmezi od 95 % do
100 %. Vysledky téchto vypoctl, pak vidime nize v tabulce 3.3. V prvnim sloupci je
potadi jednotlivych vyrobkovych formatd, druhy sloupec obsahuje nézev vyrobkového
formatu, ve tfetim sloupci je pak pocet vyrobenych a vyexpedovanych palet jednotlivych
vyrobkovych formatl, ¢tvrty sloupec obsahuje procentudlni podil z celkového objemu
vyroby za rok 2020, vpatém sloupci vidime kumulativni procentudlni podil
a v poslednim sloupecku je pak kone¢né rozdéleni jednotlivych vyrobkovych formatu dle

provedené ABC analyzy do jednotlivych skupin.
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Tab. 3.3 — Rozd¢leni sortimentti do skupin A, B, C

Procentudlni podil Kumulativni .
L. .. ) Vyrobeno : ) L. Rozdéleni
Poradi Vyrabéné formaty z objemu vyroby | procentualni podil .
palet do skupin
[%l] [%]
1 |30 Profi P10 36410 19,53787375 19,53787375
2 |38 Profi P10 29803 15,99250896 35,53038271
3 |44 Profi P10 20922 11,22689905 46,75728176
4 |30 Profi P15 20610 11,05947756 57,81675932 A
5 |50 EKO+ Profi P8 15330 8,226190732 66,04295005
6 |24 Profi P10 13195 7,080534032 73,12348408
7 11,5 Profi P10 11180 5,999270214 79,1227543
8 |24 Profi P15 9641 5,173431497 84,29618579
9 |44 EKO+ Profi P8 8901 4,776342055 89,07252785
10 (14 Profi P10 6165 3,308184335 92,38071219 B
11 |38 Profi P15 3715 1,993496319 94,3742085
12 |30 Profi 1/2 P15 1714 0,919745004 95,29395351
13 |44 Profi P15 1522 0,816716392 96,1106699
14 |30 Profi RP15 1359 0,729249394 96,83991929
15 (44 Profi KP15 1344 0,721200283 97,56111958
16 |44 EKO+ Profi K P8 823 0,441627852 98,00274743
17 |50 EKO+ Profi K P8 801 0,42982249 98,43256992
18 |44 Profi RP15 752 0,40352873 98,83609865 c
19 (38 EKO+ Profi P8 506 0,271523321 99,10762197
20 |50 EKO+ Profi 1/2 K P8 477 0,255961708 99,36358368
21 |44 EKO+ Profi 1/2 K P8 431 0,231277769 99,59486145
22 |50 EKO+ Profi R P8 409 0,219472408 99,81433386
23 |44 Profi 1/2 KP15 346 0,185666144 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Po rozdéleni jednotlivych sortimentii do skupin A, B, C, je nyni mozné vytvofit virtualni
sklad, ktery je rozdélen do tfi vzdalenostnich zon A, B, C, a je mozné jej pro porovnani

se skuteCnym stavem z 15.2.2020 virtudln€ naskladnit, dle navrhovaného uspotédani.

3.4 Navrh efektivnéjsiho rozlozeni skladu

Navrhované rozlozeni vyrobkil na virtualnim skladé€ je pozménéno tak, aby bylo dosazeno
pfi zavozu co nejkratSich vzdalenosti od odbérného pasu z vyroby. Plocha s pieklady je
uvolnéna a presunuta do nejvzdalenéjSich mist skladu k stavajicim kusovkam a vyrobkiim
druhé jakosti. Jednotlivé stohy jsou vytvofeny tak, aby mé&li zakladnu 9 x 25 palet. A to
zejména proto, aby se s nimi dalo operativné 1épe pracovat a efektivnéji vyuZzivat prostor

v jednotlivych sektorech. Ve stavajicim uspotradani z 15.2.2020 se setkdvame i se stohy,
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které maji zakladnu 12 x 47 palet, coz pfi Ctyfech paletach na sob¢ Citd 2256 palet
hotovych vyrobkl. Nez se takové mnozstvi pfeveze k zdkaznikiim a cely stoh se
spotiebuje, mlze to trvat i nékolik mésicti. Tak dlouhd doba pak pfertsta i v nezddouci
stavy, kterych je potieba se vyvarovat. Star$i zbozi v nedobraném stohu se zasklada novou
vyrobni davkou a vznikaji tim potencionalné dalsi zbyte¢né nédklady na prebalovani
vyrobkd, nebot’ obal na vyrobcich ze star$i vyrobni davky je jiz povétrnostnimi
podminkami poskozen. TakZze sklad je potieba naskladiiovat a vyskladnovat nejen ti¢etné
podle systému FIFO, ale realné i fyzicky. Jeden z ptikladt Spatného naskladiovani Ize

vidét nize na obrazku 3.2.

Starsi série

Smér zavozu a odbéru
/"@ série

Obr. 3.2 — Ptiklad Spatného naskladnéni vyrobki a degradace obalu

Zdroj: Vlastni vypracovani

Komunikace, takZe prijezdovy okruh skladem je zachovan v téméf té samé podobé¢, jako
je ten stavajici. Sitka komunikace je nastavena na 15 metr@, pro lepsi nakladku LKW
z obou stran privésu, ¢i navésu. V piipadé potieby, zejména v zimni sezoné, kdy je sklad
dosti zaplnén, lze operativné stohy o par palet prodlouZit a Sitka komunikace tim bude
snizena. Sitka komunikace by v tomto piipadé oviem neméla byt mensi, nez 10 metrii.
Z vypoctenych vysledklit ABC analyzy, je sklad rozdélen do tfi sektort podle vzdalenosti
od odebiraciho pasu z vyroby. Rozmezi vzdalenosti jednotlivych sektorl, pak mizeme
vidét nize v tabulce 3.4. Kde v prvnim sloupci jsou zaznamenano oznaceni jednotlivych
sektori a ve druhém sloupci pak vidime vzdalenostni rozmezi mezi odebiracim

dopravnikem z vyroby a jednotlivymi stohy v daném sektoru.
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Tab. 3.4 — Vzdalenosti jednotlivych sektorti

Rozmezi vzdalenosti odebiraciho
Sektor dopravniku a stohti Od - Do
[m]
A 0-200
B 200 - 260
C 260 - 300

Zdroj: vlastni zpracovani

Ke vzdélenostem jednotlivych sektor je dospéno tak, ze virtualni sklad je postupné
naskladnén hotovymi vyrobky podle redlného pocetniho stavu z 15.2.2020. Ty jsou
naskladnény v pofadi od nejvyrabénéjSiho formatu po nejméné vyrabény format za
obdobi celého roku 2020. Virtudlni sklad je zaplnén vzestupné, podle vzdalenosti stohu
od odbérného dopravniku z vyroby. Jelikoz z provedené ABC analyzy, viz tabulka 3.3, je
jiz znamo, jaké sortimenty patii, do které¢ skupiny, tak jiz neni problém podle téchto
virtualn¢ naskladnénych sortimentii vymezit vzdalenosti jednotlivych sektorti. Nové
navrhované rozlozeni skladu i s virtualné¢ naskladnénymi vyrobky z 15.2.2020 mtzeme
vidét nize na obrazku 3.3. Pro lepsi zhlédnuti ve vySSim rozlisSeni a moznosti zvétSenti, je
tento obrazek k dispozici také v digitalni podobé na ptilozeném nosici CD, ktery je

soucasti svazku této diplomové prace.

Legenda k obrazku 3.3:

Plocha s finalnimi vyrobky sektor A

Plocha s finalnimi vyrobky sektor B

Plocha s finalnimi vyrobky sektor C

Volné plochy a plochy ur¢ené pro jiné druhy zboZi
Budovy

Komunikace

Ohraniceni skladu - zeleny pas

BONOO0H
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Obr. 3.3 — Navrhované rozloZeni skladu finalnich vyrobkl

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5 Porovnani stavajiciho uloZeni vyrobkii a navrhovaného uloZeni

Aby se potvrdil predpoklad, Ze novym uspotradanim lokaci hotovych vyrobkl na skladé
findlni vyroby vznikne urcitd Gispora v najezdéné vzdalenosti vysokozdviznym vozikem,
je provedeno porovnani stavajiciho stavu ze dne 15.2.2020 s novym navrhovanym
feSenim ve virtualné naskladnéném skladé¢. Jak ve stavajicim sklad¢, tak i ve virtudlnim
sklad¢ je naskladnén totozny pocet palet s hotovymi vyrobky s totoznymi sortimenty.
Jelikoz je znama presna situace, jak byly jednotlivé vyrobky 15.2.2020 na sklad¢ uloZeny,
v jaké lokaci a v jakém mnozZstvi, tak 1ze nyni dopocitat presné€ ujetou vzdalenost fidicem
VZV ke kazdému stohu zvlast. Musime vSak pocitat s tim, Ze kazdou vzdéalenost stohu
od odbérného dopravniku z vyroby vynasobime dvéma, nebot’ se musi pocitat cesta VZV
tam 1 zpet. Dale je nutné pocet palet ve stohu vydé¢lit tfemi, protoze fidic VZV pouziva
nadstavbu tfech par vidli a mizZe tudiZ soucasné vézt 3 palety s hotovymi vyrobky.
Vzorec pro vypocet ujeté vzdalenosti kazdého stohu zvlast’ je nésledujici:

sc=%-2-ss (3.2)

kde:

s — celkove ujeta vzdalenost VZV [m]

Dep — celkovy pocet palet ve stohu [ks]

Sy — vzdalenost stohu od odbérného dopravniku [m]

Podle toho samého vzorce (3.2) jsou provedeny vypoCty i pro ujeté vzdalenosti dle
rozlozeni hotovych vyrobkli na virtualnim sklad¢. Vysledky vypocti vidime nize
v tabulce 3.5 a 3.6. Tabulka je rozdélena do dvou hlavnich sloupcovych ¢asti. Kde v prvni
¢asti jsou zpracovand data stavajiciho stavu z 15.2.2020 a v druhé c&asti pak data
z navrhovaného uspofadéani na virtudlnim sklad€. V prvnim sloupci je zaznamenan druh
vyrobkového sortimentu, o ktery se jednd. V druhém sloupci je vyznacen sektor, ve
kterém se jednotlivy stoh nachazi. Ve tetim sloupci je jiz samotna vypoctend celkova
hodnota ujeté vzdalenosti fidicem VZV pii naskladiiovani toho konkrétniho stohu. Ve
¢tvrtém sloupci se nachézi tidaj o vzdalenosti stohu od odbérného dopravniku a v patém
sloupci pak informace o poctu ujetych jizd k danému stohu. Kazdy sortiment ma pak ve
spodni ¢asti tdaj o celkove ujeté vzdalenosti pti zavdzeni tohoto formatu na sklad. Déle

primeérnou vzdalenost stohu od odbérného dopravniku, kde je tato hodnota pouzivata pti
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propoctu celého objemu vyroby za rok 2020 a jako posledni udaj je kontrolni soucet poctu
jizd ve stavajicim sklad¢ a ve virtudlnim sklad€. Pii spravné provedenych vypoctech musi

byt tyto dvé hodnoty totozné.

Tab. 3.5 — Vypocet jizd do jednotlivych stohti v sektoru A

Stavajici uspofadani 15.2.2020 Nové uspofadani
it Ulozeno| Najeto do |[Vzdilenost Sk .| Najeto do |Vzdalenost -
E e v stohu stohu  |Poget jizd|| k':"a"" stohu stohu °::t
seKtor I
sektoru| _[m] [m] [m] m |
c [ smsao [ 270 688 A 54000 %0 300
c | sssa0 | 280 640 A 60000 100 | 300
c | 399040 [ 2% 688 A 59400 99 300
c | a422a00 [ 300 704 A 66000 110 | 300
30 Profi P10 A 65400 109 300
A 71400 115 300
A 72000 120 | 300
A 77400 129 300
A 44064 108 | 204
A 27376 18 | 116
celkem 1551360 | @285 | 2720 | 597040 | @110 | 2720 |
B | 323840 | 220 736 A 78000 130 | 300
B | 315840 | 210 752 A 84000 140 | 300
T B | 208000 | 250 416 A 83400 139 300
A 89400 149 300
A 50000 150 | 300
A 119584 148 | 404
Celkem 847680 | o227 | 1904 | 544384 | 143 | 1904 |
176640 | 240 368 A 87600 146 | 300
e c | 332800 | 260 640 A 27648 128 | 108
A 93600 15 | 300
A 95400 159 300
Celkem 509440 | @250 | 1008 | 304248 | ¢147 | 1008 |
151552 | 148 512 A 96000 160 | 300
S A c | 257920 | 310 416 A 101400 169 300
A 102000 170 | 300
A 9296 166 28
Celkem a0sa72_ | @229 | 28 | 30869 | @166 | 928 |
B | 157872 | 253 312 A 105600 176 | 300
B | 143136 | 239 312 A 110400 184 | 300
e B | 140400 | 225 312 A 111600 186 | 300
B 67080 215 156 A 107400 179 300
B | 123000 | 205 300 A 108000 180 | 300
A | 116800 | 194 300 A 72576 185 192
Celkem 753888 | @222 | 1682 | 615576 | ¢182 | 1682 |
B | 330880 | 220 752 A 114000 190 | 300
B | 331200 | 230 720 A 119400 199 300
24 Profi P10 A 120000 200 | 300
A 116400 194 | 300
A 106624 196 | 272
Celkem 662080 | @225 | 1472 | 576424 | 9196 | 1472 |

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 3.6 — Vypocet jizd do jednotlivych stohil v sektoru B, C

Stavajici uspofadani 15.2.2020 Nove usporadani
o UloZeno| Najeto do (Vzdalenost Norh .| Najeto do |Vzdalenost iy
prHmert v stohu stohu |Pocet jizd Y stohu stohu .c:
sektor jizd
sektoru [m] [m] [m] [m]
C 145176 263 276 B 122400 204 300
A 44400 185 120 B 123600 206 300
11,5 Profi P10 A 113088 124 456 B 128400 214 300
B 199728 219 456 B 126600 211 300
B 46440 215 108
Celkem 502392 % 198 | 1308 547440 % 210 1308
A 66816 96 34g| B 129600 216 300
i Prof A1 A 135936 118 576, B 132000 220 300
B 134400 224 300
B 10800 225 24
Celkem 202752 @ 107| 924 406800 g 221 924
A 34656 76 228 B 135600 226 300
I A 23976 111 108 B 131976 234 282
A 26724 131 102
A 50400 175 144
Celkem 135756 123 582 267576 230 582
A 61440 160 192 B 141600 236 300
PP A 32256 168 96 B 138000 230 300
A 98496 108 456 B 132480 240 276
A 143424 166 432 B 141000 235 300
Celkem 335616 @ 151 1176 553080 @235 | 1176
30Profi1/2P15 | B 79296 236 168 B 81984 244 168
Celkem 79296 @ 236 168 81984 @ 244 168
A 103800 173 300 B/C 153600 256 300
44 Profi P15 A 182528 184 496 B/C 153600 256 300
C 103488 264 196
Celkem | 286328 6179 | 796 410688 @ 259 796
30ProfiRP15 | B 46656 243 96 C 51072 266 96
Celkem 46656 @ 243 %6 51072 @ 266 96
A 8064 g4 43 C 119700 266 225
44 Profi K P15 A 18432 96 96 C 8280 276 15
A 20160 105 96
Celkem 46656 # 95 240 127980 | @271 240
S ERD PR KRS B 60996 221 138 C 115080 | 274 210
B 29808 207 72
Celkem 90804 g214 | 210 115080 | @274 | 210
44ProfiRP15 | A 35520 148 120 C 66240 276 120
Celkem 35520 @ 148 120 66240 @ 276 120
50 EKO+ Profi 1/2 KPS| B 30672 213 72 C 40896 284 72
Celkem 30672 @ 213 72 40896 @ 284 72
50 EKO+ProfiRPS | B 32976 229 72 C 41184 286 72
Celkem 32976 @ 229 72 41184 @ 286 72
44Profi1/2KP15 | A 23040 120 96 C 56832 296 96
Celkem 23040 @ 120 96 56832 @ 296 96

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujicim krokem je jiz samotné porovnani vypoctenych vzdalenosti z pfedchoziho
kroku. Zde je porovnana u kazdého vyrobkového sortimentu zvlast celkové ujetad
vzdalenost pfi jeho naskladiiovani. A to rozdilem mezi stavajicim stavem z 15.2.2020,
a navrhovanym rozlozenim ve virtualnim sklad¢. Naslednym souctem téchto rozdilovych
hodnot, dostavame hodnotu, ktera predpoklad vygenerované vzdalenostni uspory potvrdi,
¢i vyvrati. V pripad¢ nulové, nebo zdporné hodnoty lze konstatovat, ze k zadné uspote
navrhovanym uspotfadanim nedoslo. V piipad¢ kladné hodnoty se predpoklad potvrdi
alze fict, ze dané uspofadani muze vygenerovat urCité uspory. Pro jiz k vyse

zminovanému porovnani je k vypo€tu poZit nize zndzornény vzorec (3.3).

Ser = 2sp — Zsp (3.3)
kde:

S¢r — vvgenerovany rozdil v celkoveé ujeté vzdalenosti VZV [m]
Xsp — najeto celkem VZV dle usporadani z 15.2.2020 [m]

Xsp — najeto celkem VZV dle navrhovaného usporadani [m]

Vysledky vypoctl, lze vidét nize v tabulce 3.7. Kde v prvnim sloupci je nazev
konkrétniho sortimentu, ve druhém sloupci nalezneme udaje o celkové najeté vzdalenosti
pii zavazeni daného sortimentu na sklad findlni vyroby dle stavajiciho uspotfadani ze dne
15.2.2020. Ve tietim sloupci jsou udaje o celkové najeté vzdalenosti pii zavazeni dané¢ho
sortimentu na sklad finalni vyroby dle nového navrhovaného usporadani a v poslednim
sloupci je jiz samotnd hodnota vypocteného rozdilu v najetych vzdalenostech. Ve spodni
casti tabulky je pak souhrnny soucet najetych vzdalenosti a vypocteného rozdilu. A to

konkrétné vyjadieného v metrech a v procentudlnich podilech.
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Tab. 3.7 — Porovnani ujeté vzdalenosti mezi uspofdddnim 15.2.2020 a navrhovanym

Plivodni
usporadani Nové
Sortiment 15.2.2020, | usporadani,
najeto najeto Rozdil
[m] [m] [m]

30 Profi P10 1551360 597040 954320
38 Profi P10 847680 544384 303296
44 Profi P10 509440 304248 205192
30 Profi P15 409472 308696 100776
50 EKO+ Profi P8 753888 615576 138312

24 Profi P10 662080 576424 85656
11,5 Profi P10 502392 547440 -45048
24 Profi P15 202752 406800 -204048
14 Profi P10 135756 267576 -131820
38 Profi P15 335616 553080 -217464

30 Profi 1/2 P15 79296 81984 -2688
44 Profi P15 286328 410688 -124360

30 Profi R P15 46656 51072 -4416
44 Profi K P15 46656 127980 -81324
50 EKO+ Profi K P8 90804 115080 -24276
44 Profi R P15 35520 66240 -30720
50 EKO+ Profi 1/2 K P8 30672 40896 -10224

50 EKO+ Profi R P8 32976 41184 -8208
44 Profi 1/2 K P15 23040 56832 -33792
6582384 5713220 | 869164

Celkem

100 % 86,80 % 13,20%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem provedeného porovnani je kladna hodnota. A to konkrétné 869164 metrt. Tim
se predpoklad predikované uspory potvrdil. Z toho vyplyva, Ze kdyby se findlni vyrobky
nenaskladnili tak, jak byl zmapovan realny stav dne 15.2.2020, ale dle nového
navrhovaného feSeni, tak by se redlné€ ujetd vzdalenost vysokozdviznym vozikem sniZila
o necelych 870 km, coz je v procentudlnim vyjadieni 13,2 %. Takova Uspora uz neni

zanedbatelnd a ma smysl se ji realn¢ dale zabyvat.

3.6 Vypocet vzdalenostni uspory z celoro¢niho objemu vyroby

Z ptedchozich vypoctl byla potvrzena hypotéza predikované Gspory najetych vzdalenosti

vysokozdviznym vozikem pii naskladiiovani findlnich vyrobkl, za predpokladu
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preorganizovani lokaci jednotlivych sortimenti zmapovaného stavu ze dne 15.2.2020.
Tim se nyni oteviela moznost vstoupit do dalsi etapy vypocti a porovnavani. V této etape
je srovnan cely objem vyroby za rok 2020. Zajima nas rozdil vzdalenosti ujetych
vysokozdviznym vozikem pfi virtudlnim naskladnéni celého objemu vyroby jednotlivych
sortimentd do lokaci, které byli redlné¢ zmapovany dne 15.2.2020 a virtudlnim
naskladnénim toho samého celoro¢niho objemu vyroby do nové navrzeného
optimalizovaného feSeni snovymi lokalizacemi. Z provedenych propocti je pak
ocekavano vygenerovani urcité uspory v najeté vzdalenosti VZV. V ptipadé¢, ze vysledna
hodnota bude zaporna, ¢i rovna nule, tak vyi¢end hypotéza bude vyvracena. Pokud
vysledné hodnota bude vétsi od nuly, tak predpokladana uspora v najeté vzdalenosti bude
potvrzena. K samotnému propoctu jsou potiebnd data o celorocnim objemu vyroby
jednotlivych sortimentl za rok 2020, které jsou jiz zpracovany vyse v tabulce 3.2. Dale
je vyuzito dat o vzdalenosti od odbérného pasu z vyroby, klokacim jednotlivych
sortimenti na skladé¢ finalnich vyrobkt. A to jak téch realnych ze dne 15.2.2020, tak téch
virtualnich z nové navrhovaného rozlozeni. Data o jednotlivych vzdalenostech jsou
pouzity z jiz vypracované tabulky 3.5 a 3.6. Samotné vysledky propoctu muzeme pak
vidét nize v tabulce 3.8. V prvni ¢asti tabulky vidime jednotlivé formaty vyrdbéné v roce
2020 a jejich zarazeni do skupin A, B, C, dle jiz vyse provedené ABC analyzy
v tabulce 3.3. V dalsim sloupci najdeme pfesny pocet vyrobenych palet jednotlivych
sortimentil za rok 2020. Ve ¢tvrtém sloupecku je pak naméfena vzdalenost od odbérného
pasu z vyroby k lokacim jednotlivych sortimentii na sklad¢ findlnich vyrobku tak, jak
byly zmapovany 15.2.2020. V patém sloupci jsou tyto vzdalenosti zméieny dle nového
feseni navrhovanych lokaci. Sesty sloupec predstavuje vypoétené hodnoty s poétem
provedenych jizd VZV s jednotlivymi sortimenty za rok 2020 od odbé&rmého pasu
z vyroby na sklad finalnich vyrobki. U vypoctu téchto hodnot je nutné brat na zfetel, Ze
je pouzivan VZV s nastavbou tii part vidli a fidi€¢ VZV tudiz pfevazi nardz tii palety

s vyrobky. Vysledky jsou vypocteny podle nize zndzornéného vzorce (3.4).

Dcj = =~ (3.4)

kde:

p¢j — celkovy pocet jizd VZV
Dcp — celkem vyrobenych palet za obdobi [ks]
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V sedmém a osmém sloupci je vypoctena vzdalenost najetd VZV pii naskladnéni celého
objemu vyroby jednotlivych sortimentti za rok 2020 za pouziti lokace ze dne 15.2.2020
a nov¢ navrhované lokace. Pfi vypoctu je nutné brat v tivahu, Ze tidi¢ pti naskladiiovani
vyrobkl absolvuje cestu od odbérného pasu z vyroby k dané lokaci a zpét. Samotny

vypocet je tedy proveden podle nize znazornéného vzorce (3.5).

Se = 2+ 58 -Zj (3.5)
kde:

s — celkova vzdalenost najeta VZV [m]
sy — vzdalenost stohu od odbérného dopravniku [m]

X; — celkovy pocet jizd VZV ke stohu

V poslednim sloupci je pak samotny vypocet rozdili najeté vzdalenosti fidi¢em VZV pii
naskladiiovani mezi redlnym stavem lokalizace jednotlivych sortimentt ze dne 15.2.2020

a navrhovanym feSenim. Vypocet je proveden dle nize zndzornéného vzorce (3.6).

Ser = 2sp — Zsp (3.6)
kde:

S¢r — vvgenerovany rozdil v celkoveé ujete vzdalenosti VZV [m]
Xsp — najeto celkem VZV dle usporadani z 15.2.2020 [m]

Xsp — najeto celkem VZV dle navrhovaného usporadani [m]

Ve spodni ¢asti tabulky je pak souhrnny soucet vyexpedovanych palet a pocet jizd na
sklad findlnich vyrobki. Déle pak souhrnné soucty najetych vzdalenosti a vypoctené¢ho

rozdilu mezi nimi. A to konkrétn€ vyjaddiené v metrech a v procentudlnich podilech.
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Tab. 3.8 — Celkové ro¢ni porovnani vzdalenostni uspory dle nového uspofadani

Vyrobeno za rok 2020 Ujeta Ujeta vzdalenost
@ vzdalenost | @ vzdalenost Potet vzdalenost dle dle Rozdil
Sektor SV Poéet stohl stoht Jod usporadani | navrhovaného | v ujeté
palet | 15.2.2020 | navrhované z15.2.2020 usporadani | vzdalenosti
[m] [m] [m] [m] [m]
30 Profi P10 36410 285 110 12137 6918090 2670140 4247950
38 Profi P10 29803 227 143 9935 4510490 2841410 1669080
A 44 Profi P10 20922 250 147 6974 3487000 2050356 1436644
30 Profi P15 20610 229 166 6870 3146460 2280840 865620
50 EKO+ Profi P8 15330 222 182 5110 2268840 1860040 408800
24 Profi P10 13195 225 196 4399 1979550 1724408 255142
11,5 Profi P10 11180 198 210 3727 1475892 1565340 -89448
24 Profi P15 9641 107 221 3214 68779 1420588 -732792
B 44 EKO+ Profi P8 8901 225 225 2967 1335150 1335150 0
14 Profi P10 6165 123 230 2055 505530 945300 -439770
38 Profi P15 3715 151 235 1239 374178 582330 -208152
30 Profi 1/2 P15 1714 236 244 572 269984 279136 -9152
44 Profi P15 1522 179 259 508 181864 263144 -81280
30 Profi R P15 1359 243 266 453 220158 240996 -20838
44 Profi K P15 1344 95 271 448 85120 242816 -157696
44 EKO+ Profi K P8 823 272 272 275 149600 149600 0
50 EKO+ Profi K P8 801 214 274 267 114276 146316 -32040
C 44 Profi R P15 752 148 276 251 74296 138552 -64256
38 EKO+ Profi P8 506 280 280 169 94640 94640 0
50 EKO+ Profi1/2KP8| 477 213 284 159 67734 90312 -22578
44 EKO+ Profi1/2KP8| 431 285 285 144 82080 82080 0
50 EKO+ ProfiR P8 409 229 286 137 62746 78364 -15618
44 Profi 1/2 K P15 346 120 296 116 27840 68672 -40832
CELKEM 186356 62126 28119314 21150530 6968784
100 % 75,22% 24,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem provedeného porovnani vysla kladna hodnota vyssi od nuly. A to konkrétné
6968784 m. Tim je hypotéza predikované uspory potvrzena. Paklize by se cely objem
vyroby za rok 2020 navozil na sklad findlni vyroby dle nové navrhované¢ho modelu, bylo
by oproti stdvajicimu feSeni uspoteno v ujeté vzdalenosti fidicem VZV bezmala 6969 km.
Coz v procentudlnim vyjadieni odpovida 24,78 procentim. Takova Uspora jiz dokaze
viditeln€ snizit ndklady na provoz VZV a zkratit pracovni ¢as vyrobniho fidice VZV
potiebny na ptevoz finalnich vyrobkl z vyroby na sklad finalni vyroby. Dalsi kapitola je
zam&fena na uUspory, které zuspofené vzdalenosti najeté vysokozdviznym vozikem

plynou.
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3.7 Vypocet uspor z provozu vysokozdviZzného voziku

V této casti prace jsou vyjadieny predpokladané celoro¢ni tspory z provozu VZV
uréené¢ho pro vyrobu. Novym efektivnéjsSim navrhem lokalizace jednotlivych
vyrobkovych sortimentl na sklad¢ finalni vyroby, by mohlo byt potencionalné uspoieno
24,78 % vzdalenosti najezdéné vyrobnim VZV. 24,78 % je vSak hodnota uspory, ktera
pramenti Cisté jen z ¢innosti naskladilovani finalnich vyrobka na sklad. Celkova tspora
z ro¢niho provozu tohoto VZV bude niZ§i. Musime totiZz brat v Givahu, Ze fidi¢ VZV
nepiepravuje jen findlni vyrobky na sklad findlni vyroby, ale d€l4 1 jiné Cinnosti, kterych
se dand uspora netyka, nebot’ jsou nemeénné a budou se vykonavat zatim 1 nadale stejnym
zptisobem. Takze tspora ziskand navrhovanym zlepSenim je jen dil¢i. K propoctim
celkové uspory zceloro¢niho provozu vyrobniho VZV je vyuzito dat o skute¢né
projetych motohodinach a spotfebach CNG za rok 2020. Daéle vysledki z vysSe
provedenych vypocti najetych vzdalenosti vyplivajici z navrhovaného feSeni a data

z vysledkil méteni rychlosti vyrobniho VZV.

3.7.1 Skute¢né Mth a spotieby CNG vyrobniho VZV za rok 2020

Ve vyrobnim zavod¢ se nachézi dva totozné¢ VZV LINDE H60T, které se pouzivaji na
odvoz finalnich vyrobkil z vyroby na sklad finalni vyroby. Jeden VZV je hlavni a druhy
je zélozni pro ptipad poruchy hlavniho, nebo pro piipad ze je na ném provadén servis.
Takze vpraxi je vprovozu vzdy jen jeden VZV. Proto pro potieby vyjadieni
piedpokladanych uspor z provozu VZV urceného pro vyrobu bude hodnota najezdénych
Mth a spotfeb CNG u obou VZV sectena. Data o spotiebach CNG a nejezdénych Mth
tykajicich se téchto dvou VZV byla ziskéna od vedouciho expedice, ktery ma tuto agendu

ve své kompetenci. Ziskané data miizeme vidét nize v tabulce 3.9.
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Tab. 3.9 — Data o spotifebach CNG a Mth VZV za rok 2020

Typ VZV VZV LINDE H60T CNG (novy) VZV LINDE H60T CNG (nahradni)
Stav mth Stav mth
2020 na kon-:':i ) Prﬁnlérné na konc‘:i ) Prlflmvérné
obdobi Mth Natankovano | spotreba obdobi Mth |Natankovano | spotreba
[h] [h] [m?] [m*/Mth] [h] [h] [m?] [m?/Mth]

Celkem 2019 1645 X X x 14 212 X X X
Leden 2227 582 3472 5,97 14 220 8 52 6,50
Unor 2804 577 3136 5,44 14 223 3 30 10,00
Biezen 3353 549 2929 5,34 14 230 7 37 5,29
Duben 3933 580 3322 5,73 14 232 2 0 0,00
Kveéten 4 309 376 2195 5,84 14 357 125 176 1,41
Cerven 4 816 507 2879 5,68 14 360 3 33 11,00
Cervenec 5371 555 2974 5,36 14 361 1 0 0,00
Srpen 5910 539 3167 5,88 14 363 2 0 0,00
Zaii 6 397 487 3571 7,33 14 370 7 78 11,14
Rijen 6 956 559 3210 574 14 380 10 35 3,50
Listopad 7 496 540 3240 6,00 14 385 5 33 6,60
Prosinec 8178 682 3370 4,94 14 387 2 32 16,00
Celkem X 6533,0 37465 5,73 X 175,0 506 2,89

Zdroj: Interni agenda vedouciho expedice zavodu Wienerberger Jezernice

Nize v dalsi tabulce 3.10 jsou jiz spotieby CNG a Mth za rok 2020 u obou vyrobnich
VZV secteny. V prvnim sloupci je obdobi, ke kterému se jednotliva data vztahuji. Druhy
sloupec ukazuje celkoveé najeté motohodiny s VZV urCenym pro vyrobu v jednotlivych
obdobich za rok 2020. Ve tfetim sloupci je celkovy natankovany objem CNG za dané
obdobi v roce 2020. Ve ¢tvrtém sloupci je pak vypoctena pramérna spotieba CNG na
jednu Mth provozu VZV v daném obdobi za rok 2020. Spotieba je vypoctena dle nize

znazornéného vzorce (3.7).

(3.7)

kde:

My, — priimérna spotieba CNG za obdobi [m*/Mth]
2, — natankovano CNG za obdobi [m?]
X — najeto Mth za obdobi [Mth]

Paty a Sesty sloupec ukazuje pocet dnil a smén v jednotlivém mésici. V poslednim sloupci
jsou vypocteny pramérné najeté Mth VZV za jednu vyrobni sménu. Vypocet je realizovan

dle nize znazornéného vzorce (3.8).
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kde:

tps — priimérné Mth za sménu [Mth]

2o — pocet Mth za obdobi [Mth]

2o — pocet smeén za obdobi

Tab. 3.10 — Celkové spotieby CNG a Mth z provozu VZV za rok 2020

Natankovano| Spotieba | Pocet | Pocet |primams mth
2020 Celkem CNG CNG | dnuv smenv| 73 sménu

[Mth] [m?] [m*/Mth] mesici | mesici [Mth]
Leden 590 3524 6,0 31 62 9,5
Unor 580 3166 55 29 58 10,0
Biezen 556 2966 9,3 3 62 9,0
Duben 582 3322 5,7 30 60 9,7
Kvéten 501 2371 4,7 31 62 8,1
Eerven 510 2912 57 30 60 8,5
Cervenec 556 2974 5,3 3 62 9,0
Srpen 541 3167 59 31 62 8,7
Zafi 494 3649 7,4 30 60 8,2
Rijen 569 3245 57 31 62 9,2
Listopad 545 3273 6,0 30 60 9,1
Prosinec 684 3402 5,0 3 62 11,0
Celkem 6708 37971 5,7 366 732 9,2

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.2 Vypocet prumérné rychlosti jizdy VZV urceného pro vyrobu

(3.8)

Vysokozdvizny vozik LINDE H60T nedisponuje zafizenim, které by meéfilo rychlost

jizdy, nebo ujetou vzdalenost. Je vybaven jen méticim zatizenim provoznich motohodin.

Aby bylo mozné vyjadfit hodnotu, kolik fidi¢ VZV stravi ¢asu (motohodin) jen ¢istou

jizdou s vyrobky od odbérného pasu z vyroby na sklad finalnich vyrobki a zpét, je

potiebné znat primérnou rychlost VZV pfi vykonu této ¢innosti. Ujetd vzdalenost je jiz

znama z predchozich vypocti. Pro vypocet primérné rychlosti VZV bylo provedeno

meéfeni Casu na piedem vyty€eném useku v redlnych podminkach, kdyz fidi¢ VZV

odvézel hotové vyrobky z odb&rného pasu z vyroby do stohu na skladé¢ findlnich vyroby.

Tento tsek méfil 210 m. Provedeno bylo deset méfeni, z kterych je vypoctena primérna
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hodnota casu straveného touto jizdou. Vysledky méfeni je mozné vidét nize

v tabulce 3.11.

Tab. 3.11 — M¢feni Casu projeti iseku s VZV

Méreni projeti useku 210 m

Méfeni €. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8. 9. 10.
Cas [s] 77 72 74 73 72 75 74 72 76 73
o cas [s] 74

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctend primérnd hodnota Casu projeti useku 210 m, ma hodnotu 74 s. Vysledna

hodnota je vypoctena dle nize uvedeného vzorce (3.9).

_ 2t

tps = 10

kde:

X+ — soucet vSech namérenych casu [s]

tys — priumérny cas projeti meéreného tiseku [s]

(3.9)

Samotnd primérnd rychlost vyrobniho VZV je pak vypocitana podle nize uvedeného

vzorce (3.10). Vyslednou hodnota musi byt v mérnych jednotkéach [km/h], takze ptfevod

jednotek (koeficient 3,6) je rovnou soucasti daného vzorce.

s
Up = (g) . 3,6

kde:

s — draha useku [m]
t, — priimérny Cas projeti iseku [s]

vy, — priimérnd rychlost VZV [km/h]

(3.10)

Vysledkem vypoctu je, Ze VZV urceny pro vyrobu pii prevaZzeni vyrobkl z odbérného

pasu z vyroby na sklad finalni vyroby jezdi primérnou rychlosti 10,2 km/h. Za

pomoci tohoto udaje jiz dokdzeme vyjadrtit celkové motohodiny, které fidi¢ VZV stravi

pii pfevazeni finalnich vyrobk.
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3.7.3 Vypocet Mth VZV pri naskladnéni celého objemu vyroby

Mezi dal$i vypocty, patii Gspora v najezdénych Mth pii zavozu celorocniho objemu
vyroby za rok 2020 na sklad findlnich vyrobki, plynouci z navrhovaného efektivnéjsiho
feseni. Usporu v najezdénych Mth vyjadiime, zjiz vySe vypodtenych hodnot. A to
z uspotené vzdalenosti najeté VZV, kterou nalezneme v tabulce 3.8 a z primérné rychlosti
VZV pfi zavozu findlnich vyrobki na sklad findlni vyroby, ktera ¢inni 10,2 km/h a je
vypoctena vyse podle vzorce 3.10. Vysledny vypocet je proveden dle nize uvedeného

vzorce (3.11)

toy =2 (3.11)

kde:

toe — celkove najeté Mth pri naskladnovani za obdobi [Mth]
S¢t — celkove ujeta vzdalenost pri naskladnovani za obdobi [km]

vy, — priimérna rychlost VZV pri naskladiovani [km/h]

Nize, v tabulce 3.12 pak vidime vysledky propoc¢ti. V prvnim a druhém sloupci je
hodnota ujeté vzdalenosti VZV pfi naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020 dle
stavajiciho stavu zmapovaného 15.2.2020 a nov¢ navrhovaného stavu. Ve tietim sloupci
je hodnota jejich rozdilu. Ctvrty sloupec obsahuje daj o primémé rychlosti VZV pii
pievozu findlnich vyrobki na sklad. Paty a Sesty sloupec znazornuje vypoctenou hodnotu
celkové ujetych Mth pti naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020 dle stavajiciho
stavu zmapovaného 15.2.2020 a nové navrhovaného stavu. V poslednim sloupci je pak
hodnota jejich rozdilti. Konkrétné€ hodnota 683,2 Mth, coz je predpokladana uspora, které

by mohlo byt dosazeno a o kterou by VZV urceny pro vyrobu najezdil méné.

Tab. 3.12 — Mth pfi naskladnéni celého objemu vyroby 2020

Ujeta Ujeta vzdalenost Ujeto celkem Mth
vzdalenost dle Usporeny Ujeto celkem dle
dle stavu z |optimalizovaného| rozdil ve | Rychlost | Mth dle stavu |optimalizovaného| USetreny
15.2.2020 stavu vzdalenosti vzv z 15.2.2020 stavu rozdil Mth
[km] [km] [km] [km/h] [Mth] [Mth] [Mth]
28119,314 21150,53 6968,784 10,2 2756,8 2073,6 683,2

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7.4 Vypocet spotifeby CNG pri naskladnéni celého objemu vyroby

DalSim vypoctem je uspora spotfebovaného paliva, konkrétné CNG pro provoz VZV
urceného pro vyrobu pifi zavozu celoro¢niho objemu vyroby za rok 2020 na sklad
finalnich vyrobkii, plynouci z nové navrhovaného feseni. Uspora spotiebovaného CNG
je vyjadrena, z jiz vyse vypoctenych hodnot. A to z uspofenych Mth VZV pfi zavozu
celého objemu vyroby hotovych vyrobki na sklad finalni vyroby, jejichz hodnota je
pouzita z tabulky 3.12 a z primérné spotieby CNG VZV za rok 2020, kterd je soucasti

tabulky 3.10. Samotny vypocet je proveden dle niZze uvedeného vzorce (3.12).

mct - tCt . mp (312)

kde:

me; — celkova spotreba CNG vyrobniho VZV za obdobi [m?]
toe — celkove najeté Mth pri naskladnovani za obdobi [Mth]
my, — primérna spotieba CNG vyrobniho VZV [m*/Mth]

Nize, v tabulce 3.13 pak vidime vysledky propoc¢td. V prvnim a druhém sloupci je
hodnota ujetych Mth VZV pfii naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020 dle
stavajiciho stavu zmapovaného 15.2.2020 a nov¢ navrhovaného stavu. Ve tietim sloupci
je pak hodnota jejich rozdilu. Ctvrty sloupec obsahuje idaj o skuteéné primérné spotiebé
CNG VZV, vyjadienou z celoro¢niho provozu v roce 2020. Paty a Sesty sloupec
znazoriiuje vypoctenou hodnotu celkové natankovaného mnozstvi CNG pii naskladnéni
celého objemu vyroby za rok 2020 dle stavajiciho stavu zmapovaného 15.2.2020 a nové
navrhovaného stavu. V poslednim sloupci je pak hodnota jejich rozdilli. Konkrétné

hodnota 3894,24 m?, coZ je predpokladana tspora CNG, které by mohlo byt dosazeno.

Tab. 3.13 — Spotieba CNG pfii naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020

Ujeto celkem Mth
Ujeto celkem dle Primérna | Spotieba CNG |Spotieba CNG dle| Usetfeny
Mth dle stavu |optimalizovaného| Usetfeny | spotieba | dle stavuz |optimalizovaného rozdil ve
z15.2.2020 stavu rozdil Mth CNG 15.2.2020 stavu spotiebé CNG
[Mth] [Mth] [Mth] [m3/Mth] [m?] [m?] [m?]
2756,8 2073,6 683,2 5,7 15713,76 11819,52 3894,24

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7.5 Vypocet uspory ¢asu Fidi¢e VZV pri naskladiiovani

V této Casti je uskutecnén vypocet potencionalné usporené¢ho ¢asu vykonu fidice VZV
urceného pro vyrobu za jednu pracovni sménu, plynouciho z navrhovaného fesSeni.
Prvnim vypoctem je redlny pocet primérné najezdénych Mth za jednu pracovni sménu
za obdobi kalendainiho roku 2020. Zavod Wienerberger Jezernice vyrabi v non-stop
rezimu 24 hodin denng, 365 dni v roce. Pracovni sména ma 12 hodin. Rok 2020 byl rokem
pirechodnym, takze mél 366 dni, a tudiZ na tento rok ptipadlo 732 pracovnich smén.
Dal$im potiebnym tidajem k vypoctu, je hodnota celkového poctu najezdénych Mth VZV
za rok 2020. Tato hodnota je pouzita, zjiz vySe provedenych vypocti z tabulky 3.10.

Vypocet je proveden pomoci nize uvedeného vzorce (3.13).

t
toer = pc—t; (3.13)
S

kde:

tper — primérny realny pocet Mth vyrobniho VZV za sménu [Mth]
teer — celkove najeté Mth pri naskladnovani za obdobi [Mth]

Dst — pocet pracovnich smén za rok 2020

Vysledkem je, zZe tidi¢ VZV urceného pro vyrobu redlné najezdil primérné za jednu
pracovni sménu 9,164 Mth. Druhym vypoctem je pak samotnd tspora Mth VZV plynouci
z navrhovaného feseni. K vypoctu je pozit idaj o uspoienych Mth pii naskladiiovani
celého objemu vyroby za celé obdobi kalendainiho roku 2020 dle nové navrhované¢ho
feSeni, ktery je ziskdn, zjiz vySe provedenych vypocti z tabulky 3.12. Vypocet je

proveden pomoci nize uvedeného vzorce (3.14).

t
tiso = Juro (3.14)
Dst

kde:

tuso — uspora Mth vyrobniho VZV za sménu plynouci z optimalizace [Mth]
turo — Uspora Mth vyrobniho VZV pri naskladnovani za obdobi 2020 [Mth]

Dst — pocet pracovnich smen za rok 2020

Vysledkem je, Ze nové navrhnutym feSenim, je mozné za jednu pracovni sménu usetfit

0,933 Mth z provozu VZV ur€eného pro vyrobu. CoZ v procentudlnim vyjadieni déla
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10,185 %. Nize, v tabulce 3.14 pak vidime vysledky provedenych propocti. V prvnim
sloupci je udaj o celkovém realné najezdéném poctu Mth za rok 2020 VZV. V druhém
a tfetim sloupci je hodnota ujetych Mth VZV pii naskladnéni celého objemu vyroby za
rok 2020 dle stavajiciho stavu zmapovaného 15.2.2020 a nové navrhovaného stavu. Ve
ctvrtém sloupci je pak hodnota jejich rozdilu. Paty sloupec udava celkovy pocet
pracovnich smén za rok 2020. V Sestém sloupci je vypoctena hodnota primérné
najezdénych Mth za jednu pracovni sménu v roce 2020. A posledni sloupec udava

vygenerovanou prumeérnou uUsporu Mth za jednu pracovni sménu plynouci z nové

navrhnutého feseni.

Tab. 3.14 — Uspora Mth vyrobniho VZV za sménu

Celkovy Ujeto Prumérné | Usporeny rozdil
pocet Mth | celkem | Ujeto celkem Mth | Uspofeny | poget | Mth VZV |Mth VZV za sménu
vyrobniho | Mth dle dle rozdil Mth | gmén za | Za sménu | za obdobi 2020
VZV zarok| stavuz |optimalizovaného| plynouciz | ok 2020 | 2a obdobi plynouci z

2020 15.2.2020 stavu optimalizace 2020 optimalizace
[Mth] [Mth] [Mth] [Mth] [Mth] [Mth]
6708 2756,8 2073,6 683,2 732 9,164 0,933
100 % 10,185 % 100 % 10,185 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Zhodnoceni

U zrodu této diplomové prace stal postieh, ktery vznikl z dlouhodobého pozorovani
expedic¢niho skladu finalnich vyrobki. A to konkrétné zptisob zavézeni findlnich vyrobk
na tento sklad. Kde nejvice vyrabéné formaty se prevazné uskladiuji do nejvzdalenéjsich
mist od odbérného dopravniku z vyroby, a naopak nejméné vyrabéné formaty se
uskladnuji do nejbliZsi Casti skladu. Na tento postieh pak navazuje zamysleni, a vznika
hypotéza, ze kdyz se jednotlivé vyrobkové formaty zacnou na sklad findlnich vyrobki
naskladnovat s pfihlédnutim k objemu vyroby do pfedem vhodné zvolenych lokaci,
vznikne feseni, které se pozitivni zptisobem promitne do narokd na provoz VZV ur¢eného
pro vyrobu a vygeneruje urcité uspory a piinosy. A to jak ekonomické, tak i v narocich na

lidské zdroje. K potvrzeni této hypotézy vedlo nékolik krokii:

- analyza realného stavu skladu findlnich vyrobkll (lokace jednotlivych
vyrobkovych formati na sklad¢, mnozstvi vyrobki na skladé, zméieni vzdalenosti
jednotlivych stohtt od odbérného dopravniku z vyroby),

- ziskani dat z vnitropodnikového systému PCS, o mnozstvi celoro¢niho objemu
vyroby jednotlivych forméati za rok 2020. Setazeni jednotlivych formati dle jejich
vyrobeného mnozstvi od nejvice vyrabéného po nejméné vyrabény,

- provedeni ABC analyzy a rozd¢€leni jednotlivych vyrobkovych formatt do skupin
A, B, C, dle jejich procentualniho zastoupeni,

- navrh nového efektivnéjsiho feSeni na sklad¢ finalnich vyrobki. Rozdéleni skladu
do tfi vzdalenostnich zon, vychazejici z provedené ABC analyzy. Vytvoreni
novych lokaci jednotlivych formata na sklade¢,

- zméfeni vzdalenosti od odbémého dopravniku z vyroby k nové navrhnutym
lokacim jednotlivych formata na skladé¢,

- virtudlni naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020 na sklad findlnich
vyrobkl dle realného stavu a poté dle nového optimalizovaného feSent,

- porovndni ziskanych vysledktli z obou zplisobl virtudlniho naskladni,

- vypocty potencionalné vygenerovanych uspor (najezdéna vzdalenost, uspoiené
motohodiny VZV, tspora pohonnych hmot, sniZeni opotiebeni vyrobniho VZV,
servis, uspora pracovni sily),

- vyhodnoceni.
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Ve vsech pocitanych aspektech, byla na zédkladé noveé navrhnutého feSeni vygenerovana
urcitd uspora, coz vyi¢enou hypotézu potvrzuje. Vysledky vygenerovanych uspor

muzeme vidét niZze v tabulce 4.1.

Tab. 4.1 — Vycet Gspor

Hodnota Popis

Uspofena vzdalenost pii naskladnéni celého objemu
6969 km |
vyroby za rok 2020

Uspoteny pocet Mth pfi naskladnéni celého objemu vyroby
za rok 2020

Uspora najeidéné vzdalenosti a najeidénych Mth pii

683,2 Mth

24,78 %
i ® |naskladnéni celého objemu vyroby za rok 2020

Uspotené mnoistvi CNG pri naskladnéni celého objemu

3
PR32 vyroby za rok 2020

V prepoctu 56 minut uspoienych prumérné kazdou
0,93 Mth S ’
pracovni sménu v roce 2020

Uspora z celoroéniho provozu vyrobniho VZV za rok 2020
10,185 % |(opotiebeni pneumatik, celého vyrobniho prostiedku,

servisni prohlidky, spotifeba CNG, pracovni sila, atd.)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctené vysledky uspor nejsou zanedbatelné. 6969 km je vzdalenost, o kterou by fidi¢
VZV ur¢eného pro vyrobu dle nové navrhovaného rozlozeni skladu finalnich vyrobka
najezdil méné s celorotnim objemem vyroby za rok 2020. Grafické porovnani

piedchoziho stavu a navrhovaného stavu lze vidét nize na obrazku 4.1.

Pred Po

6969 km
25%

28119 km : 21150 km
100% 75%

Obr. 4.1 — Uspora najeté vzdalenosti pii naskladnéni za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

V piepoctu na odjezdéné motohodiny vysokozdviznym vozikem je to mén¢ o 683,2 Mth.
Coz v procentudlnim vyjadient je ispora 24,78 %. Grafické porovnani pfedchoziho stavu

a navrhovaného stavu lze vidét nize na obrazku 4.2.
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Obr. 4.2 — Uspora najetych Mth pii naskladnéni za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

JelikoZ je ptevozni vzdalenost s findlnimi vyrobky z vyroby na sklad snizena témér
0 jednu Ctvrtinu, je snizeno 1 o tu samou hodnotu riziko poSkozeni vyrobki pii pfevozu.
Povrch dopravnich cest je naruSen mnoZstvim nerovnosti, prasklin a vytluki, a neziidka
piiptevozu k poSkozeni vyrobkli dochazi. Tim vznikaji vicendklady na pfetiidéni a znovu
pfebaleni vyrobku. Také musime brat v ivahu, Ze dochazi k niZ§imu opotiebeni povrchu
dopravnich cest. Co se tyce spotieby pohonnych hmot na provoz VZV urceného pro
vyrobu, tak tspora za rok 2020 by vychazela na 3894,2 m* CNG. Grafické porovnani

piedchoziho stavu a navrhovaného stavu lze vidét nize na obrazku 4.3.

Pred Po
3894 m®
25%
—
15714 m® 11820 m?
100% 75%

Obr. 4.3 — Uspora CNG pii naskladnéni za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Uspora by vznikla i v pracovni sile, nebot’ z celoroéniho propoétu najezdénych Mth VZV
urcené¢ho pro vyrobu je uspofeno priumérné 56 minut kazdou pracovni sménu. Tudiz
pracovnikovy mohou byt v rdmci naplné prace ptfidéleny i jiné tikoly. Grafické porovnani

pfedchoziho stavu a navrhovaného stavu lze vidét niZze na obrazku 4.4.
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Pred Po 0,93.Mth
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9,16 Mth
100%

8,23 Mth
90%

Obr. 4.4 — Uspora Mth primérna za vyrobni sménu za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového celoro¢niho provozu VZV uréeného pro vyrobu je danym feSenim vyjadiena
uspora na 10,185 %. Coz se pozitivnim zplsobem promita do opotiebeni pneumatik
a jejich interval vymény miize byt prodlouzen. Rovnéz i celkové opotiebeni VZV bude
snizeno. Prodlouzi se interval garanc¢nich prohlidek a servisnich tikoni. O dané procento
je sniZzeno 1 spotiebované mnozstvi pohonnych hmot. Grafické porovnani piredchoziho

stavu a navrhovaného stavu lze vidét nize na obrazku 4.5.

{%

100% 90%

Pred Po

Obr. 4.5 — Uspora z celkového provozu VZV za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Mimo vygenerované uspory najdeme vyhodu i v tom, ze jednotlivé stohy na expedi¢nim
skladé¢, budou mit kapacitu maximalné 900 palet. Coz v porovnani s redlnou situaci, kde
naskladiiovani jednotlivych formatu do jednotlivych lokaci. Daleko 1épe 1ze dodrzovat
zasady FIFO, naskladiiovani a vyskladilovani vyrobkl. TakZe je ve vétsi mife eliminovan
stav, ze vyrobky se star§im datem vyroby jsou ve stohu zaskladany vyrobky s novéjsim
datem vyroby. Snizi se riziko znehodnoceni obalového materidlu povétrnostnimi

podminkami a nutnost vynaloZeni dalSich vice nadkladl na ptebaleni vyrobkd, ¢i prefazeni
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vyrobkli do druhé jakosti. Nové navrhnuté feSeni pfinaSi nesporné vyhody a Uspory.
Z tohoto divodu Ize spole¢nosti Wienerberger doporucit, se touto problematikou blize
zabyvat a prakticky ji realizovat. Je to feSeni, které nevyzaduje nutnost investovat
finan¢ni prostfedky do jeho zavedeni. Staci jen zavést zménu organizace prace
skladového hospodatstvi. Realizovat se da prakticky okamzité. Nutno vSak podotknout,
ze navrhované feseni je k dosazeni optimalniho vysledku nutné pravidelné revidovat,
nebot’ poptavka na trhu se stavebnimi materidly se v ¢ase méni a s nim i vyrobni program
vyrobniho zavodu Wienerberger Jezernice. Je tudiz velmi pravdépodobné, ba dokonce
Jisté, ze dle méniciho se vyrobniho programu bude nutné ménit 1 definované lokalizace

jednotlivych vyrobkovych formatu na sklade¢.
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Z.avér

Z tesené problematiky zlepsSeni efektivnosti skladového hospodaistvi findlnich vyrobkt
ve vyrobnim zavod¢ Wienerberger Jezernice vyplynulo, ze ve vSech sledovanych
aspektech, by na zékladé nového navrhovaného feseni, potenciondlné¢ doslo
k nezanedbatelnym usporam a ptinosim. A to i bez dodatecnych naklada k zavedeni této
zmény. To jen potvrzuje, ze zlepSovani procesil napfi¢ celym podnikem at’ uz v jakékoliv
oblasti, je nikdy nekoncici proces a ma svilj opodstatnény smysl. Vzdy se najde néco, co
je mozné zlepSit a zefektivnit. I toto navrhované zlepSeni skladového hospodaistvi
finalnich vyrobk jisté neni kone¢né. Jiz dnes zname dalsi nastroje, jak dany proces jeste
vice zefektivnit. Jen je nutné do n¢j investovat dodatecné financni prostredky.

V ptipadé, Ze by spolecnost Wienerberger méla zajem v budoucnu cely systém
skladovani finalnich vyrobk jeste vice zefektivnit a investovat do n¢j dodatecné finanéni
prostiedky, navrhoval bych pouzit na miru vytvotfeny software, ktery by vSe automaticky
fidil sdm. Neustale by vyhodnocoval data o pfijatych objednavkach do vyroby, plany
vyroby, rozpracovanou vyrobu, stavy navezenych vyrobkl na sklad, a naopak odebranych
ze skladu. VZV by byl vybaven automatickym c¢tecim zafizenim identifikatora
jednotlivych vyrobktli a vyrobky rovnéz opatfeny danymi identifikatory, které by VZV
mohl automaticky nacist a data pfenést do systému. Systém by také mél pracovat s GPS
navigaci. Znal by pfesné GPS soufadnice jednotlivych lokaci na sklad¢, a tudiz i piesny
pocet vyrobku, ktery se, v jaké lokaci nachdzi. A to na zakladé nacitanému proudu dat
z VZV, ktery vyrobky ptrevazi. Kazdy VZV by mél byt rovnéz vybaven GPS navigaci.
Software by vzdy z dostupnych dat vybral nejoptimalnéjsi variantu, kam jednotlivy
sortiment na sklad ulozit. Ridi¢ VZV by tak byl rovnou automaticky navigovan. To plati
1 pro fidi¢e VZV urcenych pro expedici, kteti nakladaji LKW hotovymi vyrobky pro
odvoz k zadkaznikovy. Dle zakdzky by systém vybral nejoptimalnéj$i variantu, na jaké
misto skladu se ma LKW postavit a fidic VZV by byl automaticky navadén GPS navigaci
do jednotlivych lokaci na skladé, odkud by jednotlivé vyrobky k uceleni cel¢ zakazky
odebiral. Diky automatickému ctecimu zafizeni vyrobkl, by dochdzelo rovnou
k automatické kontrole spravné zkompletované zakazky. Vyznamné by se eliminovalo
riziko chybovosti pii nakladkach, ke kterym neziidka dochéazi, nebot’ v soucasné dob¢ se
fidic VZV orientuje jen podle svych zkuSenosti. NezkuSeny, nebo novy fidi¢ pak
konkrétni vyrobky na sklad¢ vyloZzené hleda a riziko chybovosti je vysoké. Po zavedeni
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takového systému uz je jen kracek k implementaci autonomné fizenych VZV, coz nemusi
byt vize velmi vzdalené budoucnosti. Spolecnost Wienerberger se novych technologii

rozhodné neboji a troufam si fict, ze do deseti let mize byt tato vize realitou.
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Seznam zkratek
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CNG
FIFO
GPS
ICT
ISO
kg
km
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LPG
m
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Mth
PCS
PE
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VZV

Procenta

Compact dics

Communité Européen (evropska certifikacni znacka)
Compressed Natural Gas (stlaceny pfirodni plyn)
First In First Out

Global Positioning Systém (navigacni systém)
Information and Communication Technologies
International Organization for Standardization
kilogram

kilometr

Lastkraftwagen (nakladni automobil)

Liquified Petroleum Gas (propan — butan)

metr

milimetr

Motohodina

Product control systém

Polyethylen

tuna

Vysokozdvizny vozik
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