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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou financovanim zvoleného projektu.
Financovani stavi na navrhu projektu rozvojové pomoci v Thajsku.

Uvodni ¢&ast prace pojednava o teoretickych poznatcich tykajicich se rozvojové
spoluprace, finan¢nich instituci a organizaci. Dalsi ¢ast prace je vénovéana finan¢nim
ukazatelim a indikatorim potfebnym k financovani projektu. Praktickd ¢ast zahrnuje
analyzu nejvhodné&jsiho poskytovatele finan¢nich prostiedk.

Névrhova cast prace formuluje na zdkladé zaveéri a vysledki analyzy moZnosti
financovani na modelovém ptipadé daného projektu v Thajsku, které je vytvoreno spolu
s variantnimi finanénimi plany. Navrhova ¢ast mapuje také ptinosy a dopady ze

socioekonomického hlediska, které z navrhu projektu a jeho realizace vyplyvaji.

Klicova slova

Rozvojova spoluprace, financovani projektu, variantni financni plany, Thajsko, pfinosy a

dopady

Abstract

This thesis follow up with the funding of the selected project. The funding builds on
project proposal development cooperation in Thailand.

Introductory part deals with theoretical knowledge on development cooperation,
financial institutions and organizations. The next part is devoted to financial indicators
which are needed to funding the project. The practical part includes an analysis of the
most appropriate provider of funds.

The suggestion part formulates conclusions based on the results of the analysis and
financing options on the model for the project in Thailand, which is created along with
variant financial plans. This part also maps the benefits and impacts of socio-economic,

which the project proposal and its implementation result.

Kli¢ova slova
Development cooperation, funding project, variant financial plans, Thailand, benefits

and impacts
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Uvod

V teoretické Casti mé prace se obecné zabyvam institucemi a nejvetSimi
svétovymi donory, kteti poskytuji finanéni pomoc rozvojovym zemim. Zejména

Evropskou Unii, Skupinami Svétové banky a americkou vladni agenturou USAID.

V prvni kapitole se zabyvam obecné pojmem rozvoje. Dale se pak zaméiuji na to,
jak se mé&fi troven rozvoje Vv dnesni dobé, a indexem lidského rozvoje, ktery je velmi
nizky predevSim ve statech subsaharské Afriky a jizni a jihovychodni Asie. Dale se
zabyvam rozdilem mezi rozvojovou a humanitarni pomoci a jejich vyznamem. V dalsi
podkapitole se zaméfuji obecné na pojem rozvojové spoluprace a aktéry, ktefi

V rozvojové spolupraci hraji velkou roli.

Ve druhé kapitole popisuji rozvojové cile tisicileti. Do rozvojovych cili tisicileti
byly vybrany ty nejvyznamnéjsi podle nejzakladnéjsich a nejdilezitéjSich potieb lidi,
ktefi rozvojovou a humanitarni pomoc urgentné pottebuji. Rozvojovych cilt tisicileti je
osm, a byly navrzeny tak, aby jich bylo dosazeno spoleénym usilim vyspélych i méné

rozvinutych zemi do roku 2015.

Tteti kapitola je vénovana financujicim institucim rozvojové spoluprace. Finan¢ni
prostiedky a rozvojové politiky vyspélych zemi jsou pro rozvojové zemé velmi
vyznamné. Zejména pro subsaharskou Afriku a jizni a jthovychodni Asii, kde ziji lidé
v extrémni chudobg, a s pfijmem mensim neZ jeden dolar na den. Mezi nejvétsi darce
finanéni pomoci patii Evropskd Unie, Skupiny Svétové banky a americka vladni
agentura USAID. Vsechny tito tfi darci finan¢ni pomoci jsou ve tfeti kapitole dikladné
rozebréni, od fondi, které maji k dispozici pro rozvojovou pomoc a spolupraci az po

jednotliva feSeni rozvojové pomoci.

Ve ctvrté kapitole se zmifiuji o finan¢nich ukazatelich a indikétorech, které slouzi
pro zpracovani navrhové ¢asti prace. Zabyvam se zde také pojmy, jako jsou financni

plan, Cash flow a jiné.

V navrhové casti prace jsem vytvofila financovani k projektu s podnikatelskym

zamérem vyroby marmelad na severu Thajska pro komunitu v provincii Chiang Rai. Na



modelovém piipadu nastinuji, jak by situace mohla vypadat, kdyby si Thajska komunita

v Chiang Rai vzala uvér od Skupiny Svétové Banky s dobou splatnosti na 20 let.

Pro modelovy pfipad jsem nejprve vytvofila Ganttiv diagram, histogram a
vypocet metody kritické cesty, abych mohla naplanovat, jak moc casu bude pro
realizaci projektu potieba. Dale jsem vytvofila odhad provoznich nédkladi ve tfech
fazich projektu. K nakoupenému dlouhodobého majetku patii i odpisy, které jsem také
zahrnula do navrhové ¢asti. Dale bylo nutné stanovit odhadovanou ro¢ni poptavku po
produktu a pomoci casovych fad vytvofit odhad navstévnosti provincie Chiang Rai.

Nezbytné bylo také naplanovat kalkulaci na jednu marmelédu.

V navrhové ¢asti jsem vytvofila tii mozné piipady, které mohou nastat —
optimisticky, realisticky a pesimisticky plan trzeb, a poté vyhodnotila jejich prabéh. Ke
vSem tfem pifipadim jsem zpracovala i financni plany pro roky 2017 az 2036, a

soucasn¢ také vyhodnotila, jak bude projekt ziskovy a Zivotaschopny.

Na zaveér navrhové Casti jsem vytvorila plan splatek s dobou splaceni 20 let se

sedmi procentni urokovou sazbou a mozZnosti odloZeni splatky v prvnim roce.

Vsechny castky uvadim v USD, které jsou v souCasné dob¢ oficialni ménou

Svétové banky.

Kompletni aktualizovana a piepracovana verze navrhu projektu je v ptiloze mé prace.
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Cil prace a metodika

Cilem préce neni navrh rozvojového projektu, nybrz zpracovat na zakladé zavera
vyplyvajicich z analyzy moznosti financovani dané¢ho projektu a vytvofeni variantnich

finan¢nich plant.

Projekt je navrzen nejen z hlediska ziskovosti, ale i z hlediska rozvojové pomoci
pro mistni komunitu na severu Thajska v provincii Chiang Rai, ktera je relativné chuda.

A celkové zhodnotit dopady a ptinosy ze socioekonomického hlediska.

V této praci bylo pouzito metodiky navrzeni tfech finan¢nich pland —
optimistického, realistického a pesimistického a jejich celkové zhodnoceni pro realizaci
projektu. Pomocnou metodou pro zhodnoceni finan¢nich plant byla ¢ista soucasna

hodnota a pro ptipad pesimistického finan¢niho planu i analyza bodu zvratu.
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1. Uvod do rozvojové spoluprace
1.1. Definice rozvoje a zakladni pojmy

Lidsky rozvoj lze chépat jako proces rozSifovani moznosti lidi, jak zit svlj zZivot.
Zaméfuje se predevsim na lidské schopnosti. Na vSech trovnich rozvoje se klade diiraz
na tyto tfi slozky: moznost zit dlouhy a zdravy zivot, moznost ziskavat védéni a

moznost ptistupu ke zdrojim nutnym pro zajisténi distojného Zivota. (22)

Pokud nemaji lidé tyto tii slozky k dispozici, nemaji pro né¢ dalS§i vymoZenosti
velky vyznam. Podle rozvojového programu OSN (UNDP) se rozvoj odehrava na

techto sedmi ruznych urovnich:

- ekonomicka — zajisténi zékladniho piijmu, piijatelné pracovni podminky a
mzdy,

- osobni — ochrana ptfed nésilim ze strany statu, skupin lidi ¢i jednotlivct,

- potravinova — fyzicky a ekonomicky pfistup k potravindm,

- zdravotni — dostacujici vyziva, nezavadna pitna voda a zékladni 1ékarska péce
pro vSechny,

- komunitni — ochrana pied etnickym ¢i skupinovym utokem,

- environmentalni — zajiSténi Cistého a bezpe¢ného zivotniho prostiedi,

- politicka — ochrana proti politickym represim, muceni a porusovani lidskych

prav, zajisténi prava volit a byt volen. (22)

V roce 1987 Svétova komise pro zivotni prostiedi a rozvoj definovala udrzitelny
rozvoj jako ,,rozvoj, ktery uspokojuje nase dnesni potieby takovym zpiisobem, ktery
neohrozuje Sance budoucich generaci uspokojovat své potreby*. Pojeti rozvoje se
pomalu posunulo od primarniho zaméfeni na problémy zivotniho prostiedi smérem k
dirazu na vyvazenost tii slozek rozvoje. A ty jsou: socidlni, ekonomickd a
environmentalni. Ve své podstaté to znamend, Ze rovnovdha mezi uspokojenim nasSich
soucasnych a budoucich potieb zalezi na tom, jak dokdzeme vyvazit vSechny tfi

zminéné slozky tak, aby ani jedna nebyla zanedbana. (22)
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Jak méFime rozvoj

Nejcastéji uzivanymi ukazateli pro srovnavani ekonomické urovné zemi jsou:
hruby domaci produkt (HDP) a hruby narodni produkt (HNP). Ukazatele HDP a HNP
méii pouze formalni penézni ekonomiku zemé a nezahrnuji ekonomiku neformalni, ani
socialni, politické, kulturni a environmentalni aspekty rozvoje. Z tohoto divodu vytvofil
Rozvojovy program OSN (UNDP) novy ukazatel, ktery se nazyva Index lidského
rozvoje (anglicky Human Development Index - HDI). Zachycuje jak ekonomické, tak
socialni aspekty rozvoje. Zamétuje se spiSe na Cloveka a uspokojovani jeho zdkladnich
potteb, rozliSuje, jestli je zemé& rozvinuta (vyspéld), rozvojova nebo nejméné rozvinuta,

a také pométuje vliv ekonomickych politik na kvalitu zivota. (22,32)
Index lidského rozvoje (HDI) se stanovuje na zaklade tri velicin:

- ocekavana délka zivota
- vzdélani (gramotnost a pocet let Skolni dochazky)

- hruby domaci produkt — HDP

,,Ocekdavana délka Zivota odrazi skutecnost, ze lidsky Zivot sam o sobé je pro
rozvoj nejvyznamnéjsi hodnotou. Uroven vzdélani je zjistovana na zaklade gramotnosti

lidi, protoze schopnost cist a psat je prvnim krokem k ziskdavani védeni a uceni se. * (22)

Obrazek €. 1: Index lidského rozvoje

T,

Zdroj: Mapa svéta s rozdélenim HDI v clenskych statech OSN v roce 2011 (data
publikovdana OSN 2. listopadu 2011)
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Vysvétlivky:

Il 0.900 a vice 0.650-0.699 I 0.400-0.449

[ 0.850-0.899 0.600-0.649 Il 0.350-0.399

B 0.800-0.849 0.550-0.599 Il 0.300-0.349
0.750-0.799 0.500-0.549 B méné nez 0.300
0.700-0.749 B 0.450-0.499 N/A

Index lidského rozvoje rozdéluje staty do Ctyf skupin na zéklad¢ jejich HDI. Barva

znazornuje, jestli je HDI zemé¢: velmi vysoky, vysoky, nebo nizky.
Rozvojova pomoc

Vétsina rozvojovych zemi je pii nedostatku vlastnich zdroji odkazéna na
rozvojovou pomoc. Jedna se o toky penéz, materialu ¢i know-how do rozvojovych zemi
financovanych z vefejnych rozpocti vyspélych zemi. Tyto transfery jsou vétSinou
soucasti SirSich vladnich politik darcovskych zemi, proto se zde pouziva pojem politika
rozvojové spoluprace. Je to zplsob, jakym vyspélé staty pomadhaji tém méné

rozvinutym. (19)
Humanitarni pomoc

Humanitarni pomoc zahrnuje aktivity, které predstavuji okamZitou reakci na
humanitarni krizi. Ta se obecné popisuje jako ,,situace, ve které jsou bézné prostiedky
lidi, které jim garantuji distojny zivot, naruSeny v disledku piirodni katastrofy nebo
lidmi zavinéné krize®. Je to tedy pomoc kratkodoba, ktera pomaha lidem zasazenym
humanitarni krizi uspokojit jejich zakladni Zivotni potfeby, a také znovu obnovit
distojny zivot do podoby, jakou mél pred danou krizi. Kazdd humanitarni pomoc je
poskytovana ve Ctyfech zékladnich sektorech a jedna se o: vodu a hygienu, potraviny a

vyzivu, obydli a zdravotni péci. (19)

Rozdil mezi humanitarni pomoci a rozvojovou pomoci je v tom, Ze humanitarni

pomoc reaguje na okamzitou potiebu, zatim co rozvojova pomoc mé dlouhodobé cile.
Rozvojova spoluprace

Pojem rozvojova spoluprace se zacal pouzivat po druhé sveétové valce jako vyraz

modernéj§i formy humanitarni tradice, symbolizujici obecné&ji a Sifeji pojaty lidsky

14



rozvoj, a partnersky postoj zacastnénych stran. Spoluprace se zamétila na kontrolu
dlouhodobych socialnich a ekonomickych podminek, ve kterych lidé v méné
rozvinutych zemich svéta 7iji, a také na hledani zptsobi, jak by se tyto podminky daly

globalné zlepsit (19).
Konkrétni podoby rozvojové spoluprace

Rozvojova spoluprace ma radu riznych podob. Jednotlivé darcovské staty mohou
poskytovat pomoc piimo rozvojovym zemim. V tomto piipadé se jedna o dvoustrannou
¢ili bilateralni pomoc. Dal§i moznosti je pfispivat mezindrodnim organizacim, naptiklad

agenturam OSN nebo Svétové banky. V tomto ptipad¢ jde o multilateralni pomoc. (19)

1.2. Aktéri rozvojové spoluprace

Za hlavni aktéry rozvojové spoluprace povazujeme vlady rozvinutych zdpadnich
zemi, jejich protéjSky v rozvojovych zemich a konkrétni pfijemce v terénu. Skupina
téch, kteti hraji v této oblasti néjakou roli, je ale daleko rozmanitéjsi. Jejich konkrétni
vliv na zménu celé situace mize byt rozdilny. Kazdy z nich vSak znamena pro

rozvojovou spolupraci zvlastni pfinos i specificky okruh problému. (19)
Mezinarodni finanéni instituce

Pod timto pojmem jsou zahrnuty zejména Mezindrodni ménovy fond, Svétova
banka a obdobné nadnérodni instituce, které jsou vytvofeny k regulaci a rozvijeni
globélniho ekonomického trhu, a na pomoc rozvojovym zemim. Diky svému velkému
vlivu na svétovou ekonomiku jsou Mezindrodni ménovy fond 1 Svétova banka jednim z

klicovych aktérd rozvojové spoluprace. (19)
Agentury OSN

Rozvojovym problémim a spoluprici se vénuje zejména Rozvojovy program
OSN (UNDP), v ramci svych dalSich programt 1 Svétova zdravotnickd organizace
(WHO) a Détsky fond OSN (UNICEF). Nicméné jejich vliv na feSeni zasadnich otdzek
rozvoje je relativné maly, protoze stejné jako ostatni agentury OSN jsou ve velké miie

zavislé na financovani z ¢lenskych statu. (19)
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Vlady

Vlady konkrétnich narodnich statd, a také jejich instituce, patii k dalSim
dalezitym aktérim rozvojové spoluprace. Ve vétSin€ rozvinutych statli existuje
rozvojova agentura, ktera koordinuje rozvojové aktivity. Na vlady ma znaény vliv i
vefejnost v jednotlivych statech a mnoh¢ neziskové organizace, které se snazi rozvojova
témata neustale prosazovat. Klicovym tématem pro vlady rozvinutych zemi je objem
finan¢nich prostiedkli poskytovanych na pomoc chudym zemim a systém jejich
vyuzivani. Dlraz se pfi tom klade na efektivnost, systémovost a dlouhodobou

udrzitelnost. (19)
Evropska Unie

Evropska unie je v oblasti spoluprace s rozvojovymi zemémi velmi dilezitym a
zkuSenym hra¢em. EU jako celek (v souctu komunitarni a narodni Grovnég) je nejveétsim
svétovym poskytovatelem rozvojové pomoci. EU je soucasné také nejvetSim
obchodnim partnerem mnoha rozvojovych zemi. Na politiky rozvojové a vnéjsi
spoluprace je kladen rostouci diraz a Evropskd komise na né vénuje stile vice

finan¢nich prostiedku. (19)

. Zahranicni pomoc EU je poskytovana prostiednictvim Sirokého spektra
regionalné nebo tematicky zamérenych programu, které jsou financovany ze zdrojii

spolecného unijniho rozpoctu a z tzv. Evropského rozvojového fondu. *“ (2)

Evropska unie jako celek poskytuje vice jak 50 % celosvétovych finanénich fonda

na rozvojovou pomoc a spolupraci, tedy zhruba ¢astku 30 mld. € ro¢né.
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Graf ¢. 1: Vydajové stropy EU v procentech

EU jako globalni partner (2011) -celkem 8,7 mld. EUR
v % 7 celkowvého rozpoctu (141, 2 mid. EUR)

O Humanitami pomoe

0.6 %

0.1 %

12 % |mDemokracie a lidska prava
O Politika sousedsty

OYztaty sezemémi A fiky,
Karibiku a Tic hormofi

B Spoleénd zahraniéni a
02% 024 10 % bezpec nostni politika

@ Mastroje stahbility

B Ostatni vietné pledvstupni
poarmoci

Zdroj: www.fors.cz, udaje za rok 2011

Nejvétsi podil finanéni pomoci EU v roce 2011 zaujimal nastroj pro piedvstupni pomoc,

politika sousedstvi a vztahy se zemémi Afriky, Karibiku a Tichomofi. Viz. Graf ¢. 1.
Verejnost, ob¢anska hnuti, nevladni organizace

Vefejnost a obcanskd hnuti, stejné jako nejriiznéj$i mistni aktivity, hraji v
rozhodovani o rozvojovych otazkach velkou roli. Vliv téchto aktéri rozvojové
spoluprace v zapadnich rozvinutych zemich v posledni dobé vyznamné vzrostl. Lze
zpozorovat pfimou Umeéru nespokojenosti tamni vetejnosti s politikou nadndrodnich
instituci 1 jednotlivych vlad v otazkach rozvoje. Nékteré z mezinarodnich nevladnich
organizaci se staly natolik velkymi a zndmymi, Ze jsou jejich konkrétni studie a
kampané¢ k rozvojovym tématim brany seriézné¢ jak narodnimi vladami, tak i

mezinarodnimi institucemi. Jsou to pfedevs§im neziskové organizace. (19)

V Ceské republice najdeme né&kolik renomovanych neziskovych organizaci, které
pusobi v rozvojovych zemich na podporu rozvojové pomoci. Témito organizacemi se
rozumi: Adra, Clovék v tisni, Charita Ceska republika a mnohé dalsi. Platforma, ve
které se sdruzuji tyto neziskové organizace, se nazyva FoRS (Forum pro rozvojovou

spolupraci). (19)
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2. Rozvojové cile tisicileti

Pojem rozvojové cile tisicileti (anglicky Millennium Development Goals)
predstavuje soubor rozvojovych cili, piijatych na rtiznych mezinarodnich konferencich
a summitech béhem devadesatych let minulého stoleti. Na konci tisicileti z nich byly
vybrany ty nejvyznamnéjsi a byly zahrnuty do Miléniové deklarace ptijaté v zari 2000.
Deklarace se skladd z osmi cilii s osmnécti dil¢imi podkapitolami a vice nez Ctyficeti
ukazateli, kterych mé byt dosazeno spolecnym usilim vyspélych i méné rozvinutych

zemi do roku 2015. Jsou to:

sniZeni extrémni chudoby a hladu o polovinu,

- dosazeni zékladniho vzdé€lani pro vSechny,

- prosazovani rovnosti pohlavi,

- snizeni imrtnosti déti do péti let o dvé tietiny,

- snizeni matefské imrtnosti o tfi Ctvrtiny,

- zamezeni Sifeni HIV/AIDS, malarie a tuberkulozy,

- zajiSténi trvalé udrzitelnosti Zivotniho prostiedi,

- posilovani svétového partnerstvi pro rozvoj s dirazem na pomoc, obchod a

odpusténi dluhu. (23)

1. Cil: Odstranit extrémni chudobu a hlad

Nejvice sledovanym ukolem, a také jednim z hlavnich cilii soucasnosti, je tikol €.
1. Zde je pottebné dodat, Ze snizovani chudoby ve vétSim méfitku je registrovano jen u
nékolika zemi zazivajicich vyznamny dlouhodoby ekonomicky riist. Jedna se predevsim
o Cinu a Indii, bez jejichz podilu by doilo jen k miniméalnimu pozitivnimu vyvoji.
Nejhorsi situace je stale v subsaharské Africe, kde v podstaté nedoslo k pokroku v poctu
obyvatel postizenych absolutni chudobou. V roce 2004 v subsaharské Africe Zilo 298

miliont lidi s pfijmem mensim nez jeden dolar na den. (23)

V letech 2001 az 2003 pocet trpicich hladem v rozvojovém svéte zlstaval stale na
urovni kolem 824 milionti lidi, coz odpovidalo pfiblizné 17 % populace v téchto statech.
Ve srovnani s obdobim 1990 az 1992, kdy byl podil odhadovan na 20 % (cca 817
milionti lidi), tedy nedoslo k pfili§ velkému pokroku. Nyni spada do této kategorie

trpicich hladem stale jesté tfetina populace v oblasti subsaharské Afriky a pétina jizni
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Asie. Podil déti ve véku do péti let, které trpi podvyzivou v rozvojovych zemich, klesl z

33 procent na 26 procent, coz stale odpovida 140 milionim déti v tomto véku. (23, 18)

Tabulka ¢. 1: Nejhladovéjsi zemé podle globalniho indexu hladu v roce 2012 (%

podvyzivenych z celkové populace dané zemé¢)

| Asie Latinska Evropa
Kontinent Amerika P

Burundi 73% | Vychodni Timor | 38% |Haiti 45% | Moldavsko | 23%
Zem& | Komory 70% |[Severni Korea 32% | Guatemala | 30% | Albanie 8%
Eritrea 65% |Jemen 32% | Paraguay | 26% |Bulharsko | 7%

Vlastni zpracovani, zdroj: http://www.rozvojovka.cz/clanky/1404-globalni-index-hladu-

unikatni-statistiky-o-hladu-ve-svete-za-rok-2012.htm

Nejvétsiho tspéchu v boji proti hladu a podvyzivé dosdhla vychodni, jizni a
jihovychodni Asie. Statistiky uvadéji, ze se mezi lety 1990 a 2003 vyrazné zlepsil stav
predeviim v Cing, kde doslo ke sniZeni podvyzivy téméf o polovinu. Pfi¢inou je
zlepSeni distribuce potravin i piistupu k pitné vodé a modernizace zdravotnického

vybaveni. (23, 12)

2. Cil: Dosahnout zakladniho vzdélani pro vSechny

Vzdélani je zakladem pro vSechny spolecnosti a konkurenceschopné ekonomiky.
Je také zakladem pro snizovani chudoby a nerovnosti, udrZzeni dobrého zdravotniho
stavu, schopnosti pouZivat nové technologie, apod. Zakladni vzdélani je nezbytné pro
vy$$i tGroven vzdélani a tim i1 rozvoj celé spoleCnosti. Divky jsou vyluCovany ze
vzdélavaciho procesu vice nez chlapci. Tento smér vyvoje je nejvice viditelny v oblasti
Ocednie, subsaharské Afriky, zapadni a jizni Asie, kde rozdily mezi chlapci a divkami v
registraci Skolni dochdzky tvoii pfiblizné ctyfi az sedm procent. Mezi détmi, které
dosud nenavstévuji zakladni Skoly, tvofi cca 60 % pouze divky. Téméf jedna tietina déti
na venkové v rozvojovych zemich nema pfistup k zakladnimu vzdélavani. Ve méstech
je to 18 %. Podil déti z nejchudSich domdacnosti, které nemaji pfistup k zakladnimu

vzd&lani, je 37 % (23)
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3. Cil: Prosazovat rovnost pohlavi a posilit roli Zen ve spole¢nosti

Tento cil je pévné spjat i s ostatnimi rozvojovymi cily. Vzdélané Zeny totiz maji
vyrazné€ veétsi vliv na planovani poctu svych déti. Vysoka porodnost siln€ souvisi nejen s
chudobou, ale téz détskou a mateiskou imrtnosti, rizikem propuknuti domaciho nasili
nebo nakazeni se sexualn¢ prenosnymi chorobami. Pokud se Zeny aktivné nezaclenuji
do ekonomického rlstu spolecnosti, a nemaji Sanci prispét svym intelektem, nazory a

zkuSenostmi k fizeni spole¢nosti, neni mozny plny rozvoj dané zemé. (23)

4. Cil: Snizit détskou imrtnost

U ditéte narozeného v rozvojové zemi je 13krat vétsi pravdépodobnost, Ze zemie
do veku péti let, ve srovnani s ditétem narozenym ve vyspélych zemich. Tato situace je
naprosto nevyhovujici. Ve vétSiné ptipada lze pfitom umrti déti predejit, protoze smrt
ptiblizn¢ poloviny déti v tomto vékovém obdobi zpisobuje pouze pét nemoci: zéapal
plic, prijmova onemocnéni, spalni¢ky, malarie a HIV/AIDS. V roce 2006 na svété
zemielo poprvé o néco méné nez 10 miliont déti mladSich péti let, ve s rovnani s 10,9
miliony v roce 2002. I kdyz na globalni urovni klesa détska umrtnost, tento pokrok neni

rovnomérny ve vSech regionech a zemich. (23)

5. Cil: Zlepsit zdravi matek

Vice nez pul milionu matek umira roéné¢ na nasledky téhotenstvi a porodu.
Piestoze byl zaznamenén urcity pokrok ve sniZovani matetské umrtnosti, jeji Groven
stale zistava hodné vysoka. V rozvojovych zemich je registrovano celkem 99 % vSech
pripadii. Nejhorsi situace je op€t v oblasti subsaharské Afriky a v jizni Asii. Podobné
jako u cile pro snizeni détské timrtnosti, se jedna o léCitelné a vcasnou prevenci

odstranitelné komplikace béhem téhotenstvi a porodu. (23)

Porodni komplikace postihuji celosvétové alesponn 15 % tchotenstvi, takze
nesouviseji s ekonomickou vyspé€losti zemg. Matetska imrtnost je vSak vysokd jen v
rozvojovych zemich. Pfimé porodni komplikace, jako je velka ztrata krve, potrat,
eklampsie, tézka fyzicka namaha a infekce, zapficini asi tfi ¢tvrtiny umrti. Nepiimé
porodni komplikace, které vychéazeji ze Spatnych Zivotnich podminek, v€etné maldrie,
chudokrevnosti, Zloutenky, a ve stale vétsi mife HIV/AIDS, stoji za zbylou ¢tvrtinou.
(23)
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6. Cil: Bojovat s HIV/AIDS, malarii a dalSimi nemocemi

Podle zpravy OSN z roku 2008 bylo v roce 2007 evidovano na svété
odhadovanych 33 milioni lidi nakazenych HIV nebo jiz s chorobou AIDS, ptedevSim
ve statech subsaharské Afriky. Pouze v roce 2007 se timto virem nové nakazily tii
milidny lidi. Pocet lidi, kteti umfeli v disledku AIDS, zacal kone¢né klesat. Z poctu 2,2
miliéonu v roce 2005 na dva miliony v roce 2007. Nejhorsi situace je znovu v zemich

subsaharské Afriky. (23)

Zakladni strategii v boji proti Siteni HIV/AIDS je prevence zaloZzend na
vzdélavani, které je zaméfeno na zpusoby ochrany ptred HIV/AIDS a riziky spojené s

timto onemocnénim.

Odhaduje se, Ze akutnich ptipadl lidi Zijicich s malarii je na svété zhruba 300 az
500 milionti. Svétova banka odhaduje, Ze kazdorocné zemie asi 1,2 milionu lidi pfimo
na tuto nemoc, u dalsich dvou miliont lidi je malarie jednou z pfi¢in jejich amrti. | pies
to, ze je malarie léCitelnou nemoci, pfipadné se ji da uspé$né preventivné branit.

Naprosta vétSina z téchto zbyte¢nych obéti jsou déti. (23)

7. Cil: Zajistit udrzitelny stav Zivotniho prostiedi

Zpusoby, jakymi jsou integrovany principy udrzitelného rozvoje do politik

narodnich statd, jsou kontrolovany na zéklad¢ péti indikatort:

- podil lesni plochy na rozloze statu;

- mnozstvi vypousténych emisi oxidu uhli¢itého (CO2);

- spotieba latek poskozujicich ozonovou vrstvu;

- podil zptisobl vyuzivanych lovist ryb v rdmci biologickych limiti;

- pomér mnozstvi vyuzivanych vodnich zdroji na celkovém mnozstvi

obnovitelnych zdroju vody. (23)

Vice, nez polovina vSech obyvatel nasi planety Zije ve méstech. Ttetina vSech
méstskych obyvatel rozvojovych zemi zila v roce 2005 v chudinskych ¢tvrtich, které se
nazyvaji slumy. Slumy jsou extrémné chudé ¢asti mést bez jakékoliv dostatecné té

nejpotiebnéjsi infrastruktury (pitné vody, elektrického proudu, kanalizace, odvozu

odpadu, atd.), kde lidé Ziji stisnéni v provizornich ptibytcich na minimalnim prostoru.
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Absolutni pocet obyvatel slumt stoupd, 1 kdyz tempo rastu se snizilo. V soucasné dobé
je pocet lidi Zijicich ve slumech kolem jedné miliardy. Slumy nalezneme nejvice ve

méstech subsaharské Afriky a jizni Asie. (23)

Demografické odhady ukazuji, Ze pokud bude setrvano ve stavajicim piistupu k
problému, stoupne do roku 2020 pocet lidi zijicich v chudinskych ctvrtich na 1,4
miliardy a do roku 2030 na rovné dvé miliardy. (23)

8. Cil: Budovat svétové partnerstvi pro rozvoj

Hlavnimi prioritami, kterych se dany cil tykd, jsou predevSim: problematika
dobrého vladnuti, globédlni obchodni i zeméd¢lské politika a piistupy k trhim,
odpovédné chovani soukromych (zahrani¢nich, nadnarodnich) spole¢nosti, zvySeni
oficidlni rozvojové pomoci zemi OECD vii¢i ekonomicky chudym regionim, feSeni
specifickych potieb vnitrozemskych statlh a malych ostrovnich rozvojovych stati, déle
zadluzeni rozvojovych zemi, vytvofeni a realizace strategii sméfujicich k zajisténi
slusné a produktivni prace pro mladé lidi, zajisténi pfistupu k dostupnym zakladnim
I¢kiim v rozvojovych zemich, umoZnéni pfistupu rozvojovych zemi k modernim
technologiim, a to pfedevs$im v informacni i komunikac¢ni oblasti (pfipadné pocitacové a

internetové technologie). (23)
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3. Financujici instituce rozvojové spoluprace

wRealizace rozvojovych projektiic a programi vyzZaduje znacné financni
prostredky, které k findlnim prijemcum putuji od darcu prostrednictvim realizatoril.
Darci mohou byt mezindrodni organizace, které maji cast prispévkii vyclenénu na
podporu rozvojovych programit a projekti, ndarodni vlady prostiednictvim narodnich
programii zahranicni rozvojove spoluprace nebo privatni darci, kteri prispivaji formou
sbirek c¢i pravidelnych dlouhodobych prispévkit vybrané nevladni organizaci. Mezi
privatni darce se radi téz korporatni darci, ktefi mohou prispivat i jinou formou nez

financni (formou zboZi ¢i sluzeb) ¢i pripadné vytvorit vlastni nadaci. * (48)

Kromé piijemct, realizatorti a darct hraji v rozvojové spolupraci vyznamnou roli
1 instituce vlivu. Tento pojem muzeme chépat jako instituce, organizace i jednotlivce,
ktefi ve vétsi ¢i mensi mife maji moznost ovlivnit prubeh rozvojové spoluprace, at’ uz
formou vytvofeni legislativy (vladni instituce), ekonomického tlaku (komeréni
subjekty), ovliviiovanim vefejnosti (média, naboZenské instituce, nevladni organizace)

¢i mezinarodni intervenci (mezinarodni organizace). (48)

Instituce poskvtujici finance na rozvojovou pomoc

Financovani rozvojové spoluprace probiha riiznymi zplsoby a vzdy se sklada z

ptispévkl n€kolika riznych poskytovatell finanénich zdrojt.

Multilateralni darci

Nékteré mezinarodni instituce maji ve svém pravnim a finanénim ramci stanoveny
mandat vyhrazovat potfebné finan¢ni prostiedky a ur€ovat zpiisob jejich vyuziti v rdmci
rozvojové spoluprace. Piikladem takové instituce je napiiklad Evropské spolecenstvi.
V rozpoctu s viceletym vyhledem jsou vymezeny potiebné kapitoly, které jsou dale
tematicky a administrativné déleny pro vyuziti v rdmci rozvojové spoluprace. V rdmci
EU byl zaloZen nerozpoctovy Evropsky rozvojovy fond, jenZ je také vyuZivan pro

rozvojovou spolupraci. (48)

Specializované¢ agentury OSN rovnéz disponuji rozpofty na podporu

rozvojovych projektd. Jednd se o tyto organizace: Svétovy potravinovy program
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(WFP), Organizaci OSN pro vyzivu a zemedélstvi (FAO), Détsky fond OSN (UNICEF)
a Rozvojovy program OSN (UNDP). (48)

Dal§im vyznamnym zdrojem financi pro rozvojovou spolupraci jsou také
programy Skupiny Svétové banky. Jedna se zejména o Mezinarodni asociaci pro

rozvoj (IDA) a Mezinarodni banku pro obnovu a rozvoj (IBRD). (48)

Existuji 1 dal$i, méné¢ zndmé mezindrodni organizace, které si kladou za cil
financovani rozvojové spoluprace. Je to naptiklad OPEC Fond pro mezinarodni rozvoj,

do né&jz piispivaji zem¢ skupiny OPEC. Jsou to zem¢& vyvazejici ropu. (48)

Narodni viady

,,Narodni vladni programy rozvojové pomoci jsou zaloZeny na dvou politickych
zakladech. Prvnim jsou vlastni narodni priority zahranicni politiky danych statii a
druhym je zapojeni narodnich vilad do mezinarodnich zdvazkii vztahujicich se k
rozvojové problematice. V soucasné dobé je jednim z nejvyznamnéjsich mezindarodnich
zavazkii napliovani cilu miléniové konference OSN nebo rozvojové zavazky clenskych

statit EU. *“ (48)

Nejvétsimi a nejznaméjSimi  vladnimi agenturami financujicimi rozvojovou
spolupraci jsou americka agentura pro meziniarodni rozvoj (USAID) a britské
ministerstvo pro meziniarodni rozvoj (DFID). DalSimi jsou napiiklad: Kanadska
mezindrodni rozvojova agentura (CIDA), japonskda mezinarodni rozvojova vladni
agentura (JICA), Svédska vladni agentura (SIDA), némecké Ministerstvo pro
hospodéiskou spolupraci a rozvoj (BWZE). Vyznamnym vladnim donatorem je také

Kralovstvi Saudské Arabie. (48)

Privatni darci

Jsou to jednotlivci, ktefi se finanéné podileji na rozvojové spolupraci na zakladé
nejruznéjSich soukromych divodia. Jednotlivi déarci vyhledavaji zejména vhodné
instituce nebo organizace, jejichz pusobeni v oblasti rozvojové spoluprace mohou

podpotit. Cini tak prostiednictvim sbirek nebo darti. (48)
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Na rozvojové spolupraci se rovnéz podileji vyznamni individudlni lidumilové
prostiednictvim svych soukromych nadaci. Jsou to napiiklad Nadace Billa a Melindy

Gatesovych nebo Open Society Institute, kterou zalozil George Soros. (48)

Mezi soukromé darce se fadi rovnéz tzv. korporatni darci neboli darci obchodnich
spolecnosti. Korporatni soukromi poskytovatel¢ financ¢nich prostiedkti vydéavaji finance
na zaklad¢ etickych a strategickych diivodi, které se u riznych darct 1isi. Korporatni
darci obdobn¢ jako individudlni darci vyhledavaji vhodného realizatora rozvojové
spoluprace. To znamend instituci nebo organizaci, jejiz pusobeni v oblasti rozvojové
spoluprace mohou podpofit. Korporatni donoti poskytuji v nékterych ptipadech pomoc

zprostifedkovanou, coz znamena ve formé zboZi nebo sluzeb. (48)

Nekteti korporatni darci zabudovavaji do své organizacni struktury slozku, ktera
se kontinudln¢ zabyva riznymi zplsoby poskytovani finanéni nebo zprostiedkované
podpory riznym realizatorim, a vytvofi tak vlastni nadaci. Ptikladem téchto nadaci jsou

Vodafone Foundation, Levi Strauss Foundation nebo Robert Bosch Stiftung. (48)

3.1.Evropska Unie

Evropska unie je kolektivné nejvétSsim svétovym poskytovatelem rozvojové
pomoci a také vyznamnym zastancem pozitivnich principt realizace rozvojové pomoci.

Na provadéni rozvojové politiky se aktivné podili i Ceska republika. (4)

Podle Lisabonské smlouvy patii rozvojova spoluprace do oblasti sdilenych
pravomoci, kdy se aktivity Unie a Clenskych statl vzdjemné dopliuji a posiluji.
Zakladni dokument EU pro oblast rozvojové spoluprace se nazyva Evropsky konsensus
0 rozvoji z roku 2005. Ten stanovuje spoleény ramec pro opatieni v oblasti rozvojové
spoluprace na urovni ¢lenskych statlh i Unie, a potvrzuje spolecné zavazky spojené s
plnénim Rozvojovych cili tisicileti, pfedev§im sniZeni celosvétové chudoby o polovinu
do roku 2015. Tento konsensus klade velky diraz na partnerstvi s rozvojovymi zemémi
a jejich vlastni odpovédnost za proces rozvoje, ale také na vétsi efektivnost poskytované
pomoci a na soudrznost rozvojové politiky s dal§imi politikami, které na rozvoj maji

vliv. (4)
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Rozvojova spoluprace je zamétfena hlavné na pomoc pii obnové, rozvoji a
zaClenovani rozvojovych zemi do svétové ekonomiky. Konkrétnimi cili rozvojové

spoluprace EU jsou:

- udrzitelny hospodarsky o socidlni rozvoj rozvojovych zemi, zvlasté téch, které
jsou v nejméné vyhodné situaci, harmonické a postupné zapojovani rozvojovych

zemi do svétové ekonomiky a boj proti chudobé v rozvojovych zemich. (4)

Politika Spolecenstvi v této oblasti pfispiva ke vseobecnému cili rozvoje a
upevnéni demokracie a pravniho statu, respektovani lidskych prav a zakladnich svobod.
Spolecenstvi a cClenské staty dodrzuji zavazky a berou zietel na cile, které byly

schvaleny v OSN a dalsich pfislusnych mezinarodnich organizacich. (43)

Rozvojovéa politika Evropské unie je realizovdna pomoci dvou zdkladnich

nastroju: regionalnich dohod a ¢innosti realizovanych v celosvétovém métitku. (43)

Mezi tzv. cinnosti realizované v celosvetovéem méritku patii kromé Vseobecného

systemu celnich preferenci ndsledujici nastroje:

- Humanitarni pomoc zahrnuje akce na pomoc utlatovanym lidem, uprchlikiim,
vyhnanctim, obétem piirodnich katastrof, mimotfadné krizovych ekonomickych
podminek a véle¢nych konfliktd. Humanitarni pomoc je poskytovana ve formé
jednorazové a opakované (dlouhodobé) finan¢ni pomoci, a poskytovani potravin a
dalSich nezbytnych produkti ke kryti Zivotnich potieb, a to ¢astecné ze spole¢nych
zdrojui (rozpocet EU, mimoradné fondy), caste¢né ze zdroji Clenskych stati EU.
Celkovou koordinaci je povefen program pro humanitarni pomoc a civilni ochranu
(ECHO). Vyznamnou roli hraji také evropské nevladni organizace, které vyvijeji

riznorodou ¢innost. (43)

- Potravinova pomoc piedstavuje dodavky potravin zemim s jejich nedostatkem ¢i
skupindm lidi ohrozenych hladem a vyhladovénim. MenSi ¢ast pomoci smétuje k
hladov¢jicim pfimo. To je prostfednictvim vlad ptisluSnych stati. Pfevazna cast je
dodévana do rozvojovych zemi nepfimo, tj. prostiednictvim mezinarodnich agentur
(napt. Svétového potravinového programu, Ligy spolecnosti ¢i Mezindrodniho

vyboru Cerveného kiize) Financovadna je z rozpoctu EU. Pomocnou instituci pii
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poskytovani potravinové pomoci je EuronAid 42, ktery ma 42 ¢lenti a pomaha ve

vice nez stu neziskovych organizacich celosvétove. (43)

- Finanéni a technickd pomoc zemim Latinské Ameriky a Asie. Jejim tkolem je
zajistit spolufinancovani projekti nevladnich organizaci v rozvojovych zemich
regionu Latinské Ameriky a Asie. Finan¢ni a technickd pomoc sméfuje hlavné do
rozvoje zemédélstvi a venkova, na urbanizaci, participaci zen, respektovani kulturni
identity, vzdélavani a vychovu, ochranu zivotniho prostiedi, demokratizaci a
dodrzovani lidskych prav. Podminkou poskytnuti pomoci je schvéleni piislusného
projektu Komisi Evropské unie. Tato pomoc mé formu nevratnych grantt a ptjcek.
Granty se financuji z Programu finan¢ni a technické pomoci pro Asii a Latinskou

Ameriku, ptij¢ky poskytuje Evropska investi¢ni banka (EIB). (43)

- Dohody rizného typu se zemémi Latinské Ameriky a Asie. Na rozdil od tzv.
regionalnich dohod, které zahrnuji urcité obchodni preference pro partnerské
rozvojové zemé, dohody o spolupraci uzaviené se zemémi Latinské Ameriky a Asie
jsou nepreferen¢niho typu. Jedinou cestou, jak usnadnit pfistup téchto zemi na trhy
EU, jsou obchodni komoditni dohody, které podepisuje Evropské spoleCenstvi S
jednotlivymi latinskoamerickymi a asijskymi zemémi o obchodu s citlivymi
produkty. Pod pojmem citlivé produkty rozumime: textil a odévy, obiloviny apod.).
(43)

Tyto aktivity zahrnuji tedy jak instrumenty, které se vztahuji obecné na rozvojové
zem¢ (VSeobecny systém preferenci, humanitarni pomoc, potravinovd pomoc), tak i
pfimo specifické néstroje, které jsou urCeny jednotlivym zemim v Latinské Americe a

Asii. (43)

Spoleénym rdmcem pro poskytovani rozvojové pomoci Evropského
spoleCenstvi/Evropské unie jednotlivym skupinam zemi jsou Strategické dokumenty pro
jednotlivé zemé. V téchto dokumentech by mély byt obsazeny: cil spolupréce, nastinéni
politické situace v zemi, pro kterou je pomoc urcena, analyza politické situace,
obchodni politika a obchodni vztahy, ekonomickd a socialni situace, vcetné

udrzitelnosti soucasnych politik, piehled minulé a soucasné spoluprace s Evropskym
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spolecenstvim, udaje o programech ¢lenskych stati EU a jinych subjekti poskytujicich
dotace, odpovidajici strategii Evropského spoleCenstvi, urCujici omezeny pocet
intervencnich sektorti, Narodni indika¢ni program a definovani pifiméfenych opatieni a

krokt k dosazeni piislusnych cili. (43)

Narodni indika¢ni program (NIP) je nastroj, ktery fidi pokryvajici obdobi
nékolika let (3-5 v zavislosti na aplikovatelnosti dohod). NIP upfesnuje priority mezi
sektory, finan¢ni kryti, cile a o¢ekavané vysledky pro kazdou oblast spoluprace, vlastni
vykony a omezeny pocet kli¢ovych indikatorii pro vykony (vystupy), programy, které
budou realizovany, a druh poskytované pomoci. Mél by také brat v tivahu docasna
opateni a uvadét zdroje, které by méla mit zemé k dispozici z ostatnich zdroji ES

(granty Evropského rozvojového fondu, pujcky EIB). (43)

Rozvojova spoluprice financovana z rozpoc¢tu EU a z Evropského rozvojového fondu

EDF

WSystem vnejsi spoluprace EU je tvoren nékolika ndstroji financovanymi z
rozpoctu EU a Evropskym rozvojovym fondem (EDF), ktery stoji mimo vseobecny
rozpocet EU. * (4)

NejvyznamnéjSimi nastroji z hlediska objemu rozvojovych programti EU jsou
kromé Evropského rozvojového fondu, ktery financuje spolupraci EU s nejchudSimi
staty Afriky, Karibiku a Pacifiku, 1 ostatni tfi geograficky zaméfené nastroje: Nastroj
pro rozvojovou spolupraci (DCI), ktery se vénuje zejména rozvojovym zemim Asie a
Latinské Ameriky, Nastroj predvstupni pomoci (IPA) a Nastroj evropského
sousedstvi a partnerstvi (ENPI). (4)

Z hlediska priorit zahrani¢ni politiky je pro Ceskou republiku vyznamny
tematicky zaméteny Evropsky nastroj pro demokracii a lidska prava (EIDHR) a
tematické programy Nastroje pro rozvojovou spolupraci (DCI). Ceska republika se
taktéz ucastni programovaciho procesu rozvojové pomoci EU pro jednotlivé partnerské
zem¢& a regiony, které zahrnuje schvalovani rdmcovych strategickych dokumentt,
viceletych orientaénich programii a roénich akénich pland. Ceska republika dlouhodobé
usiluje o posileni ucasti ¢eskych subjektl na realizaci projektii financovanych z nastroja

vngjsi spoluprace EU. (17)
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Platby do rozpocétu Unie predstavuji vyznamnou soucdst ¢eské mnohostranné
rozvojové pomoci, s tendenci naristu v piistich letech. Ceska republika, stejné jako
dalsi Clenské staty EU, si zapocitava proporcionalni procentni podil ze svého clenského
ptispévku do rozpoctu EU, vyuzity pro financovani rozvojové pomoci. V roce 2012
ginila tato ¢astka 1 959,29 mil. K&. CR zarove piispéla i do fondu EDF &astkou 339,34
mil. K¢&. (17)

3.1.1. Evropsky rozvojovy fond

Nejdéle ptsobicim finanénim néstrojem pro rozvojovou spolupraci je Evropsky
rozvojovy fond. EDF neni financovan z rozpoctu Evropské Unie. Prvni fond byl
vytvofen jiz v roce 1957 a dosahoval tehdy vyse 569,4 miliony EUR. Od roku 1975,
kdy byla uzaviena Dohoda z Lomé, je fond kazdych pét let dopliiovan a objem jeho
prostiedkll vyznamné nartstd. V Dohod¢ z Cotonou roku 2000 byla zruSena moznost

prevadét nevycéerpané finanéni prostfedky z minulého EDF do toho dalsiho. (4)

Do EDF piispivaji Clenské staty Evropské unie kazdych pét let podle predem
stanovenych kvot. Kvoty se odvijeji predev§sim od velikosti hrubého narodniho
produktu a historickych vazeb na partnerské zemé. Ceska republika pfispéla do

desatého EDF od roku 2011 do roku 2013 ¢astkou 115,68 mil. EUR. (4)

Vyplaceni prostiedkit z EDF probihd prostfednictvim dvou finan¢nich nastroju.
Prvni je zaloZen na zdklad¢ grantl a prostfedky z néj jdou na sektorové programy,
odpousténi dluhti, podporu regionélni integrace, apod. Druhy néstroj, ktery disponuje
niz§im objemem finan¢nich prosttedki a ktery spravuje Evropska investicni banka

(EIB), sméfuje finance prostiednictvim Gvért na podporu soukromych investici. (6)

., Pomoc z EDF jsou opravnény cerpat:

- regiondalni nebo mezistatni organizace, jejichz clenem je alespon jeden stat Afriky,
Karibiku a Tichomori (AKT) nebo je-li tato organizace zastitéena statem AKT,

- organizace s pravni subjektivitou, zaloZzend spolecné staty AKT a EU za ucelem
dosazeni specifickych cilu,

- spolecnosti, podnikatelé nebo soukromé ekonomické organizace v zemich AKT, jakoZ i
spolecnosti ¢lenskych statii EU, kde prispevek z EDF je pouzit na investici v AKT,

- financni zprostredkovatelé (AKT a EU), kteri zarucuji podporu investic ve stdtech
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AKT,
- Ministerstva, neviddni organizace, banky, financni instituce a jiné subjekty mistni ¢i

regiondlni spravy v zemich AKT.* (43)
3.1.2. Programy a nastroje zahrani¢ni pomoci EU

Programy, které slouzi pro zahrani¢ni pomoc EU rozvojovym zemim, jsou bud’
ro¢ni, nebo viceleté. Pro kazdé¢ teritorium existuji jak geograficky zamétené programy
(bilateralni a regionalni), tak i sektorové zaméfené programy, které zahrnuji vice zemi v

daném regionu. (4)

EU pro potieby realizace téchto programti zahrani¢ni pomoci na urcité obdobi
disponuje souborem tzv. vnéjsich finan¢nich nastroji EU. Ty stanovuji, za jakych
podminek a jakym konkrétnim zplsobem Ize unijni finanéni prostiedky na tyto

programy uvolnit. (4)
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Graf ¢. 2: Rozpocet EU pro zahrani¢ni spolupraci a pomoc

Tato ¢ast rozpoctu financuje aktivity EU 1 za jejimi hranicemi. Zasadnimi cili v
zahrani¢ni politice jsou stabilita, bezpecnost a okoli prosperity. Aktivngj$i zahrani¢ni a
bezpecnostni politika EU umoziiuje provadét krizové fizeni a mirové mise v Evropé i

daleko za jejimi hranicemi. (7)

Instrument for Nuclear Safety |
(Cooperation; 70 (1 %)

Democracy and human rights; |
129 (2 %)

Industrialised Countries
Instrument; 19 (0.3 %)

| Other actions and programmes;
331(5 %)

| Decentralised agencies;
20(0.3 %)

Instrument for Pre-Accession (IPA);

EC guarantees for lending
1253(18%)

operations; 139 (2 %)

Commaon Foreign and
Security Policy (CFSP);
303 (4 %)

Macroeconomic assistance;
55(1%)

Humanitarian aid; 1009 (15 %)

EUR 6 921 million

European Neighbourhood and
Partnership Instrument (ENPI);
1394(20 %)

Instrument for Stability; 173 (3 %)

Development Cooperation
/ Instrument (DCI);

T o 2028 (29 %)

Zdroj:
http://ec.europa.eu/budget/financialreport/2011/expenditure/global/index_en.html
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29 % financi z rozpoctu Evropské Unie pro aktivity EU i za hranicemi bylo
poskytnuto pro finanéni nastroj DCI (Nastroj pro rozvojovou spolupraci), ktery slouzi

k financovani zemim Asie, stiedni Asie, Latinské Ameriky a stiedniho vychodu.

Druhé misto zaujima finan¢ni nastroj ENPI (Nastroj evropského sousedstvi a
partnerstvi), pro ktery bylo vyhrazeno 20% z rozpo¢tu Evropské Unie pro aktivity EU i
za hranicemi. Tento finan¢ni nastroj slouzi k financovani sousedskych zemi EU v

jiznim Stfedomofti a vychodni Evropé.

Tteti misto zaujima podil 18% z rozpoctu Evropské Unie pro aktivity EU i za
hranicemi vyhrazenych pro finan¢ni nastroj IPA (Nastroj pfedvstupni pomoci). IPA

financuje kandidétské a potencidlni kandidatské zemé pro vstup do EU. Viz. Graf €. 2

Graf ¢. 3: Financni perspektiva na léta 2007 — 2013: Geografické nastroje EU

ICI
Industrializované zemé
172 mil FLIR

ENPI
Sousedstvi EU
11,2 mld. EUR

20,1%

—
DCI Predvstupni zemé

Latinska Amerika, Asie 11 5mld FLIR
10 08 mid FIIR

EDF
Afrika, Karibik, Tichomofri
22 7mid FlIR

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich véci CR

EU poskytuje nejvice finanénich prosttedk pro rozvojovou spolupraci pomoci
Evropského rozvojového fondu, ktery stoji mimo rozpocet Evropské Unie a slouzi

k financovani zemi Afriky, Karibiku a Tichomofi. Viz. Graf ¢. 3.
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Regiony jsou primarné financovany z geografickych ndstroji zahranicni pomoci EU,

kterée jsou vymezeny nasledovne:
A) Kandidatské a potencidalni kandidatské zemé pro vstup do EU

Politika rozsiteni a jeji cile jsou podporovany finanénim nastrojem IPA, ktery
pomaha kandidatskym a potencialné kandidatskym zemim splnit kritéria ¢lenstvi v EU a
harmonizovat své standardy a politiky s EU. Taktéz podporuje jejich socio-ckonomicky
rozvoj, pripravuje jejich hospodarstvi na konkuren¢ni tlak oteviené¢ho trhu a jejich
budouci Cerpani ze strukturalnich fondd EU. Celkova alokace IPA pro obdobi 2007—
2013 ¢inila zhruba 11,5 mld. EUR. (4,5)

B) Sousedské zemé EU v jiznim Stredomori a vychodni Evropé

Politika sousedstvi pro tyto zem¢ vyuZziva finanéni nastroj ENPI, ze kterého
mohou Cerpat zemé& bezprostiedné sousedici s EU. Nastroj slouzi na podporu
politickych a ekonomickych reforem, za Gicelem zmirnéni rozdilti mezi sousednimi staty
a EU, a vytvofi tak vzajemné stabilni a bezpecné prostiedi. Celkova alokace ENPI pro

obdobi 2007-2013, véetné navyseni v roce 2011, predstavovala cca 12,4 mld. EUR. (4)

Graf ¢. 4: Podil toku financi rozpoctu ENPI podle sektorii rozvojové pomoci rok
2010 a 2011
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V roce 2010 putovalo nejvice financnich prostfedkid (51%) v ramci ENPI do
socialni infrastruktury, vzdé€lani, zdravotni péce, vody a vladni a obcanské spolecnosti.

Nejméné financnich prostiedktli putovalo do potravinové pomoci a bezpecnosti potravin

(1%).

V roce 2011 bylo vé€novano nejvice finan¢nich prostiedkti (52%) v ramci ENPI do
socialni infrastruktury, vzdélani, zdravotni péce, vody a vladni a obCanské spolec¢nosti.
Nejmensi podil financnich prostfedkli zaujimalo tentokrat Zivotni prostfedi (5%),
jelikoz se oproti roku 2010 podil finan¢nich prosttedkii do potravinové pomoci a

bezpecnosti potravin zvysil na 7%. Viz. Graf ¢. 4
C) Zemeé Asie, Stredni Asie, Latinské Ameriky a Stredniho vychodu

Pro realizaci rozvojové spolupréce, jejimz cilem je dosdhnout omezeni chudoby,
udrzitelného hospodaiského a socidlniho rozvoje, vcetné rozvojovych cila tisicileti,
podpory demokracie, lidskych prav a pravniho statu, a hladké a postupné zaclenovani
rozvojovych zemi do svétového hospodafstvi, slouzi finanéni nastroj DCI. Celkova
alokace DCI pro obdobi 2007-2013 se pohybovala kolem 16,9 mld. EUR (z toho na
geografickou ¢ast bylo vénovano cca 10 mld. EUR (4)
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V roce 2010 putovalo nejvice financnich prostfedkt (54%) vramci DCI do
socialni infrastruktury, vzdé€lani, zdravotni péce, vody a vladni a obcanské spolecnosti.
Nejméné financnich prostfedki putovalo do ekonomické infrastruktury a sluzeb,

dopravy, komunikaci a energie (4%).

V roce 2011 bylo rozdé€leno nejvice financnich prosttedkli (49%) v rdmci DCI do
socialni infrastruktury, vzdélani, zdravotni péce, vody a vladni a obCanské spolec¢nosti.
Nejmensi podil finan¢nich prostiedki zaujimal sektor ekonomické infrastruktury a

sluzeb, dopravy, komunikaci a energie (4%). Viz. Graf €. 5.
D) Zeme ACP (Afrika, Karibik a Tichomori)

Zemé Afriky, Karibiku a Tichomofi jsou podporovany z Evropského rozvojového

fondu (EDF), ktery stoji mimo rozpocet EU a fidi se tedy vlastnimi pravidly. (4)
E) Primyslové vyspélé zeme

V ptipad¢ spoluprace s rozvinutymi staty svéta pro EU existuje potifeba uZzsi
spoluprace v oblasti kulturniho, védecko-technologického a hospodaiského partnerstvi.
Na podporu této spoluprace byl vytvoren finanéni nastroj ICI. Jeho celkova alokace pro
obdobi 2007-2013 dosahovala zhruba 172 mil. EUR. (4)

Vedle regionalnich programtt EU spravuje 1 globalné¢ zamétené programy bez
teritorialniho vymezeni, které se soustfedi na feSeni naléhavych problémi globalniho
vyznamu. Ty jsou financovany z nastroji: Evropsky nastroj pro demokracii a lidska

prava, Nastroj stability a Nastroj pro spolupraci v jaderné bezpecnosti. (4)

3.2. OSN a vybrané programy na podporu rozvoje

OSN predstavuje velmi vyznamného globédlniho aktéra v oblasti multilateralni
rozvojové spoluprace i humanitarni pomoci, kterou realizuje prostifednictvim svych

organizaci (napt. FAO, WHO, UNIDO), fondil a programfl.

3.2.1. Rozvojovy program OSN (UNDP)

Rozvojovy program OSN je globdlnim koordinatorem rozvojové ¢innosti OSN.
Pisobi v téméf ve vSech statech svéta, kde podporuje feSeni globédlnich i mistnich
problémil rozvoje. Pro svou ¢innost vyuziva fondy, do nichZ pfispivaji vyspé€lé staty. Na
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konkrétni projekty vétsinou piispiva v podobé spolufinancovani. Pfijemce piispévku tak

musi zajistit chybé&jici ¢ast rozpoctu. (21)

Nejvyznamnéjsi ¢asti prace UNDP jsou pravidelné zvefejiiované zpravy a studie,
které¢ se kazdy rok zamétuji na urcity problém - napiiklad na otazku postaveni Zen,
pristupu k vod¢, klimatickych zmén, apod. UNDP také vydava kazdorocné

aktualizované ptehledy statistickych ukazateld rozvoje. (21)

Predstavitelé stati svéta se v roce 2000 zavazali splnit do roku 2015 tzv.
Rozvojové cile tisicileti. Jedna se naptiklad o sniZzeni na polovinu pocet lidi zijicich v
extrémni chudobé. UNDP je povaZovan za hlavniho koordinatora aktivit na globalni 1
narodni Urovni ve prospéch naplnéni téchto cili. Zamétfuje se hlavné na pomoc
jednotlivym zemim v budovani demokratickych systémil, omezovani chudoby,
predchazeni krizim a pfi nasledné obnové, zabyva se otdzkami energetiky a zivotniho

prostiedi, informaénich a komunika¢nich technologii i problematikou AIDS. (11, 15)

Graf ¢. 6: Podil finanéniho rozpo¢tu UNDP do rozvojovych zemi za rok 2013

Asia and the Pacific

o 51,193,664,124
Europe Other Africa
", ond the 280/0 $980,624,359
- CIS Asia ) .
and the Pacific Latin America and
o the Caribbean
13 /0 $891,327,406
Arab States
42 Arab States
billion $536,307,099

Europe and the CIS

2 1°/o $328,955,179
Latin gmlfriccl 23 O/o Other
ti : .
Caribbean i Africa $311,624,945
TOTAL
$4,242,503,112

Zdroj: http://annualreport.undp.org

Nejvice finanénich prostfedkii bylo v roce 2013 poskytnuto Asii a tichomofi

v

36



Evropa (8%). Celkové naklady UNDP pro finan¢ni pomoc byly 4,2 miliard USD. Viz.
Graf ¢. 6.

3.2.2. Organizace OSN pro vyZivu a zemédélstvi (FAO)

Cilem této organizace je zajistit dostatek potravin a pitné vody pro obyvatelstvo v
rozvojovych zemich. FAO se zaméfuje na pomoc témto zemim zejména po technické,
technologické, finan¢ni a vzdélavaci strance. Snazi se dosahnout jejich sobéstacnosti ve
vyzivé, omezit tak problémy s nedostatkem potravin a zlepSit Zivotni podminky
venkovského obyvatelstva, které je zavislé na zemédélstvi. V souvislosti s tim jsou
snahy FAO sméfovany jednak na zvySovani produktivity zemédélstvi v rozvojovych
zemich, ¢imz ma byt zajisténa produkce dostate¢ného mnozstvi potravy, a jednak na
zajisténi piistupu k nezavadnym zdrojim pitné vody. V souvislosti s trvalou
udrzitelnosti hospodafeni v krajin¢ se snazi zavadét metody, jeZ zabrafnuji erozi a
soucasné tak omezit i dal$i zdbory pfedevSim lesni pudy, k nimz bézné dochdzi

pouzivanim zpusobtd hospodafeni vycerpavajicich ptidu. (10)

FAO poskytuje rozvojovou pomoc, poradenstvi v oblasti strategii a planovani,
shromazd’uje, zpracovava a poskytuje informace a slouzi jako mezindrodni féorum pro
diskuse o otazkdch zeméd€lstvi a vyzivy. Zvlastni programy FAO pomdhaji statim
postavit se potravinovym krizim a poskytuji pomoc v nouzovych situacich. Bézné
realizuje FAO zhruba 2000 projekti sou¢asné. Roéni vydaje na tyto projekty jsou vice

nez 300 miliont USD. Zdroje tvoii ptispévky darcovskych organizaci a vlad. (10)

3.3. Svétova banka

Svétova banka je hlavnim aktérem v mezindrodnim financnim sektoru spolu
S mezinarodnim ménovym fondem a svétovou obchodni organizaci. Kazda z téchto

organizaci ma na starost koordinaci specifickych oblasti globalni ekonomiky. (20)

Projekty Svétové Banky jsou diskutovany s Mezinarodnim Ménovym Fondem,
ktery taktéz dohlizi na programy hospodaiské politiky dané zemé. V ptipad¢ ptjcky se
dluznikem stava vlada dané ¢lenské zemé. Finanéni prostfedky, které jsou ziskané timto
prostfednictvim, nesmi zem¢ pouZit na potizeni zbozi a sluzeb z jiné zemé. SB klasicky

pujcuje na dobu 20 let s moznym pétiletym odkladem splatek na zacatku obdobi.
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Svétova banka obecné vykazuje v ramci tzv. strategické dohody az 85% uspésnost z

hlediska prosttedk, které poskytla. (49)

V priméru poskytne SB kazdy rok zhruba 25 miliard dolart vladam 80

rozvojovych zemi.

Skupina Svétové banky stanovila dva cile pro svét, které chce dosahnout do roku

2030:

- Konec extrémni chudobé¢ tim, Ze klesé podil lidi zijicich za méné€ nez 1,25 dolarii
na den, ale ne vice nez 3%
- Podporovat sdilenou prosperitu tim, ze podpofti rist dolnich 40 % pfijmt pro

kazdou zemi (29)

Svétova banka je pro rozvojové zemé dulezitym zdrojem financni a technické
pomoci po celém svété. Je jedineCnym partnerstvim pro Shizeni chudoby a podporu

rozvoje. (20)

3.3.1. Instituce skupiny svétové banky

Svétova banka se soustfedi se na rozvojové projekty. Je zasteSujici organizaci

péti instituci:
A) Mezindrodni banka pro obnovu a rozvoj

Pljcuje penize zemim stfedné rozvinutym a rozvojovym za podminek, které jsou
vyhodnéjsi, neZ na komerc¢nich trzich. Hlavni oblasti, na které¢ se zamé&tuje, jsou rozvoj
hospodaiské infrastruktury, jako jsou napftiklad silnice, doly, tovarny ¢i elektrarny a

prehrady. Clenem IBRD je 188 zemi. (20, 13)

Instituce poskytuje kombinaci finan¢nich prostfedki, znalosti a technickych
sluzeb, a strategické poradenstvi pro rozvojové zemé¢ se sttednimi pfijmy a zemée s nizsi

mirou divéryhodnosti. Konkrétni ¢innosti IBRD:

- podporuje dlouhodoby lidsky a socialni rozvoj,
- zachovava financni silu dluznik poskytovanim podpory v dob¢ krize, kdy jsou

chudi lidé nejvice negativné ovlivnéni,
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- podporuje klicové politické a institucionalni reformy (jako zachranné sit¢ nebo
protikorup¢ni reformy),

- Vvytvarii pfiznivé investi¢ni klima poskytovanim soukromého kapitalu,

- usnadiiuje pfistup na financni trhy za casto vyhodnéjSich podminek, nez ¢lenové

mohou dosédhnout na vlastni pést. (26)

IBRD financuje projekty napfi¢ vSemi sektory a poskytuje technickou podporu a
poradenstvi v riznych fazich projektu. Na rozdil od komer¢nich uvérti, financovani
pomoci IBRD nejen piijcuje zemim potiebné finance, ale slouzi také jako prostiedek pro

globalni pfedavani znalosti a technické pomoci. (26)

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj ziskavd vétSinu svych prostiedkll na
finan¢nich trzich svéta. Ve skutecnosti je na téchto trzich znama spiSe jen jako Svétova
banka. V praxi poskytla vice, nez 500 miliard dolarti ptijéek pro zmirnéni chudoby ve

svéte od roku 1946. (26)

Udrzuje Triple-A rating od roku 1959. Tento vysoky uvérovy rating ji umoziuje
pujcovat za nizké naklady, a nabizi rozvojovym zemim se stirednimi piijmy ptistup ke
kapitdlu za vyhodnych podminek - ve vétSich objemech, s delSi splatnosti a

udrziteln&j$im zptisobem nez na svétovych finan¢nich trzich obvykle poskytuji. (26)

Svétova banka pomohla milionim chudych lidi v zemich se stfednimi piijmy
ziskat pristup k zaméstnani, trhim a socialnich sluzeb, pomohla jim se zakladnimi
sluzbami, jako je voda, elektfina, a silnice a pracovala s vladami na zlepSeni spravy a

fizeni vefejného sektoru. (26)
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Graf ¢. 7: Top deset nejvétSich dluzniki IBRD ve fiskalnim roce 2014
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Zdroj: http://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/brief/ibrd
Nejvétsim dluznikem za rok 2014 je Brazilie a tésné za ni Indie. Viz. Graf ¢. 7
B) Mezinarodni financni korporace

Jeji naplni je spoluprace se soukromym sektorem a poskytnuti levnych uvérti na
komeréni projekty (vétSinou nadnirodnim spole¢nostem). Ve zpravach Mezinarodni
finan¢ni korporace je uvedeno, Ze na kazdy dolar, ktery investuje, ptilaka Sest dolart ze

soukromych zdrojui. (20)
C) Mezinarodni asociace pro rozvoj

Poskytuje bezuro¢né pijcky vlddam téch nejchudSich zemi pro odstranéni
chudoby nebo programy udrziteIného rozvoje. Svym zaméfenim se hodné podoba
¢innosti Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj. Rozdil spoc¢iva v podminkéch pijcek
(asociace poskytuje prakticky beziro¢né pujcky s velmi dlouhou dobou splatnosti),
nikoli v typu projektl. Kromé& bezro¢nych pljcek mize také IDA poskytovat i
nenavratné granty. V soucasné¢ dob¢ probihd velka debata o spravném pomeéru mezi

pijckami a granty. Piijmem IDA jsou ptispévky darcovskych zemi. Kazdé tfi roky
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probiha tzv. doplnéni zdroji. Kdyby se tedy snizil podil pijéek v portfoliu IDA, musely
by se tak rozhodn¢ zvysit ¢lenské piispévky. (20)

Cerpat prostiedky z jejich zdroji miZe v sou¢asné dob& 82 zemi, jejichz

HNP/obyv. nepiesahl v roce 2013 hranici 1195 USD. Clenem IDA je 173 zemi. (3)

Puj¢ky Mezinarodni asociace pro rozvoj jsou poskytovany zejména zemim s
rocnim piijmem na osobu nizsim nez 925 dolart. Pjcky asociace se poskytuji na 35 az
40 let bez uroku, kromé& malého poplatku, ktery je uréen na pokryti administrativnich

nakladu. Splaceni jistiny za¢ina az po uplynuti deseti let odkladu. (13)

Prevazna vétSina prostiedkt IDA pochézi z prispévku vlad bohatsich ¢lenskych
zemi. Mezi darcovské zemé zéaroven spada i n€kolik zemi, které jsou taktéz i pfijemci
pijéek Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj. Darcovské zemé jsou jednou za tii
roky pozadany, aby svymi finan¢nimi zdroji doplnily fondy IDA. Od vzniku
Mezinarodniho sdruzeni pro rozvoj pied tficeti lety doSlo k jedenacti takovym

doplnénim fondu IDA. (13)
D) Multilaterdlni agentura pro garanci investic

Agentura se vénuje vytvaieni piiznivych podminek pro zahrani¢ni investice v
rozvojovych zemich. Poskytuje nekomeréni pojisténi firmam, které podnikaji v
rozvojovych zemich, a maji obavy z politickych a jinych faktorti, které by mohly

ovlivnit navratnost jejich investic. (20)
E) Mezindarodni centrum pro urovndvani investicnich spori

Tato instituce ma na starost feSeni sporti vzniklych v oblasti investic a funguje

podobné¢ jako panel feSici obchodni spory pii Svétové obchodni organizaci. (20)

3.3.2. Finan¢ni produkty a sluzby

Svétova banka poskytuje plij¢ky s nizkym urokem, nizko trocené uvéry a dotace
do rozvojovych zemi. Ty podporuji Sirokou Skélu investic v takovych oblastech, jako je
skolstvi, zdravotnictvi, vetfejna sprava, infrastruktura, rozvoj finan¢niho a soukromého
sektoru, zemédélstvi a péce o zZivotni prostiedi a ptirodnich zdroji. Nékteré z jejich

projektii jsou spolufinancovany s vlddami, dal§imi multilaterdlnimi institucemi,
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obchodnimi bankami, agenturami pro vyvozni Uvéry a investory ze soukromého

sektoru. (20)

Poskytuje také nebo usnadiiuje financovani prostfednictvim partnerstvi
sveéfeneckého fondu bilaterdlnich a multilateralnich dércti. Mnozi partnetfi pozadali
banky, které pomahaji spravovat iniciativy, uspokojujici potfeby v celé fad¢ sektort a

rozvojovych regiond. (39)

Mezinarodni asociace pro rozvoj - fakta

IDA je jednim z nejvétSich zdrojti pomoci pro 82 nejchudSich zemi svéta, z toho
40 zemi je v Africe. Je také nejvétSim zdrojem financnich prostfedkli od darct
zakladnich socidlnich sluzeb v téchto zemich. Operace financované pies IDA piinéseji
pozitivni zménu pro 2,5 miliardy lidi, z nichz vétSina pfeziva za méné nez 2 dolary

denng. (25)

IDA je nejvétsim zdrojem zvyhodnénych finanénich prosttedkli pro svétove
nejchudsi zemé. V pruméru se podafilo darovat 16 miliard USD ro¢né za posledni tii

roky. (25)

V dne$ni dobé¢ IDA, fond svétové banky pro nejchudsi, pracuje na pomoci 2,5
miliardam lidi unikajicich naprosté chudobé tim, Ze pomaha poskytovat pfistup k ¢isté
vode, bezpetnému jidlu, pracovnim mistim, zdravotni péci, Skolnimu vzdélani,

vystavbé pozemnich komunikaci a elektfing. (25)
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Obrazek €. 2: Nejchudsi zemé, kde pomaha Mezinarodni asociace pro rozvoj

* 28 countries—

home to 2.1 billion

people or 34 % of the

world's population -

have “graduated” from

IDA. Their economic

development means

they no longer rely on : » Helping countries build the institutions

IDA support, and many 7 and capacities to help themselves and B DA graduates
have gone on to help putting them on a path to fund their own o T
finance IDA. development is a priority for IDA.

Zdroj:

http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Feature%20Story/Health/what-is-
IDA-info-900x2450.png

Cervenou barvou na mapé jsou zvyraznény staty, kterym se pomoci finan¢nich
prostfedkii a pomoci od Mezinarodni asociace pro rozvoj podafilo vyspét. Jejich
ekonomicky rozvoj znamend, ze uz se dale nemuseji spoléhat na podporu od
Mezinarodni asociace pro rozvoj a mnoho z nich se zacalo podilet na financovani této
instituce. Je to 28 stati, které jsou domovem pro 2,1 miliard lidi, ¢ili 34 % svétové

populace. Jedna se zejména o Cinu, Egypt, Turecko, Thajsko, Chile, Kolumbie a dalsi.

Hlavni prioritou pro Mezinarodni asociaci pro rozvoj je pomoc zemim pfi

budovani instituci a kapacit uvadéni na cesté k financovani jejich vlastniho rozvoje.

Oranzovou barvou na mapé jsou zvyraznény staty, které jsou aktudlné¢ zavislé na
finan¢nich prostifedcich od Mezinarodni asociace pro rozvoj. Jedna se zejména o staty
subsaharské Afriky, Indie, Myanmar, Laos, Kambodza, Vietnam, Mongolsko, Pédkistan,
Afghénistan a dal$i. Viz. obrazek ¢. 2.
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Obrazek €. 3: Zemé, na které bylo poskytnuto nejvice finan¢nich prostiedki v roce

2013

Viemam - I  $7-782 Billion
Bangladesh I $1.567 Billion
Ethiopia R $1.115 Billion
Nigeria N $1.015 Billion
India [ $948 Million
Pakistan N 3744 Million
Kenya [N $615 Million
Tanzania [ $606 Million
D.R.Congo N $532 Million
Myanmar B $520 Million
Zdroj:
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Feature%20Story/Health/what-is-
IDA-info-900x2450.png

Ve fiskdlnim roce 2013 poskytla Mezinarodni asociace pro rozvoj celkem 16,3
miliard, ze kterych bylo 15% granti. Jak lze vidét na obrazku, nejvice financ¢nich
prostfedkii bylo poskytnuto Vietnamu (1.982 miliard USD), druhé misto zaujal
Bangladés (1.567 miliard USD) a tfeti misto Etiopie (1.115 miliard USD). Viz. obrazek
¢. 3.

ooooo

3.3.3.1. Odstranéni extrémni chudoby a hladu

Smysluplna cesta z chudoby vyZzaduje silnou ekonomiku, kterd vytvaii pracovni
mista a dobré mzdy. Vlada, kterd miZze poskytnout Skoly, nemocnice, silnice a energie a
zdravé, dobie zivené dé&ti, vytvaii budouci lidsky kapital, ktery bude pohanét
ekonomicky rust. Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA) — se angazovala v rekordu
22,2 miliard USD ve fiskdlnim roce 2014 na podporu hospodaiského ristu, zvySeni
sdilené prosperity a boji proti extrémni chudobg. Skupina banky se spojila s vice nez
100 partnerskych agentur a organizaci, aby podpofila rozSifovani vyzivy: rdmec pro
¢innost, kterd stanovuje zédsady a priority pro opatieni k feSeni podvyzivy a pomoci

zemim dosahnout rozvojovych cilu tisicileti do roku 2015. (28)
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Svétova banka pouZiva ke sniZeni chudoby a hladu tyto nastroje:

investice do zemédélstvi,

- vytvafeni pracovnich mist,

- rozsifovani socidlnich zachrannych siti,

- rozsifeni vyzivovych programii, které se zamétuji na déti do 2 let,
- zevSeobecnit vzdélavani,

- prosazovani rovnosti zen a muzd,

- ochrana zranitelnych zemi béhem krize. (28)
Strategie pro chudobu a hlad

- poskytnuti vladam s nulovym trokem financovani rozvoje, granty a zaruky
nabidka technické pomoci a dalSich poradenskych sluzeb na snizovani chudoby
a podvyzivy

- pouziti ochrannych siti a nutri¢nich programt pro zmirnéni dopadu nedostatku
potravin a finan¢ni krize

- zvySeni podpory pro zemédélstvi a zajisStovani potravin

- zvySeni vydajii na zeméd¢lstvi 8-10 miliard dolarG rocné mezi 2013-2015, a to
az ze 4 miliard dolart v roce 2008.

- slouzi jako spravce pro multi-darce globdlniho zemédélstvi a potravinového
programu Security (GAFSP) a pomahd zemim rozvijet a realizovat strategie

bezpecnosti potravin. (28)

3.3.3.2. DosaZeni zakladniho vzdélani pro vSechny

Svétova banka podporuje vzdélavani v priméru 2,8 miliardami dolard ro¢né pro
nejchudsi zemé, jakoz 1 zemé se stiednimi piijmy. Podpora pro zdkladni vzdélavani je
prioritou v poslednich deseti letech pro Mezinarodni asociaci pro rozvoj, fond banky
pro nejchud$i zemé. Mezinarodni asociace pro rozvoj integruje vzdélavani do
vnitrostatnich hospodaiskych strategii a vytvatri vzdélavaci systémy, které posili déti,
aby se staly produktivnimi ob¢any. S Mezinarodni asociaci pro rozvoj v letech 2000 az
2010 bylo postaveno nebo zrekonstruovano vice nez 2 miliony u¢eben pro 105 milionti

deéti. Taktéz bylo nakoupeno nebo distribuovano asi 300 milionti u¢ebnic. (28)
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Strategie pro vzdélavani

méteni vysledkd vzdélavani, zejména pro chudé a znevyhodnéné komunity
- nabidka inovacni pobidky, jako jsou hotovost pro ucast, aby déti zustaly ve
Skole

- Ujisténi se, ze vzdélani vede k uc¢eni dovednosti, a Ze to je relevantni a kvalitni

stanoveni norem pro ucitele a Skoly (28)

3.3.3.3. Prosazovani rovnosti pohlavi a posileni role Zen ve spolecnosti

Dvé tfetiny partnerskych zemi Banky se nyni dostaly k rovnosti pohlavi v
zakladnim vzdélavani a divky vyrazné prevysSuji pocet chlapcii ve stiednim vzdélavani
ve vice nez jedné tfetin€ z téchto zemi. Investice Mezinarodni asociace pro rozvoj a

spoluprace s vladami umoznily Zenam piistup k pozemku a zajisténi drzby prava. (28)
Genderova strategie

- posileni vyzivy, prevence nemoci a zdravotnich programil na matetské dovolené
- zlepSeni vzdélani a zivotnich dovednosti Zen a divek

- rozsifeni pfistupu Zen k Gvérim a ekonomickym pfilezitostem (28)
3.3.3.4. SniZeni détské umrtnosti

Investice do snizeni détské umrtnosti Mezinarodni asociaci pro rozvoj, fondem
Svétové banky pro nejchudsi zemé, vyustily v témét 600 miliond déti, které byly
imunizovany V letech 2003 az 2013. V letech 2003 az 2013 vice nez 117 miliona lidi
ziskalo pfistup k zakladnim zdravotnickym sluzbam, témét 195 miliona t¢hotnych zen
dostalo predporodni péci a bylo zakoupeno 150 miliont siti proti hmyzu k jejich

distribuci v nejchudsich zemich. (28)
Strategie pro détské zdravi

- posileni narodnich zdravotnich systémi pro dosazeni lepSich vysledkt
- Zavazani se pro financovani pro zlepseni zdravi déti a zachranu jejich Zivota

- ochrana chudych se Spatnym zdravotnim stavem a 1é¢ba (28)
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3.3.3.5. ZlepSeni zdravi matek

V letech 2003 az 2013, vice nez 117 miliont lidi v nejchudsich zemich ziskalo
pristup k zakladnim zdravotnickym sluzbam; 195 miliona téhotnych zen bylo pfijato k
piedporodni péci a vice nez 30 milionil porodl se zcastnili kvalifikovani zdravotnicti

pracovnici. (28)
Strategie pro zlepSeni zdravi matek

- vyvijeni G¢inngjsich a efektivnéjsich narodnich zdravotnich systému

- motivovani mladych lidi, aby zpozdili t€hotenstvi a dosahli vyssi urovné
vzdéelani

- podpora zvySeného vyuzivani reprodukéniho zdravi se zameéfenim na
podporované dodavky a planovani rodiny

- Zavazani se pro financovani s vykonem do zdravotnich programt matek

- ochranovani chudych zen od nemoci a l1é¢ba (28)

3.3.3.6. Bojovani s HIV/AIDS, Malarii a dalSimi nemocemi

S podporou skupiny Svétové banky se v letech 2003 az 2013 vice nez 1,3 milionu
dospélych a déti s HIV dostalo antiretrovirové terapie, bylo zakoupeno a distribuovano
152 miliont siti proti malarii a 601 miliont kondomid pro prevenci HIV, pohlavné

ptenosnych chorob a nechténého téhotenstvi. (28)
Strategie pro bojovani s HIV/AIDS, Malarii a dalSimi nemocemi

- podpora zemim ke zvySeni zdravotnich zasaht

- Vvytvareni silnéjSich narodnich zdravotnich systému

- Ujisténi se, Ze prevence onemocnéni je integrovana do matetskych a détskych
zdravotnich programii

ochranovani chudych pted zdravotnimi riziky a finan¢nimi otiesy (28)
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Obrazek €. 4: Odhadovany pocet dospélych a déti Zijici s nakazou HIV, data za rok
2013

Adults and children estimated to be living with HIV | 2013

Eastern Europe &
Central Asia

North America and Western and Central Europe 1.1 million
980 000+

2.3 million 1.3 milhon]
[2.0 million ~ 3.0 million]

Middle East & North Africa
230 000

Caribbean
,.;,]].‘25,0___(199'"”“3' eden B ok Asia and the Pacific
[230 000 - 280 00 4.8 million

: . Sub-Saharan Africa E: SO S e
Latin America 24.7 million
1.6 million 1235 million - 26.1 million]
{1.4 million - 2.1 million] »
Total: 35.0 million [33.2 million — 37.2 million] HUNAIDS

Source: UNAIDS

Zdroj: https://www.aids.gov/hiv-aids-basics/hiv-aids-101/global-statistics/index.html

Na celém svété zije zhruba 35 miliond lidi, ktefi ziji s ndkazou HIV. 3,2 miliond
znich jsou déti pod patnact let svého zivota. NejkritictéjSi je situace v subsaharské

Africe, kde je pocet nakaZenych HIV 24.7 milioni lidi. Viz. obrazek €. 4.

3.3.3.7. Zajisténi udrZitelného stavu Zivotniho prostiedi

Udrzitelné Zivotni prostiedi a fizeni pfirodnich zdrojli je v centru usili Svétové
banky k ukonceni chudoby a zvySeni sdilené prosperity. Biodiverzita a pfirodni zdroje
predstavuji socialni zachrannou sit’ chudych, ptedstavujici potravinové banky a cCasto
jsou jejich jedinym zdrojem obzivy. Svétova banka se angazovala 33 miliardami USD
na financovani pro Zivotni prostfedi a fizeni pfirodnich zdrojii za poslednich deset let.
S Mezinarodni asociaci pro rozvoj pfispiva 7,7 miliardami USD pro udrzitelnost

zivotniho prostfedi v nejchudsich zemich. (28)
Strategie pro zajiSténi udrzitelného stavu Zivotniho prostiedi

— zlepSeni udrzitelného hospodareni s ptirodnimi zdroji
— zvySeni pfistupu k nizkym emisim, klimatu, inteligentni dopravé, energetice,

zemeédélstvi
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— snizeni zemskych otfest souvisejicich se zménou klimatu (28)

3.3.3.8. Budovani svétového partnerstvi pro rozvoj

V poslednich 13 letech Mezinarodni asociace pro rozvoj, fond Svétové banky pro
nejchudsi zemé, byl lidrem v oblasti partnerstvi ke sniZzeni zadluzeni rozvojovych zemi.
Skupina Svétové banky pomohla rozvojovym zemim vyrovnat se s dopady finan¢ni
krize v roce 2008 a nadale podporuje rozvojové zemé tvaii v tvai pokracujici
ekonomické nejistoté, zvysuje uvery souvisejici s obchodem od 1,9 miliard USD na

konci fiskalniho roku 2012 a na 2.7 miliardy USD ve fiskalnim roce 2013. (28)
Strategie pro budovani svétového partnerstvi pro rozvoj

- SniZeni zatéZe pro zem¢e s nizkymi piijmy zahrani¢niho dluhu snizenim dluht
- ZlepSeni pfistupu na globadlni trhy pro zbozi a sluzby prostiednictvim
poradenskych sluzeb a granta

- Zzapojeni lidi a trhl prostfednictvim investic do IT a komunikac¢ni infrastruktury

(28)

3.4. USAID

Americkd agentura pro mezinarodni rozvoj, je agentura federalni vlady Spojenych
statl americkych, zodpovédna primarné za administraci zahrani¢ni civilni pomoci.
Oficiélni cile USAID zahrnuji poskytovani ,,ekonomické, rozvojové a humanitarni
pomoci po celém svété na podporu americkych zahrani¢né-politickych cilt.“Agentura
pusobi v subsaharské Africe, Asii, na Blizkém vychodé, v Latinské Americe a Karibiku,

Evropé a Eurasii. (34)

Od 1961, kdy agentura vznikla, pomohl USAID milionim lidi z chudoby, a
pomohl zemim na cesté k udrzitelnému hospodaiskému riistu ve spolupraci s mistnimi
vladami a ob¢anskou spolecnosti, soukromymi dobrovolnymi organizacemi, vysokymi
Skolami, podniky, mezinarodnimi agenturami, vladami a meziinstitucionalnimi

partnery. (31)
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USAID je nezévisla federalni vladni agentura spojenych statti americkych, ktera
piijima celkové vedeni zahranicni politiky. V cele agentury stoji spravce a zastupce

spravce, oba jsou jmenovani prezidentem a potvrzeni senatem. (31)

Americkd zahrani¢ni pomoc méla vzdy dvoji ucel, ktery mizeme chapat jako
podporu americkych zajmt a zaroven zlepSeni zivota v rozvojovém svéte. USAID
provadi zahrani¢ni politiku USA tim, Ze podporuje v Sirokém méftitku lidsky pokrok, a
ve stejné dobé expanduje do stabilni, svobodné spole¢nosti, vytvaii trhy a obchodni

partnery pro Spojené staty, a podporuje dobrou vuli v zahrani¢i. (31)
USAID se zaméruje piredevs§im na:

- podporu ekonomické prosperity,

- posileni demokracie a fadné spravy véci vetejnych,

- ochranu lidskych prav,

- ZlepSeni globalniho zdravi,

- potravinovou pomoc a zeméd¢lstvi,

- ZlepSeni udrzitelnosti zivotniho prosttedi,

- dalsi vzdélavani,

- pomoc spole¢nostem zabranit a zotavit se z konfliktd,

- poskytovat humanitarni pomoc po piirodnich a clovékem zplisobenych

katastrofach. (35)
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Obrazek €. 5: Zemé, kde pomaha USAID

Zdroj: http://www.foreignassistance.gov/web/Agency USAID.aspx

3.4.1. Mise a vize USAID

Poslani USAID vyzdvihuje dva vzajemné se dopliujici a vnitiné propojené cile:
ukonceni extrémni chudoby a podporu rozvoje pruznych, demokratickych
spole¢nosti, které jsou schopny realizovat sviij potencial. Ukonceni extrémni chudoby
vyzaduje umoziujici zaclenéni, udrzitelny rust, podporovat svobodu, klidné a
sobéstacné spolecnosti s ucinnymi legitimnimi vladami; budovéni lidského kapitalu a

vytvareni siti socialniho zabezpeceni, které dosahuji nejchudsi a nejzranitelnéjsi. (37)

Boj proti chudobé se vztahuje i na ty s vy$S§imi pifijmy, kteti vydélaji vice nez 1,26
USD na den, avsak jejich situace zlstava i tak hrozné $patna. Chudoba je multi-
dimenzionalni, vyzaduje pfistup k feSeni hladu a nedostatku potravin, negramotnosti a
innumeracy, $patnému zdravotnimu stavu a zranitelnosti. Spolec¢nosti Feed the Future,
Global Health, Global Climate Change a Power Africa se zaméfuji na cesty
z chudoby. Stejn¢ tak prifezové Usili v podpofe demokracie, prav a fadné spravy veéci
vefejnych, posileni postaveni zen a divek, postupujici prosperitu, vytvaii stabilni

spole¢nosti, a zmirnovani zmén klimatu jsou nezbytné k ukonceni chudoby. (37)

Pruzné, demokratické spolecnosti nejsou jen pro udrzeni stability. Jsou nezbytné

pro udrzeni pokroku a rozvoje. Pruzné, demokratické spolecnosti jsou Siroce zaloZené
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na hospodaiském rustu, zdravé, dobfe zivené a vzdélané populaci a udrzitelnosti
zivotniho prostiedi. Nejsou to pouze volby, ale také legitimni a zodpovédné instituce,
které €inné poskytuji sluzby pro vSechny své lidi, respektovani a prosazovani lidskych
prav, a snazi se prosazovat svobodu, lidskou diistojnost a rozvoj. Maji schopnost zvladat
konflikty, zmirnéni dopadu pfirodnich katastrof a zabranit krizim. Tyto spole¢nosti jsou

vybaveny tak, aby zajistily, Ze cesty z chudoby jsou trvalé. (37)

Usili USAID piimo zlepSuje americkou a globalni bezpetnost a prosperitu.
partnefi USA vzkvétaji, kdyZ narody po celém svét€ mohou odolat krizim, kdyZ jsou
spole¢nosti svobodnéjsi, demokrati¢téjsi a ochranuji zadkladni prava a lidskou distojnost
vSech obCand. Zaméfenim na tyto cile USAID vnimd vyzvy dnes$ni doby, a zaroven

snizuje rizika zitrka. (37)
3.4.2. Financovani a rozpocet

USAID realizuje financovani z dvanacti zahrani¢nich u¢ti. Na fiskalni rok 2016
byla celkova prezidentova zadost o 22,3 miliard USD, ze kterych je 10,7 miliard USD
jadro USAID uctd, které jsou: Rozvojova pomoc (Development Assistance), Globalni
zdravotni programy (Global Health Programs), Mezinarodni pomoc pfi
katastrofach (International Disaster Assistance), Jidlo pro mir (Food for Peace Title
I1), Piechodné iniciativy (Transition Initiatives), Komplexni krizovy fond (Complex
Crises Fund) a USAID administrativni naklady. (36)
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Graf ¢. 8: Podil finanénich prostfedki USAID ve fiskalnim roce 2013

Democracy, Human Rights
Program Support and Governance
$2.248B $2.88
Economic
Development
$3.98
Education and
" Social Services
Peace and Security
$10.688 §1830
Environment
$675M
Health
Humanitarian Assistance $8.57B

$3.798B

Zdroj: http://www.foreignassistance.gov/web/Agency USAID.aspx

Vyhled USAID pro fiskalni rok 2016

Snizeni detské umrtnosti: 2,8 miliard USD pro USAID Globalni zdravotni

programy, které spolu s Ministerstvem zahrani¢nich véci Globalnich zdravotnich
programu, piispivad ke globdlnimu tsili pro podporu tfi cild: snizeni umrti ditéte a

matky, vytvofeni AIDS-free generace a ochrana komunit od infek¢énich nemoci. (36)

Zajisténi bezpecnosti potravin a pokrok smérem k ukonceni hladu: 978 miliona

USD pro Feed Future iniciativu, ktera podporuje bezpecnost potravin a zemédélskych

programd, snizeni hladu, extrémni chudoby a podvyzivy. (36)

Budovdni odolnosti proti opakujicim se krizim spojenych se zménou klimatu: 348,

5 milionu na investice prostfednictvim iniciativy Globalni zmény klimatu na podporu
rozvojovych zemi pro prechod k odolnosti vic¢i klimatu, hospodaiskému ristu

MW

S nizkymi emisemi napii¢ 25 rozvojovych zemi. (36)

Podpora dalsi demokratické spolecnosti a instituci: 2.4 miliard USD na

demokracii, lidskd prava a programy spravy se specifickym zvySenim ve stfedni
Americe, Asii a Africe s cilem zajistit, aby rozvojové investice byly udrzitelné a

transparentni. Tyto prosttedky budou podporovat vznik a posileni zaélenéni do
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demokratické spolecnosti s cilem §ifit svobodu, ddstojnost a vyvoj, vetné snahy o

ukonceni extrémni chudoby. (36)

Zvysit prosperitu a hospodarsky riist ve stiedni Americe: téméf 500 miliona USD

na El Salvador, Guatemalu, Honduras a prosazovani hospodaiské prosperity
prostiednictvim snizenim chudoby, zlepseni vzdélavani a rozvoje pracovnich sil, a

posileni odolnosti v regionu. (36)

Pripojit a vybavit Afriku: 133,9 milioni USD pro podporu kli¢ovych zavazki a

investic v Africe, véetné Power Africa 76,7 milioni USD, pro zlepSeni piistupu ke
spolehlivéjsi energii pro hospodarsky rist. Rozsifit stavajici USG dvoustrannych a
regionalnich obchodnich programi v subsaharské Africe a Young African Leaders
Initiative (Yali) 10 miliont USD, s cilem piivézt mladé africké vidce do Spojenych
statli na dobu Sesti tydnt k tréninku a ¢innostem potfebnym pro jejich profesni rozvoj,

jakmile se vrati zpét do Afriky. (36)

Posilit vedu, technologie, inovace, hodnoceni a uceni a partnerstvi: 190,5 miliond

pro financovani Globalnich rozvojovych laboratoii a politiky, tzemniho planovani a
uceni. Financovani laboratoti umozni USAID urychlit transformaci rozvoje podnikd v
USA posilenim dalSich vnéjsich zdrojii a zlep$it udrzitelnost rozvojovych intervenci

ptitahujicich soukromy sektor a trzné€ fizené zdroje. (36)

Pokracovat k obnoveni rovnovahy v asijsko-pacifické oblasti: 687,5 milionu USD

na podporu roz$iteni Usili o posileni spravy véci vefejnych a demokratickych procesi,
pestounské zapojeni s obcanskou spolecnosti, podporu pravniho stitu a dodrzovéni

lidskych prav v asijsko-pacifickém regionu. (36)

Poskytovat Zivot zachranujici odpovédi do oblasti s nejzranitelnéjSimi skupinami

obyvatel 3.1 miliard USD pomoci USAID fizené humanitarni pomoci, ktera je
poskytovana piedevS$im pro nouzové zasobovani potravinami a eliminovat pti¢iny
nedostatku potravin, pomoc vnitin¢ vysidlenym 0sobam, obétem konfliktl a ptirodnich

katastrof. (36)

Reforma potravinové pomoci: Najit novy organ pro reformu potravinové pomoci

poskytujici flexibilitu vyuziti az 25 procent Food for Peace ocenény na 350 miliona
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USD na bézi penéznich tokli potravinové pomoci pro ptipad nouze. Potfeba nouzovych
potravin roste na celém svéte, a to umozni USAID, aby poskytla v€asnou a nakladové

efektivni nouzovou potravinovou pomoc. (36)

Agentura pro podporu operaci: 1,4 miliardy USD na provozni naklady USAID na

udrzeni probihajicich operaci, dosdhnuti vyznamnych zlepSeni v oblasti zadavani

vefejnych zakazek, budovani mistnich kapacit, inovaci a odpovédnosti. (36)

Tabulka ¢. 2: Rozpocet nejvyznamnéjSich sektori USAID pro rok 2016

Sektor ¢astka v USD
Snizeni détské imrtnosti 2 800 000 000
Zabezpeceni jidla a konec hladu 978 000 000
Budovani odolnosti s krizemi se zménou klimatu 348 500 000
Podporovani demokratické spolecnosti 2 400 000 000
ZvySeni prosperity a hospodaiského riistu ve Stiedni Americe 500 000 000
Pfipojeni a vybaveni Afriky 133 900 000
ZlepSeni védy, technologie, inovace 190 500 000
Obnoveni rovnovahy v asijsko-tichomotské oblasti 687 500 000
Poskytovani zivot zachranujicich odezev pro nejzranitelnéjsi
obyvatele 3100 000 000
Reformovani potravinové pomoci 350 000 000
Operace pomahajici agentuie 1 400 000 000
Celkem 12 888 400 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.3. Ukazka prace USAID v potravinové pomoci

USAID poskytuje naléhavou potravinovou pomoc zranitelnym skupinam obyvatel
postizenych ptirodnimi katastrofami, jako jsou sucha a povodné, a v reakci na konflikt.
Nastroje odezvy jsou US-kupované jidlo ("v naturaliich" potravinové pomoci), nebo
potraviny nakupované v postizené zemi nebo regionu. Nékdy poskytuje piijemcim
hotovost nebo stravenky, takze mohou piimo pfistupovat K jidlu na svych mistnich
trzich. Neexistuje zadny "spravny" zplsob, jak pomoci hladovéjicich lidem. Intervence
jsou zavislé na zjiSténi pficin nedostatku potravin, fungovani trhli, bezpecnostnich

podminek a celkovych cili programu. (38)
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Typy potravinové pomoci

USA potravinova pomoc v naturaliich

U této formy potravinové pomoci, se Casto pouziva reakce na situace, kdy: 1.
mistni trhy nefunguji; 2. neni dostatek potravin na mistnich trzich nebo 3. pfijemci
nemaji fyzicky pfistup na trhy. Typické jidlo mize byt obili, puls a olej, ktery byl
navrzen tak, aby odrazel mistni stravu co nejvice. Tato potravinova pomoc trva v

praméru 4-6 mésicti k dosazeni uspokojeni potieb piijemct. (38)

Naptiklad: za cely rok 2013 USAID spolupracovala se Svétovym potravinovym
programem a dorucovala potravinovou pomoc zranitelnym, lidem postizenym krizi a

vnitiné vysidlenym osobam v celé Mali. (38)

Obrazek €. 5: Proces pri potravinové pomoci z USA

R

Buy US.
commeodities
or pull from Brand food
prepositioned with
warehouses USAID logo .
Ship and ﬂ
wransport =
o Distribute
food to
beneficlary

Zdroj:http://www.usaid.gov/what-we-do/agriculture-and-food-security/food-

assistance/programs/emergency-programs/types-emergency
Mistni a regionalni nakup

Tato forma pomoci je Casto pouzivana. Na mistnich ¢i regionalnich trzich je
dostate¢né mnozstvi dostupného jidla a dodavaji se sem programy pomoci bez dopadu
na cenu a obchodni vyménu. Jidlo dostanou ptijemci v ramci 1-2 mésict. Napiiklad:

USAID s partnerem WFP zakoupili kukuficnou mouku a fazole vnitiné vysidlenym
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0sobam v Severnim a Jiznim Kivu postizenym probihajicim konfliktem v Demokratické

republice Kongo. Tim USAID a jeho partnefi podporuji konzské zemédélce a trhy. (38)

Obrazek €. 6: Mistni a regionalni nakup

2

Brand
food with
USAID logo

Buy food
in Zountry . Ship and/or
or region = transport
ﬁ food
=2

Distribute

food to

beneficiary

Zdroj:http://www.usaid.gov/what-we-do/agriculture-and-food-security/food-

assistance/programs/emergency-programs/types-emergency

Pievody hotovosti ke koupi jidla

Ptrevody hotovosti a poukazky na jidlo jsou ¢asto pouzivany, kdyz mistni trhy
maji dostatek potravy, a lidé si ho ptesto nemohou dovolit. Pievody penéznich
prostfedkt mohou byt pouzity, jsou-li lidé fyzicky rozprostfeni nebo vysoce mobilni.
Naptiklad: V odlehlych oblastech Nigeru, rodiny ohroZzené hladem pouzivaji
"inteligentni" karty k vybéru hotovosti ziskané v ramci programu castecné
financovaného USAID. Karty museji mit pamétové Cipy pro identifikaci pfijemce a
ur¢ené mnozstvi penéz, které by mél obdrzet, aby byla uspokojena zdkladni potieba

potravin. (38)
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Obrazek ¢. 7: Pirevody hotovosti ke koupi jidla

P oD

Decide type Distribute Beneficiary
and frequency branded e-cash buys food
of cash transfer to beneficiary in local market

Zdroj:http://www.usaid.gov/what-we-do/agriculture-and-food-security/food-

assistance/programs/emergency-programs/types-emergency
Poukazky na jidlo

Poukazy je mozné pouzit v ptipad¢, Ze jsou konkrétni bezpe€nostni rizika spojena
s pfevodem hotovosti, nebo je potieba zajistit lidem piijem specifické sady potravin.
Poukézky mohou posilit mistni trhy tim, Ze umoziuji mistnim prodejctim prodavat vice

potravin. (38)

Napiiklad: USAID s partnerem WFP v soucasné dobé poskytuji potravinovou
pomoc syrskym uprchlikiim pfes mnoho zptsobt, vcetné papirovych i elektronickych
poukazek potravin. Poukazky jsou spolehlivé, vCasné a je to bezpeény zpusob, jak
poskytnout pomoc zranitelnym jednotliveim, a také umoznit rodindm ptizplsobit
potravinovou pomoc jejich individualnim potfebam, a soucasn¢ podpofit mistni

ekonomiku v uprchlickych hostitelskych oblastech. (38)
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Obrazek ¢. 8: Poukazky na jidlo

a Partner
Determine type, M W D selects
frequency and vendor in
mode of voucher local market

Vendor 3 Partner
redeems distributes
voucher branded
for payment voucher to
beneficiary

Beneficiary
exchanges branded
voucher for food
in local market

Zdroj:http://www.usaid.gov/what-we-do/agriculture-and-food-security/food-

assistance/programs/emergency-programs/types-emergency
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4. Finan¢ni ukazatele a indikatory pro zpracovani navrhové
casti
V piedeslé kapitole jsem se obecné zamyslela nad mozZnostmi financovani
rozvojové spoluprace a pomoci. Zameétila jsem se na informace, které se tykaji
rozvojovych projektd obecné. V dalsi casti své prace se pokusim zpracovat vlastni
financovani k projektu, ktery byl vytvotren skupinové v ramci predmétu navrhu projektu

rozvojové pomoci a poté uspesné obhajen pied odbornou komisi.
Mezi ukazatele, které poslouzi k finan¢nimu hodnoceni projektu, jsem vybrala:

- Cistou soucéasnou hodnotu,
- ziskovou marzi,

- analyzu bodu zvratu.

K vytvoteni finan¢niho pldnu a cash flow je nezbytné vypocitat ucetni odpisy a
anuitni splatku. Ke zjisténi budouci névstévnosti provincie Chiang Rai a stanoveni

odhadované ro¢ni poptavky poslouzi regresni odhad.

Cista soufasna hodnota

Patfi mezi zakladni dynamickou metodu hodnoceni investi¢nich projekta.

,Cistd soucasnd hodnota predstavuje rozdil aktualizované hodnoty Cistych penéznich

prijmit a kapitdalovych vydajii. Projekt je prijatelny, je-li c¢istd soucasnd hodnota > 0.

vvvvvvvvv

n
Cista soutasna hodnota = Z(PPt — KV (1 +0)7"
t=0
PP = cisté penézni prijmy plynouct z projektu v jednotlivych letech;
KV = kapitalové vydaje na projekt v jednotlivych letech,
i = diskontni sazba;
t = jednotliva léta;

n = pocet let celkem.(42)
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Ziskova marze

Ziskova marze vyjadiuje procentni vyjadieni Cistého zisku z trzeb podniku.
Vypocita se pomoci vzorce (VH po zdanéni / celkové trzby) * 100.

Analyza bodu zvratu

Objem vyroby Q, pii kterém se trzby rovnaji celkovym nédkladim (T=N), se
nazyva bod zvratu. Je téz oznaCovany jako kriticky bod rentability, bod zisku, mrtvy
bod atd. Postup vypoctu se oznacéuje jako analyza bodu zvratu. ,,Bod zvratu usnadnuje

podniku volbu technologie v zavislosti na realizovaném mnozZstvi a strukture nakladii.«
(47)

Obrazek ¢. 10: Bod zvratu

T.M Triby

Maklady

gex— Bod zvratu Q- Objem
vyroby

Zdroj: www.managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu

FN
Vypodet pro analyzu bodu zvratu  Qp, = v
FN = fixni ndklady
C =cena

Vj = variabilni ndklady na jednotku
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Finanéni plan

Financ¢ni plan je soucasti podnikatelského planu a je klicovym ptfedpokladem pro
systematické fizeni podniku. M¢El by byt v idealnim piipadé¢ vypracovavan v
pravidelnych intervalech. Finan¢ni plan se déli na dlouhodoby, ktery je na vice let

doptedu a na kratkodoby, ktery je urcen pro nasledujicich 12 mésica. (44)

Financ¢ni cile by mély zahrnovat tyto oblasti:

- Investice jsou soucasti investicniho a odpisového planu, jenz by se mél
vypracovat jako prvni, a také planu financovani investi¢nich potieb, ktery
pojednava o zptsobu financovani investic podniku a ptedklada se naptiklad
bance €i investorovi.

- Trzby jsou velmi dilezitou soucasti financnich cild. U trzeb bychom méli
zohlediovat situaci na trhu, vyvoj v minulosti nebo technologicky vyvoj.

- Celkové naklady dostaneme souctem dil¢ich nakladu, jez jsme urcili v planu
potieby zaméstnanci (pfedevsim tedy mzdové naklady), marketingovém planu,
planu provoznich nékladf, planu financovéani investi¢nich potieb, odpisového
planu atd.

- Zisk je primarnim finanénim cilem, a jeho upravovanim ve finanénim planu
¢asto dochazi ke zméndm v planech dil¢ich.

- Rizeni provozniho Kkapitalu je dtlezité pro fizeni Cash flow pro sestavovani

rozvahy (44)

Penézni tok (Cash flow)
Penézni tok (anglicky Cash flow) se da chapat jako ptijem nebo vydej penéznich
prostiedkii. PenéZni tok za urcité obdobi predstavuje tedy rozdil mezi piijmy a vydaji

penéznich prostredki za konkrétni obdobi. (44)

V podnikové praxi je penézni tok dilezitou veli¢inou, ktera vypovida o schopnosti
podniku generovat penize. Schopnost pfinést podniku penézni prostfedky je také jednim

z rozhodujicich kritérii pfi vybéru a hodnoceni investi¢nich projektl. V této souvislosti

62



se pouzivaji ukazatele pro hodnoceni jako Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové

procento nebo doba navratnosti. (44)
Ucetni odpisy majetku

Ucetni odpisy vyjadiuji opotiebeni majetku v pribéhu. Jedna se o postupné
opotiebeni majetku, které je stanoveno na zakladé odborného odhadu co nejrealnéji.
Opotiebeni miize byt jak fyzické, tak morédlni (zastarani vlivem vyvoje novych

technologit).

Metody odepisovani:
- Casové — majetek se odepisuje podle Casu

- vykonové — vychdzeji z mnozstvi vykonu
Meésicni odpis = cena porizeni / pocet mésicii
Dale potom vyndsobime mésicni odpis poctem mésicii v konkrétnim roce uzivani
Casové Fady

,Dulezitymi statistickymi daty, pomoci nichz mtizeme zkoumat dynamiku jevt v
Case, jsou tzv. ¢asové fady. Maji zakladni vyznam pro analyzu pticin, které na tyto jevy
pusobily a ovliviiovaly jejich chovani v minulosti, tak pro predvidani jejich budouciho

vyvoje.* (46)

Casovou fadou rozumime posloupnost pozorovani kvantitativni charakteristiky
uspotfadané v ¢ase od minulosti do pfitomnosti.
Splatka Gvéru pomoci anuitnich splatek

v

Umotovatel slouzi k vypoctu hodnoty splatek a celkové hodnoty uroki.
Umortovatel nam tika, jak velkou pravidelnou splatkou budeme splacet dnes poskytnuty
uvér na n let pfi rocni trokové mife i. (45)

i(r+"

Umorovatel = m
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5. Prakticka cCast

V praktické cCasti mé prace je hlavnim cilem vybrat vhodného poskytovatele
finanCnich prostfedki pro rozvojovy projekt v Thajsku. Po vybéru vhodného
poskytovatele finan¢nich prostfedktt zahrnuje navrhova c¢ast mé prace tvorbu

variantnich finan¢nich planid — optimistického, realistického a pesimistického.

K vypracovani finan¢nich plani bylo potfebné vytvorit Ganttiv diagram,
histogram, vybér kritické cesty, odhadované néklady, odpisy dlouhodobého majetku,
odhadovanou ro¢ni poptavku a odhad navsStévnosti provincie Chiang Rai pomoci
casovych fad, kalkulaci, plany trzeb — optimisticky, realisticky a pesimisticky, financni

plany, analyzu bodu zvratu, ziskovou marzi a splaceni tvéru pomoci anuitnich splatek.

5.1. Odivodnéni vybéru vhodného poskytovatele finanénich
prostiredkii pro rozvojovy projekt v Thajsku

Po prozkoumani finan¢nich moznosti z Evropské Unie, Skupiny Svétové Banky a
americké vladni agentury USAID jsem zvolila jako nejschiidnéjsi cestu k zafinancovani
projektu moznost pozadat o uvér od Skupiny svétové banky, konkrétné¢ z fondh
Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD), ktera poskytuje primérnou trokovou
sazbu 7% pro Thajsko. V roce 2013 byla urokova sazba 7% a v roce 2014 byla 6,8%.

Beru tedy v tivahu 7% trokovou sazbu. (27)

Je to sazba, kterd slouzi pro potteby soukromého sektoru. Je obvykle rozliSena
podle bonity dluznika a cilii financovani. Terminy a podminky spojené s témito sazbami

se 1isi podle kazdé zemé.

Vybrala jsem fond Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD) z toho
divodu, Ze chci, aby projekt byl ziskovy, a Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA) dava
ve veétSin€ piipadl jen granty, které by v soucasné dob¢ pro tento podnikatelsky zamér
V ramci rozvojové pomoci nebyly s nejvétsi pravdépodobnosti poskytnuty. Mezinarodni

asociace pro rozvoj (IDA) naposledy zafinancovala Thajsko v roce 1979.

Podminkou pro Cerpani prostfedkd z fondi Mezinarodni asociace pro rozvoj
(IDA) je, aby nizsi hruby narodni produkt na jednoho obyvatele zemé& nepiesahl v
hranici 1 195 USD. (3)
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Thajsko ma hruby nérodni produkt na jednoho obyvatele 5 340 USD za rok 2013.
(27) Hruby domaci produkt je na jednoho ¢lovéka tedy ¢ini 9 900 USD. (1)

Nastroje EU neposkytuji snizené urokové sazby ani granty konkrétné¢ pro Thajsko.
Fond DCI, ktery mé za tkol finan¢ni pomoc pro zemé Asie a jizni Ameriky, financuje
Vv zemich Asie pouze staty: Bangladés, Kambodzu, Laos, Mongolsko a Myanmar, a
Vv zemich stiedni Asie zemé¢: Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan, Turkmenistan a

Uzbekistan. (8, 9, 40)

U vladni agentury USAID jsem nasla posledni data zroku 2012, kdy
zafinancovala Thajsko c¢astkou $ 77,211,963.00. Ztoho $ 73,594,963.00 padlo na
ekonomicky sektor a $ 3,617,000.00 pro armadu. (33)

Na modelovém piipadu nastifiuji, jak by situace mohla vypadat, kdyby si Thajska
komunita v Chiang Rai vzala Gvér od Skupiny Svétové Banky z finanéniho nastroje
Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj ve vysi 1 648 512, 389 USD s dobou splatnosti
na 20 let.

Pro uvedeny modelovy projekt v Thajsku jsem vytvofila finan¢ni plan a soucasné
zpracovala pfinosy, které realizace projektu je schopna vytvofit pro podnikatele i mistni

komunitu.

V ptiloze prace uvadim aktualizované a upravené znéni projektu, na které jsem

aplikovala jednu z moznosti jeho financovani.

Vsechny castky uvadim v USD, které jsou v souCasné dobé¢ oficialni ménou

Svétové banky.
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5.2. Kratké shrnuti o Thajsku

Thajsko, oficidlnim ndzvem Thajské kralovstvi, je stat, ktery lezi v jihovychodni
Asii. Sousedi s Myanmarem, Laosem, Kambodzou a Malajsii. V minulosti bylo znamo
pod jménem Siam a na rozdil od svych sousedii nebylo nikdy kolonizovéano, na coz jsou
Thajci velmi hrdi. Thajsko bylo vzdy pod vladou Thajcti a v podstaté az do poloviny 20.
stoleti si udrzovalo svou tradi¢ni kulturu bez vyraznéjSich vnéjsSich vlivl, predevsim

kultury zapadu. (16)
Demografické udaje

Hlavnim méstem je Bangkok, ktery je zarovei i pfimoiskym méstem. Utednim
jazykem je Thajstina. Pocet obyvatel je odhadovan k roku 2014 na 67 200 000. Podle
etnického slozeni najdeme v Thajsku 75% Thajcti, 14% Cifanti a 11% ostatnich
narodnosti, zejména Khméry a Malajce. Nejvétsi procento podle nabozenského vyznani

tvoii Buddhisté, kteti tvoii 93% obyvatel. Dale zde najdeme muslimy a kfestany. (16)
Ekonomika

Oficialni mistni ménou je Thajsky baht, ktery se rovna 100 satangti. V
turistickych oblastech obchodnici ptijimaji také USD ¢i Eura. Sazba dané z piijmu

pravnickych osob je 20%.

,,Z hlediska podilu na HDP se Thajsko podoba strukture vyspélych zemi (sluzby
predstavuji jiz vice nez 50 % podilu na HDP). Urovni HDP na obyvatele se vSak stdle
jesté radi mezi rozvojové zemé; v obecné roviné lze Thajsko oznacit za zemi s vySSim

strednim prijmem. *“ (16)

Ekonomika Thajska je orientovana pfedevs$im na export. Thajsko je hlavnim
exportérem ryze, moiskych zivocichii, vozi typu pick-up, pocitacové techniky a

spotiebni elektroniky.

,,Z hlediska domdaci ekonomiky je stézejnim zdrojem prijmii cestovni ruch. V roce
2013 cinil primy prispévek cestovniho ruchu k HDP priblizné 9 %, pokud se vSak
zapocitaji neprimé efekty, je nutné hovorit spise o Cislu presahujicim 20 % HDP. “ (16)
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Thajsko disponuje dostatkem piirodnich zdrojt, pracovni silou, infrastrukturou a
modernimi dopravnimi kapacitami. Nezaméstnanost se pohybuje na velmi nizké trovni,
ktera neptesahuje za posledni roky hranici 1 %. To je zpisobeno pfedevsim velkym

poctem lidi zivicich se samozasobitelskym hospodaienim nebo majicich vlastni zivnost.
(16)

Klima

Podnebi v Thajsku je tropické. Klima je ovlivnéno monzuny. Najdeme zde tfi
obdobi v roce, kterym se zeméd¢€lci museji prizpuisobovat. Jsou to obdobi horka a vlhka,

obdobi vysoké zemé&d¢lské aktivity a sdzeni ryze, a obdobi chladna a sucha. (16)
Cestovni ruch

Thajsko patii ke svétovym velmocem, co se tyce cestovniho ruchu. Konkrétné v
provincii Chiang Rai lakaji turisty nejvice chramy, které se zde nachazeji. Za zminku
stoji rozhodné pfedevs§im chramy Wat Ngam Muang a Wat Rong Khun, ktery je
anglicky ptfezdivany jako White temple. (30)

Chiang Rai

Zemé&dé€lstvi zde Zivi mnohem vice lidi, neZ jakékoliv jiné zamé&stnani ¢i
podnikani. Typickymi plodinami pro toto misto jsou li¢i, ananas, papaja, mango, banan,
mangosteen, pomeran¢. Chiang Rai je povazovana za jednu z nejchudSich v celé zemi.
Tato oblast nema ptistup k mofi a jeji obyvatele Zivi skromna policka s ryzi. Proto je
zde potieba realizovat projekty, které budou vychéazet ze zemé&délské produkce a
nasledn¢€ zvySovat ekonomickou prosperitu provincie. Naptiklad tim zptisobem, jakym

je smérovan rozvojovy projekt na vyrobu exotickych marmelad. (30)
Agroturistika

Agroturistika je forma alternativniho cestovniho ruchu, ktera vytvaii nové
ekonomické ptilezitosti pro mistni komunity. Obsahuje celou fadu dal$ich aktivit, jako
jsou zemé&délské festivaly, prohlidky a pobyty na farmach, nau¢né stezky, zeméd¢lska

muzea a mnoho dalsiho. (30)
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Projekt je koncipovan hlavné na prodej exotickych marmelad turistim, ktefi
provincii Chiang Rai navstivi. Pfinosy agroturistiky jsou ptfedevsim: diverzifikace
prilezitosti pro mistni zemédélce ke zvySeni jejich piijmu a zlepSeni zivotaschopnosti
obyvatel, vynikajici nastroje ke vzdélavani vetejnosti o vyznamu zeméedélstvi, zvySeni
pfitazlivosti a poptavky po mistnich vyrobcich a kone¢né podpora mistniho marketingu

a ptfimého prodeje.

Mezi CR a Thajskem neprobiha zadny piimy (bilateralni) projekt rozvojové
spolupréce. Pti priizkumu v hypermarketech a supermarketech jsem nenalezla ani jednu
z exotickych marmelad, kterd by se u nas prodavala. Velkym pfinosem by rozhodné
bylo zacat exotické marmelady vyvazet do zemi, kde exotické ovoce neni typické, a pro

obyvatele naptiklad stiedni a severni Evropy je vzacnou komoditou.
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5.3. Navrhova ¢ast

5.3.1. Ganttav diagram

Tabulka €. 3: Ganttiv diagram

Aktivity na prosinec 2015 - leden 2017

GTOZ 28uisoid
9T0Z usps|
910z Ioun
910¢ udza1q
9T0¢ usgnp
9T0T UIRAY
910T U9AIDY
910gZ uadis
910¢ Lez
910 uoli
LT0¢ uspa|

9102 pedoisi|

910 JO9UQAIdY
9T0Z 28uisoid

Pre-investicni faze

ZaloZeni spolenosti

Zainteresovani mistni komunity
Zaskoleni a vzdé€lavani komunity
Analjza trhu

Tvorba produktového portfolia
Tvorba manualu pracovnich postupti
Ziskani povoleni k provozu

Vybér dodavateli
Nébor pracovnikd, vytvoteni skupiny

Investicni faze

Vybér vhodné provozovny

Koupé provozovny

Nékup zafizeni a jeho dovoz
Vybaveni a usporadani provozovny
Uzavieni smiuv s dodavateli
Provozni faze

Testovaci provoz

Certifikace produktu

Registrace produktu do OTOP programu
Konzultace s odborniky (zefektivnéni)
Nakup a dovoz materialu na staly provoz
Zacatek provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktivity v pre-investi¢ni a investi¢ni fazi jsou naplanovany od prosince 2015 do
zaii 2016, kdy probéhne zaloZeni spoleCnosti, zainteresovani a zaSkoleni mistni
komunity, analyza trhu, vytvoteni produktového portfolia, vybér dodavatelii, nabor

pracovnikd, vybér, koupé€ a vybaveni provozovny.

Aktivity v provozni fazi jsou naplanovany od fijna 2016 do prosince 2016. V fijnu
2016 probéhne testovaci provoz a aktivity tykajici se certifikace produktu, registrace do

OTOP programu, konzultace s odborniky, ndkup a dovoz materialu. V lednu 2017 bude

zah4jen zacatek provozu.
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5.3.2. Histogram

Tabulka €. 3: Histogram

Oznaceni Cinnost Doba trvani | Nasledyjici ¢innost | Zacatek ¢innosti| Konec ¢innosti
A |ZaloZeni spolecnosti 1 D 0 1
B  |Zainteresovani mistni komunity 1 C 0 1
Zaskoleni a vzdélavani komunity 1 | 1 2
Analyza trhu 1 E 1 2
Tvorba produktového portfolia 1 F 2 3
Tvorba manuali pracovnich postupli 1 GHIJ 3 4
Ziskani povoleni k provozu 2 O 4 6
Vybér dodavatel 1 N 4 5
Nabor pracovnikil, vytvoteni skupiny 1 0 4 5
Vybér vhodné provozovny 2 K 4 6
Koupé provozovny 1 L 6 7
Nakup zatizeni a jeho dovoz 2 M 7 9
Vybaveni a uspofadani provozovny 2 O 9 11
Uzavieni smluv s dodavateli 1 ) 5 6
Testovaci provoz 1 P,R 11 12
Certifikace produktu 1 Q 12 13
Registrace produktu do OTOP programu 1 T 13 14
“ Konzultace s odborniky (zefektivnéni) 1 S 12 13
Nakup a dovoz materialu na staly provoz 1 T 13 14
Zahajeni provozu 1 14 15

Zdroj: vlastni zpracovani

V histogramu jsou vypsany ¢innosti, které na sebe navzajem navazuji, doba jejich

trvani, zacatek a konec cinnosti. Pomoci histogramu se hled4 kriticka cesta, u které

nejsou Casové rezervy, a nelze se s ¢innosti zpozdit, protoze by se zpozdil cely plan po

sob¢ jdoucich ¢innosti.
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5.3.3. Kriticka cesta

Obrazek €. 10: Kriticka cesta

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem kritické cesty je stanovit dobu trvani projektu na zaklade délky kritické cesty. Zpozdéni tikolu na kritické cesté se stoprocentné

promitne a projekt se zpozdi. Zrychlenim praci na tikolu leZicim na kritické cesté se zkrati doba trvani projektu jako celku. (41)

V mém piipadé je kriticka cesta oznaCena Cervenymi Sipkami, kde neni zadna asova rezerva.



5.3.4. Odhadované celkové naklady

Tabulka €. 5: Odhadované celkové naklady

Castka (v

Naklady Polozka uUsD)
Vyrobni hala 840500,00
Vyrobni zafizeni 150000,00
Investién Nabor pracovnik 800,00
Propagace 600,00
Tvorba pracovnich postupl 300,00
Projektovy tym 250,00

Provozni naklady

Materidl 463622,18
Variabilni Energie 18541,18
Mzdy 92644,31
Odbyt 12497,18
Odpisy 58016,67
Fixni Spravni reZie 4696,88
Marketing 6044,00
Celkem naklady 1648512,39

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce odhadovanych provoznich néakladli jsou naklady rozdéleny na
projektovou fazi investi¢ni a start-up. Dale jsou uvedeny provozni naklady, které
pfipadaji v iivahu pro provoz vyrobny marmeldd. Provozni néklady jsou rozdéleny na

variabilni, které se méni se zménou produkce, a fixni, které zastavaji stejné.

V investicni fazi se jedna zejména o koupi vyrobni haly a vyrobniho zafizeni.
Start-up projektova faze obsahuje nabor pracovnikd, propagaci, tvorbu pracovnich
postupti a mzdy pro projektovy tym. Variabilni provozni ndklady obsahuji material,
energii, mzdy pracovnikli a odbytové ndklady. Fixni ndklady zahrnuji opotiebeni,

spravni rezii a marketing.

Vse je uvedeno v americkych dolarech. Jeden THB je v piepoc¢tu 0,030872 USD
k1.4.2015

Cena vyrobni haly vychdzi z priméru cen z thajskych realitnich kancelaii. V. mém

ptipad¢ pripada na koupi vyrobni haly 840 500 USD. Dale pak na vyrobni zafizeni
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ptipada 150 000 USD. Sem patii varné a tlakové hrnce, varice, michace, teploméry a

dalsi pomucky k vafeni.

U materialu se bere v tivahu prumérna cena ovoce 15 TBH za 1 kg, coz odpovida

0,46308 USD za 1 kg ovoce.

U mezd pracovnikli se vychazi z primérné mési¢ni mzdy v Thajsku, ktera je

10 683 TBH, coz odpovida 329,8 USD. (14)

Pocita se s tim, ze bude vytvofeno minimaln¢ 40 pracovnich mist, kde bude mzda za

osmihodinovou sménu ¢init 20 USD na osobu.

I zde jsou polozky, u kterych musel byt vyuZit expertni odhad. Jedna se o polozky
ze start-up faze: Nabor pracovnikill, propagace, tvorba pracovnich postupt, projektovy

tym. Dale polozky z provoznich nakladi, coz jsou: energie, mzdy, odbyt a marketing.
Opotiebeni vychézi z odpist. Spravni rezie je vypoctena z primérnych mezd.

Celkové provozni naklady ¢ini 1 648 512 USD.
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5.3.5. Odpisy

Tabulka ¢. 6: Odpisy

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rocni odpis budovy 28 017 28 017 26817 26817 26817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817
Ro¢ni odpis vyr. zafizeni 30000 30000 30000 30000 30000 - - - - -
ZUstatkova hodnota budovy 812483 784 467 757 650 730833 704017 677 200 650 383 623 567 596 750 569933
ZUstatkova hodnota vyr. zafizeni 120000 90000 60000 30000 - - - - - -
Celkovy odpis 58017 58017 56 817 56 817 56 817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Rocni odpis budovy 26817 26817 26817 26817 26817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817
Ro¢ni odpis vyr. zafizeni - - - - - - - - - -
Zustatkova hodnota budovy 543117 516 300 489483 462 667 435 850 409 033 382217 355 400 328583 301767
ZUstatkova hodnota vyr. zafizeni - - - - - - - - - -
Celkovy odpis 26 817 26817 26817 26817 26817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817

Rok 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Ro¢ni odpis budovy 26817 26817 26817 26817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817 26817
Roéni odpis vyr. zafizeni - - - - - - - - - -
ZUstatkova hodnota budovy 274950 248133 221317 194 500 167 683 140 867 114 050 87233 60417 33600
Zustatkova hodnota vyr. zafizeni - - - - - - - - - -
Celkovy odpis 26817 26817 26817 26817 26817 26 817 26 817 26 817 26 817 26 817

Zdroj: viastni zpracovani

Pofizovaci cena budovy je 840 500 USD.

Pofizovaci cena vyrobniho zafizeni ¢ini 150 000 USD.

Budova i1 vyrobni zafizeni jsou zatfazeny do dlouhodobého majetku spolecnosti

Odpisy jsou pocitany podle metody tcetnich odpisii. Pro budovu je stanovena doba odpisovani 30 let a pro vyrobni zafizeni 5 let.




7A

Rocni Gcetni odpis se vypocitd: (Pofizovaci cena / celkem pocet mésicli) * pocet mesicti v daném roce.

Z toho vyplyva, ze pro budovu mési¢ni ucetni odpis ¢ini 840 500 / 360 = 2 334,72 USD. Ro¢ni ucetni odpis potom je 2 334,72 * 12 =

zaokr. 28 017 USD. Ro¢ni odpis u budovy zistava po dobu 30ti let stejny, a to kazdy rok 28 017 USD. Po tiiceti letech je budova plné

odepsana.

Pro vyrobni zafizeni je mési¢ni ucetni odpis 150 000 / 60 = 2 500. Ro¢ni ucetni odpis ¢ini 2 500 * 12 = 30 000 USD. Ro¢ni odpis u

vyrobniho zatizeni ziistava po dobu 5 let stejny, a to kazdy rok 30 000 USD. Po péti letech je vyrobni zatizeni pln¢ odepsano.

5.3.6. Odhadovana roc¢ni poptavka

Tabulka €. 7: Odhadovana ro¢ni poptavka

Distribucni kanal Kapacita kanalu Odhadovana poptavka Mnozst\’n protianych Procentuelni vyjadreni

vyrobku odbytu

Turisté v misté Chiang Rai Expertni odhad 240 000 240 000 17,93%
Obchody Bangkok 5 obchodu 7 000 35000 0,52%
OTOP obchody 5 obchodd 3600 18 000 0,27%
OTOP festival 2 festivaly 300 600 0,02%
Lychee fair 1 festival 200 200 0,01%
Internetovy prodej vlastni internetovy obchod 700 KS mésicné 8400 0,05%
Celkem - - 302 200 18,81%

Zdroj: vlastni zpracovani

Odhadovana ro¢ni poptavka zahrnuje ndkup marmeldd turisty pfimo ve vyrobné marmeldd, kam budou moci pfijet na exkurzi. Déle

zahrnuje obchody v Bangkoku, specializované OTOP obchody a festivaly, festival Lychee fair a prodej na internetovém Eshopu.




Odhadovana ro¢ni poptavka vychazi z regresniho odhadu névstévnosti provincie
Chiang Rai v letech 2004 — 2007. Pocet turistd v celém Thajsku stale piibyva.
Odhadovana ro¢ni poptavka by tak mohla byt 302 200 kusti marmelad za rok.

Pocet prodanych vyrobkl se bude umérné vyvijet podle poctu turistd, ktefi
navstivi provincii Chiang Rai. V realistickém planu trzeb tedy z expertniho odhadu

vyplyva, ze kazdy ptiblizn¢ kazdy paty turista zakoupi jednu marmeladu.
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5.3.7. Odhad navstévnosti

Tabulka ¢. 8: Odhad navstévnosti Chiang Rai pomoci ¢asovych rad linearni

metodou
, Navstévnost Navstévnost Predikce linedrni metodou pro
Obdobi (x) Rok Thajska Chiang Rai Thajsko (ylin)
1 2004 11 650703 1072872 9806 127
2 2005 11516 936 1 044 660 11 282 446
3 2006 13 821 802 1173563 12 758 764
4 2007 14 464 228 1218331 14 235 082
5 2008 14 584 220 1290998 15711401
6 2009 14 149 841 1367999 17 187 719
7 2010 15 936 400 1449 593 18 664 038
8 2011 19 230470 1536 054 20 140 356
9 2012 22 353903 1627671 21616 674
10 2013 26 546 725 1724753 23092 993
11 2014 24 809 683 1827 626 24 569 311
12 2015 - 1936 634 26 045 630
13 2016 - 2052 144 27 521948
14 2017 - 2174543 28 998 266
15 2018 - 2304 243 30 474 585
16 2019 - 2441679 31950903
17 2020 - 2587313 33427221
18 2021 - 2741632 34 903 540
19 2022 - 2905 156 36 379 858
20 2023 - 3078433 37 856 177
21 2024 - 3262045 39332495
22 2025 - 3456 609 40 808 813
23 2026 - 3662778 42 285 132
24 2027 - 3881243 43 761 450
25 2028 - 4112739 45 237 769
26 2029 - 4358 042 46 714 087
27 2030 - 4 617 976 48 190 405
28 2031 - 4893414 49 666 724
29 2032 - 5185 280 51143 042
30 2033 - 5494 555 52619 361
31 2034 - 5822276 54 095 679
32 2035 - 6 169 544 55571997
33 2036 - 6 537 525 57 048 316
Procentuelni vyjadieni pravdépodobnosti 87%

Zdroj: viastni zpracovani
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Udaje o po¢tu turistdl, kteii navitivili Thajsko v letech 2004 az 2014, vychéazeji ze
statistickych dat. (30) Starsi data nejsou k dispozici.

Z divodu nedostatku dat navstévnosti provincie Chiang Rai jsem v jejich predikci
vychézela z dat navstévnosti pro celé Thajsko. Nejprve jsem pouzila metodu korelace
dat, abych zjistila, jestli spolu data vzajemné koreluji. Metoda korelace ukazala, Ze data
jsou vzajemné zavisla a spole¢né koreluji (99,3%). Za piedpokladu, ze do Thajska
pfijede vice turistli, pfijede do provincie Chiang Rai vice turistl takté¢z. Poté jsem
vyuzila metody predikce ¢asovych fad, kde jsem vytvofila odhad podle linearni metody
(ylin). Z ¢asové tady od roku 2004 do roku 2014 lIze s nejvétsi pravdépodobnosti
predpovédét pocet turistd, ktefi navstivi Thajsko do roku 2020. Na zaklad¢ korelace
predpokladam, ze navstévnost regionu Chiang Rai poroste stejnym tempem, které ¢ini

6%, jako navstévnost Thajska.

V delsim Casovém intervalu, od roku 2021 a dale, se data jevi jako méné piesna.
Avsak predpokladam nartst navstévnosti provincie Chiang Rai, ktery odpovida z 87%

skute¢nosti.

V dobé& zahajeni provozu, tzn. v roce 2017, navstivi Chiang Rai 2 174 543 turista.

Graf ¢. 9: Odhad navstévnosti Chiang Rai za pomoci linearni metody
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Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu Ize vypozorovat pozvolny narust navstévnosti Chiang Rai, ktery se odviji
Z tempa rastu navstévnosti Thajska, které ¢ini 6%. Finan¢ni plan je vytvofen do roku

2036, tak aby korespondoval s uvérem, ktery se bude splacet po dobu dvaceti let.
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5.3.8. Kalkulace

Tabulka €. 9: Kalkulace na jednu marmeliadu

Nakladova polozka Castka v USD
Ovoce 0,69
Cukr 0,17
PFimy material Citron 0,22
Dalsi ingredience 0,05
Sklenénd déza 0,41
PFfimé mzdy Pfimé mzdy 0,31
Spotfeba energie 0,06
Vyrobni rezie Opotrebeni ndstroja 0,19
Vlastni ndklady vyroby 2,09
Spravni rezie Platy 0,02
Vlastni naklady vykonu 2,11
Odbytové naklady Odbyt, skladovani 0,04
Marketing 0,02
Uplné vlastni naklady 2,17
Zisk 30% 0,65
Cena vykonu 2,82

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulace na jednu marmelddu zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy, vyrobni
rezii, spravni rezii, odbytové naklady, marketing, uplné vlastni néklady a 30% zisk,

ktery jsem stanovila sama.

U polozky ovoce beru na védomi priimérnou cenu ovoce v Thajsku za 1 kg, ktera
¢ini 15 TBH, coz v ptepoctu odpovida 0,46308 USD za 1 kg. Cena cukru vychézi
z primérnych cen cukru v Thajsku. Cena sklenéné dozy vychazi taktéZ z primérnych

cen.

Mzda za jednu marmeladu vychazi na 0,31 USD, kde beru v tvahu primeérnou
mesiéni mzdu v Thajsku, ktera ¢ini 10 683 TBH, coz odpovida 329,8 USD. Za

osmihodinovou sménu budou dostavat pracovnici 20 USD.
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V kalkulaci se objevuji 1 polozky, které nelze presné spocitat, napt.: citron, dalsi
ingredience, spotfeba energie, odbytové naklady a marketing, proto je u téchto ¢astek
pouzit expertni odhad &astek, které se bézné objevuji ve vyrobé marmelad v Ceské

republice.

Uplné vlastni naklady ¢ini 2,16 USD. Zisk ¢ini 0,65 USD a prodejni cena jedné
marmelady je 2,82 USD.

80



18

5.3.9. Plany trzeb

Plany trzeb jsou vytvofeny tii — realisticky, optimisticky a pesimisticky. V realistickém planu se podniku podafi prodat 66% celkové

produkce. Realisticky plan vychazi predevsim z regresniho odhadu turistické navstévnosti Chiang Rai. Optimisticky plan je nastaven na

100% uspésnost prodeje celkové produkce. A v pesimistickém planu se podniku podati prodat jen na 33% z celkové produkce.

Plany trzeb jsou nastaveny na 20 let, tak aby korespondovaly se splacenim avéru. VSechny udaje o trzbach jsou v americkych dolarech.

Pro potteby podnikatelského zdméru a splaceni tveru predpokladam vyvoj vesSkerych dat od roku 2020 stdlym tempem jako do roku 2020.

Tabulka €. 10: Realisticky plan trzeb

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet prodanych kusl 302 200 320 225 339324 | 359563 381009 | 403734 | 427815 | 453332 | 480371 509 022
Trzby 66% 852 881 903 751 957655 | 1014774 | 1075300 | 1139436 | 1207397 | 1279412 | 1355722 | 1436 584
Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Pocet prodanych kusi 539 383 571 554 605 645 641768 | 680046 | 720607 | 763588 | 809132 | 857392 | 908 531
Trzby 66% 1522 269 1613064 | 1709275 |1811224|1919254|2033727 |2155028 | 2283564 | 2419767 | 2564093

Zdroj: Vlastni zpracovani

V realistickém planu trzeb bude projekt ziskovy a udrzZitelny uz od prvniho roku splaceni Gvéru (viz realisticky finanéni plan).

V prvnim roce zahajeni prodeje, tzn. v roce 2017, bude produkce marmelad 302 200 kust, a z toho plynouci trzby budou ¢init 852 881

USD. Po dvaceti letech, tzn. v roce 2036, bude oc¢ekavana produkce marmelad 908 531 kusii, a z toho plynouci trzby budou ¢init 2 564 093

USD.
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U realistického planu se ptredpoklada v prvnim roce prodej marmelad 302 200 kust. Ve druhém roce se prodej marmelad zvysi o

18 025 kusi. Rostouci pocet prodanych kust koreluje s navySujicim se poCtem turistd, ktefi navstivi provincii Chiang Rai, podle

odhadované navstévnosti. V dalSich letech a planech, jak v pesimistickém a optimistickém, je tahle posloupnost stale stejna.

Tabulka €. 11: Optimisticky plan trzeb

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet prodanych kusl 457 879 485 189 514 128 544 793 577 287 611 719 648 205 686 867 727 835 771 246
Trzby 100% 1282061 1358529 1439558 | 1525420 | 1616403 | 1712813 | 1814973 | 1923227 | 2037937 | 2159 489
Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Pocet prodanych kus 817 247 865991 917 643 972376 | 1030373 | 1091829 | 1156951 | 1225957 | 1299079 | 1376 562
Trzby 100% 2288 291 2424776 2569401 | 2722652 | 2885044 | 3057122 | 3239463 | 3432680 | 3637421 | 3854374

Zdroj: Vlastni zpracovani

V optimistickém ptipadé bude projekt také ziskovy a udrzitelny uz od prvniho roku spléceni uvéru (viz optimisticky finan¢ni plan).

V prvnim roce zahajeni prodeje, tzn. v roce 2017, bude produkce marmelad 457 879 => ((302 200 / 66) * 100) kust, a z toho plynouci

trzby budou ¢init 1282 061 USD. Po dvaceti letech, tzn. v roce 2036, bude ocekavana produkce marmelad 1 376 562 kust, a z toho

plynouci trzby budou ¢init 3 854 374 USD.
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Tabulka €. 12: Pesimisticky plan trzeb

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet prodanych kusl 151 100 160112 169 662 179 782 190 505 201 867 213 908 226 666 240185 254511
Trzby 33% 423 080 448 314 475 054 503 389 533413 565 228 598 941 634 665 672 519 712 631
Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Pocet prodanych kus( 269 691 285777 302 822 320 884 340 023 360 304 381 794 404 566 428 696 454 265
Trzby 33% 755136 800176 847902 898 475 952065 | 1008850 | 1069023 | 1132784 | 1200349 | 1271943

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnim roce zahajeni prodeje, tzn. v roce 2017, bude produkce marmelad 151 100 => ((302 200 / 66) * 33) kusu, a z toho plynouci

trzby budou ¢init 423 080 USD. Po dvaceti letech, tzn. v roce 2036, bude ocekavana produkce marmelad 454 265 kusi, a z toho plynouci

trzby budou ¢init 1 271 943 USD. V ptipadé€ pesimistického planu se projekt stava ziskovym az od roku 2024 (viz pesimisticky finanéni

plan). Projekt je mozZzné i v tomto piipad¢ zrealizovat, 1 kdyZ celkova ziskova marze bude pouhd 3% (viz celkova ziskova marze za 20 let),

ale za pfedpokladu odloZeni splatek tvéru.
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5.3.10. Variantni finan¢éni plany

Tabulka €. 13: Realisticky finanéni plan 2017 - 2036: Trzby 66%

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kapitalové vydaje 992 450
PFirustek NWC 656 062
Trzby 852881| 903 751| 957655|1014 774(1075300|1139436(1207397|1279412|1355722(1436584
Variabilni naklady 587 305| 622334 659453| 698 786| 740465 784630| 831429 881020 933568| 989 250
Material 463 622| 491275| 520577| 551626 584528| 619392 656335| 695482| 736964 780920
Energie 18 541 19 647 20819 22 061 23 376 24771 26 248 27 814 29 473 31231
Mzdy 92 644 98 170 104 025| 110230 116805| 123771| 131154 138976| 147265 156049
Odbyt 12 497 13 243 14 032 14 869 15 756 16 696 17 692 18 747 19 865 21050
Fixni ndklady 68 758 68 758 68 758 68 758 68 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758
Spravni rezie 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697 4 697
Marketing 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044
Opotrebeni 58 017 58 017 58 017 58 017 58 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017
Splatka Gvéru 153371 153371 153371 153371 153371| 153371 153371 153371| 153371 153371
Urok 0,07] 114 154| 111318 108279 105019| 101523 97 775 93 756 89 447 84 826 79 871
Umor 39217 42 052 45 092 48 352 51 847 55 595 59 614 63 924 68 545 73 500
ZGstatek uvéru 1648 512|1 609 295(1567243|1522151|1473799|1421951|1366356(1306741|1242817|1174272(1100772
Ocekavany HV 43 448 59 288 76 073 93859 112706| 162677 183840| 206264| 230026 255206
Dan 0,2 8 690 11 858 15 215 18 772 22 541 32535 36 768 41 253 46 005 51041
HV po zdanéni 34 758 47 431 60 859 75 087 90165 130142 147072 165011 184021 204 164
CF 92 775 105447| 118875| 133104 148 182| 158159| 175088 193 028| 212038| 232181
Diskontni faktor 0,06 0,94 0,89 0,84 0,79 0,75 0,70 0,67 0,63 0,59 0,56
Diskontované CF 87524 93 848 99 810| 105431| 110730| 111496| 116444 121108| 125505| 129649
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Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Trzby 1522269 1613064| 1709275| 1811224| 1919254| 2033727| 2155028| 2283564| 2419767 2564093
Variabilni ndklady 1048254 1110776| 1177028| 1247232| 1321623| 1400450| 1483980( 1572491| 1666282| 1765667
Materidl 827498| 876854| 929154| 984 573|1043297|1105524(1171463|1241335(1315374|1393 829
Energie 33 093 35 067 37 159 39375 41724 44 212 46 849 49 643 52 604 55742
Mzdy 165357 175219| 185670 196744| 208479 220914| 234090 248052| 262847 278525
Odbyt 22 306 23636 25046 26 540 28123 29 800 31577 33 461 35 457 37571
Fixni naklady 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38758 38 758 38 758 38 758
Spravni reZie 4 697 4 697 4 697 4697 4697 4697 4697 4 697 4697 4697
Marketing 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044
Opotfebeni 28 017 28 017 28 017 28 017 28017 28 017 28017 28 017 28 017 28017
Splatka avéru 153371 153371 153371 153371 153371| 153371| 153371 153371| 153371 153371
Urok 74 557 68 860 62751 56 200 49 175 41 643 33 566 24905 15619 5660
Umor 78 813 84511 90 620 97171| 104196| 111728| 119805 128465| 137752 147710
Zlstatek Uvéru 1021959 937448| 846828 749657| 645461| 533733| 413928| 285463| 147710 0
Ocekavany HV 281887| 310159| 340118 371864| 405503| 441148| 478920 518944| 561356| 606297
Dan 56 377 62 032 68 024 74 373 81101 88 230 95784| 103789| 112271| 121259
HV po zdanéni 225509| 248127| 272094| 297491 324402 352919| 383136| 415155 449085| 485038
CF 253526| 276144| 300111 325508 352419| 380935 411153| 443172 477101| 513055
Diskontni faktor 0,53 0,50 0,47 0,44 0,42 0,39 0,37 0,35 0,33 0,31
Diskontované CF 133554 137235| 140704 143972| 147052 149954| 152687 155263| 157688 159973

Zdroj: vlastni zpracovani

CSH 2579625




Vsechny castky jsou uvedeny v USD.
Kapitalové vydaje zahrnuji ndklady na potizeni provozovny a jejiho vybaveni.

Ptirustek NWC (Net Working Capital) je Cisty pracovni kapital. Tento pojem zahrnuje

naklady na mzdy, material, energie, rezie, odbyt a marketing.

Polozka material zahrnuje ovoce, cukr, citron, dalsi ingredience a sklenénou doézu. 1 kg

ovoce v prumeéru stoji v Thajsku 15 TBH, coz v ptepoctu odpovida 0,46308 USD.
Energie zahrnuje spotiebu elektrické energie provozem vyroby.

Pod polozkou mzdy jsou vyplaty pracovnikii, ktefi se piimo podileji na vyrobé
marmelad. Pod polozkou spravni rezie se nachazeji mzdy administrativnich pracovnikt

a provoz kancelare.

PoloZzka odbyt zahrnuje naklady na ptepravu do mista prodeje a také naklady na

internetovy Eshop.

K marketingu patii ndklady na reklamu a propagaci produkta.

Opotiebeni zahrnuje ucetni odpisy budovy a vyrobniho zatizeni.

Anuitni splatka uvéru je pevné dané ¢astka, ktera po dobu dvaceti let zistava stejna.

Urokova sazba je 7%. V modelovém piipadé je celkova ¢astka tiroku 1 418 903,372
USD.

Umor je splatka jistiny dluhu, tedy &ast splatky, o kterou se snizuje vyse dluzné &astky.
Zustatek uvéru je zistatek dluzné castky.

Ocekavany VH je vysledek hospodateni, ktery vznikd odectenim vSech nakladi od

vynosti.
Dan je pevné dana castka. Sazba dané je 20%. (16)

VH po zdanéni je vysledek hospodateni po odecteni dang.
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Penézni piijmy (Cash flow) jsou v mém ptipadé vysledek hospodafeni + odpisy.
Penézni piijmy (Cash flow) oznacuji vSechny penézni prosttedky, které ma spolecnost k

dispozici na konci dané¢ho obdobi.

Diskontni faktor je koeficient, ktery diskontuje budouci trzby. Slouzi k vypoctu ¢isté
soucasné hodnoty. Ve finan¢nich pléanech je nastaven na 0,06 v prvnim roce vyroby a

dale se pohybuje podle vzorce diskontniho faktoru.
Diskontované CF je hodnota CF diskontovana na soucasnou hodnotu.

Variabilni naklady se budou v pfipad¢ pesimistického, realistického i optimistického

planu ménit a fixni ndklady ziistavaji stejné.

CSH je soucet viech diskontovanych CF po dobu Zivotnosti. V realistickém finanénim
planu je CSH 2 579 625. Toto &islo znamena, Ze uvedenou ¢astku podnik vydéla za
dobu dvaceti let své Zivotnosti. Jelikoz je hodnota CSH kladna, jedna se o

zivotaschopny, udrzitelny a ziskovy projekt.

Jiz od prvniho roku zahdjeni provozu, tzn. v roce 2017, vykazuje podnik zisk po
zdanéni 34 758 USD. Na konci dvacéatého roku splédceni uvéru, tzn. v roce 2036,
vykazuje podnik zisk po zdanéni 485 038 USD. Z téchto udaji vyplyva, Ze projekt je

vhodné realizovat.
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Tabulka €. 14: Optimisticky finanéni plan 2017 - 2036: Trzby 100%

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kapitalové vydaje 992 450
Prirustek NWC 656 062
Trzby 1282061(1358529(1439558(1525420(1616403(1712813|1814973|1923227|2037937|2 159489
Variabilni naklady 889856 942931 999172(1058767(1121917(1188834|1259741|1334878|1414496|1 498 864
Material 702 458 744356 788753| 835798| 885648 938473| 994448|1053761|1116612|1183213
Energie 28 093 29 768 31544 33425 35419 37531 39770 42 142 44 656 47 319
Mzdy 140370| 148743 157614 167015| 176977 187532 198718 210570| 223130| 236438
Odbyt 18 935 20 064 21261 22529 23873 25297 26 806 28 405 30099 31894
Fixni naklady 68 758 68 758 68 758 68 758 68 758 38 758 38758 38 758 38758 38 758
Spravni rezie 4697 4697 4697 4697 4 697 4697 4697 4697 4697 4697
Marketing 6044 6044 6044 6044 6 044 6044 6044 6044 6044 6 044
Opotrebeni 58 017 58 017 58 017 58 017 58 017 28 017 28 017 28017 28 017 28017
Splatka Gvéru 153371 153371| 153371 153371 153371 153371 153371| 153371 153371 153371
Urok 0,07] 114154| 111318| 108279| 105019| 101523 97775 93756 89447 84 826 79 871
Umor 39217 42 052 45 092 48 352 51 847 55595 59 614 63924 68 545 73 500
Zustatek uvéru 1648512|1609295(1567243(1522151({1473799(1421951(1366356|1306741|1242817|1174272|1100772
Ocekavany HV 170076| 193469 218258 244524 272358 331851 363104 396220| 431312| 468497
Dan 0,2 34 015 38694 43 652 48 905 54 472 66 370 72 621 79 244 86 262 93 699
HV po zdanéni 136 061| 154776 174606| 195619| 217886| 265481 290483 316976| 345050 374798
CF 194078 212792| 232623| 253636| 275903| 293498| 318500| 344993| 373067 402814
Diskontni faktor 0,06 0,94 0,89 0,84 0,79 0,75 0,70 0,67 0,63 0,59 0,56
Diskontované CF 183092 189384| 195315| 200904| 206171| 206904| 211820| 216453| 220817 224929
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Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Trzby 2288291| 2424776| 2569401| 2722652| 2885044| 3057122| 3239463| 3432680( 3637421| 3854374
Variabilni ndklady 1588263 1682995| 1783376 1889745| 2002459| 2121895| 2248454| 2382563| 2524670 2675253
Materidl 1253 785|1328567|1407809(1491777|1580753|1675037|1774944|1880810|{1992991|2 111 862
Energie 50 141 53132 56 301 59 659 63 217 66 988 70984 75217 79704 84 458
Mzdy 250540 265484| 281318 298098 315878| 334718| 354682| 375837 398254| 422007
Odbyt 33796 35812 37948 40212 42 610 45152 47 845 50 698 53722 56 926
Fixni naklady 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758
Spravni reZie 4 697 4697 4 697 4697 4697 4 697 4697 4697 4697 4697
Marketing 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044
Opotrebeni 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017
Splatka avéru 153371 153371 153371 153371 153371| 153371| 153371 153371| 153371 153371
Urok 74 557 68 860 62 751 56 200| 49175 41643 33 566 24905 15619 5660
Umor 78 813 84511 90 620 97171 104 196| 111728| 119805 128465| 137752| 147710
ZUstatek Uvéru 1021959| 937448| 846828 749657| 645461| 533733| 413928| 285463| 147710 0
Ocekavany HV 507900 549653| 593896 640779 690457| 743099 798880| 857988 920622| 986992
Dan 101580( 109931 118779 128156| 138091| 148620| 159776 171598| 184124 197398
HV po zdanéni 406 320| 439722 475117| 512623 552366| 594479 639104| 686391 736498| 789 594
CF 434 337| 467739 503 134| 540640 580382| 622496 667121| 714407 764515| 817610
Diskontni faktor 0,53 0,50 0,47 0,44 0,42 0,39 0,37 0,35 0,33 0,31
Diskontované CF 228 803| 232452| 235889| 239125 242173 245043| 247745| 250288 252682| 254935

Zdroj: vlastni zpracovani

CSH 4484 925
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V optimistickém finanénim planu je CSH 4 484 925. Toto &islo znamena, e uvedenou &astku podnik vydéla za dvacet let své Zivotnosti.

JelikoZ je hodnota CSH kladna, jedna se o Zivotaschopny, udrzitelny a ziskovy projekt.

Jiz od prvniho roku zahajeni provozu, tzn. v roce 2017, vykazuje podnik zisk po zdanéni 136 061 USD. Na konci dvacatého roku splaceni

uveéru, tzn. v roce 2036, vykazuje podnik zisk po zdanéni 789 594 USD. Z téchto udaji vyplyva, Ze projekt je vhodné realizovat.
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Tabulka ¢. 15: Pesimisticky finan¢ni plan 2017 - 2036: Trzby 33%

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kapitalové vydaje 992 450
Prirustek NWC 656 062
Trzby 423080| 448314 475054| 503389| 533413| 565228| 598941| 634665| 672519| 712631
Variabilni ndklady 293652| 311167| 329727 349393| 370233 392315| 415715| 440510| 466 784| 494625
Material 231811 245637| 260288| 275813| 292264 309696| 328168| 347741| 368482 390460
Energie 9271 9824 10 409 11030 11 688 12 385 13124 13 907 14 736 15 615
Mzdy 46322| 49085 52 013 55115 58 402 61 886 65577 69 488 73 633 78 025
Odbyt 6 249 6621 7016 7 435 7878 8348 8 846 9374 9933 10 525
Fixni naklady 68 758 68 758 68 758 68 758 68 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758
Spravni reZie 4697 4697 4 697 4697 4 697 4697 4697 4 697 4697 4 697
Marketing 6 044 6 044 6 044 6 044 6044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044
Opotiebeni 58 017 58 017 58 017 58 017 58 017 28 017 28 017 28 017 28 017 28 017
Splatka uvéru 153371 153371| 153371 153371| 153371| 153371 153371 153371| 153371| 153371
Urok 0,07 114154| 111318| 108279| 105019| 101523 97 775 93756 89447 84 826 79871
Umor 39217 42052 45 092 48 352 51 847 55595 59 614 63924 68545 73 500
Zlstatek uvéru 1648512|1609295|1567243|1522151(1473799|1421951|1366356(1306741|1242817(1174272|1100772
Ocekdvany HV -92701| -84981| -76801| -68133| -58948| -19215 -8 902 2027 13 607 25 878
Dan 0,2 405 2721 5176
HV po zdanéni -92701| -84981| -76801| -68133| -58948| -19215 -8 902 1621 10 886 20702
CF -34684| -26964| -18784| -10116 -931 8 802 19115 29 638 38902 48 719
Diskontni faktor 0,06 0,94 0,89 0,84 0,79 0,75 0,70 0,67 0,63 0,59 0,56
Diskontované CF -32721| -23998| -15772 -8013 -696 6 205 12713 18 595 23026 27 205
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Rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Trzby 755136| 800176| 847902| 898475 952 065|1008 850(1069023|1132784(1200349|1271943
Variabilni ndklady 524127| 555388| 588514| 623616| 660811 700225| 741990 786246| 833141| 882834
Materidl 413 749| 438427 464577| 492286 521649| 552762 585732| 620667 657687| 696914
Energie 16 547 17 534 18 579 19 688 20 862 22106 23425 24 822 26 302 27 871
Mzdy 82678 87610 92 835 98 372| 104 240| 110457| 117045 124026| 131424 139262
Odbyt 11153 11 818 12 523 13 270 14 061 14 900 15789 16 730 17728 18 786
Fixni naklady 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38 758 38758 38 758 38 758 38 758
Spravni reZie 4697 4697 4 697 4697 4697 4697 4697 4 697 4697 4697
Marketing 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044 6 044
Opotfebeni 28 017 28 017 28 017 28 017 28017 28 017 28017 28 017 28 017 28017
Splatka avéru 153371 153371 153371 153371 153371| 153371| 153371 153371| 153371 153371
Urok 74 557 68 860 62751 56 200 49 175 41 643 33 566 24905 15619 5660
Umor 78 813 84511 90 620 97171| 104196| 111728| 119805 128465| 137752 147710
Zlstatek Uvéru 1021959 937448| 846828 749657| 645461| 533733| 413928| 285463| 147710 0
Ocekavany HV 38 881 52 660 67 260 82731 99125 116497| 134904| 154410| 175079| 196981
Dan 7776 10532 13 452 16 546 19 825 23299 26981 30 882 35016 39 396
HV po zdanéni 31105 42 128 53 808 66 185 79 300 93197 107924| 123528 140064| 157585
CF 59121 70 144 81825 94201| 107317| 121214| 135940 151545| 168080 185602
Diskontni faktor 0,53 0,50 0,47 0,44 0,42 0,39 0,37 0,35 0,33 0,31
Diskontované CF 31144 34 860 38 363 41 665 44779 47715 50483 53 093 55553 57 872

Zdroj: vlastni zpracovani

CSH 462071




V pesimistickém finan¢énim planu je CSH 462 071. Toto &islo znamena to, Ze se podnik
stane béhem své Zivotnosti ziskovym. Jelikoz je hodnota CSH kladna, také se jedna o

zivotaschopny, udrzitelny a ziskovy projekt.

V prvnim roce zahajeni provozu, tzn. v roce 2017, vykazuje podnik ztratu 92 701 USD.
Od roku 2024 zacina byt projekt ziskovy a vykazuje zisk po zdanéni 1 621 USD. Na
konci dvacatého roku splaceni uvéru, tzn. v roce 2036, vykazuje podnik zisk po zdanéni
157 585 USD. Z téchto udajii vyplyva, ze projekt je mozné zrealizovat a nase investice

se nam vrati zp¢t.
5.3.11. Bod zvratu

Graf ¢. 10: Analyza bodu zvratu
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252 761 kusl (- objem wroby

Analyzu bodu zvratu vypoc¢teme podle vzorce:

68 757,54+153370,79
=282—(2936SZ42151100)

=252 761 kust

sz

Castka 68 757,54 jsou fixni naklady, které jsou ve viech tiech finan¢nich planech
stejné, Castka 153 370,79 je splatka uveru, kterd je také ve vSech tfech finan¢nich

planech stejnd. 2,82 je prodejni cena marmelddy, ¢astka 293652,42 jsou variabilni
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naklady celkem v roce 2017 v pesimistickém finan¢nim planu a ¢astka 151 100 je pocet

kust prodanych marmelad v roce 2017 v pesimistickém planu trzeb.

Ve vSech tfech ptipadech (optimistickém, realistickém a pesimistickém) je bod zvratu
252 761 kust marmelad. Toto ¢islo je zaokrouhleno na jednotky nahoru. V piepoctu na
penize je bod zvratu pfi trzbach 713 352,4 USD. Zptsobem zaokrouhleni mtze piijit

k tolerované piipustné odchylce ve vypoctu vysledku.

5.3.12. Ziskova marze

Tabulka €. 16: Celkova ziskova marze za 20 let

Finan¢ni plan Procentuelni vyjadieni
Realisticky 15%
Optimisticky 18%
Pesimisticky 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou primérné hodnoty ziskové marze za 20 let provozu podniku. U
realistického plédnu c¢ini ziskovda marze 15%, u optimistického planu 18% a u

pesimistického planu 3%.
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Tabulka ¢&. 17: Ziskova marze v letech 2017 — 2036

Finan¢ni plan / rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Realisticky 4% 5% 6% 7% 8% 11% 12% 13% 14% 14%
Optimisticky 11% 11% 12% 13% 13% 15% 16% 16% 17% 17%
Pesimisticky -22% -19% -16% -14% -11% -3% -1% 0% 2% 3%

Financni plan / rok 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Realisticky 15% 15% 16% 16% 17% 17% 18% 18% 19% 19%
Optimisticky 18% 18% 18% 19% 19% 19% 20% 20% 20% 20%
Pesimisticky 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 12%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro realisticky finan¢ni plan zacina ziskova marze v roce 2017 na 4% a dale pak plynule nartsta. V roce 2036 ziskova marze ¢ini 19%.

U optimistického planu ¢ini ziskova marze hned v prvnim roce provozu, tzn. v roce 2017, 11% a poté do roku 2036 plynule nariista az na

20%.

U pesimistického planu je v prvnim roce provozu ziskova marze -22%. Zapornou hodnotu drzi az do roku 2024, kdy ziskova marze Cini

0%. Zaporné hodnoty poukazuji na to, ze podnik je ve ztraté. Od roku 2025 ¢ini ziskovd marze 2% a podnik zacind dosahovat zisku.

V tomto piipad¢€ je mozné projekt realizovat, i kdyz primérna ziskova marze za 20 let jsou pouhd 3%.

Postup vypoctu ziskové marze byl v ptipad¢ realistického finan¢niho planu v roce 2017 nasledovny: ZM =

34758
852 881

* 100 = zaokr 4%
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5.3.13. Anuitni splaceni uvéru

Tabulka €. 18: Anuitni splaceni tivéru (v USD)

2017
Meésic 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Suma ke konci roku
Splatka uvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881
Urok 0,005833333| 9616,322 9597,862 9579,295 9560,618 9541,834 9522,939 9503,934 9484,819 9465,591 9446,252 9426,8 9407,234 114153,5009
Umor 3164,577 3183,037 3201,604 3220,281 3239,065 3257,96 3276,965 3296,08 3315,308 3334,647 3354,099 3373,665 39217,28711
ZUstatek avéru 1648512,389] 1645348 1642165 1638963 1635743 1632504 1629246 1625969 1622673 1619358 1616023 1612669 1609295 1609295,102
2018
Meésic 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Suma ke konci roku
Splatka Uvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881
Urok 9387,555 9367,76 9347,85 9327,824 9307,681 9287,421 9267,042 9246,545 9225,928 9205,19 9184,332 9163,352 111318,4801
Umor 3393,344 3413,139 3433,049 3453,075 3473,218 3493,478 3513,857 3534,354 3554,971 3575,709 3596,567 3617,547 42052,30796
Zistatek Gvéru 1605902 1602489 1599056 1595602 1592129 1588636 1585122 1581588 1578033 1574457 1570860 1567243 1567242,794
2019
Meésic 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 Suma ke konci roku
Splatka uvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881
Urok 9142,25 9121,024 9099,675 9078,201 9056,602 9034,877 9013,025 8991,046 8968,938 8946,702 8924,336 8901,839 108278,5153
Umor 3638,649 3659,875 3681,224 3702,698 3724,297 3746,022 3767,874 3789,853 3811,961 3834,197 3856,563 3879,06 45092,27271
ZUstatek avéru 1563604 1559944 1556263 1552560 1548836 1545090 1541322 1537532 1533720 1529886 1526030 1522151 1522150,521
2020
Mésic 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 Suma ke konci roku
Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881
Urok 8879,211 8856,452 8833,559 8810,533 8787,372 8764,077 8740,645 8717,077 8693,371 8669,528 8645,545 8621,422 105018,7913
Umor 3901,688 3924,447 3947,34 3970,366 3993,527 4016,822 4040,254 4063,822 4087,528 4111,371 4135,354 4159,477 48351,99675
Zlstatek uvéru 1518249 1514324 1510377 1506407 1502413 1498396 1494356 1490292 1486205 1482093 1477958 1473799 1473798,524
2021
Meésic 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 Suma ke konci roku
Splatka uvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881
Urok 8597,158 8572,753 8548,205 8523,515 8498,68 8473,7 8448,575 8423,303 8397,884 8372,316 8346,599 8320,733 101523,4216
Umor 4183,741 4208,146 4232,694 4257,384 4282,219 4307,199 4332,324 4357,596 4383,015 4408,583 4434,3 4460,166 51847,3665
Zistatek Gvéru 1469615 1465407 1461174 1456917 1452634 1448327 1443995 1439637 1435254 1430846 1426411 1421951 1421951,158
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2022

Mésic 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 8294,715 8268,546 8242,224 8215,748 8189,118 8162,333 8135,391 8108,292 8081,035 8053,619 8026,044 7998,307 97775,37124

Umor 4486,184 4512,353 4538,675 4565,151 4591,781 4618,566 4645,508 4672,607 4699,864 4727,28 4754,855 4782,592 55595,41682

Zustatek Gvéru 1417465 1412953 1408414 1403849 1399257 1394638 1389993 1385320 1380620 1375893 1371138 1366356 1366355,741
2023

Mésic 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 7970,408 7942,347 7914,122 7885,733 7857,178 7828,456 7799,567 7770,509 7741,282 7711,884 7682,315 7652,573 93756,37406

Umor 4810,491 4838,552 4866,777 4895,166 4923,721 4952,443 4981,332 5010,39 5039,617 5069,015 5098,584 5128,326 59614,41399

ZUstatek Gvéru 1361545 1356707 1351840 1346945 1342021 1337069 1332087 1327077 1322037 1316968 1311870 1306741 1306741,327
2024

Meésic 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 Suma ke konci roku

Splatka uvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 7622,658 7592,568 7562,303 7531,861 7501,242 7470,444 7439,466 7408,308 7376,967 7345,444 7313,738 7281,846 89446,84325

Umor 5158,241 5188,331 5218,596 5249,038 5279,657 5310,455 5341,433 5372,591 5403,932 5435,455 5467,161 5499,053 63923,9448

Zastatek avéru 1301583 1296395 1291176 1285927 1280647 1275337 1269996 1264623 1259219 1253784 1248316 1242817 1242817,382
2025

Meésic 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 7249,768 7217,503 7185,05 7152,408 7119,575 7086,55 7053,333 7019,922 6986,317 6952,515 6918,516 6884,319 84825,77611

Umor 5531,131 5563,396 5595,849 5628,491 5661,324 5694,349 5727,566 5760,977 5794,582 5828,384 5862,383 5896,58 68545,01194

ZUstatek Gvéru 1237286 1231723 1226127 1220499 1214837 1209143 1203415 1197654 1191860 1186031 1180169 1174272 1174272,37
2026

Meésic 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 6849,922 6815,325 6780,526 6745,523 6710,317 6674,905 6639,287 6603,461 6567,426 6531,181 6494,724 6458,055 79870,65166

Umor 5930,977 5965,574 6000,373 6035,376 6070,582 6105,994 6141,612 6177,438 6213,473 6249,718 6286,175 6322,844] 73500,13639

ZGstatek avéru 1168341 1162376 1156375 1150340 1144269 1138163 1132022 1125844 1119631 1113381 1107095 1100772 1100772,234
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2027

Mésic 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 |Suma ke konci roku

Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 6421,171 6384,073 6346,758 6309,226 6271,474 6233,503 6195,309 6156,893 6118,253 6079,388 6040,296 6000,976 74557,32086

Umor 6359,728 6396,826 6434,141 6471,673 6509,425 6547,396 6585,59 6624,006 6662,646 6701,511 6740,603 6779,923 78813,4672

Zastatek Gvéru 1094413 1088016 1081582 1075110 1068600 1062053 1055467 1048843 1042181 1035479 1028739 1021959 1021958,767
2028

Mésic 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144  |Suma ke konci roku

Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 5961,426 5921,646 5881,634 5841,388 5800,907 5760,191 5719,237 5678,044 5636,61 5594,935 5553,017 5510,854 68859,88894

Umor 6819,473 6859,253 6899,265 6939,511 6979,992 7020,708 7061,662 7102,855 7144,289 7185964 7227,882 7270,045 84510,89911

Zastatek Gvéru 1015139 1008280 1001381 994441,3 987461,3 980440,6 973378,9 966276 959131,8 9519458 944717,9 937447,9 937447,8676
2029

Mésic 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 |Suma ke konci roku

Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 5468,446 542579 5382,885 5339,73 5296,323 5252,663 5208,748 5164,578 5120,149 5075,461 5030,513 4985,302 62750,58921

Umor 7312,453 7355109 7398,014 7441,169 7484,576 7528,236 7572,151 7616,321 7660,75 7705,438 7750,386 7795,597 90620,19884|

Zastatek Gvéru 930135,4 922780,3 915382,3 907941,1 900456,5 892928,3 885356,2 877739,8 870079,1 862373,7 854623,3 846827,7 846827,6687
2030

Mésic 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 |Suma ke konci roku

Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 4939,828 4894,088 4848,082 4801,807 4755263 4708,446 4661,357 4613,993 4566,353 4518435 4470,237 4421,758 56199,64771

Umor 7841,071 7886,811 7932,817 7979,092 8025,636 8072,453 8119,542 8166,906 8214,546 8262,464 8310,662 8359,141 97171,14035

Zastatek Gvéru 838986,6 831099,8 823167 815187,9 807162,2 799089,8 790970,2 782803,3 774588,8 766326,3 7580157 749656,5 749656,5284
2031

Mésic 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 |Suma ke konci roku

Splatka Gvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 4372,996 4323,95 4274,618 4224,998 4175,089 4124,888 4074,395 4023,607 3972,523 3921,14 3869,459 3817,475 49175,13811

Umor 8407,903 8456,949 8506,281 8555901 8605,81 8656,011 8706,504 8757,292 8808,376 8859,759 8911,441 8963,424 104195,6499

ZGstatek Gvéru 741248,6 732791,7 7242854 715729,5 707123,7 698467,7 689761,2 681003,9 6721955 6633357 654424,3 645460,9 645460,8785
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2032

Mésic 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 |Suma ke konci roku

Splatka dvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 3765,188 3712,597 3659,698 3606,491 3552,974 3499,144 3445,001 3390,541 3335,764 3280,668 3225,25 3169,508 41642,82616

Umor 9015,711 9068,302 9121,201 9174,408 9227,925 9281,755 9335,898 9390,358 9445,135 9500,231 9555,649 9611,391 111727,9619

Zastatek Gvéru 636445,2 627376,9 618255,7 609081,3 599853,3 590571,6 581235,7 571845,3 562400,2 552900 543344,3 5337329 533732,9166
2033

Mésic 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202 203 204 |Suma ke konci roku

Splatka dvéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 3113,442 3057,049 3000,326 2943,273 2885,8387 2828,166 2770,108 2711,712 2652,975 2593,895 2534,471  2474,7 33566,00276

Umor 9667,457 9723,85 9780,573 9837,626 9895,012 9952,733 10010,79 10069,19 10127,92 10187 10246,43 10306,2 119804,7853

Zlstatek avéru 524065,5 514341,6 504561 494723,4 484828,4 474875,7 464864,9 454795,7 444667,8 434480,8 424234,3 413928,1 413928,1313
2034

Meésic 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 |Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 2414,581 2354,111 2293,283 2232,11 2170,575 2108,682 2046,427 1983,809 1920,826 1857,476 1793,756 1729,664 24905,30514

Umor 10366,32 10426,79 10487,61 10548,79 10610,32 10672,22 10734,47 10797,09 10860,07 10923,42 10987,14 11051,23 128465,4829

Zlstatek avéru 403561,8 393135 382647,4 372098,6 361488,3 350816,1 340081,6 329284,5 318424,4 307501 296513,9 285462,6 285462,6484
2035

Mésic 217 218 219 220 221 222 223 224 225 226 227 228 | Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 1665,199 1600,357 1535,137 1469,537 1403,554 1337,186 1270,431 1203,287 1135,751 1067,821 999,4945 930,7697 15618,52499

Umor 11115,7 11180,54 11245,76 11311,36 11377,34 11443,71 11510,47 11577,61 11645,15 11713,08 11781,4 11850,13 137752,2631

ZGstatek avéru 274346,9 263166,4 251920,6 240609,3 229231,9 217788,2 206277,8 194700,1 183055 171341,9 159560,5 147710,4 147710,3853
2036

Meésic 229 230 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240 Suma ke konci roku

Splatka avéru 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 12780,9 153370,7881

Urok 861,6439 792,1149 722,1804 651,8378 581,085 509,9194 438,3387 366,3404 293,9221 221,0814 147,8158 74,12286 5660,402759

Umor 11919,26 11988,78 12058,72 12129,06 12199,81 12270,98 12342,56 12414,56 12486,98 12559,82 12633,08 12706,78 147710,3853

ZGstatek avéru 135791,1 123802,3 111743,6 99614,57 87414,75 75143,77 62801,21 50386,65 37899,68 25339,86 12706,78 2,21E-08 0,00

Zdroj: viastni zpracovani



Uvér je poskytnut od skupiny Svétové banky, konkrétné z finanéniho portfolia
Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD) v celkové ¢astce 1 648 512, 389 USD.
Doba splaceni uvéru je nastavena na 20 let s moznosti odlozeni splatek az na dobu péti
let. V modelovém piipadé je odlozena splatka jen v prvnim roce, tzn. v roce 2016. Uvér
se zane splacet az v roce 2017, kdy bude zahajena vyroba marmelad. V roce 2036 by

mél byt podle planu celkovy Gvér splacen.

Nulty rok v tabulce znamena rok 2016 s moznosti odlozeni splatky o jeden rok.

Cislo 0,005833333 je procentuelnd vyjadieny trok pro jeden mésic => 0,07 / 12 mésici.

Splatka uvéru je anuitni a ¢ini pevné danou ¢astku 153 370, 7881 USD ke konci

kazdého roku.

Urokova sazba pro Thajsko je 7%.

Suma turokt je 1418 903,372 USD; suma umoru je 1648 512,389 USD a celkova
suma, kterou zaplatime béhem 20 let za poskytnuti uvéru, je 3 067 415,761 USD.
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5.4. Zhodnoceni dopadi a piinosta projektu ze socioekonomického
hlediska

Realizaci daného projektu v provincii Chiang Rai v Thajsku vidim jako velmi
pfinosnou pro mistni komunitu, ktera je relativné chudd. Hlavnim cilem projektu je

zlepsit ekonomickou a socidlni situaci mistni komunity na severu Thajska.

Mistni komunita bude zainteresovana do projektu s podnikatelskym zdmérem.
Ziské vzdélani ve zpracovavani ovoce pro vyrobu marmeléad a také pracovni mista pro
zdejsi obyvatele. Obyvatelé se tak nauc¢i novym vécem ohledné zpracovani ovoce a jako
zaméstnanci podniku budou dostavat mzdy, které budou vyssi, nez momentalni
prumérna mzda v Thajsku. Bude vytvofeno minimalné 47 pracovnich mist na pozicich
pfimo ve vyrobé. Dal$i pracovni mista, budou vymezena pro administrativni a obchodni

¢innost v podniku.

Dale ziska mistni komunita povédomi o podnikdni, které je dilezité pro posileni
mistni ekonomiky a rozvoje. Thajsko se vySplhalo z pozice nizkého indexu lidského
rozvoje na pozici sttedniho, ale stale jsou v zemi oblasti, které je tieba rozvijet, jak

ekonomicky, tak socidlng.

Dalsim dopadem realizace projektu bude vyfeseni ptebytku ovoce, kdy je trh
ovocem presycen, a tento fakt poté zplisobuje pokles jeho ceny a niZsi pfijmy mistnim
zemé&délcum. A naopak v jinych mésicich je ho nedostatek. Vyroba marmelad je pro

tento fakt idealnim ptikladem.

Dalsim obecnym piinosem muze byt i zvySeni navstévnosti lokality a cestovniho

ruchu. Turisté budou moci vyuzit pfimo exkurzi mistni vyrobny.

JelikoZ se prodej finalnich produktii bude realizovat i pies internetovy eshop,
mohou si tak lidé po celém svéte zakoupit marmelady z exotického ovoce v BIO
kvalité. Vyhodou u produkti, jako jsou marmelady, je jejich delsi doba expirace. Tudiz
se vyrobky nebudou kazit v kratkém ¢asovém intervalu a bude mozné je uskladnit i po

dobu nékolika mésicu.
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Z.avér

Cilem mé prace bylo na zakladé€ analyzy moznosti financovani najit vhodného
poskytovatele finan¢nich prostiedki pro navrh projektu rozvojové pomoci v Thajsku
v provincii Chiang Rai. Projekt je zaméfen na vyrobu marmelad a jejich nasledny
prodej spotiebitelim. Tento projekt je na navrzen tak, aby byl ziskovy a zaroven

poslouzi jako rozvojova pomoc vV Thajsku.

V teoretické Casti prace jsem se zabyvala obecné nejvétsimi svétovymi donory
finan¢ni pomoci a rozvojové spoluprace. Po prozkoumani finan¢nich moznosti
z Evropské Unie, Skupiny Svétové Banky a americké vladni agentury USAID jsem
zvolila formu financovani projektu pomoci bankovniho uvéru u Skupiny Svétové

banky. Konkrétné z fondi Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj.

Dale jsem vytvofila tfi variantni finan¢ni plany — optimisticky, realisticky a
pesimisticky. Projekt se osvédcil jako ziskovy a Zivotaschopny v optimistickém a
realistickém finan¢nim planu. K pesimistickému pléanu jsem vytvofila analyzu bodu
zvratu, kterd poukazuje na dobu, od které se mnozstvi produkce a trzby rovnaji

nakladiim, a projekt za¢ne byt ziskovy.

Ke zpracovéani finan¢nich planti bylo nezbytné také vytvofit Ganttliv diagram,
histogram a kritickou cestu, aby na sebe Cinnosti a aktivity projektu plynule navazovaly
a bylo mozné jej presné¢ naplanovat. Dale pak bylo nutné vytvofit odhadované celkové
naklady, odpisy dlouhodobého majetku, odhadovanou ro¢ni poptavku, odhad
navstévnosti Chiang Rai pomoci Casovych fad, kalkulaci na jednu marmeladu,
optimisticky, realisticky a pesimisticky plan trzeb, ziskovou marzi a plan anuitniho

splaceni Gvéru po dobu dvaceti let s moznosti odlozeni splatky v prvnim roce.

Jako metoda hodnoceni financovani projektu mi poslouzila Cistd soucasna
hodnota, a pro pesimisticky finan¢ni plan, vySe zminovana analyza bodu zvratu a také

ziskova marze.
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Soucasné jsem zpracovala ptinosy a dopady, které vyplynou z realizace projektu.
Hlavnim pfinosem je posileni ekonomiky a zaméstnanosti v chudé ¢asti zemé, ktera

prisp&je k mistnimu rozvoji.

V ptiloze mé prace uvadim aktualizované a upravené znéni projektu, na ktery

jsem aplikovala jednu z moznosti jeho financovani.

Vsechny ¢astky uvadim v USD, které jsou v soucasné dobé oficialni ménou Svétové

banky.
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Uvod

Thajsko je turisticky velmi oblibena zemé, kterd ma také velky potencial ve vyrobé novych
potravinovych produktl. Teplé podnebi a mnozstvi lidskych zdroji jsou dalSimi faktory k ndvrhu
rozvojového projektu v dané oblasti. V této praci jsme se rozhodli vytvofit navrh rozvojové
pomoci ve formé vyroby marmeldd z exotického ovoce ve vybrané thajské komunité v thajské

provincii Chiang Rai.

Teritorialni informace

Thajské kralovstvi, zkrdcené Thajsko, je stat v jihovychodni Asii. Jeho sousedy jsou
Myanmar, Laos, Kambodza a Malajsie. Hlavnim méstem je Bangkok, thajsky nazyvany Krung
Thep. Thajsko se tradi¢né rozdéluje na pét oblasti. Neni to sice administrativni rozdéleni, ale
vSechny tyto oblasti jsou zietelné odlisné klimatem, pfirodnimi podminkami, historii a tradicemi.
V nasem projektu se budeme zabyvat oblasti Severniho Thajska, kde se nachazi provincie Chiang

Rai.

Podnebi

Thajsko je typickou tropickou zemi. Zdejsi klima je ovlivnéno monzuny, které v Severnim
Thajsku vytvafi tfi rocni obdobi - obdobi horka a vlhka (bfezen-Cerven; vysoké teploty a vlhkost),
obdobi destl (Cerven-fijen; obdobi vysoké zemédélské aktivity a sazeni ryZe, typické jsou
monzuny z Indického ocednu) a obdobi chladna a sucha (listopad-bfezen; turisticky idedlni

obdobi, v Chiang Rai trva obdobi sucha 6 mésicq, tedy az do kvétna).

Obyvatelstvo

Etnické slozeni - Thajci 75 %, Cifiané 14 %, ostatni 11 %. Dana oblast je tradi¢nim
domovem fady horskych kmen(. Péivodni Thajci pochézeji z provincie Yunnan (dnesni J Cina). V

prvnich stoletich 2. tisicileti dochazelo ke stéhovani do oblasti dnesniho Thajska a misili se s



mistnim obyvatelstvem. V zemi prevlada buddhismus 94,6 %. Dale zde najdeme islam 4,6 % a

kifestanstvi 0,7 %.

Politicky systém

Thajsko je konstitu¢ni monarchii a v jejim cele stoji krdl Pchumipchon Adunjadét.
Kralovskd moc je regulovana Ustavou a je také podfizena jejim ustanovenim. Kral zahajuje
zasedani parlamentu, jmenuje premiéra a také cleny kabinetu. Armada se sklada z Kralovské

thajské armady, Kralovského letectva, Kralovského ndmofrnictva a policie.

Ekonomika

Ekonomika Thajska patfi k nejsilnéjSim v regionu. Mezi lety 1985 a 1996 zazZivalo rychly
ekonomicky rlst a dnes patfi mezi nové industrializované zemé. Hospodarstvi je zaloZeno
prevazné na exportu - vyvazi se ryze a rtizné prlimyslové produkty. Hruby domaci produkt v roce
2012 byl 6 572 USD na osobu a rUst ¢inil 6,5%. Nezaméstnanost v prvni ¢tvrtiné roku 2014
Cinila pouze 0,9 %. To je zpuUsobeno velkym poctem lidi Zivicich se samozadsobitelskym

hospodarenim, majicich Zivnost nebo zaméstnanych v rodiné bez naroku na mzdu.

O rozvojovém charakteru thajské ekonomiky vsak svéd¢i stdle jesté neumérné vysoky
podil zaméstnanosti obyvatel v zemédélském sektoru. Pfestoze se zemédélstvi podili jen 13,3%
na tvorbé HDP, vaze na sebe témér 41% thajské pracovni sily. K rychlému rozvoji thajské
ekonomiky v poslednich dvaceti letech ptispél zejména rychly rozvoj prlimyslu orientovaného na
export. Jesté pred deseti lety Thajsko vyvazelo predevsim textil a zemédélské vyrobky, dnes
patfi k vyznamnym exportérim automobild a jejich dill (nejvétsi svétovy exportér pick-upa),
pocitacové techniky a spotfebni elektroniky. Thajsko je také nejvétSim svétovym exportérem
ryze. VVyznamnou pozici rovnéz zaujima v mezinarodnim obchodu s rybimi produkty, krevetami a
kuraty. Thajsko i naddle zUstavad svétovou velmoci v oblasti cestovniho ruchu. K UspéSnym
odvétvim orientovanym spiSe na domaci poptavku patfi vyroba Zeleza a oceli, motocykl(,

cementu a stavebnich materiala.



Ménou v Thajsku je 1 TBH ¢ili Thajsky Baht, ktery se rovna 100 satangu (v turistickych

oblastech Ize mozno platit také USD ¢i Eury).

Severni Thajsko

Centrem oblasti je 2. nejvétsSi mésto Thajska - Chiang Mai. Severni Thajsko se sklada ze
série pohofi s primérnou vyskou 1 200 m.n.m., kterymi protékaji feky Ping, Wang, Yom a Nan.
Zde se také nachdzi nejvyssi bod v zemi - hora Doi Inthanon (2 595m.n.m.). Rozlehla ¢ast oblasti
je kryta tropickym monzunovym pralesem. Nejcennéjsim artiklem zde je drevo - teak (dnes plny
zdkaz tézby). O lukrativnosti Seveniho Thajska znadi i fakt, Ze prvni tfi Thajskd krdlovstvi v

Indociné (Sukhothai, Chiang Mai a Chiang Saen) méla sva sidla pravé zde.

Provincie Chiang Rai

Chiang Rai je provincie o rozloze kolem 11 680 kmz, se stejnojmennym hlavnim méstem.
Provincie je soucasti Zlatého trojuhelniku - mista, kde maji hranice tfi staty — Thajsko, Laos a
Barma (Myanmar). V Chiang Rai nalezneme také nejsevernéjsi bod Thajska, kterym je Mae Sai.
Nadmorska vyska provincie je v priméru kolem 580 m n. m., hornaty terén je vSak prevazné na

severu a na zapadé.

Historie Chiang Rai se datuje od 7. stoleti, kdy doslo k prvnimu osidlovani, ve 13. stoleti se

oblast stala centrem Krdlovstvi Lanna Thai (Krdlovstvi milionu ryzovych poli) a v roce 1262 se

.....

oblasti jsou Thajci, 12.5% patfi k horskym kmenim. Mésto Chiang Rai je hlavni mésto a

1
obchodni centrum provincie, je domovem 70 000 obyvatel.

Chiang Rai Province [online]. Citovano 2014-12-28. Dostupné z:

<http://en.wikipedia.org/wiki/Chiang_Rai_Province>.



Chiang Rai ma tropické vihké a suché klima. Zimy jsou pomérné suché a teplé. Teploty
stoupaji az do dubna s primérnym dennim maximem pfi 34,9 ° C. Monzunové obdobi trva od
konce dubna do fijna, s hustym destém a ponékud chladnéjsi teploty béhem dne, i kdyZ noci

zGstdvaji teplé.

Obrazek €. 1: Mapa Thajska: Oblast provincie Chiang Rai’

2
Mapa modifikovana z <http://www.thaihotelslinks.com/thailand/pic/thailand-map1.gif>



.3
Provincie Chiang Rai je rozdélena na 18 okresU :

« 1 Mueang Chiang Rai « 10 Mae Suai

o 2 Wiang Chai « 11 Wiang Pa Pao

» 3 Chiang Khong « 12 Phaya Mengrai

s 4 Thoeng « 13 Wiang Kaen

+ 5 Phan « 14 Khun Tan

+ 6 Pa Daet + 15 Mae Fa Luang

+ 7 Mae Chan + 16 Mae Lao

« 8 Chiang Saen « 17 Wiang Chiang Rung
* 9 Mae Sai « 18 Doi Luang

Analyza cilového trhu

Zemédélstvi

Jako hlavni trini plodina v provincii Chiang Rai se péstuje ryzZe, a to diky kvalité pldy a
velkému mnozstvi vody. Zemédélstvi zivi mnohem vice lidi nez jakékoliv jiné zaméstnani
¢i podnikani. Néktefi zemédélci nabizeji vypéstované plodiny k prodeji ve stancich u silnice.

v,o

Obdobi destd, které v dané oblasti trva 5 - 6 mésich, podporuje rychly rlst rostlin a zajistuje

dobry prival vody.

Plody typické pro danou oblast jsou: li¢i, ananas a jahody. K dispozici je také mango,
mangosteen, pomerané, bandn a papaja. Ceny ovoce se vyrazné lisi v zdavislosti na ro¢nim
obdobi, avsak vidy je zde k dispozici velkd nabidka ovoce, které je velmi levné. Bohaté trini

plodiny jsou kava Arabica, ¢aj, mango a brambory.

3
Chiang Rai Province [online]. Citovano 2014-12-28. Dostupné z:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Chiang_Rai_Province>.



Terén provincie ma velky potencidl pro zemédélstvi, jelikoz kromé malych hor a fek

(78% terénu je hornaty), ma také mnoho rovinatych pozemkd vhodnych pro zemédélstvi.
Péstuje se zde ryze, fazole, kukufice, juta, brambory, cibule, esnek, zelend listovd zelenina,
chrest, houby, kava a tabdk. Z ovoce je nejcastéji péstovano li¢i, longan, ananas, jahody a

melouny.

v

Prestoze lidé produkuji hodné znecisténi (zde prevaziné prostrednictvim svych motorovych
vozidel), vzduch je ¢istén bujnou vegetaci a dostatkem srazek. Dtive byla provincie Chiang Rai

nebezpecnou oblasti, kvili blizkosti “Zlatého trojuhelniku”, kudy se pasovaly drogy pres hranice.

. . , “ L oy .4
Dnes je to minulosti a k pasSovani drog zde jiz nedochazi.

Obrazek ¢. 2: Cajové plantaze v Provincii Chiang Rai’

Agriculture, Natural Resources and Natural Environment [online]. Citovano 2014-12-29. Dostupné z:
<http://www.chiangraiprovince.com/guide/index.php?page=p33>.
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Cestovni ruch v Chiang Rai

Navstévniky do regionu lakaji pfedevsim zajimavé chramy, které se zde nachazeji.
Za zminku stoji Wat Ngam Muang, ktery stoji na stejnojmenném kopci a pochazi z roku 1489.
Je zde uchovan popel a ostatky krale Meng Raie, pfed chramem byla postavena v roce 1952 také
jeho socha. Od chramu Wat Phra That Doi Chom Thong, ktery rovnéz stoji na kopci,
je péknd vyhlidka na feku Mae Kok. Naproti chrdmu lze vidét také stavbu k pfileZitosti 60.

narozenin krale Ramy IX, kterou tvofi 108 pilitQ.

V chrdmu Wat Phra Singh byla dfive ulozena jedna ze tfi stejnych soch Phra Buddha Singh,
které v Thajsku jsou, nyni je zde v3ak jiZ jen kopie. Stejnojmenny chram naleznete také v Chiang
ze kdyzZ jej v roce 1436 zasahl uder blesku, zjevila se ¢ernd soska Buddhy, ze které se zrodil
Smaragdovy Buddha, ktery konal zdzraky. Dnes je zde k vidéni jiz jen replika sosky. Krasny a
znacné popularni je také tzv. White Temple (bily chrdam) Wat Rong Khun, ktery pusobi velice

elegantné a je dosti fotogenicky.

Obrazek &. 3: White Temple v provincii Chiang Rai®

6
Chiang Rai Province [online]. Citovano 2014-12-28. Dostupné z:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Chiang_Rai_Province>.



Ptirodni krasy provincie jsou také ldkadlem pro zvysSujici se pocet navstévnika celé
provincie. Navstévovany je napfiklad vodopad Khun Kon, ktery leZi asi 30 km na jih od hlavniho
mésta, je se svou vySkou 70 m v provincii nejvyssi, a je také povazovan za nejkrasnéjsi. Z vesnic
okolo feky Mae Kok se turisté mohou vydat do nékterého vycvikového tabora slon( ¢i na vylet
do pralesa. V regionu navstévnici mohou navstivit také muzeum Up Kham, kde je mozZno
shlédnout predméty, v¢. ndbytku z obdobi Kralovstvi Lanna, ¢i z majetku byvalych kral(. Také
muzeum Ho Watthanatham Nithat nabizi starodavné artefakty, pisemnosti i literaturu. Déle se

turisté mohou vydat z provincie Chiang Rai do sousedni Barmy nebo Laosu.

Agroturismus

Agroturistika je forma alternativniho cestovniho ruchu, ktera vytvari nové ekonomické
pfilezitosti pro mistni komunity. Obsahuje celou fadu dalSich aktivit, jako jsou zemédélské

festivaly, prohlidky a pobyty na farmach, nauc¢né stezky, zemédélskd muzea a mnoho dalsiho.

Potencialni pfinosy agroturistiky pro mistni zemédélstvi jsou rlizné. Za prvé, agroturistika
muzZe generovat diverzifikace pfileZitosti pro mistni zemédélce ke zvyseni jejich prijma a zlepsit
Zivotaschopnost obyvatel. Za druhé, maze byt vynikajicim nastrojem ke vzdélavani verejnosti o
vyznamu zemédélstvi a jeho podilu na ekonomice a kvalité Zivota. Za treti, mlZe poskytovat
ekonomické pobidky ke snizeni rozdil(i mezi vesnici a méstem. A v neposledni fadé agroturistika
zvysSuje pritazlivost a poptavku po mistnich vyrobcich, podporuje mistni marketing a primy
prodej. Celkové vytvari pfidanou hodnotu daného vyrobku, kterda stimuluje ekonomickou

aktivitu a Sifi vyhody turismu mezi ostatni mistni komunity.

Agroturismus v Chiang Rai

Severni regiony Thajska jsou od ostatnich odliSné zejména kulturou, geografii a zplisobem
Zivota. Mistni prostredi se mlzZe tésit z hor, zalesnénych vrch(ll, husté a tézko proniknutelné
dZungle, ale také z Urodné zemédélské pady ve spojeni s nadhernymi scenériemi nabizejicimi
nezapomenutelné zazitky. Agroturismus zdavisi zejména na topografii regionu. V provincii se

nachazi rada organizaci, predevsim pod kralovskou iniciativou, které podavaji pomocnou ruku

10



mistnim obyvatelim ve snaze zefektivnit zemédélstvi. Kralovské programy zlepsuji Zivotni

standardy a zemédélské postupy, které nahrazuji pivodni praktiky jako vypalovani pady nebo

kultivaci opia, napfiklad péstovanim kdvy nebo caje. Etnickd diverzita hraje zasadni roli pro

charakter agroturismu v regionu. Snoubi plvodni staleté znalosti s modernimi zemédélskymi

7
postupy.

o . e . . .8
Zde pro priklad pdr agroturistickych center z provincie Chiang Rai :

1)

2)

3)

4)

Ban Mae Chan Tai Agro-tourism Centre - centrum kavovych plantazi, které
turistim pfiblizuje péstovani a vyrobu kvalitni kdvy. Pobyty trvaji obvykle 3 dny,
centrum zprostfedkovava homestay a jidlo.

Chiang Rai Agricultural Research and Development Centre - centrum kavovych
plantazi, kde turisté vidi proces vyroby kavy a integrovany zemédélsky systém.
Také je zde pro turisty budhisticka zahrada pro meditaci.

Doi Mae Salong Nok Agro-tourism Centre - centrum cajovych plantazi, znamé
pro svidj vysoce kvalitni €aj Oolong (svétové prosluly Tradi¢ni &insky €aj). Caj
nahradil péstovani opia v dané oblasti. Navstévnici zde uvidi jak typicky proces
vyroby péstovani ¢aje, tak navstévu plantaze a ochutndvku ¢aje a tradicnich jidel
Yunnanese. Centrum zprostifedkovava ubytovani a jidlo.

Prince Chakraband Pensiri Centre for Plant Development - centrum pro vyvoj
rostlin, kde farmari péstuji semena k produkci zeleniny (jak ke spotfebé, tak k
prodeji pro domdacnosti jako extra prijem). Turistlm je umoZnéno cestovani za
péstovanymi plodinami - jak na rGzné pozemky, tak do laboratofi. Navstévnici
mohou vypéstované rostliny ochutnat v restauraci nebo v obchodé s mistnimi

produkty. Centrum nabizi ubytovani a parkovani.

Agritourism: Green Travel in Thailand. [online]. Citovano 2014-12-29. Dostupné z
gtourismproduct.tourismthailand.org>.

Agritourism: Green Travel in Thailand. [online].
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Stav navstévnosti destinace

Obrazek €. 4: Zivotni cyklus destinace (Paskova)®
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Zdroj: Pdskova (2008)

Navrhovany projekt je zaméren na cilovou destinaci ve fazi Zivotniho cyklu destinace
rozvoje. Je marketingové mifen na individudlni navstévniky, prevainé inovativnéjsiho typu,
preferujici dobrodruznéjsi formu cestovani, které si zpravidla zajistuji vlastnimi silami a na
zakladé vlastnich znalosti. N&avstévnici tohoto typu jsou oznacovéani jako alocentrici (az
midcentrici) nebo jako ,objevovatelé”, zpravidla znaji nebo se snazi intenzivné poznavat mistni
kulturu a jsou mistni komunitou obvykle pfiznivé pfijimani. Podle Christallerova modelu se
zpravidla jednd o navstévniky ze vzdalenéjSich zdrojovych oblasti, ktefi jsou do destinace
pfitahovani jejimi jedinecnymi nebo podstatné odliSnymi pfirodnimi a kulturnimi

charakteristikami.

9 | .
PASKOVA, Martina. UdrZitelnost rozvoje cestovniho ruchu. 1. vydani. Hradec Krdlové: Gaudeamus, 2008. 298s.
ISBN 978-80-7041-658-7.
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Navstévnost Uzemi za€ind mit znamky pravidelnosti. Podle Doxeyho iritacniho indexu Ize
stdvajici postoj vétsiny mistnich obyvatel k navstévnikim a potazmo k rozvoji CR charakterizovat
jako entuziasmus, oznacovany jako ,nadSené pfrijeti“. ProtoZe ve vznikajici destinaci neexistuje
rozvinutéjsi suprastruktura CR (zejména ubytovaci kapacity), je mira vyuzivani mistni (ptvodni,
yheturistické”) infrastruktury a intenzita kontaktu ndavstévnikd s mistnimi obyvateli znacna
(ubytovani v homestayich). Na fyzickou strukturu a socialni prostiedi (ekonomicky a spolecensky
zivot mistnich obyvatel) destinace maji tito navstévnici zvysujici se vliv a zprostfedkovanim své
zkuSenosti davaji rozhodujici impuls pro zvySovani navstévnosti destinace narocnéjsim
segmentem, vyhledavajicim relativné vétsi komfort a jistotu, i inovativnim investorim. Pokud by
dochazelo k narlstu objemu a pravidelnosti ndvstévnosti destinace, presel by cestovni ruch v
dané destinaci do faze vtaZzeni a rozvoje. Mistni iniciativa v nasi destinaci by vzrostla pfimo
umérné zvysujicim se narokim navstévnikd, rozvoj cestovniho ruchu by nabyval jisté Urovné

organizovanosti a projevovaly by se prvni tlaky na samospravu a verejné instituce ve smyslu

v . 10
zabezpeceni infrastruktury.

Popis soucasné situace potrebnosti projektu

Thajsko se fadi mezi predni svétové exportéry, jehoz vyrobky se exportuji témér po celém
svété. Kvuli sezénnosti viak je v urcitém obdobi v této zemi zaznamenan prebytek ovoce, a trh
je témito plody presycen. To poté zpuUsobuje pokles jeho ceny a nizsi pfijmy mistnim
zemédélcim. Naopak v jinych mésicich je ho nedostatek, a to mize byt problém. VSechno ovoce
se nestihne sklizet, zacne hnit a je zkratka bez vyuZiti. Pfitom obsahuje spoustu vzacnych
vitaminG a minerald, a nad to je toto exotické thajské ovoce velice chutné. Re$enim tohoto
problému muZe byt pridand hodnota. To znamend, Ze se ovoce spotrebuje tak, Ze finalni
produkt bude mit trochu jinou podobu. Obvykle je to napfiklad dzus, ktery vsak neni tolik
trvanlivy. Nasi pridanou hodnotou, kterou se v tomto projektu zabyvame, je zpracovani ovoce

do podoby marmelad.

PASKOVA, Martina. Udrzitelnost rozvoje cestovniho ruch
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Oblast Chiang Rai jsme si vybrali proto, Ze se nachazi na severu Thajska a je povaZovana za
jednu z nejchudsich v celé zemi. Tato oblast nema pfistup k mofi a jeji obyvatele Zivi skromna
poli¢ka s ryzi, tabakem, kau€ukem, cukrovou tftinou ¢i maniokem. V Chiang Rai se ale nachazi
velmi vyznamna pamadtka, kterd do oblasti pfilakd ro¢né fadu turistd. Jednd se o tzv. “White
Temple”. Oblast tedy do jisté miry téZi z pfijm0 z cestovniho ruchu. Lidé z mistni komunity zde
vsak stale hledaji nové aktivity a snazi se ziskat nové poznatky, o které se mohou pozdéji podélit
s ostatnimi. Na severu Thajska jsou vétSinou lidé zdvisli na vlastni produkci a jeji prebytek

prodavaji na mistnim trhu. Cilem tohoto projektu je spotfebovat mistni suroviny tak, aby bylo

evvs

Definice cilové skupiny

Majorita obyvatel v provincii Chiang Rai jsou farmari a obchodnici. Projekt cili k tomu, aby
byla diverzifikovana aktivita komunity, a to prispélo k narlstu prodeje mistnich vyrobkl i k
narustu navstévnosti a prijma z cestovniho ruchu. Zvysujici se ndvstévnost v regionu napomuze
vétsimu odbytu lokalnich vyrobk( a vygeneruji se zdroje dodatecnych pfijmd. V oblasti se
nachazi rada moznosti alternativniho ubytovani typu “home-stay”. Tato forma ubytovani je
nabizena i v blizkosti mista realizace naseho projektu. Projekt dale umozni prohlubovani vazeb v
komunité, jelikoz zainteresovava radu lidi, a vyZzaduje kooperativni pristup celé skupiny. Projekt
nabidne moZnost participace a spoluprace starSim obyvatelim, ktefi se mohou na realizaci
Ucastnit a predavat zkuSenosti novym generacim. V ramci projektu se komunita také naudi
postupim konzervace ovoce, udrzZitelnosti a ochrané kulturnich a pfirodnich hodnot. JelikozZ se
jedna o projekt s vice zainteresovanymi stranami (narozdil od aktivit fizenych a planovanych
jednim farmarem), bude vyZadovat optimalni vyuZiti existujicich lidskych zdroji a efektivni

spolupraci.

Mistni komunita postrddd zdroje pro investovani do rozvoje mistni infrastruktury,
komundlnich a hygienickych zafizeni (napft. Cisticky vod). Navrhovany projekt pfinese finan¢ni
prostifedky do komunitni pokladny, které mohou byt nasledné alokovany na financovani aktivit a

projektd podle aktudlnich potfeb na zakladé rozhodnuti komunity samotné. Zaroven zajisti
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pracovni mista lidem Zijicich v komunité.

Také je predpoklddan zvysujici se pfiliv turistd do oblasti, kde komunita sidli. Tim se bude

umérné zvysovat rozvoj cestovniho ruchu ( sluzeb s nim spojenych) a pfijmy z ného.

Cile a vystupy

Hlavnim cilem projektu je zlepsit ekonomickou a socidlni situaci vybrané thajské komunity
v provincii Chiang Rai (okresu Mae Suai) pomoci diverzifikace aktivit v podobé vyroby lokaIniho
produktu. Prostfedkem k dosaZeni cile bude doplnéni komunitnich aktivit o vyrobu marmelad a
dZzemu z lokalniho ovoce a jejich nasledny prodej. JelikoZz se farmati a prodejci ovoce v regionu
casto kvli vlivu sezénnosti a vykyvim v poptavce mohou setkavat s prebytkem své urody, je
vyroba marmelddy také zplsobem konzervace tohoto prebytkového ovoce a jeho vhodnou
preménou na financni prostfedky. Produkt je dale podrobnéji popsan v podkapitole Produkt
kapitoly Marketing. Financni prostifedky ziskané z prodeje navrhovaného produktu budou
nasledné presunuty mistni komunité a alokovény podle jejich potreb. Jedna se tedy o vytvoreni
pracovnich mist pro mistni komunitu. Nepfimou pfidanou hodnotou projektu bude i zvyseni
miry vzdélanosti (napf. zvySeni ekonomické gramotnosti komunity, vzdélani v konzervaci
potravin, ochrané pfirody, rozvoj jazykovych dovednosti diky zvySené koncentraci turistd,

zlepseni organizacnich schopnosti, utuZzovani komunity apod.).

Vyroba mistnich exotickych marmeldd by do vesnice mohla privést navstévniky zajimajici

se o vyrobu lokalnich produktl nebo kulinafsky cestovni ruch.

Cilem bude vytvoreni produktu, ktery je ekologicky udrzitelny (zaloZen na socio-kulturnich
a politickych aspektech ekologie a bude klast dliraz na ochranu ptirodnich zdroj a ekosystéma,
nenarusovat Zivotni prostredi), dlraz na diferentnost (rozdilnost regiond, kultur, vzorct chovani
a systém( hodnot), Setrné bude vyuZzivat mistnich zdroju (zachovavat a racionalné vyuzivat jak
pfirodni, tak spolecenské a kulturni zdroje, coz ve vysledku pfinese komunité dlouhodoby
ekonomicky efekt), zapoji mistni komunitu do rozvoje, a tim podpoti mistni ekonomiky bez skod

na Zivotnim prostredi. Organizaci projektu bude zasazeno o zodpovédny marketing, tj. plsobeni
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na navstévniky i mistni komunitu tak, aby byly poskytnuty uplné a pravdivé informace, které
povedou k vétSimu respektu k prirodnimu i spoleéenskému prostredi a zvysi uspokojeni

navstévnikyd i mistnich komunit.

Cile projektu byly definovany tak, Ze pfi vhodné zvoleném financovani, provozni a

marketingové strategii jsou dosazitelné.

Popis procesu vyroby

Marmelady jsou vétSinou vyrabény z toho, co si lidé sami vypéstuji nebo levné nakoupi. V
nasem pripadé se jednd o exotické ovoce, které roste v thajské oblasti Chiang Rai (viz. tabulka
nize). Zelirovanim rdznych druhd ovoce je zajisténa jeho dlouhodoba konzervace v jiné podobé.

PFi vhodném uskladnéni mohou mit tyto vyrobky trvanlivost az nékolik let.

Ovoce by mélo byt dobfe zralé, ale nikoliv prezralé (beze stop hniloby). Pro vyrobu
klasické marmelady jsou potiebné nasledujici ingredience: ovoce (mnozstvi zadlezi na typu ovoce
- jiné bude u manga neZ napriklad u malého ovoce jako je litchi), Zelirovaci / pektinovy

pripravek, stava z citronu, cukr (palmovy).

*Zelirovdni, kterym se z ovoce ziskaji marmelddy, je zdvislé na pektinu, ktery kaZdy druh ovoce
obsahuje v rizném mnoZstvi. ProtoZe vsak pfi dlouhodobéjsim vareni ovoce ztrdci mnoho
duleZitych vitamin( a dalsich latek, priddava se pektin, Zelirovaci cukr, nebo cukr a kyselina
citronovd primo do smési a proces tepelné upravy pak trvda maximdlné 5 minut. Ztrdty vitamind,

minerdlu a dalsich Iatek, ale i chuti, barvy a aroma jsou pfi kratkém vareni minimdini.

Sklenice (v€etné jejich vicek), ve kterych budou marmelady uskladnény, je nutné dakladné
omyt horkou vodou, postavit dnem vzhiru a nechat na utérce okapat a vyschnout. Plody se
oplachnou studenou vodou, oloupou a zbavi pecek nebo jadfincl. Takto pfipravené plody se
pro odparovani vody). Smés (ovoce, citron, cukr, Zelirovaci pfipravek) v kastrolu pfi vareni je
potieba pribéziné michat. Var zacne ve chvili, kdy se za¢nou objevovat velké bubliny. Pokud
smés nestéka (vyzkouset na studené naklonéné lzZici), je mozné zacit sklenice plnit. Po uzavreni
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se sklenice nechaji vychladnout na utérce postavené dnem vzhiru nebo je moiné je jesté

sterilovat dalSich deset minut ve vrouci vodé (v tomto pripadé viak vznikaji dalsi naklady).

Provozovna

PIné vybavena budova, ve které bude probihat pfijem surovin a samotny vyrobni proces,
musi mit takovou povahu, kterd umoznuje zabrdnit vyskytu Skodlivych zapachd, koure, prachu a
dalsi kontaminace. Musi mit dostatecnou velikost pro dané ucely a mit takovou konstrukci, ktera
zabrani vniku a usidleni hmyzu, pfipadné zvére. Prostory musi byt dobfe osvétleny a
ventilovany. V misté vyrobniho procesu by mélo byt vhodné zafizeni pro pracovniky na myti a

ususeni rukou (hygienicka opatreni).

Skladovani

Sudy pro skladovani ovoce v provozovné musi byt umistény tak, aby byl zachovan
dostatecny prostor pro jejich manipulaci a kontrolu. Odpovédny pracovnik bude kontrolovat

stav skladovanych surovin a ur¢ovat poradi zpracovani jednotlivych partii.

Pred ulozenim hotovych vyrobk( je nutné sklenice oznacit stitky s datem vyroby, obsahem
a potrebnymi hodnotami. Skladovat by se mély na chladném a tmavém misté. Oblasti a
prostory, kde jsou hotové marmelady pfijimany a skladovany, musi byt oddéleny od oblasti
pfipravy, vyroby nebo baleni kone¢ného vyrobku tak, aby nedoslo ke kontaminaci hotovych

vyrobkd.

Podminky skladovani a prepravy musi byt takové, aby zajistily integritu obalu a aby nebyla

nepfiznivé zménéna kvalita a potravinova bezpecnost vyrobku.
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Schéma pracovniho procesu

Obrazek ¢. 5: Schéma pracovniho procesu

e Pfiprava ovoce k vyrobé Do pfislusného hrnce
Obstarani a pfrijem S22 O R 3
o (loupani, odstranéni umistit predepsané
surovin P R S
pecek / jadfinca, krajeni) mnozstvi ovoce

| Pfimichani potfebnych

Feoukka viskosity Postu?_ny’m zahfivanim mgre_dlenu [vcu’kr, stayaz
privéstk varu citronu, Zelirovaci
pfipravek)

Oznateni vyrobkd /

PInéni a uzavreni sklenic g3 53 Skladovani
Stitkovani

Distribuce

Zdroj: autofi prdce

Management kvality odpadu

Ve vyrobnim procesu hraje dlleZitou roli kontrola kvality. Koneény vyrobek musi splfnovat

pozadované normy. Vzhledem k neustdle se zvysujicim narokim na kvalitu vyrobkd byly

mezinarodni standardizacni organizaci ISO zpracovany normy systému managementu kvality

fady 1SO 9000. Za kontrolu a bezpecnost potravin je odpovédny ufad pro kontrolu potravin a

lé¢iv (FDA - Food and Drug Administration). K registraci produktu, kterd je pred vyrobou

potfeba, je nutnosti mit podrobné Udaje o postupu zpracovani potiebnych prisad. Poté musi byt
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inspektorem provedena kontrola zafizeni pro vyrobu marmelad a nasledné muze vyrobce ziskat

licenci pro tuto vyrobu. Ta bude po urcité dobé pravidelné obménovana.

Prodavané marmelddy musi byt fadné oznaceny (nutri¢ni hodnoty, obsah Zivin a urcité
informace o zdravi). Soucasti Stitku je i spravny nazev a adresa distributora (pokud je vyrobek

vyrabén a prodavan ve stejné zemi, neni nutné uvadét dplnou adresu).

Dulezité je navrhnout takovy systém, ktery bude Fidit cely proces v€etné vyroby, fizeni, ale
i prodeje. Hlavnimi ukazateli, které je nutné v tomto pfipadé sledovat a kontrolovat, jsou
mnozstvi a kvalita. MnoZstvi je urovano poptdvkou, v které je vSak potfeba pocitat se zménami
v zavislosti naptiklad na sezoné nebo klimatickych zménach. Pro kazdou sezonu musi byt tedy
objem vyroby sledovan tak, aby mohla byt odhadnuta poptavka pro kazdé obdobi v roce.

Zmény v poptavce se budou ménit/budou odhadovany na zékladé zkusenosti z minulych let.

Cilem je sledovat produkci tak, aby splfiovala objem stanovené vyroby.

Celého procesu vyroby marmeldd se bude uclastnit zhruba 47 lidi v dané komunité.
Kontrolovat jeji vyrobu by mél nékdo, kdo se v ramci komunity pohybuje, jelikoz znd jeji
strukturu, schopnosti jejich ¢lenl a strukturu prodeje. Zaroven vsak tato osoba musi mit
zkusenost s vyrobou marmelady a byt schopna kvalitu vyhodnotit. ManaZer kvality bude

odpovédny za udrZovani vysoké kvality surovin, cely postup zpracovani a koneény produkt.

Odpadem, ktery pfi vyrobé vznikne, bude kira ¢i slupka z ovoce. Tu mohou vyuZit mistni
zemédélci pro kompost a nasledné hnojeni plGdy. Tato sluzba samoziejmé nebude nijak
zpoplatnéna. Dalsi moznosti, jak Ize zbyly odpad vyuzit, je kiru ususit pro dekoraci ¢i nasledné

rozemlit pro vyrobu ¢ajl ¢i vyplné do vonnych polstarka.

Organizace prace v komunité

Pro dosazZeni nejvyssi mozné kvality a efektivity vyroby bude pro ¢leny mistni komunity v
Thajsku organizovan Skolici kurz. Cilem tohoto kurzu bude motivovat prislusniky dané oblasti,

jak vyuzivat nadmérného mnozstvi exotického ovoce pomoci zavedenych technik s pfidanou
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hodnotou. Soucdsti kurzu bude prednaska a prakticka ¢ast, ktera bude rozdélena do nékolika
fazi podle postupu vyroby. Osoby, které se budou zabyvat administrativou, marketingem, apod.,

budou muset byt v této oblasti rovnéz radné proskoleni.

Cilem projektu je kromé vytvareni pfijm0 mistni komunité také rozvoj schopnosti, znalosti
a vzajemné spoluprace. V ramci organizacni struktury bude nékolik jednotlivych oblasti a osoby
zapojené do vyroby budou v této struktufe zarazeny podle svych schopnosti, zkusenosti Ci
kvalifikace. Pro cely proces vyroby bude potfeba nékolik dalSich zaméstnanc(. (Pracovnici

provozu, nekvalifikovani pracovnici, atd.)

Pro celkovy provoz bude potieba 47 osob, z toho 40 lidi, ktefi se budou pfimo podilet na
vyrobé, a tfi pracovnici v administrativé a odbytu. Ddle je potfeba jeden pracovnik, jako
predseda (vedouci). Jeho prace bude zahrnovat i marketingové aktivity a tato osoba bude
zodpovédna také za fizeni podniku. Stejné tak bude potiebny jeden nebo dva pracovnici na

pozici obchodniho zastupce.

Na mzdach vyrobna pfinese mistnim obyvateldm prijem (vyroba marmelddy bude

predstavovat praci na plny Uvazek).

Z vysledného zisku spolecnosti bude vytvoren rozpocet, kterym bude mozné financovat

potfebné projekty.

Marketingovy potencial

Provincie Chiang Rai sousedici s Myanmarem a Laosem neni sice nejnavstévovanéjsi
provincii Thajska, nicméné nabizi mnoho lakadel pro prichozi navstévniky. Stejnojmenné hlavni
mésto provincie Chiang Rai s okolo 200 tisici obyvateli nabizi dobrou zakladnu pro
prozkoumavani celého regionu. Charakter regionu je typicky severni a odliSuje se od ostatnich
Casti Thajska v mnoha ohledech. Kuchyné je ostfejsi a etnicka skladba obyvatel je obohacena o
procenta horskych kment a barmskych uprchik( véetné kmene Karend. Navstévniky do regionu

Iaka fada chrdmd, z nichZ nejzndméjsim a nejvyhledavanéjsim je zminény bily chrdm Wat Rong
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Khun, dale pak mistni pfiroda - vodopady a horké prameny Kun Korn, horské kmeny ptvodnich
11
obyvatel a oblasti, které byly soucasti tzv. Zlatého trojuhelniku.” Cely region ma velky potencial

pro zvySovani navstévnosti.

Soucasna doba je charakteristicka zvySujici se poptavkou po lokdlnich produktech a
organickych bio potravinach. S ménicim se zplsobem Zivotni filozofie obyvatel nejen na zdpadé,
ale i v Thajsku, dochazi k rlstu trhu bio produkt(l. Péstovani organickych plodin zacalo v Thajsku
v 90. letech a v poslednich nékolika letech zaznamenava tento sektor velky nardst. Tésil se
jednak stabilnimu rlstu na mistnich i mezinarodnich trzich, zejména diky inovativnim snaham
thajského soukromého sektoru. V Thajsku vznikla fada certifikaci, které postupné maji tendenci
vice se sjednocovat na regiondlni nebo celoasijskou uUroven. Sektor s bio produkty prekrocil
pocatecni rozvojovou fazi a vstoupil do faze stabilniho ristu. Statni i soukromy sektor podporuje
a propaguje organické péstovani kvali jasnym benefitim ekologického zemédélstvi pro
bezpecnost potravin a jeho environmentalni pfinos. Kromé tradi¢nich bio produkt( jako ryze a

zeleniny se v poslednich letech pozornost prenesla na jiné produkty jako ¢aj, kofeni, kosmetiku,

. . 12
textil a prave ovoce.

Projekt je ¢astecné propojen na cestovni ruch a alternativni zplGsob ubytovani v misté, tj.
ubytovani v takzvanych homestayich, a poskytuje navstévnikim pfti jejich pobytu atraktivitu

cestovniho ruchu v podobé kulinafského cestovniho ruchu ¢i agroturismu.

11
Chiang Rai Travel Guide. [online]. Citovano 2014-12-27. Dostupné z: <http://wikitravel.org/en/Chiang_Rai>.

Organic Farming Research in Thailand. [online]. Citovano 2014-12-25. Dostupné z: <http://www.orca-
research.org/864.html>.
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Marketingovy mix

Produkt

Findlnim produktem vyrobenym v thajské komunité jsou exotické marmelady
vyrobené z lokalniho ovoce v biokvalité (vyrobené z ovoce, které pochazi z kontrolovaného
ekologického zemédélstvi, pti péstovani plodin bez rizikovych chemickych latek, pesticidd,
pramyslovych hnojiv a antibiotik. Pfi vyrobé se nepouzivaji chemickd aditiva jako uméla

. . v s s R 13 v
barviva, sladidla, konzervacni latky nebo syntetické chutové pfisady) . Ovoce pro pfipravu

vo

marmelad bude nakupovdno na mistnich trzich nebo pfimo u farmafl, a to predevsim z

jejich prebytkd.

Ovoce bude odebirdano od dodavatelli, ktefi jsou idedlné drzitelé -certifikace

14
ekologického zemédélstvi (A.C.T. programu pod zastitou thajského Ministerstva obchodu

nebo lokalni certifikace soukromé Norther Organic Standards Organization (NOSO)15, kterd
certifikuje produkty ekologického zemédélstvi v severnim Thajsku). Marmelddy jsou slazeny
pfirodnim sladidlem, a to palmovym cukrem. Pro ptipravu 1 kg marmelady bude pouzito
zhruba 1,4 kg ovoce. Nejcastéjsimi druhy ovoce16 pro marmelddy jsou mangosteen (péstuje
se celoro¢né), mango (od brezna do cervna), ananas (celoro¢né), citrusy (pomerance,
citrony, pomela), sezénné i jahody (prosinec az unor), litchi a jablka. Sezénné se budou
vyrabét marmelddy s rdznymi kombinacemi ovoce. Pro dochuceni marmeldd budou pouZity

dalsi prirodni suroviny jako ibisek, skotice a dalsi koreni, které lze zakoupit na mistnich trzich.

13
Co znamend biokvalita potravin? Vystaveno 2013-12-20. [online]. Citovano 2014-12-21. [online]. Dostupné z:

1Bttp://zdrava-vyziva.doktorka.cz/co-znamena-bio-kvalita-potravin/>.

WYATT, Brett. Local Organic Certification in Northern Thailand: The Role of Discourse Coalitions in Actor-
Networks. [online]. Citovano 2014-12-23. Dostupné z: <http://www.ijsaf.org/archive/17/2/wyatt.pdf>.

15
Chiang Rai: Thai Fruit. [online]. Citovdno 2014-12-23. Dostupné z: <http://www.chiangmai-chiangrai.com/fruit-
'(lféuit.html>.

Organic  Agriculture  Certification  Thailand.  [online].  Citovano  2014-12-23. Dostupné z:
<http://www.organic.moc.go.th/en/standard/mkt>.
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Tabulka €. 1: Vybrané druhy ovoce péstované v regionu Chiang Rai pouzivané pro vyrobu
marmelady

Druh ovoce - mésice sklizné 01|02[03|04|05|06|07|08]09|10]11]12]

/& .. LI
-

Mangosteen [ x [ x [ x | x [ x [ x| x| x| x|x|x|Xx

Ananas X[ X[ x[x|x|x|[x]|x|x]|x|x]|x

Pomeranc XX | XX |X|X[X]|X[X]|X]|X]|X

Papéja XX | X[ X|X|X[X]|X|[X]|X]X]|X
Lici X | x
Marakuja X| x| x| x X| X | x|x|x|x]|x

Zdroj: autofi prdce
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Cena

Cena vysledného produktu bude zavislda na pouZitém ovoci a celkovych nakladech
(variabilnich i fixnich). Pfedpokladaji se sezénni vykyvy. Bude také reagovat na hladinu cen
ovoce na trhu v Thajsku. Marmeldda bude prodavadna ve sklenénych dézach o objemu 220
gramu. Sklenéné doézy budou odebirany ze sklaren v Bangkoku nebo okoli. Cena jedné ddzy
marmelady ve vyrobné bude dle kalkulace okolo 2,82 USD vcéetné 30 % zisku. Vysledna cena

bude ovSem zdaviset na druhu pouZitého ovoce a sezéné.

Distribucni cesta

Prodejnim mistem je zejména farma, kde se c¢ast surovin bude i sklizet, zpracovavat do
marmelad a balit. Zakaznici, budou mit moznost v ramci své dovolené navstivit farmu a vyrobnu
marmelad jako exkurzi a budou moci si mermelady zakoupit pfimo na misté. Napf. jako darek
pro své blizké. Déle se budou marmelddy distribuovat do specializovanych obchodd v Bangkoku

zamérenych na lokalni thajské produkty a na produkty v biokvalité.

V budoucnosti bude s ohledem na moZnosti komunity a Uspésnosti projektu mozné zvazit
export exotickych marmeldd do zahranici, kde poptavka po bioproduktech fadu let stoupa. V
pripadé dalsiho exportu (v pozdéjsich letech po zavedeni projektu) maze byt vyuZito serveru

Alibaba.com.

Dali distribu¢ni cestou bude program OTOP - One Tambon One Pruduct’, ktery byl

navrzen byvalym predsedou vlady Thaksinem Shinawatrou.

17
ThaiCarribean: What is OTOP?. [online]. Citovano 2014-12-25. Dostupné z:
<http://www.thaicaribbean.com/otop.html>.
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Program cili k podpore zlepSovani kvality thajskych lokalnich produktl a jejich marketingu.
V provinciich po celé zemi jsou specializovana OTOP centra a obchody prodavajici OTOP
produkty. Tento obchod se nachdzi ve mésté Chiang Rai na ulici Uttarakit Rd. Produkty se budou
prodavat také na festivalech OTOP a na mistnich festivalech ve mésté Chiang Rai - napfiklad
Lychee Fair, ktery se kond kazdy rok v kvétnu, a jsou na ném proddvany lokalni produkty.
Produkty budou nabizeny k prodeji rovnéz pres internetové stranky projektu OTOP

(www.otoptoday.com) a ve vlastnim internetovém obchodé.

Propagace

Produkt je cilen na ndvstévniky regionu nebo vyssi stfedni vrstvu obyvatel, ktera vyhledava
lokdlni produkty v biokvalité. Je zamyslen pro prodej v mistni prodejné/vyrobné a ve
specializovanych obchodech se zdravou vyZivou nebo lokdlnimi produkty. OdliSuje se od
ostatnich vyrobkl zejména uzitim Cisté pfirodnich ingredienci, mistnich druh( tropického ovoce
a vysokou kvalitou. Propagace bude uskutecriovana za pomoci programu OTOP zminéného v
predeslé kapitole. Kritéria pro registraci produktu v programu OTOP jsou sila komunity a
produktu, marketingovy potencidl a standardizace produktu. Propagace za pomoci OTOP
programu poskytne mnoho marketingovych kandlG za prakticky nulovych nakladd. Dulezita

bude také prezentace produktd na zminovanych festivalech a trzich.

Hlavnim médiem pro propagaci bude zejména distribucni sit maloprodejcl (specializovani
prodejci a prodejny OTOP*®). Déle bude produkt propagovan tisténymi letdky v mistnich
informacnich centrech. Pro produkt bude zfizena internetova stranka s e-shopem a profil na

socialni siti Facebook, jelikoZ je to nejrozsifenéjsi socialni sit v Thajsku.

8
OTOP Center Wiang Chiang Rung v provinicii Chiang Rai, OTOP Products Exhibition and Distribution Center v
provincii Phayao (Chiang Kham District), Otop Center San Sai District v Chiang Mai, OTOP Center v Bangkoku
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Celkova poptavka je odhadovana pro prvni rok zahajeni projektu na 302 200 kusQ,
respektive 302 200 déz 220gramovych marmeldd. NejvétSim distribuénim kanalem budou
turisté v misté vyrobny a také specializované obchody v hlavnim mésté Bangkoku.
Specializovanych obchodl v Bangkoku bude celkem 5, a v kazdém z nich odhadujeme pro prvni
rok poptavku 7 000 kus(. Celkem predpoklddame 35 000 prodanych kusl ve specializovanych
obchodech. V OTOP centrech, které se nachdazeji v provincii Chiang Rai, v sousedicich
provinciich a v Bangkoku, odhadujeme poptdvku v prvnim roce na 18 000 ks marmelad rocné.
Na festivalech a mistnim trhu ocekdavame prodej 800 ks déz marmelad. Pfedpokladame, Ze po
prvnim roce se poptavka po marmeladé bude zvySovat. Také bude zahajen internetovy prodej a

tam predpokladame poptdvku 700 kusli mésicné, coz je 8 400 kusi marmeldd rocné.

Odhadované naklady

Odhadované pocatecni naklady v pre-investicni fazi

Pocatecni naklady v této fazi tvori predevsim naklady na analyzu trhu, zaloZeni podniku,
tvorbu projektového portfolia, zaskoleni a zainteresovani mistni komunity, ndbor pracovnikd a
vybér dodavatell. Dalsimi naklady v této fazi jsou naklady spojené s marketingovou cinnosti,
kterd zahrnuje tvorbu oball na vyrobky, tisk propagacnich letak( a zfizeni webové stranky.
Dulezité pro vyrobu jsou také stanovené pracovni postupy, které je nutné dodrzovat z hlediska

technologie vyroby, zabezpeceni hygienickych a bezpecnostnich predpisu.
Odhadované naklady v investicni fazi

V této fazi se bude provadét vybér a koupé vyrobni haly a vyrobniho zatizeni. Dale pak
pfiprava a Uprava vyrobnich prostor véetné instalace vyrobniho zafizeni. Vyrobnim zafizenim
jsou potfebné varice, hrnce a dalsi kuchyriské nacini, které je pro vyrobu marmelad nezbytné.
Ve skladovacim prostoru bude potfebna instalace regdli a skladovacich polic na uskladnéni
hotovych marmeldd. Ve vlastni vyrobné i skladu musi byt pred zapocetim provozu provedena

revize elektrickych zafizeni kvlli bezpecnosti.
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Odhadované provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji prfedevsim ndklady na samotnou vyrobu marmelad, ktera
zahrnuje ndkup materialu, mzdy pracovnik(, elektrickou energii, certifikaci produktu, odbyt,
odpisy, spravni rezii, marketing a dalSi ndklady spojené s vyrobou a odbytem. Pfedpokladame,
Ze dodavky elektfiny budou spolehlivé a nebudou narusovat vyrobni proces.

Do provoznich nakladl také bezpochyby patfi vedeni ucetnictvi, fakturace, provoz
internetovych stranek a dalsi ndklady spojené s vyrobou a odbytem. Celkové naklady jsou

odhadovany na 1 648 512,39 USD.

Implementacni proces projektu

Aktivity

1. Analyza trhu

2. Tvorba produktového portfolia a manualu pracovnich postupt
3. Zainteresovani mistni komunity

4. Nabor pracovnik(, vytvoreni skupiny

5. ZaloZeni spole€nosti

6. Ziskani povoleni k provozu

7. Vybér a uzavieni smluv s dodavateli

8. Zaskoleni a vzdélavani komunity

9. Nakup zafizeni a jeho dovoz

10. Koupé, vybaveni a uspofadani provozovny

11. Nakup a dodavky materialu
12. Testovaci provoz
13. Certifikace produktu

14. Registrace produktu do OTOP programu
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15. Konzultace s odborniky (zefektivnéni)

Matice logického ramce

Tabulka €. 2: Matice logického ramce

Zamér (opatieni)

Zlepseni
ekonomickych a
socialnich podminek
thajske komunity

Objektivné
ovéritelné
ukazatele

Zvyseni pfijmu, poétu
mistnich zapojenych
do realizace,
Budovani
infrastruktury,
Komunalnich prostor,
Socialnich zarizeni

Zdroje k ovéieni

PFijmy mistnich
obyvatel,
Rozpocet obce,
Vysledek
hospodareni mistnich
farmar
a podnikateld

Cil projektu (zména)
Zvyseni prijma z
projede produkt(,
Zvyseni navstévnosti
oblasti

Objektivné
ovéritelné
ukazatele

Zvyseni prodeje
mistnich produktq,
zvysena koncentrace
turistl, rozvoj sluzeb

Zdroje k ovéieni
Uéetnictvi, fakturace
Statistiky o
navstévnosti,
prazkum
spokojenosti
navstévnika

Piedpoklady
a rizika
Spatné provedeny
marketingovy
prazkum, Nepfizniva
ekonomicka situace,
Zvyseni cen vstupl

Vystupy projektu Objektivné Zdroje k ovéieni Predpoklady
Vybavena vyrobna ovéfitelné a rizika
Novy mistni produkt ukazatele Dodaci listy, Neudéleni povoleni,
Zména prostoru Stavebni Selhani ¢innosti
a vybaveni vyrobny dokumentace dodavateld
marmelad,
Zvyseni podilu
lokalnich produkt
Aktivity projektu Zdroje Harmonogram Piedpoklady
Domluva s mistni aktivit arizika
komunitou, Tvorba Selhani

podnikatelského
planu ve spolupraci
s komunitou,
Technické upravy
zazemi, Marketing,
Zaskoleni mistni
komunity

viz. kapitola
Financovani

viz. kapitola
Aktivity

subdodavatell, Ceny
technologii a
materialQ, Rizika
ztraty klicovych
pracovnika,
Nedostatek kapitalu

Zdroj: Autofi prace
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SWOT analyza projektu

Tabulka €. 3: SWOT analyza

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Zdroj: Autofi préce

29



Tabulka €. 4: Zvolené strategie na zakladé SWOT analyzy

Strengths-Opportunities Opportunities-Weaknesses
Produkt zaujme odbératele a koneéné
spotrebitele, poptavka po produktu poroste,
coZ bude znamenat nutnost rozsifeni vyroby,
odbyt se zaméfri vice na rozsifeni produktu po
celém Thajsku (vice odbératelt
maloobchodniho razu, hoteld a stravovacich
zarfizeni) a rozsifi se propagace vyrobku pro
jejich export.
Threats-Strengths Weaknesses-Threats
Kvalita produktu a jeho potencial zajisti
dostatecnou poptavku. Bude kladen vétsi diraz
na kontrolu kvality a dodrzovani standard( a
vylepsovani technologickych postupd. Bude se
zkvalitnovat zpUsob motivace projektového a
realiza¢niho tymu
a mistni komunity.
Zdroj: Autofi prace

Marketingové vyuZziti zvysujici se popularity
biopotravin a Zivotni stylu. Zvyseni dirazu na
jedinecnost vyrabéného produktu, rozsirovani
produktového portfolia. Snaha o vyhledavani
dalSich zdrojti financovani, obdrZeni certifikace.

Rizika projektu a jejich eliminace

Kritéria Uspésnosti:

d tvrdé faktory: o¢ekavani mistni komunity, projektového tymu a vSech zainteresovanych
skupin jsou uspokojeny,

(d mékké faktory: fadna motivace mistni komunity a realizaéniho tymu, kvalifikacni
pfipravenost komunity, peclivé dodrzovani technologickych postupl, dosazeni
planovaného odbytu.

Kritéria nedspésnosti:

(d Spatné provedeny prizkum trhu, Spatné urceni cilovych skupin a jejich potieb vedouci k

nevhodnému zvoleni finalni podoby produktu,

 prekroceni planovanych termind a nakladd, nedosazeni planované kvality a odbytu.
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Tabulka €. 5: Eliminace rizik u ovlivnitelnych faktorut

Rizikovy faktor

Eliminace rizika

Zavislost na mistni komunité

Zajisténi nahradnich pracovnich sil ¢i
premisténi vyroby do jiného mista.

Neprovéfeny a nekvalifikovany personal

Provéreni pracovnikd pfi naboru a zajisténi
Skoliciho kurzu.

Vysoké naroky na organizaci

Proskoleni pfedsedy a obchodniho zastupce
a jejich vzajemna zastupitelnost, stanoveni
motivaéniho programu.

Existujici konkurence

Marketingovy prizkum a vhodné stanovena
cenova politika.

Neochota ze strany komunity

Stanoveni mzdové a jiné motivace.

Neefektivni prerozdélovani penéz

Vypracovani dlouhodobého programu vyroby
s vhodnym vyuZitim zisku do rozsifovani
vyroby. Tvorba programd, které budou ze
zisku investovany.

Politické faktory - (nestabilita trhu, nepokoje
v regionu, politické pfevraty)

Zajisténi alternativnich dodavek surovin
a nahradniho odbytu.

Socialni faktory - infekéni choroby,
epidemie, nardst kriminality

Zajisténi hygieny a pravidelné zdravotni
prohlidky, instalace zabezpecovaciho zarizeni.

Zivelné pohromy - ztrata urody ovoce,
zniceni zasob

Pojistna smlouva.

Vytlaceni konkurenci

Vhodna marketingova kampan, cenova
politika, kvalita produktd.

Zdroj: Autofi prdce
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Zavér a udrzitelnost projektu

V zavéru tohoto ndvrhu projektu je tfeba prokdzat jeho udrzitelnost, coZ znamen3, Ze z
vyhod plynoucich z projektu bude mistni komunita Cerpat i po jeho zavedeni. Je dllezité
zminit, Ze projekt a jeho cile jsou v souladu s rozvojem komunity, a proto se ocekava, ze
projekt ziskd dostatec¢nou podporu mistnich obyvatel, ktefi ho ndsledné prevezmou do svoji
iniciativy. Projekt necili na bezprostredni eliminaci rozvojovych problémud komunity, nicméné
jeho realizaci dojde k vytvareni pracovnich mist, dodatecnych pfijmd a nastartovani rozvoje
jak ekonomického, tak rozvoje cestovniho ruchu a s nim spojeny pfiliv finan¢nich zdroji. To

by mélo v budoucnu v komunité zlepsit jeji socialni i ekonomickou situaci.

Socidlni udrzitelnost bude zajisténa tim, Ze se jednd o projekt s takovou realizaci, kterd
je plné v kompetenci mistni komunity, za soucasného predpokladu, Ze zarovern nebude
narusovat jeji kulturni a socidlni prostredi. Jen tak mlze byt snadno pfijat komunitou a
obyvatelé budou mit vlastni zdjem se na projektu uGcastnit. Cilovd komunita bude
bezprostrednim prijemcem benefitl z projektu. Hlavni motivaci pro obyvatele jsou pracovni
mista, ktera zajisti chudé komunité staly pfijem. Provoz vyrobny marmeldady bude zaloZzen na
uceni a ziskavani praxe, protoZe vyroba tohoto produktu je pro komunitu nova. Je tfeba ji
predat potrebné znalosti jak o vyrobé produktu, jeho propagaci a ekonomické strance
prodeje, tak o dlleZitosti ochrany jejich pfirodnich i kulturnich zdroja a jejich dalsiho rozvoje.
Na zacatku projektu a v pribéhu zavadéni projektu bude zajiSténa podpora odbornika. Také

program OTOP zajistuje konzultace s OTOP odbornikem pro zlepSeni produktu.

Financni udrzitelnost se tyka ziskovosti projektu, kterd se osvédcila ve financnim planu.
Projekt je finanéné udrzitelny, pokud jsou zajiStény penéini toky, a nedochdzi k
nedostatecnym tokim hotovosti v dalSich letech provozni faze projektu. Veskeré naklady,
vynosy a také prostredky z finanénich prostfedkt byly jasné definovany a projekt je finanéné

Zivotaschopny.
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