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Souhrn

Diplomova prace se vztahuje K problematice personalnich ¢innosti pracovnikt
Vv organizaci. Téma je zamétfeno na zaméstnadvani véznénych osob z odborného
hlediska, v mnoha souvislostech a poznatcich z odborné literatury. Nejprve je
definovan cil prace. Nasledné je popsan metodicky postup pouzity pii jejim
zpracovani. Prace dale obsahuje teoretickou a praktickou cast. Za pomoci
odborné literatury je zpracovana literarni resSerse, ktera se vztahuje k danému
tématu. Jejim ucelem je priblizit ¢tendiim problematiku fizeni lidskych zdroju.

Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy, které s personalni praci uzce souvisi.

V praktické casti je analyzovan proces zaméstnavani véznénych osob Veéznice
Vsehrdy, ktery je soucdsti komplexniho procesu vykonu trestu odnéti svobody
véznénych osob. Na zdkladé vysledki empirického Setfeni formou dotazniku,
ktery je zaméfen na podminky zaméstnavani, bylo vytvofeno doporuceni zmén,

které jsou urceny ke zrychleni a zkvalitnéni procesu zaméstnavani.

Klicova slova: fizeni lidskych zdroja, vézenska sluzba, odsouzeny, oddéleni

vykonu trestu, zaméstnavani

Cil prace

Cil diplomové prace je stanoveni navrhu feSeni problému zaméstnavani
vybrané socialni skupiny. Dil¢i spocivd v navrhu procesni zmény a

implementace do praxe ve vybrané organizaci Vézeiniské sluzby Vsehrdy.
Metodika prace

Metodika je stanovena jako proces analyzy vychoziho stavu. V ramci vysledka
analyzy budou vytvofeny ptedpoklady pro empirické Setfeni. Po vytvofeni
vlastnich pramenti bude provedena syntéza. V ramci prace budou vysledky

zobecnény a interpretovany.

Vyzkumné Setfeni v praktické casti je uskutecnéno dotazovanim
prostfednictvim standardizovaného dotazniku. VSichni dotazovani odpovidaji
na stejné otazky. Dotaznik je pojat ucelové a jeho pomoci jsou zjistovany
nazory véznénych pracujicich na soucasnou situaci na jejich pracovisti.

Vsechny otazky obsahuji odpovédi Ano, Spise ano, Ne a Spise ne.



Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout feSeni zaméstndvani vybrané
socialni skupiny tvotfené z fad odsouzenych osob Véznice VSehrdy. Tato feseni
by méla vést k udrzeni pracovnich navyka diive pracujicich a Kk vytvofeni
pracovnich navykt u osob, které pfed nastupem do vykonu trestu nikdy
nepracovaly. Po prostudovani materiall Véznice Vsehrdy a po realizaci
pruzkumu mezi pracujicimi konstatuji dobrou situaci této oblasti vykonu trestu.
Véznéné osoby v této véznici jsou z 80 % S moznosti ve véznici pracovat
spokojené. Véznice dosahuje v priméru za obdobi 2010-2014 vice jak 70%
zaméstnanosti. Pfes dobrou situaci jsem doporucila upravy, z nichz
nejvyznamnéjsi je vytvoreni metodického listu, ve kterém by se kazdy rok
aktualizovala kritéria pro jednotlivd zafazeni podle typu stfezeni. U
odsouzeného, ktery meél v pfedchozi véznici povolen volny pohyb mimo
véznici v souvislosti s pracovnim zafazenim, ponechat toto povoleni a ihned
zatadit. Odsouzené, kteti jsou ve vykonu trestu za poruSeni podmine¢ného
propusténi, za nevykonani obecné prospéSnych praci a poruseni domaciho
véznéni, zatadit na pracovisté s volnym pohybem mimo véznici a na nestfezené
pracovisté. Pro rok 2015 zafazovat na pracovisté s volnym pohybem mimo
veznici a na nestfezené pracovisté odsouzené, kteti do vykonu trestu nastoupili
z obcanského zivota s koncem trestu v roce 2018. Pro rok 2015 zatfadit na
pracoviSté s volnym pohybem mimo vé&znici a na nestieZzené pracovisté
odsouzené, kteii byli do vykonu trestu dodani Policii CR a maji konec trestu
v roce 2020. Odsouzeni absolvuji dle doporuc¢eni komise extramuralni aktivity,
vychdzku se zaméstnancem, poptipad¢ terapeutické programy nabizené
véznici. Doporucuji formou metodického listu srozumiteln€¢ a rovnocenné
zformulovat postupy Kk ziskani jinych forem odmény jako jsou opusténi véznice
snavstévou ¢i nejvyssi odmeéna preruSeni vykonu trestu pii zachovani
zédkonnych pravidel. VySe platu pro odsouzené pracujici ve véznici je dana
zdkonem. Z toho divodu doporucuji pracujicim vytvofit lepsi ubytovaci
podminky a kvalitn€j$i nabidku vyuziti volného casu. V rdmci moZnosti
vyuzivat pfi praci pro véznici, kterd neni financné ohodnocena, odmény
finan¢ni. Pf1 nasledné prezentaci vysledkii diplomové prace vedeni veznici

a oddé¢leni zaméstnavani véznénych osob vedeni véznice aplikovalo metodicky



list do procesu zaméstnavani. VEtim, ze tato prace nejen poskytla doporuceni
k vylepseni procesu zaméstnavani véznénych osob, ale pfedevsim poukazala na
naro¢nost této profese a vylepsila image vnimani zaméstnancii véznice béznou

spolecnosti.
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