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Souhrn

Diplomova prace se vztahuje k problematice personalnich Ccinnosti pracovniki
Vv organizaci. Téma je zaméfeno na zaméstnavani véznénych osob z odborného hlediska,
v mnoha souvislostech a poznatcich z odborné literatury. Nejprve je definovan cil prace.
Nasledné¢ je popsan metodicky postup pouzity pii jejim zpracovani. Prace dale obsahuje
teoretickou a praktickou ¢ast. Za pomoci odborné literatury je zpracovana literarni
reSerSe, kterd se vztahuje k danému tématu. Jejim ucelem je pfiiblizit Ctendifim
problematiku fizeni lidskych zdroji. Jsou zde vysvétleny zadkladni pojmy, které s

personalni praci Gizce souvisi.

V praktické casti je analyzovan proces zameéstnavani véznénych osob Véznice Vsehrdy,
ktery je soucasti komplexniho procesu vykonu trestu odnéti svobody véznénych osob.
Na zaklad¢ vysledkii empirického Setfeni formou dotazniku, ktery je zaméfen na
podminky zaméstnavani bylo vytvofeno doporuceni zmén, které jsou uréeny ke
zrychleni a zkvalitnéni procesu zaméstndvani. Pii nasledné prezentaci vysledkt
diplomové prace vedeni véznici a oddéleni zaméstnavani véznénych osob vedeni

véznice aplikovalo n€kterd doporuceni do procesu zaméstnavani.

Kli¢ova slova: fizeni lidskych zdrojii, vézenska sluzba, odsouzeny, oddéleni vykonu

trestu, zameéstnavani

Summary

This diploma work is focused on the issue of personal activities in the organization. The
theme is focused on the employment of prisoners from the professional point of view, in
many contexts and findings from the scholarly literature. At first the main aim of the
work is defined. Than the methodological procedures used during processing are
described. The work also includes theoretical and practical part. With the help of
scholarly literature is compiled literature review that relates to the topic. Its purpose is
to introduce readers to the issue of human resource management. There are explained

basic concepts that are closely related to the human resources work.

In the practical part the process of employing prisoners in the Prison Vsehrdyis
analyzed, which is part of the complex process of imprisonment. Based on the results of

an empirical survey by questionnaire, which is focused on employment conditions



recommendations for changes were created and these changes are designed to accelerate
and improve the employment process. In the subsequent presentation of the results of
the thesis to the prison management and the department of employment of prisoners, the

prison management applied some of the recommendations in the employment process.

Keywords: human resource management, prison service, convicted, department of

imprisonment, employment
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1. Uvod

Koncepce rozvoje Ceského vézenstvi do roku 2015 shrnuje zakladni filozofii vykonu
trestu odnéti svobody a strategické cile Vézetiské sluzby CR. Bezpeénost, zdravotnictvi
a organizaci vykonu trestu odnéti svobody, fizeni a vztahy s vefejnosti, zabezpeceni a
spravu vézenstvi. Tato koncepce, schvalena ministrem spravedInosti v roce 2005,

obsahuje zékladni principy, hodnoty a trendy sméfovani ¢eského vézenstvi.

Po roce 1998 doSlo ke znatné demokratizaci ve vézenstvi. V soucCasné dob¢ se
potykame S nasledky této ,,demokratizace, které se projevuji zna¢nou neochotou a
neschopnosti véznénych osob vést fadny zivot nejen ve vézeni, ale predevsim po
ukon&eni vykonu trestu. Ukolem vézeiiské sluzby je ukazat témto osobam moznosti,
které ziskaji svym zodpovédnym chovanim. Jednou z cest jsou pracovni aktivity
véznénych osob. Vézenska sluzba se stava organizaci, ktera prostfednictvim oddéleni
zaméstnavani véznénych osob, zaméstnava své véznéné pracovniky. Zprosttedkovava
jim praci nejen u vézenské sluzby, ale i u cizich subjektd. Dale jim vytvaii vhodné
pracovni podminky, za odvedenou praci je hodnoti a spravedlivé odménuje. Véznéné
osoby si tak udrzuji své pracovni navyky ziskané v pfedchozich zamé&stnanich anebo si
pracovni navyky ve véznici teprve utvaii. Smysluplna, dobfe fizend a organizovana
prace rozviji nejen jejich pracovni navyky, ale pfedevsim, s tim souvisejici charakterové
vlastnosti osobnosti. Tuto praci odsouzeni navic vykonavaji v podminkach, které
odpovidaji mimovézenskému standardu. V Zaddoucim sméru tak utvaii vztah
odsouzeného k préci jako typicky lidské potiebé a predev§im k praci jako hlavnimu
prostiedku uspokojovani svych Zivotnich potieb. Potfebnost zaméstnavani odsouzenych
vyplyvéa i z doporuceni Rady Evropy a Vyboru ministrii ¢lenskym statim EU. Toto
doporuceni podrobné upravuje vykon prace ve véznicich a zdlraziuje skutecnost, Ze
prace ve vézeni musi byt povazovana za pozitivni prvek vézenského systému. Povaha
prace musi udrzovat nebo jesté 1épe zvySovat schopnost vézini ziskavat si prostfedky na
Zivobyti po propusténi z véznice legalnim zpiisobem.

Tato prace se vénuje celému procesu véznéni se zamefenim na zaméstnavani véznénych
osob a vytvareni takovych pracovnich podminek, které vyuziji po ukonceni vykonu

trestu.



2. Cil prace a metodika
2.1. Cil prace

Cil diplomové prace je stanoveni navrhu feSeni problému zaméstnadvani vybrané
socialni skupiny. Dil¢i spo¢iva v navrhu procesni zmény a implementace do praxe ve

vybrané organizaci Vézenské sluzby Vsehrdy.
2.2. Metodika prace

Metodika je stanovena jako proces analyzy vychoziho stavu. V ramci vysledkil analyzy
budou vytvoteny ptedpoklady pro empirické Setfeni. Po vytvofeni vlastnich pramenti

bude provedena syntéza. V ramci prace budou vysledky zobecnény a interpretovany.

Vyzkumné Setfeni v praktické casti je uskutecnéno dotazovanim prostfednictvim
standardizovaného dotazniku. VSichni dotazovani odpovidaji na stejné otazky. Dotaznik
je pojat ucelové a jeho pomoci jsou zjiStovany ndzory véznénych pracujicich na
soucasnou situaci na jejich pracovisti. V prvni casti dotazniku se otdzky dotazuji na
spolupraci s odd€lenim zaméstnavani véznénych osob, které nahrazuje personalni
oddéleni v béZné organizaci. Dalsi ¢ast se vénuje stravovacim a zdravotnim podminkam
a doprave, které také ovlivituji spokojenost pracovnikil a vyznamné ovliviiuji pracovni
vykon. Tteti ¢ast obsahuje otazky tykajici se spoluprace s vedoucimi pracovniky. Timto
se mohou objevit mozné problémy souvisejici s komunikaci, které ovliviiuji pracovni
vykon, ale predev§im zdjem o préaci. V posledni ¢asti pracovnici hodnoti celkovou
spokojenost s praci u vézenské sluzby. Tento fakt rozhodujicim zptisobem ovliviiuje
zajem odsouzenych v budoucnosti obstardvat si prostfedky na Zivobyti formou prace.
Vsechny otazky obsahuji odpovédi Ano, SpiSe ano, Ne a SpiSe ne. Respondenti se
Vv ptipadé potieby néco uptesnit ¢i doplnit mohou vyjadiit. Odpovédi respondentl jsou
standardizovany, lze je tedy snadno vzdjemné porovnat a analyzovat. Respondenti

dobrovoln¢ vyjadrili své ndzory a postoj.



3. LITERARNI RESERSE

3.1. Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrojii je oborem, ktery celkové vytvaii celkové podminky a nastroje
pro fizeni prace zaméstnancul. .,V nejnovéjsim podani zahrnuje radu strategickych
aspektit a stava se nezbytnou soucasti vSech ostatnich manazerskych funkci. Je sluzbou
a podporou pro management, ktery nese hlavni zodpovédnost za kvalitu lidi ve firmé.“*
V minulé dob¢ fizeni lidskych zdrojii, neboli personalistika, administrativné zajist'ovala
zivotni cyklus jednotlivych zaméstnancli ve firmé od jejich piijeti az po ukonceni
pracovniho poméru. | dnes jde tedy o pravidla a postupy, které jsou uplatiiovany vuci

vSem zaméstnancam.

V soucasné dobé se fizeni lidskych zdroju zabyva témito Drocesy:2

e Vyhleddvani a vybér zaméstnanci
e Vzd¢lavani a rozvoj zaméstnancil
¢ Hodnoceni vykonu

e Odménovani

e Rizeni zamé&stnaneckych vztahi

e Rizeni zdravi a bezpecnosti prace

Ve spolupraci s manazery se Rizeni lidskych zdrojti podili na vylepSovani pracovniho
prostiedi a kultury firmy. Dale toto oddéleni poskytuje od zaméstnancti smérem k firmée

zpétnou vazbu o mife jejich spokojenosti a vys$i motivace.

Jde tedy o pravidla a postupy, které jsou uplatnovany vici vSem zaméstnancim,
Pravidla a postupy vybéru zameéstnanct, stanoveni jejich pracovnich cilli, hodnoceni
jejich vykonu, tvorby zékladnich a vykonovych mezd, Skoleni a tréninku, fizeni zmén a
firemni kultury. Tyto postupy plynou nejen zobecnych zasad ftizeni lidi, ale 1
Z podnikatelskych a persondlnich strategii organizace.3 Zakladnim cilem personalniho
fizeni je vyuZzivani potencidlu a investic, které firma vlozila do zaméstnanci. Tyto

investice jsou urcené k dosahovani cili organizace a soucasné K vytvareni predpokladi

L JANISOVA, D., KRIVANEK, M., Velkd kniha o Fizeni firmy, s. 170
2 sy
Tamtézs. 170
3 URBAN, J., Rizeni lidi v organizaci: persondini rozmér managementu, s. 13
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spokojenosti zaméstnancli s vykonavanou praci. Pocit spokojenosti zaméstnanctim

napoméha k identifikaci s cili organizace, ve které pracuji.*

Podle JaniSové D. a Kfivdnka M. v praxi spo¢iva poslani fizeni lidskych zdroju:

e Pfijimani kvalitnich lidi
e Udrzovani jejich motivace pro kvalitni vykon
e Rozvijeni jejich schopnosti v souladu se strategii firmy

e Ovlivilovani jejich mysleni smérem k potfebnym inovacim

Rizeni lidskych zdroji se zpracovava mnoha zpisoby. Od struénych hesel az po velmi
rozsahly dokument. Jednotny a systematicky piistup, ktery vede k dosazeni lepSich
dovednosti a vy$s$i motivace zaméstnance, si jako cil voli vétSinou vétsi firmy. Mensi
spole€nosti naopak vyuzivaji zlepSovani firemni kultury. Zamétfuji se na vybér

kvalitnich zamé&stnanct a jejich motivaci, a tim si zajist'uji jejich loajalitu.

Organizacni kultura, organiza¢ni klima

,, Organizacni (podnikova, firemni) kultura je celistvym souborem hodnot, norem, vzorii
jednani a instituci, ktery urcuje zpusob a podoby chovani zaméstnancii, jejich vztahy
uvniti socialniho systému organizace i vztahy navenek. “> Odbornici poukazuji na
vyznam kultury pro fungovani organizace uz od 80. let. Mezi zakladni charakteristiky
vystihujici podstatu kultury kaZzdé organizace patfi individudlni autonomie, mira
pravidel, pfedpisti a mnozstvi kontroly, podpora poskytovand vedoucimi pracovniky,
mira identifikace s organizaci, mira odmeénovani, tolerance ke konfliktim a tolerance
rizika. Kombinaci téchto charakteristik se vytvaii rizné organizace. Na pracovni
chovani vyznamné plsobi také socidlni klima na pracovisti, které je tvofeno
prevladajicimi vztahy mezi jednotlivymi ¢leny pracovnich skupin. Dusledkem
organizacnich a interpersonalnich vlivi je naladéni lidi v organizaci neboli organizaéni
klima. Je to minéni, které vznika na zaklad¢ jak osobnich, tak zprostiedkovanych
zkuSenosti a podili se na utvafeni pracovnich postojlii. Spole¢né pro organizacni kulturu

a klima je vytvafeni komunikaci a spolupraci, které ovlivituji individualni pfedstavy.6

Vyznamné je i socialni klima socidlniho prostiedi, které je pro zivot lidi velmi dilezité.

wJako socialni klima oznacujeme trvalejsi socidalne psychologické charakteristiky

4 URBAN, J., Rizeni lidi v organizaci: persondini rozmér managementu, s. 9
> NOWY, I., SURYNEK, A., Sociologie pro ekonomy a managery, s. 122
6 KOCIANOVA, R., Persondini ¢innosti a metody persondini prdce, s. 21.

11



socidlniho prostredi, které jsou pro toto prostiedi typické. Jde o dlouhodobé, mdlo
promeénlivé socialni jevy, které probihaji bez ohledu na okamzité situace. Socialni klima
je utvareno charakterem vztahii a interakci mezi jednotlivci v socidlnim prostredi a
zdroven tyto vztahy a interakce ovliviiuje. “ISocialni klima v podniku, ¢i v organizaci
jakou je vézenskd sluzba je dulezitou subjektivni strdnkou prozivani jednotlivych
véznénych osob. Podstatné jsou vztahy zaméstnancli a véznénych osob. Z profesniho
hlediska nemtze dochazet k tvorbé blizsich vztahi, ale kvalita t€chto vztaht je dilezita
pro ,uspéSnost® pedagogického puasobeni vychovateli a dalSich odbornych

zameéstnancu.
3.2. Hodnoceni a zpétna vazba

Vyznamnou soucasti personalniho fizeni je hodnoceni pracovnikt. ,, Md byt zavedeno
do fungovani managementu jako néco, co prinasi uZitek jak organizaci, tak i jejim
pracovnikim. “®

, Funkcéni a fungujici zpétna vazba ma v procesu personalniho rizeni nezastupitelnou
roli kontroly obsahu a cilii persondlni strategie, spravnosti persondlni politiky a jejiho
vaimani a nastaveni v Fizeni persondlnich procesii v organizaci. Prijemcem a
inicidtorem této zpétné vazby je predevsim management na vrcholové urovni rizeni,

. oy . o 9
nositelem pak persondlni manazer a personalni utvar.

Nastroje zp€tné vazby:

e Hodnoceni pracovnikii,
e Personalni controlling
e Persondlni audit

e Kvalitativni dotazovani pracovnika

Hodnoceni poskytuje organizaci informace o vykonech, jednani, chovani a
schopnostech pracovnikii. Pro pracovniky je naopak hodnoceni vyznamnym
motivacnim Cinitelem a zpétnou vazbou k jejich postaveni v organizaci. Pfedmétem

hodnoceni neni jen oblast vykonu, ale 1 pfistup k praci a k lidem. ™

" HADJ-MOUSSOVA, Z., Socidlni psychologie, s. 33

8 KOCIANOVA, R., Persondini ¢innosti a metody persondini prdce, s. 21.

> ZUFAN, J., HAN, J., KLIMOVA, M., Kapitoly z persondlini a interkulturniho managementu, s. 49
10 KOCIANOVA, R., Persondini ¢innosti a metody persondini prdce, s. 21
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Pti pravidelném formélnim hodnoceni, které se realizuje zpravidla jednou za rok,

projednava manazer spolu se zaméstnancem formou rozhovoru.

Sikyt déli metody hodnoceni do nékolika kategorii:

e Hodnoceni podle dohodnutych cilii — u tohoto hodnoceni se zkoumaji a posuzuji
splnéné pracovni a rozvojové cile manazerti nebo specialista.

e Hodnoceni podle stanovenych norem — u tohoto typu hodnoceni délnickych
profesi se zkouma a posuzuje mira splnéni stanovenych norem.

e Hodnoceni pomoci stupnice — univerzalni metoda hodnoceni, u které se posuzuji
jednotliva kritéria zaméstnanctu na stupnici od 1-5. Tato forma se muze vyuzit i
u sebehodnoceni zaméstnanci.

e Hodnoceni volnym popisem — dal§i univerzalni metoda pouzivana u hodnoceni
specialistli a manazert podle kritérii pracovniho vykonu.

e Hodnoceni metodou AC/DC (asssessment centre/development centre) — pouziva
se vramci planovani persondlniho rozvoje zaméstnanct u klicovych
zaméstnancu, kterymi jsou manazefi a specialisté, formou feSeni modelovych a

ptipadovych ukolt.

Utinnym néstrojem se hodnoceni stava pii zajisténi jeho objektivity. K tomu se pouziva
koncepce 360 stupniové zpétné vazby, ve které se vyuziva vice zainteresovanych
hodnotitelti. Mezi které patii nejen nadfizeny, ale i spolupracovnik, zékaznik, externi

hodnotitel. !
3.3 Fluktuace

., Informace tykajici se odchodii pracovnikii z organizaci jsou podstatnym zdrojem dat
pri sestavovani prognoz pokryti potreby pracovniku, a tedy i pri sestavovani planu

«12 Dtvody odchodl pracovniki z organizaci mizeme rozdélit na

ziskavani pracovniki
dobrovolné a nedobrovolné. Mezi dobrovolné patii nespokojenost s pracovnimi
podminkami, osobni, rodinné¢ diivody a jiné pracovni pfilezitosti. Mezi nedobrovolné
muzeme zafadit organizatni zmény a pracovni duvody. Fluktuace je tedy pohyb

pracovnikii mezi podnikem a wvnéj§im spolecenskym prostiedim. V piipadé¢ pohybu

1 IKYR, M., Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojd, s. 114
2 ZUFAN, J., HAN, J., KLIMOVA, M., Kapitoly z persondini a interkulturniho managementu, s. 49
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pracovnikl uvnitf podniku se jednd o mobilitu vnitropodnikovou. Mira odchodu se

pocita v procentech.

Pocet pracovnik, ktefi odesli béhem daného obdobi
Mira odchod{i --------=-=-==-=mmmmmmm e moem mmmmm e x 100
Primérny pocet pracovnikli v daném obdobi

, Prace je uvedomélou a cilevéedomou cinnosti clovéka, v jejimz pribehu dochazi
k pretvareni predmeétii prirody, resp. vysledkii predchozi pracovni cinnosti tak, aby
mohly slouzit k uspokojovani jeho potieb.“ ** Prace ovliviiuje veskeré oblasti Zivota
jednotlivce a spole¢nosti. Je rozliSovana na praci fyzickou a dusevni. Prace umoziuje
¢lovéku ziskani ekonomickych prosttedki, piedevsim K zajisténi existencnich potieb.
Poskytuje i uspokojeni potieb socidlnich, kulturnich, zazit uspéch pti pracovni ¢innosti,
posiluje sebedivéru a je piilezitosti k seberealizaci a rozvoji osobnosti.** Novy, 1. na
zakladé vyvojovych tendenci zmény prace popisuje novy typ pracovnika, ktery ma:

e specialni védéni a kvalifikaci

e Sirokou Skalu dusevnich vlastnosti

e schopnosti a ochotu pfizplisobit se vné&j$im okolnostem

Vyvoj od tradiéné primyslové ekonomiky smérem k informacni ekonomice naznacuje
vznik novych hodnot lidské prace. Klicovym pozadavkem v novém primyslu se stava
informace a imaginace. Prostfednictvim prace se formuje Zivotni zpUsob, zivotni styl,
volny Cas a také se zvySuje kvalita zivota. Kvalita Zivota je podle I. Mozného tzce
spojena s zivotnim stylem a lze ji sledovat ze dvou uhli pohledu. Socialné
psychologicky se zaméfuje na individualni aspekt prozivani a pocitu tzv. well-being,
neboli pohoda a spokojenost. Je to subjektivni pocit kvality Zivota vdzany na to, jak
jedinec proziva riizné zivotni situace ¢i celé socialni déni. Ze sociologického pohledu je
kvalita zivota dualezita nejen pro samotného jedince, ale pro celou spolecnost. Neni to
zcela subjektivni pohled na kvalitu zivota tzv. welfare, neboli blahobyt. Vyraz kvalita
Zivota pfevysuje Cist¢ materidlni hodnoty nahraditelné jakymkoli zbozim. Kvalita Zivota

je predevsim posuzovana podle indikatort shodnych s modernizaci:

B NOVY, I., SURYNEK, A., Sociologie pro ekonomy a managery, s. 204
“ KOCIANOVA, R., Persondini ¢innosti a metody persondini prdce, s. 41
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Zivotni prostiedi (mira zneciSténi ovzdu$i, vod a formami cCisténi, stav lest,
nakladani s odpady,...);

zdravi a nemoci (délka zivota u muzi a Zen zvlast, amrtnost kojencti, nemoci,
pracovni neschopnosti, trazy, Spotteba 1ékt, sebevrazdy,...);

uroven bydleni (forma bydleni, domaci vybavenost, vydaje na bydleni,...)

vyuziti volného ¢asu a rekreace (navstévnost kulturnich a sportovnich zatizeni a
akci, vyuzivani médii, zptisoby traveni dovolené,...);

mezilidské vztahy (vztahy mezi lidmi obecné, zptisoby chovani na vefejnosti, vztah
mladych a starych, vztah k mistu bydlisté, vztah k handicapovanym, etnickym
skupinam, vztahy muzi k Zenam, rodinné vztahy,...);

socialni charakteristiky prace (divody zaméstnanosti a nezaméstnanosti, mzdova
a platova troven, vySe dichodového a socialniho zajisténi, automatizace pracovniho
procesu, vyuziti pocitacu,...);

osobni i kolektivni bezpe¢nosti (vnéjSi bezpecnosti a vnitini bezpec¢nost, trestna
¢innost, vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody v poméru k poctu obyvatel,
dopravni nehodovost,...)

socialni jistoty a obcanské svobody (zajisténi zaméstnancti V nepiiznivych
socialnich situacich, uplatiovani aktivniho a pasivniho volebniho prava, moZnost
vyjadfovat se k déni v regionu/spolecnosti,...);

Fizeni spole¢nosti (prostiednicim obCanskych sdruzeni a komunitnich jednani, ucast
ve volbach,...);

vzdélani (uplatnéni absolventti na trhu prace, typy vzdélani a Skol ve vztahu
K poctim zaku/studentd, financovani skolstvi,...);

rodina (pocty narozenych déti, zpusobl reprodukce, pocty bezdétnych zen,

potratovost, snate¢nost a rozvodovost,...).

3.4. Vyhledavani a vvbér zaméstnancu

Jednim z kli¢ovych procest v oblasti fizeni lidskych zdrojl je ziskavani pracovnikii a na

néj navazujici jejich vybér. Tyto ¢innosti jsou zaméfeny na vytvoreni podminek, které

jsou atraktivni pro lidi, ktefi maji zdjem vstoupit do organizace. Od uchazecl se

zpravidla shromazduji dokumenty, mezi které v prvé fad¢ patii zivotopis, motivacni

dopis, dotaznik dané organizace, doklady, dalsi certifikaty dokladajici vzd€lani
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uchazece a popiipad¢ i reference od piedchozich zaméstnavatelti. V priabéhu procesu
’ v rr o7 ~ro s vro s s - 15 w1r ’

dbame na dodrzovani zakona o pfimé a nepiimé diskriminaci.” Koubek déli podminky

ziskavani zaméstnancii na vnitini a vnéjsi. Ob¢ formy ssebou piinasi vyhody i

nevyhody tohoto procesu.

Vvhody ziskavani pracovniku z vnéjsich zdroju:

e Novy pracovnik miva velké pracovni nasazeni

e Novy pracovnik je zdrojem ,,know-how*

Nevvhody ziskavani pracovnikl z vnéjsich zdroju:

e Vyssi ndklady na proces ziskavani
e (Casove naro¢néjsi obsazeni mista
e Nemoznost postupu vlastnich zaméstnanct”

e ZvySovani fluktuace

Vvhody ziskavani pracovniku z vnitinich zdroju:

e Nizké néklady na proces ziskavani zameéstnance
e MozZnost postupu pro vlastniho zaméstnance

e Posilovani pocitu jistoty zaméstnance

e ZvySeni motivace a loajality zamé&stnance

Nevvhody ziskdvani pracovnikt z vnitinich zdroju:

e Nezbytné ndklady na vzdélani a rozvoj

e Rivalita kolegli ve vtahu ke kariérnimu postupu

3.4.1. Metody ziskavani pracovniku

Organizace voli metody obsazovani pracovnich pozic podle prostiedkt a casu, kterymi
disponuje. Mezi n¢ fadime inzerovani v médiich (celostatni, lokalni i zahrani¢ni),

internetové inzerce, spoluprace s ufady prace, nabidky uchazeci, vyuzivani externich

15 74kon &. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti

16



profesionalnich sluzeb, mezi které patii zprosttedkovatelské a poradenské agentury.'®

Nasleduje screening’, na zaklads kterého se Zadosti rozdé&li do t¥i skupin:

1. Uchazec s odpovidajicimi piedpoklady je pozvan na pohovor
2. Uchaze¢ nesplnujici ptredpoklady bude pozvan pouze V piipadé, Ze neni vybran
dostate¢ny pocet kandidati do dalsiho kol

3. Uchaze¢ nespliujici pozadavky, odmitneme ho.

Snadnou, rychlou a levnou komunikaci s uchaze¢i usnadnuje elektronicka komunikace.
Na trhu tvoii zplsob a forma komunikace image firmy. Image je velmi dulezita pro
dobré jméno. Je nutné disledné dodrZovat zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich

udajii a 0 zméné nekterych zdkond, ve znéni ¢inném od 1. ledna 2015.

4. Personalni marketing

,, Personalni marketing predstavuje pouZiti marketingového pristupu personalni oblasti,
zejména v usili o zformovani a udrzeni potiebné pracovni sily organizace, ktera se

s rv , ’ v ’ . . 18
opira o vytvareni dobré zaméstnavatelské kvality organizace.

Personélni marketing
zahrnuje vSechny aktivity, které se podileji na vytvareni dobré povésti organizace.
Sponzoring, medialni politika, zpiisoby ziskdvani a jednani S uchazeci, spoluprace se
Skolami, pracovni podminky a dalsi se vyznamné podileji na prezentaci organizace na

trhu prace.

5. Vytvareni pracovnich mist

Na zékladé¢ podrobného popisu pracovniho mista ziskd zaméstnanec konkrétni
predstavu o pravech a povinnostech. ,, Specifikace obsahu, metod a vztahii pracovniho
mista za ucelem uspokojeni technologickych a organizacnich pozZadavki a rovnéz
socialnich a osobnich pozZadavku drZitele pracovniho mista. “9 Na zakladg dikladné
analyzy pracovniho mista lze urcit pozadavky na dané misto, zajistit dostatecny pocet
zajemcl a z nich vybrat vhodné kandidaty, kterym vytvofime takové podminky pro

adaptaci na nové¢ pracovni misto, aby fluktuace byla co nejnizsi.

' KOCIANOVA, R., Persondini &innosti a metody persondini prdce, s. 82-88
v Anglicky ndzev pro shromazdovani a tfidéni zadosti.

'8 KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojd, s. 160 1SBN

9 ARMSTRONG M., PersondIni management, s. 371.
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Kvalitni vybér zaméstnanct snizuje naklady organizace na zaméstnance, od kterého se
oc¢ekava, ze bude produktivnim clenem soucasné pracovni skupiny. Takovy
zamestnanec se sndze zapoji do stavajici skupiny, pravdépodobnéji bude spokojeny a

loajalni ke své organizaci.

Statisticky nejobvykleji pouzivanymi metodami v progresivnich firmach jsou:

e profesni a zivotni anamnéza

e psychologické testy

e rozhovor

e odborné testy zaméfené na znalosti, schopnosti, dovednosti

e vize o vyvoji podniku

e reference z predchozich zaméstnani

e grafologické testy

e komplexni zdravotni prohlidky

e assessment testy

e zkoumani nonverbalnich projevl chovani
Informace ziskané prostfednictvim uvedenych metod se porovnaji s pozadavky na
pracovni misto a vybere se vhodny, pracovni pozici odpovidajici pracovnik. Vybér je

kA R 2
nesmirn& naroéna personalni ¢innost.?

Profesni a Zivotni anamnéza

Pracovni zivotopis, ktery by mél byt formalni a struény, je pfehledem vzdélani,
kvalifikace a pfedchozich pracovnich zkuSenosti. Je vhodné vyzdvihnout odbornosti a
zkuSenosti, které by mohly byt vyuzity na novém misté. Vyznamnym prostiedkem pii

vybéru pracovnikd je spolu s zivotopisem dotaznikovy formulaf.

Psychologické testy

Personalni management vyuZziva testy ke zjisténi inteligence, vykonnosti a schopnosti,
testy osobnosti a chovani. Psychologické testy musi spliiovat parametry objektivity,
reliability a validity. U nékterych pracovnich pozic jsou tyto testy nepotiebné. K vybéru

pracovnikl pouzivame testy, které postihuji takové charakteristiky, které jsou relevantni

20 STYBLO, J., Persondini management, s. 256
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pro konkrétni pracovni pozici. Obvykle se zkouma schopnosti adaptace, tymové prace,

navazovani kontaktil, iniciativy, otevienosti a ochot¢ ucit se.

v

Testy obecné inteligence jsou nejspolehlivéj$i a manazefi pro praxi potfebuji znat

feCovou, teoreticky, prakticky analytickou a organiza¢ni slozku inteligence a
prostorovou piedstavivost. RozliSujeme také socidlni inteligenci a inteligenci emocni,

na kterou se v soucasné dobé¢ klade hodné pozornosti.

Testy vvykonnosti (schopnosti) odhaluji rychlost realizace myslenkovych procest,

vytrvalost ve stresovych situacich a schopnost koncentrace. Nejcenngjsimi jsou
vysledky v testech chovani. V této oblasti persondlni managery zajimaji
pravdépodobné projevy chovani, které jsou vyznamné pro danou pracovni pozici.
Psychologické testy provadé¢ji specializovani psychologové. Ziskané informace, které
jsou velmi divérné, konzultuji s vedoucimi pracovniky a personalisty a doporuci
vhodné kandidaty na vyb&rova mista.?’ S vysledky by mél testovaného pfi rozhovoru

seznamit nejlépe psycholog.??
Rozhovor

Zaméstnanec oddéleni fizeni lidskych zdroji vybere na zakladé screeningu deset
nejvhodnéjsich uchazect. Spolu s liniovymi vedoucimi provede s témito lidmi prvni
interview. Na zakladé vysledkd posouzeni piedpokladi pro obsazovanou pozici pozvou
vybrané zajemce na dal$i interviw, které je mozné spojit s psychologickymi testy nebo
absolvovanim attessment centra. Pro samotné interview by mélo byt vytvoreno
neformalni, ptatelské prostfedi a ujisténi kandidata, Ze vSechny sdélené informace jsou
divérné. Na druhé interview je vybrano 3-5 uchazecii, se kterymi provadi pohovor
liniovy vedouci za pfitomnosti personalisty. Ten sleduje konzistentnost projevii chovani
V porovnani s prvnim pohovorem. U délnickych profesi miiZzou oba pohovory probihat
Vv jeden den. U téchto profesi je dalSim krokem zkouska zru€nosti, kterd je realizovana
pfimo na pracovisti. VSem kandidatim odpovime. Popfipad€ jim nabidneme, Ze si je
ponechame v databdzi a budeme je kontaktovat v pfipad¢ zajmu nasi organizace. S

vybranym nejlepSim kandidatem jedname o podminkach pracovni smlouvy. Doporucuje

2 STYBLO, J., Persondini management, s. 251-272
2 KOCIANOVA, R., Persondini ¢innosti a metody persondini prdce, s. 117
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se zvolit radgji pracovnika, ktery ma zdjem o praci (vzdélani je mozné si doplnit) nez

zajemce plng kvalifikovaného, ale bez motivace pro danou pozici.”®
Assessment centre

,Je metoda, ktera kombinuje testovée metody s riznymi cvicenimi v modelovych
situacich, jez simuluji budouci pracovni podminky. Poskytuje posuzovateliim Sirokou
Skalu informaci o chovani kandidata v riznych rolich a situacich, ale také o jeho
zkuSenosti a postojich. Ma vysokou predikcni hodnotu z hlediska ocekdavaného vykonu
kandidata. “ Modelové situace zahrnuji hrani roli, osobni a odbornou prezentaci a
diskusi zaméfenou na tymovou spolupraci. Uéastnici dostanou pisemné zadani, které po
uplynuti &asového limitu prezentuji alespoii dvéma hodnotitelim. CimZ se zajisti
objektivni pohled hodnotitel. Idealné se hodnoti osm kompetenci, kdy kazdou z nich
hodnotime alesponl ve dvou cvicenich. Vysledky AC se vzdjemné porovnaji a stanovi se

S, v 1 24
matematicky vysledek potadi.
6.Zarazeni a adaptace zaméstnancu

Je dulezité rozliSovat a nepodcenovat zpusob adaptace u zaméstnanct podle véku, jejich
zkuSenosti a pozice, na kterou jsou piijimani. , Dulezité je jednat s novym
zaméstnancem jako rovny s rovaym, a to jiz od samého pocatku. Rozhodujici fazi
adaptac¢niho procesu je pro zaméstnance zafazeni na pracovisté. Je vhodné, aby se na
této fazi podilel pfimy nadfizeny, tedy vedouci pracovnik. Pokud je zcela zaneprazdnén,
tak tim povéii jiného vhodného pracovnika. Cilem adaptacni faze je co nejrychlejsi a
nejpiirozendjsi vélendni do stavajiciho kolektivu.?® ,, Profesiondlni adaptaci rozumime
ucelové usmeérnovany proces prizpusobeni se pracovnika na profesionalni prostredi
jeho cinnosti a funkce.” Tento proces ma oboustrannou tendenci, kdy dochazi k
vzdjemnému pronikdani a konfrontaci hodnot, cild, norem a jinych socidlné
psychologickych skutecnosti. Zakladem tohoto procesu je mira flexibility a schopnost
adaptability. Piesnéji, jak umi ¢lovék zmény vyvoléavat, a jak je schopen se zménam
pfizpusobit. Adaptacni proces probihd ve tfech fazich. V prvni fazi seznamime

pracovnika s firmou (vize, uUspéchy, historie), poté seznami pracovnika s provozem

> JANISOVA, D., KRIVANEK, M., Velkd kniha o Fizeni firmy, s. 201-203
¥ JANISOVA, D., KRIVANEK, M., Velkd kniha o Fizeni firmy, s. 203
% KAHLE, B., STYBLO, J., Praktickd personalistika, s. 245
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podniku (je vhodné piifadit pracovnikovi ,,patrona®) a findlnim krokem je zarazeni na

danou pracovni pozici, pro kterou byl ptijat.®

2 STYBLO, J., Persondini management, s. 292-295
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PRAKTICKA CAST

Zdroj: autor prace

., Nezaméstnanost je obrovsky neefektivni jev, ktery znacné smizuje celospolecenskou
produktivitu prdce, rozsiruje pocity socialnée slabych obcanit a prohlubuje chudobu.

Odstranit nezaméstnanost by znamenalo vyresit spoustu ekonomickych a socialnich

o 20
problémii.

7. Charakteristika véznice

Véznice Viehrdy se nachazi v severozapadni &asti Ceské republiky v Usteckém kraji
pobliz mésta Chomutov. Véznice je profilovana jako véznice pro mladistvé odsouzené
muze. Trest odnéti svobody zde dale vykonévaji dosp€li odsouzeni muzi v typu véznice
dohled a dozor. Kapacita véznice je 589 mist pfi zachovani zakonné normy 4 m?2.
Vsechny véznéné osoby jsou ubytovany v loznicovém systému na osmi ubytovnach.
Z toho patro jedné ubytovny je urCeno pro mladistvé odsouzené. V typu dozor je
specializované oddéleni pro vykon trestu odsouzenych s poruchou osobnosti a chovani
zpusobenou uzivanim psychotropnich latek. Mladistvi odsouzeni jsou V ramci programu

zachazeni zafazeni v pracovnim programu TP 21 Junior.

Mezi rizikové skupiny fadime lidi s kriminalnim chovanim, zavislosti na alkoholu a
nealkoholovych drogach, gamblerstvi, nezaméstnanosti, pfed¢asn¢ ukonenou povinnou
dochazkou. V Sir§Sim pojeti tyto skupiny doprovazi bezdomovectvi, prostituce a
prislusnost k sektdm. Véznéné osoby jsou ¢leny vSech zminénych skupin. Disledkem
jejich rizikového chovani a jednani je pachéni trestné Cinnosti, za které jsou odsouzeni

K trestu odnéti svobody.

7 MARUSKA, Z., Nenechte si libit nezaméstnanost!, s. 16
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Cil vykonu trestu odnéti svobody

Na zéakladé silné spole¢enské objednavky je hlavnim cilem pro vyspélé vézenské sluzby
snizovani recidivy pachatelt trestnych ¢ind. Pro jejich dosazeni musi politicka, odborna,
ale 1 laicka spolec¢nost, vytvafet adekvatni podminky. To je zcela logicky a
nezpochybnitelny krok. Pro maximalni efektivnost pfi praci s odsouzenymi osobami je
tteba vytvorit odpovidajici podminky. Pfi aktivitdich programu zachdzeni je tieba
respektovat tfadu principi. Mezi né patii predevS§im odpovidajici zafazeni do
jednotlivych typl programu zachdzeni. Na zdklad¢ stanoveni standardizovanych a
objektivnich rizik a potieb S pouzitim analytického nastroje SARPO a soucasné pii

. .. 17 ’ ’ . ’ v 2
respektovani individudlnich schopnosti odsouzenych pracujeme s trestnym &inem.”

Aktivity programu zachazeni: Pracovni aktivity

Vzdélavaci aktivity

Specialni vychovné aktivity

Zajmové aktivity
Mezi hlavni cile pracovnich aktivit patfi vytvofeni pracovnich navykll u téch
odsouzenych, ktefi doposud nepracovali anebo jen nepravidelné a ve velmi malé mife.
Déle je nutné vytvofit podminky k uchovani jiz vytvofenych pracovnich navykia u
odsouzenych, ktefi pfed nastupem vykonu trestu byli v béZném pracovnim procesu.
Smysluplna, dobie organizovana prace rozviji pracovni navyky a s tim souvisejici
osobnostni charakter. Takto uspofadand, vykondvana a spravedlivé odménovana prace
odsouzenych, v podminkéch odpovidajicich mimovézenskému standardu, tak utvaii
vztah odsouzeného k praci jako typicky lidské potfebé 1 k praci jako jedinému
prostiedku uspokojovani vSech svych potieb a zajma. Toto vSak u odsouzenych osob

nebyva naprostou samozfejmos‘[i.29

Vybor ministri Rady Evropy doporucuje k Evropskym vézenskym pravidlim vSem
Clenskym statim potiebnost zaméstnavani odsouzenych. Tato doporuceni pro vykon
prace ve véznicich jsou podrobné upravena v ¢l. 26. Kladou diraz na vychovnou slozku
prace ve vézeni, kterd musi byt povazovéana za pozitivni prvek vézenského systému a

musi mit takovou povahu, aby udrZzovala nebo zvySovala schopnost véziii si po

8 Mark Gornik — Moving from Correctional Program to Correctional Strategy: Using Proven Practices to
Change Criminal Behavior http://static.nicic.gov/Library/017624.pdf.
2 HALA, J., Uvod do teorie a praxe vézefistvi, s. 124
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propusténi vydélavat na své zivobyti. Zaméstnavani odsouzenych ma také vyznamny
ekonomicky piinos. Odsouzeni ze své pracovni odmény hradi vyzivné na své nezletilé
déti, dale hradi cast nakladi na vykon trestu a vazby a predevSim hradi své vzniklé

dluhy (ndklady soudniho jednani, exekuce a veskeré dalsi pohledavky).

7.1 Vzdélavani odsouzenych

., Prace jako vyznamny vychovny a etopedicky fenomén vyznamné prispiva ke korekci
vzorcii chovani a k dosazeni pozZadovanych zmén v osobnostnich charakteristikach

“30 veznéné osoby se ptrednostné zafazuji dle profese, pro kterou

delikventnich jedincu.
ziskali kvalifikaci jiz pfed vykonem trestu anebo tuto profesi jiz vykonavali a prokazou
své praktické dovednosti. Nekvalifikovanym véznénym osobam popfipade t€m, ktefi
maji zajem o rozsifeni ¢i doplnéni kvalifikace, je ptednostné doporu¢ovano studium ve
dvouletych ugebnich oborech nebo n&kolikamé&si¢nich kurzech ve Skolském
vzdélavacim stiedisku véznice. ,, UspéSnost vzdélavani ovliviiuje motivace a aktivita ke
vzdeélavani, kterou je treba mit jiz pred zacatkem a je treba udrzet ji v pritbéhu
vzdélavani.“** Po ukonéeni jakékoliv formy studia mohou byt odsouzeni piednostné
zafazeni do prace, pro kterou ziskali kvalifikaci a ve véznici také ziskaji potiebné
praktické zkuSenosti. Prace véziu je povazovana za pozitivni prvek resocializace. Praci
se vézni nesmi trestat. Vyznamnou aktivitou se tak stava zaméstnavani a vzdélavani
véznénych 0sob. Vzd¢lavani odsouzenych, ktefi jsou zafazeni do denni formy studia,
jsou posuzovani jako odsouzeni zafazeni do prace. Odsouzeni tak poZivaji shodné
vyhody jako pracujici odsouzeni. Témi jsou pfidavky k zakladni stravé a ,,odpusténi®
platby za vykon trestu odnéti svobody. Rozdilem je, Ze nepobiraji pracovni odménu, ale
maji narok na socidlni balicek se zdkladnimi hygienickymi potfebami za obdobi
jednoho kalendéiniho mésice.¥ Za plnéni svych povinnosti vyplyvajicich ze Skolniho
fadu mohou obdrZzet ndvrh na pochvalu. ,, Odsouzenym, u nichz jsou pro to predpoklady,

se obvykle umozni, aby ziskali vzdelani na zdkladni nebo i stredni Skole, anebo se

zucastnili dalSich forem vzdeldavani, které jim umozni ziskat a zvySovat si svoji pracovni

O FISCHER, S., SKODA, 1., Socidini psychologie, s. 190

3 URBAN, J., Management lidskych zdroji, s. 106

%2 0d b¥ezna 2015 dochazi ke zméné. Odsouzeni obdri poukdzku ve stejné hodnoté, za kterou si mohou
nakoupit nejzakladnéjsi potieby ve vézenské kantyné.
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kvalifikaci. “*

Vzdélavani odsouzenych je ve vybranych véznicich realizovano ve
Skolskych vzdélavacich stiediscich, ktera spadaji pod Stiedni odborné ucilisté¢ Praha.
Vzdélani si odsouzeni mohou doplnit formou denniho studia ve dvouletych ucebnich
oborech®, nebo formou vederniho studia az v desetimési¢nich kurzech. Na zakladé
zvoleného typu, absolvovani a uspé$ného slozeni zaveérecné zkousky obdrzi vyuéni list
nebo osvédceni o absolvovani kurzu. Z dokladl neni poznat, ze vzdélani bylo ziskano
ve vykonu trestu odnéti svobody. Pokud odsouzeni absolvuji pouze ¢ast kurzu, tak se
jim vyda potvrzeni o délce absolvovani kurzu. Odsouzeni umisténi ve véznici, kde neni
Skolské vzdélavaci stfedisko a majici zajem o studium, mohou pozadat o docasné
piemisténi do véznice, kde se SVS nachazi. Po ukonéeni studia se vraci do ptivodni

véznice, nebo muze na zakladé vlastni Zadosti zustat ve véznici, kde absolvoval

studium.
Zakladni principy stiedniho odborného uéilisté

e Urovei vzdélavani
a. zakladni Skola — doplnéni zékladni povinné dochazky
b. stfedni odborné ucilisté
c. dalsi formy vzdélavani
e Druhy vzdélavani
a. Vzdelavani mladistvych a dospélych v u€ebnich oborech
b. Vzdélavani v rozsahu zakladni skoly

C. VSeobecné vzdelavaci kurzy, odborné a jazykové kurzy aj.

e Vzdélavani odsouzenych je soucasti programl zachdzeni. Vzdélavani zajiStuji
Skolska vzdélavaci strediska, pokud stfediska ve véznici zfizena nejsou, tak
vzdélavani zajistuji odborni zaméstnanci oddéleni vykonu trestu.

e Na odsouzené zatfazené v dennim studiu je pohliZeno jako na pracujici.

e Vykon trestniho opatfeni u mladistvych je zamétfen na vzd€lavani a piipravu
na budouci povolani.

e Povinnou skolni dochazku zajistuje véznice ve spolupraci s mistné piislusnymi

33 z4kon ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(
EZ . . , .. . .
Ucebni plan 3letého studia je rozpracovan na 2 roky studia
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zakladnimi Skolami a organy statni spravy a samospravy ve skolstvi.
e Z dokladli o vzdé€lani nesmi byt patrno, ze byly ziskdny ve vykonu trestu.
e Reditel véznice typu dohled ,,A“, dozor ,,B* a véznice pro mladistvé miize

povolit volny pohyb mimo véznici k dochazce do skoly.

, Zameérna vychova pusobi na osobnost jako celek. Soucdsti vychovy je vzdeldavani.
Vzdelavani oznacuje cinnost, pri niz je piisobeno predevsim na rozvoj intelektu, na

, .6 35
rozumovou stranku osobnosti “.

Cil Stredniho odborného uéilisté VS CR

Cilem SVS ve Vézeiiské sluzbé je plnéni ustanoveni zédkona o vykonu trestu odndti
svobody. Tato ustanoveni ukladaji véznici zahrnout do programu zachazeni vzdélavani,
které je jednou z moznosti usnadnéni navratu odsouzenych do bézného zivota a zatazeni
do pracovniho procesu. Hlavni daraz je kladen navzdélavani mladistvych a

odsouzenych vékem blizkym mladistvym (do 26 let).

Stiredni odborné uciliSté

Dne 30. ledna 2007 byla nafizenim ministra spravedlnosti ¢. 1/2007 zfizena Skola pro
osoby ve vykonu vazby nebo trestu odnéti svobody s ndzvem Stfedni odborné ucilisté
(dale SOU), Praha 4, Na Veseli 51, jako organiza¢ni jednotka Vézenské sluzby CR. S
G&innosti od 01. 03. 2007 je SOU zapsano i do rejstiiku §kol a $kolskych zatizeni.®

SOU je vychovné vzdélavaci zafizeni, poskytujici osobam ve vykonu vazby nebo trestu

odnéti svobody:

a. pripravu pro vykon povolani a odbornych ¢innosti v ucebnich a studijnich
oborech
b. doplnéni zakladniho vzdélani v kursech pro ziskani zakladniho vzdélani,

c. doplnéni nebo rozsiteni kvalifikace ve vzdé€lavacich kursech.

Reditelstvi Stfedniho odborného ucilisté (dale jen SOU) je soustfedéno v Praze.
Odloucenymi pracovisti SOU jsou Skolské vzdélavaci stfediska, jejichz prostfednictvim

se zajiStuje vzdélavani ve vybranych véznicich. Stiediska jsou ziizena ve véznicich

> DVORACEK, J., Zdklady pedagogiky pro ucitele a vychovatele, s. 6

*® Rozhodnuti MSMT ¢&. j. 3771/0721 ze dne 12. 02. 2007 o zépisu Stiedniho odborného utiliété do
Skolského rejstriku.
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Opava, Pardubice, Plzen, Rynovice, Svétla nad Sdzavou, Valdice a Vsehrdy. Vychovné
vzdélavaci ¢innost SOU zajistuji pedagogicti pracovnici s odpovidajici kvalifikaci,
ktera odpovida zdkonu ¢. 563/2004 Sb. Organiza¢ni a kompetencni vztahy mezi
feditelstvim Stfedniho odborného ucilisté, Skolskymi vzdélavacimi stiedisky a vedenim
véznic stanovuje organizacni fad SOU. V cele Stiedniho odborného ucilisté je feditel,
kterého do funkce jmenuje (a z ni odvolava) generélni feditel Vézenské sluzby Ceské
republiky (dale jen generalni feditel). Na navrh feditele SOU generalni feditel jmenuje
do funkce (a z ni odvolava) zastupce feditele. Po pfedchozim projednani s feditelem
piislusné véznice, pracovniky skolskych vzdélavacich stfedisek ustanovuje do funkci (a
z nich odvolava) teditel SOU. Cinnost SOU je finan¢né zajistovana z prostiedkd
Vézenskeé sluzby. O ptidéleni finanéni ¢astky z celkového rozpoctu SOU pro jednotliva
$kolska vzdélavaci stiediska rozhoduje fedite] SOU. Pravomoci Ceské $kolni inspekce
podle zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi, vykonava generalni
feditelstvi Vézenské sluzby. Piedsedy zkusSebnich komisi pro zavére¢né zkousky

jmenuje generalni feditel na navrh feditele SOU.

V oblasti vzdélavani osob ve VTOS je moznost ziskani vysokoskolského vzdélani. V
soucasné dob¢ existuji dvé centra vysokoSkolského vzdélavani. Od roku 2004 mohou
odsouzeni studovat ve Vazebni véznici Brno na Masarykové univerzité na Ekonomicko
spravni fakulté¢ a ve Vazebni véznici Praha Ruzyné, ktera umoznuje studium ve
spolupréci s Univerzitou Karlovou na Katolicko teologické fakulté. Odsouzeni musi mit
uspésné slozenou maturitni zkousku a na vzdélavani se podili také finanéné (cca

10 000,-K¢ za jeden semestr).
Uznavani profesnich dovednosti jako prileZitosti pro zvySeni zaméstnavatelnosti

VSichni lidé, a propusténi z VTOS obzvlaste, maji mnohdy velky problém uplatnit se na
trhu prace. Zaméstnavatelé pozaduji vétSsinou po uchazeci néjaké osveédceni o vzdelani
doby ovladaji. Vychodiskem z této situace muze byt zakon ¢. 179/2006 Sb., 0 ovéfovani
a uznavani vysledku dalsiho vzdélavani, ktery vstoupil v platnost 01. 08. 2007. Zakon
umoznuje zajemcum ziskat piislusnou dil¢i ¢i uplnou kvalifikaci. Podminkou je

zkouska pred autorizovanou pravnickou nebo fyzickou osobou, kterou prokazi, ze
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ovladaji kompetence potiebné pro zvladani této kvalifikace. Na zptsobu ziskani
kvalifikace (v prubéhu pracovnich zkuSenosti, vzdélavanim atd.) nezalezi. Vznikla
rovnéz Narodni soustavu kvalifikaci, do které se postupné registruji vSechny dil¢i i
Gplné kvalifikace v CR. Jde o relativné novou a nezndmou zaleZitost, kterd je
Vv neposledni fadé pro odsouzené znacné ekonomicky zatézujici. Z tohoto divodu tuto

moznost ziskani dokladu o kvalifikaci odsouzeni zatim nevyuZivaji.*’

Tabulka 1: Odloucena pracovisté §koly (Skolska vzdélavaci stiediska)

Sidlo Véznice

Jablonec nad Nisou Véznice VS CR Rynovice
Chomutov Véznice VS CR Viehrdy

Pardubice Véznice VS CR Pardubice

Svétla nad Sdzavou Véznice VS CR Svétla nad Sazavou
Valdice Véznice VS CR Valdice

Plzen Véznice VS CR Plzen - Bory
Opava Véznice VS CR Opava

Jak jiZz bylo zminéno, vzd¢lavani a zaméstnavani odsouzenych je jednim z hlavnich
tikolit VS CR. Zaméstnavani odsouzenych se stalo nejen velmi dileZitym a pozitivnim
prvkem pro jejich naslednou resocializaci, ale soucasné je zaméstnavani odsouzenych
vyznamnym ekonomickym prvkem pro né samé, ale i pro spole¢nost. Ukolem Vézeniské
sluzby CR je udrzet zaméstnanost odsouzenych minimalné na 60 %. Prace neni a nesmi
byt odsouzenym pridélovana jako trest. Naopak je nutné, aby pfijali pracovni aktivitu,
jako prostiedek legéalniho piijmu urCené¢ho k pokryti veskerych Zzivotnich ndkladd.
., Nikdo nesmi byt podroben nucenym pracim nebo sluzbam. Ustanoveni se nevztahuje
na prdce ukladané podle zdkona osobam ve vykonu trestu odnéti svobody nebo osobam

vykonavajicim jiny trest nahrazujici trest odnéti svobody. 38

*” http://www.narodnikvalifikace.cz/
38 z4kon ¢&. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zdkladnich prav a svobod jako souéasti Ustavniho poradku
Ceské republiky, ¢l. 9/1,2a
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Tabulka 2: Skolské vzdélavaci sttedisko Vehrdy — vysledky k. roku 2013/2014

Celkem | Z toho mladistvi | ZkouSka Vyuéni list Certifikat
Utebni obor 119 |5 29 27 0
Akreditovany kurz 263 45 0 0 149
Neakreditovany kurz | 196 | 0 0 0 34
Celkem 578 |50 29 27 210

Ve $kolnim roce 2011/2012 ve Skolském vzd&lavacim stfedisku Véznice Viehrdy
odsouzeni studovali v péti dvouletych ucebnich oborech, kterymi byli Elektrotechnické
vyroba, Prace ve stravovani, Sadovnické a kvétinarské prace, Strojirenské prace a
ucebni obor Zpracovani dfeva a dale ve tfimésicnich z&ucnich kurzech. V prub¢hu
Skolniho roku 2011/2012 skolou proslo 139 dospélych a 120 mladistvych, celkem 259
odsouzenych. V ucebnich oborech Uspésné absolvovalo a vyucni list obdrzelo 13
dospélych a 2 mladistvi, celkem 15 odsouzenych, v odbornych kurzech absolvovalo a

osveédceni ziskalo 112 dospélych a 93 mladistvych, celkem 205 odsouzenych.

Ve Skolnim roce 2012/2013 bylo do studia v riznych vzdélavacich programech
zatazeno celkem 391 Zakd, z toho 122 mladistvych. Ve Skolnim roce 2012/2013 byla
realizovana vyuka v denni formé studia ve tfech tiiletych ucebnich oborech, a to
Elektrotechnické a strojn¢ montazni prace, Strojirenské prace a Drevaiska vyroba, dale
ve dvou dvouletych ucebnich oborech, konkrétné Prace ve stravovani a Zahradnicka
vyroba. Do péti ucebnich oborti bylo zatazeno celkem 50 zaka, z toho 8 zaku
mladistvych. Krom¢ ucebnich obort skolské stiedisko realizovalo vyuku celkoveé v
osmi akreditovanych zducnich kurzech a v osmi neakreditovanych odbornych kurzech.
Celkové bylo v téchto kurzech zatazeno 341 Zzakl, z toho 114 mladistvych. V
akreditovanych kurzech bylo zatazeno 145 zakd, z toho 53 mladistvych a v
neakreditovanych kurzech bylo zatfazeno celkem 196 zaka, z toho 61 mladistvych.
Nadto byly realizovany i dal$i z4jmové aktivity, kterych se zacastnilo celkem 40 zakt.
Primérny stav fyzickych osob (odsouzenych frekventantd) ¢inil 96, z toho 27
mladistvych. Zde se velmi nepfiznive projevila amnestie prezidenta republiky vyhlasena
dne 01. 01. 2013. Témet 50 % zakh zanechalo studia z divodu propusténi z vykonu

trestu odnéti svobody na zakladé vyhlasené amnestie prezidenta republiky. Ve dnech
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12. 06. 2013 a 13. 06. 2013 probéhly zavérecné zkousky jednotlivych ucebnich obort,
kterych se zGdastnilo celkem 8 Z4kd. Zaci prokéazali velmi dobré teoretické znalosti i
praktické dovednosti, z celkového poctu 3 zéci prospéli s vyznamenanim a 5 zaka
prospélo. Zaci prvnich roénikt jednotlivych udebnich oborti a druhého roéniku tiiletého
oboru Strojirenské prace obdrzeli dne 28. 06. 013 ro¢nikova vysvédceni. Absolventi
zaucnich a odbornych kurzd v pribéhu skolniho roku ziskali celkem 213 certifikath
osvédcujicich absolvovani piislusného kurzu. Na celkové vysledky Skolského strediska
m¢éla vliv amnestie prezidenta republiky, na jejimz zdkladé témét 50% zakl zanechalo
studia z divodu propusténi z vykonu trestu odnéti svobody a persondlni situace
Skolského stfediska (od 01. 12. 2012 schazi 1 ucitel vSeobecnych pifedméti a od
poloviny dubna 2013 také 1 ucitel odborného vycviku). Za schazejici pedagogy nebylo
mozné piijmout nahradu, proto byla vyuka zajistovana ostatnimi uciteli formou

nadtavazkovych hodin.

V pribéhu skolniho roku 2013/2014 bylo do studia na zakladé¢ podani své ptihlasky
zatfazeno celkem 578 odsouzenych, ztoho 50 odsouzenych mladistvych. Do dvou
ucebnich oborll bylo zatfazeno celkem 119 odsouzenych, ztoho 5 odsouzenych
mladistvych. Do akreditovanych kurzti bylo zatazeno celkem 263 odsouzenych, z toho
45 odsouzenych mladistvych. Do nekreditovanych kurzi bylo zafazeno celkem 196
odsouzenych. Primérny pocet zakti v ucebnich oborech byl 72. Primérny pocet zakt u
kurzi byl v 1. pololeti 71 a ve 2. pololeti 87. K zavérecné zkousce u uc¢ebnich obort se
ptihlasilo celkem 29 Zakl. Z toho 27 Zaku ziskalo vyucni list, 2 Zaci se ke zkouSce
nedostavili. V kurzech ziskali Zaci celkem 183 certifikatt, z toho 149 certifikata
v akreditovanych kurzech a 34 certifikatl v kurzech neakreditovanych. Ve Skolském
vzdélavacim stfedisku je zaméstndno celkem 17 pedagogickych pracovnikil.
Pedagogicky tym tvoii vedouci SVS a jeho zastupce SVS, oba jsou sou¢asné uditeli
vSeobecnych piredmétii. Dale 3 ucitelé vSeobecnych a odbornych predmétt, 1 ucitel na

ivazek 5 hodin v tydnu a 12 ugiteldt odborného vyeviku.*

% Ustni sdéleni vedouciho $VS Véehrdy Mgr. Miloge Visingera
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7.2. Prace odsouzenych

, Prace je cilevedoma cinnost cloveka vytvarejici uzitné hodnoty k uspokojovani
vlastnich potreb pracujiciho, pripadné potieb jemu blizkych osob. “Oprice odsouzenych
ma nejvyraznéjsi vyznam predevSim v ekonomické oblasti. Z prosttedkl ziskanych
praci si odsouzeni ¢astecné¢ hradi ndklady vykonu trestu, socialni a zdravotni pojisténi,
finan¢né podili na vyziveé svych nezletilych déti, ziskavaji prostiedky pro svou osobni
potfebu a Vv neposledni fad¢ splaceji své finan¢ni pohledavky. Lze fici, Ze penize maji

rozsahly pocet vyznami a projevi.

Socialni vyznam vede odsouzené k sobé&stac¢nosti a zodpoveédnosti nejen za svou osobu,
ale pfedevsim za své déti. Stale vice odsouzenych ptichazi do véznic s nulovou profesni
kvalifikaci a s Zddnymi nebo jen minimalnimi pracovnimi ndvyky. Velmi ¢asto nemaji
platné prikazy totoznosti, rodinné zdzemi a bydlisté. Prostfedky na obzivu ziskavaji
prostituci a svou kritickou situaci feSi unikem od reality, kterou jsou pro né¢ jakékoli
druhy ndvykovych latek. Suzivanim navykovych latek souvisi ohrozeni infekéné
pfenosnymi chorobami a tim i zdravotni ohrozeni celé spolecnosti. Tato rizika jsou
nejvyraznéjsi v obdobi adolescence, kdy mladi lidé hledaji svou osobni a individualni

identitu.

V oblasti psychologické dochazi k posileni sebevédomi odsouzenych, K ziskani
odpovédnosti za odvedenou praci, také jim pomaha zvladat nahromadé&nou agresi a
vyrovnat se sni. ,.Clovék md vrozenou dispozici k agresivaimu chovéni.“** Dle
Vagnerové také socialni prostfedi mize, na zakladé ziskanych zkuSenosti, posilovat
sklon k agresivnim projeviim chovani nebo muze agresi ptimo vyvolavat. Od toho
vSeho miize odsouzenym pomoci prace, tieba i tim, Ze kontakt s ostatnimi zaméstnanci
na pracovistich, se kterymi véznice spolupracuje, pfiblizuje jejich Zivot normalu, tj.
zivotu na svobod¢ a uci odsouzené rtiznym dilezitym kompromistm, které jsou dulezité

pro zachovani préace.

Posledni oblast je pedagogicka. Dle Kuchty a Valkové cast pedagogiky, ktera se

zabyva moznostmi vychovného ovliviiovani socialné deviantniho chovani, se prolina a

* MATOUSEK, 0., Slovnik socidlni prdce, s. 159
* VAGNEROVA, M., Psychopatologie pro pomdhajici profese, s. 758
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doplituje s kriminologii.* Vzd&lavani a vychova jsou dva pedagogické pojmy, které se
navzajem prolinaji. V soucasné dob¢, kdy pracovni trh potfebuje mobilni a vzdélanou
pracovni silu, ktera se ochotné ptizpisobuje trhu ekonomickému, nabyva na vyznamu
celozivotni proces vzdelavani avzdélavani nezameéstnanych zvlast. Cilem je, aby
vzdélany a vzdélavany ¢lovek, nachazel uplatnéni na souc¢asném trhu prace a stal se tak
potiebnym pro spolecnost, jejiz je soucasti. Prvotni cil odbornych zaméstnanct
(specialnich pedagogti, vychovatell, socidlnich pracovnikii a psychologii) spociva v
pozitivnim ovliviiovani odsouzenych osob. Kladné je ovliviiovat vlastnim vzorem,
motivovat je k zajmu o doplnéni, ziskani ¢i rozsifeni kvalifikace. Dale jim umozZnit
zapojeni do pracovniho procesu, zazit radost a uspokojeni z vlastné vykonané prace,
zazit odpovédnost za svou praci a samoziejmé také zazit nové vztahy, vyzkousSet si
komunikaci, spolupraci ve skupiné — pracovnim tymu, moznost hodnotit se a srovnavat
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S jinymi pracujicimi. Prace odsouzenym dale pfinaSi uznani ze strany zaméstnanct
véznice, Vhodné vyuziti vétsi ¢asti dne. Touto aktivitou se unavit a ztratit ,,Cas a chut™
na vymySleni nahradnich aktivit, které ve véznici nejsou zadouci. ,,Z mentalné
hygienického hlediska umoziuje pracovni usili odvod prebytecné dusSevni a télesné
energie.“43DaI§im efektem zaméstnani odsouzeného je, Ze jeho rodina, pfedevSim déti
vidi a pfijimaji praci jako ,,normalni“ zpisob ziskavani financ¢nich prostfedkli na
uspokojovani zakladnich zivotnich potieb a potieb zajmovych. Odsouzené osoby si
praci v rizné zaméfenych krouZcich také vyrabéji drobné darky pro své rodiny a opét
pfedevSim pro své déti. Tim se posiluje a rozviji vztah mezi odsouzenym rodi¢em a
ditétem. Tyto uvedené divody potvrzuji vyznam prace a vzdélavani nejen ve véznici,
ale i v bézném zivoté za zdmi véznic. Prace umoznuje zvysit kvalitu Zivota jedince, jeho
rodiny, déti a celé spolecnosti. Jedinec se tak stava osobnosti v pozitivnim slova smyslu.
., Clovék je osobnosti tehdy, kdyz ma svou tvar, kdyz je autorem svych cinii, kdyz
nekopiruje a nenapodobuje, ale kdyz zodpovédné stoji za tim, co déla, kdyz jedna
s vedomim dusledkii svych cinu. Osobnost je dana predevsim tim, jak dovede
kontrolovat svou c¢innost svym svedomim a tim, jak uvéedoméle, odpovedné a ohleduplné

Vo, , .. 44
resi ukoly svého Zivota. *

*2 KUCHTA, J., VALKOVA H., Zdklady kriminologie a trestni politiky, s. 8
** BUCHTOVA, B., SMAJZ J., BOLELOUCKY, Z., Nezaméstnanost, s. 49
4 SMEKAL, V., Pozvdni do psychologie osobnosti, s. 28
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Zaméstnavani odsouzenych u cizich subjektu

Zajem cizim subjektim o zaméstnavani odsouzenych je ovliviiovan pozitivnimi, ale 1

negativnimi faktory.

Mezi negativni faktory zaméstnavani u cizich subjekti patri:

Pouze zakladni vzdélani a nedostate¢né pracovni navyky, jejichz disledkem je
nizka mira plnéni danych norem a nizsi kvalita prace.

pracoviste uvnitt véznic jsou pro civilni zaméstnance htfe dostupna

vysoké naklady za prondjem vyrobnich prostor véznice (dle zdkona o majetku
statu)

velka fluktuace odsouzenych, ktera vznika premisténim do jiné véznice, soudni
zménou typu véznice, podminénym propusténim, délkou trestu

nesouhlas odsouzeného se zafazenim na pracovisté U cizich subjektt dle zakona
¢.169/1999 Sb. Odsouzeni musi pisemné souhlasit se zafazenim u ciziho
subjektu, nez je véznice. Pokud stimto zafazenim nesouhlasi, nejsou nijak
sankciovani, trestani a jejich nesouhlas se nezahrnuje do jakéhokoli hodnoceni
uré¢eného k soudnimu jednani

naklady firem na dopravu odsouzenych na pracovisté a zpet do véznice

zajisténi stravovani odsouzenych na pracovisti. Nékteré firmy stravu dovazeji
z véznice, popiipadé ji zajiStuji sami. V tomto piipadé véznici uctuji za jeden
obéd castku 19,- K¢. Tato castka je ve véznici urena na obéd jednoho
odsouzeného.

povinnost firmy povolit zaméstnancim véznice na svém pracovisti kontrolu
odsouzenych, dodrzovani pracovnich a bezpecnostnich pravidel

ucast na pravidelnych pracovnich poradach (1x za mésic) na pracovistich se
zaméstnancem oddéleni zaméstnavani véznénych osob a vSemi zafazenymi
odsouzenymi tohoto pracovisté

100 % zéaloha mezd odsouzenym se splatnosti do konce mésice, ktery predchazi

v s , , 4
mésici, na ktery je zaloha vystavena >

4 Opatfeni v navaznosti na pokyn feditele odboru ekonomického ¢.j. 59/18/2010-50/V3EOB/701
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Mezi pozitivni faktory zaméstnavani u cizich subjekti patri:

e nizké naklady na finan¢ni odménu odsouzenych. Zékladni slozku odmény tvoii
Castka 4 500,- K¢&. Tato ¢astka se od dne 01. 01. 2003 neodvozuje od minimalni
mzdy

e Dbez nakladii na vybér pracovnikili a s tim spojené naklady potfebné k fungovani
personalniho odd¢leni (tuto funkci zajist'uji zaméstnanci odd€leni zaméstnavani
véznénych osob a dalsi odborni zaméstnanci véznice, kteti se na této ¢innosti
podileji

e odsouzeni nemaji narok na dovolenou

e Vpfipadé, Ze firma nema pro odsouzené praci, ti nemaji narok na vyrovnani
pracovni odmény

e vybér vhodnych odsouzenych, ktefi splituji bezpecnostni, zdravotni i profesni
kritéria a zajisténi jejich dostate¢ného pocétu

e okamzit¢é vyrazeni a nahrada jinym odsouzeny (napf. pii nezru¢nosti,
konfliktnosti apod.)

e moznost stalého dohledu pfislusnika vézenské sluzby na pracovisti firmy
(nestfezena a stfezend pracoviste)

e bez dalsich nakladi spojenych se zaméstnavanim odsouzenych (odvod
socialniho a zdravotniho pojisténi, pfihlasovani a odhlasovani u zdravotnich
pojistoven, vystavovani potvrzeni o zaméstnani pro ufady préace, daiova
prohlaseni, zaji$téni vstupnich i periodickych zdravotnich prohlidek dle firmou
dodané kategorizace prace, vypocet pracovni odmény odsouzenych)

e vybaveni zékladnim pracovnim odévem (podnik zajistuje jen bezpecnostni

pomtucky, naradi a nacini)
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Tabulka 3: Naklady na jednoho odsouzeného

Naklady na jednoho odsouzeného

zéakladni mzda 8h 4 500 K¢
odmeéna za vyssi pracovni vykon az 20% az 900 K¢
25% socidlni pojisténi 1350 K¢
9% zdravotni pojisténi 486 K¢
reZijni piirazka 15% 1 085 K¢
ptiblizné naklady na 1 hodinu 47 K¢
celkem pfti plném fondu pracovni doby 8321 K¢

Zdroj: autor prace
7.3 Legislativni aspekty zaméstnavani ve vykonu trestu

Listina zakladnich prav a svobod

Ustanoveni Ceské narodni rady &. 2/1993 Sb., o piijeti Listiny zakladnich prav a svobod
jako soucasti ustavniho potraddku. Zakotvuje lidskd prava a svobody jako nedotknutelné
hodnoty, nezru$itelnd prava clovéka a obfana. Vykon trestu odnéti svobody tato

zakladni prava ¢lovEku neupira a nelze je zadnym zplsobem porusovat.

Novy obc¢ansky zakonik

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody

,, Odsouzeny, pokud je mu pridelena prace a neni uzndn zdravotné docasné neschopnym
nebo zdravotné nezpuisobilym k vykonu, je povinen pracovat“. Na zakladé tohoto
zékona zaméstnanci oddéleni zameéstnavani véznénych osob  zajistuji  a
zprostiedkovavaji zarazovani odsouzenych do prace. Hlavnim kritériem vybéru druhu
préace je jejich zdravotni zpisobilost, odborné znalosti a dovednosti, kterym odpovida
vySe odmény za odvedenou praci. Véznice vytvaii takové podminky, aby mohli ziskat a

v , . . 4
zvySovat svou pracovni kvalifikaci. 6

% z4kon &. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond
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7.4. Formy zaméstnavani

Vézetiska sluzba CR pouziva pii zaméstnavani odsouzenych 0sob ¢étyfi zakladni formy.
Tyto formy tvoii systém, ktery respektuje skladbu odsouzenych a potieby véznice.
Jednotlivé formy zaméstnavani osob jsou specifické. Maji stanovena jasna pravidla a
pfedev§im vychazeji z dodrzovani bezpecnostnich pravidel, na zékladé¢ kterych jsou

dale délena.

Formy zamé&stnavani podle charakteru stfezeni:

e stiezena,
e nestfeZena,
e S volnym pohybem ve véznici

e s volnym pohybem mimo véznici

W

Stiezené pracovisté

U této formy zaméstnavani je nejveétsi riziko selhani odsouzenych. Jsou sem zatrazeni
odsouzeni, ktefi nespliiuji pfisnd kritéria na povoleni volného pohybu mimo véznici
(odsouzeni za drogové trestné Ciny, delikty ndsilné povahy). K zajiSténi bezpecnosti je
nutny minimalni pocet péti ozbrojenych pfislusnikti a stavebné technické prostredky.
Pracovi$té musi umoZznit kruhové stfezeni s minimalnim poctem péti ozbrojenych
pfislusnikii a odsouzeni maji pouze minimalni rozsah pohybu. Ze zminénych diivodu je

tato forma zamé&stnavani nejméné vyuzivanou.

NestieZené pracovisté

U této formy zaméstnavani nejsou k zajisténi bezpecnosti pouzivany stavebné technicke
prostiedky. Dohled nad odsouzenymi provadi jeden ptislusnik na 25 odsouzenych

veézenske straze nebo dozorce vykonu trestu.
Pracovisté s volnym pohybem mimo véznici

Volnym pohybem mimo véznici pii plnéni pracovnich kol rozumime samostatny
odchod odsouzeného z véznice na schvalené pracovisté a zpét. Odsouzeny se presouva
samostatné bez doprovodu zaméstnance po piedem stanovené trase na urcené

pracovisté. Pokud se pracovist€¢ nachdzi mimo véznici, cizi subjekt zajiStuje na své
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naklady dopravu odsouzenych opét po pfedem stanovené trase na pracovisté a zpét do
véznice. Volny pohyb mimo véznici schvaluje feditel véznice na zdkladé doporuceni
zatfazovaci komise. Komise doporucuje udé€leni volného pohybu mimo véznici na
zéklad¢ komplexniho hodnoceni odsouzené¢ho vyplyvajiciho s vysledkl rizik. Tato
rizika jsou stanovena na zdkladé vysledkd analytického nastroje SARPO. SARPO
zpracovava vychovatel, specidlni pedagog, psycholog a socidlni pracovnice.
Rozhodujici pro doporuceni ¢i nedoporuceni je vysledek vyhodnoceni rizik z pohledu
vSech téchto uvedenych odbornych zaméstnanct. Platnost tohoto doporuceni trva 1
meésic, poté je mozné ho v piipadé zasadnich zmén v chovani odsouzeného piehodnotit.
Odsouzeny, ktery je zafazen na pracovisté s volnym pohybem mimo véznic, je po dobu
pracovni smény oznacen prukazkou, na které je zfeteln¢ vyznaeno jméno

odsouzeného, fotografie, nazev pracovisté a rozsah pohybu.
Odsouzeni vylouceni ze zarazeni na pracovisté s volnym pohybem mimo véznici:

e odsouzeni s trestem podle § 88 odst. 4 trestniho zédkoniku ¢. 40/2009 Sb. (vrazda,
zabiti, té¢Zké ublizeni na zdravi, muceni a jiného nelidské a kruté zachazeni,
nedovolené pieruSeni té¢hotenstvi bez souhlasu té¢hotné Zeny, neopravnéné odebrani
tkani a orgdni, obchodovéni s lidmi, loupez, brani rukojmi, vydirdni, znésilnéni,
pohlavni zneuZiti, obecné ohroZeni, nedovolena vyroba a jiné nakladani s
omamnymi a psychotropnimi latkami a s jedy, vlastizrada, rozvraceni republiky,
teroristicky 1utok, teror, sabotdz, utok proti lidskosti, osoba odsouzend k
vyjimecnému trestu odnéti svobody nad dvacet az do tficeti let).

e odsouzeni vedeni v Indexu Gte€kait a nebezpecnych osob

e odsouzeni se soudné¢ ulozenym ochrannym (ambulantné ¢i ustavng) 1é¢enim,
odsouzeni, ktefi maji na zaklade psychologického vysetieni, snizeny intelekt

e odsouzeni zafazeni na specializovaném oddéleni s duSevnimi poruchami nebo
poruchami chovani

e o0dsouzeni, ktefi jsou vySetfovani v souvislosti s dal$i trestnou ¢innosti, kdy jim

hrozi obvinéni nebo odsouzeni za dalsi trestny ¢in

Pokud dojde k n&jakym zavaznym skute¢nostem, tak je odsouzenému volny pohyb
mimo vé€znici V prvé fadé pozastaven. Na zakladé ovéieni nove vzniklych skutecnosti je

z tohoto pracovisté vyrazen. Po pominuti divodi K vyfazeni lze volny pohyb opét
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povolit. Mezi tyto skuteCnosti fadime Umrti blizké osoby nebo zamitnuti zadosti
odsouzeného o podminéné propusténi. Pii zamitnuti s odsouzenym provede odborny
pohovor specidlni pedagog a psycholog. Spole¢né rozhodnou zdali doporuc¢i opétovné

povoleni volného pohybu a vedouci oddéleni vykonu trestu svym podpisem potvrdi.
Pracovisté s volnym pohybem ve véznici

Volny pohyb ve véznici odpovidd charakteru pracovnich povinnosti, které se
vykonavaji po celém prostoru véznice. Odsouzeni se tak pii vykonu své prace pohybuji
bez dohledu piisluinika nebo zaméstnance VS CR. Volnym pohybem ve véznici
rozumime samostatny piesun odsouzenych zubytovny na jejich pracovisté v aredlu
véznice, kde vykonavaji své pracovni povinnosti. Volny pohyb ve véznici je povolovan
ve véznici s dohledem a dozorem, vyjimecné ve véznici s ostrahou. Zpravidla se jedna o
pracovisté udrzby (zednik, truhlaf, elektrikar, instalatér), kde charakter pracovnich
povinnosti vyzaduje pohyb po celém aredlu véznice. Kazdy odsouzeny je b&hem
pracovni doby oznacen prikazkou, na které je jeho fotografie, nazev pracovisté a

prostor v&znice, kde se miiZze pohybovat.

Dalsi formy zaméstnavani odsouzenvych osob zahrnuji v CR:

vnitini reZie a vlastni vyroba, prace pro véznici bez naroku na odménu
cizi podnikatelské subjekty v a mimo véznici
stiedisko hospodaiské ¢innosti ve véznici

denni studium

o > 0w DN

terapeutické programy, jejichz ucast je podminéna minimalni délkou 21 hodin

tydné
Vhitini rezie

Pracovis$té vnitini rezie slouzi k zajisténi bézného chodu véznice. Obsahuje tyto
provozy: kuchaf, pomocny kuchaf, skladnik, holi¢, zednik a ptidava¢, malif, natérac,
uklid a udrzba budov, knihovnik, instalatér, zamec¢nik, Skolnik, automechanik. Do
vnitini reZie jsou Casto zafazovani odsouzeni, kteii se vyuéili ve SVS véznice. Tito
odsouzeni jsou zruéni a piedev§im jsou jiz zauceni. To je piimy vysledek zvySovani
kvalifikace s naslednym zaméstnanim. Odsouzeni jsou podle miry dohledu zam¢&stnanci

véznice odmeénovani:
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l. Platova skupina — nutnost pfimého dohledu odborného zaméstnance
Il. Platovd skupina — pii dolozeni vzdélani vyuénim nebo zau¢nim listem
pracuji samostatn¢ bez dohledu odborného zaméstnance (zamecnik, svarec,

kuchat, instalatér, zednik, automechanik, holi¢, elektrikar)
Vlastni vyroba

Vlastni vyrobu provozuji véznice na zakladé objednavek jinych véznic. Véznice zadaji
zakazku na urcity produkt a ten je v téchto véznicich zhotoven. Zadavatel zakazky
zaplati ¢astku ve vysi ceny materialu, kterd je potfebna k vyrob¢ tohoto produktu a tento
vyrobek bezplatné prevede ve své tcetni hodnoté na véznici. Mzdové naklady spojené
S touto ¢innosti a s ¢innosti vnitini rezie hradi stat ze svého rozpoctu. Zajistuji vyrobu
kancelafského, kuchyiiského a vézeiiského ndbytku. Siji vystrojni obleéeni pro

odsouzené, zaméfuji se na kovovyrobu (vyrabé&ji miize, katry a umélecké vyrobky).

V CR je 7 véznic, které provozuji vlastni vyrobu:

Véznice Hefmanice, Praha Pankrac - kovovyroba, tiskarna,
Véznice Praha Ruzyné, Jifice, Mirov, Ostrov — dfevovyroba,

Véznice Pardubice - textilni vyroba
Prace pro zajisténi kaZdodenniho provozu véznice bez naroku na odménu

Prace souvisejici s uklidem a estetickou upravou veskerych prostor véznice. Sem

fadime préci na jednotlivych oddilech a jejich ptilehlych prostor, zahradnické prace.

Cizi podnikatelské subjekty

v

Podle zakona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody je Kk zafazeni
odsouzenych k Cizim podnikatelskym subjektim nutny jejich pisemny souhlas. Tato
prace probihd v pronajatych prostorach ve véznice anebo v prostorach jednotlivych
podniki mimo véznici. Podniky vyuzivaji odsouzené piedevSim na praci, ktera
nevyzaduje Kvalifikaci. Zde se kompletuji vyrobky, bali potravinové dopliky a
drogistického zbozi, plnéni bonboniér, pomocné prace ve stavebnictvi, strojirenstvi, v
lesnictvi, pfi ekologickém tiidéni odpadu a na sezénni zemédé€lské prace (zavadeéni a
sklizen chmele, sbér ovoce a zeleniny, sadovnické prace, prace na vinohradu a

vykopové prace). Podnikatelé upfednostiiuji a také nejvice vyuzivaji moznost
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pracovniho umisténi odsouzenych na pracovistich ve svych firmach mimo areal

véznice.

Stiedisko hospodarské ¢innosti

Finanéni prostfedky ziskané z hospodaiské cCinnosti vyuzivaji véznice jako svij
mimorozpoc¢tovy zdroj, napf. na opravu a udrzbu majetku, na nakup strojii a zatizeni
nebo nakupu modernéj$i V provozovnach se vétSinou zpracovavaji polotovary nebo
materidl, ktery neni jejich vlastnictvim, na zaklad¢ ,,smluv o dilo* nebo ,,smluv o
provedeni prace a na zakladé smlouvy o zaméstnavani véznénych osob. Strediska
hospodaiské ¢innosti v soucasné dobé realizuje 18 véznic. Tyto provozovny maji status
podnikatelského subjektu s vlastnim zivnostenskym opravnénim. Provoz zajistuji
obcansti zaméstnanci. Mzdové ndklady téchto zaméstnancl i1 pracovni odmény
odsouzenych jsou nakladovou polozkou SHC. Pracovni pomér téchto zaméstnanci se
fidi predpisy platnymi pro vSechny Finan¢ni prostfedky jsou vyuzivany jako
mimorozpoc¢tovy zdroj (na opravu a udrzbu majetku, na nakup stroji a zafizeni nebo

nakupu moderng&jsi technologie).

7.5. Vybér odsouzenych na pracovisté dle charakteru stfeZeni

Na vybéru odsouzenych na pracovisté¢ se podili odborna komise, kterou tvoii fada
specialistli vykonu trestu. Témi jsou vychovatel, specialni pedagog, psycholog, socialni
pracovnik, vedouci oddé€leni vykonu trestu, vedouci odd¢leni vézenské straze, vedouci
oddéleni prevence a stiznosti, vedouci odd€leni zaméstnavani véznénych osob a
predseda komise, kterym je 1. zastupce feditele véznice (moZnost zastoupeni vedoucim
vykonu trestu anebo jeho zastupci). Navrh na zafazeni zpracovany vychovatelem, je
predkladan zarazovaci komisi a nasledné je ptedlozen ke schvaleni fediteli véznice.
Komise se ucastni navrhovany odsouzeny, ktery je pfedem poucen o dodrzovani
bezpecnostnich pravidel a vyjadiuje svym podpisem se zafazenim na pracovisté u ciziho
subjektu souhlas &i nesouhlas. Reditel véznice zpravidla na zakladé doporudeni komise
pracovni zafazeni odsouzeného svym podpisem potvrdi &i zamitne. Reditel maze
rozhodnout i v rozporu s timto doporu¢enim. Odsouzeného prokazatelné se stanoviskem

feditele seznami vychovatel a zapiSe do vézenského informacniho systému.
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SloZeni zarazovaci komise:

v’ predseda komise (1. zastupce feditele véznice, v dobé jeho nepiitomnosti je
predsedou komise vedouci oddéleni vykonu trestu, poptipadé jeho zastupci)

v" vedouci oddéleni vykonu vazby a trestu nebo v dobé jeho neptitomnosti jeho

zastupce

vedouci oddéleni vézeniské straze

vedouci oddé€leni prevence a stiznosti

vedouci oddéleni spravniho

vedouci oddé€leni nebo zaméstnavani véznénych osob

specialni pedagog

psycholog

socialni pracovnik

N N N N

vychovatel

Po zatazeni odsouzeného na pracovisté pokracuje spoluprace odbornych zaméstnancti
(pfedevsim vychovatel odsouzeného a specialni pedagog) s odd€lenim zaméstnavani
odsouzenych osob a s mistry na pracovisti, kam je odsouzeny zatazen. Pravidelné se
konzultuje pracovni moralka odsouzenych, projevy chovani k zaméstnanciim a ostatnim
odsouzenym, poptipadé moznosti ,,posunuti odsouzeného na jinou pozici, kde by byly
1épe vyuzity jeho schopnosti a znalosti, které mohl nabyt v praxi, aniz by m¢l doklad o
vzdélani v dané profesi. Soucasné jsou mistii informovani o aktudlnich zménach v
osobnim zivoté odsouzenych a o klimatu na oddile. Pracovnici odd€leni zaméstnavani
véznénych osob informuji mistry pracovist o mozné fluktuaci odsouzenych na
pracovisti a vybiraji vhodné adepty na mozné uvolnéné pozice. Diivodem jsou dalkové
¢i zdravotni eskorty, pracovni neschopnosti, soudni jednani s moznosti vyhovéni zadosti
odsouzeného o podminéné propusténi, premisténi odsouzeného do jiné véznice nebo

konce trestu.

Lze tedy konstatovat, Ze zaméstnavani odsouzenych je dlouhodobym procesem, ktery
vyzaduje neustdlou a pravidelnou spolupraci se vSemi zastupci jednotlivych oddéleni
véznice. Divodem je naplnéni zékona, ktery odsouzenému stanovuje povinnost
pracovat, timto postupem se minimalizuji bezpecnostni rizika souvisejici s rozsahem

pohybu odsouzeného na pracovisti a soucasn€, aby bylo dosazeno maximalni mozné
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miry kvalitni prace ze strany odsouzeného. | ptes odborny, zodpovédny a kvalifikovany
ptistup k vybéru odsouzenych na dany typ pracovisté, muze dojit k situaci, kdy

odsouzeny na pracovisti selze.

Duvody selhani:

nizké plnéni a nekvalitné odvedena prace

e navazovani nepovolenych vztahli se zaméstnanci cizich subjekt

pachani trestné ¢innosti (kradez, uzivani nelegalnich navykovych latek)

odchod neboli atek z pracovisté

Na vSechny osoby se nevztahuje povinnost pracovat. Tuto kategorii oznacujeme jako

,vynat®.

Odsouzeni v kategorii ,,vynat*:

e starsi 65 ti let,

e mladistvi odsouzeni,

e odsouzeni, jejichZ zdravotni stav jim neumozZiuje trvalé pracovni zafazeni,
e matky pecujici ve véznici o dit€ do 3 let jeho veéku

e odsouzeni, ktefi jsou v ndstupnim a pfijimacim oddéleni.

7.6. Odménovani odsouzenych

Odménovani odsouzenych se fidi nafizenim vlady ¢. 365/1999 Sh., o vysi a podminkach
odménovani odsouzenych osob zafazenych do zaméstnani ve VTOS. Kazdému
zaméstnanému odsouzenému naleZi pracovni odména podle vykonané prace. Zminéné
natizeni také urcuje vysi odmény a podminky pfi odménovani odsouzenych. Pracovni
odména odsouzeného je souhrnem zakladni slozky odmény, odmény za piescasovou
praci, pfiplatki (napf. za no¢ni praci, za praci ve svatky, za praci v ohroZzeném

prostiedi) a ohodnoceni pracovniho vykonu.
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Na zakladé kvalifikace odsouzenvch je zdkladni slozka odmény rozdélena do tiech

skupin:

I. skupina - ¢astka 4 500 K¢
I1. skupina - ¢astka 6 750 K¢

I11. skupina - ¢astka 9 000 K¢

Vyse zakladni slozky odmény odpovida tydenni pracovni dobé v rozsahu 40 hodin.
V ptipadé, Ze je délka pracovni doby jind, upravuje se zdkladni slozka odmény
dle odpracovanych hodin. Jestlize odsouzeny neodpracuje v mésici cely fond pracovni
doby, piislusi mu zakladni odmeéna, ktera odpovida tomu, co ve skutecnosti odpracoval.
Pokud odsouzeny pracuje v ikolové mzdg¢, tj. jsou mu stanoveny normy prace, obdrzi
zakladni sloZzku odmény v zdvislosti na plnéni téchto norem. Normy prace museji byt
urceny tak, aby si odsouzeny pfi jejich plnéni vydélal minimaln€ ¢astku, kterd je dana
pro 1. skupinu, tj. 4500 K&. Vézetiska sluzba CR v soucasné dobé ve III. platové skuping

nikoho z odsouzenych osob nezaméstnava.

Ohodnoceni pracovniho vvkonu

Odsouzenému Ize ptiznat odménu za vyssi pracovni vykon v pozadované kvalité. VySe
této odmeény je odvozena od skupiny zakladni sloZky odmény, ktera byla odsouzenému
pfiznana. Odsouzenému, kterému byla pfizndna zékladni slozka odmény v 1. a Il
skupiné¢ miiZze ziskat ohodnoceni pracovniho vykonu maximalni vySe 20% zakladni
sloZky odmény. Odsouzeny, kterému byla pfiznana III. skupina zakladni slozky
odmény, muze ziskat jako ohodnoceni pracovniho vykonu az 50% zakladni slozky
odmény. Jednim z nejvétsich motivacnich faktorti pro odsouzené je finan¢ni odména.
Vzhledem k pohledavkam odsouzenych se tato odména rozuctovava a poté je ulozena

na jejich konto — tlozné, ischovné a kapesné.

Rozuctovani pracovni odmény

RozOc¢tovani odmény odsouzeného se fidi Vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti
¢.10/2000 Sb., o srazkach z odmén osob, které jsou ve VTOS zaméstnany, o vykonu

rozhodnuti srazkami z odmény téchto osob a chovanct zvlastnich vychovnych zatizeni
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a 0 thrad¢ dalsich nakladt. Kazdy pracovné zatfazeny odsouzeny je platcem socidlniho i

zdravotniho pojiSténi a platcem dan¢ ze mzdy.

Postup rozaétovani Cisté odmény odsouzenému :

1. naklady vykonu trestu ve vysi 32 %, nejvyse 1500,- K¢
2. 20 % kapesné

3. 2 % t0lozné (Castku nad 2 000,- K& mize odsouzeny vyuzivat pro svoji osobni
potiebu

4. vyzivné ve vysi 30 %, pokud neni soudnim rozhodnutim stanovena ¢astka nizsi
5. ostatni pohledavky 16% (exekuce, splatkové kalendare, apod.)

Odpoveédnost odsouzeného za Skodu zpusobenou pii plnéni pracovnich tkolt

Odsouzeny, ktery zplsobil Vézenské sluzbé nebo jinému subjektu, u néhoz byl
pracovné zafazen Skodu, tim, ze porusil povinnosti vyplyvajici z plnéni pracovnich

ukold, je povinen tuto Skodu uhradit.

Odpovédnost za Skodu zpusobenou odsouzenému pii plnéni pracovnich ukolu

Jestlize vznikne odsouzenému pfi plnéni pracovnich ukolt $koda, odpovida za ni, podle
zvlastniho zakona Vézeniskd sluzba nebo cizi subjekt, pro n¢hoz odsouzeny vykonava
praci. Stejné feSeni nastava pii feSeni Skody, kterd vznikla odsouzenému pracovnim
urazem, nemoci z povolani, na odloZenych vécech a pfi odvraceni Skody. Za plnéni
pracovnich ukoll ve vztahu k odpovédnosti za Skodu se nepovazuje uklidové prace,
prace potiebné k zajisténi bézného provozu véznice, denni forma studia a pracovni

terapie.

Napli prace zaméstnancu oddéleni zaméstnavani véznénvch 0sob:

Zaméstnanci véznice:

e Vybér zaméstnancu - odsouzenych

e Zajisténi vstupnich, periodickych a vystupnich 1ékatskych prohlidek

e Vyhleddvani a uzavirani pracovnich smluv s cizimi subjekty, které zaméstnavaji
odsouzené ve véznici 1 mimo véznici

e Zpracovavani informacni spravy — jednotlivé tydenni rozdéleni zaméstnanct na

pracovisté
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e Piiprava a vedeni odbornych komisi

e Zpracovani druhii stravy odpovidajici pracovnimu zafazeni, docasné
neschopnosti pracujicich

e Spoluprace s odbornymi zameéstnanci, s mistry na pracovistich vnitini rezie a
majiteli cizich subjekti

e Kontrola pracovist’ (ve véznici i mimo véznici) a odsouzenych

e Pracovni setkdni 1x mésicné se zaméstnavateli a s pracovnim tymem
odsouzenych na jednotlivych pracovistich

¢ Vyhodnocuje situaci na pracovistich do pravidelnych porad vedeni véznice

e Vedeni pracoviste ,,cachaia*
Odsouzeni ,,cachari*

e Piiprava stravenek a jejich pfedani konkrétnim odsouzenym. Okamzitd reakce
na vzniklé situace — zména typu stravy pii zdravotnich, dalkovych eskortach,
vyfazeni z pracovisté apod.

e Priprava podkladi pro informacni zpravu

e Piiprava mzdovych podkladi

e Vyhledavani vhodnych odsouzenych na konkrétni pracovni pozice dle zadanych

kritérii
Proces zarazovani odsouzenych do prace

1. Nastup odsouzeného do vykonu trestu odnéti svobody — na zakladé¢ OS o
nastupu do vykonu trestu. Odsouzeny nastupuje z obCanského Zivota, nebo je
preveden do vykonu trestu z vykonu vazby anebo je dodan Policii Ceské
republiky.

2. Zatazeni na nastupni oddéleni

3. Piemisténi do dispe¢erem VS stanovené véznice

4. Zatazen na nastupni oddéleni. Po pfijeti do kmenové véznice je néasledujici den
odsouzeny ptijmovou komisi piijat do véznice. V nasledujicich cca 14 dnech
S odsouzenym pracuji odborni zaméstnanci (vychovatel, specidlni pedagog,
psycholog, socialni pracovnik) a zpracuji, s pomoci analytického néstroje

SARPO, staticka a dynamicka rizika. Na zaklad¢ vysledkt téchto rizik odborni
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10.

zamé&stnanci doporu¢i rozsah pracovniho zafazeni (stfeZzené, nestiezené
pracovisteé, volny pohyb ve véznici a mimo véznici). Odsouzené na nastupnim
oddé€leni oslovi zaméstnanec Skolského vzdé€lavaciho stiediska a nabidne jim
moznost vzdélavani v oborech, které jsou aktualné otevieny. Poté muze byt
odsouzeny odbornou komisi vyfazen z nastupniho oddéleni a soucasné zatrazen
na oddil mezi ostatni odsouzené. Pokud odsouzeny uptednostiiuje dopliovani ¢i
rozsitovani kvalifikace bude nasledujici odbornou komisi pfijat do vybraného
vzdélavaciho oboru. Vzdélavani ma piednost pfed zaméstnanim. Odsouzeny
Vv pribéhu studia mize kdykoli své rozhodnuti zménit a pozadat o vyfazeni ze
Skolského stiediska.

Vytazeni z nastupniho oddéleni a zatazeni na oddil dle vysledktit SARPO.
Zatazeni na pracovisté. Odsouzeny miize pisemné pozadat vedouci oddéleni
zameéstnavani odsouzenych osob o zafazeni do prace.

Vychovatel na zakladé pokynu vedouci oddéleni zaméstnavani véznénych osob
(dale jen VOZVO) zpracuje navrh na zatazeni pro konkrétni pracovni pozici.
Vychovatel ovéti shodu doporuceni odbornych zaméstnancii s typem pracoviste.
Pokud je negativni stanovisko star$i jednoho mésice, tak vychovatel
zprostiedkuje aktualizaci doporuceni typu pracovisté specidlnim pedagogem a
psychologem. Toto stanovisko tedy miize byt upraveno vzhledem ke zménam,
ke kterym mohlo u odsouzenych osob dojit od doby posledniho zpracovani.
Naptiklad odsouzeny uz miize mit uzaviené dalsi trestni stihani, a tim je
odstranén divod jeho nezarazeni. Nebo naopak mohlo dojit k dalSimu trestnimu
stihani.

Na zéklad¢ vychovatelem zpracovaného névrhu je odsouzeny piredveden
k odborné komisi. Kde je mu VOZVO sdéleno na jaké pracovisté je
doporucovan ke schvaleni fediteli véznice. Soucasné je poucen o povinnostech,
které musi na pracovisti dodrzet. Svym podpisem stvrzuje souhlas ¢i nesouhlas
S pracovnim zafazenim u ciziho subjektu.

Po vstupni lékarské prohlidce nastava lhita 10 dni uréenych pro odvolani
odsouzeného, pokud nesouhlasi s doporucenim Iékare.

Po schvéleni néavrhu feditelem véznice a po uplynuti 10 denni lhity je

odsouzeny zafazen na pracoviste.
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11. Odsouzeny tak mize byt zatazen cca po uplynuti jednoho mésice od pfijeti do
kmenové véznice. Takto ,,rychle” jsou vSak zatazeni odsouzeni, kteti se mohou
prokazat kvalifikaci, pro kterou je zrovna volna pracovni pozice. V praxi to
funguje tak, Ze odsouzeni jsou jiz vyhledavani s dostateCnym casovym
ptredstihem s ohledem na moznou fluktuaci. K té dochazi z divoda konce trestu,
nebo vyhovéni soudem zadosti odsouzeného o podminéné propusteéni, dalkové ¢i
zdravotni eskorty. Vzhledem k omezenému poctu pracovnich mist vétSinou
odsouzeni cekaji na zatfazeni delSi Cas. Pokud jind nez kmenova véznice
potfebuje zaméstnance s konkrétni pracovni kvalifikaci, mize pozadat oddéleni
zaméstnavani véznénych osob o doporuceni a zprostfedkovani pracovni
nabidky. Pfemisténi do jiné véznice dale pokracuje standartnim zptsobem, kdy
si odsouzeny pisemné pozada o premisténi. Na zéklad¢€ jeho zddosti o pfemisténi
do jiné organizac¢ni jednotky, je vysilajici organizaci doporuceno jeho piemisténi
a schvaleno pfijimaci organizaci. Odsouzeny je o vysledku jeho Zzadosti
prokazateln¢ pisemné informovan. Po pfijeti do jiné véznice odsouzeny
absolvuje obvykly pfijimaci proces. Vzhledem ke zpracovani SARPO dochézi
pouze k jeho aktualizaci a tim je pobyt na nastupnim odd¢leni zkracen az na 1

tyden.

8. Vyvoj zaméstnanosti véziiti ve VS CR

Jednim z hlavnich kol Vézenské sluzby CR je udrzeni zaméstnanosti odsouzenych
nad hranici 70% a jeji dal$i moZné zvySovani. Zaméstnavani ve véznicich ma specifika
v bezpe¢nostnim charakteru a ta jsou ovlivnéna skladbou odsouzenych. Také zvySovani
procenta zameéstnanosti v celé vézeniské sluzbé je ovlivnéno profesni kvalifikaci
odsouzenych, jejich délkou trestu a zavaznosti trestné ¢innosti, za kterou jsou odsouzeni
ve véznici. Podnikatelské subjekty maji omezeny pocet pracovnich mist pro
nekvalifikovanou silu. Proto je véznénym osobdm v prvé fadé nabizeno a umoZziovano

doplnéni ¢i rozsifeni jejich vzdélani a kvalifikace
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Tabulka 4: Zaméstnanost odsouzenych v CR za roky 2009 — 2013

Odsouzeni 2009 2010 2011 2012 2013
Celkovy pocet odsouzenych 19374 | 19449 | 20541 | 20429 | 14301
MuZi 18367 | 18320 19234 |19129 | 13491
Zeny 1007 1129 1307 1300 810
Primérny pocet zaméstnanych | 8525 9417 9630 9890 7901

% zaméstnanosti 57,99 % | 62,35 % | 59,63 % | 58,83 % | 67,60 %

Zdroj: autor prace

Ve srovnani s roky 2009, 2010 doslo v letech 2011 a 2012 K nartstu véznénych osob.
Rok 2013 byl poznamenidn amnestii prezidenta republiky. Tim padem doslo
K vyraznému snizeni po¢tu odsouzenych. Oproti roku 2012 doslo k celkovému zvyseni
poctu véznénych osob o 6128 bez rozdilu pohlavi. Snizil se pocet muzii o 5368 a pocet
zen o 490. Primérny pocet se snizil o 1989 osob. Doslo k nartistu zaméstnanosti 0 9,77

%.

Graf 1 Zaméstnanost odsouzenych v CR za roky 2009 — 2013
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Zdroj: autor prace

V roce 2009, 2011 a 2012 pramérny pocet zaméstnanych nedosahl 60 %. Tato hranice
byla piekrocena v roce 2010 a 2013. Ve vykonu trestu odnéti svobody bylo v roce 2013
z celkového poctu 11 688 véznénych osob, které byly shledany zpasobilymi k vykonu

prace, zaméstnano vSemi formami v praméru 7 901 véznénych osob. Pfi porovnani
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srokem 2012 se snizil pocet zaméstnanych odsouzenych o 1 989 osob. Realna
zamé&stnanost véznénych o0sob v roce 2012 byla 58,83 %, v roce 2013 se zvysila na
hodnotu 67,60 %. Pokles odsouzenych z divodu udéleni amnestie prezidenta Ceské
republiky v lednu 2013 zptisobil procentualni narlist zaméstnanosti o 8,77 %. Ptic¢inou
bylo propusténi vétsiho mnozstvi nezaméstnanych odsouzenych nez zaméstnanych.

Tento stav se udrZel po cely rok 2013.%

Tabulka 5: Vyvoj zaméstnanosti odsouzenych v letech 2010-2014 ve Véznici Vsehrdy

2010 | 2011 |2012 |2013 | 2014
primérny pocet odsouzenych 491 534 423 397 454
Celkova zaméstnanost V % 71,30 | 68,58 | 70,77 | 74,07 | 73,24
Mira zaméstnanosti bez TP, SVS v % 39,89 31,44 | 43,95 | 37,99 | 35,22

Zdroj: autor prace

Vletech 2010 az 2014 ve Véznici VSehrdy bylo zaméstnano vice jako 70 %
odsouzenych. Pouze vroce 2011 70% hranice nebylo dosazeno. Skute¢nou
zaméstnanost tvoii jiné hodnoty. Mezi formy zaméstnavani se zahrnuje 1 UCast
Vv terapeutickych programech a vzdélavani odsouzenych, kteti si dopliiuji nebo rozsituji
kvalifikaci. Pfi odliSeni zaméstnanosti od téchto dvou forem za roky 2010 az 2014 byla
zameéstnanost vyssi nez 40 % pouze vroce 2012. V ostatnich letech tuto hranici

nepiesahla.

“http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/spr%C3%A1vn%C3%AD/statistiky/Statistick%C3%
A9%20ro%C4%8Denky/Rocenka_2013.pdf
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Graf 2 Vyvoj zaméstnanosti odsouzenych v letech 2010-2014 ve Véznici Vsehrdy
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Zdroj: autor prace

Zaméstnavani odsouzenych je v priméru za roky 2010-2014 ve Véznici Vsehrdy 71,54
% odsouzenych. Této hranice je dosazeno s vyuzitim ucasti odsouzenych v

terapeutickych programech a ve skolském vzdelavacim stiedisku.

9. Vlastni Seti‘eni ve Véznici VSehrdy

Anketa zaméfend na podminky a proces zaméstnavani ve Véznici Vsehrdy ztad
véznénych osob probéhl prostiednictvim dotaznikli o 30 otazkach a ma za tkol zjistit
spokojenost pracovnikl s pracovnimi podminkami, které ovliviiuji zajem o praci jako
takovou. Otazky byly kladeny uzavienou formou s moznosti zdivodnéni odpovédi.
Odpovédi byly jasné specifikovany: Ano, SpiSe ano, SpiSe ne a Ne. Dotaznik obdrzelo
102 odsouzenych, vyplnilo ho celkem 98 respondentii muZzi na provoznich a délnickych

pozicich.
Celkova spokojenost s pracovnimi podminkami

Pracovni prostiedi je prostor, ktery vyznamné ovliviiuje vykon pracovnikid. Z pohledu
personalniho se fadi do oblasti péfe o pracovniky, ale i do motivace. Spokojenost
pracovnika s pracovnim mistem je velmi dilezitd pro jeho dobry pocit a sounalezitost
s podnikem, ktery zvySuje jeho pracovni vykon. Na tuto problematiku poskytuji

odpovédi na tyto otazky: Jste spokojeni s pracovnimi podminkami na pracovisti? Jste
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spokojeni s kvalitou a mnozstvim stravy? Jste spokojeni S prostfedim, ve kterém se
stravujete na pracovisti? Jste spokojeni s dopravou na pracovi§té? Vyhovuji vam
prestavky na pracovisti? Mate dostatek kvalitnich pracovnich a ochrannych pomucek?
Jsou na pracovisti bezpe¢né podminky pro vykon prace? Mate na pracovisti zajistény
vhodné hygienické podminky? Tyto otdzky rozdé€luji cely pracovni ¢as na casti, ve

kterych se pracovnik pohybuje a travi v nich svij ¢as.

Graf 3 Celkova spokojenost s pracovnimi podminka

M ano
M spise ano
Hne

M spiSe ne

Zdroj: autor prace

Z vyhodnoceni sedmi otazek vyplyva, Ze 75,67 % pracovniki z fad odsouzenych
Véznice VSehrdy je s pracovnimi podminkami celkové spokojena. U polozenych otazek
oznacilo 348 pracovnikii Ano, 156 pracovnikii Spise ano, celkem 504 odpovédi
z celkového pocétu odpovédi 666. Timto wvyjadfili svou celkovou spokojenost
S pracovnimi podminkami. Negativnich odpovédi bylo z poctu 666 jen 162, to je 24,32
%. Ne odpovédelo 146 a spise ne 16 z poctu 666 respondentii. Ke vSem otdzkam se

véznéné osoby vyjadrili.
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Graf 4 Spokojenost s pracovnimi podminkami
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Zdroj: autor prace

Celkova spokojenost pracovnikll s pracovnimi podminkami na pracoviSti dosahuje
hodnoty 79,59 %. Timto je potvrzena spokojenost s pracovnimi podminkami. Z toho
ano odpovédélo 62, coz je 63,26 % z 98 odpovédi. Spise ano odpovédélo 16, coz je
16,32 % z 98 odpovédi. Negativné odpoveédélo celkem 18 z 98 respondentli, coz je
18,36 %. Ne odpovédelo 16, spise ne 0. Divody nespokojenosti neuvedl zadny

respondent. Ke vS§em otdzkdm se véznéné osoby vyjadili.

Graf 5 Spokojenost s kvalitou a mnozstvim stravy
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Zdroj: autor prace
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Spokojenost s kvalitou stravy je 53,06 %, nespokojenost je 44,89%. Ano odpovédélo
24, spise ano 28 z 98 respondentid. Ne odpovédeélo 42, spise ne 2 z 98 respondentil.
Spokojenost neni jednoznacna v dopliujicich odpovédich vyplynulo, Ze zalezi na jakém
pracovisti pracuji a zdali jim stravu zajiStuje v€znice nebo zaméstnavatel. V piipadé
poskytovani stravy zaméstnavatelem je uspokojena piedevSim chut stravy, kterd je

odli$na od stravy vézenské. Ke vSem otdzkdm se véznéné osoby vyjadfili.

Graf 6 Spokojenost s prostiedim uréeném ke stravovani

Hano
M spie ano
M ne

H spise ne

Zdroj: autor prace

Spokojenost s prostiedim, které je uréeno ke stravovani na pracovisti, je 75,51 %. Tim
je potvrzena spokojenost. Ano odpovédélo 54, spiSe ano 20 z98 odpovédi.
Nespokojeno je 22,44 %. Ne odpovedélo 16, spise ne 6 z poctu 98 respondentti. Diivody

nespokojenosti nebyly uvedeny. Ke v§em otazkam se véznéné osoby vyjadiili.
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Graf 7 Spokojenost s dopravou na pracovisté
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s dopravou na pracovisté je 81,63 %. Tim je potvrzena spokojenost. Ano
odpovédélo 56, spise ano 24 z 98 odpovédi. Nespokojeno je 16,32 %. Ne odpovédéelo
16, spiSe ne 0 z poctu 98 respondentii. Mezi ditvody nespokojenosti byl zminén Spatny
technicky stav vozidla a pouzivani nevhodnych pohonnych hmot. Ke v§em otazkam se
véznéné osoby vyjadrili.

Graf 8 Prestavky v praci

'\

Zdroj: autor prace
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Spokojenost s pracovnimi piestavkami je 79,59 %. Tim je potvrzena spokojenost. Ano

odpovédélo 50, spise ano 28 z 98 odpovedi. Nespokojeno je 18,36 %. Ne odpovédélo
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16, spiSe ne 2 z poctu 98 respondenti. Divody nespokojenosti nebyly uvedeny. Ke

vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 9 Bezpecné podminky pro vykon prace
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s bezpecnymi podminkami pro vykon prace je 77,55 %. Tim je potvrzena
spokojenost. Ano odpovédélo 52, spise ano 27 z 98 odpovédi. Nespokojeno je 23,46 %.
Ne odpovédélo 16, spiSe ne 4 z po€tu 98 respondentli. Mezi diitvody nespokojenosti bylo
uvedeno poruSovani bezpecnostnich pravidel. Konkrétné na pracovisti Vaigl a syn
Udlice pracovnik musi pouZivat své ruce takovym zplsobem, Ze jimi vsunuje
zpracovavajici odpad pfimo do stroje. Pfi praci na pracovisti firmy Miroslav Trejbal
Traspol, se ke zpracovavani dfeva pouzivaji tupé nastroje. TaktéZz obuv, kterou jsou
odsouzeni vybaveni pfi nastupu na toto pracovisté véznici, je vzhledem k praci v
nepiiznivych a naro¢nych ptirodnich podminkach v lese, nekvalitni. Nékteti odsouzeni

se vybavuji vlastni pracovni obuvi. Ke v§em otdzkdm se véznéné osoby vyjadfili.
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Graf 10 Vhodné hygienické podminky na pracovisti
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s vhodnymi hygienickymi podminkami je 71,42 %. Tim je potvrzena
spokojenost. Ano odpovédelo 50, spise ano 22 z 98 odpoveédi. Nespokojeno je 24,48 %.
Ne odpovédélo 24, spise ne 0 z po¢tu 98 respondentii. Duvody nespokojenosti nebyly

uvedeny. Ke vsem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Spokojenost se zdravotni péci ve véznici

Zdravotni péce patii k zdkladnim praviim vSech lidi, nejen pracujicich. Néktera
klimatickym podminkam a fyzicky naro¢né praci. Ve spojeni s kvalitou stravy a
psychickym tlakem, ktery je pro pobyt ve véznici typicky, jsou odsouzeni nachylné;si
K urazim a nemocem. Vzhledem k tomu, ze se pracujici podili na zdravotnim pojisténi
a knizkému platu, si zcela jisté zaslouzi dostaCujici péci. K této problematice se
vztahuji dvé otazky. Vyhovuje Vam 10-ti denni lhita pro odvolani proti doporuceni

l1ékafem do prace? Je pracujicim ve v€znici vénovana dostate¢na zdravotni péce?
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Graf 11 Spokojenost se zdravotni péci
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Zdroj: autor prace

Spokojenost se zdravotni péci ve véznici je 36,73 %. Tim je potvrzena nespokojenost.
Ano odpovédélo 33, spiSe ano 38 ze 196 odpovédi. Nespokojeno je 61,22 %. Ne
odpovédélo 106, spiSe ne 14 z poctu 196 respondenti. Mezi divody nespokojenosti
byla zminéna ,,zbytecnost™ lhiity ur€eni pro odvolani lékafem. Odsouzeni chtéji ihned
po doporuceni pracovat. Dal§im divodem byla dlouhd cekaci lhlita pro objednani

k odbornym Iékaiim. Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 12 Lhuta pro odvolani proti doporuceni 1ékate
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Zdroj: autor prace
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Spokojenost s délkou odvolaci lhiity proti doporuceni 1ékafem na zatazeni na pracovisté
je 38,77 %. Tim je potvrzena nespokojenost. Ano odpovédélo 22, spise ano 16 ze
98 odpovédi. Nespokojeno je 59,18 %. Ne odpoveédélo 52, spiSe ne 6 z poctu 98
respondentl. Mezi divody nespokojenosti byla zminéna ,,zbytecnost™ délky lhity
urcené pro odvolani lékatem. Odsouzeni maji zdjem ihned po doporuceni pracovat. Ke

vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 13 Dostate¢na zdravotni péce pro pracujici

Hano
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Zdroj: autor prace

Spokojenost se zdravotni pé¢i vénované pracujicim ve véznici je 34,69 %. Tim je
potvrzena nespokojenost. Ano odpovédélo 12, spiSe ano 22 ze 98 odpovédi.
Nespokojeno je 63,26 %. Ne odpovédé€lo 54, spise ne 8 z po¢tu 98 respondenti. Mezi
diivody byla zminéna dlouha ¢ekaci lhiita pro objednani k odbornym lékaiim. Ke vSem

otazkam se véznéné osoby vyjadiili.
Odména za praci

Odmeéna za praci je nejvyssi formou motivace pro pracujici vézné€né. Ve véznici jsou
velmi nizké odmény — wvyplaty. Ztohoto divodu jsou jako dalsi formy odmény
vyuzivany navrhy na odménu. Odména se pohybuje v rozsahu pochvaly, opusténi
véznice az po nejvyssi formu odmény, kterou je preruseni vykonu trestu. Do této
problematiky jsou zahrnuty odpovédi na otazky: Jste spokojeni s vysi odmény za vami

odvedenou praci? Jste spokojeni s formou odmény (plat, pochvala)?
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Graf 14 Spokojenost s odménami za odvedenou praci

M ano
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s vysi a formou odmén za odvedenou praci ve véznici je 50 %. Ano
odpovédélo 55, spise ano 46 ze 196 odpovedi. Nespokojeno je 50 %. Ne odpoveédélo 76,
spiSe ne 22 z po¢tu 196 respondentli. Polovina pracovnikill je spokojena vysi a formou
odmeény, polovina neni. Za diivody nespokojenosti byla oznacena vyse platu, ze kterého
odsouzeni nejsou schopni platit vyzivné ¢i splacet své dluhy a mimo véznici by
z takovéto Castky v zadném piipadé nemohli vyzit bez socialnich davek. Jako bonus a
kompenzace vySe platu jsou povaZovany pravé navrhy na odmeénu, které umozni
odsouzenym prokazat u jednani soudu o podmine¢ném propusténi schopnost pracovat
anebo se dostanou s rodinnymi piislusniky za brany véznice. Byla zminéna i jista
nespravedlnost mezi tim, kdyz odsouzeny pracuje tak z platu hradi maximalné¢ 40%
vykon trestu. Pokud ve véznici nepracuje, tak je od této platby osvobozen. Ke vSem

otazkam se véznéné osoby vyjadrili.
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Graf 15 Spokojenost s vysi odmény za odvedenou praci

M ano
M spise ano
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Zdroj: autor prace
Spokojenost se vys$i odmény (platu) za odvedenou praci je 41,66 %. Tim je potvrzena
spiSe nespokojenost. Ano odpovédelo 18, spise ano 22 z 98 odpoveédi. Nespokojeno je
60,41 %. Ne odpovédélo 52, spiSe ne 6 zpoctu 98 respondenti. Za davody
nespokojenosti byla ozna¢ena vyse platu, ¢i ,,nize* jak uvadéji respondenti. Na zakladé
tohoto platu mimo véznici nejsou schopni samostatné a nezavisle na statnich socialnich

davkach zit. Ke vSem otazkdm se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 16 Spokojenost s formou odmény (plat, pochvala)

M ano
M spise ano
M ne

M spiSe ne

Zdroj: autor prace

Spokojenost s formou odmény za odvedenou praci je 60,41 %. Tim je potvrzena spise
spokojenost. Ano odpovédélo 34, spiSe ano 24 z 98 odpovédi. Nespokojeno je 40,81 %.

Ne odpoveédélo 24, spise ne 16 zpoctu 98 respondenti. Jind forma odmény je
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povazovana jako kompenzace platu a feSeni psychické podpory vzniklé odloucenim od

rodiny a svych pratel. Ke vSem otazkdm se véznéné osoby vyjadrili.
Ziskani kvalifikace

Na zaklad¢ dostatecné kvalifikace mize byt pracujicim nabidnuta 1épe placena prace.
Ve véznici si odsouzeni mohou doplnit nejen zakladni vzdé€lani, ale stiedni vzdélani.
Véznice zprostfedkovava i1 vysokoskolské vzdélani, pro jeho vyuZiti nejsou ve véznici
vytvofeny pracovni pozice. Moznosti jsou ufebni obory v omezené nabidce, dale
rekvalifikac¢ni kurzy a zajmové vzdélavaci aktivity. Na tuto problematiku upravenou na
podminky véznice odpovidaji otazky: Mate zdjem o doplnéni kvalifikace? Je nabidka

rekvalifikacnich kurzh dostate€na? Mate zajem o doplnéni vzdélani po pracovni dobé?

Graf 17 Ziskani kvalifikace
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s nabidkou a moznosti ziskani ¢i doplnéni kvalifikace je 42,85 %. Ano
odpovédélo 68, spise ano 62 z 294 odpovédi. Nespokojeno je 60,54 %. Ne odpovédélo
114, spise ne 44 z poctu 294 respondentii. Timto je potvrzena nespokojenost s nabidkou
ziskani vzdélani. Za dtvody nespokojenosti byla ozna¢ena malad nabidka neboli obort.
Vzhledem k délce trestti by odsouzeni 1épe vyuzili kratsi kurzy cca 3 mésice. Ke vSem

otazkam se véznéné osoby vyjadril

61



Graf 18 Zajem o doplnéni kvalifikace
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Zdroj: autor prace

Zajem o doplnéni kvalifikace je 36,73 %. Tim je potvrzen nezdjem. Ano odpovédélo 24,
spiSe ano 16 z 98 odpovédi. Nezajem o doplnéni kvalifikace je 77,55 %. Ne odpovédeélo

34, spiSe ne 22 z poctu 98 respondentil. Ke v§em otazkdm se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 19 Dostate¢nost nabidky rekvalifikacnich kurzt
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H spise ne

Zdroj: autor prace

S nabidkou rekvalifika¢nich kurzi je spokojeno 60,41 %. Tim je potvrzena dostatecnost
nabidky. Ano odpovédélo 26, spiSe ano 32 z 98 odpovédi. Nezajem o doplnéni
kvalifikace je 39,58 %. Ne odpovédelo 30, spisSe ne 8 z poctu 98 respondentd. Ke vSem

otazkam se véznéné osoby vyjadfili.
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Graf 20 Zajem o doplnéni vzdélani po pracovni dobé
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Zdroj: autor prace

Zajem o doplnéni vzdélani po pracovni dob&é ma 32,65 %. Tim je potvrzen nezajem.
Ano odpovédélo 18, spiSe ano 14 z 98 odpoveédi. Nezdjem o doplnéni kvalifikace je
60,54 %. Ne odpovédélo 50, spise ne 14 z poctu 98 respondentii. Ke v§em otazkam se

véznéné osoby vyjadrili.

Spoluprace s vedoucimi pracovniky

Nasledujici grafy znazoriiuji vztahy mezi vedoucimi pracovist’ a jejich podiizenymi
pracujicimi. Tyto otdzky byly do dotazniku zahrnuty z divodu odhaleni moznych
problémi, které mohou vést k nespokojenosti a tim padem i k nezdjmu o praci zde ve
véznici. Odhalené problémy mohou poskytnout zpétnou vazbu zaméstnanclim véznice,
reagovat na n¢ a ukazat odsouzenym jakym zplsobem se tyto situace fe$i. K dané
problematice se vztahuji otazky: Pracovni ukoly vadm vedouci zaddva jasné a
srozumitelné? Hodnoti va$ vedouci vasi praci s vami osobné? Umi vas vedouci
pracovisté dostate¢né motivovat k lepsim vysledkim? Oceni dostate¢né vedouci vasi
aktivitu a iniciativu? Mulzete s vedoucim pracovisté fesit své pracovni problémy?
Celkové hodnoceni shrnuje vSechny uvedené otazky a ukazuje celkovy pohled

pracovniki na sv¢ liniové vedouci.
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Graf 21 Spoluprace s vedoucimi pracovniky
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Zdroj: autor prace

Z grafu vyplyva mira spokojenosti se spolupraci s vedoucimi pracovniky — 81,42%.
Timto je spokojenost potvrzena. Ano odpovédélo 292, spiSe ano 107 ze 490 odpovédi.
Nespokojenost se spolupraci odpovida 14,28 %. Ne odpovédélo 50, spise ne 24

respondentl. Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadiili.

Graf 22 Spokojenost se zptisobem zadavanim pracovnich tikolti vedoucim pracovisté
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Zdroj: autor prace

Ze Setfeni vyplynulo, Ze vedouci jednotlivych pracovist’ zadavaji pracovni tkoly jasné a
srozumitelné. Spokojenost se zptisobem zadavani kol je 91,83 %. Ano odpovédelo
66, spise ano 24 z 98 odpovédi. Nespokojenost je 6,12 %. Ne odpovédélo 4, spise ne 2

Z poctu 98 respondentl. Ke viem otdzkam se v€znéné osoby vyjadiili.
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Graf 23 Hodnoceni pracujicich vedoucim pracovisté
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Zdroj: autor prace

Osobni hodnoceni vedoucim je 75,51 %. Timto je hodnoceni potvrzeno. Ano odpovédélo
54, spise ano 20 z 98 odpovédi. Osobni hodnoceni nepotvrdilo 22,04 %. Ne odpovédélo
18, spise ne 4 z poctu 98 respondentil. DvE osoby se nevyjadtily.

Graf 24 Motivace vedoucim k lepsim vysledktim

.\\

Zdroj: autor prace
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Schopnost vedouciho motivovat k lep§im vysledkim je 89,79 %. Tim je potvrzen
schopnost vedoucich k lep$i motivovanosti. Ano odpovédélo 54, spiSe ano 34 z
98 odpovedi. Schopnost motivovat nepotvrdilo 8,16 %. Ne odpovédélo 6, spise ne 2

Z poctu 98 respondentl. Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadiili
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Graf 25 Ocenéni aktivity a iniciativy vedoucim pracovisté
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zdroj: autor prace
Vedouci oceni aktivitu a iniciativu v 75,51 %. Tim je potvrzen schopnost vedoucich
ocenit aktivitu a iniciativu. Ano odpovédelo 56, spise ano 18 z 98 odpovédi. Schopnost
ocenit nepotvrdilo 22,04 %. Ne odpovédélo 10, spise ne 12 z poctu 98 respondentii. Ke

vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 26 Moznost fesit pracovni problémy s vedoucim pracoviste
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Zdroj: autor prace
Moznost fesit pracovni problémy s vedoucim pracovisté potvrdilo 74,48 %. Tim je
potvrzena moznost feSit pracovni problémy s vedoucim pracovisté¢ potvrdilo. Ano

odpovédélo 62, spiSe ano 11 z 98 odpoveédi. Moznost fesit pracovni problémy S
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vedoucim pracovisté nepotvrdilo 12,24 %. Ne odpovédélo 6, spise ne 6 z poctu 98

respondentl. Ke vSem otazkam se v€znéné osoby vyjadiili.

Spolupriace s oddélenim zaméstnavani véznénych osob

Toto oddéleni zajiStuje veSkerou persondlni praci S odsouzenymi zaméstnanymi
osobami. Z tohoto divodu je nejvyznamnéj$im ve véznici z pohledu zaméstnanct
véznice a také pro odsouzené osoby. Komunikace s timto oddélenim opét miize
odsouzenym zazit pocit Uspéch z vykonané prace a pro nckteré vibec ziskat prvni
pracovni zkuSenosti. K této problematice se vztahuji otdzky. Domnivate se, Ze véznice
nabizi dostate¢né mnozstvi prace? Odpovidd vykonavana prace vasi kvalifikaci? Jste
spokojeni s rychlosti zafazeni do prace od doby podani zadosti? Jste spokojeni s
komunikaci s oddéleni zaméstnavani véznénych osob? MiuzZete s vedoucim oddéleni

zamé&stnavani véznénych osob fesit pracovni problémy?

Graf 27 Spoluprace s oddélenim zaméstnavani véznénych osob
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Zdroj: autor prace
Celkova spokojenost se spolupraci s oddéleni zaméstnavani véznénych osob je 64,89 %.
Timto je spokojenost se spolupraci s oddéleni zamé&stnavani véznénych osob potvrzena.
Ano odpovédelo 226, spisSe ano 93 z 490. Nespokojenost se spolupraci s oddéleni
zaméstnavani véznénych osob je 34,28 %. Ne odpovédélo 128, spise ne 36 osob. Ke

vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.
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Graf 28 Nabidka véznice dostate¢ného mnozstvi prace

=

Zdroj: autor prace
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Celkem 44,89 % odsouzenych se domnivéd, ze véznice prostiednictvim oddéleni
zaméstnavani véznénych osob nabizi dostatek pracovnich pftilezitosti. Ano odpovédélo
26, spiSe ano 18 osob. Opacny nazor ma 53,06 % osob, kdy 38 odpovédelo ne, 14 spise
ne. Rozdilnost v nazorech se pohybuje cca v rozsahu 8 %. Spokojenost s touto ¢asti

prace hodnoceného oddéleni neni jednoznacna, rozdil v odpovédich je minimalni

Graf 29 Soulad kvalifikace s vykonavanou praci
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Zdroj: autor prace

Soulad kvalifikace s vykonavanou praci potvrdilo 51,02 %. To jednozna¢né nepotvrzuje
soulad mezi kvalifikaci a vykonavanou praci. Opacnou zkuSenost ma 46,93 % osob.
Ano odpoveédélo 32, spise ano 20 z 98 odpovédi. Ne odpovédelo 40, spiSe ne 6 z poctu

98 respondentl. Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadfili.
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Graf 30 Rychlost zafazeni do prace od podani zadosti
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s rychlosti zafazeni do prace potvrdilo 74,48 %. Timto je potvrzena
rychlosti zatazeni do prace. Ano odpovédélo 58, spise ano 12 z 98 odpovédi.
Nespokojenost vyjadiilo 26,53%. Ne odpovédélo 22, spise ne 4 z poctu 98 respondentd.

Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadrili.

Graf 31 Komunikace s oddélenim zaméstnavani véznénych osob
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Spokojenost komunikace s oddélenim zaméstnavani véznénych osob vyjadtilo 65,3% z
poctu 89 osob. Ano se vyjadiilo 38, spiSe ano26 osob. Nespokojenost vyjadiilo 32,65%
. Ne se vyjadfilo 20, spiSe ne 12 osob. Timto vysledkem je potvrzena spokojenost

s komunikaci s timto oddélenim.
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Graf 32 Reseni pracovnich problémii s oddélenim zamé&stnavani véznénych 0sob
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Zdroj: autor prace

Moznost teSit své pracovni problémy s oddélenim, které se zabyva zaméstndvanim
véznénych osob, kladné vyjadiilo 89,79 %. Ano se vyjadiilo 72, spiSe ano 16 osob.
Zaporn¢ se vyjadiilo 8,16 %. Ne se vyjadtilo 8, spise ne 0 osob. Timto se potvrdila

moznost fesit své pracovni problémy s timto oddélenim.
Spokojenost s praci ve véznici

Spokojenost s praci pozitivné ovlivituje kvalitu zivotu pracujicich lidi. Spokojeny
pracovnik je cil nejen zaméstnavatele, ale i1 celé spolecnosti. Spokojeny ¢lovék je pro
spole¢nost ekonomicky sobéstaény. Lidé po dobu vykonu trestu odnéti svobody jsou
castecné omezeni ve svych pravech, ale i oni maji pravo na spokojeny a v ramci
moznosti véznice kvalitni Zivot. Prace jim piinasi vlastni realizaci, pocit potfebnosti a
pfedevsim jim vytvaii vhodnou napln dne. K této problematice se vztahuji otazky: Jste
ve véznici radi zaméstnani? Doporucil byste svému pfiteli, aby ve véznici pracoval?
Tesite se do prace? Chtéli byste praci, kterou vykonavate ve véznici, délat 1 po ukonceni
vykonu trestu. Odpovéedi na tyto otazky poskytnou pohled na spokojenost s praci jako

takovou.
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Graf 33 Spokojenost s praci

Hano
M spiSe ano
Hne

H spiSe ne

Zdroj: autor prace

Celkovou spokojenost s praci u véznice potvrdila hodnota 80,10 %. Tim se potvrdila
celkova spokojenost. Ano odpovédelo 248, spiSe ano 66 z poctu 392. Nespokojenost
odpovida hodnoté 22,95 %. Ne odpovédelo 54, spiSe ne 36 z 392. Ke vSem otazkam se

véznéné osoby vyjadiili. Divody nespokojenosti nebyly uvedeny.

Graf 34 Spokojenost se zaméstnanim ve véznici

M ano
M spise ano
M ne

M spiSe ne

Zdroj: autor prace

Spokojenost se zaméstnanim ve véznici vyjadrilo 89,79 %. Timto je potvrzena

spokojenost se zaméstndnim ve véznici. Ano odpovédélo 72, spiSe ano 16 z 98
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odpovédi. Ne odpovedélo 8, spise ne 2 z poctu 98 respondentll. Ke vSem otazkam se
véznéné osoby vyjadrili.

Graf 35 Doporuceni pfiteli pracovat ve véznici

Hano
M spiSe ano
Hne

H spise ne

Zdroj: autor prace
Pracovat ve véznici by svému pfiteli doporucilo 87,75 %. Timto je potvrzeno, ze ve
véznici by si pratelé pracovat doporucili. Ano odpovédélo 66, spisSe ano 20 z 98
odpovédi. Ne odpovédélol6, spise ne 4 z poctu 98 respondentti. Ke vSem otazkam se

véznéné osoby vyjadrili.

Graf 36 Touha jit do prace

Hano
M spiSe ano
M ne

H spiSe ne

Zdroj: autor prace

Do prace se ve véznici teési 85,71 % odsouzenych. Timto je potvrzeno, Ze se do prace
tés1 vétsina pracujicich. Ano odpovédeélo 68, spiSe ano 16. Do prace se ve véznici netési

12,24 %. Ne odpovédélo 10, spise ne 2. Ke vSem otazkam se véznéné osoby vyjadiili.
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Graf 37 Zajem o stejnou praci jako ve véznici po ukonceni vykonu trestu

Hano
M spiSe ano
ne

M spiSe ne

Stejnou praci po ukoncéeni vykonu trestu by chtélo vykonavat 36,73 %. Tato hodnota
nepotvrdila zdjem o stejnou praci, kterou by odsouzeni chtéli vykonavat po ukonceni
vykonu trestu. Ano odpovédélo 32, spiSe ano 14 z 98. Nezijem projevilo 51,02 %
odsouzenych. Ne odpovédélo 20, spise ne 30 z 98 osob. Ke vSem otazkam se véznéné

osoby vyjadiili.
10. Shrnuti

V roce 2014 dosahl primérny stav odsouzenych ve Véznici VSehrdy poctu 454.
Z celkového poctu odsouzenych bylo ze zdravotnich, bezpecnostnich ¢i pravnich
divodu vynato v priméru 51 osob. Primérny pocet odsouzenych, kteti jsou zahrnuti do
posuzovani vyvoje zaméstnanosti, tak vroce 2014 cinil 403 odsouzenych. Z

primérného poctu zahrnutych osob bylo zatazeno:

v 138 odsouzenych zafazenych v ramci vnitini reZie nebo u spolupracujicich
cizich subjektil, nebo pracovali bez naroku na odménu

v 155 odsouzenych zafazenych do aktivit postavenych na Groven zaméstnani, tj.
do vzdélavaciho programu v ramci Skolského vzdélavaciho stfediska Viehrdy

(125) nebo do terapeutického programu (30)

Mira zaméstnanosti tak dosdhla za rok 2014 hodnoty 73,24 %. Po ocisténi od aktivit
zatazenych na roven zaméstnavani 35,22 %. Za rok 2013 zaméstnanost tvoii 74,07 %
a bez aktivit zatfazenych na uroven zaméstnavani 37,99 %. Mirny pokles zaméstnanosti

0,83% zpusobil snizeny stav odsouzenych ve véznici, kdy se snizil i mozny pocet
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pracovn¢ zataditelnych odsouzenych. Duvodem sniZzeni pocétu odsouzenych byla
rekonstrukce ubytovacich prostor, kdy odsouzeni byli doc¢asné premisténi do jinych
véznic. Primérna vySe pracovni odmény dosahla vroce 2014 vyse 25,48 Kc/hod,

respektive 2952,50 K¢&/mésic.

Tabulka 6. Pracovisté véznice VSehrdy v roce 2014

pracovisté umisténi | charakteristika Prim.
zafazeno

Vaigl a syn mimo Odchyt, porazka a zpracovani dribeze | 14,98
Traspol mimo Pomocné prace v lese 12,47
Ekoselekt mimo Recyklace odpadu 2,52
Dagmar Vernerova | mimo Vyroba palet, prace na pile 1,42
Balirny Unima ve véznici | Baleni a kompletace zbozi 24,58
Ing. HoSek mimo Nakladka a vykladka kamiont 3,76
Tomas Zutis mimo Prace v kovosrotu 15
Vicické vinafstvi mimo Prace v sadeé, sbér ovoce 3,1
HARGO mimo Recyklace pneumatik 11,1
Petr Nieslanik mimo Prace v sadé, sbér ovoce 2,5
Balox ve véznici | Baleni a kompletace zbozil7,97 17,97
Consta mimo Pomocné zednické prace 3,01
ABC Chomutov mimo Pomocné zednické prace 3,59
Vnitini rezie ve veéznici | ¢innosti ve vnitinim provozu véznice | 55,56

Zdroj: autor prace

Tabulka 7. Realizace programu TP 21 Junior

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | celkem 2010-2014
zafazeno 16 16 16 8 17 73
dokoncilo 12 7 16 7 14 56
Podmine¢né propusteni | 2 1 0 1 0 4
Kazensky trest 0 0 0 0 1 1
Ptemisténo do jiné véz. | 0 6 0 0 1 7
Skolské vzd. stiedisko | 1 0 0 0 0 2
Vytazeno/ poruseni 1 0 0 0 0 1
nedokoncilo 0 2 0 0 0 2

Zdroj: autor prace

Celkové lze konstatovat, ze véznéné osoby zameéstnané prostiednictvim oddé€leni
zameéstnavani véznénych osob ve Véznici VSehrdy jsou z 80 % S moznosti ve véznici
pracovat spokojené. To je velmi vysoké pozitivni Cislo. Véznice Vsehrdy dosahuje

VvV priméru za obdobi 2010-2014 vice jak 70% zaméstnanost. Nesmime ale opomenout,
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7e¢ do zaméstnanosti se ve vsech véznicich v CR fadi i odsouzeni zatazeni do
terapeutickych programu a do Skolského vzdélavaciho stiediska. Odd€leni zaméstnavani
véznénych 0s0b ve véznici nahrazuje praci odd€leni personalniho pro véznéné osoby.
Oddg¢leni tvori dva zaméstnanci, z toho jeden je vedouci, a tii odsouzeni tzv. ,,cachafi®.
Jejich pracovni ndplii spodivd v administrativnich a organiza¢nich tkonech. Vedouci
oddéleni ma dokoncené vysokoskolské vzdélani ziskané na UJAK v Praze v oboru
specidlni pedagogika. Dal§i zaméstnanec ma stfedoSkolské vzdélani s maturitou
ekonomického smeéru. ,,Céachafi“ jsou vybrani ztad odsouzenych s minimalné
sttedoskolskym vzdélanim. V soucasné dobé jsou vSichni tfi absolventi gymnazia.
Absolvovali vseobecné zamétené, humanitni a tfeti se zaméfenim na IT systémy.
Zaméstnanym odsouzenym pfislusi na této pracovni pozici platové ohodnoceni ve II.
platové skupiné — na zdkladé doloZeni vzdélani maturitni zkouskou pracuji samostatné
bez dohledu odborného zaméstnance. Spokojenost s pracovnimi podminkami, které
zahrnovali kvalitu a mnozstvi stravy, dopravu na pracovisté, piestavky, hygienické a
bezpecnostni podminky, vyjadiilo 76 %. Toto vysledné Cislo této oblasti potvrzuje
celkovou spokojenost s pracovnimi podminkami vytvafenymi véznici. Niz$i vysledna
hodnota a tedy nespokojenost se tykala kvality a mnozstvi stravy a prostiedi ur¢eného
ke stravovani na pracovisti. Vice jak 80% spokojenost byla s dopravou na pracovisté.
Témer 80% dosahovala spokojenost s prestavkami a s bezpecnostnimi a hygienickymi
podminkami. Z dopliiujictho hodnoceni vyplyva, Ze bezpecnostni podminky jsou
ztizené na pracovisti, kde se pracuje v lese a v pouzivani stroju pii zpracovani dribeze.
Odstranéni téchto nedostatki by zcela jist¢ vedlo k vétsi spokojenosti a souCasné i
k v&tSimu zajmu o praci v téchto oborech. Véznéné osoby naopak vyjadiily vice jak
60% nespokojenost s Iékaiskou péci. PéCi povazuji za nedostateCnou. Nevyhovujici je
10-ti denni lhlta, kterd je urcend k odvolani proti doporuceni lékate do prace ¢i
nedoporuceni. Tuto lhitu povazuji za zbyte¢nou. Pokud maji zajem pracovat, a k tomu
se vyjadiuji u zafazovaci komise, je zjejich pohledu lhlita nepotifebna. Oblast
kvalifikace celkové neni hodnocena dobfe. Z4jem odsouzenych o doplnéni kvalifikace
nedosahuje 40 %, zajem o doplnéni kvalifikace po préci taktéz nedosahuje zajem 40%.
Naopak odsouzeni povazuji z60 % dostate¢nou nabidku rekvalifika¢nich kurza.
Ptestoze z4djem nedosahuje vysoké hodnoty, tak je vhodné vyuzit jejich zajmu a umoznit

doplnéni kvalifikace i po praci. Vysoké hodnoceni dosahuje oblast spojena s vedoucimi
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pracovniky jednotlivych pracovist. Vysoce je hodnocena schopnost vedoucich jasné a
srozumitelné zadavat ukoly. Vice jak z 75 % hodnoti vedouci odsouzené osobné, coz se
dobfe projevuje na vztazich na pracovistich. Témér 90 % dosahuje schopnost vedoucich
motivovat pracujici k lepSim vysledki. Vice jak 75 % pracujicich je vedoucimi ocenéno
za aktivitu a iniciativu. Témét 75 % mize s vedoucimi feSit pracovni problémy.
Celkové cislo této oblasti odpovida vysoké kvalité¢ vedoucich jednotlivych pracovist,
kteti vedou pracujici odsouzené. Spokojenost v této oblasti vede k dobrému pocitu
Z prace, ktery je dilezity jako projev kvality Zivota odrazejici se nejen na socialni klima
ve véznici, ale potazmo i V soukromém Zzivoté véznénych a jejich rodinnych piislusnikda.
Dobrou spolupraci s oddélenim zaméstnadvani véznénych osob celkoveé hodnoti téméet 65
%. Toto oddéleni nahrazuje personalni oddéleni v bézném podniku. Resi tedy vztahy
mezi odsouzenymi navzdjem, mezi odsouzenymi a jejich zamé&stnavateli ¢i vedoucimi
pracovist. Zameéstnanci tohoto oddé€leni komunikuji s odbornymi zaméstnanci véznice,

zprostiedkovavaji praci a predchazeni konfliktm.
11. Doporuceni

Doporucenim pro Véznici VSehrdy je pokracovani v nastaveném trendu udrzovat miry
realné zamé&stnanosti osob véznénych ve Véznici Vsehrdy nad hodnotou 70 % a zajistit
udrZeni ¢i navySeni tohoto procenta pii naplnéni stanovenych bezpe¢nostnich kritérii.
Za timto Gc¢elem je vhodné udrzovat kontakt s firmami, které poskytuji praci pro véznici
jednak dlouhodobé a soucasné nadéale udrzovat kontakt s podniky, které poskytuji
sezonni prace. Konkrétné se jedna o firmy Vinafstvi Mikulasek a Sady Nieslanik
Vicice. Dale je vhodné pokraCovat v aktivizac¢ni ¢innosti v nejbliz§im okoli Véznice
Vsehrdy. Vytvaret podminky pro setkdvani a preddvani zkuSenosti soucasnych
zaméstnavatelll a potencionalnich podnikl s vedenim véznice zastoupenym oddélenim
pro zaméstnavani véznénych osob. Tato setkani by méla probihat ve v€znici s moznosti

ukazek praci véznénych osob.

Doporucuji zfizeni samostatné hospodarské ¢innosti ve véznici. Odsouzeni S kvalifikaci
truhléf jsou velmi zruéni a v soucasné dobé vyrabéji nabytek pro potteby kmenové
véznice. Vé&znice disponuje pro tyto prace vhodnymi prostory se strojovym vybavenim.
V tomto piipadé¢ by samoziejmé bylo nutnosti posilit fady zameéstnanci oddé€leni

zaméstnavani véznénych osob.
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Skolské vzdélavaci stfedisko by mélo rozsifit nabidku jak akreditovanych, tak
neakreditovanych odbornych kurzi. Takto uspokojit vice jak 30% zijem =z tad

pracujicich doplnit ¢i si zvysit kvalifikaci v ¢ase po praci, v ¢ase ur¢eném k odpocinku.

V aredlu véznice se nachazi nevyuzité patro s plochou cca 1000 m2. Patro je vybavené
nakladnim vytahem a je vhodné k vyrobnim, montdznim nebo kompletacnim praci.
Doporucuji tyto prostory splitujici bezpecnostni kritéria stiezeného pracovisté nabidnout
K pronajmu cizim subjektim. Stale vice osob nespliiuje piisna bezpecnostni kritéria a
nejsou vhodni pro zafazeni na nestfezend pracovisté mimo véznici a na pracovisteé
S volnym pohybem mimo véznici. Touto cestou je mozné zaméstnat témét vSechny

odsouzené.

Jako posledni doporuceni uvadim vytvoieni metodického listu, ve kterém by se kazdy
rok aktualizovala kritéria pro jednotliva zafazeni podle typu stieZeni. Na zakladé
ziskanych informaci Ize konstatovat, ze proces zafazovani na pracovisté trva zbytecné
dlouho. Délka tohoto procesu je ovlivnéna danymi pravidly, kterd se musi dodrzovat,

ale je moZné je standartn€ upravit a individualné aplikovat na jednotlivé odsouzené.

Doporuceni k metodickému listu:

1. U odsouzeného, ktery mél v ptedchozi véznici povolen volny pohyb mimo
véznici v souvislosti s pracovnim zafazenim, neni tfeba Cekat 4 tydny urcené
k adaptaci na nové prostfedi. Jiz na nastupnim oddéleni Ize posuzovat zafazeni
na pracovisté a ihned po vyfazeni na oddil mezi ostatni odsouzené ho zaméstnat.

2. U odsouzenych, ktefi jsou ve vykonu trestu za poruSeni podminecného
propusténi, za nevykondni obecné prospéSnych praci a poruseni domaciho
véznéni lze navrhnout na zafazeni na pracovisté s volnym pohybem mimo
veznici a na nestfezené pracoviste.

3. Pro rok 2015 Ize navrhovat na pracovisté s volnym pohybem mimo véznici a na
nestfezené pracovisté odsouzené, kteti do vykonu trestu nastoupili z ob¢anského
zivota s koncem trestu v roce 2018.

4. Pro rok 2015 lIze navrhovat na pracovisté s volnym pohybem mimo véznici a na
nestiezené pracovisté odsouzené, kteti byli do vykonu trestu dodani Policii CR a

maji konec trestu v roce 2020.
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Jednotlivé osoby bude individudlné posuzovat, na zdklad¢ vysledkid analytického
nastroje SARPO, odborna komise. Doporuceni komise pisemné potvrdi feditel véznice
¢i jeho zastupce. Pokud tyto odsouzené osoby nebudou schvaleny na zminéné
pracovisté¢ doporu¢i odborna komise spolu s feditelem véznice (v jeho nepiitomnosti
zastupce feditele véznice) jinou nahradni formu provéfeni jejich osobnosti. Odsouzeni
absolvuji dle doporuceni komise extramuralni aktivity, vychazku se zaméstnancem,
popiipad¢ terapeutické programy nabizené véznici. Poté komise slozena z odbornych
zamé&stnanci véznice individualné posoudi piipravenost téchto osob Kk zafazeni na

pracovisté mimo véznici.

Doporucuji formou metodického listu srozumitelné a rovnocenné zformulovat postupy
k ziskani jinych forem odmény jako jsou opusténi véznice s navstévou ¢i nejvyssi

odména preruseni vykonu trestu pii zachovani zakonnych pravidel.

Vyse platu pro odsouzené pracujici ve véznici je dana zédkonem. Z toho divodu
doporucuji pracujici ubytovat na vybranych oddélenich s lep§imi ubytovacimi
podminkami a kvalitn€j§im vyuZzitim zajmové volného ¢asu (hudebni nastroje, kulturni
akce mimo véznici, kondi¢ni cviceni). V ramci moZnosti vyuZzivat pii praci pro véznici,

ktera neni finanén€ ohodnocena, odmény financni.

12. Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout feSeni zamé&stnavani vybrané socialni
skupiny, kterou tvoii odsouzené osoby véznice Vsehrdy. Tato feSeni by méla vést
K udrzeni pracovnich navykt anebo k vytvoreni pracovnich navykt u osob, které pied
nastupem do vykonu trestu nikdy nepracovaly. Po prostudovani materidli Véznice
Vsehrdy a po realizaci prizkumu mezi pracujicimi z fad véznénych osob konstatuji
dobrou situaci této oblasti vykonu trestu. Vyzkum byl zaméfen na celkovou spokojenost
S moznosti pracovat ve véznici. Vysledky jednotlivych c¢asti dotazniku odpovidaji
soucasné situaci. Pracujici jsou spokojeni s moznosti ve vykonu trestu pracovat. Maji
velmi dobré zkuSenosti pfedev§im s oddélenim zaméstnavani véznénych osob, které
nahrazuje oddéleni personalni v bézném podniku. Velmi dobré zkusSenosti maji také
s komunikaci a spolupraci s vedoucimi pracovniky jednotlivych pracovist. Tento fakt
poukazuje na kvalitu téchto zamé&stnanci véznice. Tyto zkuSenosti jsou dilezité pro

osoby, které pted vykonem trestu byli v pracovnim poméru, popi. pracovali jako osoby
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samostatné vydélecné ¢inné. Dale jsou nabité kladné zkuSenosti vyznamné pro osoby,
které pred nastupem vykonu trestu nepracovali, nemaji zadné pracovni zkusenosti ani
navyky. Tito lidé poprvé ve svém zivoté zazivaji pocit uspokojeni z vlastni vykonané
prace. Nepoznany pocit, kdy jsou schopni postarat se sami 0 sebe. Ve spojeni
S nabizenymi rekvalifikacnimi kurzy, ale i vzdélavacimi aktivitami typu financni
gramotnost, nachazeji feseni jejich (pro né€) nefesitelné situace. Rozhodnuti je na nich

samotnych.

Domnivam se, ze v soucasné dobé Véznice VsSehrdy plni hlavni cil vykonu trestu
odnéti svobody. Lidska kvalita odbornych zaméstnancti je potvrzena vysledkem
dotazniku véznénych osob. Takto umozZiujeme véznénym lidem =zatadit se do
spoleCnosti a vést fadny a spokojeny zivot bez pachani trestné Cinnosti. Vysledky
analyzy a vlastniho Setfeni odhalili skryté moznosti vylepSeni podminek nejen pro
véznéné osoby, ale 1 pro zaméstnance véznice, které jim usnadni jejich velmi ndro¢nou
praci. Po konzultaci s vedenim véznice a oddélenim zaméstnavani véznénych osob bylo
od bfezna 2013 pfijato doporuceni obsazené v navrhovaném metodickém listu. Vétim,
7e tato prace nejen poskytla doporuceni k vylepSeni procesu zaméstnavani véznénych
osob, ale ptredevs§im poukazala na narocnost této prace a vylepSila image vnimani

zaméstnancl véznice béznou spolecnosti.
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11. Dotaznik mezi zaméstnanymi odsouzenymi

Dobry den,

jmenuji se Margita Bartoskova a studuji na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemé&délské univerzity v Praze. V soucasné dobé pisi Diplomovou praci na téma
Management zamé&stnanosti rizikové skupiny. Véznice VSehrdy, ve které pracuji, mi
poskytuje cenné informace. Timto Vas Zadam o anonymni vyplnéni tohoto dotazniku.
Prosim Vs, abyste jej vyplnili redlné a piesné tak, jak danou situaci vnimate. Vybrané
odpovedi, prosim, zietelné oznacte kiizkem.

Tento dotaznik bude slouzit pouze pro ucely zpracovani mé Diplomové prace.

Ano | Spise | Ne Spise
ano ne

2.Domnivate se, zZe véznice nabizi dostatecné
mnozstvi prace?

3.0dpovida vykonavand prace vasi kvalifikaci?

4.Mate zajem o doplnéni kvalifikace?

5.Je nabidka rekvalifikac¢nich kurzd dostate¢na?

6.Mate zajem o doplnéni vzdélani po pracovni dobé?

7.Jste spokojeni s rychlosti zafazeni do prace od
podani vasi zadosti?

8.Jste spokojeni s komunikaci s oddélenim
zaméstndvani véznénych osob?

9.Mlizete s vedoucim pracovisté fesit pracovni
problémy?

10.Jste spokojeni s pracovnimi podminkami na
pracovisti?

11.Jste spokojeni s kvalitou a mnoZstvim stravy?

12.Jste spokojeni s prostfedim, ve kterém se
stravujete na pracovisti?

13.Jste spokojeni s dopravou na pracovisté?

14.Jste spokojeni s vySi odmény za vami odvedenou
praci?

15.Jste spokojeni s formou odmény (plat, pochvala)?

16.Vyhovuji vdm prestavky v praci?

18.Pracovni Ukoly vam vedouci zadava jasné a
srozumitelné?

19.Jste zde ve véznici radi zaméstnani?

20.Hodnoti Vas vedouci vasi praci s vdmi osobné?

21.Umi vas vedouci pracovisté dostatecné motivovat
k lepsim vysledkiim?

22.0ceni dostatecné vedouci vasi aktivitu a iniciativu?

23.Mlzete s vedoucim pracovisté fesit své pracovni
problémy?

24.Mdate dostatek kvalitnich pracovnich a ochrannych
pomucek?

25.Vyhovuje vdm 10-denni lh{ta pro odvolani proti
doporuceni lékafem do prace?
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26.Je pracujicim ve véznici vénovdna dostatecna
zdravotni péce?

27.Jsou na pracovisti bezpecné podminky pro vykon
prace?

28.Mdte na pracovisti zajistény vhodné hygienické
podminky?

29.Doporucil byste svému pfiteli, aby ve véznici
pracoval?

30.Tésite se do prace?

31. Chtéli byste praci, kterou vykonavate ve véznici,
délat i po ukonceni vykonu trestu?

Dékuiji za vyplnéni dotazniku.
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