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1 Uvod

Uz znazvu bakalafské prace Zpracovani a hodnoceni problematiky mezd a
zaméstnancl je ziejmé, ze jsem se zaméfila na podnikatelskou sféru v soukromém

sektoru.

Mzda je u vétSiny zaméstnancii divodem ucasti v pracovnépravnich vztazich. Pro
zameéstnavatele je to ndklad, ktery je ochoten a schopen vynalozit, aby ziskal a udrzel
kvalifikované zameéstnance ve své spolec¢nosti. Proto by mzda méla byt sestavena tak,
aby uspokojila jak zaméstnance, tak zaméstnavatele. Je mnoho zpisobt stanoveni mzdy
a kazdy ztéchto zpusobi ma své vyhody a nevyhody. Zaméstnavatel by mél volit
takovou strukturu a formu mzdy, ktera povede k naplnéni cili podniku, ale zaroven
bude uspokojovat naroky a pozadavky zaméstnance. Spokojenost zaméstnance vede
k jeho vyssi vykonnosti, a tim se zaméstnanec stava zdrojem zisku podniku.

Zaméstnavat kvalifikovaného zaméstnance je velkou konkuren¢ni vyhodou.

Stejné jako mzda je vyznamné i hodnoceni pracovnikii, kdy dochazi k vzijemné
vyméné nazort mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Hodnocenim lze zjistit

vzajemnou spokojenost tcastnikl pracovnépravnich vztaht.

Z plynouci vyznamnosti mezd a zaméstnancii plyne i vyznam osob, které se touto
problematikou zabyvaji. Ve vétSin€ ptipada jde o mzdové nebo personalni ucetni. Jejich
uloha v podniku je velmi vyznamna. V ramci svého zamé&stnani musi sledovat hbité se

ménici piedpisy, které se mezd tykaji.

Cilem mé prace je zaméfit se na problematiku mezd a zaméstnanct z hlediska
hodnoceni zaméstnancti a zpisobt jejich odménovani, analyza a hodnoceni situace ve

vybrané spole¢nosti a navrhnout kroky, které by mohly vést k jejimu zefektivnéni.
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2 Teoreticka cast

2.1 Mzdovy systém

Kazdy, kdo zaméstnavd zaméstnance je povinen poskytovat svym zaméstnanciim za

odvedenou praci mzdu. Zptsob, jak se tvoii mzda, se nazyva mzdovy systém.

Mzdovy systém je soubor prostiedkii, pravidel, metod a forem, zajistujicich stejnost i
odstupniovani mzdovych urovni a zavislosti mezd na kritériich, souhrnné vytvari
podnikovy mzdovy systéem. Idedlnim cilem podnikového mzdového systému je dosahnout
souladu podnikovych zaméru s motivaci zaméstnancu k praci zajistujici tyto zaméry a

s jejich spokojenosti s virovni, zpiisoby a formami poskytovini mezd.*

Ucelem mzdového systému je dosdhnout toho, aby mzdy zaméstnancii byly v co nejvyssi
mire zavislé na vysledcich prace a aby vynalozené prostiedky byly maximalné efektivni

Z hlediska potieb zaméstnavatele.”

Mzdovy systém musi dodrzovat omezeni, které zaméstnavatelim stanovuje §300 ZpP?,

jinak neni zaméstnavatel pfi tvorbé mzdového systému omezen.

Mzdovy systétm mize mit rizné podoby, napiiklad zédsady, které zaméstnavatel
uplatiuje pti uzavirani dohody o podminkach poskytnuti mzdy, podnikova smérnice,
ktera obsahuje podminky pro uzavirani a zmény této dohody. Dalsim dokumentem, kde
jsou upraveny mzdové otdzky, mize byt kolektivni smlouva nebo mzdovy ptedpis

podniku.

Na mzdovy systém ptisobi faktory, které ovliviiuji jeho sloZeni. Faktory miizou byt
vngjsi. To jsou zejména: hospodaiské podminky (hospodaisky cyklus), statni zasahy,

technologicky pokrok. Mezi vnitini faktory potom spadaji naptiklad finan¢ni moZnosti

! KOCOUREK, Jiii, TRYLC, Ladislav. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za praci v CR. 4. aktualiz. a dopl. vyd.
Ostrava : ANAG, 2004. 839 s. ISBN 80-7263-226-4. s. 146-147.

2 D' AMBROSOVA, Hana, et al. Abeceda personalisty. 1. vyd. Olomouc : ANAG, 2007. 287 s. ISBN 978-80-7263-
395-1.s.101.

3 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ZP).

10



spole¢nosti, zpisob vedeni spole¢nosti, personalni vybavenost nebo technické vybaveni

podniku.

Mzdovy systém se sklada z*:

tarifni soustavy

Tarifni soustavou ur¢ujeme zasady poskytovani pevnych slozek mzdy.

mzdovych priplatkt

Mzdové ptiplatky jsou definovany v ZP.

forem mzdy
Viz kapitola 2.2.2 Formy mzdy.

* KOCOUREK, Jiti, TRYLC, Ladislav. Mzda, plat a jiné formy odméiiovini za praci v CR. 4. aktualiz. a dopl. vyd.
Olomouc : ANAG, 2004. 642 s. ISBN 80-85646-49-8. s. 159.
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2.2 Odménovani a funkce mzdy

Zakonik prace tika, ze za vykonanou praci piislusi zaméstnanci mzda, plat nebo
odména zdohody za podminek stanovenych zdkonem. Mzda a plat se poskytuji
zaméstnanci za vykonanou praci podle jeji slozitosti, namahavosti, odpoveédnosti,
obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich

vysledkd.

2.2.1 Mzda
Zakonik prace stanovuje, ze mzda musi byt sjednana pred zacatkem vykonu prace.
Sjednava se v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo je stanovena vnitinim

predpisem ¢i mzdovym vymérem.

Pojmu mzda se v uzsim slova smyslu pouzivd k oznaceni odmény za prdci konanou
zameéstnancem v pracovnim poméru u zaméstnavatele, ktery je zpravidla
podnikatelskym subjektem. V sirsim smyslu se vsak soucasné i naddle pouziva

v ooy v ro. e g7 v . ’ . 5
K oznacovani odmeny zZa praci ze zavisle cinnosti v obecné roviné.

2.2.2 Formy mzdy
Formy mzdy predstavuji soubor pravidel metod a prostredku, kterymi se utvari zavislost

v o ’ , ’ . s ’ v v . o 6
mzdy zaméstnancu na vysledcich prace a na jejich osobnim prinosu k temto vysledkiim.

Pro kvalitni a fungujici mzdovy systém je nutné zvolit tu nejvhodnéjsi formu, kterd by

motivovala zaméstnance k préci a zaroveinl napliiovala cile organizace.

Neékteré mzdové formy maji nedostatecny pobidkovy ucinek (napr. casova mzda) a tak
byva pozornost v pripadech, kdy vykonové cile maji klicovy vyznam (objem produkce,
produktivita prace), upnuta na tzv. pobidkové (¢i vvkonové nebo také zasluhové) formy.

v vy ;oo 1 Vo .. 7 , . ’ vy ;o 7
Napr. odmeénovani na zakladé individualniho vykonu, tymové odmeénovani, atd.

® HRABCOVA, Dana. Vychodiska a principy odméiiovani zdvislé prace v Ceské republice. 1. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta, 2000. 131 s. ISBN 80-960-2277-9. s. 9.

® KOCOUREK, Jiff, TRYLC, Ladislav. Mzda, plat a jiné formy odméfiovani za praci v CR. 4. aktualiz. a dopl. vyd.
Olomouc : ANAG,2004. 642 s. ISBN 80-85646-49-8. s. 163.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zaklady moderni personalistiky. 4. roz3. a dopl. vyd. Praha : Management
Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 307.
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Za mzdu lze povaiovat:8
e Zaikladni mzdu (casovd mzda, ukolovd mzda, podilovd mzda, provizni mzda a
smiSena mzda),
e prémie,
e piiplatky,
e osobni ohodnocenti,
e odmeény a

e naturdlni mzdu.

2.2.2.1 Zdkladni mzda

casova mzda

Mzda zaméstnance je soucinem (za obdobi splatnosti mzdy) mzdové sazby (mzdového
tarifu) stanoveného za zvolenou jednotku pracovni doby a poctu téchto jednotek

odpracovanych zaméstnancem za obdobi splatnosti mza’y.9

Aby casovd mzda méla motivaéni uc€inek, je vhodné pouzit k této formé mzde dalsi
formu mzdy. Vyhodou ¢asové mzdy je srozumitelnost pro zaméstnance. Nevyhodou je
nizka motivace na mnozstvi vykonané prace. Pouziva se tam, kde nelze zméfit vysledky
nebo kde prace zavisi na presnosti a kde pouziti jiné mzdové formy by bylo
administrativn€ i finan¢né naro¢né a mohlo by vést k ohrozeni bezpecnosti a zdravi pfi

praci.

ukolova mzda
Ukolova mzda je pouzivana na pracovistich, kde je mozno stanovit objektivni a presné
normy vykonu a kde previada zdjem zaméstnavatele na mnozstvi produkce a

v . v ’ . . ’ v ;v . .. 10
zamestnanci mohou zvySenim intenzity prdce toto mnoZstvi primo ovlivnit.

8 VYHYBAL, Viclav, et al. Mzdové iicemictvi 2003 : prakticky priivodce. Redaktorka Dana Pokorna. 6. vyd. Praha :
GRADA Publishing a. s., 2003. 356 s. ISBN 80-247-0492-7. s. 67.

® KOCOUREK, Jiif, TRYLC, Ladislav. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za préci v CR. 4. aktualiz. a dopl. vyd.
Olomouc : ANAG, 2004. 839 s. ISBN 80-7263-226-4. s. 163.

0 HRABCOVA, Dana. Vychodiska a principy odménovini zavislé prace v Ceské republice. 1. vyd. Brno :
Masarykova universita, 2000. 131 s. ISBN 80-210-2277-9. s. 71.
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Zakonik prace zakazuje pouziti ikolové mzdy v ptipadech, ve kterych by zaméstnanci

byli vystaveni sniZeni bezpe€nosti prace.

podilova mzda

Podilovou mzdou je urc€itd ¢ast, vétSinou procento, ze stanovené¢ho penézniho ukazatele
(trzby, obrat) za obdobi. Aplikuje se zejména v obchod¢ a sluzbach, kde motivuje
zaméstnance k co nejvy$Sim trzbam. Pro spravny efekt je tfeba propracované

zasobovani.

Vyhodou je primy vztah odmény k vykonu. Nevyhodou je, Ze ji mohou ovlivnit faktory,

které pracovnik nema pod kontrolou.™

provizni mzda

Provizni mzdou je urcita ¢ast, procento nebo ¢astka, naptiklad z realizovanych obchodi,

odbytu.

smiSend mzda
SmiSena mzda vznikd slou¢enim uvedenych zakladnich forem mzdy a pouzivéa se pro

minimalizaci jejich nevyhod.

2.2.2.2 Prémie
Na prémii neni pravni narok (nejsou pravné vymahatelné). VétSinou se kombinuji
s jinou mzdovou formou. V§e je upraveno v prémiovém fadu podniku. Velkou vyhodou

je moznost pruzn¢ motivovat zaméstnance.

Pti pouZiti prémii bychom méli pfedem srozumét zameéstnance s prémiemi a méli by byt

aplikovany tam, kde zaméstnanec mtize pracovni vysledky ovlivnit.

2.2.2.3 Priplatky

Minimalni sazby jsou stanoveny v ZP. Zaméstnavatel v§ak mize v kolektivni smlouvée,
pracovni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu Stanovit sazbu vys$§i nez je uvedena
v zakon¢. Miize také poskytnout zameéstnanci priplatky nepovinné (naptiklad na

dopravu, odévy).

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdiklady moderni personalistiky. 4. rozs. a dopl. vyd. Praha :
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s. 312.
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Za préci presCas nalezi dle §114 ZP zaméstnanci mzda za odpracovanou dobu a navic
ptiplatek ve vysi 25% primérného vydélku. Zaméstnavatel se mize dohodnout se

zaméstnancem, ze si za praci prescas vybere nahradni volno.

Za praci ve svatek nalezi zaméstnanci dle §115 ZP bud’ mzda a ndhradni volno
V rozsahu prace ve svatek, nebo mzda ve vysi primérného vydélku misto ndhradniho
volna. Pokud zaméstnanec ve svatek nepracoval, nalezi mu mzda ve vysi primérného

vydélku za mzdu, ktera mu usla v disledku svatku.

Za noc¢ni praci nalezi zaméstnanci dle §116 ZP dohodnuta mzda a ptiplatek ve vysi 10%

prumérného vydelku.

Dle §117 ZP pftislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek za praci ve ztizeném a
zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi. Ptiplatek ¢ini nejméné 10% zakladni sazby

minimalni hodinové mzdy.

Za praci v sobotu a v nedéli nalezi zaméstnanci dle §118 ZP mzda a pfiplatek nejméné

10% pramérného vydélku.

2.2.2.4 Osobni ohodnoceni
Pouziva se k ohodnoceni narocnosti prace a dlouhodobé dosahovanych vysledkii prace
pracovniki. Jeho velikost je dana urcitym procentem zakladniho platu, pricemz byva

stanoveno procentualni maximum, jehoz ohodnoceni miize dosdahnout. 12

2.2.2.5 Odmény

Odmeény se poskytuji zaméstnanciim za splnéni konkrétniho jednordzového ukolu, za
ur¢itou dobu vykonu prace v podniku nebo se vedeni miize rozhodnout piidélit odmény
za iniciativni piinosy pro podnik atd. Zde nezalezi na odpracované dob¢ a o jejim

pfidéleni rozhodne zpravidla nadfizeny pracovnik.

2.2.2.6 Naturdlni mzda
§ 119 ZP dovoluje mzdu, s vyjimkou minimalni, vyplatit v jiné formé nez ve formé

penéz, samoziejme se souhlasem zaméstnance. Vyse naturdlni mzdy musi byt vyjadiena

12 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdiklady moderni personalistiky. 4. rozs. a dopl. vyd. Praha :
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
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vpenézni formé¢ tak, aby odpovidala cené¢ poskytované zaméstnavatelem jinym
odbératelim. Za naturalni mzdu nelze povazovat: lihoviny, tabakové vyrobky nebo jiné

navykové latky.

2.2.3 Zasady pro poskytnuti mzdy

Zaméstnanec ma narok na mzdu dle ZP do konce mésice po mésici, kdy mu na ni vznikl
narok. Zameéstnavatel musi ur¢it datum vyplaty mzdy. Pokud datum pfipadne na sobotu,
nedeli nebo svatek, zaméstnavatel musi mzdu vyplatit nejbliz§i predchézejici den,

pokud se nedohodnou jinak.

Mzda se zaokrouhluje na celé koruny nahoru a vyplaci se na pracovisti a v pracovni
dobé. Pokud se zaméstnavatel a zaméstnanec nedohodnou jinak, mzda se vyplaci
hotové. Spolu se mzdou musi zaméstnanec obdrzet vyactovani mzdy, kde jsou udaje o

vypoctu a o srazkach.

2.2.4 Zaméstnanecké vyhody
Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany ke mzdé a nelze je pravné vymahat.
Dlvodem pro¢ zaméstnavatelé poskytuji zaméstnancim tyto benefity je piizen

zaméstnanct, jejich spokojenost.

Organizace se snazi mit jejich atraktivni nabidku a pro organizace, které funguji na

narocnych trzich prace, je dnes prakticky neprijatelné, aby benefity neposkytovaly.13

Zaméstnanecké vyhody byvaji vétsinou stravenky, tyden dovolené navic, poukazky do
fitness, volné vstupenky do divadla atd. Existuji rGzné systémy poskytovani

zameéstnaneckych vyhod, jako je plosny, individudlni nebo kafeteria systém.

Od piimého zvySovani mzdy jsou zaméstnanecké vyhody vyhodné&jsi, protoze se z nich
neodvadi pojistné na socidlni zabezpecCeni a statni politiku zaméstnanosti a vefejné
zdravotni pojisténi. Nékteré zaméstnanecké vyhody si podnikatel navic muze uplatnit
zcela nebo z¢asti jako danove uznatelné naklady dle §24 ZDP, tudiz snizuji zéklad dané

a dan z ptijmu pravnickych osob.

¥ DVORAKOVA, Zuzana, et al. Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 485 s. ISBN 978-
80-7179-893-4. s. 338.
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2.2.5 Funkce mzdy

Funkce mzdy mizeme chapat jako ucel, k némuz je mzda vytvofena.

Mzda plni tyto funkce™:

Funkce alimentaéni (socialni)

Funkce socialni vyplyva z faktu, ze mzda je diivodem, pro¢ zaméstnanec vstupuje do
pracovnépravniho vztahu. Mzda zajistuje zivotni naklady pro zaméstnance a urcuje i
jeho zivotni troven. Proto by méla legislativa obsahovat prvky, které zabezpeci tuto

funkci, napiiklad ustanoveni o minimalni mzd¢.

Funkce regulacni

Funkce regulani vyplyva ztrzniho mechanismu, kdy mzda ovliviiuje nabidku a
poptavku po urcité profesi a tvoii se trzni cena prace. Mzda také ovlivituje zdjem o
urCitou profesi, tedy 1 vzdélani nutné k tomu zaméstnani. Mzda ma vliv 1 na

zaméstnanost, tedy na makroekonomickou situaci celého statu.

Funkce kompenzaéni

Funkce kompenzacni vyplyva z faktu, Ze zaméstnanec pracuje v ur¢ité nevyhodé¢ a tato
nevyhoda je nahrazovana mzdou, tedy ptiplatky ¢i odménami. Jde napiiklad o praci ve
zdravi Skodlivém, Spinavém nebo hluéném prosttedi, praci fyzicky nebo psychickou

naroc¢nou.

Funkce motivaéni ¢i stimulaéni

Motivacni a stimula¢ni funkce mzdy maji jeden spole¢ny cil, a to pfimét zaméstnance
Klepsim a kvalitn€jsim vykonim. Stimul znamena vnéjsi podnét nebo pobidka.
Zamgéstnavatel tedy pouziva mzdu jako nastroj, kterym plisobi na zaméstnance a vnitiné

ho tim motivuje k vys$sim vykontm.

¥ HRABCOVA, Dana. Vychodiska a principy odménovani zavislé prace v Ceské republice. 1. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta, 2000. 131 s. ISBN 80-960-2277-9. s. 16-25.
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2.3 Hodnoceni zaméstnancu

2.3.1 Definice hodnoceni

Hodnoceni prace je systematické urcovani hodnoty a rozméru kazdé prace ¢i pracovni
funkce ve vztahu K jinym pracim ¢i pracovnim funkcim v organizaci, a to za ucelem
stanoveni vnitinich relaci. Poskytuje zdkladnu pro vytvdreni spravedlivych
mzdovych/platovych stupnu a struktur, pro zarazovani praci do téchto struktur a pro

v , v 4 415
Fizeni relaci v odmeénovani.

2.3.2 Vyznam hodnoceni
Pracovni hodnoceni predstavuje diilezitou personalni cinnost, nebot je vyznamnym

’ s v . , . . v o 16
nastrojem pro manazery k aktivni motivaci zamestnancil.

Muzeme rozliSit dvé podoby hodnoceni a to: formdlni a neformélni. Pti formalnim
hodnoceni je nutné stanovit hlavni zdsady a postupy. Jde o objektivni hodnoceni.
Neformalni hodnoceni podporuje subjektivnost. Hodnotit mizeme jak jednotlivce, tak

skupinu zaméstnancti nebo oddéleni.

Ucelem systému hodnoceni nebo posuzovdni vykonu je umoznit zaméstnavateli a
zamestnanci, aby pravidelné méli moznost prodiskutovat vysledky a rozvoj zaméstnance.
Pritom lze zjistit nedostatky ve vykonu zaméstnance nebo také to, jaké dovednosti
potiebuje ziskat v souvislosti s blizicimi se zménami, pripadné rozsirit ¢i zkvalitnit

7 N AN v , oo 17
formu dalsiho vzdeélavani a Skoleni nebo tréninku.

Hodnoceni pracovnikiit miizeme vyuzit také napiiklad pfi stanoveni odmény, pfi
odhaleni nedostatkii v rozvrzeni prace (napiiklad chybny popis pracovniho mista),
potiebu rozvoje zaméstnancu (napiiklad zvySovani kvalifikace nebo jazykovy kurz)
nebo pro budouci uplatnéni zaméstnance tj. pro planovani dal§iho vyvoje v kariérnim

rastu hodnoceného zameéstnance.

* KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdiklady moderni personalistiky. 4. rozs. a dopl. vyd. Praha :
Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3. s.

8 BLAHA, Jifi, MATEICIUC, Ales, KANAKOVA, Zdetika. Personalistika pro malé a stFedni firmy. 1. vyd. Brno :
CP Books, 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9. s. 133.

Y DAVID, Martin. Personalistika od A do Z : vykladovy slovnik diileZitych pojmii. Pieklad J. Bldha, A. Mateiciuc a
Z. Kandkova. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2007. 419s. ISBN 978-80-251-1496-4. s. 77.
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Hodnotitelé musi byt proskoleni v tom, jak hodnotit a provadet pracovni hodnoceni a

velky diiraz je kladen na dobré zvladnuti hodnoticiho (motivacniho) rozhovoru. 18

Pro hodnoceni je potfebna urcita administrativa, a to: popis pracovniho mista, hodnotici

formuléf a stanoveny postup pro hodnoceni.

2.3.3 Zasady hodnoceni
Zasady hodnoceni slouzi k dosazeni u€innosti procesu hodnoceni podfizenych. Zasady
hodnoceni'®:
e Hodnoceni pracovnika provadi vzdy jeho pfimy nadfizeny.
e Hodnoceni vychdzi z vysledkl pribézného sledovani pracovniho vykonu béhem
hodnoceného obdobi.
e Hodnoceni pracovnika se realizuje dle jednotlivych metodickych zasad.
e Zamg¢stnavatel by mél zpracovat metodicky pokyn k hodnoceni, v némz jsou
stanoveny cile a metoda hodnoceni, specifikovana pouzitd kritéria a prace
s nimi.
e Hodnoceni se provadi nejcastéji formou hodnoticiho rozhovoru na zakladé
predchdzejici ptipravy hodnotitele.
e Po skonc¢eni hodnoticiho cyklu hodnotitel projednd struéné zavéry z hodnoceni
podiizenych pracovnikil se svym nadtizenym.
e V opakovanych cyklech hodnoceni je soucasti hodnoceni stanovisko hodnotitele

1 hodnoceného k doporucenim z piedchazejiciho hodnoceni.

2.3.4 Proces hodnoceni

1. Pripravné obdobi

V ptipravné fazi se voli metoda hodnoceni, stanovuji se kritéria a cile, o nichZ by
pracovnici méli byt informovani. Kritéria by méla byt jednozna¢né a nezavisla a méla

by se vztahovat k vykonu prace (pracovnik by mél mit moznost je sam ovlivnit).

¥ BLAHA, Jifi, MATEICIUC, Ales, KANAKOVA, Zdetika. Personalistika pro malé a stiedni firmy. 1. vyd. Brno :
CP Books, 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9. s. 136.

¥ DVORAKOVA, Zuzana, et al. Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 485 s. ISBN 978-
80-7179-893-4. s. 259-260.
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2. Ziskavani podkladu pro hodnoceni

Podklady mizeme ziskavat riznymi metodami hodnoceni. Metody lze rozdélit na

/ P r 72
srovnavaci a nesrovnavaci®.
Metody nesrovnavaci:

Dle stanovenvych ciltt (Management by Objectives)

Pied hodnocenim je nutné, aby zaméstnanec znal cile své prace. Hodnotitel zhodnoti
miru splnéni cili dle pfedem stanovenych kritérii a stanovi cil prace na dal§i obdobi.

Cile by mély byt konkrétni, méfitelné, dosaZitelné, zdvazné a Casoveé urcitelné.

Metoda pomoci stupnice

Zakladem této metody je vytvofit hodnotici stupnici a definovat pozadované vykony.
Hodnotitel pfifadi pracovni vykon zaméstnance do piisluSného hodnoticiho stupné.
Hodnotici stupnice by meéla byt vytvofena vedoucimi pracovniky, specialisty na
hodnoceni 1 samotnymi hodnocenymi. Tato metoda je naro€nd na pfipravu, ale

srozumitelnd, jednoducha pro uziti a samotné hodnoceni je rychlé.

Nucend volba
Tato metoda spociva vtom, Ze hodnoceny pfifadi pfedem stanoveny vyrok k jeho

nazoru.

Metoda kritickych piipadu

Hodnotitel béhem urcitého obdobi zaznamenava uspéchy nebo netispéchy hodnocené¢ho
zaméstnance do riznych formulaiti a dokumentd. Nektefi hodnotitelé sepisi zdznamy az

na konci obdobi a to neni spravné.

Testovani a pozorovani pracovniho vyvkonu

Tato metoda se vyznacuje testovanim hodnocenych zameéstnancli riznymi piiklady,
testy a cviCenimi. Metoda je casové 1 administrativné naroc¢nd. Jejim cilem je
identifikovat vlastnosti zaméstnance, napiiklad komunikativni dovednosti a ochota

pracovat v tymu.

2 BLAHA, Jiti, MATEICIUC, Ales, KANAKOVA, Zdetika. Personalistika pro malé a stredni firmy. 1. vyd. Brno :
CP Books, 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9. s. 145-150.
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Srovnavaci metody:

Metoda stanoveni poradi

Pracovni vykon zaméstnance hodnotitel porovndva S pracovnimi vykony ostatnich
zaméstnancu a stanovi jejich potadi od nejlepsiho po nejhorsiho. Tato metoda je velmi
jednoducha. Nevyhodou vsak mulZze byt subjektivni ndzor hodnotitele, ktery muze

zpusobit nejasnost velikosti rozdilit mezi zaméstnanci.

Metoda bodovaci

Pokud do metody stanoveni potadi piitadime jednotlivym zaméstnanciim body, velikost

odstupu mezi hodnocenymi je ziejmy.

Metoda nuceného rozdéleni

Pti pouZiti této metody jsou déna pravidla pro rozdé€leni finan¢nich prostiedki pomoci

kvot a procent.

Metoda parového srovnani

Tento postup hodnoceni zaméstnancli spo¢iva v porovnavani zaméstnanci mezi sebou
hodnotitelem do té¢ doby, nez porovna kazdého s kazdym. Tato metoda je vzhledem

k naro¢nosti vhodna pro malé skupiny.
Metoda 360°

Pii pouziti této metody hodnoti zaméstnance vSichni, se kterymi je zameéstnanec
v kontaktu (naptiklad podtizeni, spolupracovnici, zakaznici, obchodni partneti). Tato

metoda usnadni vytvofit dokonaly profil zaméstnance.

Vyhody dobre fungujiciho vicezdrojového systéemu hodnoceni pracovnika jako zdroje
komplexnich objektivnich informaci jsou zcela ziejmé, a to zejména pro proces
seberozvoje, zvySovani schopnosti a zvladnuti akceptace zpétné vazby z hodnoceni pro

C ;o 21
zmény jednani pracovnikui.

2! DVORAKOVA, Zuzana, et al. Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 485 s. ISBN 978-
80-7179-893-4. s. 278.
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3. V posledni fazi se provani vvhodnocovani vysledki

Vysledky hodnoceni se porovnaji s pozadovanymi vysledky, hodnotici sepiSe zépis
Zhodnoceni a konzultuje je se zaméstnancem. Je dulezité pozorovat chovani

zaméstnance po oznameni vysledku.

V procesu hodnoceni je velmi vyznamny pohovor s pracovnikem. Pohovor by mél byt
dialogem, ne monologem, hodnotici by m¢l dat prostor zamé&stnanci vyjadiit se. Obé
strany by se mé&ly snazit o pratelské pracovni prostiedi, které vede k zdokonaleni prace.
Vedouci pracovnik by mél nejdiive uznat silné stranky pracovnika, posléze piejit na
negativni, ale ukoncit opét kladnou poznamkou, naptiklad nabidkou pomoci pfi
problémech. Hodnotitel by se mél na tuto konzultaci peclivé pfipravit a zaméfit se na

objektivni hodnoceni.

Do piipravy rozhovoru bychom méli zahrnout: zajistit klidnou a nerusenou mistnost,
dostatek Casu (bez ¢asoveého natlaku), piipravit si osnovu rozhovoru, kterd ndm pomaha
udrzet téma a informovat hodnoceného, jaky je cil rozhovoru. Méli bychom si
Vv pribéhu rozhovoru délat poznamky, které nadm pomulzou pii sepisovani zapisu
Z hodnoceni. Na konci rozhovoru bychom méli shrnout jednéani a zopakovat dusledky

pro hodnoceného 1 pro hodnotitele.
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2.4 U¢tovani mezd

2.4.1 Vypocet mzdy
Pii vypoétu mzdy je nezbytné vychazet z platnych predpist, které upravuji oblast mezd,

socialniho a zdravotniho pojisténi a zdanéni pfijmu ze zavislé ¢innosti.

Dan z pfijmt se pocita ze zakladu dané. Zaklad dané ziskame, dle ZDP?#, se&tenim
vSech dil¢ich zédklad dané z ptijmu. Dil¢im zdkladem dané jsou také piijmy ze zavislé
¢innosti a funk¢ni pozitky, které jsou definovany v §6 odst. 1 ZDP zvysSené 0 pojistné
na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti & 0 pojistné na
vSeobecné zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem (tzv. superhruba mzda) dle §6

odst. 13 ZDP.

Pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi Cini dle §2 odst. 1 Zakona o pojistném na
vieobecné zdravotni pojisténi®®13,5% z vyméfovaciho zakladu. Ztoho 1/3 hradi
zaméstnanec (tj. 4,5%) a 2/3 hradi zaméstnavatel (tj. 9%) dle §9 Zakona o vefejném
zdravotnim pojiéténi.24 Dle ZPVZP zaméstnavatel odvadi ¢ast pojistného, které je
povinen hradit za své zaméstnance. Soucasn¢ odvadi i ¢ast pojistného, které je povinen
hradit zaméstnanec, srazkou z jeho mzdy, a to i bez souhlasu zaméstnance. Pojistné se
zaokrouhluje na celé K& nahoru a zaméstnavatel ho odvede na ucet zdravotni

pojistovny, u niz je pojisténec pojistén.

Pojistné na socialni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti ¢ini dle
Zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zamé&stnanostiZ> 25% z vyméfovaciho zakladu hradi zaméstnavatel a 6,5% hradi
zamé&stnanec. Dle tohoto zakona je zaméstnavatel povinen odvadét pojistné, které je
povinen platit zamé&stnanec. Pojistné se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru a odvede ho na

ucet ptislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni.

22 Z&kon €. 586/1992 Sb., o danich z pfjmi (dale jen ZDP).
28 7akon &. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi (dale jen ZPVZP).
24 7akon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni n&kterych souvisejicich zakong.

% 7akon &. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti.
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2.4.1.1 Vypocet mésicni zalohy na dari z prijmii
zaklad dan¢ a dan

Zaklad dané se zaokrouhli na cela sta K¢ nahoru a dan (zaloh na dan) z ného ¢ini 15%,
pokud podepsal prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

a z funkénich pozitka (dale jen Prohlaseni). Srazkovou dan 15 % pouzijeme dle ZDP u
téch poplatnikd, kteti nemaji podepsané Prohlaseni, a jejich piijem nepiesahuje 5 000
K¢&. Sazbu dané 15 % pouzijeme také u téch zaméstnancii, ktefi nemaji podepsané

Prohlaseni a maji piijem nad 5 000 K¢.

sleva na dani a dafiové zvvhodnéni

Poplatnici si mohou daii (zalohu na dan) snizit o slevy na dani a o dafiové zvyhodnéni, a
to pokud podepisi Prohlaseni. Prohlaseni obsahuje dle §38k ZDP potvrzeni o tom, jaké
skutecnosti u zaméstnance nastaly pro poskytnuti slevy. Slevy na dani jsou uvedeny v
§35ba odst. 1 zakona o danich z piijmu. Je to zejména sleva na poplatnika (24 840 K¢).
Pokud platime mésicni zalohu na dan z pfijmu, potom pocitame 1/12 castky. Danové
zvyhodnéni se pouzivd na vyzivované dit¢ zijici s poplatnikem v domacnosti
(10 680 K¢ za rok na 1 dit€). Slevu na dani si mize poplatnik uplatnit dle §35d ZDP
pouze do vySe vypoctené danové povinnosti. Pokud danové zvyhodnéni ptesahne

vypoctenou danovou povinnost, poplatnik si miize narokovat danovy bonus. Podrobné

podminky uplatnéni tohoto bonusu jsou uvedeny v §35 ZDP.

priklad na odvod zalohy na dan z pfijmu

Zameéstnanec, ktery ma hrubou mzdu 25 000 K¢. Podepsal Prohlaseni, uplatiiuje tedy
slevu na poplatnika a na dvé déti.

hrubd mzda 25000
Socidlni pojisténi za zaméstnavatele (25%) 6 250
Socialni pojisténi za zaméstnance (6,5%) 1625
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9%) 2 250
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5%) 1125
superhrubda mzda (25 000 + 6 250 + 2 250) 33500
Zadloha na dan z prijmii (33 500 * 0,15) 5025

Slevy na dani: poplatnik (2 070)
Darnovy bonus: deti (2 x 890)

celkem 3850
Zadloha na dan z prijmii po slevach (5 025— 3 850) 1175
Mzda k vyplaté (25000 -1 625 - 1 125 — 1 175) 20 700
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2.4.1.2 Roc¢ni zii¢tovani zdloh na dari z prijmii ze zdvislé ¢innosti
Dle §38 ch ZDP poplatnik, ktery podepsal u platct Prohlaseni, mize pisemné pozadat o

provedeni ro¢niho zGc¢tovani zaloh a danového zvyhodnéni. Vypocet dané a rocni
zactovani zaloh a danového zvyhodnéni provede platce dané nejpozdeji do 31. biezna

Z uhrnu mezd za¢tovanych nebo vyplacenych poplatnikovi.

Vyse dan¢ je dle §16 ZDP 15% ze zakladu dané snizeného o nezdanitelnou ¢ast zakladu
dané (§15 ZDP) a o od¢itatelné polozky od zakladu dan¢ (§34 ZDP) zaokrouhleného na

cela sta K¢ dola.

Stejné jako u vypoctu mesi¢ni zalohy na dan, i pfi ro¢nim zactovani lze uplatnit slevy
na dani a danové zvyhodnéni, pokud poplatnik podepsal Prohlaseni. Platce dle
§35d odst. 7 ZDP vycislenou dan po slevé porovna s thrnem zalohové srazené dané.

Nedoplatek se nedoplaci spravci dané a preplatek se poplatnikovi vraci.

pfiklad na ro¢ni zuétovani dan€ z pfijmua

Zameéstnanec, ktery méa hrubou mzdu 300 000 K¢. Podepsal Prohldseni, uplatiiuje tedy
slevu na poplatnika a na dvé déti. 2x v roce daroval krev, ma hypotéku, jejiz uroky za
rok Cinily 15 000 K¢, dale mé uzavieno penzijni pfipojisténi, na které uhradil 10 000 K¢
za rok.

hruba mzda 300 000
Socidlni pojisteni za zaméstnavatele (25%) 75 000
Socidlni pojisteni za zaméstnance (6,5%) 19 500
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9%) 27 000
Zdravotni pojisteni za zaméstnance (4,5%) 13 500
superhrubd mzda (300 000 + 75 000 + 27 000) 402 000
Odpocty nezdanitelnych Casti

dar krve (2*2 000)

uroky (15 000)

penzijni piipojisténi (10 000 — 6 000)

Celkem nezdanitelné Casti 23 000
Ziklad dané (402000 — 23 000) 379 000
Dar z prijmii (379 000 * 0,15) 56 850

Slevy na dani: poplatnik (24 840)
Dariovy bonus: deti (2 x 10 680)

celkem 46 200
Darn z prijmii po slevach (56850 — 46200) 10 650
Zaplacené zdlohy 14 640
Rocni vyuctovani — pieplatek 3990
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2.4.2 Ué¢tovani mezd

Dle zdkona o Gdetnictvi®® ucetni jednotky uctuji o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zdvazkl a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.
Pti vedeni ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny dodrzovat smérné ucetni osnovy,
kterd je uvedena ve vyhlasce 500/2002 Sb. Dle §14 ZUC smérna G¢tova osnova urcuje
usporadani a oznaCeni Uctovych tfid, piipadné uctovych skupin nebo i syntetickych
ucti. Na podkladé smérné uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit uctovy
rozvrh, v némz uvedou Ucty potiebné k zatuctovani vsech Gcetnich ptipadl a k sestaveni

ucetni zavérky v dané ucetni jednotce.

K potiebé uctovani mezd se dle smérné ucetni osnovy vztahuji ti¢etni skupiny:

skupina 33 — Zuadétovani se zaméstnanci a institucemi

;o\ ’ o 27 : Vs % sy / o
Dle tcetnich standardd® se skupina 34 pouzivd pro uctovani zavazki
Z pracovnépravnich vztahi véetn¢ socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

k zaméstnanctm.

skupina 34 — Zudétovani dani a dotaci

Uctuji se zde placené zalohy na dan z ptijmi v prabéhu roku. Ke konci rozvahového
dne se vyuctuje zavazek ucetni jednotky ze splatné dané k finanénimu organu dle
danového pfiznani, a to se souvztaznym zapisem na vrub pfisluSnych ucta Gctové

skupiny 59 — Dan¢ z pfijmu.

skupina 36 — Zavazky ke spoleénikiim, k u¢astnikiim sdruzeni a ke ¢lenim druZstva

Do této skupiny se uctuji zdvazky ke spole¢nikiim vcetné akcionai v obchodnich
spolecnostech nebo ¢lenim druzstev, a to se souvztaznym zapisem na piislusnych

uctech uctové skupiny 59 — Dan¢ z piijmi.

skupina 52 — Osobni naklady

Na uctech této uctové skupiny se uctuji veskeré pozitky zaméstnancti véetné piijmi

spole¢niktl a ¢lenti druzstva za zavislé ¢innosti zasadné v hrubych ¢astkach.

2 7akon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi (dale jen ZUC).

27 Ceské ugetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky & 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist.

26



342 — Ostatni ptimé dané

331 — Zaméstnanci
366 — Zavazky ke spolecnikiim a
¢lentim druZstev ze zavislé ¢innosti

521 — Mzdové naklady
522 — Ptijem spolecnikt a clentt
druzstev ze zavislé ¢innosti

Juctovani zalohy na dan z prijmi
- >

Zuctovani hrubych mezd
>

P
<«

Vyuctovani dle danového priznani na
dar z prijmii - nedoplatek

v

A

Vyuctovani dle danového priznani na

dan z prijmii - preplatek

v

P
<«

336 — Zuctovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

P

379 — Jiné zavazky

525 — Ostatni
socialni pojisténi

Penzijni pripojisténi a Zivotni
pojistent placené zaméstnavatelem

»
|

al
Prispévek zaméstnance na zdravotni
a socidlni pojisténi

v

A

Zuctovani naroku na socialni davky

v

A

379 — Jiné zavazky

Ostatni srazky ze mzdy

v

<
<

688 — Ostatni mimofadné vynosy
648 — Ostatni provozni vynosy

Srazky ze mzdy za manka a Skody
d »
- »

211 — Pokladna
221 — Bé&zny Gdet

Vyplata zalohy na mzdu, doplatku,
socialnich davek

P [
<« »

Obrazek 1: Zuctovaci vztahy instituce se zaméstnanci.
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336 — Zuctovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a zdravotniho

221 — Bankovni ucty

pojisténi

Uhrada zavazki viici institucim

socidlniho a zdravotniho pojisténi
& - »

331 - Zaméstnanci

Zavazky zamestnancii k institucim

socialniho a zdravotniho pojistéeni
i | -

- »
- »
P Zuctovani ndaroku socialni davky ~
h Ll
366 — Zavazky
ke spole¢nikiim
Zavazky spolecnikii K institucim
socidlniho a zdravotniho pojisténi
a ) »
l >
Zuctovani naroku socialni davky
spolecnikiim
d »
- »

524 — Zakonné
socialni pojisténi

Socialni a zdravotni pojisténi hrazené

organizact

P »
< >

525 — Ostatni
socialni pojisténi

Ostatni socialni pojisteni
(nad ramec zakona)

A
N

Obrazek 2: Zuctovani s organy socialniho a zdravotniho pojisténi.
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2.5 Porovnani mzdového systému CR s vybranymi staty EU

Mzdovy systém ma v riznych zemich odlisné zasady sestaveni, ale zédklad by mé¢l byt

obdobny, jelikoz existuje mnoho nadnarodnich firem, které jsou uréitym zpuisobem

propojeny.

V soucasné dobé ve vétsiné evropskych zemi existuje neobycejna soubéznost tendenci
Vramci politik odménovani, vdzand na provdzanost ekonomickych vztahu.
Zdurazitujeme Ctyri tendence: hledani flexibility, substituce kompetence za pracovni
misto jako zaklad pro odménovani, integrace mzdovych politik do politik udrzovani

. C e . ;o oe .28
zamestnanosti, zvySeni komplexnosti systémii odménovani.

Pfi porovnani mzdového systému jsem se zameéfila na porovnani slozky mzdového
systému, a to zamé&stnaneckych benefitl, protoZze tato slozka bude v rGznych statech

odlisna.

Dle Petra Cizka (2008) firmy v CR plati vice za vykon a jejich variabilni slozka odmény
je vyssi nez v Evropé (V CR je vykonova slozka ke mzdovym nékladiim 27%, v Evropé
je to 12%), i kdyZ lze pozorovat za posledni 2 roky trend zvySovani variabilni Casti
odmény, stale tyto hodnoty nedosahuji urovné CR. Déle Ize v Evropé sledovat trend,
kdy firmy opousti drahé benefitové balicky a vice se vraceji k pfimému finanénimu

ocenéni. V CR nedochazi k Zddnym vyznamnym zménam.

V CR se na prvnich mistech poskytovanych benefitii umistuji predevsim benefity
orientované kratkodobé. Na prvnich mistech téchto vyzkumii se objevuji ndsledujict
benefity: prispévek na stravovani, delsi dovolend a zdravotni dny volna. V zapadni
Evropé hraji prim dlouhodobé benefity zamérené na budoucnost, tedy penzijni systémy,

;s cev, v vy . v .o vevr cev v 729
zdravotni péce, pojisteni pro pripad smrti, obecné nejriznéjsi druhy pojisteni.

2 LIVIAN, Yves Frédéric, PRAZSKA, Lenka. Rizeni lidskych zdrojit v Evropé : srovnani s Ceskou Republikou. 1.
vyd. Praha : HZ Systém, spol. s. r., 1997. 148 s. ISBN 80-86009-19-x. s. 111-113.

2 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2008 : Jak zaméstmanciim poskytovat vice s mensimi ndklady. 1.
vyd. Praha : Linde Praha, a. s., 2008. 141 s. ISBN 978-80-7201-701-0. s. 18.
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3 Prakticka cast

3.1 Metodika prace

Jak jsem jiz uvedla v tivodu, cilem mé bakalafské prace je zaméfit se na problematiku
mezd a zaméstnanci z hlediska hodnoceni zaméstnanct a zptsobu jejich odménovani,
analyza a hodnocenti situace ve spole¢nosti KIIL, spol. s r. 0. a navrhnout kroky, které by

mohly vést k jejimu zefektivnéni.
Praktickou ¢ast mé bakalaiské prace jsem rozdélila na nékolik oblasti.
1. V prvni fadé charakterizuji ucetni jednotku.

2. Zamétim se na ¢innost mzdové Ucetni v této spoleCnosti, kde se pokusim najit

moznost zrychleni a zjednoduSeni evidence zaméstnancii.

3. Popisi zakladni zasady, které spolecnost uplatiiuje v personalni a mzdové oblasti
(jaké formy mzdy a zaméstnanecké vyhody poskytuje) a pokusim se navrhnout

moznost rozsifit zaméstnanecké vyhody.

4. Nejvyznamngjsi ¢asti, kterou se budu zabyvat, je hodnoceni zaméstnanct a opét

se pokusim inovovat systém zavedeny ve spolecnosti.

5. Také se zaméfim na uctovani mezd a na ucetni program pouzivany ve

spoleCnosti a sté¢zejni postup uctovani v mzdové oblasti.

Materialy pro svou praci jsem ziskala prostudovanim kolektivni smlouvy spolecnosti a
dokumentem Mzdové formy a zasady, dale jsem informace ziskala konzultacemi
se mzdovou ucetni a vedouci finan¢ni uctarny spolecnosti. Pro teoretickou cast jsem

pouzila publikace uvedené v seznamu literatury.
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3.2 Charakteristika vybrané ucetni jednotky
Obchodni firma: KIII, spol.sr. 0

Sidlo: Lipenska 35, 370 01 Ceské Budgjovice
Provozovna: Pekérna Srnin, 381 01 Cesky Krumlov
IC: 15770613

DIC: CZ15770613

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
Datum vzniku: 29. 11. 2001

Jednatelé: Ing. Petr Kadlec a Ing. Oldfich Kouba
Spole¢nici: Ing. Petr Kadlec a Ing. Oldfich Kouba

Dozor¢i radu spole¢nost nema.

Zakladni kapital: K¢ 200 000,-- (Obchodni podil kazdého ze spole¢niki je 50 %.)

Vlastnici piimo ftidi vyrobni, obchodni, investi¢ni, ekonomické i finan¢ni ¢innosti

spole¢nosti.

3.2.1 Predmét podnikani

1. pekaftstvi, cukrafstvi

2. koup¢ zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
3. prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor
4. hostinska ¢innost
5

zprostfedkovatelska ¢innost

3.2.2 Historie pekarny
Pekérna se nachazi vobci Srnin nedaleko Zlaté Koruny v okrese Cesky Krumlov.

Svymi vyrobky navazuje na tradice ¢eského pekaistvi.

Vroce 1956 zahgjila Jednota vobci Srnin stavbu primyslové pekéarny. Blizkost
Zeleznice nabizela dobré spojeni pro zaméstnance i pro zasobovani. Dne 1. 1. 1960 byl
provoz zahajen. Kapacita provozu vSak nestacila pokryt potfebu obyvatelstva, proto
byla v roce 1961 pekarna rozsifena. Ke konci Sedesatych let vyroba chleba pokryvala
spotiebu. V sedmdesatych letech se zacalo s dalSim rozSifovanim. Pekarna Srnin tehdy

zdsobovala cely Ceskokrumlovsky okres, ¢ast Budg&jovicka a Netolicka, tedy zhruba
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57 tisic obyvatel, mimoto vSak jest¢ v letnich mésicich dodéavala peCivo zhruba pro

50 tisic rekreanttl a turistl zejména v oblasti Lipna a Sumavy.

Po revolu¢nich zménach v roce 1989 byla zalozena spole¢nost s ru¢enim omezenym
K II1, kterd ptevzala pekdrnu a navéazala na jeji pekaiskou tradici. Tehdy zavod prosel

intenzivni obnovou spojenou s proinvestovanim 100 mil. K¢.

Dnes je pekarna zndma vyrobou Sirokého
sortimentu chleba, bézného i1 jemného peciva,
ale také trvanlivych cukrafskych vyrobk,

zejména pernikl. Spole¢nost sviij sortiment

rozsifila o vyrobu zamrazenych produkti.

Pred ¢tyfmi lety spolecnost ptevzala prostory L
, o e, . . Obrazek 3: Komplex pekarny Srnin.
cukrarny U Klastera Vv Piaristické ulici piexp y

v Ceskych Budgjovicich, ktera je znamé vyrobou tradiénich zakuski.

3.2.3 Soucasna situace pekarny

Za ucetni obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 meéla spolecnost primérny stav
zaméstnanct 205,6, z toho 4 fidici pracovniky. Naklady, vynalozené na zaméstnance
byly 34 744 tis. K¢, ztoho 1 580 tis. K¢ pripada na fidici pracovniky, tj. praimérné
mesicni naklady na jednoho zaméstnance jsou 14 083 K¢, a pokud nezahrnujeme fidici
pracovniky, potom meési¢ni primérnd mzda na jednoho zaméstnance je 13 442 K¢.
Primérna mési¢ni mzda v tomto obdobi (podle Ceského statistického tifadu) ve stejné
skupiné OKEC a to ,,vyroba potravinaiskych vyrobkdi a napoji®, byla 18 774 Kg&.
Primérnad mzda za mésic na jednoho zaméstnance v organizacich podle poctu
zamé&stnanct byla 20 079 K¢ (pro 200 az 249 zaméstnancd). Prumérnd mzda na
zaméstnance v JihoCeském kraji v roce 2007 byla 20 064 K¢. V porovnani s vysledky
Ceského statistického ufadu je ziejmé, e mzdy zaméstnanci spoleénosti jsou

podpriimérné.

Dalsim ukazatelem, ktery nam muze napovédét o celkové finanéni situaci podniku je

Altmaniv vzorec (Z — skore).
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Z — skore vyjadruje financni situaci firmy a je urcitym doplnujicim faktorem pri financni
analyze firmy. Uspokojivou financni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota ukazatele

vétsi nez 2,99.%°

Z nasledujiciho grafu je vidét, Ze spolecnost je dostate¢né stabilni.

Altmanuv vzorec

Hodnoty Altmanova vzorce
L
=)}

2004 2005 2006 2007
Rok

Obrazek 4: Hodnoty Altmanova vzorce.

Své zavazky plni v€as a ocekéava to i od svych odbératelti, kterych je pies 500 (stalych
odbérateltl). Jejim nejvétsim odbératelem je JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské
Budéjovice a JEDNOTA, spotiebni druzstvo Kaplice. Dal§im vyznamnym odbératelem
jsou vlastni prodejny spolec¢nosti, kterych je v dneSni dobé 12 a cilem do budoucna je
jejich poéet zvysit. Vlastni prodejny ma pekarna v Ceskych Budgjovicich, v Ceském

Krumlové a Jindfichové Hradci.

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno : Computer Press, a. s., 2007. 154 s. ISBN 978-80-
251-1830-6. s. 110.
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3.3 Soucasny stav hodnoceni a odménovani pracovniki

3.3.1 Napln prace mzdového a personalni oddéleni
Napln prace bych definovala pomoci popisu pracovniho mista. Popis pracovniho mista
tvofi vzdy nadfizeny, ktery prostfednictvim tohoto dokumentu definuje pozadavky na

Zameéstnance.

V piipadé mzdového a personalniho
oddé€leni zamé&stndva spolecnost 2 ucetni,
jejich  tkolem je vykonavat praci
svédomit¢ a odborn¢ dle svych
nejlepsich znalosti a schopnosti, fidit se
piikazy a pokyny svych vedoucich,
zachovavat pracovni kazen a dodrzovat

predpisy o ochran¢ zdravi a bezpecnosti

pfi praci. Konkrétnéjsi ukoly jsou
definovany: uzavirani a ukoncovani :
, _ Obrazek 5: Oddéleni uctarny.
pracovnich smluv  se zaméstnanci

spolecnosti, evidence zdravotnich prohlidek a prikkazii zaméstnancti, vypocty vyplat,
odvody socialnich davek a zdravotniho pojisténi, kontrola dodrzovani vsech zakonnych

ustanoveni dotykajicich se pracovnich vztaht.

3.3.2 Prijimani pracovniku
Pfijimani pracovnikli je omezeno planem pracovnikii pro konkrétni stiediska. Zménu

tohoto planu musi odsouhlasit vedeni spolecnosti.

O pfijeti nebo nepfijeti zaméstnance rozhodne vedouci pracovnik stfediska. Pti pfijeti
zaméstnance si oddéleni mzdové uctarny vytvotilo vstupni list, coz je pouze interni
doklad, viz ptiloha ¢. 1. Mzdova Gcetni si zde shromazdi informace o zaméstnanci,
podle kterych posléze vytvoti pracovné pravni dokumenty a nasledné vstupni list ulozi

do osobni slozky zaméstnance.
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Slozka zaméstnance, ktera je ulozena v mzdové uctarné obsahuje:

1. Pracovni smlouvu

Pracovni smlouvy spolecnost vydava na dobu urcitou vV maximalni mozné délce dle
zakoniku prace, viz ptiloha ¢. 2. Prodluzuje se dohodou o zméné pracovni smlouvy,
kterd musi vzdy obsahovat identifikace smlouvy piivodni. Pracovni smlouva vzdy

odkazuje na mzdovy vymér, kde jsou specifikovany mzdové podminky pracovnika.

Spole¢nost uzavira také Dohody o provedeni prace a Dohody o pracovni Cinnosti.
Dohody o provedeni prace uzavira spolecnost Vv pfipad¢ vyjimecnych praci, naptiklad
spravce rekreacniho arealu spole¢nosti v oblasti Lipenského jezera. Dohody 0 pracovni
¢innosti maji zejména brigadnici, pracovnici pfijati jako ndhrada za pracovnika na
dovolené nebo pfi nemoci, zeny na matefské dovolené a diichodci. V soucasnosti ma
spolecnost 21 uzavienych Dohod o pracovni ¢innosti a zddnou Dohodu o provedeni

prace, coz se muze kdykoli zménit.

2. Mzdovy vymér

Pro potteby mzdového vyméru musi byt zaméstnanec zafazen do urcité tfidy mzdového
tarifu, pro potieby zafazeni ma spolecnost sva kritéria. Podle tohoto mzdového tarifu je
vypoctena casova mzda hodinovd nebo mésicni. Vyjimecné jsou zameéstnanci
odménovani ukolovou mzdou. Z celkového poctu zaméstnancii jde cca o 20 osob. Déle
je zde stanoven zplsob vypoctu variabilni slozky mzdy. Jedna se o smiSenou podilovou
mzdu, ktera je zavisla na trzbach nebo se jedna o prémie, které Cini 42,85% ze sazby
zakladni mzdy. Toto procento stanovuje majitel spole¢nosti ve spolupraci s odbory
spoleCnosti, a to na zakladé vysledkti hospodateni spole¢nosti z minulého roku. Pokud
dojde ke zméné mzdového vyméru, pak se k piivodnimu mzdovému vyméru piilozi

Dodatek ke mzdovému vyméru. Mzdovy vymér viz piiloha ¢. 3.

3. Popis pracovniho mista a naplii prace pracovniho mista

Popis pracovniho mista a naplil prace stanovi vzdy nadiizeny pracovnik podle potieby

organizace.
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4. Doklad o vstupni zdravotni prohlidce

Vstupni zdravotni prohlidku musi podstoupit vSichni zaméstnanci spolecnosti. Jejim
cilem je zajistit, aby osoba byla zdravotné zptsobild pro vykon prace, na kterou byla
piijata. V zadosti o vstupni 1ékaiskou prohlidku mzdova ucetni specifikuje narocnost
prace. Vstupni zdravotni prohlidku provadi podnikova Iékarka, kterou hradi

zaméstnavatel.

5. Kopii zdravotniho prukazu pracovnika v potravinai'stvi

Zdravotni pritkaz musi mit kazdy pracovnik v potravinaistvi. Musi ho mit dokonce i ti,
ktefi s potravinami nepfijdou pifimo do styku (manazefi, vedouci pracovnici). Vydani
zdravotniho prikkazu pracovnika v potravinafstvi nenahrazuje vstupni Iékatskou
prohlidku. Original zdravotniho prikazu musi mit kazdy pracovnik u sebe, kopii se jen
spole¢nost ujistuje, ze dany zaméstnanec opravdu vlastni zdravotni prikaz pracovnika

V potravinafstvi.

6. Dohodu o hmotné zodpovédnosti

Zamgstnanci, ktefi maji zodpovédnost za penézni prostfedky, material nebo hotové
vyrobky podepisuji Dohodu o hmotné odpoveédnosti, kterou ruci za svéiené hodnoty.

Jsou to fidi€¢i, pokladni, prodavaci, skladnici. Viz ptiloha ¢. 4.

7. Kopii fidi¢ského prukazu

Kopie fidi¢ského prikazu fidi¢i zpovolani a u pracovnikd, kteti maji opravnéni
pouzivat sluzebni automobil, je ulozena v osobni sloZzce zaméstnance ve mzdové

uctarné.

8. Zapoctovy list z pfede§lého zameéstnani

9. Cislo uétu zaméstnance

Spole¢nost vyplaci mzdy pfevodem na bankovni ucet.

10. Podepsané dafiového Prohlaseni pro uplatnéni slev na dani z pfijmu fyzickych osob

11. Potvrzeni o zaméstnani ve spole¢nosti

Potvrzeni o zaméstnani vyda mzdova ucetni novému zameéstnanci, a to ve formé

karticky pro vstup do aredlu pekarny.
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12. Dohodu o srazkich ze mzdy

Jedna zejména o stravenky. Na stravenky nemaji narok zamé&stnanci, ktefi maji moZnost
vyuzivat zavodniho stravovani v aredlu pekarny. Narok na stravenky maji zejména
prodavacky na vlastnich prodejnach spolecnosti, TH pracovnici, ktefi maji misto

vykonu prace v Ceskych Budéjovicich a fidic€i, ktefi pracuji mimo areédl provozovny.

13. Udaje o pojistovné zaméstnance

Zde se jedna o potieby vetejného zdravotniho pojisSténi. Zaméstnanci vyuzivaji Ceskou
narodni zdravotni pojisStovnu, VSeobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky,
Oborovou zdravotni pojiStovnu, Zdravotni pojiStovnu ministerstva vnitra Ceské

republiky a Vojenskou zdravotni pojistovnu Ceské republiky.

14. Kopii 0zndmeni pfislusné okresni spravé socialniho zabezpedeni

Spolecnost musi okresni spravé socidlniho zabezpefeni do osmi dnid po nastupu
zaméstnance do zaméstnani piihlasit na predepsaném tiskopise Oznameni o nastupu do

zaméstnani, a to pro potieby socialniho pojisténi a statni podpory zaméstnanosti.

15. Kopii vvuéniho listu, maturitniho vysvéd¢eni nebo vysokoskolského diplomu

16. Kopii ob¢anského prikazu

Pokud zaméstnanec souhlasi s vytvofenim kopie.

V ¢innosti mzdové Ucetni bych inovovala vstupni list, kam bych zahrnula vice

informaci o zaméstnanci pro zpiehlednéni evidence osobnich idajli 0 zaméstnanci.

3.3.3 Zakladni zasady spolecnosti uplatiiované v oblasti mezd a

zaméstnancu

3.3.3.1 Skonceni pracovniho poméru

Pii skonceni pracovniho poméru se spole¢nost snazi ukoncit pracovni pomér dohodou.
V tomto piipadé obé¢ strany podepisi Dohodu o ukoneni pracovniho poméru. Ve
vyjimecnych piipadech se jednd o Ukonceni pracovniho poméru z divodu poruseni
pracovni kazné, UkonCeni pracovniho poméru ve zkusSebni dobé nebo Ukonceni

pracovniho poméru uplynutim doby, na kterou byl sjednan.
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V ptipad¢ okamzitého zruSeni pracovniho poméru z diivodu hrubého poruseni pracovni

kazné, spole¢nost musi tuto udalost oznamit odbortim spolecnosti.

Pfi skonceni pracovniho poméru mzdova ucetni vystavi zaméstnanci zapoctovy list,
viz piiloha €. 5., ktery vydava ve tfech provedenich, a to pro potfebu spolecnosti,
zaméstnance a piipadné pro pottebu Gfadu prace. Pro ufad prace ptilozi mzdova Gcetni

navic potvrzeni o prumérném vydélku.

Dale zajistuje vystupni 1ékarskou prohlidku, kterd se provadi pro zjisténi ptipadnych

trvalych nasledki z divodu vykondvani prace pro spolecnost.

Soucasti ukonil spojenych se skonéenim pracovniho pomeéru je sepsani vystupniho listu,
kde vedouci pracovnik potvrzuje, ze zaméstnanec odevzdal vSe, co patii spolecnosti.
Napfiklad pracovni odévy, kli¢e od skiinky, karticky povolujici vstup do arealu, a také
ze byl ptedan zapoctovy list.

Dalsim tkonem spojenym se skoncenim pracovniho poméru je odhlaSeni svého
zaméstnance ze socialniho pojiSténi, a to do 8 dnii ode dne skonceni pracovniho

pomgéru.

3.3.3.2 Pracovni doba
Spole¢nost ma zaveden tfisménny pracovni rezim. Pracovni doba je sjednana dle
§79 ZP tj. pro jednosmeénny rezim 40 hodin tydné€, pro dvousménny rezim 38,75 hodin

tydné, pro ttisménny rezim 37,5 hodiny tydné.

Spole¢nost mé v soucasnosti 203 zameéstnancil, z nichZ 46 pracovnikii ma jednosménny

provoz, 81 dvousménny provoz a 76 tfisménny provoz.

3.3.3.3 Dovolend

Spolec¢nost poskytuje dovolenou na zotavenou, a to Vrozsahu 5 tydni pro vSechny
zaméstnance bez rozdilu. Za pfislusny kalendaini rok musi zaméstnanec vycerpat
povinné 4 tydny dovolené, zbytek dovolené musi vyCerpat do 31. 10. nasledujiciho

roku, jinak od 1. 11. zaméstnanec musi ihned nastoupit na dovolenou.
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3.3.3.4 Prekazky v prdci
V ptipad€ prekdzek v praci, které jsou na strané¢ zaméstnavatele, nalezi zaméstnanci

nahrada mzdy dle §207 pism. a ZP — tj. 80%.

V piipadé piekazek na strané zaméstnance nad ramec ZP poskytne zaméstnavatel volno
maximaln¢ jeden den v téchto ptipadech: svatba sourozencii, promoce vlastni, manzelky
nebo déti, dale se poskytne volno k vyfizeni zélezitosti pfi podstatném poskozeni
vlastniho majetku Zivelnou udalosti, pii nastupu ditéte do prvni tiidy ZS a v ptipadé
nastupu ditéte do 1. ro¢ni stfedni Skoly, SOU a to v ptipad¢, Ze sidlo Skolského zatizeni

je mimo trvalé bydliste.

3.3.3.5 Socialni sluzby
Zamgéstnavatel vytvaii socidlni fond z dosazeného hospodaiského vysledku, ze kterého
hradi ¢ast nakladii zdvodniho stravovani tj. 18,50 K¢ na jeden obéd, dale na stravenky

odlisné dle strediska.

Spole¢nost poskytuje dotace do pokladny socidlniho fondu odbori. Zplsob ¢erpani
tohoto fondu je dle rozhodnuti odbori, ale vedeni spolecnosti doporucuje prostredky
vyuzivat napiiklad na poskytovani socidlni vypomoci (pfi narozeni ditéte, uUmrti
v roding, svatby, atd.), dile na skupinové vstupenky na kulturni ¢i sportovni akce,
rehabilitaci, kosmetiku ¢i na rekreaci. DalSi Cerpani ze socialniho fondu spolecnost
doporucuje pro nakup nepenézitych dartt k pracovnim nebo zivotnim jubileim

zaméstnancu.

Dalsi socialni sluZzbou je moznost zaméstnancti vyptjceni movitého majetku za uplatu.
Vyse této uplaty vznikd dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Zaméstnavatel také poskytne zakladni informace z oblasti pracovné pravni a socialni.

3.3.4 Mzdové formy vyuZivané v podniku
Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim zdkladni mzdu, a to zadkladni mzdu casovou
(hodinova, meésicni), tkolovou a podilovou. K této zakladni mzdé jsou poskytovany

kolektivni prémie, ptiplatky a odmény.
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3.3.4.1 casova mzda

Pracovnici jsou zatazeni do mzdovych mési¢nich tarif, ze kterych je odvozena mzda

hodinova. Platné mzdové tarify jsou zroku 1993. O zafazeni pracovnika do urcité

pracovni tfidy a vysi jeho zakladni mzdy, rozhodne vedouci pracovnik podle internich

ptedpisi spolecnosti.

Tarifni trida od K¢ do K¢
1. trida 4 500 5900
2. trida 5200 6 600
3. trida 5900 7 800
4. trida 6 300 8 500
5. trida 7 000 9200
6. trida 8 500 11 000
7. trida 11 000 avyse

Tabulka 1: Stupnice tarifnich t¥id.

Casova mzda mési¢ni se pouziva pro TH pracovniky, fidi¢e, pracovniky odbytu,

vedouci pracovniky a zameéstnance pracujici ve vlastnich prodejnach spolecnosti. U

ostatnich ¢innosti se pouziva odvozena hodinova mzda.

Pracovni ¢innost

Tarifni tfida

Odbér chleba, pocitani peciva, tvarovani a odsazovani jemného peciva 4
Obsluha delicky chleba, bézného peciva, obsluha LJP, plnicky 5
Pecak jemné 6
Misi¢ jemné, misi¢ KVT, KVPT 6-7
Pecék chleba, bézného peciva 7-8
Cukraf, délnik PP na cukrarné 4-6
Pecéak cukrarna, misic¢ perniku, vedouci smény na teplé a studené dilné 6
Pracovnik expedice 5-7
Skladnik surovin 6
Uklid 4
Udrzbat 5-7
Obsluha COV a kotelny 5

Tabulka 2: Rozdéleni profesi do tarifnich tiid.

3.3.4.2 ikolovd mzda

Ukolova mzda je uplatnéna pouze na téch pracovistich, kde dé€laji ndro¢nou ru¢ni praci.

Poskytuje se za splnéni urcitého ukolu za kazdou sménu dle poméru zikladnich
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hodinovych tarifnich mezd, a to tém zaméstnancim, ktefi se smény ucastni.

Z celkového poctu zaméstnancti mé v soucasné dob¢ tkolovou mzdu 20 zaméstnanci.

3.3.4.3 smisSend podilova mzda

Podilovou mzdou jsou odménovani TH pracovnici, ktefi mohou ovlivnit trzby
spolecnosti (vedouci pracovnici pekarny, cukrarny, technologové, pracovnici odbytu),
dale jsou podilovou mzdou odménovani fidi¢i rozvdzkovych vozidel, pracovnici

cukrarny v Piaristické ulici v Ceskych Bud&jovicich a zaméstnanci vlastnich prodejen.

Podilova mzda je vzdy kombinovana s jinou zakladni mzdou, a to bud’ tikolovou, nebo
Casovou, a to v poméru, ktery je piislusné profesi stanoven Mzdovym vymeérem. Vyse
podilové mzdy je vypoctena uréitym procentem ze stanoveného hospodaiského

ukazatele.

U pracovnikl na prodejnach jde o dosazené mésicni trzby. V tomto piipad€ se podilova
mzda snizi o vycCisleny pocet vraceného neprodaného zbozi. Podilova slozka bude

vypadat naptiklad takto:
(trzby prodejny véetné DPH*0,061)-(vracené zbozi v K&*0,35)

Dle odpracovanych hodin. Koeficient, ktery urCuje vedeni spole¢nosti, rozdéluje
zaméstnance dle jejich pracovniho zafazeni (napiiklad vedouci, zastupce vedouciho).
Podilovda mzda mutze byt krdcena vedoucim pracovnikem pii neplnéni pracovnich

povinnosti.

3.3.4.4 prémie
Prémie nalezi vSem pracovnikim s vyjimkou téch, ktefi jsou odménovani smiSenou
podilovou mzdou. Prémie je pro vSechny pracovniky stejnd a to ve vysi 42,85%
z vyplacené zékladni mzdy. Prémie miiZe byt kracena az o 10% z téchto divodi:

e nesplnéni stanovenych ukolt,

e nedodrzovani technicko-hospodaiskych norem,

e nedodrzovani zdkonnych a interné stanovenych piedpist tykajicich se hygieny,

jakosti vyrobkl, systému fizeni jakosti, systému kontroly kritickych bodu,

ptedpisi tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Kazdy vedouci pracovnik musi ptedlozit pisemné rozd€leni kolektivni prémie na
podiizené pracovniky do mzdové UCtarny k dalSimu elektronickému zpracovani.
Podklady ke zpracovani mezd musi ptedlozit do 3. dne mésice po mésici, ve kterém
zaméstnancim vznikl narok na mzdu. Prémie jsou rozdélovany zaméstnancim na

zakladé rozhodnuti vedouciho pracovnika, a to podle miry plnéni zadanych ukolt.

3.3.4.5 priplatky
Priplatky ke mzdé¢ jsou poskytovany dle Zakoniku prace. Nad ramec jsou tyto pfiplatky:
e Priplatek za praci vnoci zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim 14 K¢ za
hodinu.
e Priplatek za odpoledni sménu ¢ini 8,50 K¢ za hodinu.
e Priplatek za praci v sobotu a nedéli ¢ini 14 K¢ za hodinu. Prace v sobotu a
v ned¢€li se rozumi interval od patku 22% hodin do nedéle 22% hodin. Pro Fidice
¢ini priplatek za praci v sobotu 250 K¢ za sménu a v nedé€li 600 K¢ za sménu.
Pro zaméstnance vlastnich prodejen jsou ptiplatky za sménu v sobotu 150 K¢ a
za sménu V nedéli 250 K¢. Pro pracovniky pracujici ve skladu je pak pfiplatek za
praci v sobotu a v nedéli 150 K¢&.
e Priplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi nalezi
pracovnikiim, ktefi manipuluji s mrazenym zbozim Vv mrazicim centru, a to

10 K¢ za kazdou hodinu odpracovanou v tomto centru.

3.3.4.6 odmény

Mimoradné odmény

Mimotadné odmeény poskytuji jednatelé spolecnosti za mimotadné prace a dle
dosazenych vysledkd spole¢nosti, a to v obdobi za prosinec az kvéten a Cerven az

listopad.

Pro ziskani mimotadné odmény musi byt pracovnik v fddném pracovnim poméru
minimaln¢ 6 mésicl a za stanovené obdobi nesmi mit zameskéano vice nez 15% fondu
pracovni doby z divodu nemoci nebo osSetfovani Clena rodiny. Dale pracovnik nesmi

porusit pracovni kazen, bezpecnost prace. Pokud pracovnik bude pfistizen pii kradezi
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materidlu, surovin, vyrobkii nebo pii poSkozovani majetku firmy, pak nema narok na

vyplatu mimofadné odmeény.

Odmény z fondu vedoucich pracovniku

Vedeni spolecnosti pti uzavieni kolektivni smlouvy (tj. od 1. kvétna) stanovi vysi fondu

jednotlivym vedoucim pracovnikim.

Odmeény rozd€luji jednotlivi vedouci pracovnici zaméstnancim dle vykonané

mimotadné prace.

Mzdové zvvhodnéni, které ma zamezit zneuzivani nemocenské

Toto mzdové zvyhodnéni spole¢nost fadi mezi odmény a mé podpofit pracovni vykon.

Odmeény pii zivotnich vyrocéich a vérnostni prispévky

Odmeéna pii ptilezitosti zivotniho jubilea ndlezi t¢ém zaméstnanclim v fadném pracovnim
poméru, kteti ke dni jubilea odpracovali u spole¢nosti minimalné¢ 24 kalendainich
mésicl. Za jubilea je povazovano dosazeni 50. let véku (tj. 4 000 az 8 000 K¢) a pokud
pracovnik skoncil pracovni pomér po nabyti nadroku na starobni nebo invalidni diichod
(tj. 4000 az 7000 K¢&). Castka 4 000 K& se zvySuje o 500 K& za kazdych 5 let
odpracovanych ve spoleCnosti. Vérnostni pfispévek spole¢nosti  poskytuje

zaméstnancim v fddném pracovnim poméru dle doby trvani pracovniho poméru.

Odpracované roky Vyse odmény v K¢
10 2 000
15 3000
20 4 000
25 5000
30 6 000
35 6 000

Tabulka 3: Vérnostni odmény dle odpracovanych let ve spole¢nosti.

3.3.4.7 zaméstnanecké vyhody (benefity)
Spolecnost vyuziva ploSnych benefitd, tedy pro vSechny své zaméstnance stejné
benefity. Jedna se tedy zejména o:

¢ 1 tyden dovolené nad ramec zakoniku préce,

e piispévek na stravovani (stravenky nebo zavodni stravovani),
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e Skoleni pro profesionalni i referencni fidice a ucetni,

e moznost bydleni v blizkosti pekarny,

e moznost zaptj€eni dlouhodobého hmotného majetku,

e piispévky do odborového socialniho fondu (ztoho financovani napiiklad
vstupenek do divadla),

e svoz zaméstnanct do prace v sobotu, nedéli a ve svatek a

e moznost vyuziti rekreaéni zafizeni spole¢nosti.

Zaméstnanecké vyhody spolecnosti bych rozsifila o pfispévky zaméstnavatele na

penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a soukromé zivotni pojisténi.

3.3.5 Hodnoceni pracovnikii

Problematiku hodnoceni zaméstnanctu jsem spojila s problematikou rozdélovani odmeén
z fondu vedoucich pracovnikli vedoucimi pracovniky. Informovala jsem se u vedoucich
na zpusob hodnoceni jejich podfizenych pro potfeby rozdéleni této odmény. Ve
spole¢nosti je celkem 7 vedoucich pracovniki, viz pfiloha €. 6, a to vedouci dopravy,
udrzby, vyroby cukrarna, vyroby pekarna, vedouci prodejen, vyrobni feditel a obchodni

feditel.

Primérné vyse fondu vedouciho je cca 800 K¢&, které mé jeden vedouci pracovnik pro
jednoho podtizeného za rok, coz vSem hodnotitelim pfipada nedostate¢né. Uz z toho
divodu ze pro potieby rozdéleni odmény pouziva 71% vedoucich pracovnikl
hodnoceni mési¢ni tj. primérné 67 K¢ na jednoho zaméstnance za mésic. Jelikoz si 71%
vedoucich mysli, Ze vidina odmény ovliviiuje chovani podiizeného, bylo by vhodné
vy$i fondu jednotlivym vedoucim pracovnikiim zvysit, aby podfizeni byli vice

motivovani k efektivngjSim a kvalitnéjSim vykontim.

Metody pro hodnoceni, které jsou v podniku nejvice vyuzivany, jsou: metoda hodnoceni
dle splnéni stanovenych cil, dle primérného vykonu ostatnich pracovnikti a dle

kritickych vykonti.
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Pouze 29% vedoucich pracovniki uskutec¢iiuje jednou ro¢né hodnotici pohovor, i kdyz
si témét vSichni (86%) mysli, Ze proces hodnoceni je pro spole¢nost vyznamny.

V tomto sméru ma spolecnost moznost rozvoje.

Dalsim nedostatkem v oblasti hodnoceni zaméstnancli v organizaci je nulova
administrativa tykajici se této problematiky, proto bych chtéla navrhnout vhodny

formulaf pro hodnoceni zaméstnancii.

3.3.6 Uétovani mezd v podniku
Pro uc¢tovani mezd spolecnosti pouziva tyto Gty z platné ucetni osnovy spolecnosti:
- 211100 — Pokladna Srnin
- 221100 - Bézny ucet KB
- 331100 — Zaméstnanci
- 336111 — Socialni pojisténi
- 336222 — Zdravotni pojisténi
- 342100 — Dan z piijmu - mzdy
- 379100 — Jiné zavazky
- 427100 — Socidlni fond
- 427200 — Socialni fond — tvorba — jednotny piidél
- 427210 — Socialni fond — ¢erpani na ¢innost NOS
- 427220 — Socialni fond — ¢erpani na stravovani
- 427240 — Socialni fond — ¢erpani na dary penézni i nepenézni
- 427250 — Socialni fond — ostatni ¢erpani
- 521100 — Mzdy
- 524100 — Zakonné socialni pojisténi
- 524200 — Zakonné zdravotni pojisténi
- 648400 — Vynosy indent. rozdily

Stézejni postup uctovani je v pripad¢ socialniho fondu. Pokusila jsem se proniknout do
této oblasti spolecnosti. Ze socialniho fondu spolecnost hradi ptispévky do odborového
fondu, na penézni i nepenézni dary, stravovani a ostatni Cerpani. Spole¢nost piispiva na

stravovani, ale prispévek se lisi pro rizna stiediska.
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427210 — Socialni fond — 427200 — Socialni fond 431000 — Hospodatsky
cerpani na ¢innost NOS —tvorba — jednotny vysl. ve schval. fizeni

. Pridél do odborového fondu . Dotace do socialniho fondu o
- Ll - >

427220 — Socialni fond —

213004 - Stravenky derpani na stravovani

) Presun prostredkii pro potieby
Prispevek na . . . ,
financovani stravovani nad ramec

stravovani nad ramec , , .
uznatelnvch nakladu .
»

o i
uznatelnych nakladu =
al -

<« >

527100 — Socialni
naklady

Prispévek na
stravovani ve vysi

danoveé uznatelnych
d »

<« »

3355100 — Pohledavky,
preplatky zaméstnanct

Predpis doplatku za
stravovani

zamestnanci

A

»

427240 — Socialni fond
— Cerpani na dary
penézni i nepenézni

Presun prostiedkii pro potireby kryti

danové neuznatelnych darii

A

»
427250 — Socialni fond —
ostatni Cerpani
Presun prostiedki pro ostatni
< >

Obriazek 6: Schéma uctovani spolec¢nosti o socialnim fondu.

46



3.3.7 Ucetni program
Spole¢nost pouziva ucetni program Maxiline od roku 2000, kdy nahradil pavodni
program urceny pro maly rozsah informaci. Prvni tfi mésice pfi zavedeni se mzdy

evidovaly v obou programech, aby se odstranily pfipadné chyby.

Program Maxiline je produkt spolecnosti ComSTAR, spol. s r. 0., kterd nabizi software

pro potravinaisky primysl. Jedna se o komplexni feSeni software na klic.

Maxiline je pfizpusobivy systém, takze informace zapisované a ukladané v jednom
modulu budou automaticky pfeneseny nebo pievzaty z ostatnich modult systému
Maxiline. V kazdém stfedisku spole¢nosti maji pfistup k tomuto ekonomickému
systému. Maximalni pocet pripojeni (pocet licenci) je vSak 15. Stiediska maji ptistup
pouze K tém operacim, které se tykaji jejich ¢innosti. Napf. skladnici maji pfistup pouze
k operacim tykajicich se skladd. V uétarné maji pfistup ke vSem modulim, aby

poptipad¢é mohli opravit chyby ostatnich. VSe je propojeno.

Kazdy modul obsahuje urcité vlastnosti a schopnosti, které pracovnikovi umoziuji

pracovat samostatne.

Klavesové zkratky plati v celém programu stejné. Nejneobvyklejsi jsou zkratky:
e ESC pouziva se pro potvrzeni zapsanych informaci,

e DEL pouziva se k opusténi zapisovanych informaci, atd.

Systém obsahuje 5 ti trovilové hlavni menu, které lze snadno upravit podle potieby

podniku. V mzdové oblasti jsou v systému evidovany udaje z oblasti:

zakladni udaje
Zde se vypliuji zakladni udaje: jméno, piijmeni, bydlisté, datum narozeni, narodnost,

telefon, osobni Cislo a stav pracovnika.

dopliujici udaje

V této zalozce se vede evidence, zda zaméstnanec pobira duchod, zda je invalidni, zda
2
je na matetské dovolené, zdravotni pojistovna zaméstnance a podpuarci doba, ktera je

znama ze zapoctového listu zaméstnance od byvalého zamé&stnavatele.
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zafazeni
Zde se eviduje datum nastupu do zaméstnani, stfedisko vykonu prace, a zda jde o

uvazek na dobu urc¢itou nebo neurcitou.

pracovni poméry

V této zalozce je evidovan kod funkce, kterou zaméstnanec vykonava, typ pracovnika -
zda jde o rezijniho, ktery ma jako zakladni mzdu ¢asovou, mzdu mési¢ni nebo jde o

vyrobniho pracovnika, ktery ma jako zékladni mzdu ¢asovou mzdu hodinovou.

mzdové udaje
Zde je stanoven pocet hodin, které by m¢l pracovnik odpracovat, dale hodinova nebo
mésicni mzda, dale procento prémie ze zakladni mzdy a evidence nevyCerpané

dovolené.

srazky

Slozka srazky eviduje Gcet zaméstnance, zda je jeho mzda zatizena exekuci — zejména
soudné urcené platby. Déle je tato polozka vyuzivana u zaméstnancu, ktefi uzivaji
podnikové byty je automaticky srdzeno najemné, dale clenim odborG je srazen

piispévek do socialniho fondu.

vzdélani
Zde jsou vedeny stupné dosazené¢ho vzdélani zaméstnance. Tyto tdaje jsou nepovinné,

ale mzdovy a personalni usek tuto slozku vede pro potteby statistické¢ho uradu.

osoby
Polozka osoby eviduje tdaje pro tcely uplatnéni slev na dani, naptiklad pocet a jména

deéti.

Co se tyka ucetniho programu, zde bych také navrhla mozné zlepSeni a ulehéeni prace

personalni a mzdové ucetni.
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3.4 Analyza a vyhodnoceni souc¢asného stavu

3.4.1 Navrh inovace vstupniho listu
Vstupni list zaméstnance je dualezity pfi prijimani pracovnika. Mzdova ucetni si do listu
zaznamenava sumarizované informace o zameéstnanci, které ji posléze pomohou pii
orientaci v mnozstvi ukold potiebnych pii pfijimani zaméstnanct. Vstupni list bych
doplnila o tyto informace pro pichlednéjsi a kompletnéjsi evidenci zaméstnanci:

e Trvalé bydlisté, kontaktni adresa zaméstnance,

e datum a misto narozeni,

e rodinny stav,

e pocet vyzivovanych déti,

e vyzivovany/a manzel/ka (ano/ne),

e student (ano/ne),

e srazky ze mzdy,

e (Clenem odborové organizace (ano/ne),

e forma mzdy.

z

3.4.2 Navrh rozsireni zaméstnaneckych vyhod
Trendem poslednich let je odménovani zaméstnanci nemzdovymi formami, kterymi

chce spolecnost dosahnout stalosti a vérnosti zaméstnanct.

V tomto sméru vidim jisté moznosti na rozvoj spolecnosti. Jednou ze zaméstnaneckych
vyhod, ktera by vedla k vétSi spokojenosti zaméstnancti 1 podniku jsou pfispévky na

penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem a soukromé zivotni pojisténi.

Penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem a piispévky na soukromé Zivotni pojisténi Si
zamg&stnavatel mize uplatnit jako danoveé uznatelny naklad dle §24 odst. 2 pism. j ZDP.
Zde doslo od 1. 1. 2009 ke zméné, protoze byla zrusena horni hranice uznatelnosti
prispévku. Pokud si zaméstnanec zalozi penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem i
pro néj plynou vyhody, a to ve formé osvobozeného pfijmu ze zavislé ¢innosti v souctu
maximalné do 24 000 K¢ dle §6 odst. 9 pism. p ZDP. Jedna se o soucet ptispévkl na

soukromé zivotni pojisténi a ptispévek na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem.
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3.4.3 Navrh inovace ucetniho programu Maxiline

Od ucetniho programu sestaveného ,,na miru® spolecnosti se o¢ekava, ze uleh¢i praci
zaméstnanctim. Po objasnéni naplné prace mzdoveé ucetni ve spolecnosti bych ulehcila
praci tomuto oddéleni upravenim programu tak, aby byl schopny vytvofit navrh
pracovni smlouvy, pfipadné¢ mzdového vyméru. VSechny potiebné informace jsou do

programu bézn¢ zadavany.

K dalsimu zjednoduseni prace mzdové ucetni by program mohl automaticky
upozoriiovat na konce platnosti smluv nebo na Zivotni jubilea. Program sice dokdze
vygenerovat sestavu, ve kterém meésici a dni pracovnim smlouvam kon¢i platnosti, ale
predstavovala bych si to formou kalendatfe, ktery pracovniky mzdového oddéleni
upozorni ptehlednou tabulkou v dostate¢ném ptedstihu pii spusténi programu pro dalsi

kroky mzdové ucetni (naptiklad dodatek k pracovni smlouvé o jejim prodlouzeni).

3.4.4 Navrh reSeni hodnoceni pracovnikt

Spolecnost v soucasné dobé provadi hodnoceni neformalni, bez jakékoli administrativy
a Z vetsi casti neprovadi hodnotici pohovory. Vzhledem k vyznamnosti hodnoceni jsem
navrhla jednotny zptisob hodnoceni zaméstnancti, které jsem aplikovala na rozdéleni
odmény zfondu vedoucich. Do této doby se rozdéleni odmény mulze nékterym
zaméstnancim zdat nespravedlivé, vzhledem k nulovym podkladim. Navrhla jsem

proto hodnotici formulare.

Doporucila bych spolecnosti pouzit pro potieby rozdéleni odmeény hodnoceni mésicni ¢i
ctvrtletni, vhledem k dosavadnim zvyklostem vedoucich pracovnikd. V tomto ptipadé
bych navrhovala hodnoceni metodou kritickych pfipad, a to piedevSsim z divodu
srozumitelnosti metody a jeji minimalni Casové naro¢nosti. Pro spravné vyplnéni
hodnoticiho formulare navrhuji pokyny k formulafi, které jak vétim, nebudou zdrzenim
pro hodnotitele, jelikoZ jsou urceny piedevs§im jako pomoc k prvnimu hodnoceni.
Hodnotici formulédf lze vyuzit i pro pozndmky hodnotitele k rocnimu hodnoceni a

naslednému hodnoticimu pohovoru, tj. i pokud nechce ptid¢€lit odménu.

Ro¢ni hodnoceni bych doporucila pro potifeby rozvoje zaméstnance a piehledu

zaméstnavatele. Po tomto hodnoceni by nésledoval hodnotici pohovor. Pro ro¢ni
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hodnoceni poslouzi podklady z hodnoceni mési¢niho, jelikoz hodnotici metoda pomoci
kritickych pfipadi je velice vhodnd k hodnoticimu pohovoru a pro predikci dal$iho

vyvoje prace zaméstnance.

Hodnotici pohovor je velice dilezity, proto by hodnotitelé méli védét, jak jej vést.
Doporucovala bych skoleni formou pokynt k hodnoticimu pohovoru, které jsem se
taktéz pokusila navrhnout. Stejné tak by bylo vhodné zvetejnit datum (obdobi) konani
hodnoticich pohovorti naptiklad formou pozvanky k hodnoticimu pohovoru, kterd by

byla vyvéSena na viditelném misté pfistupném vSem zamestnanciim strediska.

VSsichni hodnotici pracovnici by méli informovat jednatele spole¢nosti o vysledcich
ro¢niho hodnoceni za své sttedisko, aby mohli ucinit potiebna opatieni (zajisti Skoleni,
personalni zmény — nadbytek pracovnikill, nedostatek pracovnikii, nekvalitni pracovnici

nebo zajistit podnikového psychologa).

Vétim, ze tento mlj nadvrh pomize ke zlepSeni motivace zaméstnanci, tedy k vyssi
efektivnosti prace a klepsi kvalité prace. Zaroven bude nastrojem k rozvoji

zaméstnanct a jejich veétsi spokojenosti.
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HODNOTICi FORMULAR
METODA KRITICKYCH PRIPADU

CASTA

STREDISKO:

PRIJMENI, JMENO:

OSOBNiI CiSLO:

VYKONAVANA CINNOST:

ZA OBDOBI:

CASTB

KRITERIUM HODNOCENI: PRACOVNi CHOVANI

Datum

Pozitivni pfipady

Datum

Negativni pfipady

KRITERIUM HODNOCEN:I: VYUZiVANi PRACOVNICH PROSTREDKU

Datum

Pozitivni pfipady

Datum

Negativni pfipady

KRITERIUM HODNOCEN:I: JEDNANi SE VZTAHEM K PRACOVNIMU VYKONU

Datum

Pozitivni pfipady

Datum

Negativni pfipady

VEDOUCIHO

KRITERIUM HODNOCENI: DODRZOVANi PODNIKOVYCH NOREM A NARIZENi

Datum

Pozitivni pfipady

Datum

Negativni pfipady

CASTC

VE VYSI:

NA ZAKLADE TOHOTO HODNOCENI:
0 PRIDELUJI ZAMESTNANCI MESICNI ODMENU Z FONU VEDOUCIHO
1 NAVRHUJI SNIZENI PREMIE, PODILOVE SLOZKY

KC

HODNOTITEL:

PODPIS HODNOCENEHO:

PODPIS:

Obrazek 7: Navrh hodnoticiho formulare.
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POKYNY K HODNOTICIiMU FORMULARI
METODA KRITICKYCH PRIPADU

V €asti A vypliite osobni udaje zaméstnance, stfedisko, ve kterém vykonava praci a
obdobi, za které je hodnocen.

V €asti B je samotné hodnoceni. Specifika jednotlivych kritérii jsou:
PPRACOVNi CHOVANI:

pracovni tempo a stabilita vykonnosti, organizace vlastni prace, samostatnost pfi
feSeni ukold, kvalita a efektivnost prace,

VYUZIiVANi PRACOVNICH PROSTREDKU:

zachazeni s vécnymi prostiedky podniku a jejich udrzba, hospodarné vyuziti
surovin, energii, zaméstnancem ovlivnitelny pofadek a Cistota na jeho pracovisti

JEDNANI SE VZTAHEM K PRACOVNIMU VYKONU:

uroven spolehlivosti, odpovédnost, ochota pfijimat naroéné (nadstandardni) ukoly,
schopnost pfizpusobit se zménam (ucit se novym vécem), vztah k nadfizenym,
vztah ke spolupracovnikiim a ochota pomoci, zajem o déni v podniku, viastni
iniciativa (identifikovani se s cily spole¢nosti)

DODRZOVANiI PODNIKOVYCH NOREM A NARIZENi VEDOUCIHO:
dodrZovani pracovni kazné, dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
dodrzovani pokynt nadfizeného

V ¢asti C vyznacte, zda poskytujete odménu nebo navrhujete snizeni prémie a v jaké
vySi. U zaméstnancl, ktefi maji stanovenou variabilni ¢ast mzdy formou podilové mzdy,
se bere sniZeni této podilové mzdy.

Original formulafe odevzdejte jednateli spole¢nosti ke schvaleni. Kopii si ponechejte u
sebe. Kopie bude slouZit jako podklad k hodnoticimu pohovoru.

Obrazek 8: Navrh pokynu k hodnoticimu formulafi.
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Pokyny pro hodnotici pohovor

1. Pfiprava (vyhodnoceni hodnoticiho formulare)
a. stanovit cil hodnoceni
b. shromazdit konkrétni podklady a informace
c. sestavit osnovu (body) jednani
d. klidné, nehlué¢né prostfedi, zajistit neruSenost telefony

2. Sdélit podfizenym o mistu a ¢ase konani hodnoticiho pohovoru alespor 2 dny
predem (aby si mohl pfipravit pfipadné otazky)

3. Vést pohovor
nezacinat kritikou — zacit pochvalou
objasnit hodnocenému cil pohovoru
zhodnotit praci podfizeného
vyslechnout nazory, pfipominky hodnoceného
nenechat se vtahnout do konfliktu
nedélat pfed&asné zavéry
jednat s hodnocenym jako s rovhocennym
pomoci mu k sebehodnoceni
nenechat se ovlivnit vzhledem hodnoceného
udrzovat pozitivni atmosféru
vcitit se do podfizeného
nemit pfekvapeni pro hodnoceného

. dodrzovat ¢as hodnoticiho pohovoru
byt konkrétni

oS 3T AT T S@moa0 T

4. Délat si poznamky o hodnoticim pohovoru pro potfeby zpravy z hodnoticiho
pohovoru

5. Ukonceni pohovoru
a. shrnuti (potfeby vzdélani, ...)
b. optimistické zakonc¢eni
c. podpis zaméstnance hodnotici zpravy
d. podékovani hodnocenému

Obrazek 9: Navrh pokyni pro hodnotici pohovor.
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4 7Zaveér

Praktickou ¢ast jsem aplikovala na spolecnost KIII, spol. sr. 0., kterd se zabyva

vyrobou a prodejem pekaiskych a cukrafskych vyrobki.

Zabyvala jsem se systémem odménovani zaméstnanct. Spole¢nost ma velmi dobie
propracovany mzdovy systém. Mzdové formy pouzivané k odménovani jsou sestaveny
tak, aby smérovaly vykon zaméstnance k podnikovym ciliim. Spole¢nost k odménovani
pouziva tyto formy zakladni mzdy: ¢asovou, tkolovou a smisenou podilovou mzdu.
Dale vyuziva prémie, pfiplatky ke mzd¢, rizné druhy odmén a také zaméstnanecké
benefity, jejichz nabidku by mohla rozsifit, naptiklad o piispévek zaméstnavatele na

penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a soukromé zivotni pojisténi.

Spolecnost pouziva pro své utovani ucetni program Maxiline, ktery je upraven pro
potieby spolecnosti. VSe je dokonale propojeno. Z téchto divodi bych navrhovala
inovovat program tak, aby generoval ze zadanych udaji pracovni smlouvy, mzdové

vymeéry ¢i dodatky k témto dokumenttim, a tim uleh¢il praci mzdovym ucetnim.

Nejvice jsem se soustiedila na problematiku hodnoceni zaméstnanci, kde ma
spole¢nost, dle mého nazoru, nejvétsi nedostatky. Hodnoceni zaméstnanci jsem spojila
s problematikou rozdélovani odmén z fondu vedoucich pracovniki, a to z davodu
absence formalizovaného hodnoceni pracovnikt a hodnoticich pohovort ve spole¢nosti.
V soucasnosti se rozdéleni odmény mize nékterym zaméstnancim zdat nespravedlivé,
vzhledem Kk nulovym podkladim. Navrhla jsem proto hodnotici formulafe, které
obsahuji metodu hodnoceni dle kritickych piipadi. Navrzeny hodnotici formuléi téz
slouzi jako podklad k ro¢nimu hodnoticimu pohovoru. Hodnotici formulai jsem
sestavovala na zdkladé informaci uvedenych v publikacich uvedenych v seznamu

literatury.

Soucasné navrhuji spolecnosti zvysit objem penéZnich prostfedkl urcenych k rozdéleni

touto formou. V soucasné dobé primérna vyse fondu je 800 K¢ za rok na jednoho
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zaméstnance. Myslim si, Ze soucasna vyse fondu neumoziuje vedoucim pracovnikiim

efektivné motivovat zaméstnance K efektivnéj$im a kvalitngj$im vykontim.

Hodnoceni ma vliv 1 na jiné oblasti, a to naptiklad pro planovéni potieby zaméstnanct,
na rozvoj pracovnikd, informace pro spole¢nost o tom, jak zaméstnanci vnimaji systém

fizeni organizace a zda jsou cile zaméstnance shodné s cily organizace.

Véfim, Ze tato navrhovand inovace by pfinesla pouze pozitivni vysledky. Navrhovany

systém je formalizovany, spravedlivy a transparentni.
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Summary

The practical part of my bachelor’s degree dissertation I applied to the company KIII,
spol. sr. 0., which is producing and selling baked products both sweet and salted (bread,

rolls, buns, cakes and pies).

My bachelor’s degree dissertation is based on a system how to reward the employees of
this company. This company has a carefully worked-out salary system. Forms of wage,
used in this company for rewarding, are build so they are focusing its employees to
achieve company goals. Which, | think it is very important. The company also uses
wage bonuses to reward its employees but | still think that the range of company
bonuses should be extended. For example the company should contribute towards the

costs of health insurance, pension scheme or a live insurance.

In the next part | concentrated on an employee appraisal in the context of how to fairly
reword employees. In this part | suggest (considering the absence of a formalized
employee appraisal) a special form for this company. This form will create the basis for
fairly dividing the benefits. | think, the company should think about increasing the
limits of those bonuses. This suggested form is also creating the basis for yearly review
discussion. | build this form on information from publications which are listed in the

literature summary.

| believe that this innovation will bring some good results. This will motivate an
employee, which will make a great effect on their work. This will also help to meet
higher and more efficient standard of work. The evaluation has also an effect in other
areas, like planning of labour requirement, occupational skills, and also shows how the
employees are feeling about the system of management in this company. | believe that
this suggestion will bring only positive results because it’s well formalized, fair and

transparent.

Key words: rewarding, wage, forms of wages, employees’ bonuses, employee

rewarding system,
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1. Vstupni list

VSTUPNI LIST

Ptijmeni, jméno:

Stiedisko:

Den vzniku pracovniho poméru:

Druh pracovniho poméru:

Telefon:

Obcansky prikaz:

Zdravotni pojistovna:

Cislo uctu:

Danové prohlaseni:

Zdravotni prukaz:

Vstupni prohlidka:

Zapoctovy list:

Potvrzeni z utadu prace:

ZPS ANO NE

Potvrzeni o studiu:

Karticka:

Pichacka:

Pracovni smlouva:

Mzdovy vymeér:

Hmotna odpovédnost:

Pracovni napli:

Stravné:




2. Pracovni smlouva

PRACOVNI SMLOUVA
Kl spol. sr. 0., 370 01 Ceské Budgjovice

zast. jednatelem (dale jen ,,zamé&stnavatel®)
a
Pfijmeni, jméno:

Datum narozeni:

(Déle jen ,,zamé&stnanec* uzaviraji tuto pracovni smlouvu.)

1. Zaméstnanec bude vykonavat tyto prace:
2. Mistem vykonu prace bude:
3. Nastupnim dnem do prace bude:
4. Pracovni pom¢r se sjednava na dobu :

5. Zamgstnanec se zavazuje pracovat v

avazkem hod.

Za vykonanou praci bude vyplacena zaméstnanci mzda podle kolektivni smlouvy a platnych
mzdovych ptedpist, stanovend samostatnym mzdovym vymerem.

Mzda bude zasilana na ucet zaméstnance u penézniho tstavu.
1.

Zamegstnanec je povinen vykonavat prace sjednané v této smlouvé ve stanovené pracovni
dobé osobné, svédomité¢ a odborn¢ podle svych nejlepsich znalosti a schopnosti, fidit se
prikazy a pokyny svych vedoucich a dbat zajmt svého zaméstnavatele, zachovavat pracovni
kazen, dodrzovat predpisy k zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, s nimiz byl
seznamen.

Zamegstnanec se zavazuje zachovavat mlcenlivost o skute¢nostech tvoticich podstatu vyroby

tajemstvi zaméstnavatele, z toho zejména technologické postupy a organizace vyroby,



dodavatelsko-odbératelské systémy, udaje o vyrobé, odbytu a ekonomii, udaje o
pracovnépravnich vztazich, mzdach apod. Povinnost zachovani mlcenlivosti trva i po
skonCeni pracovniho pomeéru. Zaméstnanec odpovidd za Skody zplsobené porusSenim
zakazu mlcenlivosti.

3. Zaméstnanec je povinen neprodlené oznamovat zaméstnavateli jakékoli zmény osobnich dat
(obcansky prikaz, zména bydliste, rodinny stav, zdravotni pojistovna apod.).

4. Ukonc¢i-li zaméstnanec pracovni pomér ve zkusSebni dobé, souhlasi se srazkou ze mzdy za
proplacenou vstupni prohlidku, event. zdravotni prikaz, popf. Skoleni hygienického

minima.

V.

r

1. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se fidi
ustanovenimi zakoniku prace, kolektivni smlouvou, vnitfnim mzdovym ptfedpisem Mzdové
formy a zdsady a platnymi pracovné pravnimi piedpisy.

2. Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi zaméstnanec a jedno

zaméstnavatel.

V Srnin€, dne

zamestnanec zaméstnavatel



3. Mzdovy vymér

K111, spol. s r. 0., 370 01 Ceské Bud&jovice

MZDOVY VYMER
a informace o pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru podle §37 zakoniku

préce.

Na zéklad¢ uzaviené pracovni smlouvy Vam stanovuji pro vykon pracovni ¢innosti

S platnosti od toto mzdové zafazeni:

tarifni tfida:

hodinova zakladni mzda:

Premie:
Ke stanovené zakladni mzdé¢ Vam dale nalezi, v souladu se mzdovymi formami
spolecnosti, prerozdélena ¢ast kolektivni prémie, upravena rozhodnutim nadfizeného a pfiplatky
ke mzdé¢, pokud na né vznikne narok.

Zasady odménovani jsou stanoveny v kolektivni smlouvé a ve vnitinim mzdovém
pfedpisu Mzdové zasady a formy, do nichZ je mozno nahlédnout u feditele pekarny Srnin nebo
Vv personalnim a mzdovém odd¢leni pekarny Srnin.

Mzda podle tohoto mzdového vyméru Vam bude vyplacena mési¢né odeslanim na Gcet

nejpozdéji 13. dne nésledujiciho mésice.



Délka dovolené na zotavenou ¢ini 5 tydnt. Vznik naroku na dovolenou a ostatni
ustanoveni o dovolené stanovi §211 az 223 zakoniku prace a kolektivni smlouva.

Vypovédni doba cCini dva meésice. Dalsi pravidla pro ukonceni pracovniho poméru
upravuje zakonik prace.

Tydenni pracovni doba je stanovena hodiny tydné.

zaméstnanec jednatel spolecnosti



4. Dohoda o hmotné odpovédnosti (prodavacka)

Dohoda

o hmotné odpovédnosti za hodnoty svérené k vyuctovani

KIIl, spol. st. 0., 370 01 Ceské Bud&jovice
zast. jednatelem

(déle jen ,,zaméstnavatel*) na stran¢ jedné

_______________________________________________________________ datem narozeni

(dale jen zamé&stnanec) na strané druhé

uzaviraji ve smyslu tuto

dohodu

o pfevzeti odpovédnosti za schodek na svétenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen

vyuctovat:

1.1. Zaméstnanec piejima hmotnou odpovédnost na svéfenych hodnotach k vyuctovani, a to

jako:

na zaklad¢ inventarizace provedené ke dni pievzeti téchto hodnot a inventurniho soupisu

sepsaného dne % a za hodnoty,

které ptevezme k vyuctovani v dobé platnosti této dohody. Zaméstnanec byl fadné piijat
do pracovniho poméru pracovni smlouvou dne a seznamen se

vSemi pravy a povinnostmi.



1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

K provedeni ani vysledkim této inventury nema zadnych pfipominek. Pfebira hmotnou

odpovédnost i1 za dalsi material a vyrobky, které budou do prodejny pravidelné dodavany.

Zameéstnanec prebira hmotnou odpovédnost za svéfené hotovosti, ceniny, zbozi ur¢ené
k prodeji, zasoby dalsich vyrobka v prodejné nebo jiné hodnoty, které je zaméstnanec

povinen vyuctovat a odpovida za vznikly schodek na téchto hodnotach.

Dohoda o hmotné odpovédnosti zanika dnem skonceni pracovniho poméru nebo dnem

odstoupeni od této dohody.

Zaméstnanec, ktery uzaviel dohodu o hmotné odpovédnosti, mize od ni odstoupit, je-li
pfevadén na jinou praci, zafazovan na jiné pracovisté, ptekladan, nebo pokud
zamgstnavatel v dobé do jednoho meésice od obdrzeni jeho pisemného upozornéni
neodstrani zavady v pracovnich podminkach, které brani fadnému hospodafeni se
sveéfenymi hodnotami. Zaméstnanec muze od dohody odstoupit také, jestlize na
pracovisté je zafazen jiny zameéstnanec nebo ustanoven jiny vedouci, popfipade jeho

zastupce. Odstoupeni musi byt oznameno zaméstnavateli pisemné.

Zaméstnanec odpovida za schodek na svéfenych hodnotach, jestlize neprokaze, ze

schodek vznikl zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni.

Zaméstnanec se zavazuje, ze ucini ze své strany vse, aby zabrdnil schodkim na
hodnotach, které mu byly svéfeny k vyaétovani, Ze provede vSechna opatieni k jejich
fadnému zabezpeceni, jakoz i provede vSechny pfedepsané a potiebné zapisy, podklady,

vykazy a hlaseni ve stanovenych lhitach.

Zamestnanec prohlasuje, ze zaméstnavatelem byly vytvofeny vSechny pracovni
podminky v souladu s ustanovenim §248 odst. 1 zakoniku prace, aby mohl plnit své
pracovni ukoly bez ohrozeni na zdravi a majetku. SouCasn¢ se zavazuje, ze v piipad¢
zjisténi zavad v tomto sméru, které by mu zabranovaly plnit fadné¢ své pracovni tkoly
nebo povinnosti, neprodlené¢ pisemné upozorni na né¢ zamestnavatele, pokud by zavady

nemohl odstranit sam.



2.3.

24.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Zaméstnanec potvrzuje, ze je obeznamen s praci ve své funkci a s pfedpisy pro n¢j
stanovenymi, jakoZ i S pfedpisy o své odpovédnosti podle ustanoveni §248-264 zakoniku

prace.

Dalsi podminky odpovédnosti za piipadny schodek vyplyvaji z ustanoveni zékoniku

prace a dalSich pracovnépravnich predpisa.
M.

Podil nahrady $kody se jednotlivym zaméstnanctim uréi podle poméru jejich dosazenych
hrubych vydéelka, ptficemz vydélek jejich vedouciho a jeho zéastupce se zapocitava ve

dvojnésobné vysi.

Podil nédhrady stanoveny podle pfedchoziho odstavce nesmi u zameéstnance, s vyjimkou
vedouciho a jeho zastupce, piesahnout ¢astku rovnajici se jeho primérnému mesi¢nimu
vydelku pred vznikem Skody. Neuhradi-li se takto uréenymi podily cela Skoda, jsou
povinni uhradit zbytek vedouci a jeho zastupce podle poméru svych dosazenych hrubych

vydelka.

Pii urCovani podilu nahrady jednotlivych zaméstnancii, kteti odpovidaji za schodek
spole¢né, se vychazi zjejich hrubych vydélki zaétovanych za dobu od ptedchozi
inventury do dne zjisténi schodku. Pfitom se zapocitava vydélek za cely kalendaini
mesic, v némz byla tato inventura provedena, a nepiihlizi se k vydélku za kalendaini
mesic, v némz byl zjistén schodek. Jestlize vS§ak zaméstnanec byl zatazen na pracoviste
béhem tohoto obdobi, zapocitava se mu hruby vydélek dosazeny ode dne, kdy byl na
pracovisti zatazen, do dne zjisténi schodku. Do hrubého vydélku se nezapocitava nahrada

mzdy.

Uzna-li zaméstnanec zavazek nahradit S$kodu v ur¢ité vysi a dohodne-li se se
zaméstnavatelem o vyS$i srazek, uhradi se Skoda srdzkami ze mzdy. Uznani zavazku a

dohoda o vysi srazek musi byt provedeny pisemné.

Inventarizace provadi pii uzavieni dohod o hmotné odpovédnosti se vSemi spole¢né
odpovédnymi zameéstnanci, pii zaniku vSech téchto dohod, pii pfevedeni na jinou praci
nebo na jiné pracovisté¢ nebo ptelozeni vSech spole¢né odpovédnych zaméstnanci, pii

zmeéng ve funkci vedouciho zaméstnance nebo jeho zastupce a na zadost kteréhokoliv ze



3.6.

3.7.

spolecn¢ odpoveédnych zaméstnancti pifi zméné v jejich kolektivu, popfipadé pii

odstoupeni nékterého z nich od dohody o hmotné odpovédnosti.

Jestlize zameéstnanec, jehoz pracovni pomér skoncil nebo ktery byl pfeveden na jinou
praci nebo na jiné pracovist€¢ nebo prelozen, a nepozdda zaroven o provedeni
diiveéjsim pracovisti. Jestlize zaméstnanec, ktery je zafazovan na pracovisté, kde pracuji
zaméstnanci se spoleénou hmotnou odpovédnosti, nepozadd zaroven o provedeni
inventarizace, odpovidd, pokud od dohody o hmotné odpovédnosti neodstoupil, za

piipadny schodek zjisténi nejblizsi inventarizaci.

Bude-li pfi inventarizaci hospodaiskych prostiedkti v provozovné zjistén piebytek,

vytétuje se jako vynos K 111, spol. st. o., Lipenska 35, 370 01 Ceské Budgjovice.

Tato smlouva je sepsana ve tiech vyhotovenich, z nichZ po jednom vyhotoveni budou uloZeny u

vedouciho stiediska prodejen, u vedouciho prodejny a na personalnim oddé¢leni.

Tato dohoda nabyvé platnosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami a t¢innosti dnem, kdy

zaméstnanec prevezme funkci spojenou s hmotnou odpovédnosti za schodek.

zaméstnanec zaméstnavatel



5. Zapoctovy list

POTVRZENI PRI ZMENE ZAMESTNANI

(zapoctovy list)
KIII, spol. sr. 0. zaméstnanec:
370 01 Ceské Budgjovice narozendne:
pekarna Srnin bytem:
l. Potvrzeni o délce zaméstnani
1. V nasispoleCnosti byl zaméstnanod o
2. Divod skonCeni pracovniho pomeru:
3. Zameéstnanec byl zatazen na profesi:
Zmeénéna pracovni schopnost:
pachod:
Dalsi sdéleni:
pro mzdovou GCtarnu:
1. Udaje pro zapocet ptedchozich dob pracovni neschopnosti.
Ptehled pracovnich neschopnosti spadajicich do doby jednoho roku pied skoncenim
zaméstnani (mimo pracovni Uraz, nemoc z povolani a nafizenou karanténu):
od do kalend. dnu
I1. STAZKY Z€ M ZAY:

V Srnin€, dne

Zdravotni pojistovna:

Nezdanitelna ¢astka uplatnéna za mésic:

razitko a podpis

Zaméstnanec je povinen vratit zapoctovy list do 8 dnil vzdy, pokud bude uplatiovat narok na nemocenské

davky v ochranné dobg.



6. Organizacni struktura podniku

Referent Jednatelé spole¢nosti .| Sekretariat
marketingu "
AN
JV \ 4
Vyrobni Obchodni
feditel feditel

T Vedouci Vedouci \ - ; Fakturace

Doprava Udrzba vyroby vyroby Ot,)chodr.n Ved01_1c1

# pekarna cukrarna zastupci prodejen
Ridi¢i _/\ v \ m ¢ Finan¢ni
rrozvazk.o - Vyroba Expedice Vyroba Expedice || Pernik | B&yné | Mrazene | Prodeiny uctarna

vych vozidel pekaiska pekdrna cukrarska cukrarna

+ Mzdova
uctarna

Vyrobny




