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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na postavenim vybrané firmy v konkurenénim prostiedi.
Hlavnim cilem prace je zhodnotit a popsat konkurenci a konkuren¢ni prostiedi vybrané firmy
a pomoci zvolenych analyz identifikovat vlivy plsobici na chovéani firmy. Dil¢im cilem je
analyzovat vnimani spolecnosti postaveni firmy mezi konkurenty. Bakalafskd prace je

rozdélena do dvou ¢asti — ¢ast teoreticka a ¢ast prakticka.

V teoretické casti jsou na zakladé nastudované odborné literatury vysvétleny a
charakterizovany zdkladni ekonomické pojmy tykajici se trznich struktur, konkurence,
konkurenceschopnosti a typt a metod analyz konkuren¢niho prostiedi a jejich vlivi. Tyto

poznatky z teoretické ¢asti prace jsou nasledné aplikovany do praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti jsou uvedeny strategické analyzy, pomoci kterych jsou identifikovany
faktory ovliviiyjici chovani firmy. Daéle je zpracovano dotaznikové Setfeni, které slouzi jako
analyza vnimani firmy a jeji konkurence vetejnosti. Odpovédi na otazky z dotaznikového
Setfeni jsou podrobné zpracovany. V zavéru praktické casti prace je navrzeno opatieni k
posileni postaveni firmy na trhu, které je vytvoteno na zdklad¢ vysledki analyz, dotaznikového

Setfeni a vlastnich zkuSenosti.

Kli¢ova slova: Firma, trh, trzni struktury, konkurence, SWOT analyza, PEST analyza, finan¢ni

analyza, pomérové ukazatelé, zisk, trzby.



Company in competitive environment

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the position of the selected company in the
competitive environment. The main goal of the work is to evaluate and describe the competition
and the competitive environment of the selected company and, using the selected analyses, to
identify the influences on the company's behavior. A partial goal is to analyze the company's
perception of the company's position among its competitors. The bachelor's thesis is divided

into two parts - a theoretical part and a practical part.

In the theoretical part, based on the studied professional literature, basic economic
concepts related to market structures, competition, competitiveness and types and methods of
analyzing the competitive environment and their effects are explained and characterized. These
findings from the theoretical part of the work are subsequently applied to the practical part of

the work.

In the practical part, strategic analyzes are presented, with the help of which factors
influencing the company's behavior are identified. Furthermore, a questionnaire survey is
prepared, which serves as an analysis of the public's perception of the company and its
competition. The answers to the questions from the questionnaire survey are processed in detail.
At the end of the practical part of the work, a measure to strengthen the company's position on
the market is proposed, which is created based on the results of analyses, questionnaire survey

and own experience.

Keywords: Company, market, market structures, competition, SWOT analysis, PEST analysis,

financial analysis, ratios, profit, sales.
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1 Uvod

Aktualng se zkoumani definice pojmu ,,konkurence™ stalo jednim z ¢astych témat. Tento
vyvoj je pomérné ptirozenym stavem reflektujici zmény spolecnosti, ale zejména Ceskym
trznim prostiedim, které je charakteristické otevienou ekonomikou, proexportni politikou
a narustem podnikil na trhu, tedy naristem konkurence. Vysoka uroven konkurence a velky
pocet jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich vyrobcii na trhu obzvlast’ ostie vyvolava nutnost
zlepsit ptsobeni podniku a rozvoj strategickych sméra pro jeho rozvoj. Tyto aspekty vedou
k nutnosti pribézné¢ sledovat konkurenéni postaveni podniku v trznim prostiedi, které definuje
strategii rozvinutého chovani na trhu. Hodnoceni konkurenéniho postaveni podniku je tedy
jednim zkli¢ovych procest, které urcuji uspéch jeho postaveni a konkurenceschopnosti.

Chovani firem je ovlivnéno trhem, ve kterém podnik ptisobi.

Pojem ,.konkurence* 1ze jiz dnes oznacit za vSeobecné znamy termin, ktery se téméf
denné¢ skloniuje napii¢ odbornymi i vefejnymi diskusemi. Nicméné, vymezeni struc¢né
a jednozna¢né definice uvedeného pojmu miZze byt pomérné obtizny ukol. Nejedna
se konstantni jev, ale proces evoluce ekonomickych vztaht, ktery je podnik schopen vyjadfit
pomoci nabizenych sluzeb, pfistupu k zakaznikiim a pisobeni na trhu. Konkurenéni prostiedi
je specificky a vsSeobecny systém principl, ve kterém diky aplikaci riznorodych zdroji
a neustalému sbéru a zpracovani informaci z riznych sfér a odvétvi, dochéazi k napliovani
zajmy rostouciho blahobytu spole¢nosti. Konkurence a trh jsou tzce spjaty, kdy jeden bez

druhého neexistuje.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost se méni a méni se i trzni prostiedi, coz lze
demonstrovat napf. na obecném cili podnikii. JeSt¢ na pocatku 21. stoleti kazdy efektivni
podnikatelsky subjekt usiloval o maximalizaci zisku. Postupné se ovsem zjistilo, Ze tato snaha
souvisi s fadou dalSich dil¢ich cili a podstat. Diky tomu se obecny cil modifikoval na
maximalizaci trzni hodnoty podniku a budovéani dobrého jména. Konkurence, jeji sledovani
a vyhodnocovani vzijemného postaveni muize byt ur¢itym hnacim motorem, ktery umozni
napliovat podnikové cile a strategie. Konkurenci tak nelze negovat, nebo vnimat negativng, ale
je nutné s ni umé&t pracovat a vyuzivat jeji absolutni pfitomnosti. Praveé tato posledni teze je
1 motivem pro vybér tématu této prace, kterd je zameétena na konkurencni postaveni a komparaci
v rdmci zlepSovani vybraného podniku na trhu. Jako zvolend jednotka je potravinovy fetézec
Kaufland Ceska republika v.o.s., ktery je Gasto prezentovan jako lidr a ,.tahoun* predmétného
trhu v ¢eském prostiedi. Zda je tomu v redlném porovnani na zaklad¢ finanéni minulosti, ale

i,,vyrovnani se“ s konkurenci a vlivy vnéjsiho i vnitiniho okoli zodpovi tato prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Hlavnim cilem prace je analyzovat problém postaveni a konkurenceschopnosti vybrané
firmy Kaufland v.o.s. v konkuren¢nim prostedi a navrhnout opatieni ke zlepSeni postaveni
firmy na ¢eském trhu. Naplnéni tohoto cile je podminéno naplnénim dvou dil¢ich cilt. Dil¢im
cilem 1 této prace je vymerzit aktudlni postaveni firmy na trhu a provést komparaci
s konkuren¢nimi firmami. DalSim dil¢im cilem 2 prace je urcit silné a slabé stranky sledované

firmy a nastinit podnikatelskou strategii ke zvyseni uspé$nosti na ¢eském trhu v dalSich letech.

2.2 Metodika

Prace se bude skladat ze dvou zakladnich ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
ma prostiednictvim literarni reSerSe, jako hlavni védecko-vyzkumné teoretické metody,
predstavit aktualni znéni hlavnich vychodisek, ktera budou nasledné transformovana do praxe
v praktické casti. Primérnimi zdroji je odborna bibliografie cilend na problematiku firmy
v konkuren¢nim prostiedi a aplikaci strategické analyzy makro a mikrookoli podniku. Struktura
je ¢lenéna do jednotlivych kapitol od komplexnich pojmi a procest po diléi, které prostupuji
cely text prace. Pfedstavena je podstata terminu ,.firma™ a jeji klasifikace, dale identifikace trhu
a jeho moznych struktur. Na trh navazuje piedstaveni podstat konkurence a jejich rozdéleni.
Posledni teoretickd ¢ast se v jednotlivych kapitolach vénuje ptfedstaveni podstat a postupu
zvolenych analyz. Konkrétné byly zvoleny nej¢astéji uzivané strategické analyzy v praxi. Tedy
pro rozbor a vyhodnoceni vlivli makrookoli analyza PEST. Pro rozbor a vyhodnoceni vlivli
mikrookoli Porteriiv model péti sil. Vystupy analyz jsou nasledné shrnuty prostiednictvim
SWOT, ktera vymezuje postaveni firma na trhu prostfednictvim internich silnych a slabych
stranek, a externich prilezitosti a hrozeb. Teoreticka ¢ast je zakoncena charakteristikou finanéni
analyzy a zékladnich pomérovych ukazatelii. Finan¢ni analyza poslouZzi nejen pro stanoveni
postaveni podniku v ramci konkurence, ale také se jednd o poklad zobrazujici hospodareni
podniku z hlediska jeho budouciho rozhodovani o fungovani na zakladé vyhodnoceni minulych

trendu.

Druhou hlavni ¢asti prace budou navazujici praktické kapitoly, které se budou
orientovat na provedeni rozboru postaveni a konkurenceschopnosti zvoleného Kauflandu v.o.s.
na Ceském trhu. V této casti prace budou vyuzity elementarni metody finanéni analyzy,
kvalitativni obsahova analyza, komparace a syntéza. Struktura praktické ¢asti bude zahgjena

predstavenim zkoumaného podniku Kaufland s navazujici charakteristikou zvolené konkurence
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(Globus, Tesco a Albert). Nasledné bude provedena komparace zvolené jednotky s konkurenci
na zéklad¢ porovnani vyvoje a vyse trzeb, Cistého zisku a rentability trzeb, kdy data budou
cerpana z ucetnich zaveérek pomoci kvalitativni obsahové analyzy a finan¢ni analyzy. Finan¢ni
analyza umozni zhodnotit hospodateni a finan¢ni zdravi oproti konkurenci a obsahova analyza
k rozboru a interpretaci kvalitativnich dat v pisemné formé (Gcetni zavérky). Cilem uziti
uvedené obsahové analyzy je vytézit z dokumentii konstrukty finan¢niho charakteru, které
nelze postihnout ptimo. Referen¢ni obdobi bude stanoveno za poslednich 5 let od posledni
zvetejnéné ucetni zaverky, tedy za roky 2017-2021. Poté bude nasledovat vlastni finanéni
analyza spole¢nosti Kaufland ve zvolenych pomérovych ukazatelich a obratovém cyklu penéz.
V dalsich kapitolach bude proveden rozbor makro a mikrookoli pomoci teoreticky piedstavené
analyzy PEST a Porterova modelu péti sil. VSe bude dale shrnuto v analyze SWOT, ze které
bude pomoci syntézy provedeno shrnuti a stanoveni doporuceni pro zlep$eni budouciho

konkuren¢niho postaveni predmétné firmy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma
Firma je samostatny technicky, ekonomicky a socialni komplex, uréeny k vyrobé zbozi

uzite¢ného pro spole¢nost, za i¢elem dosazeni zisku (Veber, a dalsi, 2012).

V ekonomické teorii jsou terminy ,,firma* a ,,podnik* povazovany za synonyma, i kdyz
v praxi tomu tak vzdy neni. Naptiklad, firma miize sestavat z nékolika podniki, a ty pak budou
pusobit jako soucasti této firmy. Firma jako jedna z hlavnich instituci moderniho ekonomického
systému je predevSim samostatnym subjektem hospodatrské cinnosti. Plni své funkce ve
vnéj$im ekonomickém prostiedi, které zahrnuje stat, spotiebitele, dodavatele, konkurenty,

ptirodni podminky a spole¢nost.

Dle Jurecky je firma podnik ve smyslu mikroekonomické produkéni jednotky a nikoli
pouze nazev, pod kterym pulsobi. Firma je samostatné kalkulujici jednotkou, jez v uréitém
ekonomickém prostedi nakupuje vyrobni faktory (vstupy), které za uréitych technologickych
podminek méni na vyrobky a sluzby (vystupy) a které pak v ur¢itém ekonomickém prostiedi

prodava (Jurecka, a dalsi, 2010).

Hlavni cile spole¢nosti: zvysit zisky, pfijmy, podil na trhu. Sekundarni cile spole¢nosti:
zlepSeni image znacky a spolecnosti jako celku, zvySeni frekvence navstév prodejnich mist.
Dulezitymi faktory rustu zisku, v zavislosti na ¢innosti spole¢nosti, jsou riist objemu vyrobki
v souladu se smluvnimi podminkami, snizeni jeho nakladu, zlepSeni kvality sortimentu, zvySeni

efektivity vyuzivani vyrobnich aktiv a zvySeni produktivity prace (Veber, a dalsi, 2012).

3.1.1 Déleni firmy podle privni formy podnikani

V Ceské republice je nejpouzivangjsi pravni formou obchodni spole¢nost, ve které se
da provozovat podnikatelska ¢innost. Tato forma se zakonem vymezuje jako pravnicka osoba,
ktera se zaklada vétSinou za ucelem podnikatelskych zamért. Tato pravni forma podnikéani
povoluje spojeni vloZzeného kapitalu a lidskych schopnosti podnikatelt, kterych mtize byt i vice.
Timto se miiZe rapidné snizit podnikatelské riziko. Zakon o obchodnich korporacich upravuje

nasledujici formy obchodnich spole¢nosti:

e Vefejna obchodni spole¢nost,
e Komanditni spole¢nost,

e Spolecnost s rucenim omezenym,
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e Akciova spole¢nost,
e Druzstva (Raban, a dalsi, 2020).

Obchodni korporace jsou zakonem ¢. 90/2012 Sb. O obchodnich spole¢nostech
druzstvech, tedy ZOK, upraveny. Obchodni spole¢nosti se z tohoto pohledu mohou délit na
osobni obchodni spole¢nosti a kapitdlové obchodni spolecnosti. Rozdily jsou nasledujici: v
ptipadé€ osobnich spole¢nosti neni vyzadovana vkladova povinnost, ale naopak je tieba osobni
pritomnost zakladateld na podnikani celé spole¢nosti. VSichni uvedené spole¢nici museji rucit
spoleén¢ a neomezené svym majetkem za zavazky jejich spolenosti. Patii sem vefejna
obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost. Komanditni spolecnost ma ale néjaké prvky
kapitalovych spolecnosti, i ptesto se fadi do osobnich spole¢nosti. Je to piedevsim z toho
divodu, Ze v této spole¢nosti museji byt minimalné dva spolecnici, jeden komanditista a jeden
komplementaf, minimalné. Komanditisté mohou za dluhy spole¢nosti ru¢it omezené, ale
komplementafi museji rucit neomezené. Naopak kapitdlové spolecnost vyzaduji vkladovou
povinnost pro kazdého spole¢nika, i kdyz v soucasné dobé¢ je minimalni vklad sniZzen na 1 K¢.
Drive se tento vklad pohyboval v fadu 100 000 K¢&. Clenové kapitalové spole¢nosti neruéi za
zavazky své spole¢nosti. Tato spole¢nost ma také povinnost zalozit rezervni fond. Patii sem
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti (Zakon o obchodnich korporacich).

Pod obchodni korporace jsou zdkonem zahrnuta i druZstva, ve kterych je mozné
zvyhodnit jejich podnikatelskou povahu. Tento zdkon upravuje druzstva obecné a specialné je
déli na druzstvo socidlni a druzstvo bytové. S funkei socidlni se propojuje podnikatelska funkce,

coz se navzajem doplituje (Zakon o obchodnich korporacich).

3.1.2 Déleni firmy podle velikosti

Velikosti podniku je mozné ur€it nékolika riznymi kvantitativnimi veli¢inami. Mize se
jednat napiiklad o velikost zisku spole¢nosti, jeho trzeb, objemu vyroby a podobné¢. Zakladni a
nejcastéjsi ukazatel je ale pocet zaméstnancii, podle néhoz je mozné rozdélit spole¢nost na tii

nasledujici skupiny:

e malé podniky (mén¢ nez 25 zaméstnancii)

e stiedni podniky (25 az 499 zaméstnancii)

e velké podniky (500 a vice zaméstnanctl) (Synek, a dalsi, 2015).

Dale je mozné také déleni spole¢nosti podle poctu zaméestnanct a finanéniho prahu, kde se

vymezuji nasledujici kategorie:
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e mikropodniky —jedna se o podniky, které maji pocet zaméstnancli mensi neZ deset osob
a jejich ro¢ni obrat nemuze na bilan¢ni sumé ro¢ni rozvahy ptesdhnout dva miliony
euro,

e malé podniky — podniky, které zaméstnavaji méné nez padesat zaméstnancu a jejich
ro¢ni obrat nemuze na bilan¢ni sumeé ro¢ni rozvahy piesdhnout deset miliont euro,

e stfedni podniky — podniky, v nichZ je zaméstndno méné nez dve st padesat lidi a ro¢ni
obrat na bilan¢ni sumé nemuzZe piesahnout Ctyficet tii miliont euro,

e velké podniky — vSechny ostatni podniky, které ptesahuji uvedené parametry (OPPA,
2009).

3.2 Trh a trzni struktura

Trh je systém ekonomickych vztahli mezi prodavajicim a kupujicim, ktery umoziuje
vyménu potiebnych zdroji. Pojem trhu je neoddélitelné spjat se zbozim, protoZze vyrobek je
jeho hlavni jednotkou. Diky délbé prace si lidé musi navzajem vymeénovat vyrobky, protoZe trh
je néco, co vznika kviili omezenym lidskym zdrojim. Kdyz jeden ¢lovék nemtlize samostatné

vyrabét vse, co potiebuje, musi sménovat zboZi — tim se rodi trh (Dvotacek, 2012).

Dle Kotlera trh je soubor potencialnich a skuteénych kupujicich ur¢itého vyrobku.
Kupujici maji spole¢nou potiebu ¢i piani, které se da uspokojit pomoci vztaht a smény (Wong,

a dalsi, 2007).

Dle Jurecka je chovani firem vyrazné ovlivnéno typem trznich struktur, ve kterych se
nachazi. Naptiklad, agregatni trh je cely domaci trh dané zem¢, omezeny jejimi statnimi
hranicemi. Velkou roli hraje, zda je v odvétvi, jehoz soucasti firma je, velky pocet prodavajicich
subjektu. Mnoho zavisi také na faktoru, maji-li nebo nemaji samostatné firmy vliv na formovani
trznich cen. Zdali je vstup novych firem do odvétvi otevieny, omezeny se vznikem komplikaci,
nebo dokonce uzavieny. V podstaté¢ se trzni struktura tfidi do dvou zakladnich skupin, a to jsou:
dokonald konkurence a nedokonald konkurence, kterd se déli na monopol, oligopol a

nedokonalou konkurenci (Jurecka, a dalsi, 2010).

Konkuren¢ni prostiredi
Konkurenéni prostiedi obklopuje vSechny firmy, které na trhu existuji, protoze pouze v
ojedinélych situacich Zadni konkurenti neexistuji, naptiklad kdyZz firma uvadi na trh urcity

inovativni produkt. Nicmén¢ ve vétsing ptipadi je kazdy novy vyrobek jakousi modifikaci toho,
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co je jiz na trhu, Ize tedy fict, Ze vstupuje do vztahu nepiimé konkurence. Pro spravné planovani
marketingové slozky podnikani je nutné provést podrobnou analyzu konkuren¢niho prostiedi

(Dvotacek, 2012).

Konkurence je €initel urcujici podminky pro fungovani konkrétniho trhu. Konkurenci
mezi vyrobci jde o kvalitu a zdroj surovin, odbytové trhy. Konkurenci rozliSujeme na
konkurenci cenovou a konkurenci necenovou. Cenova konkurence je zaloZend zejména na
snizovani ceny. Zamérem necenové konkurence je zlepSovani kvality vyrobkl a podminek
jejich prodeje.

Pti definovéani pojmu konkurence se dotykdame vice ¢i méné dvou jevi, spojenych s
timto procesem konkurenéniho chovani, ve smyslu konkurenéniho procesu a konkurenéni

struktury prostiedi. Mezi obecné aspekty, které by méla kazda definice obsahovat patii:

¢ Konkurence vykazuje jistou pisobnost, pfipadné vede k jistym vysledkim.
e Piitomnost konkurence prokazuje jisty pribéh trzniho procesu.

e Konkurence vznika tehdy a jen tehdy, pokud jsou splnény jisté nutné a postacujici

podminky (Ludvik, 2019).

Konkurence je ¢asto tak velkd, Ze zdkaznici mohou mit problém se rozhodnout, ktery
vyrobek nebo sluzba je pro né nejvyhodnéjsi. Konkurence ¢asto zneuziva skutecnost, Ze trzni
chovani neni zaloZeno jen na lidech a jejich pfijmech, ale i na tom, jakd je nespokojenost
spottebitelll se soucasnou nabidkou. Je dilezité si uvédomit, Ze konkurence by neméla byt
jednostranné zamétena, pusobit ve své blizkosti, ale taky by méla vyhledavat .,vzdalené;jsi*

konkurenty, kteti by ji mohli ohrozit (Jakubikova, 2013).

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je schopnost urcité organizace nebo subjektu, ziskat naskok pred
svymi hlavnimi konkurenty za urcitych trznich podminek. Konkurenceschopnost je také
definovana jako charakteristika subjektu, ktera urcuje jeho schopnost odolat konkurenci s
organizacemi, které maji identickou povahu a jeho schopnost provadét konkuren¢ni akce pred
konkurenty. Konkurenceschopnost je vnimana jako schopnost trvale a udrzitelné pusobit na
trhu. Jedna se o situaci mezi jednotlivymi subjekty, které se vyskytuji na urcitém trhu a jejich
schopnost udrzovat si svij podil na trhu, formou procesu konkurovani dal$im podnikiim na

tomto trhu (Ludvik, 2019).

Dle Marinice lze konkurenceschopnost chapat jako schopnost podniku vyrobit a prodat
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konkrétni produkt za podminek zachovani rentability. To znamena, Ze podnik v piipad¢ potieby
musi byt schopen sniZit kone¢nou cenu produktu a zaroven nabidnout vyssi kvalitu nez jeji
konkurenti. Rozdil v nézorech na koncept konkurenceschopnosti je vysvétlen rozmanitosti
organizaci, které vyrabé&ji zbozi a sluzby na Zadost trhu, jakoz i jednotlivych spottebitelt, a to
nejen v souvislosti s kvalitou, estetikou, cenou a ergonomii, ale také s dodacimi lhttami,

dostupnosti, reklamou, udrzbou a opravami (Marinic¢, 2008).

3.2.1 Dokonala konkurence

Termin dokonald konkurence odkazuje na teoretickou strukturu trhu. V redlném svété
neni dokonald konkurence ¢asto splnéna, a to zejména kvuli faktortim jako jsou diferencované
produkty, existujici bariéry vstupu na trh, asymetrie informaci a rizné formy trzni moci. Pfesto
je model dokonalé konkurence uzite¢nym nastrojem pro porovnani trznich struktur a zkoumani
jejich vyvoje vzhledem k riznym podminkam.

Dokonal4 konkurence je trzni struktura, kterd predstavuje idealni model a teoreticky
benchmark, kterym se ekonomové casto tidi pfi zkoumani a porovnavani redlnych trhi.
Dokonald hospodaiska soutéz je teoreticky opakem monopolu, v némzZ pouze jedna firma
dodéava zbozi nebo sluzbu a tato firma si mize Gi€tovat cenu, jakou chce, protoZe spotiebitelé

nemaji jinou moznost a pro potencialni konkurenty je obtizné vstoupit na trh (Dvoracek, 2012).

V modelu dokonalé konkurence neexistuji zddné¢ monopoly. Takova struktura ma fadu

klicovych charakteristik, véetn¢:

e vSechny firmy prodavaji identicky vyrobek;

e vSechny firmy akceptuji cenu (nemohou ovlivnit trzni cenu svych vyrobki);

e podil na trhu neovliviiuje ceny;

e kupujici maji uplné nebo piesné informace (minulé, souc¢asné a budouci) o proddvaném

produktu a cenach uctovanych kazdou firmou;

e kapitalové zdroje a prace jsou zcela mobilni;

e firmy mohou vstoupit na trh nebo z n¢j vystoupit zdarma (Varian, 1995).
hypoteticky nebo skutecny, poruSuje abstraktni principy neoklasické Cisté nebo dokonalé
konkurence. Vzhledem k tomu, Ze vSechny realné trhy existuji mimo rovinu dokonalého
konkuren¢niho modelu, kazdy z nich mize byt klasifikovan jako nedokonaly. Moderni teorie

nedokonalé a dokonalé konkurence vychdzi z cambridgeské tradice postklasického
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ekonomického mysleni.
Trh s dokonalou konkurenci je uréovan nésledujicimi faktory:

e Velky pocet malych prodévajicich a kupujicich: na trhu s dokonalou konkurenci je velké
mnozstvi drobnych prodavajicich a kupujicich, ktefi maji omezenou schopnost ovlivnit
ceny trhu.

e Homogenni produkty: produkty nabizené na trhu jsou zcela identické nebo alespon
zcela substituovatelné, coz znamena, Ze kupujici povazuji zbozi od riznych prodejct za
naprosto ekvivalentni.

e Svobodny vstup a vystup: Novi vyrobci mohou vstoupit na trh a existujici vyrobci
mohou opustit trh bez omezeni. To vytvaii podminky pro rovnovahu mezi nabidkou a
poptavkou, aniz by jednotlivi vyrobei méli vyznamny vliv na celkovy trh.

e PInda informovanost: vSichni U€astnici na trhu maji plny pfistup ke vSem relevantnim
informacim o cenach, produktech a trznich podminkach.

e Niéklady vyroby: vyse ndkladli na vyrobu, véetn¢ nakladd na suroviny, praci a dalsi
vyrobni faktory, ovliviluje rozhodovani o cené zbozi a mnozZstvi produkce (Forest,
2015).

Tyto faktory spole¢né tvofi model dokonalé konkurence, ktery slouzi jako idedlni

benchmark pro porovnani s redlnymi trznimi prostiedimi. Ve skute¢nosti je vsak velmi mélo

trhi, které by mohly dokonale spliiovat vSechny tyto podminky. (Ludvik, 2019).

3.2.2 Nedokonala konkurence

Nedokonald konkurence je ekonomicky termin, ktery popisuje situaci na trhu, kde
existuje nékolik firem, které soutézi mezi sebou, avSak ne v idedlnim prostfedi dokonalé
konkurence. To znamena, zZe tyto firmy maji schopnost ovliviiovat ceny a trzni podminky svymi
akcemi a rozhodnutimi. Z tohoto divodu maji tyto firmy urcity stupen trzni moci.

Vyznam nedokonalé konkurence spociva v tom, Ze umoziuje firmadm provozovat
inovace a investice do vyzkumu a vyvoje, protoze vy$si marze zisku mohou poskytnout finanéni
prostredky pro tyto aktivity. To mtze vést k vyvoji novych produktd a technologii, coz mtze
prinést piinosy spotiebitelim. (Dvoracek, 2012).

Charakteristické rysy trznich vztahti v nedokonalé konkurenci zahrnuji:

e Rozdilné produkty: firmy nabizeji produkty, které se od sebe li$i a maji ur¢itou miru

diferenciace. To muze zahrnovat rozdily v kvalité, znacce, designu nebo jinych
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vlastnostech.

e Omezena informovanost: spotiebitelé nemusi mit tiplné informace o trhu a o dostupnych
produktech. Firmy mohou vyuZivat tento nedostatek informaci k tomu, aby
upfednostnily své vlastni zajmy.
porovnani s dokonalou konkurenci. To mize byt zplisobeno naklady na vyzkum a vyvoj,
zna¢kovymi vazbami, patentovymi pravy nebo jinymi formami konkurenéni vyhody.

e Ovliviovani cen: firmy maji uréitou schopnost ovliviiovat ceny svych produktt a sluzeb
v ramci trhu. To mize vést k cenovym valkam, diferenciaci produktii nebo jinym
strategiim, které maji za cil ziskat a udrzet si podil na trhu.

e Neuplnd konkurence: trh nedokonalé konkurence neni plné obsazen jedinym hracem.
Existuje zde nékolik subjekti, které maji uréitou kontrolu nad trznimi podminkami, a to
1 ptes uréitou miru soutéze (Veber, a dalsi, 2012).

Formy boje o trhy s nedokonalou konkurenci se mohou lisit v zavislosti na konkrétni
situaci, avsak nékteré obecné charakteristiky zahrnuji:

e Cena: firmy mohou bojovat o trzni podil snizovanim cen svych vyrobkil nebo sluzeb.
To muze vést k cenové valce, coz mize byt nevyhodné pro vSechny zucastnéné strany.

e Produktova diferenciace: firmy se mohou snazit ziskat konkuren¢ni vyhodu
prostiednictvim produktové diferenciace, coZ znamenad, Ze se snaZzi nabizet vyrobky
nebo sluzby, které se odlisuji od konkuren¢nich nabidek.

e Marketingové strategie: firmy mohou pouzivat agresivni marketingové strategie, jako
je agresivni reklama, slevy, propagac¢ni akce a dalsi, aby zaujaly pozornost zdkaznikid a

zvysily prodej (Veber, a dalsi, 2012).

Nedokonald konkurence, kterd je daleko od idedlnich modeld budovani ekonomiky, ma
své negativni aspekty a disledky: zvySeni cen vyrobkd, které neni odiivodnéno zvySenim
nakladi, zvySeni samotnych vyrobnich nakladl, zpomaleni progresivnich trendti, negativni
dopad na konkurenceschopnost v méfitku svétovych trhli a koneéné zpomaleni vyvoje
ekonomiky. TudiZ v redlnych trznich strukturach moderni ekonomiky existuje nedokonala
konkurence, na rozdil od dokonalého, idealniho modelu. Ugelem nedokonalé konkurence

je uchvatit trh, jeho monopolizaci (Kefkovsky, a dalsi, 2012).
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3.2.2.1 Monopol

Monopol je trzni struktura, kde kontrolu nad vyrobou né¢kolika druht zbozZi a jeho
prodejem vykondva jedna velkd spolecnost, kterd ma vyhradni pravo vyrabét, prodavat a
vytvéaret zisk. S plisobenim této trzni struktury neexistuje na trhu zadnéa konkurence, protoze
pouze jedna organizace, ktera je monopolistou, nadadle funguje. Tato organizace vyrabi
originalni, odlisné¢ od ostatnich a nema Zzadné analogy a vyrobky jsou také chranény pted

prodejem jinych organizaci (Dedouchova, 2001).

Dobrylovsky pak uvadi, Ze monopol je vyjadieni takového typu konkurence, kde ptisobi
jedna firma, a to miize byt jak v uréitém odvétvi, tak i v celém staté, kterd je schopna dodavat
vyrobky ¢i sluzby. Zaroven zadny jiny subjekt na trhu neexistuje.

Mrwe

struktury. Zde jsou nékteré z hlavnich typti monopolt:

e Pfirozeny monopol: nékteré obory maji vlastnosti, které zptisobuji, Ze je efektivnéjsi mit
pouze jednoho velkého dodavatele. To mtize byt zpsobeno vysokymi fixnimi néklady
a nizkymi naklady na dalsi produkci, coz vede k tomu, Ze jediny dodavatel miize
efektivnéji uspokojovat poptavku na trhu.

e Monopol na zakladé¢ kontrolujici pozice na trhu: nékteré spolecnosti dosdhnou
monopolni pozice na trhu prostfednictvim agresivniho akvizi¢niho chovani, ve kterém
pohlcuji své konkurenty nebo ovladaji klicové zdroje, coz jim umoziiuje ovliviiovat trh
a zamezit vstupu novych hracu.

e Monopol na zéklad¢ diferencovaného produktu: i kdyZ existuji podobné produkty na
trhu, nékteré spole¢nosti mohou mit monopolni moc diky znackovani a diferenciaci
svého produktu, coz vytvari vérnost zédkaznikd a ztéZzuje vstup konkurentiim na trh

(Dobrylovsky, 2021).

3.2.2.2 Oligopol

Oligopol je trzni struktura, ve které existuje maly pocet vyznamnych firem, které
ovliviwyji trh prostiednictvim svého chovani. Tyto firmy maji dostate¢nou moc na ovliviiovani
cen, a proto se Casto ucastni strategickych interakci, jako je cenova soutéz, marketingové
kampané nebo vyzkum a vyvoj novych produkt. Oligopolni trhy mohou byt konkuren¢ni a
dynamické, ale zarovenn mohou byt nachylné k tvorb¢ kartelti a nekalym praktikam (Ketkovsky,

a dalgi, 2012).
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7 vyhod oligopolu stoji za zminku jeho pozitivni dopad na rozvoj celého prumyslu jako

vvvvvv

nevyhodou lze nazvat uzavieni aliance mezi oligopolnimi spole¢nostmi. Diky dohod¢ mohou

na trhu stanovit jednotnou cenu a neopravnéné ji nafouknout. V tomto piipadé oligopol jiz

ziskava rysy monopolu. Proto zavér odbort nejéastéji negativné ovliviiuje trh, primysl a

spotiebitele.

Oligopol je klasifikovan rliznymi zptisoby. Napiiklad podle produktu, vzorcii chovani,

sily trzni sily. Z hlediska po¢tu podnikt v odvétvi miize byt oligopol rigidni, kdy na trhu ptisobi

dve az Ctyti spole¢nosti, a vagni — od péti nebo vice. Nejcastéji se vSak vyskytuji nasledujici

typy:

Homogenni oligopol: v tomto ptipadé firmy nabizeji podobné produkty a jsou tedy
nachylné k cenové konkurenci. Pfikladem mohou byt firmy v odvétvi benzinovych
stanic.

Heterogenni oligopol: firmy v tomto oligopolu nabizeji riiznorodé produkty, a proto se
soutéz zaméfuje na diferenciaci produktti pomoci marketingovych strategii a inovaci.
Prikladem mohou byt vyrobci osobnich pocitaca.

Smluvni monopol: tento typ oligopolu je charakterizovan spolupraci mezi firmami,
které se dohodnou na cenach nebo omezeni produkce, ¢imz omezi konkurenci. Toto
muze vést k tvorbe kartelti, které ovliviiuji ceny a omezuji volny trh (Dobrylovsky,

2021).

Modely oligopolu:

Bertrandliv model. Predpokladd, ze kazda spolecnost se snazi expandovat a ziskat trh.
Aby se odstranila konkurence, jedna ze spole¢nosti za¢ne vytvaret dumpingové ceny,
ostatni to podporuji, protoze si chtéji udrzet podil na trhu. V této hie vyhrava ten, kdo
se ukaze byt nejstabilnéjsi.

Cournotiiv model. To znamena, Ze spole¢nosti studuji trh, predpovidaji jeho zmény a
predpovidaji akce konkurentti. Dale kazdy ucastnik urcuje objem vyroby a naklady na
vyrobky, aby posilil svou pozici. Pokud se vypocty ukazi jako chybné, spolecnosti je
upravi.

Model vedeni v objemu a cendch. Piedpokldd4, Ze na oligopolnim trhu je jedna
spole¢nost vétsi nez ostatni. Proto nejprve provede vSechny zmény a zbytek ucastnikt

je opakuje. Vysledkem je konzistence akci vSech spole¢nosti (Dobrylovsky, 2021).
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3.2.2.3 Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je struktura, v niz dominuje dokonald konkurence, ale
existuji rysy monopolu v jeho ¢isté formée. Soutéze se tcastni mnoho firem. Nabizeji spotiebni
zbozi, které ma podobné spotiebitelské vlastnosti, vyrobky, které nejsou zcela nahraditelné

jinym, nejsou s nim identické (Kotler, a dalsi, 2013).

»Monopolni* ¢ast je zde vyjadifena v pfitomnosti prodejce, ktery je monopolistou ve
vztahu ke svému vlastnimu produktu, zatimco ,.konkurence* je vyjadiena v ptfitomnosti jinych
firem zbozi, i kdyz ne identickych, ale podobnych. Monopolni soutéz je uréena tadou
charakteristickych ryst: diferenciace zbozi, vyrobkul. Jedna se o sektor trhu reprezentovany
skupinou vyrobcti a prodejct heterogenniho, i kdyZ podobného, zbozi.

Charakteristické rysy produktu jsou tvofeny:

e jecho jedine¢nou vlastnosti, které produkt poskytuje zakaznikovi a které odpovidaji jeho

potfebam a pozadavkiim;

e vzhledem, estetikou a ergonomii produktu, které mohou ptispét k jeho pritazlivosti pro

zakazniky;

e cenou produktu v porovnani s jeho konkurenci a hodnotou, kterou zakaznici za tento

produkt obdrzi;

e identitou znacky spojenou s produktem, vcetné povésti, hodnoty znacky a vnimani

zakazniky.

Tato charakteristika jako jev muze ovlivnit trzni ceny, ale v omezené mife. Spotiebitel,
ktery si zvykne na uréitou znaCku a produkt této znacky, ji miZze i nadale pouzivat, i kdyz
prodejce nebo vyrobce zvysi cenu. Je vSak ziejmé, Ze neomezené zvySeni ceny zbozi v
pritomnosti jeho ndhrazek s podobnymi vlastnostmi zplsobuje, Ze stejny spotiebitel vénuje

pozornost vyrobkiim jinych firem (Dvotacek, 2012).

Znatny pocet firem nabizejicich podobny produkt. Tento rys trhu monopolni
konkurence vede k nemoznosti jednotlivych firem radikalné ovlivnit cenu zbozi a vylucuje
predbéZznou dohodu mezi firmami o zachovani urcité urovné cen zbozi (cenova tajna dohoda).

Vstup novych tcastnikii trhu do odvétvi a odchod z trhu jsou zjednoduseny. Firmy, které
se iz staly ucastniky trznich vztahl v této oblasti, jsou malé, stejné jako ty, které do ni prave
vstoupily. Rozsah vyroby v podminkdch monopolistické konkurence neni velky. Rozsah
pozadovanych finan¢nich a jinych investic je podobny. Pro pfildkani novych zékazniki jsou
zaroven vyzadovany zna¢né reklamni naklady, nestandardni marketingové techniky a napady.

Tvrda necenova konkurence — nejviditeln&jsi zptisob, jak zvysit prodej, je snizit ceny.
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Casto to ma psychologicky vyznam a dopad na kupujiciho (extrémné mirné sniZeni ceny za
pritomnosti ,,hlasité* reklamy apod.). Monopolisticka konkurence vSak zahrnuje i jiné zptisoby

uplatiiovani konkurence:

e posileni kvalitativnich rozdild, spotiebitelskych vlastnosti zbozi;
e zlepSeni reklamnich technologii, prodejnich technologii stdvajiciho zbozi (Mankiw,

2010).

Samostatné je tfeba poznamenat takovy rys monopolni hospodaiské soutéze, jako je
vysoké povédomi ucastnikt trznich vztahli o podminkach a cenéch.

Monopolistickd konkurence je ekonomicky model, ktery kombinuje rysy volného
konkurenéniho trhu a ¢istého monopolu, jednoho z typt nedokonalé konkurence. Jeho podstata
spociva v piitomnosti na trhu mnoha vyrobcd, prodejcii nabizejicich spotiebiteli podobny, ale
ne zcela identicky produkt nebo sluzbu. V ptitomnosti tvrdé konkurence je vstup na takovy trh

co nejvice zjednodusen (Mankiw, 2010).

V pocatecnim stadiu a v kratkodobém horizontu ma monopolistickd konkurence rysy
monopolu, v budoucnu se proces vyviji smérem k dokonalé konkurenci. Monopolisticka
konkurence piindsi vyhody predevsim spotiebiteliim vyrobki. Firmy nabizejici zbozi nebo
sluzby k prodeji jsou omezeny co do zdroji a velikosti, coZ vede k nemoZnosti zvysit vyrobu,

omezuje ekonomické vyhlidky malych a stfednich podnikt (Forest, 2015).

3.3 Strategicka analyza

Strategie ekonomického rozvoje spolecnosti je kombinaci jejich hlavnich cill a
zpusobd, jak jich dosdhnout. Jinymi slovy, rozvijet strategii spolecnosti znamena urcit obecné
sméry jeji Cinnosti. Strategickd analyza podniku je jednim z hlavnich prvka tvorby
strategického planu. Ve svém jadru je strategickd analyza prvni fazi vyzkumu, ktera
systematicky analyzuje faktory vnéjSitho prostiedi, vnitini schopnosti a potencidl zdroji
podniku, s cilem urcit stdvajici stav v podniku a identifikovat pfilezitosti pro jeho dalsi aspéSny
rozvoj. Ve fazi strategické analyzy je vytvorena potiebna informaéni zakladna, ktera umoznuje
nejefektivngjsi proces stanovovani cilii a vyberu strategickych alternativ. Strategicka analyza
je prostiedkem transformace databdze, ziskané analyzou prostredi do strategického planu

organizace (Rehof, a dalsi, 2010).
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3.3.1 Makroprostiedi

Makroprostiedi je soubor demografickych, ekonomickych, pfirodnich, védeckych,
technickych, politickych, kulturnich a dalSich faktort, které maji rozhodujici vliv na
marketingové aktivity organizace, firmy, korporace. Na tyto faktory nema firma prakticky
vubec zadny vliv, nemiize je zadnym zptisobem kontrolovat, a proto se o nich hovoii jako o

nekontrolovatelny, determinujicich faktorech. Jedna se o:

e védecky a technologicky pokrok — faktory zastardvani, tempo obnovy vyroby. Stav
ekonomiky ovliviiuje hodnotu vSech vstupt a schopnost spotiebitelti nakupovat zbozi a
sluzby;

e politicky faktor bere v uivahu miru korupce, politicky systém moci, moZznost zmény
moci, politickou stabilitu a davéru vefejnosti v Grady;

e demografické faktory zahrnuji celkovou populaci, ve€k, pohlavi a etnické sloZeni,
jednotnost osidleni podle uzemi, rozdéleni na méstské a venkovské, migraci, porodnost
a umrtnost, manzelstvi a rozvod, o¢ekavanou délku zivota a Zivotni cyklus rodiny;

e mezinarodni udalosti-konflikty a kataklyzmata ovliviiuji piiliv investic a stav
ekonomiky, zohlednuji se pii urovani podnikatelskych rizik;

e narodné-ndbozenskym faktorem jsou narodné-nabozenské tradice, rysy narodniho
mys$leni a vnimani;

e kulturni a historické faktory zahrnuji pfitomnost spolecnych tradi¢nich kulturnich
hodnot a norem chovani, moralky, jazyka a slangu, arovné vzdélani, postoje lidi k sobg,
roding, piibuznym a jinym lidem, modelu sexudlniho chovani, smyslu pro spole¢ny

historicky osud a odpovédnosti za osud zemé, lidi, regionu (Kotler, a dalsi, 2013).

PEST analyza

PEST analyza je marketingovy nastroj pro dlouhodobé planovani v podnikani, ktery
umoziuje zohlednit vliv faktort prostiedi. Pfedpovidani diisledkt takového vlivu poméha ¢init
informovand rozhodnuti, minimalizovat chyby.

Analyza PEST je makroekonomicky model pro studium vnéjsiho prostifedi podniku.
Tato technika se pouziva ke studiu potencidlniho trhu pti uvadéni nového produktu na trh, k
posouzeni hlavnich trendd a k identifikaci rizik a pfileZitosti. Zkratka je tvofena Ctyfmi

anglickymi slovy:

e P — Politics (politika).

e E — Economics (ekonomika).
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e S — Socio-culture (spole¢nost-kultura).
e T — Technology (technologie) (Safrova, a dalsi, 2019).

Kazda z vyse uvedenych skupin zahrnuje fadu faktord, které v rizné mife maji vliv na podnik:

1. Politické a pravni faktory jsou tvofené spole¢enskym systémem, ktery je predevsim dan
mocenskym zajmem politickych stran a vyvojem politické situace v zemi a jejim okoli.
Politicka situace ma vyznamny dopad na stav podnikatelského prostedi. Jeden novy
zakon by mohl poskytnout dalsi ptilezitosti nebo omezit pracovni vyhlidky. Proto se v
PEST analyze studuji nasledujici:

e globdlni politicka situace (spoluprace a konfrontace zemi, sankce, vyhody);
e zahrani¢ni politika statu, pod jehoz jurisdikci se spole¢nost nachazi;

e vnitrostatni vlada a danova politika;

e stupen vlivu statu na konkrétni odvétvi;

e existence legislativnich uvolnéni, dotaci nebo podpory;

e nuance mezistatnich dohod.

2. Ekonomické faktory vychazeji z ekonomické situace zemé a hospodaiské politiky statu.
Mezi tyto faktory patii: tempo riistu ekonomiky, nezaméstnanost, faze hospodaiského
cyklu, inflace, vyvoj HDP, dafiové podminky, Groven piijmu a vydaju statniho rozpoc¢tu.
Posouzeni ekonomiky je zvlaste diilezité pro prognozu finan¢ni situace spole¢nosti.
Mezi hlavni oblasti analyzy patfi:

e mira inflace, dynamika HDP;

e kliGova sazba a zména sménného kurzu rublu;

e dynamika pf{jmui obyvatelstva a nezameéstnanosti;

e dynamika souvisejicich trhii, soucasnd uroven hospodaiské soutéze;
e moznost daflovych pobidek v urcitém odvétvi.

3. Sociélni a kulturni faktory jsou dany spole¢nosti, jeji strukturou, socialni skladbou

obyvatelstva a kulturnimi zvyky. V této kategorii se hodnoti:
e 7Zivotni uroven obyvatelstva, zvyky, spole¢né tradice;
e demograficka kritéria (porodnost a imrtnost, primérny vék obyvatelstva);
e Groven vzdélani, platova oekavani, schopnost pracovat;
e socialni potieby obyvatelstva.

4. Technické a technologické faktory prezentuji inova¢ni potencidl zemé, tempo ristu
technologickych zmén. Vliv technologickych faktord ovliviiuje vSechny oblasti
¢innosti:
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e dostupnost inovativnich technologii;
e stav patentového prava;
e sila vlivu rtiznych technologii na konkrétni odvétvi;

e naklady konkurentl na vyzkum a vyvoj (Blazkova, 2007).

3.3.2 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi — soubor prvki souvisejicich s firmou a jeji schopnosti slouzit klientele.
Mikroprostiedi je naopak prostredi firmy, které plisobi zevnitt s firma ho miZze ovlivnit. Jedna

se o pét zakladnich faktort:

e zdkaznici,

e dodavatelé,

e konkurence,
e distributofi,

o vefejnost (Kotler, a dalsi, 2013).

SWOT analyza

Podle Jakubikové SWOT analyza patii do zakladnich metod strategické analyzy. Mezi
jeji hlavni cile patii zkoumani soucasné strategie a identifikace silnych a slabych mist. Tato
analyza dava moznost zjistit, je-li firma schopna se vyrovnat se zménami prichazejicimi v
prostiedi.

SWOT analyza se skldd4 ze dvou analyz, a to jsou analyzy SW a analyzy OT. Jako prvni
se doporucuje zacit analyzou OT-ptilezitosti a hrozeb. Pivodné ptichazeji z vnéjsiho prostredi,
makroprostfedi a mikroprostiedi. Makroprostiedi obsahuje faktory politicko-ekonomické,
socialné-kulturni a technologické. Do mikroprostiedi patii zdkaznici, dodavatelé, odbérateli,
konkurence a vetejnost. Déle se studuje analyza SW, kterd se zaméfuje na vnitini prostredi
firmy a to jsou: cile, systémy, firemni zdroje a kultura, mezilidské vztahy, kvalita managementu
(Jakubikova, 2008).

e S — Strengths (silné stranky),

e W — Weaknesses (slabé stranky),
e O — Opportunities (moznosti),

e T — Threats (hrozby).

Strengths (silné stranky). Vnitini charakteristika spole¢nosti. Faktory, které zajist'uji
stabilni pozici a konkuren¢ni vyhody na trhu. Proménné, diky kterym se zvySuje obchodni

obrat, co zlepSime, posilime. Napiiklad: rychlé dodani, krasné baleni vyrobkul, zdvorili
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zaméstnanci.

Weaknesses (slabiny). Vnitini charakteristika spolecnosti. Slabé stranky spolecnosti.
Néco, ¢emu je tieba vénovat pozornost a odstranit nebo upravit. Momenty, které mohou vést
ke sniZeni prodeje a ztraté konkurenceschopnosti. Naptiklad: $patna kontrola kvality, nespravné
uzemni rozdéleni prodejnich mist zbozi, nedostate¢né zaméfeni na zdkaznika.

Opportunities (moznosti). Vné&jsi faktor. PtileZitosti jsou udalosti na trhu, ve staté, na
které spole€¢nost nemd piimy vliv, ale mohou mit n¢jaky pozitivni dopad na jeji rozvoj.
Napiiklad: snizeni cla, vyvoj technologii (za pfedpokladu, Ze je spolecnost oteviena
technologickému prilomu), sebeizolace.

Threats (hrozby). Vnéjsi faktor. Neptiznivy vyvoj udalosti venku, ktery spole¢nost
nemuze ovlivnit, cozZ mize vést k problémim pro podnikani. Naptiklad: zvySeni dani, zmény v
zakone o logistice, karanténa.

SWOT analyza zohlediuje pozitivni i negativni faktory jak uvnitf firmy (co lze
ovlivnit), tak i ve vn&j$im svéte (co ve firme ovlivnit nelze). Jednd se o univerzalni metodu: s
jeji pomoci mizeme analyzovat statni hospodaiskou politiku, nebo pravdépodobnost uspéchu
Skolniho volejbalového tymu-hlavni véci je polozit spravnou otazku (Jacobs, a dalsi, 2017).
Cile SWOT analyzy:

e Identifikovat soucasné a pfedpokladané silné a slabé stranky spole¢nosti.

e Urcit vliv vn&jsiho prostredi na ¢innost spole¢nosti.

e Zjistit, jak miZe spolecnost vyuzit silné stranky k interakci s vn&jSim prostredim, celit
hrozbam.

e Pochopit, jak slaba mista brani rozvoji spolecnosti a jejimu postaveni na trhu.

e Urcit, jaké kroky by meéla spole¢nost podniknout s ohledem na souasnou a
predpokladanou situaci, kombinaci vnéjSich a vnitinich faktor spole¢nosti.

Vyhody SWOT analyzy:

e Univerzéalnost. Mizeme prozkoumat celou zemi, konkrétni oblast, podnik nebo jeho

Cast.

e Jednoduchost. Nemusime pracovat se slozitymi vypocty, pouzivat drahé marketingové

postupy. SWOT analyzu miize provést kazdy, kdo ma informace o vlastnostech vyrobku

a situaci na trhu.

e Prace s mapovanim dat. SWOT analyza pomaha identifikovat a strukturovat fakta o

spole¢nosti nebo produktu, porovnavat data, identifikovat nepostifehnutelné souvislosti.
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V dusledku toho bude v budoucnu mnohem snazsi vyvinout strategii pro propagaci

produktu.

Lze pouzit jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Vysledky analyzy by mély byt pouzity pro

operativni opatieni, jakoZz i pro vypracovani dlouhodobé strategie.

Nevyhody SWOT analyzy:

Vysledky tady a ted’. SWOT analyza reflektuje aktualni situaci na trhu a uvnitf firmy a
nezohlednuje ocekavané zmény. Jinymi slovy, se vznikem novych faktort nebo se

zménami bude tieba analyzu provést znovu.

Bez specifik. SWOT analyza ukazuje pouze celkovy obraz a smér aktivity. S jeji pomoci
neni mozné ziskat presné udaje, ale miizeme pochopit a pfemyslet o celkové obchodni
strategii. Konkrétni kroky k dosaZeni stanovenych cilii budou muset byt vypracovany

samostatné.

Kompetence analytika. Hodné zalezi na tom, kdo analyzu provadi: data budou pfesna a
analyza je uZite¢na, pokud ji provadi osoba, ktera zna skuteény stav véci. Cim vice
nepiesnych dat ma analytik, tim méné efektivni je SWOT analyza.

Datové chyby. Cim vétsi podnik, tim vice faktord musi byt v analyze zohlednéno. Pii
praci s velkym mnozstvim informaci bude s nejvétsi pravdépodobnosti dochazet k
chybam (chybn¢ zadanym dattim), které bude analytik akceptovat jako pravdivou
znalost. V dusledku toho jsou vysledky SWOT analyzy zkreslené, situace je plna pfijeti
nespravného postupu (Ketkovsky, a dalsi, 2017).

3.3.3 Mezoprostiedi

Mezo-médium (bezprostifedni prostiedi) je soucasti vnéjSiho prostiedi, se kterym ma

organizace specifické a pfimé interakce. Zahrnuje soubor faktorli, podminky pro ¢innost

podnikatelského subjektu na mistnim trhu, véetné urovné rozvoje ekonomiky regionu, jakoz i

skute¢né¢ vzniklé mistni podnikatelské prostredi tohoto podnikatelského subjektu, véetné

organtl Uzemni spravy (Veber, a dalsi, 2012).

Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil je analyzou péti faktort, které ovliviiuji zisky spole¢nosti.

Michael Porter vyvinul tento model v roce 1979, ale podniky jej stale aktivné pouzivaji.

Analyza Porterovych 5 sil je potiebna k vytvoieni dlouhodobé strategie rozvoje podnikani.
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Nejcastéji se model pouziva ve spojeni s dalsimi metodami strategické, marketingové, finan¢ni
a ekonomické analyzy spolecnosti: SWOT analyza, BCG matice, McKinsey matice, PEST
analyza a dalsi nastroje (Safrova, a dalsi, 2019).

Myslenka Porterova modelu spociva v tom, ze ziskovost podniku ovliviiuje nékolik

faktoru:

e tlak dodavatele;

e tlak kupujicich;

o tlak stavajicich konkurentt (vnitini konkurence);
e hrozba novych konkurentt;

e ndhradni zbozi (substituty).

Cim méné& jsou Porterovy sily pod tlakem, tim je pravdépodobngjsi, Ze spole¢nost
dosahne vysokych ziskli. Naopak, ¢im vétsi je tlak, tim nizsi je ziskovost podniku. Pokud
podnikatel pravé planuje zacit podnikat, pak nam na zacatku analyza Porterovych péti sil
umozni vidét rizika, kterd ovlivni budouci zisky, posoudit intenzitu konkurence a pochopit, zda
stoji za to vstoupit. Pro jiz fungujici spole¢nosti pomize Porteriv model kontrolovat rizika,
piijimat odpovidajici opatieni a udrzovat vysokou turoven ziskovosti. Rizika zjisténa v analyze

sil mohou byt pouzita v SWOT analyze (Ludvik, 2019).

3.4 Financni analyza
Finan¢éni analyza je soubor metod pro shromazd’ovani, zpracovani a analyzu
kvalitativnich a kvantitativnich informaci, tykajicich se financi podniku. V uspé$nych
spole¢nostech jde finan¢ni analyza ruku v ruce s manazerskou analyzou, coZ ndm umozni v¢as
odhalit a vymytit negativni trendy a posilit ty pozitivni. Finan¢ni analyza ptedstavuje proces,
ktery Cerpa potiebna data nejen z udaji ucetnictvi, ale i z dal$ich informacnich zdrojt, a to
uvniti i vné podniku. Pomoci tohoto procesu je mozné vyhodnotit finanéni situaci podniku.
Dosazené vystupy pak slouzi k finanénim a dal$im typim rozhodovéni cilovych skupin
uzivateli (Stvova, 2000).
Finan¢ni analyza se provadi za Gcelem informovaného rozhodovani vedeni. Externi i
interni analyza se provadi v podnicich:
e interni analyzu provadéji zaméstnanci spole€nosti, s vyuzitim $ir$i zakladny (nejen
oteviené vykaznictvi, ale také specifické interni vykaznictvi, a to az do procenta zavad
a stiznosti pro konkrétni typ produktu) a vét$i miru podrobnosti (to znamena, Ze je

studovan nejen celkovy vysledek podniku, ale také mistni ukazatele jednotlivych
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divizi); interni finan¢ni analyza Casto neni zpfistupnéna vetejnosti, mize byt zcela
specifickd a odrazet nejen vysledky, ale také mechanismy, které k nim vedly;

externi analyzu provadéji externi specialisté zastupujici zajmy jak podnikt (partnert,
vétiteld, investoril), tak regulacnich organii, médii, védeckych organizaci; ucelem
externi analyzy je: uréit stupen rizikovosti kapitalovych investic v podniku, predpoveédét
moznou navratnost investic, konkurenceschopnost spole¢nosti; zpravy jsou co nejvice

formalizovany (Cernohorsky, a dalsi, 2011).

Ukoly jsou zavislé na tcelu a typu vyzkumu, mezi néz patii:

uplné, objektivni a véasné posouzeni stavu financi spole¢nosti k datu ucetni zaveérky;
identifikace diivodi, které vedly k tomuto stavu;

zjistovani rezerv a zdroji (pfipadné nevyuzitych), které lze pouzit k optimalizaci
¢innosti podniku ve finan¢nim sektoru;

vypracovani konkrétnich krokti, sméiujicich ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti;

prognézovani finanénich vysledkt budoucich obdobi (Cernohorsky, a dalsi, 2011).

3.4.1 Vynosy a naklady

Ziskem se v ekonomii oznacuje rozdil mezi vynosy a naklady, nebo rozdil mezi

prodejem zbozi a vynaloZzenymi néklady.

Néklady firmy

Néklady firmy lze interpretovat jako naklady obé&tované prilezitosti vystupujici

v urcitych vyhranénych polohach. Jedna se predevSim o nédklady na pouzivani vyrobnich

faktoru:

Explicitni néklady: naklady, které jsou firmy nuceny zaplatit za pouzivani cizich
vyrobnich faktort/penézné vyjadiené naklady placené nékomu, kdo neni vlastnikem
firmy.

Implicitni ndklady: naklady alternativ neboli uslych pfilezitosti. Jedna se o nédklady na
zdroje, které firma vlastni sama a pouziva v podnikani.

Celkové naklady: celkové naklady jsou celkové naklady firmy, spojené s vyrobou
daného objemu hotovych vyrobkl. Celkové naklady jsou rozdéleny do dvou ¢asti:
celkové fixni néklady a celkové variabilni naklady. Celkové fixni naklady se neméni s
nartistem nebo snizovanim produkce. Navic k nim dochézi, 1 kdyz se hotové vyrobky

vibec nevyrabi. Celkové variabilni ndklady se méni s nartistem produkce: firma na to
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najima vice pracovnikli, nakupuje vice surovin, zvySuje naklady na elektiinu atd.
Vzhledem k tomu, Ze variabilnim faktorem je prace, mzdy pracovnikt budou celkovymi
variabilnimi néklady firmy.

e Mezni naklady: mezni néklady jsou zvyseni celkovych nakladd, spojenych se zvySenim
vyroby hotového vyrobku o jednu dalsi jednotku. ProtoZe fixni naklady se neméni, fixni
mezni naklady jsou vzdy nulové. Proto jsou mezni naklady vzdy meznimi variabilnimi
naklady.

e Primérné ndklady: primérné naklady jsou ndklady firmy na jednotku vystupu. Ve
velikosti se rovnaji celkovym nakladiim na vyrobu urcitého mnoZstvi vystupu, délenym
mnozstvim vyrobeného vystupu. Primérné néklady lze také rozdélit na praimérné fixni
a prumérné variabilni naklady. Je tfeba mit na paméti, Ze s rustem produkce mohou
pramérné variabilni naklady bud’ rist, nebo klesat; pokud jde o primérné fixni naklady,

ty neustéle klesaji s ristem vykonu (Pettik, 2009).

Vynosy firmy

Na zaklad¢ udaju ve zpravé mizeme vypocitat ukazatele, podle kterych se spole¢nosti
vzajemné porovnavaji. Nékteré z nich jsou:

e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization):
EBITDA = Cisty zisk + Uroky + Dané + Odpisy + Amortizace
Poskytuje piehled o ziskovosti podnikani a jeho schopnosti generovat zisky pied

zohlednénim urokd, dani, odpist a amortizace.

e EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, and Amortization):
EBITA = Cisty zisk + Uroky + Dané + Amortizace
Odhaluje ziskovost podnikani bez zahrnuti ti¢etni polozky odpisi, coz umoziuje lepsi

posouzeni opera¢niho vykonu spole¢nosti.

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes):

EBIT = Cisty zisk + Uroky + Dané

vvvvv
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povinnosti, coZ umoziuje porovnani operacnich vysledkii mezi spole¢nostmi bez
ohledu na jejich finanéni strukturu a zdanéni.

e EBT (Earnings Before Taxes):

EBT = Cisty zisk + Dané

MEii zisk pred zdanénim a poskytuje prehled o vykonnosti spolecnosti bez zohlednéni

danovych vlivi (Dickie, a dalsi, 2020).

3.4.2 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je jeden ze zpusobu, jak sledovat finanéni situaci
podniku z mnoha hledisek. Pomérové ukazatele se zpravidla sleduji a vykazuji v urcitych
skupinach, vyjadiujicich konkrétni aspekt finanéniho zdravi podniku (Cernohorsky, a dalsi,
2011).

V praxi se nejéastéji vyuziva nékolika ukazatelti, které jsou roztiidény do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Mezi tyto pomérové
ukazatele patii: rentabilita, likvidita, mira zadluZenosti, koeficient samofinancovani

(Knapkova, a dalsi, 2010).

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability porovnavaji vztah mezi ziskem a podnikovymi zdroji, které bylo
zapotiebi vynalozit pro dosazeni zisku.
Do ukazatelt rentability patii:
e rentabilita trzeb (return on sales-ROS);
e rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity-ROE);

e rentabilita celkového kapitalu (return on assets-ROA) (Méce, 2005).

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb poméfuje Cisty zisk spolec¢nosti a jeji celkové trzby. Tento vysledek

nam indikuje, kolik korun zisku dostane podnik za jednu korunu trzeb (Rtckova, 2010).




Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje nakolik je vynosny kapitél, ktery byl vlozen
akcionafi. Pomoci tohoto ukazatele se da zjistit, kolik penéZnich jednotek zisku pfinasi jedna

jednotka investovaného kapitalu (Holeckova, 2008).

Zisk

ROE =
Vlastni kapital ’

100

Rentabilita celkového kapitdlu — ROA

Rentabilita celkového kapitalu vypovidd o celkové vydéleéné schopnosti podniku.

Ukazuje, kolik korun je realné ziskat z kazdé koruny investovaného kapitalu (Mace, 2005).

Zisk

ROA = Celkova aktiva ¥

100

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost, jak lze rychle a bez vétSich ztrat preménit
majetkové slozky podniku v penéZni hotovost, ktera pak slouzi ke v¢asné uhradé finan¢nich

zavazkl (Nyvltova, a dalsi, 2010).

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity ukazuje pokryti kratkodobych zavazkl podnikl jeho
kratkodobym finanénim majetkem, za ktery se povazuji predevSim disponibilni penézni

prostredky a cenné papiry (Rejnus, 2014).

S Kratkodoby financtni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Doporu¢eny pomér hodnoty ukazatele okamzité likvidity je mezi 0,2 — 0,8. Pokud
hodnota piesahuje dané rozmezi, predstavuje to uréité neefektivni vyuziti penéznich prostiedk

(Guréik, 2004).
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje proti ukazateli celkové likvidity z obéznych aktiv

zasoby, jejichz likvidace byva zna¢né ztratova (Rejnus, 2014).

Kratkodoby financni majetek + Kratkodobé pohledavky

, AR
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

Standardni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Doséhne
hodnota alesponi 1 znamena to, Ze podnik je schopen splatit své kratkodobé zavazky pomoci

kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek (Guréik, 2004).

Celkova likvidita

Ukazatel celkové likvidity Ize definovat jako pomér obéznych aktiv k jeho kratkodobym
zavazkiim. Vypovida o platebni schopnosti podniku z hlediska krat$iho obdobi (Rejnus, 2014).

o Obézina aktiva
Celkova likvidita =

Kratkodobé zavazky

U tohoto ukazatele jako pfijatelné 1ze povazovat hodnoty v intervalu od 1 do 2,5.
Hodnota pod 1 oznacuje vysoky finan¢ni riziko, ktery souvisi s neschopnosti spole¢nosti
splacet své zavazky. Hodnota vySs$i nez 3 miize znamenat iraciondlni kapitadlovou strukturu.
Cim vy$3 hodnota bézné likvidity je, tim je mensi riziko podniku nesplacet své zavazky

(Guréik, 2004).

Mira zadluzenosti (zadluZenost vlastniho kapitalu)
Ukazatel zadluzenosti podniku pométuje cizi zdroje s vlastim kapitalem podniku. Plati,
Ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim se zvySuje i riziko pro véftitele, Ze podnik nebude schopen

splacet své dluhy.

Cizi zdroje + Casové rozliseni pasiv

Zadluz t vlastniho kapitalu =
adluzenost vlastniho kapitalu Viastni kapital
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Vseobecné se ma za to, Ze hodnota tohoto ukazatele by neméla byt vyssi nez 0,7 (Rejnus,

2014).

Koeficient samofinancovani
Ukazatel koeficientu samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu podniku k jeho
celkovym aktivim. Z toho vyplyv4, Ze ukazuje proporci, v jaké jsou aktiva podniku

financovéna penézi svych vlastniki.

Koeficient fi . Vlastni kapital 100
oeficient samofinancovani = *
Celkova aktiva

Hodnota ukazatele miry koeficientu samofinancovani by se méla pohybovat okolo 0,5

(Rejnus, 2014).
3.4.3 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz (OCP) je doba, kterd uplyne od okamziku zaplaceni
dodavatelim za nakoupeny material a sluzby do okamziku ziskani penéz od odbératelti za
prodané vyrobky ¢i sluzby. Piedstavuje rozdil mezi dny, béhem nichz spole¢nost financuje

vyrobu a prodej, a dny splatnosti faktur od dodavatelt (Rezndkova, 2010).

Obratovy cyklus penéz (OCP) lze stanovit jako:

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — Doba

obratu kratkodobych neturocenych zavazki

Cilem podniku by mélo byt zkracovani obratového cyklu, aby mohl snizit vyuzivané
prostredky. Obecné plati, ze ¢im vé&tsi je obratovy cyklus, tim vice penéznich prostredki je
potieba na thradu vydaji béhem jeho doby. NejlepSim pifipadem pro podnik je zaporny
obratovy cyklus, ktery vypovida o tom, Ze podnik obdrZel penézni prostredky od odbératele za
prodané vyrobky ¢i sluzby jesté dfive, nez musel uhradit nakoupeny material od dodavatele

(Scholleova, 2012).
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Predstaveni firmy Kaufland v.o.s.

Primarni firmou pro tuto praci je fetézec hypermarketti Kaufland Cesk4 republika v.o.s.
(déle také jen ,,Kaufland*). Historie spolec¢nosti sah4 az do roku 1930 v Némecku, ve kterém
se postupné stala lidrem potravinaiskych fetézctl. Retézec zalozil Josef Schwarz, kdy Kaufland
spole¢né s Lidlem patii do némecké skupiny Schwarz-Gruppe, coz je nejvétsi maloobchodni
firma v Evropé. Vlivem 2. svétové valky byla 1. prodejna se jménem ,,Handelshof™
v némeckém Backnangu s velikosti 1 200 m? oteviena az v roce 1968. Piivodni podnikatelské
zaméfeni spole¢nosti spo&ivalo v prodeji jizniho ovoce. V Ceské republice byla 1. prodejna
Kauflandu oteviena v roce 1998 v Kladné. Ve slovenském Popradu v roce 2000. Po roce 2000
postupné spole¢nost rozsifovala svou puisobnost i do dalsich zemi (vyjma uvedeného Némecka,
Ceské republiky a Slovenska také v Chorvatsku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku
a v Moldavsku). Aktudlné tedy pisobi v 8 zemich Evropy scelkem 1 513 pobockami
(Kaufland, 2020). Vybrané aspekty ohledné ptisobeni Kauflandu v jednotlivych zemich dle

poslednich zvetejnénych dat sumarizuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Vybrané parametry zastoupeni Kauflandu v.o.s. v evropskych zemich

Zemé Pocet pobocek Pocet zaméstnancu Pocet produktiiv
obchodech

Némecko 770 90 000 30 000
Polsko 239 15 000 15 000
Rumunsko 167 17 000 20 000
Ceska republika 142 11 492 25 000
Slovensko 77 6 500 26 000
Bulharsko 63 6 600 30 000
Chorvatsko 46 3500 20 000
Moldavsko 9 600 10 000
Celkem 1513 150 500 176 000

Zdroj: Vlastni zpracovani; Kaufland, 2019; Kaufland, 2020a; Kaufland, 2021; Targovistean,
2019; Kaufland, 2023; Kaufland, 2022; Kaufland, 2021a; Kaufland, 2023a; Kaufland, 2023b;
Kapuepu, 2022; Vipdir, 2019; Lindedin, 2023; Kaufland, 2020b; Lindedin, 2022; My Business,
2019
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V CR Kaufland za rok 2021 dosahl trzeb ve vy3i 64,05 mld. K&, kdy se po Lidlu se 73,2
mld. K¢ jedna o druhy nejvétsi maloobchodni fetézec v zemi (Pkiloha 4; Reznickova
a Kropacek, 2023). Kaufland se vysi trzeb zatadil za rok 2021 na 15. pozici nejvétsich firem
v CR dle trzeb (Woff, 2023). V Ceské republice se tedy fadi k nejvétsim provozovatelim
maloobchodnich prodejen se Sirokou produktovou skalou potravinaiského i nepotravinaiského
zbozi (Justice, 2022, s. 2). Grafické zobrazeni, které zachycuje vyvoj poctu prodejen
spole¢nosti na ¢eském trhu a vyvoj poctu zaméstnanct za roky 2017-2021 je uvedeno v ptiloze
&. 16. Z grafu je patrné, Ze Kaufland rozsifuje v CR svou pobo&kovou sit’ a zvysuje také pocet

pracovnich mist.

Kaufland usiluje o modernizaci prodeje (napf. vyuzivani tzv. K-Scan !), ale také aplikuje
vybrané prvky environmentalni politiky zejména s orientaci na udrzitelnost a spolecenskou
odpovédnost. Z mnoha podnikovych procesii Ize zminit napf. prodejny nové generace
spocivajici v ekologickém vytapéni a chlazeni odpadnim teplem z primyslového chlazeni
regald. Dale vyuziva elektfinu z obnovitelnych zdrojii, LED osvétleni, kooperaci s mistnimi

farmafti, postupné snizovani emisi atd. (Kaufland, 2020c; Kaufland, 2021b).

Nize uvedena tabulka shrnuje zakladni rejstiikové informace o piedstavované

spole¢nosti Kaufland.

Tabulka 2: Vybrané rejstiikové informace o spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s.

Nazev spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s.
Datum vzniku 10. bfezna 1997
Sidlo Beélohorska 2428/203, Bievnov, 169 00 Praha 6
1CO 25110161

hostinska ¢innost; projektova ¢innost ve vystavbe;
provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani;
feznictvi a uzendistvi; prondjem nemovitosti, byt
Predmét podnikani a nebytovych prostor; ¢innost ucetnich poradct,
vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;
pekatstvi a cukraistvi; opravy ostatnich dopravnich

prostiedkil a pracovnich stroju; silniéni motorova

! K-Scan je ru¢ni skener nebo ¢tecka v mobilni aplikaci, kterymi se skenuje nakoupeni zboZi jiz pfi jeho vybéru
u regalu a nasledné se ihned vlozi do tasky. U expresni pokladny se pak jiz jen uhradi vysledna ¢astka ze
skeneru. Odpada tak nutnost vyndavat zbozi u kas.
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doprava; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; prodej

kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Zdroj: Justice, 2023

Jak jiZ bylo naznaceno vyse, Kaufland mé pomérné velkou $iiku a hloubku sortimentu
aktudlné zahrnujici kolem 25 000 dilé¢ich polozek. Sortiment nabizi prostiednictvim prodeje,
ale také v online prostiedi (tzv. online marketplace). Sortiment obsahuje sekci potravin a
napoju, sekci kvétin, drogerie, elektroniky, hobby a zahrady, kuchyné a domécnosti, sekci pro
domaci mazlicky, pro miminka a déti, sekce moédy a doplikd, péce o télo a zdravi, sport a
outdoor, auto-moto (Kaufland, 2023c). Uvedeny sortiment zahrnuje nejen mnoho polozek, ale
i znacek vyrobcti, kdy mezi nimi méa Kaufland i vlastni znacky, kdy si spolecnost zaklada, aby
vlastni produkty méla kvalitni, udrzitelné a cenové dostupné. Celkem skladba zahrnuje pies
40 vlastnich znacek spole¢nosti, kdy nejrozsitenéjsi je znacka potravin K-Classic obsahujici

ptes 1400 artiklt. Celkoveé privatni znacky predstavuji 20 % z celkového nabizeného

sortimentu a zahrnuji ptes 15 000 artiklt (Media Guru, 2020; Kaufland, 2023d).

4.2 Predstaveni konkurence

Hlavnim cilem této prace je analyzovat postaveni a konkurenceschopnost spole¢nosti
Kaufland v konkuren¢nim prostiedi CR. Tento cil zahrnuje komparaci s konkurenénimi
firmami. Z ptednich konkurentdi byly vybrany spole¢nosti: Globus CR v.o.s. (déle také jen
,,Globus®™), Tesco Stores CR as. (dale také jen ,,Tesco™) a Albert Ceska republika s.r.o. (dale

také jen ,,Albert”). Zakladni deskripce téchto konkurentl je obsahem nasledujicich podkapitol.

4.2.1 Piedstaveni spole¢nosti Globus CR, v.0.s.

Globus je shodné jako Kaufland némeckou maloobchodni skupinou s provozem
hypermarketii v Némecku, Ceské republice, Lucembursku a Rusku. Spole&nost si zaklada na
rodinném zazemi a osobnim pfistupu k zdkaznikiim. V Némecku, vyjma hypermarketi Globus
provozuje také hobbymarkety Maumarkt a prodejny s elektronikou AlphaTecc. Na ¢eském trhu
se ovSem zaméfuje pouze na provoz hypermarketi. Vznik spole¢nosti se datuje k roku 1828,
kdy v St. Wendelu v Némecku otevtel F. Bruch (zakladatel budouciho Globusu) maloobchod

s potravinami. V roce 1905 se podnik rozrostl na velkoobchod a nasledné v roce 1965 jesté s W.
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Martinem (majitelem nabytkarské firmy) se inspiroval ze zahrani¢i a podnik zmodernizoval na
velkoformétové prodejny. Na Cesky trh Globus jako prvni hypermarket vstoupil v roce 1996,
kdyz oteviel svlj prvni hypermarket v Brné. ProtoZe se jednalo o novinku na trhu byla
budoucnost nejasna. Nicméng, uspéch se brzy dostavil a spole¢nost postupné otevirala nové
prodejny po celé CR (Globus, 2014). Globus za rok 2021 eviduje trzby ve vysi 24 430 mil. K&,
kdy se v Zzeb¥itku nejvétsich firem CR umistil na 43. pozici (Woff, 2023).

Aktuélng disponuje celkem 15. obchodnimi centry se 4 905 zaméstnanci. Obchodni
centra zahrnuji hypermarkety Globus, ale také obchody kooperujicich spole¢nosti (napf.

poskytujici kadetnické sluzby, zverimex, odévy atd.) (Justice, 2022a, s. 13).

Zaver predstaveni shrnuje pomoci tabulkového zobrazeni vybrané rejstiikové informace

o predstavované spolec¢nosti.

Tabulka 3: Vybrané rejsttikové informace o spoleénosti Globus CR, v.o.s.

Nazev spole¢nosti Globus CR, v.o.s.
Datum vzniku 27. Cervence 1995
Sidlo Kostelecka 822/75, Cakovice, 196 00 Praha 9
1CO 63473291

feznictvi a uzenarstvi; hostinské ¢innost; projektova
¢innost ve vystavbe; zlatnictvi a klenotnictvi;
pekatstvi a cukrafstvi; truhlafstvi a podlahafrstvi;
silni¢ni motorova doprava; prodej chemickych
latek; provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani;
¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni
Predmét podnikani
danové evidence; vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona; prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor; prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a

lihovin; poskytovani nebo zprostfedkovani

spotiebitelského uvéru

Zdroj: Justice, 2023a
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4.2.2 Piedstaveni spole¢nosti Tesco Stores CR a.s.

Dal$im zvolenym konkurentem je spolecnosti Tesco Stores CR a.s. Jedna se o britsky
fetézec ovladany akciovou spole¢nosti Tesco PLC s mnoha mensimi akcionafi. Tesco PLC se
fadi mezi nejvétsi maloobchodni fetézce na svéte. Nejvyssi podil (6,9 %) vlastni investiéni

spole¢nost BlackRock. Sidlo spole¢nosti je v Londyné (SNV Finance, 2023).

Vznik Tesca je datovan k roku 1919 ve Velké Britdnii Jackem Cohenem, ktery po
navratu z valky v dany rok oteviel maly stinkovy prodej s ¢ajem. Nazev spolecnosti vznikl
spojenim pocate¢nich pismen T. E. Stockwela, coz byl dodavatel spole¢nosti a z prvnich dvou
pismen zakladatele Cohena. Podoba loga vznikla koncem 90. let minulého stoleti. Prvni
obchodni dim byl otevien v Britdnii v roce 1968, hypermarket pak v roce 1975. V prabéhu 90.
let spole¢nost expandovala do zahrani¢i. Konkrétné zacala postupné plisobit ve vybranych
zemich stiedni Evropy (r. 1994) a Asie (r. 1998). Na Cesky trh vstoupila spole¢nost v roce 1996
a svlj prvni hypermarket oteviela v roce 1998 v Praze. Tesco neprovozuje pouze hypermarkety,
ale mé také svou telekomunikacni a bankovni divizi, ale dale také nabizi pojistné produkty
(cestovni, pojisténi domadcnosti, pojisténi domacich zvifat, vozidel atd.) (Tesca, 2015).
Aktualné v CR disponuje 186. obchodnimi centry se 7 400 vlastnimi zaméstnanci (Tesco,
2023). V roce 2021 Tesco dosahlo v CR 42 081 mil. K¢& trzeb, diky ¢emuz obsadilo 26. piicku
nejvetsich firem v zemi dle jejich trzeb (Woft, 2023).

I Tesco modernizovalo sviij prodej a svym zakazniktim nabizi moznost zrychlit nakupni
proces pomoci mobilni aplikace nebo sluzby Scan&Shop (Tesco, 2019). Obchodni centra
zahrnuji shodné jako u Globusu hypermarkety Tesco, ale také dalsi prodejny. Hypermarkety
nabizeji Sirokou $kalu produktl v jednotlivych sekcich, kdy se jedna o potraviny a napoje,
drogerii, odévy a obuv, zahradu, domacnost, elektroniku, knihy a papirnictvi, hrac¢ky atd.
(Tesco, 2023a). Sife nabizeného sortimentu v prodejnach neni uvadéna, pies online nakupy

spole¢nost nabizi pies 16 000 artikla (Tesco, 2023b).
Vybrané zakladni informace o Tescu jsou opét shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Vybrané rejstiikové informace o spole¢nosti Tesco Stores CR a.s.

Nazev spole¢nosti Tesco Stores CR a.s.
Datum vzniku 23. biezna 1992
Sidlo Vrsovicka 1527/68b, Vrsovice, 100 00 Praha 10
1CO 45308314
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montaz, opravy, revize a zkousky plynovych
zatizeni a plnéni nadob plyny: ¢innost ucetnich
poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence; pekaistvi a cukraistvi; vyroba
nebezpecnych chemickych latek; vydavatelské
Vybrané predméty podnikani
¢innosti; velkoobchod a maloobchod; ubytovaci
sluzby: feznictvi a uzenafstvi; hostinska ¢innost;
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin;

poskytovani a zprostiedkovani spotiebitelského

uvéru

Zdroj: Justice, 2023b

4.2.3 Piedstaveni spole¢nosti Albert Ceska republika s.r.o.

Posledni zvolenou spoleénosti je Albert Ceské republika s.r.o. Na esky trh vstoupila
spole¢nost jiz v roce 1990 jako Euronova, a.s. a v roce 1991 oteviela sviij prvni supermarket
Mana v Jihlavé. Supermarkety a hypermarkety Albert patii akciové spolecnosti Ahold Delhaize se
sidlem v nizozemském Zaandamu. Pivodem belgick4 Delhaize se s Aholdem spojila v roce 2016,
kdy v CR prvotné provozovala supermarkety Delvita. Nazev spole¢nosti odkazuje na zakladatele
Alberta Heijna. Hypermarkety Aholdu v CR byly prvotné oznadovany jako Hypernova. V roce
2009 se nazev unifikoval na supermarkety Albert (jejich predchiidci se do roku 2000 jmenovaly
Mana a Sesam). V roce 2005 tetézec Ahold pievzal 57 prodejen Julius Meinl a v roce 2014 odkoupil
hypermarkety Interspar od rakouského Sparu. Témito kroky se Albert stal jednim z lidrt
maloobchodniho trhu v CR (SNV Finance, 2023; Jumex, 2018). Uré¢itou dominanci lze potvrdit
i na zdkladé¢ vySe trzeb z roku 2021, kdy s hodnotou 61 444 mil. K¢ by spolecnost v Zebiicku
nejvétsich firem v CR dle jejich trzeb obsadila pozici hned za Kauflandem, tedy 16 (Vlastni
zpracovani, Woff, 2023).

Aktualné Albert v CR provozuje celkem 338 prodejen supermarkett a hypermarketi
s 10 743 zaméstnanci, kdy rozmisténi provozoven je v kazdém okresnim mésté (Justice, 2021a,
s. 13: Albert, 2022). Matetska spole¢nost Ahold Delhaize se zaméfenim na prodej potravin
pusobi v 8 evropskych zemich, v USA a Indonésii, kdy provozuje 7 656 prodejen se 414 000
zamestnanci (Ahold Delhaize, 2023).

Albert se zaméfuje na kvalitu a Cerstvost potravin, ale také jako napt. Kaufland na

kooperaci s regionalnimi dodavateli. Své vlastni produkty, ale i distribuované nabizi v pomérné
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Siroké Skale. Dale usiluje o budovani lepsich podminek k ndkupu, napt. pies mobilni aplikaci,

Scan, dnes jiz pomérné bézné samoobsluzné kasy atd. (Albert, 2021).

Posledni tabulky ptedstaveni vybranych spole¢nosti opé€t sumarizuje zékladni

rejstiikové informace o Albertu.

Tabulka 5: Vybrané rejsttikové informace o spoleénosti Albert Ceska republika s.r.o.

Nazev spole¢nosti Albert Ceska republika s.r.o.
Datum vzniku 16. fijna 1991
Sidlo Radlicka 520/117, Jinonice, 158 00 Praha 5
1CO 44012373

feznictvi a uzenaistvi; hostinska ¢innost;
mlékarenstvi; mlynéfstvi; pekatstvi; obchod s
elektiinou; provadéni staveb, jejich zmén a
odstranovani; projektova ¢innost ve vystavbe;
Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona; vyroba nebezpecnych
chemickych latek; prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin; zprostfedkovani

zamestnani

Zdroj: Justice, 2023¢

4.3 Porovnani konkurence

Po piedstaveni vybranych spole¢nosti je nize provedena komparace vybranych
finan¢nich indikétora za referencni obdobi let 2017-2021. Komparace je provedena na zékladé
vyvoje celkovych trzeb, déle na zdkladé vyvoje Cistého zisku a rentability trzeb. Veskeré vstupy
jsou Cerpany z internich dokumentd (u¢etnich zavérek spolecnosti), které jsou soucasti piiloh

1-135 této prace.

Jako prvni nasledujici tabulka ptedstavuje vyvoj celkovych trzeb piedmétnych
spole¢nosti za uvedené obdobi. Dale zahrnuje také priimérnou vysi trzeb dané spole¢nosti za
vSechny sledované roky, vysledné pofadi dle jejich primérné evidované vyse trzeb a
procentudlni zménu 1. a posledniho sledovaného roku, tedy nardst nebo pokles vyse trzeb roku

2021 oproti roku 2017.
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Tabulka 6: Vyvoj celkovych trzeb vybranych spole¢nosti a jejich celkové vyhodnoceni za roky
2017-2021, v tis. K¢

Trzby 2017 2018 2019 2020 2021 (7] Poradi | A(%)
57 693 63031 | 64053 | 60001
Kaufland 56 277 874 | 58 949 806 1 +11
362 151 373 113
23 053 23422 | 24430 | 23778
Globus 23824279 | 24 163 892 4 +6
805 095 289 872
45 440 41798 | 42081 | 43370
Tesco 44 561 000 | 42 970 000 3 -7,4
000 000 000 000
49 764 59399 | 61443 | 55697
Albert 52 557204 | 55323 421 2 +23,5
963 246 808 728

O = prumer za referencni obdobi, A = procentudlni zména vstupnich proménnych 1. sledovaného roku oproti

poslednimu

Zdroj: Vlastni zpracovani, ptilohy 4-15 této prace

Pro vhodngj§i vizualni komparaci jsou uvedené celkové trzby zobrazeny

prostiednictvim grafu (Ptiloha 17).

Z provedené komparace a vyhodnoceni je zfejmé, Ze spole¢nost Kaufland z primérného
i celkového hlediska dosahuje nejvyssich trzeb. Kaufland spolecné s Albertem dale béhem
sledovaného obdobi dosahly rostouciho trendu vyvoje trzeb. Naopak propad trzeb je u Tesca a
mirny nértst u Globusu. Vys3i trzeb lze oznacit za zdkladni ukazatel finan¢niho zdravi, ktery je
ovSem nezbytné integrovat s dal§imi ukazateli (napt. okamzitou likviditou, rentabilitou atd.) je
to 1 ukazatel, ktery poskytne prvni nahled do vykonnosti a Gspésnosti podniku, a zda Ize pfi
dal$im rozboru u dané spolecnosti ocekavat vyraznéjsi problémy ¢i nikoli. Z tohoto tvodniho
nahledu se zejména Kaufland a Albert jevi jako Gspésnou jednotkou, kterd zpravidla vieobecny
cil (nartst trzeb) napliiuje. Tento rist trzeb muze snizovat riziko podniku v o¢ich napft.
investort ¢i jinych stakeholders (bankovni instituce, dodavatelé, zaméstnanci atd.).

V dalsi tabulce je predstaven vyvoj dalsi zvolené proménné, a to Cistého zisku, coz je
vysledny zisk spolecnosti, ktery mulze rozdélit mezi vlastniky, ale mize jej vyuzit napf.
k dalsim investicim do podniku atd. Jsou to tedy vysledné finan¢ni zdroje, které ma jednotka

k dispozici po uhrazeni veskerych plateb a zavazk.
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Tabulka 7: Vyvoj ¢istého zisku vybranych spole¢nosti a celkové vyhodnoceni za roky 2017-
2021, v tis. K&

Cisty zisk 2017 2018 2019 2020 2021 (7] Poradi | A(%)
1254 2105 3257 2526
Kaufland | 3 078 676 2933 098 1 +35,8
725 752 838 018
Globus 401 023 | 449566 | 400311 | 223726 | 581363 | 411 198 4 +45
2529 1080
Tesco 1278 000 516 000 | 292000 | 784 000 2 -38,7
000 000
1 058
Albert 169 752 | 648448 | 95947 | 1736648 679 741 895 3 +524

Cisty zisk = vysledek hospodareni po zdanéni urceny k rozdéleni mezi viastniky

Zdroj: Vlastni zpracovani, ptilohy 4-15 této prace

Grafické znazornéni vyvoje Cistého zisku vybranych spole¢nosti a celkové vyhodnoceni

za roky 2017-2021 jsou uvedené v priloze ¢. 18.

Jak jiz bylo v praci uvedeno, Cisty zisk zobrazuje, kolik finan¢nich prostredkii zistava
v podniku po uhrazeni veskerych nékladi, zdvazk a dani k dalSimu vyuziti. Jeho vyse ¢i vyvoj
pak napovidé o tom, zda je dany podnik nejen finanéné zdravi, ale zda dovede efektivné tidit
své ndklady a generovat dostateény zisk. V ptfipad¢ jeho nizkych hodnot je indikdtorem
pochybeni ve vydajové kontrole, snizené schopnosti generovat zisk nebo i niz$i poptavee po
nabizenych produktech/sluzbach firmy. Jedna se tedy o kliCovy indikator vykonnosti a
efektivnosti podnikového hospodafeni pro majitele i dalsi stakeholders. Narist 1ze docilit
zvySenim prodeje, efektivnéjsi vyrobou, vyssi pfidanou hodnotou zaméstnanctli, snizovanim
nakladl atd. Z tabulky 7 vyplyva, Ze narlst Cistého zisku dosdhly vSechny firmy vyjma Tesca,
kde doslo k propadu o témét 39 %. Naopak nejvyssi narast dosahl Albert (o 524 %), nasleduje
Globus (nartst o 45 %) a poslednim rostoucim podnikem z pohledu ¢istého zisku napfic¢
sledovanym obdobim je Kaufland s nartstem o 5,8 %. Vyjma ristu je ovSem klicova vyse
analyzovaného vstupu, kdy nejvyssiho €istého zisku trvale dosahuje opét Kaufland, nasleduje
Tesco, dale Albert a nejnizsi Cisty zisk a nejméné konkurenceschopny je v tomto aspektu

Globus.

Poslednim komparovanym ukazatelem je rentabilita trzeb, kdy vyvoj, primérna vyse a

potadi (na zéklad€ nejvyssich hodnot) je soucasti tabulky 8.

44




Tabulka 8 Vyvoj rentability trzeb vybranych spole¢nosti a celkové vyhodnoceni za roky
2017-2021, v %

ROS v % 2017 2018 2019 2020 2021 9 | Poradi A4

Kaufland 5,3 2,2 3,6 4,7 5,1 4,2 1 -0,2
Globus 1,7 1,9 1,7 1 2,4 1,7 3 +0,7
Tesco 2,8 5,7 1,2 0,7 1,9 2,5 2 -0,9
Albert 0,3 1,2 0,2 2,9 1,7 1,3 4 +1,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Grafické znazornéni vyvoje rentability trzeb vybranych spolecnosti a celkové

vyhodnoceni za roky 2017-2021 jsou uvedené v piiloze ¢. 19.

Shodné jako u vyse trzeb, u vyse ¢istého zisku také u rentability trzeb jsou zadouci vyssi
hodnoty. Tedy, ¢im vyssi hodnota je u dané rentability dosazeno, tim lepi je podnikova situace
z hlediska jeho produkce. S vys$si ROS rostou také pftirtistky zisku. Jednd se tedy o dalsi
primarni ukazatel podnikové efektivnosti. V piipadé problému u hodnoty ROS lze predikovat
problémy i v dalSich podnikovych oblastech. Nejvyssich primérnych hodnot dosahl opét
Kaufland s primérem 4,2 %, nasleduje Tesco s primérem 2,5 % ROS, tieti nejvyssi prameér
dosahl Globus s 1,7 % ROS a nejnizsich hodnot u ROS lze evidovat u spole¢nosti Albert (1,3
%). Ani u jedné spole¢nosti neni ovSem dosazeno trvalého ristu v ¢ase. Kazdy podnik v ur¢itém
roce Celil propadu dané rentability. Z komplexniho pohledu nejlepSich hodnot dosahl Kaufland,
ktery jako jediny eviduje pouze jeden pokles v roce 2018. Nasleduje jiz plynuly rast dosahujici
témer hodnoty ptred propadem. I zde ma tedy Kaufland vysadni postaveni, kdy jeho ROS po
poklesu rostla v ¢ase nejrychleji, coz znamend ze Kaufland nakupuje produkty od dodavateli

s pomérné nizkymi néklady nebo prodava produkty za vyssi ceny (vyssi provize).

4.4 Financni analyza

Finan¢ni analyzu lze z kap. 3.4 této prace shrnout jako kvalitativni metodu, ktera
vyuziva finan¢nich pomérii k vyhodnoceni vyvoje a zmén finan¢niho stavu urcitého podniku.
Je tedy optimalnim krokem pfi analyze postaveni spole¢nosti, coz je také obsahem této prace.
K analyze byly zvoleny zékladni pomérové ukazatele, kdy jejich vyvoj a hodnoty jsou soucasti

nasledujiciho rozboru.

Jako prvni je v tab. 9 uveden vyvoj ukazateld rentability zvolené podnikové jednotky

Kaufland za obdobi let 2017-2021.
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Tabulka 9: Vyvoj ukazateld rentability Kauflandu Ceské republika v.o.s.

za roky 2017-2021,

v %
Ukazatele rentability 2017 2018 2019 2020 2021 A
ROS 5,3 2,2 3,6 4,7 5,1 -0,2
ROE 32,9 12,7 21,9 26,9 23,5 -9 4
ROA 10,3 4,1 6,5 8,5 8,7 -1,6

Zdroj: Vlastni zpracovani; ptilohy 4-6 této prace

Jak jiz bylo uvedeno, u rentability trzeb Kaufland dosahl pomérné pozitivnich vysledkd,
které l1ze primarné piipsat schopnosti rentabilitu konstantné zvySovat. Propad v roce 2018 byl
zpusoben poklesem generovanych trzeb, ktery ovSem nebyl kopirovan shodnym poklesem
nakladl na spotiebu (vykonové spotieby). Pokracujici nartist 1ze podpofit napt. snizovanim
nakladd v podobé¢ revize smluv u dodavateli. Kaufland ma své silné trzni postaveni, pravidelny
odbér, dobrou platebni moralku atd., ma tedy potencial piipadné apelovat na dodavatele
ohledné sniZeni jejich cenové politiky. Déle je vhodné pravidelné revidovat smlouvy napf.
s dodavateli telekomunikacnich sluzeb, s pojistovnami atd., zda jsou sazby za odebirané sluzby
oproti konkurenci na optimalni urovni. I pfes tato doporuéeni Ize ovSem stanovit, Ze rentabilita

trzeb je na dobré urovni.

Dal$im dil¢im ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu zobrazujici vynosnost
kapitalu vlozeného do podniku vlastniky ¢i investory. ROE mitize zobrazit, Ze je vloZzeny kapital
dale reprodukovan s odpovidajici intenzitou reflektujici podstupované riziko. V ptipadé, zZe je
ROE v ¢ase nizké nebo trvale klesa pak je podnik rizikovy a ohroZen zanikem. Naopak vyS3si
hodnoty (nad 10 %) nebo jejich rist znamena vyssi vysledek hospodafeni, nizsi aroky u cizich
zdrojt. Dle ptedchozi tabulky je patrnd urcita volatilita hodnot, kdy i pfes tyto vykyvy je feSend

rentabilita na vy$S8i urovni a neni zde alarmujici pochybeni ze strany podniku.

Poslednim uvedenym ukazatelem je rentabilita aktiv, kterd kopiruje pokles hodnoty
vlivem propadu zisku v roce 2018, kdy se vysledna hodnota dostala pod ¢asto doporu¢ovanou
vysi 5 %. Ve zbylych letech je na dobré tirovni a jen potvrzuje efektivnost podniku z hlediska
navratnosti vloZzeného kapitalu do podniku. V neposledni fadé¢ je nutné porovnat hodnoty ROE
a ROA, kdy je za celé obdobi patrna vyssi vySe ROE nad ROA, coz znamend, ze Kaufland
efektivné vyuziva cizi zdroje, ¢imz zvysuje vykonnost vlastniho kapitalu. V Kauflandu je tak
dostate¢na ziskovost oproti vySe cizich zdroji, kterou je v ptipadé potieby podnik schopen

udrZovat a uhradit.
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Z ptedchozich vystupti rentability byly stanoveny kladné vystupy, kdy Kaufland
dosahuje vyssich hodnot. Ukazatelé rentability ve svém rezultdtu zobrazuji zaporny nebo
naopak kladné efekt fizeni aktiv, financovani podniku a dopad likvidity. V ptipadé vyssich
vysledki mize ovSem dochdzet k nizsi likvidité a naopak. Enormné vysoka likvidita mize
snizovat rentabilitu. Zda je tomu i v piipad¢ Kauflandu zobrazi nasledujici tabulky vyjadiujici

dil¢i hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity jako dal§itho souboru pomérovych ukazatela.

Tabulka 10: Vyvoj ukazateld likvidity Kauflandu Ceska republika v.o.s. za roky 2017-2021

Ukazatele likvidity | Doporucena hodnota | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Okamzita 0,2-0,8 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
Pohotova 1-1,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
Celkova 1,5-2,5 1 0,9 0,8 0,7 0,8

Zdroj: Vlastni zpracovani; ptilohy 1-3 této prace

Tabulka 10 této prace zobrazila vyvoj ukazatelt likvidity zvolené firmy Kaufland. Prvni
uvedend okamzita likvidita, coZ je nejuz$im a nejkritictéjSim vymezeni platebni schopnosti
podniku. Zobrazuje, kolikrat podnik uhradi své okamzité kratkodobé zavazky, pokud preméni
finan¢ni majetek na finanéni prostiedky. Vyjma roku 2018 podnik vzdy dosahl spodni
doporucované hranice, kdy pramér této likvidity u podniku ¢ini 0,24. Podnik je tedy platebné
schopny. Dalsi likviditou je pohotova, ktera informuje, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit
své kratkodobé zavazky pii preméné kratkodobych pohleddvek a finan¢niho majetku na
finan¢ni zdroje. Podnik ovSem nedosdhl doporucenych hodnot ani v jednom roce, kdy i
z pramérného hlediska (primér podniku ¢ini 0,5) je tato likvidita u podniku znacné
nedostatecnd. Ani u posledni bézné likvidity podnik nedosahl ani v jednom roce doporuc¢enych
hodnot. Primér zde ¢ini 0,84. Tato likvidita zobrazuje, kolikrat ob&ézna aktiva pokryvaji svoji
vy$i kratkodobé zavazky. Podnik by tedy nebyl schopen uvedenymi aktivy v piipadé€ potieby
pokryt kratkodobé zavazky. Podnik disponuje vétSim objemem pohotovych penéznich
prostredkiti (v pokladn¢ a na uctu), coz mu vyrazné likviditu zvySuje. Pti reflektovani dalsich
polozek rozvahy ovsem likvidita podniku neni na dobré tirovni. Doporudit Ize tedy napf. snizit
drzeny objem zasob, dale také samoziejmé snizovat vysi kratkodobych zavazkl podniku atd.
Lze shrnout, Ze u podniku nedochézi k aspektu, Ze by jeho snizend rentabilita byla zptisobena
vysokou likviditou. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj dalSich pomérovych ukazatell

podniku, a to zadluzenosti.
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Tabulka 11: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti Kauflandu Ceska republika v.o.s. za roky 2017-
2021

Doporucena
Ukazatele zadluzenosti 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
hodnota
Zadluzenost vlastniho kapitalu <0,7 2,2 2,1 2.4 2,2 1,7
Koeficient samofinancovani (v %) 50 % 31,4 32 29,8 | 31,5 | 37,1

Zdroj: Vlastni zpracovani; ptilohy 1-3 této prace

Zadluzenost vyjadiuje stav, kdy podnik k financovani svych aktiv vyuzil i cizi zdroje,
tedy dluh. Pfedevsim u velkych podnikli se jednd o nezbytny krok, ktery pifi zachovani
vhodného poméru vySe vlastnich a cizich zdroji (optimalné 50 % VK : 50 % CK, max. 30 %
VK: 70 % CK) negativné. Zejména u podniku s dobrym finan¢nim zdravim miize byt dokonce
zadouci vyuzivat i cizi zdroje, protoZze mohou byt pro podnik levnéjsi alternativou financovani
nez uziti zdroji vlastnich. Zakladem ukazateld zadluzenosti je tak formulace optimalniho
vztahu/vyse mezi kapitdlem vlastnim a cizim. Z predstaveného vyvoje zadluzenosti vlastniho
kapitalu zvoleného podniku je patrné, ze podnik nedosahl doporu¢enych hodnot ani v jednom
roce. Doporucena hodnota se ma pohybovat do 0,7 ¢i méné. V pruméru za celé sledované
obdobi podnik analyzovanou zadluzenost dosahl v primérné vysi 2,12, i kdyz tedy za posledni
dva roky je trend klesajici a je patrna snaha podniku zejména v roce 2021 vysi téchto zdroju
umotovat. Déle Ize stanovit, Ze pfemira cizich zdroji neni v podniku ojedinélym stavem, kdy
neni respektovan doporucovany pomér. Podnik se tak z pohledu napt. investord, bankovnich

instituci muze jevit jako rizikovy, kdy pfitomnost cizich zdroju je jiz v prili§ vysoké mife.

Dalsim uvedenym indikatorem zadluZenosti spole¢nosti je koeficient samofinancovani
poméiujici, v jakém rozsahu spolecnost vyuzila k financovani svych aktiv kapital vlastni, kdy
doporucena hodnota, jak jiz bylo vySe uvedeno, je optimaln¢ 50 %. Z vyvoje hodnot se
potvrzuje premira cizich zdroji, kdy podnik opét nedosahl doporuc¢enych hodnot ani v jednom
sledovaném roce. Primér ¢ini 32,4 %. Nicméné i ptes ,,zhorSeny* zjistény stav se nejedend o
alarmujici vystup, kdy podnik alespori dodrzuje benevolentnéjsi pomér VK a CK, tedy 30:70.
Pro zlepSeni finan¢éniho zdravi je ovSem vhodné doporucit pfitomnost cizich zdroja dale

snizovat, optimaln¢ na vysledny pomér 50:50.

Posledni rozbor zahrnuje stanoveni obratového cyklu penéz zvolené spolecnosti

Kaufland za referen¢ni obdobi, kdy plati, Ze ¢im nizsi je vysledny cyklus za dany rok, tim Iépe,
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protoze dana spole¢nost potiebuje méné pracovniho kapitalu. Nasledujici tabulka zobrazuje
vyvoj a vysi hodnot dil¢ich proménnych obratového cyklu penéz a jeho vyslednou hodnotu za

referencni obdobi spole¢nosti Kaufland.

Tabulka 12: Vyvoj obratového cyklu penéz Kauflandu Cesk4 republika v.o.s. za roky 2017-
2021 (dny)

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Doba obratu zasob 22,2 28,6 26,9 24,6 26,5

Doba obratu pohledavek 25,1 27 6,7 6,3 4,3

Doba splatnosti kratkodobych zavazku 20,2 14,9 22 29,8 29,1
Obratovy cyklus penéz 27,1 40,7 11,6 1,1 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani; ptilohy 1-3 této prace

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vyjma roku 2018 se vyse obratového cyklu penéz
Kauflandu vyznamné snizuje, az na vy$ 1,7. Tento vyvoj je pro podnik zna¢né vyhodny
a kladnym zjisténim, protoze produkty nejsou dlouhou dobu na skladé, nez se dostanou
ke spotiebitelim. Lze shrnout, Ze v roce 2021 Kaufland ptijal zbozi na sklad a toto zbozi bylo
nasledné primérné za 1,7 dne uhrazeno zdkazniky. Za celé sledované obdobi mél podnik

pramérné 16,4 dni vazané fondy v obézném majetku, coz lze stanovit za kladny vystup.

Dale lze stanovit, ze hodnoty vSech proménnych jsou na nizsi arovni. Je také patrné, Ze
nizky obratovy cyklus penéz je dan enormné nizkou dobou inkasa. Nicmén¢, i zbylé dil¢i
ukazatele podporuji pozadovany vyvoj piedmétného cyklu, i kdyz je zde prevladajici rist
hodnot. Doba obratu zasob a splatnosti kratkodobych zévazki se od prvniho sledovaného roku
mirné¢ zvySila. U doby obratu zasob se jednda o 4,3 dne (19,4 %) a u doby splatnosti
kratkodobych zavazkl se jednd o vyssi nartst o 8,9 dni (44,1 %). Je nezbytné, aby zejména
nedro¢ené zavazky podnik lépe monitoroval a hradil. Naopak doba inkasa plateb se snizila o
20,8 dne (82,9 %). Diky faktu, Ze obratovy cyklus ma klesajici tendenci lze zhodnotit, Ze podnik
vyuziva svij obézny majetek efektivné, i kdyz je zde mirny prostor ke zlepSeni zejména u

obratu kratkodobych zavazk.
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4.5 PEST analyza spolecnosti Kaufland v.o.s.
Dalsi analyza spole¢nosti Kaufland se zamétuje na rozbor makrookoli, které podnik
piimo ovliviiuje svym vyvojem, ale také svym nastavenim, kdy zvolena byla nejvyuzivanéjsi

analyza PEST.

Politické faktory zahrnuji politické a legislativni okoli podniku. Politické prostiedi je
fizeno, koordinovano a spravovano vladou a jejimi nafizenimi. Jedna se napf. o nafizeni
legislativni, pracovni, hygienické, danové, bezpecnostni atd. Kli¢ové jsou v tomto hlediska
zejména zakony a nasledna kontrola jejich dodrzovéani. Legislativni i politicka situace
vyznamné ovliviluje stav hospodaistvi a rozvoj dil¢ich pramyslovych odvétvi. CR se vyznaduje
spiSe stabilni politickou situaci, ale pomérné¢ komplikovanym a vagné pojimanym pravnim
ramcem, coz znesnadniuje piipadné vymahani prava. Jiz téméf signifikantnim znakem
politicko-legislativnich ustanoveni z hlediska funkénosti podnikatelského prostiedi je premira

vvvvv

situaci ohledné korupce efektivné fesit.

V rameci Indexu vnimané korupce, ktery je kazdoroéné vyhodnocovan CR v roce 2021
ziskala celkem 54 bodii ze 100? (Transaprency, 2022) dosahuje tak primérnych vysledk, kdy
z celkového poctu 180. hodnocenych zemi obsadila 49. pticku. Oproti roku 2017 doslo
z hlediska vnimané miry korupci k mirnému zhorseni pozice CR, kdy ziskala celkem 57 boda

a obsadila 42. pozici v rdmci komparovanych zemi (Transaprency, 2018).

Ohledn¢ zminéného politického stavu se aktudlné neocekava jeho zména z hlediska
primarnich vladnich piedstaviteld, kdy volby do Poslanecké snémovny probéhnou v roce 2025
a prezidentské volby pak v roce 2028. Aktualné je premiérem Petr Fiala (ODS) a nyni v fijnu
2023 obhajoval vyhlaseni nedivéry. Z prohlaSeni a naslednych zprav neni stanovena aktudlni
hrozba demise vlady a politicky stav ma zlstat v aktudlni podobé, Snémovna navrh nedtvéry
tedy neptijala (PSP CR, 2023). Jak jiz bylo vyse také uvedeno, legislativa vztahujici se na
podnikatelské prostfedi zahrnuje Sirokou $kdlu pravnich ustanoveni. Zminit lze napf.

nasledujici zadkony:

e zikon ¢&. 586/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o danich z pijma,
e zikon €. 634/1992 Sb., Zakon o ochran¢ spotiebitele,

2100 bodii u Indexu vnimané korupce predstavuje nulovou korupci v zemi, naopak hodnota 1 predstavuje
maximalni korupéni prostiedi. Cilem je tak ziskat, co nejvyssi poCet bodi. Naopak u vysledného poradi zemi je
vy$§i poradi hor§im vysledkem a cilem je naopak nizka hodnota.
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e zakon ¢. 146/2002 Sb., Zakon o Statni zeméde€lské a potravinaiské inspekci a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakon,

e zikon ¢. 392/2005 Sb., Zakon, kterym se méni zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdé&jsich
predpist, a nékteré dalsi zdkony,

e zakon ¢. 89/2012 Sb., Zakon obcansky zakonik,

e zikon ¢. 90/2012 Sb., Zékon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon
o obchodnich korporacich),

e zikon ¢. 139/2014 Sb., Zakon, kterym se méni zédkon €. 110/1997 Sb., o potravinach
a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni
pozdéjsich predpist, a zdkon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nekterych
souvisejicich zakont (veterindrni zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Ur¢ité nedodrzovani jednotlivych ustanoveni je nedostatkem vétSiny potravinovych fetézcl
v CR, véetné Kauflandu, kdy i tomuto podniku byly udéleny pokuty za nedodrZeni ustanoveni.
Nap#. v roce 2021 obdrzel od Ceské obchodni inspekce pokutu ve vysi 1,6 mil. K& (Razima,
2023) za podvodné obchodni praktiky (viz zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele).
Ekonomické faktory ovliviiuji vSechny ucastniky daného trhu, kdy primarnimi
indikatory jsou makroekonomické ukazatele a z hlediska podnikatelské jednotky této prace
i dalsi vyvojové tendence trhu (napt. vyvoj spotfeby potravin ze strany vetejnosti). Ekonomické
faktory maji dopad na strategické rozhodovani podnikii. Miize se napi. jednat o rozhodnuti
expandovat na zahrani¢ni trhy ¢i rozsifit plisobnost v zahrani¢i se sidlem v tuzemsku, oteviit
nové pobocky, investovat do podniku finan¢ni prostfedky, piijeti cizich zdroji v podniku,
osloveni novych cilovych skupin zdkaznikt atd. Stav ekonomického prostredi zeme ma tedy
dopad na Sirokou Skalu aktudlnich i budoucich rozhodovacich procesi podniku. Optimalné
z pohledu makroekonomie lze stanovit, zZe zddouci je pro podnik i ekonomiku dle zvolenych
ukazatelll v néasledujici tabulce dosahovat miry inflace v rozsahu infla¢niho padsma (rozsah 2-3
%). U miry nezameéstnanosti je cilem dosahovat minimalni miry, coZ je dobré pro ekonomiku,
ale jiz méné pro podnik, ktery mize Celit nedostatku pracovni sily a riistu mzdovych naklada.
Dal3i ukazatel v podobé dosahované primérné mzdy (v tabulce 13 specifikovano na pracovniky
velkoobchodii a maloobchod®l) je zhlediska vynakladané spotieby populace samoziejmy
dynamicky rtst, ale z hlediska podniku preferuje spise nizsi tempo rtustu. Nasledujici ukazatel
v podobé zmény HDP (hruby domaéci produkt) zachycuje procentualni zménu vyvoje HDP

oproti pfedchozimu roku, tedy zda doslo k rastu nebo poklesu (zapor). Rostouci ekonomika,
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ale 1 pro pozitivni vyvoj podnikt z hlediska poptavky ze strany spotiebitelti, je Zadouci rust
ukazatele, kdy napt. opét dochdzi k podpote spotieby. Dale uvedend vyse statniho dluhu vznika
deficitnim hospodafenim zemé, kdy vydaje prevysuji pfijmy zemé. Z komplexniho pohledu
statni dluh je shodné jako pfitomnost cizich zdroji zejména ve stiednich a velkych podnikt
nevyhnutelnym jevem. Cilem vladnich predstaviteli je jeho snizovani. Nartst muze
predstavovat ptijeti restriktivnich opatfeni, kterd se negativné ,,dotknou” i podnikatelskych
subjektl (napt. zvySovani dani, zavadéni novych dani, zvySovani sankci pfi kontrolach vladnich
instituci atd.). Pfemira dluhu u podniku i statu pfedstavuje jeho nartstajici rizikovost. Posledni
uvedeny ukazatel zobrazuje vyvoj bilance zahrani¢niho obchodu zemé, kdy bilance je rozdil
vyvozii zemé a dovozi. CR je orientovana jako proexportni zemé, snahou je tedy kladna
hodnota bilance, kdy vyvoz prevysuje dovoz, coz podporuje zejména podniky se zahrani¢ni
pusobnosti (jako je napt. Kaufland). Jak jiz bylo uvedeno vySe, vyvoj vybranych ukazatell
ekonomiky CR za stanovené referenéni obdobi zobrazuje nasledujici tabulka, véetné uvedeni
procentudlni zmény vyvoje daného ukazatele v roce 2021 oproti roku 2017, aby byl zjevny

a numericky vyjadfeny posun, stagnace nebo naopak propad hodnoty.

Tabulka 13: Vyvoj vybranych makroekonomickych a dalsich ukazatelt Ceské republiky za
obdobi let 2017-2021

Ukazatel Jedn. 2017 2018 2019 2020 2021 | 4 (v%)
Vydaje domacnosti na
' % 14,5 14,1 14 15,5 15,1 +0,6
potraviny
Mira inflace % 2,5 2,1 2,8 3,2 3.8 +1,3
Mira nezaméstnanosti % 2.9 2,2 2 2,6 2,8 -0,1

Primeérna hruba mzda
K¢ 28 138 | 30101 | 32314 | 33487 | 35807 | +27,3
pracovnikl v obchodé

Zména HDP % 5,2 3,2 3 -5,5 3,5 -1,7

Vyse statniho dluhu mld. K¢ | 1624,7 | 1622 | 1640,2 |2049,7 | 2465,7| +51,8

Zahrani¢ni obchod —
mld. K¢ | 163,5 98,5 145,7 179,6 -9,2 -105,6
bilance

Zdroj: Vlastni zpracovani: CSU, 2023; CSU, 2022; CSU, 2023a; CSU, 2023b; CSU, 2023c:
CSU, 2022a; CSU, 2023d
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Prvni uvedené vydaje doméacnosti za rychloobratkové zbozi (potraviny) maji prvotné
klesajici trend, kdy nasledné v poslednich dvou letech trend opét nariista, a to o 0,6 %. Tento
ukazatel lze stanovit jako potencidl pro rast predmétného Kauflandu. I dalsi mira inflace
zobrazuje narust, a to i nad infla¢ni preferované rozmezi, coz zptisobuje nardst cen a mozny
pokles dynamiky rtstu spotieby. Zde se jedna spiSe o hrozbu pro podnik, ktery by dle vyvoje
mél nastolit pfipadnd opatfeni z hlediska tispory néklad (moZno i sniZzovat skladové zasoby).
Mira nezaméstnanosti za celé sledované obdobi klesla o 0,1 %, nicméné jednd se o jednu
z nejnizSich hodnot v celé EU a podniky mohou ¢elit nedostatku pracovnich sil. Jedna se tak
o moznou hrozbu, se kterou podnik musi operovat ve strategiich (napf. byt atraktivnim
zaméstnavatelem prostfednictvim programi a zvysSené péfe o zaméstnance, monitoringem
spokojenosti zaméstnancu, kooperace se stiednimi Skolami ohledné¢ budouci zaméstnanosti
studentli v podob¢ stazi a praxi atd.). Dal§i moznou hrozbou pro podnik je vyznamny narast
naklad na praci v podobé zvysSovani mzdovych sazeb. Za sledované obdobi se v sektoru,
ve kterém putisobi i pfedmétnd spole¢nost, zvySily mzdy témét o 30 %, coz pro podnik mize
znamenat zasadni zvyseni spotfebnich vydaji, které musi reflektovat snahou o zvySovani trzeb
a usporou jinych nakladovych polozek. Je tak nutné efektivni fizeni nakladl. Nasledujici
makroekonomicky ukazatel zobrazuje kolisavost zmén vyvoje HDP, kdy je patrna klesajici
tendence riistu. Ekonomika nyni mirné stagnuje, coz se muize nasledné projevit v poklesu
spotieby ze strany spotiebiteld. Shodné jako ekonomicky rast i vySe zadluzeni zemé
nepodporuje podnikatelské prostiedi. NarGst vyznamné ovlivnila pandemie COVID-19
a vzniklého zastaveni ekonomiky, véetné¢ enormni zvyseni vladnich vydaji béhem této doby.
Podnik by mél tvofit dostatecné finan¢ni rezervy na piipadné zvyseni povinnych plateb (napf.
dani). Ani posledni ukazatel nestavi ¢eské trzni prostiedi do lepsiho svétla, kdy v poslednich
5. letech doslo k celkovému poklesu bilance o 105,6 mld. K¢ a v poslednim sledovaném roce
dokonce objem dovozl (import) prevySil objem dovozii (export). I zde se tak jednd spiSe

o hrozbu pro podnik.

Socialni faktory zahrnuji demograficky vyvoj populace a jeji strukturu, uroven
blahobytu, Zivotni styl atd., tedy vSe kolem spole¢nosti. Modifikaci v socidlni sféte jsou
zpravidla identifikovatelné az s odstupem casu a neprojevi se v demografickém vyvoji
okamzité. Nicméné, trendy 1 na zékladé historickych dat 1ze predikovat kdykoli. Aktudlné je
patrné, Ze pocet populace v CR mirné klesa (pokles v roce 2021 oproti roku 2017 0 0,9 %/93
tis. osob) a genderové je spiSe vyvazena (mirna prevaha zen o 2,9 %). Dale nartista vékova

hranice populace (o 1,4 %), ktera je tvofena zejména obyvateli se sttedoskolskym odbornym
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vzdélanim (CSU, 2022b). V &eské demografické struktuie dale dochézi k poklesu poétu Zivée
narozenych (pokles v roce 2021 oproti roku 2017 0 2,3 %/2 612 novorozencti) a naopak dochézi
k néartistu zemielych (nartist v roce 2021 oproti roku 2017 0 7,9 %/8 776 zemielych). CR oviem
eviduje narlst pristéhovalych osob ze zahrani¢i (nartist v roce 2021 oproti roku 2017 o 50,6
%/23 244 pristéhovalcli) a mirny narist naopak vystéhovalych ob¢anti do zahrani¢i (nartst
v roce 2021 oproti roku 2017 o 8,8 %/1 548 vystéhovalych osob). Vyvoj téchto ukazatelt

zobrazuje v jednotlivych letech nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Vyvoj vybranych demografickych ukazatelti Ceské republiky za obdobi let 2017-
2021

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet obyvatel (v tis.) 10610 10 650 10 694 10 702 10 517
Z toho: Muzi 5220 5244 5272 5275 5184

Zeny 5390 5406 5422 5427 5333
Primérny vék 42,2 423 42,5 42,6 42,8
Zivé narozeni 114 405 114 036 112 231 110 200 111 793
Zemfeli 111 443 112 920 112 362 129 289 120 219
Pocet piistéhovalych do CR 45 957 58 148 65571 55661 69 201
Pocet vystéhovalych z CR 17 684 19519 21301 28 734 19 232

Zdroj: Vlastni zpracovéani: CSU, 2022b

Z hlediska poctu obyvatel nelze stanovit, Ze by dosavadni vyvoj vyrazné¢ ovlivnil
podnikové prostredi, kdy se jedna o spisSe stabilni stav. Uréitym faktorem muize byt ovSem
starnuti populace, kdy se muize jednat o dil¢i faktor zpomalujici ekonomicky rtst poklesem

produktivity a zvySenou spotiebou socidlnich davek a davek na zdravotni vylohy.

Dale byl vySe zminén blahobyt ¢i vnimana Zivotni uroveni ¢eské populace jako dilci
socialni faktor. Dle priizkumi vefejného minéni z roku 2021 celkem 45 % ceské vetejnosti
hodnoti svou Zivotni uroven jako Spatnou, 37 % za neutralni a 15 % za dobrou. V roce 2017
pak 45 % vetejnosti vyhodnotilo svou Zivotni uroveil za Spatnou, 39 % neutralné a 14 % za

dobrou (CVVM, 2023). Je patrné, Ze napii¢ sledovanym obdobim nedos$lo k vyrazné zméné,
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nicmén¢ vystupy nejsou zcela podporujici pro dobré ekonomické prostredi. Dosahovana Zivotni

uroveil je tak mirnou hrozbou pro pfedmétny podnik této prace.

Technologické faktory je poslednim aspektem makrookoli podniku. TrZzni prostiedi je
znaén¢ dynamické a konkurenéni. Kazdy podnik chce dosahovat tspéchi a musi tedy inovovat
asledovat trendy, které se v jeho odvétvi objevuji. Muze se jednat o vyrobni inovace, logistické,
v tizeni pomoci [S/IT atd. Jak se méni trzni prostiedi, dochazi ke zméné preferenci spotiebiteld,
kteti nyni jiz preferuji vice kvalitu, ale za stdle dostupné ceny. Dale ocekéavaji zrychleni
nakupniho procesu (napf. samoobsluzné kasy, skenery), ale také zejména roste obliba online
nakupti. Dostupnost inovativnich technologii je v primyslu Kauflandu na velmi dobré urovni,
nejspise vlivem mnoha podniku na tuzemském i zahrani¢énim trhu. Technologie v prodeji
rychloobratkového zbozi ovliviiyji tento primysl zejména v samotném nidkupnim procesu
(napt. samoobsluzné pokladny), ale také u dopravy (modernéjsi vozidla) atd. Nelze také
nezminit internet a ndrdst vyuziti online prostiedi, coZ snizuje podniku naklady (napf. na
tiskoviny ohledné letakt), ale také pii prezentaci volnych pracovnich mist, informaci o podniku
atd. Internet stéle sili a vefejnost stale vice preferuje online nakupy, coz lze o¢ekavat, Ze bude
trendem dal$ich let, v¢éetné online nakupi s donaskou i v mensich méstech, coz miize byt pro
Kaufland uréitym budoucim potencidlem pro Sirsi piidanou hodnotu zdkaznikovi, ale také pro
zvyseni poptavky a uspokojeni novych potieb. CR je od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, kdy
diky tomuto statusu miize pro podnikatelské subjekty Cerpat riizné dota¢ni programy zpravidla
zahrnujici 1 poskytnuti unijnich finan¢nich zdrojl na modernizaci a inovace, nebo na poskytnuti

prostredkil na vyzkum a vyvoj, ¢ehoz miize Kaufland vyuzit a jednd se o urcity potencial.

4.6 Porteruv model péti sil spole¢nosti Kaufland v.o.s.
Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti Porteriv model vychazi z premisy, Ze zisk
podniku je ovliviiovan 5. silami. Nasledujici obsah je cilen na identifikaci podstat teoreticky

predstavenych sil Porterova modelu k rozboru mikrookoli zvolené podnikatelské jednotky.

Tlak dodavatele na Kaufland. Kaufland je prestiz, Kaufland je zaruka velkych a
pravidelnych odbérti, Kaufland je pro dodavatele zajimavym a lukrativnim partnerem, kdy je
v ur¢itém smyslu zajisténa thrada faktur Kauflandem. Nicméné¢, pfes tyto superlativy, vedeni
Kauflandu si je svého vysadniho postaveni na ¢eském trhu védomo a vyuziva to k omezeni

tlaku dodavatelti na Kaufland. Tlak dodavatele na Kaufland lze tedy oznacit za minimalni,
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protoze Kaufland v pomérné vyznamném métitku urcuje marzi dodavateli a koriguje ji dle

vnimané kupni sily (CTK, 2023).

Kaufland déale zpravidla kooperuje s dodavateli na dlouhodobém obchodni vztahu, kdy
dodavatelé dodavaji své potravinové i nepotravinové produkty do logistickych center
spole¢nosti, kterd je nasledné prostrednictvim vlastniho vozového parku rozvazi do dil¢ich
prodejen. Diky dlouhodobosti, pravidelnosti a velkému odbéru dodavatelé vyrazné nevytvareji
tlak na Kaufland, ale také poskytuji mnozstevni slevy za velké odbéry. Kaufland ma dale
s dodavateli smluvni dohody, ze v ptipadé neprodaného zbozi si toto zbozi dodavatel zpétné

odebere, coz jen potvrzuje vyssi vyjednavaci silu Kauflandu.

Tlak kupujicich na Kaufland. Zejména v aktudlni dob¢, kdy stdle SirSi vefejnost
vyuziva internet, je kladny nazor na danou firmu klicovy. Vlivem rozmachu internetu mtize
dnes zakaznik kdykoli zvefejnit nazor, ktery nasledné miize ovlivnit Sirokou vefejnost.
Kaufland vnima a reaguje na potieby, pozadavky a ofekavani zékaznikd, které klade na 1.
misto, to jiz bylo v préci uvedeno a potvrzeno. Vnima i cenové preference ohledné, které jsou
nyni spiSe na nizSich cenach a vyhledavani slev. Kaufland diky tomu realizuje opakované a
pravidelné slevové akce na tisice polozek. I diky tomu si tak budu silnou zédkaznickou zakladnu,
kdy tlak ze strany kupujicich je markantni, protoZe kupujici mohou velmi snadno piejit ke
konkurenci. Nicméné, kroky Kauflandu z hlediska silnému tlaku ze strany kupujicich lze
oznacit za efektivni, kdy firma je jiz charakteristicka slevami a vysokou navstévnosti v den

uvedeni slev v provozovné. Tlak je tedy vyrazny, ale Kaufland tento tlak efektivné ,,ovlada™.

Tlak stavajicich konkurentu v prostiedi Kauflandu je velmi intenzivni, kdy
cenovou strategii, obdobnou produktovou nabidkou, blizkosti pobo¢ek konkurentd, poradanim
»slevovych dni“, obdobnym ndkupnim procesem a jeho zrychlovanim (samoobsluzné
pokladny, online markety, skenery zbozi béhem nakupu atd.). I vlivem silného postaveni
konkurentli (zejména Albertu) je klicové udrzet ristové tempo Kauflandu ve vSech ohledech.
Konkurenti hledaji nové ptidané hodnoty pro zédkaznika (napf. Globus vlastni ¢erpaci stanice
a restaurace v provozovnach, Tesco je znamé svou kvalitni a oblibenou privatni znackou médy,
Albert slevovymi akcemi), aby oslabily konkurenty. Je patrné, ze Kaufland tento boj svadi

velmi efektivné a dosahuje v mnoha ohledech nejlepsiho postaveni.

Hrozba novych konkurentu. I pfes zjiSténi nizSiho poétu pobocek oproti zvolené

konkurenci (Albertu a Tescu) Kaufland b&hem svého pusobeni v CR ziskal jedno
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z nejdominantné&jSich postaveni na trhu (konkrétn¢ 2. za Lidlem), coz doklada i prvenstvi

v objemu dosahovanych trzeb.

Vyss8i trzby napii¢ trhem dosahuje pouze Lidl, ktery vlastni shodny vlastnik jako
Kaufland. Kaufland se tak fadi na druhou piicku nejvétsich fetézct v CR, a to i pies fakt, Ze
oproti konkurenci ma nejnizsi pocet pobocek, konkrétné 142 (1. Lidl ma 336 pobocek, 3. Albert
ma 338 prodejen, 5. Penny se 410. prodejnami a 6. Tesco se 186. prodejnami) (Divinova, 2023;
Albert, 2022; Woft, 2023). Stanovenou silnou dominantni pozici na trhu tak pomérné obtizné
vyrazn& ovlivnil p¥ichod nové konkurence, ktery oviem neni ani piili§ realny. Cesky trh
potravinovych fetézcu je jiz vysoce konkurenéni a se silnymi podniky s vysadnim postavenim
a intenzivni loajalitou zdkaznik1, kam lze zafadit i Kaufland. OhroZeni novym konkurentem je
tak minimdlni. Hrozba vstupu je navic pomérné neredlné jiz nejen uvedenou presycenosti trhu
a omezené poptavky, kdy Cesky trh je pomérné malym trhem v komparaci s evropskymi
zemémi. Moznost vstupu novych konkurentti dale neguji vysoké naklady na vstup, zejména
investice do dlouhodobého majetku, propagace, ndkupu zbozi atd. Redlnost vstupu nového
konkurenta, a to i ze zahrani¢nich subjektt, kteti by Kaufland vyznamné negativng ovlivnily je

tedy minimalni.

Nahradni zbozi ve smyslu substitutl jsou z hlediska podnikatelské aktivity predmétné
spole¢nosti a Skaly nabizenych produkti zahrnujici 25 000 polozek i nepotravinové povahy
nepodstatné a z hlediska dopadu na rist a vyvoj podniku (véetné jeho ziskovosti z pohledu
Porterova modelu) nepodstatné. Jednd se tak o bezvyznamnou hrozbu. Pfipadné substituty
muze spotiebitel snadno zaménit za obdobné, tedy napi. ¢aj sndze nahradi nabizenou kavou atd.
Vlivem uvedené Siroké produktové Skaly Kauflandu i v pfipadé vzniku substitut, muze
spottebitel toto ndhradni zbozi snadno nahradit jinym, které se v Kauflandu zpravidla nachazi
a nemusi pak vlivem nahrazeni urcitého produktu novym prechdzet ke konkurenci. Riziko

vvvvv

oproti konkurentim.

4.7 SWOT analyza spole¢nosti Kaufland v.o.s.

SWOT analyza predstavuje souhrnny rozbor ze vSech piedchozich analyz dle jejich
vnitiniho vlivu a dale také aspekty kolem podniku vychazejici z jeho vnéj$iho prostiedi.

Vystupnou analyzu SWOT spole¢nosti Kaufland zachycuje nasledujici tabulkové zobrazeni 15.
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Tabulka 15: SWOT analyza spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s.

Pozitivni dopad

Negativni dopad

Vnitini vlivy

Silné stranky (S)

- zapojeni do environmentalni politiky,
- rostouci pocet pobotek a
zaméstnancu,

- silnd privatni znacka a Sirokéd Skala
jejich produkti,

- Sirokd Skala  dodavateld a
produktovych fad,

- kooperace s mistnimi dodavateli,

- dlouhodobé piisobeni na ceském trhu,
- silné znacka,

- stalost zakaznika,

- vlastni online market,

- jedny znejvysSich trzeb na trhu
(nejvyssi oproti zvolené konkurenci),

- jedny z nejvysSich ziskli na trhu
(nejvyssi oproti zvolené konkurenci),

- nejlepsi rentabilita trzeb oproti
zvolené konkurenci,

- silné az dominantni postaveni na
Ceském trhu,

- dobra uroven rentability,

- klesajici obratovy cyklus penéz,
-roven  inovaci a  modernich

technologii (napt. K-Scan).

Slabé stranky (W)

- vy$$i zadluzenost,

- nizka likvidita (¢aste¢né vyjma
okamzité),

- pocet pobocek oproti konkurenci,
- nedostatky v nedodrzovani ceské
legislativy (sankce),

- rostouci trend doby splatnosti

kratkodobych zavazkd.
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Prilezitosti (O)
- moznost vyuziti dotaci z EU,
- nardst obliby online prostiedi,
- mirny nartst vydaji na
rychloobratkové produkty,
- dostupnost inovaci,

- prodej produktt i s donaskou

ivy

v menSich lokalitach.

&1 vl

Vn

Hrozby (T)

- rostouci sila konkurence,

- zhor$ena ekonomicka situace v zemi,

- nizka mira nezaméstnanosti,

- ndrast mzdovych nakladd,

- narlist cen energii,

- rostouci inflace,

- narust vefejného dluhu,

- zaporna bilance zahrani¢niho obchodu
zeme,

- komplikovana a vagni legislativa,

- pfemira byrokracie v podnikani,

- vyS$8i a stagnujici mira korupce v zemi,

- starnuti populace CR,

- tlak kupujicich,

- nizkd vnimana zivotni uroven ceské

populace.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

Z ptedchozich vystupt 1ze nyni sesumarizovat zjisténé silné a slabé stranky zvolené
firmy Kaufland v.o.s., vcetné jejiho nasledného vyhodnoceni postaveni na trhu a jeji
konkurenceschopnosti, véetné zjisténé financni UspésSnosti. V tabulce 15 této prace jsou
uvedeny dané stranky firmy. Lze stanovit, ze u Kauflandu ptevazuji silné stranky nad slabymi
a je tak nutné vyuzivat silné stranky pro stabilizaci dominantniho postaveni na trhu
a eliminovat ¢i zcela odstranit stranky slabé. Silné stranky Kauflandu tkvi zejména v jeho
stabilni zédkaznické zdkladné, kterd zajist'uje firmé rostouci trzby a zisky. Jednd se o vysadni
profit a konkurenéni vyhodu, ktera urcuje vysledné dominantni postaveni firmy na tuzemském
trhu. Kaufland dale pomérné efektivné vyuzil aktudlniho sméfovani a preferenci spolecnosti,
kdy se cili na environmentélni politiku, kterd mu i ptes urcité naklady zajistuje dobré jméno,
cenénou podporu regionu a snizovani dopadll podnikatelské ¢innosti. Tyto aspekty pak kladné
vnima vefejnost/zdkaznici a firma si tak zvySuje jejich loajalnost, kdy stalost zakazniki je
vlivem stanoveného vysoce konkurenéniho prostiedi zdsadni. Reakce na poZadavky zékaznik
firma reflektuje také v nejSirsi Skdle privatnich znacek, které komplexné pokryvaji rozmanitosti
pozadavkl zdkaznikt, tedy od levnych produktd, ceskych vyrobki, az po drazsi delikatesy.
Opét se jedna o impuls stabilizace zakaznické struktury a podporujici faktor stabilizace
postaveni firmy na trhu. Silnou strankou je ovsem také dlouhodobost ptisobeni firmy v CR
a celkova znamost firmy napti¢ celym trhem. Znamost firmy mize podprahove ptitahovat nové
zakazniky a docilit efektivnéjsiho dopadu propagace. Dominantnost postaveni navic podtrhuje
nejlepsi dosahovana rentabilita trzeb, coz je zésadni i z pohledu pfipadnych investort a tfetich
stran. Na druhou stranu podnik zna¢n¢ oslabuje nizkd a nedostatecna likvidita, kdy ovSem ma
potencial napt. kratkodobé zavazky a jejich vySi eliminovat prostfednictvim dostate¢ného
¢istého zisku, ale také dostate¢nou finan¢ni rezervou, kterd ma dle ucetnich zavérek rostouci
tendenci, coz danou slabou stranku mirné¢ neguje. Z pohledu uvedenych silnych stranek,
dosahovanych trzeb a €istého zisku atd., nelze ani dalsi slaba stranka v podob¢ vyS$si ptitomnosti
cizich zdroj povazovat za neudrzitelny stav, ktery by podnik ohrozoval. Kde ma ov§em podnik
vyrazn€j§i potencial je zvySeni poctu pobocek, kdy Ize dosahnout lepsi dostupnosti pro
zakazniky, ale zejména v nutnosti dodrZovat tuzemskou legislativu a vyvarovat se téchto
pochybeni, kterd maji vyrazny negativni dopad na dobré jméno podniku a mize se jednat
o impuls ze strany zdkaznikl pfejit ke konkurenci, 1 kdyZ obdobné kauzy lze evidovat také
u komparované konkurence. Lze stanovit, ze silné stranky vyrazné pievysuji slabé a snizuji

jejich riziko.
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Z hlediska konkurenéniho postaveni dosahl Kaufland té nejlep$i pozice oproti
konkurentiim. Oproti konkurenci ma dominantni a stabilni postaveni s rostoucim objemem
trzeb. Kaufland reflektuje vyvoj spole¢nosti a pozadavky zdkaznikt (napt. zrychleni nakupniho
procesu, Siroka Skala produktt, online market atd), ale také, jak jiz bylo uvedeno, podporuje
dany region kooperaci s mistnimi dodavateli, coz aktualné roste na své vaze v oclich
spottebitelt, kteti stale vice preferuji ¢eskou produkei. Lze shrnout, Ze Kaufland je z pohledu
konkurenéniho srovnani vysoce konkurenceschopny a s fadou konkurenénich vyhod. Z vyhod
lze zminit dosaZené nejlepsi pozice nejvétsich firem v CR (15. pozice Kaufland,
16. Albert, 26. Tesco a 43. Globus). Mohlo by se tak jevit, Ze dominantni postaveni v ramci
komparace s konkurenci mize u Kauflandu oslabit Albert. Ov§em Albert generuje nizsi trzby,
ale u vyrazné vice pobocek (Albert jich ma 338 a Kaufland 146). Vyssi pocet pobocek se ovsem
nasledné projevuji v enormné niz$im zisku u Albertu. Kaufland také vice reflektuje pozadavky
zakazniki z hlediska rozdilnosti nabizeného sortimentu, kdy Kaufland disponuje celkem
40. vlastnimi znackami zahrnujici Sirokou produktovou skélu, ale napi. Albert pouze 8.
Kaufland i v tomto ohledu oproti vSem zvolenym konkurentim ma nejvyssich hodnot. Dale
Kaufland potvrdil své vysadni a nejlepsi postaveni z hlediska komparace vybranych ukazatelq.
Dominantni postaveni oproti zvolené konkurenci potvrdil u vyvoje a vy$e dosahovanych trzeb,
dale u vyse a vyvoje Cistého zisku a v neposledni fad¢ také u rentability trzeb. Kaufland je

v danych ohledech dominantni a vysoce konkurenceschopny.

Z hlediska posledni analyzy vyhodnocujici finan¢ni uspésSnost byly odhaleny urcité
nedostatky. Prvotné byla potvrzeno dobré finan¢ni zdravi z pohledu rentability, kterd je
v podniku na velmi dobré urovni. Podnik tak potvrdil schopnost dosahovat efektivni
podnikatelské ¢innosti. Dokaze zajistit ndvratnost vlastnich vloZenych prostiedkt, ale také
efektivné vyuzivat cizich zdroji. Nedostatky se ovSem ndsledn¢ zobrazily v nedostate¢né
likvidité, a to ve vSech tfech urovnich, coz velmi dobré finan¢ni zdravi podniku a finanéni
uspesnost snizuje. Podnik ma ovSem nejen prostiedky, ale i potencial pii efektivnim fizeni
likviditu zlep$it. Je nutné se ovSem na tento prostor ke zlepSeni zaméfit a umofovat své
kratkodobé zavazky. Finan¢ni postaveni déale zhorSuje vyssi pfitomnost cizich zdrojua, které
podnik ovSem umi efektivné implementovat a zajistit jejich navratnost. V rdmci optimélniho
finan¢niho zdravi je ovSem nezbytné doporucit objem cizich zdroji v podniku snizit. Soucasti
finan¢ni analyzy bylo také stanoveni vyvoje obratového cyklu penéz, kdy byla zjisténa klesajici
tendence za sledované obdobi z 27,1 dni na 1,7 dne (sniZeni 0 93,7 %) a s primérem ve vysi

16,4 dne. Jedna se o velmi kladny vystup, kdy podnik efektivné vyuziva svij obézny majetek.
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Nicméng, tento kladny vystup byl nejvice podpofen minimalni dobou inkasa. Nejhorsich, i kdyz
stale pozitivnich, vysledki podnik dosahl v dobé splatnosti kratkodobych zévazkl
z obchodnich vztahil. Je nutné v neposledni tfad¢ doporucit zlep$it v tomto ohledu platebni

moralku pfedmétného podniku, aby doba dale neméla progresivni tendence.

6 Navrh opatreni ke zlepSeni postaveni spole¢nosti Kaufland v.o.s.

na ¢eském trhu

V posledni kapitole praktické ¢asti je z hlediska stanoveni cile prace nezbytné shrnout
a stanovit opatfeni ke zlepSeni postaveni zvolené podnikatelské jednotky na ceském trhu
z pohledu zjisténych vystupti celé prace. I ptes pomérné kladné vystupy ohledné ekonomického
stavu a nastavené funk¢nosti ¢i implementovanych strategii jednotky je pro udrzeni pozice, ale
zejména podpory posilovani postaveni firmy na daném trhu klicové konstantné pfijimat

opatfeni reflektujici zmény trhu, vlivy okoli a stav jednotky.

Vyjma ustanoveni v pfedchozi kap. 5 této prace, pro zlepsSeni postaveni zvoleni
spole¢nosti na Ceském trhu, i pies stanové nejsilnéjsi postaveni v komparaci se zvolenou
konkurenci, 1ze primarné navrhnout zvysit poget obchodnich jednotek v CR. Pouze Globus
z konkurentl Kauflandu disponuje vyrazné niz$im pocet prodejen (Kaufland 142 a Globus 15,
Tesco 186 a Albert 338). Albert ma napt. o 138 % provozoven vice nez Kaufland. Samoziejmé
se jedna o zna¢ny nédklad pro firmu, nicmén¢ zvysi se trzby podniku, zvysi se povédomi o
podniku u vetejnosti a zvysi se dostupnost prodejen, coz mize vyznamn¢ podpofit postaveni
spole¢nosti na trhu. Kaufland v roce 2021 evidoval 3 257 838 tis. K¢ ¢istého zisku. Vystavba
nového hypermarketu se v CR pohybuje v fadu desitek az stovek miliona K& (dle prodejni
plochy, nakladii na odkup pozemki atd.). Z vySe disponibilniho zisku je patrné, Ze Kaufland
ma dostatek zdrojli na rozSifovani své pobockové sité, aniz by musel vyznamné zvySovat podil
cizich zdroju.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti vysledného postaveni je ovSem mozné doporucit
zvySit pocet zaméstnancl, kdy na jednu prodejnu Kauflandu vychédzi 80,9 zaméstnancti.
Nicméné, napt. u Globusu se jednd o 327 zaméstnanci na 1 provozovnu. (Tesco 39,8
zameéstnancl na 1 prodejnu a Albert 31,8 zaméstnancii na 1 prodejnu). Kaufland se ,,t¢si*
pomérné vysoké navstévnosti, coz ovSem z druhé strany klade vyssi tlak a potiebu na vyssi
pocet lidskych zdroju (dopliiovani zbozi, obsluha zdkaznikd u pultt, pocet pokladnich, pocet
pracovniki v uklizeci a balici sekci atd.). Pti zvySeni poc¢tu zaméstnancii na 1 prodejnu dojde

ke zrychleni odbaveni zdkaznik1, ale také k jejich vyssi spokojenosti s ndkupnim procesem,
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coz nasledné podpoii konkurenceschopnost podniku a jeho postaveni, véetné zvysSeni motivu

firmu zvolit oproti konkurenci (napt. sniZzeni ¢ekaci doby na pokladnach).

Pro zlepseni postaveni firmy na ¢eském trhu miize Kaufland vyuzit navrzené piileZitosti
v analyze SWOT v tab. 15 této prace, kdy se jednd o potencial dalsiho ristu a podpory
konkurenceschopnosti. Kaufland miize prvni uvedené dotace z EU vyuzit v programu
zamétfeném na inovace, vyzkum a vyvoj, energetickou tisporu, obnovitelné zdroje a digitalizaci.
Inovace jsou jednim ze zakladd ristu podniku a posilovani jeho postaveni, které je nezbytné
neustale provadét. Mize se napt. jednat o inovace ur¢itého procesu v podniku (vysledné snizeni
naklad@ napt. v podob& nezbytné ¢asové jednotky). V CR vyrazné kazdoro&né nartsta obliba
online nakuptll, coz podnik muize efektivnéji vyuzit v ndvaznosti na predchozi doporuceni
rozsiteni pocet produktli sortimentni skladby. Firmée 1ze tedy doporucit neustéle zjednoduSovat
a zpiehlednovat online trh, ktery bude zahrnovat stale vice produktt.. Rozsifovani sortimentu je
dale podpote i mirnym narstem spotieby rychloobratkového zbozi, coz jen potvrzuje vhodnost

rozsifovat pocet sortimentni skladby.

Doporueni Ize také sméfovat na uvedenou vys§i dostupnost inovaci v CR. MiiZe se
jednat napft. o pokracujici zrychleni a zjednoduseni nakupniho procesu (skenery), ale také napft.
o inovace s vyuzitim online prostoru (napf. nakup potravin online a vyzvednuti na prodejné,
obaly na vlastni produkty (podpora zapojeni do enviromentalni politiky, budovani lepsiho

jména a zvySena loajalita zdkaznika).

Z hlediska komparovaného ekonomického stavu byla zjisténa vedouci pozice
Kauflandu oproti konkurenci, zde 1ze doporucit pouze udrzet rist rentability, trzeb a Cistého

zisku, a to 1 na zékladé predchozich doporuceni.
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7 Zavér

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat problém postaveni a konkurenceschopnosti
vybrané firmy Kaufland v.o.s. v konkuren¢nim prostfedi a navrhnout opatfeni ke zlepSeni
postaveni firmy na ¢eském trhu. Naplnéni tohoto cile bylo déle podminéno naplnénim dvou
dil¢ich cili. Dil¢im cilem 1 této prace bylo vymezit aktudlni postaveni firmy na trhu a provést
komparaci s konkurenénimi firmami. Dal§im dil¢im cilem 2 prace bylo urcit silné a slabé
stranky sledované firmy a nastinit podnikatelskou strategii ke zvyseni uspé$nosti na ¢eském
trhu v dalSich letech. Uvedeny hlavni cil a navazujici diléi cile byly naplnény prostiednictvim

praktickych kapitol prace.

Nez bylo pristoupeno k rozboru postaveni a konkurenceschopnosti zvoleného podniku
Kaufland v.o.s. a dalSich aspektt predchéazela této Casti prace teoretickd podstata vymezujici
pojem ,firma*™ a jeji klasifikaci, dale trh a trzni prostfedi a v neposledni fadé také jednotlivé
analyzy, které byly nasledn¢ implementovany na praktickém piikladu zvolené firmy. Z této
teoretické ¢asti 1ze shrnout, Ze firma je vzdy komplex dil¢ich procest a aspekta, které adaptuje
na dany trh a trzni prostfedi. Firmu tak nelze nikdy separovat od jejitho vnéjsiho okoli, protoze
i tyto prvky maji vyznamny dopad nejen na chod firmy, ale také na jeji vyslednou tispésnost,

rtst a konkurenceschopnost, coZ jsou kli¢ové rysy uspésné firmy.

V navazujici praktické ¢asti byl analyzovan Kaufland v.o.s. z pohledu silnych a slabych
stranek, z pohledu postaveni viu¢i konkurentim a v neposledni fadé také z pohledu jeho
individudlni finan¢ni vykonnosti. K t€émto procesim byly zvoleny analyzy: PEST, Portertv
model péti sil, finan¢ni analyza a vSe bylo nasledné shrnuto v analyze SWOT. Z vystupt analyz
bylo vymezeno dominantni postaveni Kauflandu na trhu oproti konkurenci, dobra rentabilita,
ale zhor$ena likvidita a vy$si zadluZzenost, coz dobrou finan¢ni vykonnost a zdravi snizuji. Dale
bylo z vystupti stanoveno, ze Kaufland disponuje velmi silnymi strankami, které urcuji jeho
budouci nepopiratelny potencidl, coz lze ptipisovat silné zdkaznické struktute, kterou si firma
zajistila prostfednictvim reflektovani jejich pozadavkd, ale také odpovédi na aktudlni trendy.
Zjisténé slabé stranky nejsou pro Kaufland alarmujicim stavem, ale jejich eliminace podpofii
potencial podniku, kdy se zejména jednalo o dodrzovani Ceské legislativy a sniZzeni cizich
zdrojti. Pro komparaci s konkurenty byly zvoleny fetézce: Globus, Tesco a Albert, kdy ve vSech
sledovanych ohledech ziskal Kaufland nejlepsi pozici. Jednalo se o vysi trzeb, vysi ¢istého
zisku a rentabilitu trzeb. Kaufland dosahuje nejvyraznéjSiho, nejstabilnéjsiho postaveni na

Ceském trhu, s vysokou konkurenceschopnosti.
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Seznam zkratek

a.s. — akciova spole¢nost

CK - cizi kapital

CVVM - centrum pro vyzkum vefejného minéni
CR - Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

CTK - Ceska tiskova kancelaF

EU — Evropska unie

HDP — hruby domaéci produkt

ICO - identifika&ni &islo organizace

K¢ — koruna ¢eska

ODS — Obc¢anska demokratickd strana

OPPA — operacni program Praha Adaptabilita
PSP CR - Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sb. — Sbirka zakonti

$.r.0. — spole¢nost s ru¢enym omezenim

VK - vlastni kapital

v.0.s. — vefejna obchodni spole¢nost

Z.OK - zikon o obchodnich korporacich
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Prilohy

Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. za roky 2021-2020, v tis. K&

ROZVAHA
Béiné ietni obdobi Minulé GEetni obdobl
k 28.2.2022 k 28.2.2021
Brutio Horekce Metio Metto
|AKTIVA CELKEM 58285 550 =21 029 531 37.268 019 34 854 827
A, |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KARITAL
B. [STALA AKTIVA 48 064 432 | 20 568 735 | 27 495 807 | 25177 217
B 1 Diouhadeby nehmolny majetek 287 KBTS ~285 304 2271 4548
B I 1 Nahmolmé vishedky vywaje
2 Coenitiing priva 287 575 285 304 237N 4 548
1. |Software 284 445 -282 539 1906 4 550
2 |Ostaini oceniteind prava 3130 -2 763 ] 398
3 Goodwill
4 Ostatnl glsuhodoby nehmotny magetek
Peskytnuté zilohy na douhodaby nehmatny majetek a
5 nedokongeny disuhodoby nehmotmy majetek
1 |Peskytnuté zdohy na douhodoby nehmabny majetek
2 |Nedokorgeny dioubadoby nehmalny majetek
Bl Diouhodoby hmatny majetek 47 778 B5T | -20 283 431 27 493 428 25 172 350
B I 1 Pozemky & slavy 37 308 168 -14 711 B03 22 587 365 21 118 440
1. |Pozemky 5572 385 13 453 5 558 f42 5 086 053
2 |stavby 31736 771 -14 598 350 17 038 423 18 032 387
2 Hrmatnd mowitd vac a jajich soubory 8 584 549 -5 502 TE0 3085 783 2851777
3 Oeeflovac rozdl k rabytému magelku 68 868 -G8 668
4 Ostatn dizuhodoby hmeolny majetek
1 |Pésifieiské celky trvalich parostd
2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny
3 [Jiny diauhodaby hmotny majelek
Poskytudé zilahy ma douhodoby hmotny majetek a
5 nedokonéeny diouhodoby hmetry majetek 1 810 272 1810272 1202 152
1 |Poskytrudé zalohy na doubadoby hmotny majeiok 265 534 265 534 313 484
2 |Nedckonteny diouhodoby hmotny majetek 1 544 738 1544 738 858 666
B. Diouhodaby fimenéni majatek 0, ] 0 0
B Podily - ovlddans nebo oviddajicl osoba
2 Zapljcky a Uvéry - oviadana nebo avisdajict csoba
3 Poxdlly - podslatry wliv
4 Zapujtky a Uvdry - podstatny viv
5 Cstalni disuhadobé cenne pepiry 8 podiy
L] ZapliCky a8 Ovéry - ostatnl
7 Ostaini diouhodoby finanénl majetek
1. |Jdiny dleuhodoby finanéni majatek
2 [Poskytrasé zalohy na dioubodoby finantnl majetek
C. [OBEZNA AKTIVA 10 158 880 | 480 788 | B 894 084 | 8 397 217
[ 7| 2auohy 5154 &70 435 302 4710868 | A 308 458
[+ | Malera 214 354 -22 174 142 180 201 548
2 Nedokondend vyroba a polotovary 18 850 19 850 18 718
3 Vyrobky a zbodi 4 808 771 -404 128 4 502 843 40815845
1 [Wyrobky 44 547 -1 883 42 B84 43535
2 |Zbod 4 B62 224 -402 465 4 453 753 4 038 410
4 Misdi @ ostatn| zvifatla a jejch skupiny
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 13 BBS -8 000 4 B85 3358
c Pohledaviy 795 053 -25 464 773 558 1087 014
c o1 Diouhodobe pohledavky 4058 ] 4 458 548
1 |Pahleddviy z abehodnich vatahu
2 |Pohledaviy - ovlddand nebo ovibdajic] csota
3 [Pohledaky - podstatng viiv
4 |OdioZena dafiove pohledivka
5 |Pohledavky ostatnl 4 558 4 658 K48
51 |Pohledivky za spoleEnlky
52 |Dlouhodabe poskytnuts zalohy 4 958 4§58 5 045
53 |Dohadned Gty aktivnl
54 [Jiné pohledavky
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Kaufland Ceska republika v.0.5. k 28 Unor 2022

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazl v is. K&

ROZVAHA
Béind Gdetni cbdoki Minula Géalni obdobi
k 28.2.2022 k 28.2.2021
Brutta Korehce Netto Natic
C N 2 Kratkodoba pohladavky 704 025 +25 484 768 601 1081868
T [Pohledaviy  abchodnich vatabu 434 074 -15 B84 414 180 448 973
2 |Pohladéyky - oviadard nebo oviddajicl oaoba
3 |Pohledavky - podsiaing viiv
4 [Pohlegaviy - ostatnl 350 021 -5 810 354 411 642 985
4.1, [Pohlecavky 2a spoleéniky
42 |Sociaini zabezpederi a zdravolnl pojiétini
4.3 | St3t - dafiows pohledavky
44 |Kratkodobd poskylnuté zalohy
45 |Dohadné utty akiivnl 185 a8z 185 882 167 202
. 48 [Jod pohledinky 7413 | 510 168529 475783 |
com Hritkodoby finangni majotek ‘0 1] O 9
1 Podily - ovlddand nabo ovisdajlci osoba
% Datatni krathoooby finanéni majetek
[ Pendinl prostfedky 4 202 85T o 4 202 B57 3003 TRS
1 Penéinl prosifedky v pokladné 427 Ti2 427 712 531 695
2 Penbin prosifedky na Gétech 3775 145 3773143 3 462 100
[ Casové rozliseni aktiv T4 238 () 74238 BO 333
o 1 Naklady pfistich chdobl TJEB 74238 B0 333
2 Komplexnl ndklady plistich obdobi
a Piijmy pfigtich obdobi
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ROTVAHA

Bk Minula
ddatnim ahidobi Gainim obdobi
b 20.2.2023 k2832021
[FABIVA GELKEM 37 766 019 34 654 BaT
A [VLASTRI RAPITAL 13 B36 125 10 805 454
Al [Z&kladni kaplzal 14083883 11 160 855
A1 Zakladni capstal 14 093 953 11 1560 55
2 Wiasinl podiy (-}
3 [Emirry zdkiatnifo kapiai
A Aiio a kap/talovd fondy 258 038 =258 601
AN Al
2 Kapitdiows fondy -258 028 -255 601
1 [Oatakni kagildiove Tandy -258 078 -258 024 |
2 [Oeafervac rozdily 2 phecendne majefiu o 2avazku |+ 2 427
Oeafovac! rozily ¢ plecendn ph plemendch chehodnich
3 |worparact (#0-)
4 [Faadily  alamén Gocnoanicn Roipmes (+i-)
5 [Foadily z ocen&ni pi pleménden abenodnich komperac (=)
AT Fondy ze 2isku ] 200
AW Crstatnl razenni fendy
2 |SaEmiEmia csiain fondy 200 200 |
AW Vyakodek hospocaferi minulych let {(+-) i []
W1 [Mereaddianyg ziek raba neu & sirata menubych fot [+
z Jirvy visledek hosaodarenl maulyen 18l (+-)
AN [Vysbadek hospodafan] bédndho odatniho obdobl [+-] of []
AW\ [Rozhednuto o zilchove viplald podilu na Zisku (- of [
B +C [CiZl ZDROJE 29T a8 | 23 681 973
B Fezarvy 707 531 814 163
8 1 Rezera na duchody a pedobnd zavazhy
2 _valaﬁ'l na dah  phgmu
3 FREZENy POCIE Ev|BSINICH Or&viiCh plEdps
4 [Ostaml rezeny 707 531 14 163 |
[+ [Zavazky 22 606 714 23037 810
c 1 Dlouhodobd rhvazky B B37 B2 10 233 885
1 yara diunhiopiey
1 {WymBraieing diuhepisy
2 [Ostabnl didopisy
2 ZANaTky K LBy Nl 0 562 40 10 160 267
3 Crouhadobe phjams 2ty 74 BAB 59568
4 Zhwarky = obchodnich wetahy
5 Diouhodons sminky k Uhade
& Zavazky - ovladena nebc avladajlcl ceoba
T Zawazky - podstatny viv
B Ofalsny danovy Tavazes
g Zdvarky - ostaln
1 [Zhvazky ke spoietnium
2. [Gahagna Gty paswml
3 [Jind zavazhy
T Hrathodoba zavarky 12871 650 12787 815
1 r& dluhapisy
1. (Wym@irataing dhahopesy
2 |Ostainl diuhopsy
z ZAvAERY R UwBrdyjm instrucim 2 &77 357 2 TAT 285
3 FraltodobE phale saony 3853 23 B0
4 Favazky z abehoonich valanu 5 175 148 5 216 783
5 Rratodobl smariky b Lraid
] Livariy - cviddana neno ovlads)ici osoba
7 ZAveriy - podstatny vie
1 Zhvarey - oslatn| 5 289 730 4§17 B4R
1 [Zdvazicy ke spolednikum 3 257 88 2 533 056
2 [Mrateodobé hnandnl vy pomoc =
3 |Zavery K zaméstnancom 317 800 303 B16
L] ma&y zé sosidiniho l'.lb!lpi',!ﬂfl rdravalning pn:ﬂiﬂl' 180701 152 274
5 [Stdl - daflove zavazky a detace 258 715 184 E50
& |Dohadné utty pasivil 1173377 1013 372
7 [dne zhvazky 133278 123 836
O Casowd rozideni pasiv 113245 &7 500
o i ‘ydaje plidtlch obdob
2 Wynasy pristich chaobd 112 249 47 500
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Piiloha 2: Rozvaha spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. za roky 2019-2018, v tis. K&

Bézné utetni obdobi
k 29.2.2020

Minulé u¢etni obdobi

k 28.2,2018

Korekce

Netto

Netto

T dseeam

AKTIVA CELKEM
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

T 231262

T 30@we0ee

|STALA AKTIVA

Dioukodoby z ok

ysledky vyvoje

Ocenilelnd prava

-281 211

14 190

-274 728

13 0R2

-6 483

1108

2 |Ostaini ocenileind prava

Ostatni d doby y maj

Poskytnuté zalohy na dl ¥ y majelek a

& zalony na 7 nenmotny maj

- [Posky

Y Y A,

2 | z

M

Diouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

-12 870 350

-161 910

2. |Stavby

-12 708 440

15 647 629

Fmotné mowié vaci a jejich soubory

-4 849 929

2 885 619

Ocedovaci rozdil k nabyléemu majetku

-68 868

Ostaini diouhodoby hmotiy majelek

1. [Pésiiteiske celky irvaiych porosta

2. |Dospéta zvilata a jejich skupiny

3. |Jiny diouhodoby hmotny

anmmwmmumémmmmjm-
dokonéeny diouhodoby hmoiny majeteh

820 730

768 024

. (ot g :

242 483

242 483

2. [edokonen; 7 Fmoing majete

578 247

-52 706

525 541

MNP DN -

Diouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

ujcky a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba

Podily - poastatny viiv

Zapijhy a Gvéry - podstatny viv

Oslatni dlouhodobé cenne papiry a podily

Zapljtky a Gvéry - ostatn|

Ostalni Gouhodaby finanini majetek

1, [Ty o
2. [Posky

é zalohy na dk y &ni maj

JOBEZNA AKTIVA

[ 3741286 |

24 674

4 596 036

-328 330

35 959

4 560 077

-328 330

Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny

[Poskytnute zaiohy na zasoby

TPohiedavky

Diouhodobé pohiedavky

1. [Pohledavky z obchodnich vztaht

2. [Pohiedavky - oviadana nebo oviddajici osoba

3 [Pohledavky - podsiainy viv

4 |0 danova pohledavk

5. |Pohledavky ostatni

5.1 [P 28

52 Dluu'odob’b pos;ylnml ulohy

9 985

5.3, |Dohadné uéty aktivni

5 4. |Jiné ponledavky
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Kaufland Ceska republika v.o sk 29. Gnoru 2020

Statutami farmulafe éeskych finanénich vykazo v lis K&

ROZVAMHA
Bagnd Gletnl obdobi Minule utetni obdobi
k 29.2 2020 K 26822018
Brutto Korekce Nello Hetto
T 3 Hratkodobe pohledavhy R ) 24637 1081 203 4180 977
1, |Pohledavky z cbchodnlch vrishi 434 972 =38 455 396 477 493 545
2. |Pohediviy - oviadana nebo oviadajici osoba
3. |Pohledivky - podsiaing viv
4. [Pohiedivky - ostatni 700 BET 46 142 694 725 3 BB6 432
4.1, [Pohledavky za spoleéniky
4.2, [Socialnl zabezpeceni a zdraveini pojidteni
43 |5tal - dafove pohledaviy
4.4 [Kralkodobe poskyinuie zalohy 8 424 3411
4.5, [Dobacdnd GEly akkbivni 240 288 437 042
4.6. [Jine pohledavky -5 142 425 802 3 188 979
I, Kratkodoby finanZni majetek = Bt m = G| [ R S e ) [y R 1]
1. Podily - oviddana nebo oviadalcl psoba
2 Oslaint kratkodohy Fnantni majelek
W Pengin] prosifediy T DD 2 e et 1| a0 e e
i Penézni prostfedky v pokladng 581 098 561 088 334 881
2. Paniini prostiedky na utach 1 968 128 1568 128 BZ3 204
Casové rozliseni aktiv e Sl pg pom St Dpe O Ly SRt G AR e e 70 B0
1 Naklady pfistich obdobi B3 629 83 620 79 880
2 Komplexni naklady pristich cbdobi
3, Prijmy pristich obdobi

80



ROZVAHA

Béiné Minuté
utetnim obdobi utelnim obdobi
k 29.2.2020 k 28,2.2019
[PASIVA CELKEM T AT e ad 12 620 | s - ~ 30896084
A [VLASTNI KAPITAL T AT § 828 080 ] &5 ik SassTal |
AT Zikladni kapital et L0 878 SN Dk s s L s e 9 &r8 917 |
A1 3 Zakiaci kapiial — 8753 8875 311
b3 Viasini podily (-]
3 Zmény zakadniho kagpila
AN Ai0 a KapitAlove fondy
Al 3 AZip
2 [Kepiaiove fondy 249 421 74 250 |
1 [Ostalr kapralove fondy ~ 258028
2 |Oced i rozdidy z pi éni magtey 3 zavazki (+/-) 8 607 14 250
Ocefovaci rozdiy z ph éni ph plfeména dnich
3 [karporaci (+1-)
4 lfi':'jiy:: &n obchodnich korporaci (+1-)
5 |Rozdily z ocendini pfl pfeménach cbchodnich korparaci [+/-)
LY Eonﬁy ze zisku
Aot Oslalni rezenni fondy
2 Stalulami a ostalr fondy
AWV [Vysledek hospodaleni minulych let (+/.)
v zisk nebo neulvazend 2irdl mwubych let (+/-)
2 Jiny vysiedek hospodaten] minuych el (+/-)
AV [Vysiedek hospodafeni bezného obdobi (+/-)
A TRozhodnulo o zalohove vyplatk podilu na 2Isku (<)

]
a 1
2
3
4 408 502 758 970 |
-
£ i D Re R SRR T2 390 SO0 | Rt rns s . =0 431915
1
2 12 163 5a73 111
3 56 505 58704
4
5
]
?
8
9
c n
i,
1 [Vymanaeing didhopsy
2 [Osiainl divhopisy
2 [Z3vazky k averovym instaucim 1575 685 2 381 337 |
3. [Krétkodoos pryate zalohy 24 627 15 880 |
4 [ZAvarky z abehodnich vaiahy 3608 012 2324 748
5 [Kralhodcbs sménky k Ghrads
6  [Zavarky - oviddera nebs oviadajicl osoba
7 Zavazky - podstatny viv
] Zavazky - ostaini 4578 108 5 380 084
1. [Zavazky ke spoietnikem 2105752 12547
2 [Kritkodobé finanéni vypomocs .
3 [Zavazky k zambsinancum 282 991 253 2690
4 [Zavazky 2o S0CI@NinD ZabazpeLent @ ZOravolning popsient 152 166 137 095,
5 [SW1- dehove zavazhy & dolach 389 404 353 067 |
6 [Dohadne Gcty pasivni 1656 513 2910 359
7 [3nk zavazky 81280 1081308 |
(] Cazové rozlident pasiv
o ' [y AU wooat]
2 [Uynosy prisnch obaob!
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Piiloha 3: Rozvaha spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o0.s. za rok 2017, v tis. K&

Bé2né uéetni obdobi
k 28.2.2018
Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM "~ 41895492| 12094669 29800823 |
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

—

B. |DLOUHODOBY MAJETEK | 31916843 ] 20142120 |

VR P Dlouhodoby nehmotny majetek T 278 900 [ et S 10.530 )
Bl 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje =

2. Ocenilelna prava 278 900 268 370 10 530
Sof 274 829 -265 109 9720
. |Ostaini ocenitelna prava 4071 -3 261 B10
3 Goodwill
4 Oslalni dieuhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek a

5. nedokoneny diouhodoby nehmotny majetek
|Poskytnuié zélohy na diouhodoby nehmotny majetek
2 |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

-

B I Dlouhodoby hmotny majetek . 31637743 1531 590 |
BE K L. Pozemky a stavby 23 867 136 -6 977 845 16 889 201
Pozemky 3 639 365 3 639 365
2. |Stavby 20227 1N -6 077 845 13 240 026
Hmotné movilé véci a jejich soubory 7 174 255 -4 459 440 2714 B15
Oceiovaci rozdil k nabylému majetku 58 868 -68 868
Ostalni diouhodoby hmotny majetek

|Péstitelské celky trvalych porosta

|Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskyinuté zaloty na diouhodoby hmotny majelek a
5. nedokondeny dioubodoby hmotny majetek 527 484 527 484
Poskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
2. |Nedokonteny dioubodoby hmolny majetek 527 484 527 484

-

i

LW -

-

8. m Dlouhodoby finan&ni majetek B 3 0
B. L. Podity - ovladana nebo ovladajici osoba
Zapjeky a Ovéry - oviadana nebo ovladajici osoba
Podily - podslatny viiv
Zaphjtky a Ovéry - podstatni viiv
Osialni diouhodobe cenné papiry a podily

a Uvary - oslaini
Ostalni diouhodoby finanéni majetek
Jiny dieuhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

NoosONS

-

G I |Zasoby
e L 1 Material
h Nedokonéena vyroba a pololovary 13 466 13 466
3 yrobky a zboZi 3722931 273789 3 449 142
1. yrobky 39 206 39 206
2. |Zbozi 3683 725 -273 789 3 409 936
Mlada a ostalni zvifata a jejich skupiny
|Poskytnulé zalohy na zasoby

o s

con Pohledavky IS 4 061,620 [ LI 357 [ 4014972
C L 1 Diouhodobié pohledivky 3095 839 0 3 095 839
Pohleddvky z obchodnich vziani
Pohledavky - oviidani nebo oviadajici osoba
Pohledavky - podstatny viv

OdloZend dafova pohledavka

{Pohledavky ostatni 3 095 839 3 095 839
. |Pohledivky za spoleéniky
. | Diouhodobé poskyinute zalohy 60 368 60 368
. [Dohadné uéty aktivni
. |Jiné pohledavky 3036 471 303547

Gwmonm
T LB e TP
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Kaufland Ceska republika v.0.s. k 28. inoru 2018

Statutarni formulaie ceskych finanénich vykaza v tis. K¢

ROZVAHA
Bézné O&etni obdobi
k 28.2.2018
Brutto Korekce Netto
G B 2 |Kritkodob0 pohledavky 965 450 -46 357 919 133
1. |Pohledavky z obchodnich vzlahi 581 785 -44 811 536 974
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
3. [Pohledavky - podstatny viiv
4, |Pohledévky - ostalni 383 705 -1 546 382 159
4.1, | Pohledavky za spoledniky
4.2 |Socidini zabezpeceni a zdravolni pojisténi
4.3, |Stat - danové pohledavky
4.4. |Kralkodobé poskylnuté zalohy 32 959 32 959
4.5 |Dohadné Uty aktivni 251 309 251 300
4.6. |Jiné pohledavky 99 437 -1 546 a7 891
C. Kréatkodoby finanéni majetek i 0] SRty RO
% Paodily - oviadana nebo oviadajici osoba
2. Ostalni kratkodaby finanéni majelek
C. ™. Penézni prostiedky B 1968 269
% Penézni prosiredky v pokladné 256 800 256 600
2 Poané2ni prostfedky na uétech 1711469 | 1 711 469
0 Casové rozliseni aktiv 0 113
| T I A Naklady pfistich obdobi 113 594 113 504
a. Komplexni naklady piislich obdobi
3 Prijmy pfistich obdobi
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Bikng
dtetnim ohdobi
I E8. 2208
EASIVA CELKEM T 20 B0 2
A WLASTHI KAFITAL e Fr i El
A | Zakladni kagathl G371 035
AL Zakladni kagital 9371 635
2 Wimsing podily (-3
3 Zminy zikladniho kapitdiu
a N Aiio a kapilalove fondy S et adarriEme it =T |a
Anor [Aa
2 Hapildiows fondy
1. |Ceslaini kapil&ové Tondy
2 |Ceshiovaci rozdily 2 precenini majelku s zavazii (-]
Coriavach medidy 2 plecanéni pi pieménach coehadnich
3 (korporaci (#14)
4 |Rozdily 2 presnén obchodnich kamoraci (s}
5 |Rozdily 2 acenéni gii pleménach obchadnich korporaes (45}
A Fondy ze zizku T g e S L Sl P e IR AT
A 1 Dsteini razenmi fondy
2 Slalutan @ asialni landy 700
oI Wisledek hospodatant minubpch bet (4} e e e e Sl B
w0 Herozdiseny ik minulyoh lel
2 Heuhrazens zirdla minulgch ket (-
a Jirey wyshadek hospodareni maubjch b (4
AV 1 [isbedek hospadateni bafnihe ietniho obdobi |+-) ey T EsaeeEn s
A VLT [Rozhodnuio o zalonove wyplate podiiu na sk (-] [ m
|5 +C. |sid zoRoJE [ W s R 0333 60E. [l
B Rerery el I:qﬁﬁ&.ﬁm i
B ke o Royena ra diichody a podobng zavazky
2 Flazana ria dan 2 phijind
3 Rezany pode 2vigSinich privnich phedplsi
4 Detaini recey 520 B4
G \Zivazky HA12ZTE
{ - Dlouhodohé zivazky D96 528
] wipdark dishopsy
i [Wymdnilelng duhopsy
2. |Oslabni diuncpesy
2 Zévarky kb bvErawym mstilucim 93048 198
3. Dipuhndobé piigate 2alohy 73330
4. ZAvazky z ohchodnich vlal
6. Dlouhodeabeé sménky k uhradd
G- Zavazky - eviacar nebo oviddagci osaba
T Fivazky - padstaimg viv
B: Crodeng dafovy 2évaze
] Lawazky - oslaini
1. [Z&wadky ke spokcnikum
2 |Dohadng Gy pasvni
1 |Jina zévazky
cu Krathodobd zavazky 0 peg 237
1 Wydané diuhopesy
1 |[Wymenilelne duhopisy |
2 |[Oslatnd diunopisy
2 7 ivaghy k ovbrowvym instilucim 1432 337
3 Frammnidohe pigats salohy R ]
4 Zévazky z obchadnich vzlahii 3 247 179
& Krikouuhe sménky K headé
LR Adwazky - oviadand nebo ovadaic) osoba
T Jdvesily - padstatg vine
] Zavazky - pslaind 5281 136 |
1 [Z3vEzky We sposmckim 3078 676
2 |Frilkadobs linantnd vy pomos ik
3. |Zavarky k zarssinancm . 210 285
4 |Zévarky 2o sociinihn sabozpedonl & zdreveinihg pojistend 113 926
B 158 - danovd shvarky 8 dolaca 200 a4
& |Cehadnd Gdty pastnl 1 678 664
7 |Jires sdwazky 50 833
o Casoyv rozlidenl pasiy = b 2T gl SR
I T Nyria ggi Stich abdoi i
2 Vynoshioiistich abdond === o3 375 ]




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kaufland Ceské republika v.o.s. za roky 2021-
2020, v tis. K¢

VYHAZ ZISKU A ZTRATY
Béina Minulé
utatnl obdokbi aéetnl obdobl
od 13,2031 - 28.2.2022 od 1.3.2000 - 26.2.2021
] J_‘I'r}_h;l; proreta wirnhin a shifsh 5 756 012 5 324 317
il [Triby za prode) zhadi | 56 757 361 | 57 706 834
A, Vykanovs spotfeba 52 BET B4 51 743098
Al Niklady vynaloedend na prodand zbod £3 545 074 42 795 323
%] Spoifeba materidiy o enarge 4 D19 527 3990473
Al Sluzhy 5 D02 #33 4§57 303
B. [Zmiina stavu zdsob viastnl Einnostl [+-) | 2871 L]
% [Ahtivaca (-] | o] ]
0. Oaobnl ndklady 8173 584 5548334
01 |Mzdows naklaty 4 887 §18 4 445 085
o2 Naklady na socainl zavezpeten zdavoinl popdiénl a ostain nakisdy 1 585 848 1502 248
D21 |Niklady na socdlni zabezpeden 8 zdravoinl popfitdnl 1455330 1415878
D32 |Oslani naklady 130 118 88 370
E. Upravy hodnal v provozn! oblssii 1503818 1707 805
E1 Upravy hodnat dieuhodabéha neahmotndho & hmotnahe magalku 1 563 585 1 &55 527
EN vy hednat diguhadgbéha nehmotnidho a hmalnghe magtku - irvalé 1827 3N 1770 958
E12 |Uprawy hodnat disuhodobihs nelmotndto & hmoindho masb - doasnd -257 736 -115438
EZ2 Uptawy hodnat zdsab 33238 72436
E3 Liprawy hiodnat pohleddves 1015 -20 158
il Ostatnl proveznl vynosy 253350 170874
M1 [Triby 2 procanehn dhouhodatéhs maiabu 162 312 B0 163
iz Triby 2 prodanena matandly 1498 1243
3 Jiné praweznl winosy 145 540 108 568
F. G=ialnl provozn] naklady [EIHE B E24 420 |
F1 Zustaikovd cena prodandho dichodobsho majethu B2 434 55 802
F2 |Prodony maleral 24
F3 Clané a poplaty 48 535 33 354
F4 Rezervy v pravoznl abasti @ kamplasni ndhlady pHétich abdobl 3 758 205 661
F&  [Jin& provaznl naklady 208 148 220575
= [Provozni visiedek hospodafenl (+1-) | s3] 3 281087
. Vynosy ¢ dlouhodobaho Ananéniho majaiku « podily 1] o
W1 [Wynosy z podill - owladana nebo oviadagkl osoba
W2 |Ostaini wimosy 2 podfd
G. |Niklady wynalokand na prodané padily | of o
V. Wynosy r osisiniho diouhodebého finanénihe majstiu 7] o
M Wynosy 2 oetainiho diouhodoibdha firantniho majatku - ovisdana nebo oviddajicl osoba
W2 Cslani wynosy 2 aslaming diouhodobiéha faaniniho mogsthu
H. |Maklady souviasjicis diol ym finantnim majatk | of ]
Vi Vynosave roky a8 podebné vimosy 45 457 = lﬁl:
MET [Vengsov draky 3 podobnd vynosy - avidand nebo oviadaicl osoba 14 235 221
WIZ  [Ostatnd wynosowd iwoky 8 podobnd wynesy 35 243 4 B37
L. [Upravy hodnot a rexervy ve fAinanini oblasi I o] 0
4. N#kladova uroky @ podobné ndklady 184 351 165 010 |
J1 Nekledoue Lishy & podabind naklady - ovisdani peta aviadayicl caobe 1 847
2z Ostaln’ nakiedove Lraky & podobnd nakiady 182 504 165010
Wi, [Cstatni finannl vynosy [ 350837 | 471811
H [Ostatni finanéni naklady | 451 356 | 658 448
7 [Finantn| vysieduh hosposaten [+-] I FT5 405 347 505 |
i [Wystedek hospodefen pfod zdandnim (-} | 3257 836 | 2 933 068
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Piiloha 5: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. za roky 2019-
2018, v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Baine Mirule
uéetni obdobi udetni ohdobi
) e - L od 1.3.2019 - ¥5.2.2020 od 1.3.2018 - 38.2.201%
i [Trity = prodee vyiobkn 8 Subeb 4674 931 4 655 401
[ [Trty za prode zbodi | 54274 BTG | 51621 383
A [Vykonavh spotfeba e TRl L TED
A Makkady vynaloiena na prodane 2003 41096 723 39 BE2 811
A2 Spolfeba malensiu & enengie 3 418 GR3 3 3065 TE1
A3 [SuEy 4 584 B3 4 B74 058
B. [zmena stavu zigob viastni Einnasti (+i) T e e z — 8
<. [Aktivace () [ e SO T
. Osobni naklady rteys Soe R R el S 853 130 Elriel —d, -
[+ K] Mzdave naxlady 4129 165 3 BE8 041
D2 [|WNakiady na sociaini zabezpeten, dravain pojidiéni a osisini nakiady 1423 852 1 483
021 [Naklady na socani zabezpeien a zdravobni pojstin 1332 917 1258 B2
022 |Cstaini nakiady 101 035 3631
E. Upravy hodrnot v provezni oblasti A e e = ih] D44
E1 Uprivy hodnot disubodebého nehmolného a hmaingho magiku 2008 728 1702 604
EA 1. [Upravy hodnot dibuhodeisibs nebmolidho a hmatneha majetku - ireale 1 895 278 1708 182
E12 |Upravy hodnot diouhodetehs nebmalného a hmotnaho majelku - dodasna 114 445 -5 S48
E2 Upravy hodnol zasob
E3 Upravy hodnot pohleddvek
I Ostatnd provezni vynosy
LR Triby z prodenéhs diouhodobéhs majelhu
M2 [Triby z prodanéhs malers
I3 |Jiné provozni vinosy
1= Ostatnd proveznl ndkiady o
Fi Zustalkova cena prodaneho diouhocobeha majethu 110 857 40 5
F2.  [Prodany materdl
F3  |Danda poplatiy 30 673 35 308
F.a Rezeny v provoznd obéast A komplexni nakledy pfidtich obdobi -351 468 ~160 B0
Fi& Jind provazni naklady 218 583 157 271
[Provozn] vysledek hospodabeni [+/-]
[\'S Vynesy z dieuhodebiého finandniha majethu - padily
WA |Vynasy z podil - ovladena nabo ovlédajici osoba
iv.2  [Ostaeni vynosy z poalld
G. | Haklady wynaloiens na prodand podily
W Vynosy £ ostalnino diouhodobeého inantniho majethuy
LA | Winosy ¥ oslatning distnodabaho finentning majatky - avisdand nebs oviddajic asobE
Vi Ostatni vynosy 2 astainihe diouhadabého fingninho magstk
[Wakiady souvisejicl s I ym finantnim majeth
A1 Wynosovd droky a podobng vynosy
V1.1, [Vynesové Groky @ podabné vynosy - oviddana nebo oveda)ic: osoba
W2, |Ostatnl vynosove droky 8 podobné wynosy
I |Upravy hodnat a rezervy ve finanéni oblast
4. |Ndkiadowé droky & podobré naklad)
da Makisdove roky @ podobnd nakiady - ovideand nebo ovisdajicl osaba
Jz2 Ostalni nakiadeyvé aroky 3 podobnid ndkiady
Vil [Ostatnf inantni vynosy
K JOstatni finantni naklady
W [Finantnl vjsledes hospodarent (+/-) B04
» |vysladek nospodaten! pred zdanbnim (+1-) g
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Kaufland Ceska republika v.0.s. k 28 unoru 2020

Statutarni formuldfe Eeskych finantnich vikazl v is K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Béine Minulé
utetni obdobi atetni obdobi
od 1.3.2018 - 29.2.2020 od 1.3.2018 - 26.2.2019
L Dah z pijmu e B Tk e 0 Tt e Tocy iy s ARl 1)
L Dan 2 pfymu spiatnd
L2 Dan Z pfiymu odiozena (+1-)
= |Vysledek hospodateni po [F]
M [Prevod podilu na feni sp [CE)

[Vysiedek hospodareni za uéetni obdobl (+/-)

|Cisty obrat 2a utetni obdobi

59328415
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. za rok 2017, v tis.
K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Béiné
Géetni obdobi
od 1.3.2017 - 28.2,2018
I [Triby 2 predeje vyrobki a shizeb 4519349
I, [Triby za prodey zbozi | 53 174013 |
A, |Vykonova spotieba e ek ) ] nEY
A1 |Naklady vynaloZend na progané zboi 40 571 171
A2 Spotieba materiaks 2 energie 3 040 647
Ad  |Shulby 4 268 146
B. 1Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-) [ PeE s PRl T S T
C. |Aktivace (-} [N T ASS IR
D. Osobni nakl [ i S84 BIS.756 )i
DA, |Mzdové nakady 3525601 |
D2 |Naiady na sociaini 2abezpedeni, zdravotni pojisiéni a astatni nakiady 310 155
D.2.1. [Néklady na socidni zabezpeteni a zaravotni popstan| 1 150 685
0.2.2 |Ostalni néklady 159 470
[E. [Upravy hodnot v provozni oblasti !
E1: Upravy hod | dauhedobého nehmoiného a hmotného mayjelk 1 548 646
£t mehommuhomwmmhmm:mm’ o majelku - rvald 1562 774
E12 _l'JElvy hodnol diouhodobého nehmolného a hmoiného majetku - dolasné -14 128
E2. _l'.lgrl_vz hodnot zasob -30 212
E.3.  |Upravy hodnot pohledavek -3 653
1. |Ostatni provozni vynosy
LY. |Teiby 2 prodaného douhodobého majetku 26 342
mz. |7 2 materidlu 563 B
L3, provazni vynasy 746 793
F. IOsmrl pravozni naklady 3
| 5 Z{slatkova cana prodantho douhodobého majetku 46 066
F2  |Zislalkova cena prodaného matenalu
F.3.  |Dané a poplatky 41201
F4 Rezervy v provozni oblasti a kompieni naklady péistich obdobi 124056 |
F5.  |Jind pravesni nakdady 143 240
- |Provozni vysledek hospodaieni (+/-)
V. Vynosy z diouhodobiho finanéniho majetku - podily
V.1 |[Vynosy z podiks - oviddana nebo ovlddajici osoba
V.2 |Ostatni vynosy z podilis
G, [Ntﬁhg, vynaloZené na prodané podily
V. /ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V.1, |Vynosy z ostatniha diouhodobého fnanénino majetia - aviadand nebo oviadagci osaba
V.2, |Oslatni vynosy z ostalnihe douhcdobého finantnino mag@tku

H. |Naklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vi \Vynosové troky a podobné vwnosy

Vi1 |[Vynosove woky a podabni vynosy - oviddana nebo oviadalici osoba
VI2  [Ostaini vynosové (roky 8 podobné vynosy

. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti L0 R IR N A
J. naKiadove uroky a podobné naklacdy T AN AT 138

4% Néldadove Uroky a podoboa naklady - oviddani nebo avltidajici osoba
4.2 Ostatrd rLﬂtadM uroky a podobog naklady

VIL |Ostatni finanéni vynosy

3 [Ostatni finangni nikiady

> [Finanéni vysiedek hospodatent (+/-)

L [Vysiedek hospodateni pred zdanenim (+/-] R & e L 1
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Kaufland Ceska republika v.o.s, k 28, anoro 2018

Statutarni formulaie caskych finantnich wkazo v tis. KE

WYKAZ ZISKL A ZTRATY
B i
ifatni adckabi
od 1.3. 017 - 20.2. 2018
L ran & prifmu Lot : e
LA Diadh Z piijmu splabng
Lz a2 plijrnu odiodena (vi-]
. [Wystedek hospodateni po zdanbni +-) | il A078srE |
ML [Preved podile na wysiodkae hospodafeni spolednilim (e [ T anyaem ]
iy [\rysimdek hospodareni za DEeini obdobi [+)-) [ e S 1) |
[ksty albrat za aéeini obdob] | 58 20 aat |
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Piiloha 7: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Globus CR, v.0.s. za roky 2021-2020, v tis. K&

i imii vy vpietinforme]

spraveny; Vil

5002002 Sh

i et il L

Vykaz zisku a ztrity Discho ki firme nebo jmy rieey el jadnotiop
Gewinn- und Verfusirechnung Fisma oder mndever Wame de Budbfhrungss sheit
¥ piném rozsahn Globus CR, v.0.5.
in voller Version
ke dnifzum Sidho se bo bydAE i ani pdnoty & miso pdnaikini
30.06.2022 i 2 o by ieies
(v celych tisicich K&) Sitz oder Wohnot der Buchfihr
{in TCZK) wenn diezer vom Wohnon onferechi sdfich iz
Kostelecks 822/75
PSC 196 00, Praha 9 - Cakovice
Rok | Misic IC
12 [} 3291

Iseind oznadeni polodek ve doupel "a" odpovidi prilone ¢ 2 k vyhldice & 5002002 .

Oznatent TEXT Skutenost v aéetnim
Bezeichn. ohdobi
sledovaném minulém
B b Lid. Jahr 1 Vorjahr 2
1 7.2021- 30,6, 2022 1. 7. 2020 30.6 2021
I Tritwy z prodej o vimobkl a shikeb B14 406 T65 609
| Uhsncantze el e Fertigerzeugnissen wmd s el age s =
] Triby za prodis] zbod 23615883 12 655 486
- Unruizeriise aus Warenve rdwien
A Viploon ovd spotteha 210 905 04 19 929 429
Fermunngsvenh riudd L = i D i
A, |Makiady vynalofend na prodand zhod I7 300 295 16 425 B8 1
[ Ats o nafurgen fitr Ferlnnfle Wore =’ Y -
A 2 Spotiebs materidly 2 energie = — 570 441 508 166
Adute ricil- 1 ndl Eaergarverhrasch __=]
A3 Sae — ——= o 2038 268 1905382
Rezogene Lominirgen ——— - .
D Oizotnl ndklady 2765 688 2811 008
Personaltaxien R s el
O Mzdove nikl ady 2 019 TRE 2051416
[ otk e
D, -5 Ndkingy na socidinl zabezpelend, zdravorn pojisténl & osmtnl niklady 745 002 75 592
A dlorigg's i ookl und iuivkwirygreicherinig und sostipe K delen e
D 21 N kiady na socidinl zabezpefien! a zdravatnl pajidténd 658479 682 125
Asfirendhengen fir Socil- wnd K nankesteersiche nng . il )
D 212 Oitam | ndklady 87423 TT367
. [ronuse Kowen e = =
E Upranvy hodnot v provozn! obesti 380001 465 B21
Bericlspungen der Werie im be.rieblichen Bereich
E L Ulpravy hodnat diouhodobéio nehmalnéha 2 hmatnéhe majetiu g el 464537
(e rid g rarngrent der Wenee die s mate vie flew i it erteffen Amkageve rond gein - = —
E L Upaavy hodnot diouhadabého nehmalnéhs 2 hmatnéhe majethu - tnalké 370 083 43133
Dritierluyie Berichhignapen der Wene dex moterielen wad mmanaterie Ben
Anfegevermiipens
E 1.2 !'i:l'n':.rl'mnnt douhadiobe ho nehmoného 2 momého majetku — dodamnd 8 2601 3324
Tempordre Benchiigengen der Werle dex materiefen und smaierie fen
Ankngpeve riigens == —
E 2 Uprevy hodot zdssh 9121 193
e richligungen der Were der Varriie — —
E 3 17 pravy hodnat pohl edévek 1 627 1 437
| Mericiagungen der Werte der Faruderingen
T Ostainl provezn! winosy 281 842 275 544
[Samtige bewricbliche Krivage = —
o 1 Trby z prodant ho dlovhodobéha majetku = 117 9034
Erirdpe uns dem Verkouf won odnkipew rmdpen
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Oznateni TEXT Skuteénost v udetnim
Bezeichn. obdobl
sledovaném minulém
a b Lifd. Jahr 1| Vorjahr 2
I. 7. 0021 - 30, 6. 2022 1. 7. 2020 - 30 6 2021
2 Triby z prodaného materidlu 16728 9395
Ertrdge aus dem Verkouf von Maierial |
3. Hiné provoznl vynosy 261 938 257115
= Sonstaga betriebliche Fririge .
F. Ostatni provazni ndklady -188 182 465
Sanstige betriebliche Aufi fungen =
F. 1. Zistatkova cenaprodaného diouhodobéha majetiu 1 790 4652
Heatbuchwers des verkaiften Anlegeveridgens — =
F. 3 Dané & poplatky 228 B74
Sumerm und CGebthren =
F. 4, Rexervy v provoznl obiasti 2 komplexnl ndklady priEtich obdobi -62928) BT ™2
Heirtebliche Nicksudinigen und komplex. Aufwemdungen kanhg. Perioden
E. 5 Jiné provazni ndkiady 60722 88 97
[Sonstige betriebliche Awfwend
+ Provazni visledek hospodateni (+-) 648 536 308 916
= |Betriebsergebnis (+/7) P
V1. Vynosové iroky apodobné vinosy 31 897 24N
Zinsertrage wid dhnliche Eirdge y ; 1% =l
VL1 Vynosové Groky a podobné vynosy - oviddand nebo oviidajicl osoba 22 482 2141
Zintseririge wnd ahwliche Firdge - beherrachtes oder herrschendes Unicrnehmen e 3
z (Ostatnl vynosové Groky a pod obné vynosy 9415 280
Sonstige Zinvertodge und dhnliche Kindge —
il Nikladové tiroky a podobné néklady 2497 3004
LZirsscnfiwemdumpe wvd dhnliche Aufwends
J, I [Nékladové oroky a podobné ndklady - oviddand nebo oviddajk! osoba 1862 338§
[Zinsaufwendungen wnd dhnliche Aufwendungen - beherrschies oder herrschendes
Linternehmen N 5 __|
T Ostatni ndkladové irokya podobné ndkiady = = 635 519
Sundipe Zinsonfwenchmgen uwid dhnliche Aufwcndungen — e !
Vi Ostami finangni vinosy ' wom| 32985
Sonslige Finanzertnage e A
L9 jOstatnl fimangn| ndklady 124 652 116692
Searali e J"ﬂluu;u_bf_ 1 L e —
2 Finantnl vysledek hospodafeni (+/-) -67 173 -85 190/
Finanzergebnis (%) 4
il Vysledek hospodafen! pred zdanénim (+/-) 581 363 123 126
Vahresaberschuss -fehibetrag vor Stenern —
s Vysledek hospodaten! po zdanénl (+/-) 581 363 123 72%
. |fahresaberschuss’ -fehibetrag nach Stevern L
M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikdm (+/~) 581363 223726
ﬁhrﬂr{qu_ des .Efgdm isanieils an Gesellschafler (+1.)
ses Wysledek hospodafen! za icetnl obdobi (+/- o [ 0
L= L fcahwestibe rochuss felibetrag (/)
* Cisty obrat za itetn] obdobi=1 + 11 « Il + IV, & V, + VI + VIl 24 T2 107 23'?330‘5|
Nettowmsatz = 1. + IT. + ML+ IV, + V. s VL. + VI
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Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Globus CR, v.0.s. za rok 2019, v tis. K&

Munsailni s arm vy sl iformao Vikaz zisku a ztrity Obchodei firma nebo jiny nives atemi jednorky
wpvavens: Vyhlikon Gewinn- und Verlustrechnung Firme oder anderes Name der Buchfelinnyseinhe
& S0v2002 Sh v plném rozsahu Globus CR, v.o.5.
in voller Version
Sidha nebo brdhitid wletn pednodsy 2 miao podrebdnd 1idi-h sc od
ke dni/zum Eydlisd
30.06.2020 Stz ofer Woloon der Buch i md Uleecinchs
(v celych tisicich K¢) werm dieser vomn Whnon! unterscheedbich 15t
fin TCZK}
Kosteleckd §22/75
PSC 196 00, Praha 9 - Cakovice
Rok | Misic | IC
20 06 63473291
“iselné aznadeni polatek ve sloupes “a” odpovida piflaze ¢.2 k vyhidsce & 300 2002 Sh.
¢ mumerische Bezeichmyg der Positionen in dier § Nr. 30t 2002 Sb
Oznaceni TEXT Skuteénost v aéetnim
Bezeichn, obdobi
sledovaném
a b Lfd. Jahr |
1.7 2019~ 30 6 2020
I Triby 2 prodege vyrobke a sluzeb 71110
| L fuse aws Ferfrgermeng wmef | enstlerstimgen
1 Tezby za prodej 2ol 23 382 782
| imsrtzerfuse aus Warenverkainfeon
A Vyhawevi spotécha 20 541 405
| Lesveungsverbrawch
A 1 Niklady vinaloZend aa prodané zbodi 16 950 129)
A whrendngen fur Verkoufie Ware
A 2 Spotfeba materala a energie &35 301
Maseriol- nnd Energneverbranch
P Ism;y 2955775
Bezngene Lewstungen
D lomm niblady 2848 1
| L
D | [Mmm niklady 2107 upl
Lohmkosien
bz [ Nikiady nn soxiilni zabezpedeni, adravomi pojibténs a ostati ndklady 740 312|
LAnfieembungen fite Sozual- wnd Keambonversichersmg wnd sonstize Kotnen 210y 50 20|
D 21 Niklsdy na socidlni zabezpeceni a zdmvomni pojidténi 684 767
[ dnfivemdwgen fier Sazad- wnd Krandoaversscherung
D 22 O statrd nahlady 53 748
| Nowastigre Koshen _——
E. Upravy hodnot v provoani cblasti 398 011
Barschtgrmgen der Werwe i betereicin Beresh
E 1 Upevy hodnot dloubodobéba nehasaesého a hmotneha nesjetk 396 268
Bertchigmmgen der Werte des mertersellen und Hlen Amlag g
|E L1 Upravy hodwot disuhodobédo nehmatsého a hmotnéhe magetku - rvalé 396 2108
I awerhndiy Berichrygmpen e Werte des mutenellen nmd muerterselfen Anfagevermmgens
E : Upravy hodnot zisob 195
Hertchapzunzen ooy Werse oker Fornae
E 3 |Upravy bodnot polibedivek 1348
Hertchtpwigen der Werte der Forderumgen
m Ostatai pravozs ywnesy 156 205
Seuretigee hetrachliohe Ermogss
m | Traby z prodasého dlowhodelicho majetk 2943
| Ertregte aus dem Verkim) von Anlugevermvigen
2 [Tr2by 2 prodasého matenals 3063
 Erordgne ams e Verkamd vour Aarertad
3 Jine provoeni vymosy 150 237
[ Nevtipe Bestraciis i riranae
¥ (Qazaini provomi niklady 7 340
Sumstigre hetrietliche Aitembungen _=
¥ I Zistatkovi cenn prodaného dlovhodabéhe majerku AAaner 4 s 1 %68
Resthrvetonert e verbanfien Anlegnevermysens y, QY ”4\
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Oznateni TEXT Skutetnost v @etnim
Bezeichn, obdobi
sledovaném
a b Lfd. Jahr 1
1. 7. 2019~ 30, 6. 2020
F 3 Dand a poplatky 332
Newern wmd Ceblarese
F 4. Rezervy v provoen oblassi a komplexnd niklady piidtich obdobi ~171 285
HetrreNrche Ruckstellmgen moed bompder. difivondmgen bwfng Perioden J
F s |sin provee naklady 244 495
Somsitge hemrihliche Anpwemdunan !
. Provazmi v skedek hospodafen (++) 457 099
HBuerreheergebos ¢ )
v Vymosavé iireky a padobné vymosy oml
Zineerirge wad alich: litnige
Vi1, Vymosove droky & pedobag vynasy - oviadand nebo oviadajici osobu 30m)
| Zimrertvage wad ahnfiche Ktrnge - beferescites over eresehemtes imernelmen
b 8 Ostatnd vymosove droky a podobes vinosy 5 905
[Sourstige Zmserinige wnd alirliche Eimige
) Nikladave areky a podobné naklady 02|
| Zinssurapr crodngen vond atwdiche Aufeeembuigren
i L Nikladove iroky a podobné niklady - ovlidani nebo aviidaici osoba 153
Zomramremdmigen ot awdiche Aufeembunten — helherrsoiies ider herrachond
[imeranchmmen
i 2 Ostatni niikladové iwoky a podobeé niklady 51
Sonastige Zinsurfieendurggen wmd afmbiche Auficembompen ql
Vi, Ostamn finanéni vWwasy 52182
Newrstige Frueocerrage ”hl
Ix. Ostatai finaneni adk iy 1" ml
Sminge Finanzaufseembung
. |Finmncni vsledek hospedateni (~-) -56 783
Fimmzergehims (- <)
v Vsledek hospodareni pred 2dandsim (+-) 400311
Areseberncimss -feMbetrag vor Sk
L. Dad z phiymis 0
Kovpersclafistemer I
b= K Du z pfijmi splatmi oI
Fallyge Korperschafishomer
2. Dad z phjnd odbotend ‘01
Latenie Kurperschoftsieuer o _
e ysledek hospodareni po zdanémi (+/-) 400 311
14 3 4 P o~ ety ST
M |Pievod podilu ma vwsledkn hospodaiend spaleénikin (+7-) 400 311
Uihertrugmg des Ergebmsantedls an Gesellschafter [ <)
. Vysledek bospodaieni za @emi obdobi (</<) 0
funesiberachinss: schibesnge (v )
» [Cisa’ obrae za dEcand obdobi =1 =11+ 1L + V.« V.« \1+ VII. 438204
Newownsatiz [ JL - -0t -1 17 - 1n
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Piiloha 9: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Globus CR, v.0.s. za roky 2018-2017, v tis. K&

—
Oznaleni TEXT Skutednost v Getnim
Bezeichn, obdobi
sledovaném minulém
a b Lfd. Jahr 1 VYorjahr 2
1.7. 2018~ 30,6, 2019 1.7.2017~ 30,0, 2018
1 Traby 2z prodeje vyrobki a slu2eb 773 805 692 157
Unisatzerlase ans Feetigerzengmssen mnd Iienstleisiggen
" Tadby zu prudey ebull 23 050 474 22 361 648
Unisutzerlase ans Warenverkinfen
A Vykonovh spotieba - 20428 197 19 908 966
Letstungsverdrach B
A 1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 16 908 065 16 591 982
Anfeendungen fiir Verkowfre Ware !
A, 2 Spotfeb il a energie 596 594 5491377
Matcrial- umd Energreverbranch
A3 Slusby - T 2038 2767 607
Bezopene Leistungen
D Oscbei niklady 2 650 041 2348 018
Personalkosien
D 1 Mzdové niklady 1957175 1 734 646
Lobnkosten -
D. 2. Niklady na alni zabezpeceni, 2d pojiditai u ostatni uiklady 692 866 614272
Aufrendungen fitr Susial- und Krankenversicherung und sonstige Kosten -
D 21 Niklady na socidlni zabezpecent a zdravotn! pojisténi ' 636 488 559026
Anficendungen far Saziul- und Krankemversicherung B . =
D 22 Ostami ndklady 56378 55246
Sonstige Kosten
« Upravy hodwot v provoant oblesti s 1SR 990 194 595
Bernchiigungen der Werte im betrieblichen Bereich N —|
£ 1 Uptavy hodnot dlouhodobéha nehmotného s hmotného majeth 362 309 128517
Herichitgungen der Werie des materiellen wd inmmcteriellen Antayevermogens | N _—
¥ 11 {Ipravy hodnot dlouhodobého nehmotného a kmotného majetky - trvalé 362 309 328517
Dawerhafle Berichrigungen der Werte des Uenm und | i
Andugevermigens L
E. -3 Uptavy hodnot zisob 430 857
Bevichtignngen der Werte der Vorrare
E 3 Upravy hoduot pohledavek «3 740 1 068
Revichttgungenn der Werse der Vorderumgen p—|
m | Ostai provomi vynosy 157 647 318 643
Sonstuze betriebliche Ervirdge
m 1 Trby z prodaného diouhodobého majetk 2486 701
Ertrage aws dem Verkauf von Anlagevermigen __
2 Tezby 2 prodaného materialu o —_— 4542 85712
Ertrage ans dem Verkan! von Marterval -
3 Jiné povozni vimosy 150619 309370
| Somstige betriebliche Erirage
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Oznadeni TEXT Skutetnost v dfetnim
Bezeichn, obdobi
sledovaném minulém
" b Lid. Jahr | Vorjahr 2
1 7 2018 30 6 2019 1.7.2017- 30 ¢ 2018
Ostatni provoani sdklady 45932 254 054
| Senstige beiriebliche Anfivembungen - —— T —— o ——
I Ziistatkovis cena prodansho divuhodabéo iajetk 645 1 058
Rexthuchnvert dec verkaufien Avdagevwmuigeny
3 Dand a poplalky ML 380
Sremern wnd Ciebihren
4 |Rezervy v movozai oblasts a komplesni nakiady pridtich obdobi 11492 197 262
easieblinhe Ko hsrcllmssgen nend komples Aufivcrmbungern Aefhix, 1'coivnde — WA P
s Tiné peovomni ndkiady 56371 55354
[ty bewinbliche Anfirembengen ——
¢ |Provosmi vysledek hospodafeni (+/-) 498 787 ~ s3ns|
Betrichsergebnis (4 -) -
v Vymosove Groky a podobné vymosy 4302| 2191
Zinseriroge wnd dhwiiche Firoge - = i
Vi Vywosové iroky s podobaé vymosy - oviadana ncbo oviddapici osoba 1m 1681
Zimsertrage and dhwliche Etrage - beherrschies oder herrschendes Unternehm
2 Ostatni vymosové Groky a podobné vynosy 2828 suﬂ
Nanstive Zinsertrive wid dhnliche Elrite
n | Nakladove Groky a podobné naktady 1047 1234
Zinsaufwendiongen wnd abidiche Aufivendungen S
). 1 Nikladové uroky a podobné naklady - aviadana nebo ovlidsjici osoba 383 80
Zinsamfwendungen snd dlliche Aufwendungen — heherrsclites uder herrschendes
| Unternchmen P ] —
i} 2 | Ostatni nikladové Groky a podobné niklady 664 854
Sonstige Zinsanfueiduigen wid alinitche Afwendimgen — ” =
Vil Ostatnd finanéni vynosy 29157 40 056
Nonstige Finance trige o B
Ix Ostatni finanénl nikisdy 79236 £ 367
Sonstige linanzawfivendungen :
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 46 824 42384
Fimanzergehnis ( =) - v i
oo Vysledek Lospodaient pred zdanésim (+-) 451 933| 491 561
| Jahresiberschuss -fellbetrag vor Stewern _
L DA 2 pfijmdl 2367 90 534
RKorperschofistener . N ——
L. | Dad 2 piijmii splama 67 886 59 029
Mlﬁpekmprxlulhmr R o | (I
2 Dad 2 pfijmvil odlozeni -65 519/ | 509
fanemie Korperschagisiencr
. Vysledek hospodaieni po zdanéni (+=) 449 566/ 401 023
|Jahrestiberschuss -fehibeirag nach Stewern
M Pevod podit na vyshedku hospodafeni spolednikm (+1-) 45 49
Ubertragimg dex Erpebnisaniclly an Gesellschafier (-
“ee Vysledek bospodateni za iiceeni obdobi (- /-) 449 €21 mml
hvesiberchuny bt £+ 4)
. Cisty obrat 7a 6Zeni obdobi =1 +11 +111 +1V +V + V1 + VIl 24015 38§ nmml
Netiownreatz = 1« W o ML IV« V2 VL« VIL 1
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Piiloha 10: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti Tesco Stores CR a.s., za roky 2021-2020, v mil.

K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Tesco Stores R a.s.

v druhovém Elenéni 16045308314

obdobi konéici k ~ Vrovicka 1527/68b

28.02.2022 Vriovice, 100 00 Praha 10

(v miliénech K¢&) 4 .

Obdobido Obdobido
28.02.2022 28.02.2021

I, Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 1702 1753
1. Triby 20 prodej zbodi 40379 40 045!
A Wikonava spatfeha 352 34 768
Al Nikiady vynaloiené na prodané tboii 25217 28 826
A.2.  |Spotfeba materidlu a energie 664 701
A3 Sluzoy 5382 5241
C Aktivace (-) 13 4
D. QOsobni nakiady 4604 4678
D1 |Mzdové niklady 3382 31433
D.2.  |Néklady ns socidini zabezpetent, zdravotni pojisténi a ostatnl néklady 1222 1245,
D.2.1.  |Naklady na socidini zabezpeteni s zdravotni popiténi 1075 1091
D.2.2. |Ostatni naklady 147 154
E Upravy hodnot v provozni oblasti 844 1
E.1__|Uprovy hodnot dicuhodobého nehmotneho o hmotného majetku 925| 1 ﬁ
£1.1. |Opravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1370 1589
£1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nenmotného a hmotaého majetku - dofasné 445 -207
£2.  |Upravy hodnot ziscb -90) 14
€3 |Upravy hodnot pohledavek 9| 3
. Ostatni provani vynosy 879 833
L. |Trivy 2 predaného diouhodobéhe majetku 53 95
.2, |Trivy 2 prodaného materidlu 63 21
I3, |finé provozni vynosy 763| 713
F, Ostatni provozni nakiady ﬁ!l 1170
F.l 2ustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 48 163
F.3. Dané a poplatky 12 39
F4 Rezervy v provozni oblesti a komplexni ndklady priltich obdobi 64 93
F.5. Jine provazni naklady 838} 875
s Provorni vysledek hospodareni (+/-) 1304 620
V. Vynosy 2 diouhodabého finanéniho majetku - podily 3| 3
IV.L Vynosy 7 podild - oviadana nebo ovlddajici osoba 3[ 3
VI. Vynosové droky 2 podobné vynosy SGL 51
VILL Vynosavé uroky @ podobné vynosy - oviddana nebo ovlddajici osobs 56] 49
VI.2.  |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy I 2
L Upravy hodnot & rezervy ve finantni oblasti 48|
1. Nakladové droky a podobné néldady 1 73
L1 Nakladové uroky a podobné néldady - ovlddana nebo cvisdajici osoba 10| 73
Vil Ostatni finantni wnosy 10 3
K. Ostatnl finantnl nakiady 271 176,
1 |Finanini vysledek hospodafeni (+/-] ~192
v Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 1 048] 428
L Dai z pfijmd 136
L1 DaA 2 pfijmo splatnd 167 37
L2 Da#h 2 pfijmu odiciend (+/-) 93 39
g ¥ h | po zdanéni (+/-) 292
**+  |yysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 784 292
. Cisty obrat za Géetni obdobi 43 029| a2 6588
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Piiloha 11: Vykaz zisku a ztraty spole&nosti Tesco Stores CR a.s., za roky 2019-2018, v tis.

97

Dbdobi do Obdobi do
29.02.2020 28.02.2019

L Triny 7 prodeje vyrobkd 2 sluieb 2113 2278

1 Tl'!‘!?j za prodej zbodi 40 857 42 283

A, Mykonova spotfeba

AJd.  |Nakizdy vwwnalofené na prodané zbod

A2 |Spotfeba materidh a energie

A3 |Shiby

=5 Aldivace {-}

D. Dsebri nakiady

0. |Mrdowé niklady

D.2.  |Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojiiténi a ostatni naklady

D.21. |N&klady na socidini zaberpefend a zdravotni pofisténi

D22, | Dstatni naklady

E Upravy hodnat v provozni oblasti

£l |Upravy hodnot dioukodabého nehmotnéhe @ hmotného majetku

£.1.1. |Upravy hodnot diouhodobeheo nehmotnéha a hmotnéhg majetky - trvalg 1543 1614

E.12. |Uprawy hodnet dlouhodobého nehmatného a hmotného majetky - doéasné -213] -1 625

E2  |Upravy hodnet pisch

E:3 Upravy hodnot pohledivek

1. Ostatni provazni vynosy

.1 |Triby 7 prodaného diouhodobého majetiu

2. |Triby z prodaného materialu

3. |liré provesni wnosy

F. Ostatnl provaani néklady

F.l.  lZastatkovd cena prodaného diouhodobého majethu

F.3. Dané a poplatky

Fd. Rezervy v provoen] oblasti a komplexni nﬂiady pifittich obdobd

F5  |liné proveani naklady

} Provozni visledek hospodateni {+/-)

. Vynasy 2 dlouhodobeho finanéniho majetiu - podily

W1, [Wynesy 2 podill - ovlddand nebo oviadajicl esoba

VI, Wnesowé troky 3 podobné vinosy

Vi1, [Vynesowe droky 3 podobné winasy - evlddand nebo ovladajici osoba

V.2 Dstatnl wipnosovd droky a podobn & winosy

I Nakladové droky a podobneé naklady

J 1. Nakladové droky a podobng naklady - ovisdana nebo ovlddajic osoba

VIl Ostatnd finanén! wynosy

K. Qstatn! finanéni naklady

» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

=" |Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

L D 2 pfijma

L1 [Dafi z pfijmi splatnd

L2 Dafi  pfijmid odlolend (+/=)

e Wy hospodafeni po zdanéni (+/-)

M, Prevod podilu na wsledku hospodalfen spoleénikim {+/-)

#&*  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

- Cisty obrat za aéetn/ obdobi



Piiloha 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Tesco Stores CR a.s., za rok 2017, v mil. K¢&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Tesco Stores CR a.s.

v druhovém élenéni ICO 453 08 314

obdobi kontici k Vrovicka 1527/68b

28.02.2018 100 00 Praha 10

(v milionech K&)

Obdobi de Obdobi do
28.02.2018 28,02.2017

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2822 2438
1L Trzby za prode| zbo¥i 42 618| 41 721
A Vykonova spotfeba 37950 38 381
A.1. _ [Naklady vynaloZené na prodané zboZi 31675 32059
A.2.  [Spoticba materidlu a energie 746, 867
A 3luzby $ 529) S 455
i Aktivace (.) 4 -148
D. Osobni naklady 4802| 4 805
D.1.  |Mzdové naklady 3 508, 3538
D2, |Naklady na socidlni zabezpedeni. zdravotni pojisténi a ostatni naklad 1294 1267
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 1153 1 150,
D.2.2. |Ostatni naklady 141 117
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 948 2328
&, Upravy hodnot dlouhodobého nel sho a h h fetk 1050 2398
Ell. Ul’Eﬂ hodnot dlouhodobého net cho a by ¢ho majetku - trvalé 1751 1 B63
E.1.2. Umw hodnot dlouhodobého nehmotného & h tho majetku - doasné =701 535
E2.  [Upravy hodnot zisob -77) -53)
E.3. UE‘I hodnot pohledavek -25) -17
1L Ostatni provozni vynosy 1145 1442
LI, [Tr2by zprodaného dlouhodobého majetku 81 77
ML2.  |Triby z prodaného materidlu 64 56,
[L3.  |Jiné provozni vynosy 1000 1309
E: Ostatni provozni niklady 919 1230]
F.l.  |Zustatkova cena prodancho dlouhodobého majetku 106 130
F2.  |Zistatkova cena prodaného materidlu
F.3. Dané a poplatky 43 26
FA. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 186 326
F.5 Jiné provozni niklady 584, 748
g Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 1962 ;ﬁ
1V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3| 4
V.1, |Vynosy zpodilii - ovlidand nebo ovladajici osoba 3| 4
G. Niiklady vynalozené na prodané podily 1
VI Vynosové droky @ podobné vynosy 12 1
VL1 |Vynosové troky a & vy - ovlddand nebo ovladajici osoba 11
VI.2. | Ostatni vynosové roky a podobné vynosy 1 1
13 Nikladové iroky a podobné naklady 158| 176|
J.1.  |Nakladové troky & podobné niklady - oviadand nebo oviddajici osoba 157 176
J.2. Ostatni ndkladové droky 2 podobné niklady 1
VIl |Ostatni finanéni vinosy 4 13
K. Ostatni finanéni naklady 255 156
o Finanéniyys) (=) -5 -q
tis Vysledek | dateni pred zdanénim (+/) 1 566/ -1310
L |Dafzpfijmi 288 214
L1 Dan z pfijmil splatna 259 3
L2 Da z priymi odloZena (+/-) 29 -217
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1278 -1 096
deid Vysledek hospodaFeni za iéetni obdobi (+/-) 1 27l| =1 096
» Cisty obrat za Géetni obdobi 46 602 45 619)
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Piiloha 13: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Albert Ceska republika, s.r.o., za roky 2021-
2020, v tis. K¢

e b 4
L Triby z prodeje vyrobk( a sluieb 01
1 Trzby za prodej zboZi 02
A, Vykonovéa spotieba 03
4 1 Naklady vynalaZené na prodané zhozi 04
A 2 Spotfeba materidiu a energe 05 1074 411 1 156 364
% 3 Sluzby 06 7 230 964 6919 109
|o. Osobni naklady 09 6516 6210 752
b1 |Madové nakiady 10 481008 4 586 047
D 2 | Nékiady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1 706 602 1 624 705
p. 2 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojitén 12 1551 545 1491 983
D 2 Ostatni naklady 13 132 722
e | Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1578 617
= 3 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 1 563 461
& 3 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetky - trvaké 16 1649 479
£ 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné 17 -86 018
e 2 Upravy hodnot zasob 18 1926
E 2 Upravy hodnot pohieddvek 19 13 230
L Ostatni provozni vynosy 20 1135828
. 1 Triby 2 prodaného diouhodobého majetky 21 838 741
m. 2. Triby z prodaného matendly 2 15 752
m. 3 Diné provozni wnosy 23 281 335
¥ Ostatni provozni naklady 24 586 805
¥, 4 Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 315 987
.3 {Dané a poplatky 27 18 808
e |Rezervy v provazni oblast a komplexni naklady pfstich obdobi 28 45 646
T Jiné provozni 29 206 364
vi Vynosove uroky & podobné vynosy 39 18 530
VL 1 Vynosové uroky a podobngé vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 40 465 1142
Vi 2 Ostatni vynosove Uroky 3 podobné wnosy 41 22 501 17 388
i |Nakiadove uroky a podobné nakiady 43 293 627 381 367
b1 Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajic osoba a4 228 466 301 894
b. 2 Ostatni nakiadove Uroky 3 podobneé naklady 45 65 161 79473
m Ostatni finanéni vynosy 46 23 941 10 319
K 47

obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + IIL 4 IV. + V. + VL + VIL
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Piiloha 14: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Albert Ceska republika, s.r.o., za roky 2019-

2018, v tis. K¢

canat TET ™ Siutefnost v Géetmim cbdob
a b 4
[n. Triby z prodefe vjrobki a slufab o1
| 'Triby ra prodej zbod! 02
A Vykonavh spotieba 03
X 1 Naiklady wynalofend na prodand zbodl 4
L3 Spotieha materislu & energis 05
a3, | Shufhy 06
D, Osobni nékiady 09
o 1 Madonvid ndklady 10
o, 2, INdklady na soddini zabarpefeni, zdravotnl pojiSténl & ostatni ndkiady 11
D 3 L Nakady na sociiin zabezpefen’ a zdravotrd pojétani 12
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Piiloha 15: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Albert Ceska republika, s.r.o., za rok 2017, v tis.
K¢

J
§
B

L
o
Lad

Triby za prodei wrobkl a slufeb
Triby za prodej zbodi

Wykonowa spobieba

i Maklady wynalofend na prodand zbodi
{Spotieba materidlu a energie
Isiugty

|Osobni naklady

Medowd ndkiady

Maklady na sockiini zabezpedeni, zdravotni pojting a ostatnl _naklady

i Mékizdy na socisini zaberpedieni a zdrevotnd pojishand

2. Ostatni naklady

|Upravy hodnot v provozni oblasti

Lipravy hodnot dicuhodalbha nehmotndho a hrotmdbo majetku

L Ugravy hodnot diounodobehe nehmotnsho a hmotnaha majetku — trvak
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného mapetku — dofasns

Upravy hodnot zasab

Upravy hodnot pohledivek.

|Ostatni provoeni vyniosy

Triby z prodandho diouhodobého mEpetk

Triby £ prodaného materialy

Nins provoeni vinogy

Ostatni provozni naklady

Fhstatkowd oena prodaného diouhododeho majetiku

Dané a poplatky v provoezni oblasti

Rezervy v provoen oblast a komplexni nakiady pfistich obdobi

Jins i

o

1=

Lol o ol |
-

Lo

NHHEEOBEEEEREEEEEEEEERE

]
n

5]
~d

MI
=]

.,-rr-rgﬁ‘g"a"ﬁ'ﬂ'mi!:ppp!rrrrﬂ'ﬂ

Lol Bl Lol b
T
b1

\Wipnosowe Troky a podobng wnosy 39
Winosowe Uroky a podobngé vynosy - oviadana nebo owiadagici osaba 40
Ostanni vynosowd (iroky 8 podobné winosy 41
Nakladove Uroky @ podobné naklady 43
Nakiadowé () a - gviadana nebo osota 44
Ostatni nakdadowd droky a podobné ndkkady 45

Lol 1

FEEE

i

101



Piiloha 16: Vyvoj po¢tu prodejen a vyvoj poétu zaméstnancii spole¢nosti Kaufland Ceské

republika v.o.s. za roky 2017-2021
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Zdroj: Finance, 2018; Stukova, 2018: Profesiadays, 2020; Kaufland, 2022; Justice, 2019, s. 12;
Justice, 2021, s. 13; Justice, 2022, s. 13

Ptiloha 17: Vyvoj celkovych trzeb vybranych spole¢nosti za roky 2017-2021, v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptriloha 18: Vyvoj ¢istého zisku vybranych spole¢nosti a celkové vyhodnoceni za roky 2017-
2021, v tis. K¢

3500000 5 g7 e 3257838
3000 000
2500 000
)g. 2000 000
'TE 1500 000 1278000

1058679

1000 000 784 000
401 023
500 000
581363
0 169 752

2017 2018 2019 2020 2021

=o—Kaufland —e=Globus =e=Tesco -—o—Albert

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 19: Vyvoj rentability trzeb vybranych spole¢nosti za roky 2017-2021, v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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