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Analyza hospodareni neziskové organizace

Analysis of economy nonprofit organization

Souhrn

Bakalai'ska prace se zabyva organizovanou ob&anskou spole¢nosti v Ceské republice.
Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni Casti je popsana charakteristika
obcCanského sektoru, jeho organizované cCasti a jeji financovani a vybrané metody financni
analyzy. Druha cast se zabyva obCanskym sdruzenim Komunitni centrum Motylek. V této
¢asti je uvedena charakteristika KC a zaméfeni. Poté druha cast obsahuje ptimou aplikaci
vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy. Z finan¢ni analyzy plyne, ze je KC Motylek je po
finan¢ni strance za obdobi 2009-2012 vyrovnanou organizaci, ktera vi, jak hospodafit

S obdrzenymi finan¢nimi prostiedky.
Klic¢ova slova:

Hlavni ¢innost, financovani, neziskova organizace, penézni fondy

Summary

Organized part of Civic society in Czech republicis themaintheme of the bachelor's
thesis. The list isdivided into theoretical and practicalsection. The characteristics of
civicsector and itsorganized part is the subject of the first section including the finance
resources of the civic sector and theme thodsof financial analysis. The second section is
mainly based on analysin particular civicsector organization Motylek community center
concerning it sprogrammes and focus of activites. The application of chosen financial analysis
in dexesis also part of the section. Community Center Motylek is regarding to the financial
analysis organization with balanced incomes and outcomes. It is obvious that finances are

managed and handled well.
Keywords:

Main aktivity, financing, nonprofit organization, money funds
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1. Uvod

,»Abychom zbohatli materialne, musime nejprve zbohatnout v mysli. “ Tento citat

o v . v o . .y v v . , . . 1
zdvodnuje, pro¢ vitbec existuji a pro¢ vlastné neziskové organizace vznikaji.

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané neziskové organizace. Toto
téma jsem si zvolila z toho diivodu, Ze neziskové organizace jsou v dnesni dob¢ podstatnou
soucasti narodniho hospodétfstvi2 a protoze vefim, ze uziti ekonomickych ukazateli na

fungovani neziskové organizace mize pfinést zajimavé vysledky.

Obcansky sektor je oblast mezi rodinou, trhem a statem. Jsou tvofena za ucelem
spliiovani nékolika cild. Jsou to cile, ve kterych se nedosahuje zisku. Mimo obcanského
sektoru se pouzivaji ndzvy jako organizovana obCanska spole¢nost, neziskovy sektor, treti
sektor aj. Tyto ndzvy se od sebe lisi ve vyhrazeni pfesnych hranic. VSechny vSak znaci

podmnozinu ob¢anské spolec¢nosti.

Mezi typy organizaci obcanského sektoru patii obCanskd sdruzeni, taktéz mnohdy
nazyvana spolky cirkve nebo ndboZenské spolecnosti, které vykonavaji riizné charitativni
funkce. K organizacim patii také nadace a soukroma sdruzeni majetku. Nadace jsou na
rozdil od ob¢anskych sdruzeni sdruzenimi majetku, nikoliv osob. Dalsi typ organizace je
obecné prospéSna spolecnost, kterd nabizi napiiklad zdravotni a socidlni péci nebo
vzdslavani® Blize se tématu ob&anské spolecnosti a jeji organizované c¢asti vénuji

v kapitole druhé.

Mnou vybrana organizace ma pravnickou formu obcanské sdruzeni, které patii
mezi bézné zakladni typy organizaci obCanského sektoru. Jedna se o komunitni centrum

Motylek, které se zabyva podporou déti s handicapy a dalSimi vedlej$imi ¢innostmi.

Pii analyzovani byly pouZity zejména tiskové materialy, které lze oznacit jako
primarni zdroj dat a které jsou volné dostupné na webovych strankach organizace. Pro

teoretickd vychodiska prace jsem vyuzila sekundarni literaturu vénujici se tématu.

' RUZICKOVA, Rizena, Neziskové organizace, vznik U&etnictvi a dané. Vyd. 8. Vyd. Ostrava: ANAG, 2006. 105
s. ISBN 8072633430. Str. 3

> VEIGENDOVA, Radka. 2011. Analyza financovani neziskovych organizaci. Sepsano L.P.2011. Nepublikovany
rukopis. Str. 11

3 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 18, 175, 16



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem této prace je zhodnotit hospodafeni neziskové organizace Komunitni centrum
Motylek. V bakaléiské praci bude posouzeno hospodateni organizace pomoci ukazatelii
finan¢ni analyzy. V praci nebudou uvedeny vSechny ukazatele finan¢ni analyzy podniku,
nebot’ se jedna o neziskovou organizaci a nékteré ukazatele analyzy nemohou byt pouzity.
Jedna se o ukazatele rentability a n¢které ukazatele zadluzenosti a likvidity. Posuzovat se
bude hospodafeni KC Motylek v ucetnim obdobi let 2009, 2010, 2011 a 2012. Na zavér

prace bude navrhnuto zlepSeni hospodateni organizace.

2.2. Metodika

Prace je rozdélena do dvou zakladnich casti. Prva z nich se vénuje teorii, ktera
zaroven zahrnuje i metodu analyzy, druha Cast je pak vénovana praktické c¢innosti.
Prakticka cast se zabyva popisem Komunitniho centra Motylek, jednd se zde o jeho
zamé&feni a rozdéleni hlavnich projektl centra. Budou zde také uvedeny zaméry KC
Motylek a jejich pomoc pii feSeni tézkych Zivotnich situaci rodin vyuZivajicich jeho
sluzeb. Cinnost organizace je podrobnéji popsana v paté kapitole, tedy uvodni kapitole
praktické Casti. Metodou analyzy ¢innosti vybrané organizace je finan¢ni analyza, resp.
jejich vybranych ukazatelli, které jsou pouzity pro zjiSténi finanéniho zdravi sdruZeni,
pfiCemz blize je metoda rozepsana v kapitole ctvrté. Jedna se o vycet nékterych ukazatelli
finan¢ni analyzy, nebot’ nékteré ukazatele nejsou podstatné pro sledovani hospodateni
neziskové organizace. Divodem je, ze tato organizace neni zalozena za ucelem zisku.
Z vysledi analyzy v zavéru bude uveden navrh na zlepSeni, pokud vysledky nebudou

optimalni.



3. Teoreticka ¢ast

3.1. Historie organizované spole¢nosti v CR

Obcanské aktivity se zaCaly formovat jiz v 19. stoleti. V poloving 19. stoleti existovaly
sdruzeni na pomoc femeslnikiim a lidem trpici hladem. Zaznamenéna je aktivita jiz z 18.
stoleti, kdy vroce 1720 Jan Petr Straka dal svoje bohatstvi na vystavbu internatu pro

chudé. Tento internat byl dostavén az v 19. stoleti a vznikla z néj Strakova akademie.

Béhem 19. stoleti vznikalo nékolik socidlnich organizaci, avSak v druhé poloving
stoleti doslo k velkému rozmachu. Tento rozmach zacal diky revolu¢ni viné v letech 1848-
1849. V této dob¢ vznikalo mnoho spolecenskych a organizovanych spolkt. V roce 1861
byl zaloZen spolek Hlahol a v roce 1862 télovychovny spolek Sokol.

Rozvoj organizovanych obcansky spolecnosti se od zacatku 20. stoleti v Ceskych
zemich déle zrychloval, avSak diky prvni svétové vélce byl na néjakou dobu pieruSen.
Prazsky spolkovy katastr ukazuje, Ze béhem let 1900-1914 vzniklo kazdoro¢né 120-300
novych spolkli. AvSak béhem prvni svétové valky se tyto pocty snizili ptiblizn€¢ na 50
ro¢né. V roce 1918 bylo v registru zapsano jiz 3576 spolki a tento pocet byl do roku 1938

zdvojnasoben.

Negativni dopad na obcanskou spole¢nost mélo Ctyficetileté obdobi komunismu. Po
roce 1989 do na$i republiky pfichazi demokracie a sni i silné liberdlni vlivy a to ze
Zapadu. Obcansky sektor u nas bezprostfedné po Sametové revoluci vznikal zejména diky
finanéni pomoci z USA a zipadnich zemi Evropy. Zminéné finanéni podpory byly
postupné vystiidany strukturdlnimi evropskymi fondy. Toto financovani souvisi s dota¢ni
politikou statu. V roce 1992 byla zalozena Rada vlady pro nestatni neziskové organizace a

piispéla ke zlepSeni ekonomickych a legislativnich podminek.4

4 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 50, 51, 54, 48, 24



3.2. Organizovana obcanska spole¢nost

Organizovana obcanska spoleCnost se také nazyva obcansky sektor, neziskovy
sektor nebo tfeti sektor. Ackoliv mize terminologickd nesourodost vzbuzovat dojem
nejasnosti, ve skutecnosti kazdy termin oznacuje v podstaté¢ to samé a to je jiz zmin€na
organizovana cast obCanské spolecnosti. Je tieba dodat, Ze obCansky sektor a obCanska
spolecnost neni to stejné. Obcanskd spolecnost je SirSim terminem nez obc¢ansky sektor,
pfiCemz obcanskd spolecnost zahrnuje i neorganizovanou ¢i neformalni obcanskou

aktivitu.

Pro definici organizaci ob¢anského sektoru, resp. pro zjisténi, které znaky jsou pro
tyto typy organizaci univerzalni napfi¢ riznymi zemémi, Se Vyuziva zejména strukturalné-
operacionalni definice. Tato definice nahrazuje piedchozi (jako napf. pravni ¢i ekonomicka
definice), které nebyly dostacujici. Mezi zdékladni charakteristiky organizace podle

zminéné definice patii:

a) Soukromy charakter a nezavislost na statu

b) Zasada nerozdélovani zisku. Tato zasada vSak neznamena, ze organizace nemize
dosahovat zisku, nemuize jej vSak pterozdélit mezi své Cleny.

€) Samospravnost. Na rozhodovani organizace nema vliv zadny jiny subjekt.

d) Dobrovolnost®.

e) Jedna se o organizace, které maji vefejny prospéch, a tim pfispivaji k blahu
vetejnosti. Tyto organizace se dale déli na organizace vefejné prospésné se
zam¢efenim na vefejné prospésné sluzby a vzajemné prospésné, které se omezuji na

prospéch uzaviené skupiny osob (zajmové organizace).®

3.2.1. Sektorové ¢lenéni

Soucasnou spolecnost 1ze rozdé€lit podle aktivit jednotlivych subjektt ¢i aktért na

nekolik tzv. sektord, jejich charakteristika je popsana nize:

- Soukromy sektor- Jednd se o soukromé subjekty, které se zaméiuji na dosazeni

zisku. Zékladem je trh a dosaZeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou.

> SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 18, 38, 39

6 PEKOVA, litka, Hospodareni a finance Gzemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.o., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 145
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Verejny sektor- Je tvofen statem a jeho samospravou, coz se nazyva veifejnou
spravou.

Treti, soukromy neziskovy sektor- Jsou to soukromé subjekty zaméfeny na jiné cile
nez dosazeni zisku.

Sektor domacnost- Tvoten rodinami, domacnostmi a jinymi neformélnimi vztahy.

Sociélni jednani ¢lenime podle toho, zda se jedna o formalni (pisemné) jednani, nebo

se jednani zabyva rodinou ¢i spolecnosti. Cile téchto dvou kritérii jsou podobné ale ne

stejné.

3.2.2. Obcansky sektor délime na tyto ¢tyri jednani

Neformalni ekonomické jednani a péce- Cilem je zabezpeCeni, jak citové tak i1
finan¢ni a materidlové osob v rodiné€.

Formalni ekonomické jednani- Je tvoteno ve spole¢nosti, kde jsou findlni produkty
uréeny pro nakup ¢i prodej. Cilem je zabezpeceni rodiny zejména pak materialné.
Neformalni obcanské jednani- Zakladem je jednani neorganizovanych obcani, ktefi
maji zdjem na tom, aby byly naplnény zajmy celé spolecnosti avSak s vyjimkou
dosazeni zisku. Zde je zahrnut pouze sektor domacnosti.

I e v ;. e s se o1y v e r sevon . 7
Formalni obcanské jednani- Zajima se o jiné cile neZ materialové zajisténi rodiny.

3.2.3. Rozdéleni organizaci podle typu

0088 Ize rozdélit dle &lenstvi

Clenské organizace- obsahuji Clenskou zakladnu. Patii zde obcCanskéd sdruzeni a
odbory.
Neclenské organizace- nejsou tvofeny cCleny, zato maji zaméstnance a cleny

spravnich organli

OOS z hlediska typu ¢innosti

Servisni OOS- Jednd se o sluzby pro cleny i necleny. Jde o organizace ze

socialniho, zdravotniho nebo vzdélavaciho oboru.

’ SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 32, 35
8 Organizace obcanské spolecnosti
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Zajmove OOS- Jde o realizaci zajmil a sebevyjadieni. Jsou to krouzky, sportovni
oddily a ume¢leckeé spolky.
- Advokacni OOS- Jde o vefejnou obhajobu zajmu jednotlivch. Patfi sem odbory,

lobbistické skupiny nebo skupiny na ochranu zivotniho prostredi.
OOS z hlediska prospesnosti

- Vzdjemné prospesné OOS- Piinasi prospéch pouze pro cleny, jedna se o
zvyhodnéni sluzeb pro Cleny i ¢leny rodin, kdy nabizi slevy na zabavu a rekreaci

nebo jim nabizi finan¢ni podporu.

Verejne prospesné OOS- Jde o ptimy prospéch pro vetejnost a celou spolecnost.
Patfi sem nadace a fondy, ucelova zatizeni cirkvi. Jedna se o zafizeni pecujici o

bezdomovce, snazi se omezit korupci a zajistit humanitarni pomoc.

3.3. Darcovstvi a dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi a darcovstvi je jedna ze zakladnich aktivit charakteristickou pro
obcanskou spolecnost. V obou ptipadech jde v podstaté o dary, u dobrovolnictvi se jedna o
bezuplatnou lidskou pomoc ¢€i praci a u darcovstvi se jednd o penézité ¢i nepenczité dary.
Samotné dobrovolnictvi je ve srovnani s darcovstvim velice naro¢né na ¢as, | kdyz se mize
jednat o mén¢ pravidelnou ¢innost. Darce ma moznost byt anonymni a nemusi vstupovat
do kontaktu slidmi, kterym darem pomaha. Dobrovolnickou ¢innosti nejsou uchazeci

informovani, tak jako ¢innosti darovaci.

3.3.1. Darcovstvi

Na to, kolik kdo daruje, ma velky vliv vzdélani. Nejvice darci méa vysokoSkolské
vzdélani, naopak nejméné se na darcovstvi podili osoby se zdkladnim vzdélanim. Dal§im
dulezitym ukazatelem, ktery ma vliv na to, zda se ¢lovék stane darcem ¢i nikoliv, je vek.
Mezi nejméné frekventované darce patii lidé mezi 18-29 veéku a naopak nejvice se angazuji
lidé stars$i 60 let. Na druhou stranu, pokud se podivime na otazku dobrovolnictvi, tak
divodem pro¢ lidé nechtéji pracovat ¢i angazovat se jako dobrovolnici je Cas, resp. jeho

nedostatek.’

? SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 43, 123, 214
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Tabulka 1: Nedostatek ¢asu jako diivod nevénovat se dobrovolnictvi

Zemé CR CR Velkd Britdnie Kanada
Rok 2000 2004 2006-2007 2007
Procento 71% (imigranti)
75% 73% 60%
z celku 67% (rodili)

Low et as., 2007, Hall et as., 2009, STEM, 2004

To, Ze lidé maji nedostatek casu, je redlny fakt. PoCet odpracovanych hodin

Vv zameéstnani se vsak lisi podle druhu zaméstnani. Proto nemit ¢as neni uplné¢ dostacujicim

divodem. Je tak tieba zohlednit to, jestli ma ¢lovék rodinu, déti nebo jestli pecuje o

néjakého ze ¢lent rodiny.

3.3.2. Dobrovolnictvi

Jedna se o préci, za kterou neCekame Zadnou odménu. Dobrovolnictvi délime na

formalni a neformalni. Formalni dobrovolnictvi je pro druhé osoby, Zivotni prostfedi nebo

kulturni pamatky. Tato ¢innost musi byt zprostfedkovana dobrovolnickym centrem. Mezi

neformalni dobrovolnictvi patii také vypomoc bez finanéni odmény, avSak muize se jednat

o 10
napiiklad o pomoc sousedskou.

Graf 1: Procento dobrovolnické ¢innosti

12%

14%

Procento dobrovolniceni

r

m USA
mCR
m Svédsko

W Kanada

B Rumunsko

 Polsko

Rakousko

Nizozemsko

Zdroj: Vlastni zpracovani

10 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN

9788073676810. Str. 125
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Organizace obcanské spolecnosti jsou nejvice zéavislé na dobrovolnické praci.
Témet 80 % pracovniku pro OOS piedstavuji dobrovolnici. Ve mnou vybrané organizaci

tomu neni jinak a drtiva vétSina prace je odvadéna pravé dobrovolniky.

Graf 2: Typy pracovnikti v OOS

Typy pracovnikti v OOS

7,50%

B zaméstnanci
B osoby na dohodu

dobrovolnici

Zdroj: CSU, 2009¢; dopogitano autorkou™

wDobrovolnictvi neni obét, ale prirozeny projev obcanské zralosti. Prinadsi
konkrétni pomoc tomu, kdo ji potrebuje, ale zdaroven poskytuje dobrovolnikovi pocit
smysluplnosti, je zdrojem novych zkusenosti a dovednosti a obohacenim v mezilidskych

, 12
vztazich.

Existuje nékolik termint, které jsou s dobrovolnictvim spjaty. Jeden z nich je
dobrocinnost. Tento termin je nekdy nahrazovan pojmem filantropie a to znamena
lidumilnost nebo pomoc pro socidlné slabé. Dobroc¢innost je jedna z obCanskych ctnosti.

.y v . v 7 e 7 r 1
Jeji koteny jsou v kiest'anské a zidovské moralce. 3

n SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 127

> TOSNER J., SOZANSKA 0., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portdl, s.r.o., 2006. 152 s. ISBN 8073671786. Str. 18, 36

B TOSNER J., SOZANSKA 0., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portal, s.r.o., 2006. 152 s. ISBN 8073671786. Str. 36
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Mezi dobrovolnickou ¢innost miizeme zaradit sousedskou vypomoc, obcanskou
vypomoc a dobrovolnictvi vzajemné¢ prospésné. Od vsech téchto ¢innosti neni o¢ekavana

finanéni odména.

wDobrovolnictvi je Ccasto profesiondlné organizovdano, aniz by ztratilo svoji
spontaneitu. Je pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro organizaci, ktera
S dobrovolniky spolupracuje a zarovern zdrojem novych zkusenosti, zazitkii i prileZitosti pro

, o o «lB
osobni rust dobrovolniki.

3.3.3. Role, dobrovolnictvi v organizaci

Dobrovolnictvi a jeho dulezitost pro OOS Ize shrnout do nize rozepsanych bodu:

- Na dobrovolnicich je zavisly chod- dobrovolnici si pfimo ucastni uskute¢néni cilt
organizace. Jedna se o organizace, které se zabyvaji humanitarnimi akcemi.

- Dobrovolnici maji stejnou ndplii jako zaméstnanci- Cinnost dobrovolnikii neni
podstatnd pro organizaci. Jde o socidlni a zdravotni zafizeni. Dobrovolnici pouze
pomahaji napiiklad s recepci ¢i uklidem. Pokud by tam nebyli, je nutné najmout
firmu a to je nakladné.

- Dobrovolnici nejsou nepostradatelni- Cinnost dobrovolnikli je usnadiiovat chod
organizace. Jedna se o doprovod pifi vychazkiach a pomoc pii zajmovych

aktivitach.®

Dobrovolnictvi vnasi zemi je vnimano jako néco nového. Nejvetsi
problém tykajici se dobrovolnictvi jako takového je laxnost pifi hledani novych
dobrovolnikii. Z n€kolika anket je ndm zndmo, co dobrovolnici o¢ekavaji a na druhou
stranu co je odrazuje. Dobrovolnici ocekdvaji uznani jak v soukromi, tak i na vetejnosti.
Potiebuji byt né¢jakym zplisobem ocenéni a to jinak nez financné, potiebuji védet, ze jejich
¢innost néco znamena. Podporuje je to, Ze jsou schopni splnit zadané tkoly a to mize

uspokojovat jejich vnitini potfeby. Naopak je zpomaluje to, Ze maji pocit, Ze jejich aktivita

" TOSNER J., SOZANSKA O., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portal, s.r.o., 2006. 152 s. ISBN 8073671786. Str. 36

> TOSNER J., SOZANSKA 0., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portdl, s.r.o., 2006. 152 Str. ISBN 8073671786. Str. 37

'* TOSNER J., SOZANSKA 0., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portal, s.r.o., 2006. 152 s. ISBN 8073671786. Str. 40
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je nepodstatnd a Ze jejich Cinnosti jsou stereotypni. Nedosahnou ani zadného profesniho

rustu a to jim nepiinasi velkou prestiz.

Je nutné néjakym zplisobem dobrovolnictvi propagovat. Pro spolupraci s médii je
v ¢estin€ pouzivan tzv. styk s vefejnosti, ktery pochazi z anglického Public relation (PR).
PR pro organizaci znamend komunikaci s okolim, jako naptiklad se spoluobCany nebo Sirsi
vetejnosti pomoci médii. Zakladem PR je nébor novych dobrovolnikii, to miize byt

, r v . roowr .17
zakladem pro nové zkuSenosti a nové pratelstvi.

3.4. Financovani organizované obc¢anské spole¢nosti

V neziskovém sektoru je nutnid existence vice druhl financovani. Jednd se
naptiklad o dotacni politiku a prostfedky nabyté diky nada¢nim fondiim. V nasi ekonomice
funguje vetejny sektor, soukromy sektor a ob¢ansky sektor. Vztahy mezi témito sektory

jsou znazornény v tzv. trojuhelniku blahobytu od politologa Victora A. Pestoffa.

Obrazek 1: Pestoffiv trojuhelnik

formalni

neformalni STAT vefejny

)
!

soukromy

tieti

asiciace

TRH
(soukrome
firmy)

KOMUNITA

(domacnosti,
rodiny, apod.)

Iy

»
neziskovy ziskovy

o

Zdroj: Pestoff, 2009, s. 9; preklad autora®

Y TOSNER J., SOZANSKA 0., Dobrovolnictvi a metodika prace s nimi v organizacich. Vyd. 2. Vyd. Praha:
Portal, s.r.o., 2006. 152 s. ISBN 8073671786. Str. 55, 57, 58

18 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portdl, s.r.0., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 144, 145
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Pro OOS jsou vyuzivany nékteré finan¢ni zdroje. Dulezitym piijmem jsou finan¢ni
prosttedky z rozpoctové soustavy statu. Dals§i prostiedky jsou rozdélovany pomoci
ministerstev, Ufadem vlady aj. Obce a magistraty zvefejni své moZnosti a pomoci
dotac¢niho fizeni podporuji potiebné projekty.19 Jednim z divodd, pro¢ jsou neziskové
organizace podporovany stitem, je ten, Zze obce a kraje nemaji dostatecné financni
prostiedky pro zabezpeceni prospésnych sluzeb. Proto jsou pro financni zajisténi nejvice
vyuzivany soukromé zdroje, tim se zmensuje tlak na vyuziti zdroji z rozpoctové soustavy.
I tak mdZe stat podporovat nevladni neziskové organizace. Uzemni samosprava smi
podporovat ¢innosti neziskovych organizaci, coz je umoznéno zakony, které toto postaveni

upravuje.

3.4.1. Nadaéni investi¢ni fond

Nadacni investi¢ni fond (NIF) byl zalozen roku 1992, vznikl diky rozhodnuti vlady
k podpofe nada¢niho sektoru. Finan¢ni prosttedky byly rozdéleny dle pravidel Rady vlady
pro nestatni neziskové organizace. Smlouvy byly uzavieny Fondem narodniho majetku
CR. Hlavni myslenkou bylo dostate¢né posileni nadacniho sektoru, aby se mohl
spolupodilet pii rozvoji obéanské spole¢nosti CR. Pro udéleni prostiedkil je nutné, aby

nadace plisobily v jedné ze sfér:

e Socialni a humanitarni

e Zdravotni

e Kulturni

e Ochrana lidskych prav

e Ochrana Zivotniho prostiedi
e Vzdélavani

Podminkou pro ziskéni dotace bylo zafazeni dotace do nada¢niho jméni nadace®.

Tim bylo zajiSténo, ze se finan¢ni prostfedky pouzivaly pouze na vy€lenéné cile. Tyto

finan¢ni prostfedky z NIF napomohly k rozsiteni a zlepSeni celé organizované obcCanské

1 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o0., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 147

20 PEKOVA, litka, Hospodateni a finance Gzemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.o., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 147, 150, 151, 152
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spolecnosti. V roce 2007 bylo nejvice prostiedk z NIF ulozeno v podilovych fondech a

dluhopisech.?

Graf 3: Rozd¢leni ptispévki z NIF

Rozdéleni prispévku z NIF

0,
17,60% ® nadaéni fondy

57.60% H dluhopisy

Zdroj. Vlastni zpracovani®

3.4.2. Pifima a neprima finan¢ni podpora OOS

Statni podporu OOS lze rozdé¢lit na pfimou a neptimou.
Ptima podpora:

- Vrdmci statni dotacni politiky- Z ptislusnych c¢asti  statniho rozpoctu jsou
ptidélovany dotace pro OOS.

- Dotace mimo dotacni politiku- Jedna se o vetejné zakazky, smlouvy a dle zakona.

- Mimorozpoctové zdroje z vynosu privatizace- Zdroje vloZzeny do Nadac¢niho fondu a
poté rozdéleny.

- Financni prostredky ze statnich fondu- Jedna se o Statni fond pro podporu a rozvoj

ceské kinematografie,
Neptima podpora:

- Osvobozeni od dani- OOS nejsou povinny platiti dané, pokud ro¢ni pfijem
nepiekro¢i hranici 300 000 K¢. Déle se jednd o pfijmy, které nepodléhaji dani a
piijmy osvobozené od dané z piijmi.

- Odpocet daru ze zakladu dane- Odpocet dané¢ se pohybuje do vyse 10 % pro
fyzické osoby a 5 % pro pravnické osoby.

! PEKOVA, Jitka, Hospodafeni a finance Gzemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.o., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 153

2 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 153
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Dotacni politika je tvofena ze schvalenych Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze

statniho rozpodtu CR. Dotace pro OOS tvoii 70 % celkovych nékladdi z rozpoétu

organizace. Tyto dotace jsou poskytovany:

- Obcanskym sdruzenim
- Obecné prospésnym spolecnostem

- Ucelovym zatizenim

- DalSim pravnickym osobam poskytujicich vzdélavaci, zdravotni sluzby

- Nadacim a nada¢nim fondum

Tabulka 2: Vyvoj vyse dotaci pro OOS ze statniho rozpoétu v CR v milionech K¢&

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006

2007

Dotace | 2171 | 2467 X 3194 | 3818 | 4350 | 3509

5569

6 600

Zdroj: http://vlada.cz/scripts/detail.php?pgid=332%

Graf 4: Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu

B socidlni véci a politika
zaméstnanosti

M télovychova

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4 nam znazoriuje, Ze nejvice dotaci ze statniho rozpoctu je rozdéleno pro

socialni védu a politiku zaméstnanosti.

V tabulce niZe je uvedeno nékolik kraji CR a vyse dotaci. Nejvice dotaci plynou

pro OOS v Praze.

2 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN

9788073676810. Str. 154, 155, 156
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http://vlada.cz/scripts/detail.php?pqid=332

Tabulka 3. Vyse dotaci pro OOS se statniho rozpo&tu CR podle sidla piijemce v tisicich K&

(pouze vybér nékterych kraji)

. Podil
Kraj 2004 2005 2006 2007 Celkem
kraji v %
2730 3185 3241 11 458
HI. m. Praha 2 300 641 83,16
170 940 386 137
Stredocesky 145133 | 107696 | 293679 | 287354 | 833862 6,05
Plzensky 51197 48 245 79 815 131648 | 310905 2,27
Moravskoslezsky | 211201 | 167046 | 398543 | 398 730 | 1175520 8,53
3 140 3957 4 059 13778
Celkem 2623 628
701 977 118 424

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.1. Vicezdrojové financovani

Kazda OOS by si méla zajistit vicezdrojové financovani. Jinak mize dojit k situaci, Ze

jediny zdroj financi mize pteruSit dotace a tim zamezit dal$i chod organizace. Proto je

lepsi mit vice zdroju, aby k takovymto situacim nedochazelo.

Vicezdrojovym financovanim, jak jizZ bylo zminéno, se rozumi diverzifikace zdrojt

piijmi pro organizaci, které lze rozdélit takto:

- Darcovstvi- firemni, darcovstvi z jinych OOS a individudlni

Verejné zdroje- dotace, smlouvy o poskytovani sluzeb, vetejné zakazky

- Vlastni prijmy- vlastni vydéle¢na €innost, piijmy z majetku, ¢lenské piispévky

- Zahranicni prijmy- evropské strukturdlni fondy, podpora od pravnickych a

fyzickych osob?*

V nasi republice se ziskavaji dotace na zaklad€ zakonl, avSak nékteré neziskové

organizace nemaji dle téchto zakonid na dotace z vetejného rozpoctu narok, mohou o vsak

2 SKOVAISKA, Marek a kol, Ob¢ansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN

9788073676810. Str. 157, 158
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pozadat a poté je ziskat. V&tsina dotaci viak vychazi ze statniho rozpo&tu.”® V této situaci

. o . 26
se vyuziva vypisovani grantd.

OOS mohou rovnéz pozadat o finanéni podporu z Evropské unie. Evropska unie
chce zajistit stejnomérny rozvoj stath i regionl. Zakladnim cilem EU je stejnomérny rist,
konkurenceschopnost a vysokéa mira zaméstnanosti. Na obdobi 2007-2013 je v CR mozZno

cerpat 26,69 miliardy eur.

Dalsi moznost, jak financovat OOS je z Evropského socialniho fondu (ESF). Cilem
tohoto fondu je zvySovani zaméstnanosti, podpory socializace osob a rovnomérnych
moznosti pfi hledani zaméstnani. Pokud dojde k situaci, ze OOS ma zijem o toto
financovani, mize nahlédnout do Ptirucky pro zadatele a pfijemce. Ta obsahuje vSe

potfebné k uspéSnému sepsani a naslednému dokonceni zadosti o dotaci ze strukturalnich

fondt EU. ¥/

3.4.2. Danové predpisy neziskovych organizaci

Zdanéni pro neziskové organizace je nejtéz§i ¢ast zakonu o dani z piijmi. U
béznych podniki sleduje své piijmy na strané jedné a vydaje na stran€ druhé poté rozdilem
mezi piijmy a vynosy ziskava vysledek hospodateni. Tento vysledek je pouzit jako zaklad

v wre o W . I3 . y e , 2
dang z prijmi. Aviak neziskové organizace m4 jiny postup.?

Ve vyspélych zemich se neziskovym organizacim uskutectiuji danové vyhody,
zélezi ale na to, o jakou organizaci se j edna.?® Zakon o dani z piijmul vybira u neziskovych
organizaci jen nékteré¢ druhy piijmi podléhajici dani. U podnikii se dai pocitd pouze,
pokud jsou pifijmy vyssi nez vydaje, navic se scitaji vysledky ¢innosti i s t€émi ztratovymi.

U neziskovych organizaci neni dovoleno odecitat ztratu minulych let.

> PEKOVA, Jitka, Hospodafeni a finance Gzemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.o., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 148

2 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Vefejna sprava a finance verejného sektoru. Vyd.3. Praha: ASPI, a.s.,
2008. 712 s. ISBN 9788073573515. Str. 298

7 SKOVAIJSKA, Marek a kol, Obcansky sektor. Vyd. 1. Vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2010. 376 s. ISBN
9788073676810. Str. 162

2 RUZICKOVA, Ruzena, Neziskové organizace, vznik Ggetnictvi a dané. Vyd. 8. Vyd. Ostrava: ANAG, 2006.
105 s. ISBN 8072633430. Str. 68

» PEKOVA, litka, Hospodateni a finance Gizemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.0., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 148
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Neziskové organizace nejsou povinny podavat vzdy danové pfiznani, pokud ma
ptijmy, které jsou od dané osvobozené nebo nejsou pfedmétem dané. Kdyby neziskova
organizace vykazala nulovy zaklad dané a doSlo k poruSeni podminek, S touto ¢innosti

spojenych, je povinna danové ptiznani podat.3’0

Daiové zvyhodnéni je predmétem mnoha debat, jednd se o to, Ze muze vytvaret
podminky pro nerovnou konkurenci mezi neziskovymi organizacemi a soukromym
sektorem. To je divod, pro¢ jsou tyto vyjimky upraveny danovymi zdkony. Ke
zvyhodnénym se fadi i subjekty, které pomahaji organizacim svymi finan¢nimi prostiedky

a dary, protoze tim odlehcuji statni rozpodet.>

3.5. Co je to finan¢ni analyza

Nastrojem, jak vytvaret uspésny, schopny a vykonny podnik je finan¢ni analyza.
Diky ni jsme poté schopni urcit, jak na tom podnik je po financni strdnce a také jsme
schopni pfedpoveédét, jak se bude nadale vyvijet. Je zaloZena na ziklad¢ tiidéni a
poméfovani ukazateli mezi sebou navzdjem. Financni analyza ndm pomdéha definovat

4

problém, ktery podnik fesi. Ukazuje ndm jaké ma podnik silné a naopak slabé stranky.

3.5.1. Cilem finan¢ni analyzy je
- Urceni vnitinich a vné&jSich vlivli na podnik
- Analyza prozatimniho vyvoje podniku
- Pyramidalni rozklad (vztahy mezi ukazateli)
- Informace pro rozhodovani

. ] v orox 2
- Navrhy na budouci finan&ni ¢innost firmy®

% RUZICKOVA, Riizena, Neziskové organizace, vznik G&etnictvi a dané. Vyd. 8. Viyd. Ostrava: ANAG, 2006.
105 s. ISBN 8072633430. Str. 68, 73

> PEKOVA, Jitka, Hospodafeni a finance Gzemni samospravy. Vyd 1. Vyd. Praha: Management Press, NT
Publishing, s.r.o., 2004. 375 s. ISBN 8072610864. Str. 149

3 SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306. Str. 4
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3.5.2. Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza se sklada ze dvou navzijem neodmyslitelnych ¢asti. Jenou z ni je
kvalitativni (fundamentélni) analyza a druhd je kvantitativni (technickd) analyza. Finan¢ni
analyzu také mtizeme rozdé€lit podle casové posloupnosti. Jednou z moznosti je zalozena

na retrospektivnich datech a druhd na budoucnosti.
e Fundamentélni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena na velkém mnozstvi dat, kterd mezi sebou
navzajem souviseji. Redi kvalitativni data ale i kvantitativni informace. Cilem této analyzy

je ur¢eni prostfedi, kde se podnik, ¢i organizace nachdzeji.
e Technicka analyza

Tato analyza je zaloZena na statistickych a matematickych metodach. Aby byla

technicka analyza uplna, musi dojit ke srovnani s jednotlivymi zavery.

3.5.3. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zajima o data, kterd nalezneme v Uc€etnich vykazech nebo
vyro¢nich zpravach. V horizontalni analyze se sleduji absolutni hodnoty v Case a také
jejich procentualni zmény. Tato analyza je nazyvana horizontalni, nebot’ se uvedené udaje

¢tou po tfadcich.

3.5.4. Vertikalni analyza

Pti této analyze se posuzuje struktura aktiv a pasiv. Nazev vertikalni analyza vznikl,
protoze jednotlivé ¢asti tabulky se ¢tou postupné od shora dolti. Zdkladem pro analyzu se

bere nejcasteji velikost trzeb a hodnota celkovych aktiv z rozvahy.®

3 SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306 Str. 9, 13, 17
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4. Finan¢ni analyzy

4.1. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele ndm znazoriuji vztah mezi nékolika ukazateli na zaklad¢ jejich
podilu. Vychazi se zrozvahy a vykazu zisku a ztrat podniku. Metoda pomérovych
ukazatelli je velmi oblibena pro rychly obraz financ¢ni situace podniku. Tyto ukazatele

pomabhaji interpretovat stav podniku.

Pomérové ukazatele 1ze sestavovat jako podilové, to znamena pomér ¢asti celku a

celek. Nebo jako vztahové, kdy se davaji do poméru jednotlivé veliCiny.

4.1.1. Pomérové ukazatele se déli:
Uvedené ukazatele jsou uvedeny pro Komunitni centrum Motylek.
- Ukazatele aktivity

- Ukazatele zadluzenosti

- Ukazatele likvidity

4.1.2. Ukazatele aktivity
Ukazuje aktivitu podniku, pfi hospodafeni s aktivy. Pokud ma podnik vice aktiv nez
je potieba, dochazi ke zvySovani nakladi a tim niz§imu zisku. Naopak, pokud ma podnik

nedostatek aktiv, pfichdzi o podstatné V}'Inosy.34

e Vazanost celkovych aktiv

, 3 ] aktiva

vazanost celkovych aktiv = ——————
rocni triby

Ukazatel méfi celkovou produkéni efektivnost podniku. Plati, Ze ¢im mensi je

ukazatel, tim lépe pro podnik. To znamen4, Ze podnik nemusi zvySovat finan¢ni zdroje.

i SEDLACEK, Jaroslav, Finanéni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306 Str. 55, 60
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e Obrat celkovych aktiv

, . rocnitrzby
obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

Znézornuje nam, kolikrat se obrati aktiva za danou dobu, vétSinou se udava jeden
rok. Pokud dojde K situaci, ze je Castost vyuzivani aktiv niz§i nez pocet obratek celkovych

aktiv musi podnik zvysit trzby nebo rozprodat ¢ast svého majetku.35

4.1.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé méfi, do jaké miry podnik vyuziva k financovani své dluhy. Zadluzenost
muze vést k budouci rentabilité¢ podniku a tim i k vétSi hodnoté na trhu, proto neplati, ze

zadluzenost je negativni charakteristikou.

e (Celkova zadluZenost

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Tento ukazatel se vypocitd podilem ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Pokud ma
podnik vice vlastniho kapitalu, ma vétsi jistotu, ze neztrati své véfitele pii eventualni
likvidaci podniku. Pro véfitele je dilezité, aby podnik mél co nejniz§i ukazatel

zadluZenosti.

e Kvoéta vlastniho kapitalu

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Jedna se o dopln€k ukazatele pro celkovou zadluzenost. Tento ukazatel nam
znézornuje finan¢ni nezavislost podniku. Pfevracena hodnota ukazatele vyjadiuje financni

paku.
e Koeficient zadluzenosti

ciza kapital

koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

» SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306 Str. 61
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Ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti. Oba
ukazatele jsou zavislé na dluzich podniku. Oba rostou s tim, jak roste zadluzenost podniku.
Koeficient roste exponencialn¢ az k o« a celkovd zadluzenost linearn¢ az k 100%. Ve
finan¢ni analyze existuje jest¢ ukazatel mira financni sobéstacnosti podniku, a ta je

prevracenou hodnotou ukazatele koeficientu zadluzenosti.

Mezi ukazateli zadluZenosti neni uveden ukazatel Urokového kryti a to proto, Ze
k jeho vypocétu jsou potiecba pocitat s nakladovymi troky a jelikoz KC Motylek ani

v jednom roce tuto hodnotu nevykazuje, je tedy pro finanéni analyzu nepodstatny.

4.1.4. Ukazatele likvidity

Cilem ukazatele je ukézat, jak je podnik schopen dostavat svym zdvazkiim. Termin
solventnost znamend pfipravenost hradit dluhy. Tyto dva terminy jsou navzijem

podminéné, protoze podminkou solventnosti je likvidita.

Ukazatel¢ likvidity fesi to, ¢im se da platit, tato ¢isla se uvadéji do Citatele. A to, co
se plati, znazornéné ve jmenovateli. Nevyhodou je, ze ukazatele hodnoti likviditu podle

zustatku obéZného majetku.
e Bézna likvidita

obézni aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky
Znézornuje, kolikrat ob&znd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Je velmi
nachylna na zmény zéasob a jejich ocenlovani a také na strukturu pohleddvek vzhledem ke
lhtteé splatnosti. U zdsob je problém v tom, ze se ¢ekd dlouhou dobu, nez je podnik
pfeméni na penize. Nejprve se musi néjakym zplisobem spotiebovat a poté premeénit na
vyrobky. Také nez dojde k prodeji a splaceni faktury mize néjakou dobu trvat. Pokud ma
podnik nevhodnou strukturu zasob, muze se dostat do tizivé finan¢ni situace. Obvykla

hodnota, ktera je podniku prospesna, je vyssi nez 1,5.%

3 SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306 Str.: 62, 64
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e QOkamzita likvidita

peneini prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = okamiZité splatné zavazky
Tento ukazatel nam ukazuje, jak je podnik schopen platit své dluhy. V Citateli se
objevuji penize v hotovosti nebo na bézném uctu a jejich ekvivalenty, coz mohou byt
kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy nebo Seky. Ukazatel okamzité likvidity by se mél
pohybovat na hodnotg 0,2. '

Pro podniky zalozené za ucelem zisku se ve finan¢ni analyze uvadi tfi vzorce pro
likviditu. Jelikoz KC Motylek neni provozovan za ucelem zisku, nejsou vSechny tfi vzorce
nutné a jejich vypocty redlné. Napiiklad ukazatel Pohotové likvidity neni v praci uveden,
protoze KC Motylek nevykazuje zaddné zasoby, které jsou soucésti vypoctu tohoto

ukazatele.

7 SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306 Str.:68
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5. Prakticka Cast

Finan¢ni analyza — Komunitni centrum Motylek (Sdruzeni na pomoc détem

s handicapy)

5.1. Komunitni centrum Motylek

Komunitni centrum Motylek je obcanské sdruzeni, které bylo zalozeno roku 2001
za ucelem pomoci détem s handicapem a jejich rodinam. Postupné se jeho ¢innost rozsifila

jednak v ramci naplinovani primarniho ucelu, ale zaroven pro rozvoj mistni komunity.

Komunitni centrum Motylek, se zabyva témito hlavnimi projekty
- Centrum dennich sluzeb
- Matetské centrum Motylek
- Nizkoprahovy klub Pacific

- Dobrovolnictvi v komunitnim centru Motylek™®

5.1.1. Centrum dennich sluzeb

Centrum dennich sluzeb se zabyva détmi se zdravotnim postiZzenim a umoziuje jim
travit svllj volny cas s jinymi détmi. Centrum dennich sluzeb 1épe zatazuje tyto déti do

kolektivu a napoméha jim, aby v budoucnu pottebovali pouze minimalni podporu okoli.

Sluzby Centra dennich sluzeb nalezi détem od 3 do 18 let. Toto centrum miZou

navs$tévovat déti z Prahy a také jejiho okoli.

Tyto déti maji snizenou sobéstacnost, malo pfilezitosti pro jejich zajmy a omezeny
kontakt s okolim. Nalezi také tém, co potiebuji pomoc pii rozvoji dovednosti. Avsak tyto

y s A% " .39
sluzby nenélezi détem s postizenim smyslovym.

Denni centrum motylek, se zabyva témito terapiemi:

- Canisterapie
Jednd se o specialni psy, ktefi pod vedenim canisterapeutky napomahaji k lepsi

orientaci a pohybu. Tim, Ze dit€¢ samo vede psa, rozviji svou sobéstacnost a

Bhttp://www.motylek.org/updates/dokumenty/Vyro&ni%20zpravy/VZ%202012.pdf cit. 23. 11. 2013
*Kk OMUNITN{ CENTRUM MOTYLEK, Vyro&ni zprava 2012, Vi¢kova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni
centrum Motylek, 12. 4. 2013. Str. 6
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samostatnost. Mezi aktivity v této terapii patfi poznavani ¢asti téla zvirete, slalomy a
aport.

- Logopedie
Détem se veénuji logopedky a napomahaji jim ke spravné vyslovnosti hlasek a
komunikaéni schopnosti. Logopedi je urCena détem, které maji velké problémy
s komunikaci a vyjadfovanim. U nékolika déti se komunikace zcela napravila, u jinych
jen Casteéné. K pokroktim jim pomaha napiiklad iPad, kdy si déti diky jednoduchému
ovladani mohou poftizovat napiiklad videozdznamy nebo fotograﬁe.40

- Keramika
Prace s keramikou napomahd ke zlepseni motoriky a u déti uvoliuje napéti. Diky
keramice také mohou rozvijet jejich fantazii a uci se tim také trpélivosti. Vysledek
jejich prace détem také mize zvednout sebevédomi.

- Muzikoterapie
Diky hrani na jednoduché néstroje, jako napiiklad bubinky si déti procvicuji jemnou a
hrubou motoriku, rytmus a vyslovnost.

- Plavani
Pod vedeni lektort se déti pohybuji ve vodé, zbavuji se strachu a uci se plavat. Touto
terapii dochazi k rozvoji spoluprace a komunikace. ProtoZe plavani probiha na
vetejnych koupaliStich nebo plovarnach, dochézi také ke komunikaci s cizimi détmi.

- Sportovni klub
V odpolednich hodinach je détem umoznéno vyuziti venkovniho hfist€ nebo herny.
Vyhodou je, ze timto se détem zlepSuji pohybové schopnosti. Dochdzi také ke
komunikaci s okoli a dobrovolniky.

- Klub pro rozvoj dovednosti
Tento klub se zamétuje na rozvoj praktickych dovednosti. Déti se uci jednoduse varit a
také se sami se oblékat. Tyto aktivity jsou spojeny s pomocnymi hrami.

- Individualni prace
Tyto prace jsou uréeny détem, které potiebuji individudlni pomoc s osamostatiiovanim
a snizenim pomoci rodict. Jedna se naptiklad o nacviky cestovani v MHD a poznavani

hodin.

“OKOMUNITNI CENTRUM MOTYLEK, Vyro&ni zprava 2012, Vickova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni
centrum Motylek, 12. 4. 2013. Str. 9
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- Klub s prvky dramaterapie
Zde se pouzivaji rizné cviceni, jako naptiklad mimicka a feCové, dramaticka, verbalni
hry a tanec.

- Rekondicni pobyty
Jedna se o tydenni pobyt s programem, kterého se ucastni jak déti, tak i jejich rodice.

Dochazi k lepsi vzajemné komunikaci.**

5.1.2. Materské centrum

Matetské centrum funguje od zalozeni sdruzeni v roce 2001. Dochazi zde k setkani
rodic¢i 1 déti raného a predskolniho véku. Timto dochézi ke sdileni vlastnich zkuSenosti

s jinymi rodi¢i a také moznosti navzajem si poradit.

Cilem Mateiského centra je zvySeni aktivity rodiCe, navazani piatelstvi mezi rodici
a détmi. Ukolem Matetského centra je snizeni negativnich situaci v rodinach, poptipadé¢

feSeni riznych situaci.

Tyto sluzby jsou urCeny nejen rodi¢t a détem, ale také jinym osobam z blizkosti
ditéte. Projekt se prizplisobuje aktivitam dle zdravotniho postizeni déti a také se do n¢j

zapojuji zahrani¢ni rodiny, coz zlepSuje rozvoj osobnosti téchto déti.

Matetské centrum je clenem celostatni Sit€¢ matefskych center a drzitelem
certifikatu Spolecnost ptatelska rodiné. Kvalitu sluZzeb potvrzuje také Cena Martina Palase,

kterou matefské centrum obdrZelo od Konta bariéry.

Rodic¢e postizenych déti maji mozZnost vyuzit pomoc kvalifikovanych pracovnika
v situacich, kdy si nevi rady. NejCastéji feSi problémy s ptizpisobenim ditéte mezi jeho
vrstevniky a pfipravou na matetfskou Skolu. Dalsi problémy jsou naptiklad partnerské a

dlouhodobé problémy rodici a deti.*

Rodi¢e mohou byt inspirovani vV podpofe jejich déti napiiklad formou her. Rodice

dostavaji brozury s hrami a pisnickami, aby mohli dité rozvijet sami i mimo sdruzeni. Na

*L KOMUNITNI CENTRUM MOTYLEK, Viyro&ni zprava 2012, VI¢kova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni
centrum Motylek, 12. 4. 2013. Str. 10-14, 15, 16
“2KOMUNITNI CENTRUM MOTYLEK, Vyroéni zprava 2011, Vi¢kova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni

centrum Motylek, 28. 3. 2012. Str. 18-20
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pfipravé brozur i programl pro déti se podili nejen dobrovolnici, kvalifikovani pracovnici
ale 1 samotni rodice. Tento projekt napomaha détem odpoutat se od rodicu pii nastupu do

Skolky. Navstévuji ji zdravé i postizené déti spolu se zahrani¢nimi.

Provoz matetského centra stal celkem 589 393 K¢. Tyto penize byly zaplaceny
predevsim z grantd MPSV a MHMP. #

5.1.3. Nizkoprahovy klub Pacific

Sluzby Nizkoprahového klubu Pacific naleZi détem a mladezi od 6 do 22 let, jedna
se 0 déti z Cerného mostu a okoli. Byl vytvofen pro déti, kte¥i travi sviij volny &as na ulici,
jsou konfliktni a maji tézké Zivotni obdobi. Odborni pracovnici jim nabizi odbornou péci

Vv téchto problémech. Tento projekt napomaha détem 1épe se zaclenit do spolecnosti.

Cilem je snizeni Spatného chovani déti a mladeZe a zlepSeni souladu se spolecnosti.
Lepsi traveni jejich volného Casu, zvySovani kontaktu s détmi stejného veéku. Zakladem je

uvédomit si nastalou situaci a jeji disledky a snazit se ji néjakym zptisobem zlepsit.

Zasadou tohoto klubu je bezplatnost, snadna dostupnost a mozZnosti nepravidelného
dochézeni. Nikdo z déti neni povinny udavat osobni udaje, vse je anonymni. Kvalifikovani

pracovnici se détem vénuji individualné, dle jejich potieb.
Sluzby:

- Kontaktni prace

- Individudlni poradenstvi

- Informacni servis

- Pomoc se skolni ptipravou

- Ajiné

V roce 2012 byla tato nabidka poradenstvi rozsifena i mimo oteviraci hodiny klubu.

Jdou to aktivity, na které neni v dané dob¢ Cas ani prostor. Naptiklad hledani zaméstnani,

R , ., A4
feSeni ubytovani.

BKOMUNITNI CENTRUM MOTYLEK, Viyro&ni zprava 2011, Vigkova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni
centrum Motylek, 28. 3. 2012. Str. 22-25

*<http://www.motylek.org/updates/dokumenty/Vyro&ni%20zpravy/VZ%202012.pdf> Cit. 23.11.2013
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Podstatou klubu je nabidka moznosti, jak travit sviij volny ¢as. Moznosti jsou ve
stolnich hrach, sportu nebo vytvarnictvi. Dale se jedna o rizné soutéze, jako naptiklad
karaoke, zonglovani, beatbox nebo zumba. Mezi mimo klubové aktivity patii navstévy

kina, aquaparku, bowlingu nebo lanového centra.

Nizkoprahovy klub Pacific spolupracuje s UMC Praha 14. Touto méstskou &asti
jsou nejvice dotované tabory, které si déti oblibily, protoze je jim nenaskytne piilezitost
opustit misto bydlist¢ pfili§ casto. NZDM Pacific (nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladez) je Clenem asociace streetwork. Pracovnici nizkoprahového klubu Pacific se
ucastni setkdvani prazskych nizkoprahovych a terénnich programii v ramci Prazské
pracovni skupiny pro NZDM-ZUPAN. Nejvétsi spoluprace byla s obéanskymi sdruzenimi
Jahoda a Nezbeda.

Vyhodou jsou také ptiméstské tabory, kde pracovnici sdruzeni jsou détem
k dispozici i béhem prazdnin. Spoleéné navstévuji napiiklad ZOO, zamek Loucen a

aquapark Lethany. Celkové naklady na NZDM z roku 2012 byly 1 374 838 K¢.

Podpora rodin sanace-Cilem tohoto projektu, je zajistit détem vhodnou péci, jak ze strany

pracovnikt, tak ze strany rodicl. Projekt vznikl v roce 2012 diky analyze nepfiznivych
situaci pro deti a mladez v méstské Casti Prahy 14. Zakladem je poradenstvi v sociadlné-
pravni oblasti, pomoc s vychovou déti a také pomoc pii partnerskych problémech. Hlavnim

ukolem je zlepSovat komunikaci mezi rodici a détmi.

Sluzby tohoto projektu poskytuje piimo KC Motylek nebo piimo odborni
pracovnici navstévuji rodiny v jejich domacnostech. Osobnimi nav§tévami umoziiuji

s v ;o7 ’ svo v 7 v 1w, 45
pracovnici zlepSovani schopnosti rodicl pii vychové déti.

5.1.4. Dobrovolnictvi KC Motylek

Prace v KC Motylek neni bez dobrovolnikii upln€¢ moznad. Mnoho z téchto lidi
pomaha pravidelng, nékteii pouze ve svém volném cCase. Pfinosem jsou vSak pravidelné
dochdzejici dobrovolnici, nebot’ na né jsou jiz déti zvykli a naopak. V roce 2012 v KC

Motylek spolupracovalo 41 dobrovolniki a ti odpracovali dohromady 1 330 hodin.

“SKOMUNITNI CENTRUM MOTYLEK, Vyroéni zprava 2012, VI¢kova 1067, 198 00 Praha 14; Komunitni
centrum Motylek, 12. 4. 2013. Str. 26-32
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KC Motylek podporuje dobrovolniky naptiklad vikendovymi

vzdélavacimi akcemi nebo ptij¢ovanim odborné literatury.
Dobrovolnické hodiny jednotlivych projekti

- Centrum dennich sluzeb- 573 hodin/ 19 dobrovolniku
- Matetské centrum- 188 hodin/ 9 dobrovolniku
- Nizkoprahovy klub Pacific- 252 hodin/ 13 dobrovolnika

- Provozni ¢innost- 317 hodin/ 25 dobrovolniku

Néklady na dobrovolnickou ¢innost pro rok 2012 ¢inily 95 000 K¢.

vycViky,

S KC Motylek spolupracuji také zaméstnanci firem, jako je naptiklad Ceské

spotitelna a. s. nebo Allianz pojistovna a. s. Tito zaméstnanci se pfedevsim podileji na

vyrobé piedméti a diky timto prodejem KC Motylek ziskava dalsi finan¢ni prostfedky.46

5.1.5. Vysledek hospodaieni a daii z prijmu

Vysledek hospodateni je prevadén z predchazejiciho roku do nerozdélen¢ho zisku

minulych let. Zaklad dan¢ z pfijmt je zaokrouhlen na ¢astku 0 K¢, a to diky uplatnéni

odcitatelné polozky v souladu se zakonem o dani z pfijmu.

Tabulka 4: Hospodartsky vysledek

Rok Céstka
2009 94 337
2010 344 020
2011 201101
2012 349 668
Celkem 989 126

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce je zapsano, jak se v pribc¢hu vybranych let méni celkovy vysledek

hospodateni dané organizace. Pfi porovnadni vysledku z roku 2009 a 2012 vidime, Ze se

vysledek rapidné zvysil. Tento stav je dany tim, Ze se kaZdoro¢né zvySuji ptijaté piispévky

a to predevs§im dary a provozni dotace.

*®http://www.motylek.org/updates/dokumenty/Vyro&ni%20zpravy/VZ%202012.pdf cit. 23. 11. 2013
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Graf 5: Vysledek hospodateni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim podstatnym tkazem, ktery vyplyva z rozvahy organizace, jsou vynosy a
naklady. V grafu vidime, ze pfijmy kopiruji kiivku nékladi, coz znamena, ze organizace
pln€ vyuziva vSech svych piijmi, nebot’ obdrzené finanéni prostiedky musi béhem jednoho

roku vyuZzit.

Graf 6: Vyvoj vynost a nakladd
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6. Finan¢ni analyza Komunitniho centra Motylek

Tabulka 5: Pfijmy KC Motylek

Piijmy 2009 2010 2011 2012
Dotace statnich 3678 3601 3 246 3722
organt (tis. K<)

Dary 443 2 339 2099 2013
pravnickych a
fyzickych osob
(v tis. K¢)
Roc¢ni trzby (v 1100 1260 1 505 1353
tis. K¢)
Celkem 5221 7 200 6 850 7 088

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky muzeme vy¢ist, ze KC Motylek vykazuje velky narust piijma z roku
2009-2010 a to diky daru z roku 2010 v hodnoté 1 998 787 K¢ od spole¢nosti Street Light
s.r.o. KC Motylek také kazdorocné navySuje ro¢ni trzby, které se nepohybuji
v zanedbatelnych hodnotach, protoze se pohybuji ptes milion korun, je nutné védét, proc
tomu tak je. Tyto rocni trzby pochazeji z propagace firem, ktera je zajiStovana pii poradani
napiiklad benefi¢nich koncerti. Loga téchto firem jsou uvadéna na reklamnich
prospektech dané akce. Dale déti v centru sami vyrabi drobné vyrobky a ty se poté

prodévaji na jiz zminénych koncertech nebo napiiklad vanocnich trzich.
Ukazatele aktivity

Tabulka 6: Vazanost celkovych aktiv

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
Aktiva 1 839 000 2100 000 2 379 000 3145000
Ro¢ni trzby 1 100 000 1 260 000 1 505 000 1353 000
Vézanost
1,67 1,67 1,58 2,32
celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel nas informuje o tom, jak podnik vyuziva aktiva k dosazeni trzeb. Ackoliv
KC Motylek urcitych trzeb dosahuje, neni podstatny, nebot’ dosahovéni trzeb neni prioritni
¢innosti sdruzeni. I kdyz pfi téchto trzbach by mohl konkurovat malym podnikiim, jedna se

pouze o trzby z propagace firem na billboardech, pfi reklamach na benefi¢ni koncerty.
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Tabulka 7: Obrat celkovych aktiv (krat)

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
Roc¢ni trzby 1 100 000 1260 000 1 505 000 1353 000
Aktiva 1839 000 2 100 000 2379 000 3145000
Obrat
0,60 0,60 0,63 0,43
celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel pocita, kolikrat se aktiva obrati za ¢asovy interval. V tabulce je vidét, ze
KC Motylek kazdoro&né obrat celkovych aktiv zvysuje.*” Diivodem pro riist aktiv je nartst
kratkodobého finanéniho majetku zptsoben ristem financnich prostfedki na bankovnich
uctech organizace. Ditvodem muize byt nevyc€erpani vSech penézitych darti od soukromych
0sob. Tento ukazatel je zde uveden informativné, nebot' je typickym ukazatel pro

podnikajici subjekty, ne v§ak pro neziskové organizace.
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 8: Celkova zadluzenost

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital 381 000 330 000 396 000 70 000
Celkova aktiva 1 839 000 2 100 000 2 379 000 3145000

Celkova 20,72 % 15,71 % 16,65 % 2,23%

zadluzenost (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel je tzv. ukazatelem véfitelského rizika. Tabulka nadm ftiké, ze KC
Motylek ma klesajici tendenci tohoto ukazatele. To znamend, Ze pro potencialni véfitelé
(napf. finan¢ni instituce) je relativné bezpecné organizaci poskytnout uvérové produkty. V
roce 2012 je tento ukazatel podstatné nizs$i. To je zpiisobeno nizkou hodnotou ciziho
kapitalu. Cizi kapital je oproti predeslym letim nizky, nebot” KC Motylek nevykazuje
zadné vynosy pfistich obdobi. VySe vynosu piistich obdobi se urcuje podle nevycerpanych

dotaci nebo darti, které se mohou vyuzit v nasledujicim roce.

i SEDLACEK, Jaroslav, Finanéni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306. Str. 61
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Tabulka 9: Kvéta vlastniho kapitalu

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 1458 000 1770000 1984 000 3077000
Celkova aktiva 1839 000 2 100 000 2 379 000 3 145 000
Kvota vlastniho

79,28 % 84,28 % 83,40 % 97,84 %
kapitalu (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel kazdorocné roste, také nds informuje o vztahu mezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani. Plati, ze ¢im vétsi kvota vlastniho kapitalu, tim hife pro
sdruZeni, proto by mél byt KC Motylek z hlediska zadluZenosti opatrny, nebot’ aktiva
centra jsou z vétsiny financovana vlastnim kapitalem, jde o to, ze KC motylek je finanéné
nezavisly. Tato situace je zpisobena tim, Ze kazdoro¢né roste vlastni kapital, protoze se
umeérné tomu zvysSuje nerozdéleny zisk minulych let, to znamena, ze vedeni KC Motylek
se rozhodlo, ze zisk minulych let se nebude rozdélovat a ztrata se nebude hradit. Po secteni

hodnot kvoty vlastniho kapitlu a celkové zadluZenosti dostaneme hodnotu 1.

Tabulka 10: Koeficient zadluZenosti

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital 381 000 330 000 396 000 70 000
Vlastni kapital 1 458 000 1770 000 1984 000 3077 000

Koeficient
zadluzenosti 26,13 % 18,64 % 19,96 % 2,27 %
(%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient zadluzenosti roste s tim, jak rostou dluhy. Z tabulky miizeme vycist, ze
tento koeficient kazdoro¢né€ snizuje, coz znamena dalsi pozitivni vyvoj pro KC Mot}’llek.48
Tento vyvoj je spojen s kaZzdoro¢nim kolisanim ciziho kapitdlu, kdy didvodem je
kazdoro€ni snizovani a zvySovani vynost piiStich obdobi. K tomu dochéazi, kdyz KC

Motylek nevycerpa vSechny dotace a dary béhem piedeslého roku. V roce 2012 vsak je

8 SEDLACEK, Jaroslav, Finanéni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306. Str. 64
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tento vynos nulovy, coz znamena, ze sdruzeni vycerpalo vSechny finan¢ni prostfedky

koupi nov¢jsiho vybaveni prostortt KC Motylek.

Ukazatelé likvidity
Tabulka 11: Okamzita likvidita
Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
KFM 1570000 1893 000 2 196 000 2903 000
Kratkodobé
19 000 32000 68 000 44 000
zavazky
Okamzita
R 82,63 59,16 32,29 65,98
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neziskové organizace dosahuji vysSich hodnot okamzité likvidity nez podniky
tvofené za Ucelem zisku. KC Motylek ma vSak tyto hodnoty hodné vysoké. Kratkodoby
finanéni majetek prevySuje nékolikandsobné kratkodobé zavazky, to znamend, Ze je

dokonale likvidni.

Tabulka 12: Bézna likvidita

Ukazatelé 2009 2010 2011 2012
KFM 1 570 000 1 893 000 2 196 000 2903 000
Kratkodobé
53 000 11 000 3000 78 000
pohledavky
Kratkodobé
19 000 32 000 68 000 44000
zavazky
Bézna likvidita 85,42 58,81 32,34 67,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel ukazuje také vysoké hodnoty, i kdyz postacujici je hodnota vyssi nez 1,5.

V obdobi 2009-2011 se vSak hodnota snizovala, to je dusledek dobrého hospodaiena
s pohleddvkami. Nebot” hodnota této likvidity by neméla ptesdhnout hodnotu 1. Ke zméné

doSlo az vroce 2012, kdy hodnota likvidity o polovinu stoupla a to diky zvySeni
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kratkodobych pohledavek. Tyto pohledavky byly navyseny v disledku zvySeni pohledavek

za odbérateli.*®

Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Z finan¢ni analyzy muzeme vy¢ist, Zze Komunitni centrum Motylek je béhem let
2009-2012 v ekonomicky stabilni situaci. Ukazatele aktivity organizace, konkrétn¢ pak
Vézanost celkovych aktiv se Vv mezironim srovnani pohybuji zhruba ve stejnych
hodnotach. Odchylky pak tvoii rozdily ve vysi aktiv, ktera se kazdoro¢né zvySuji, coz je
mozné interpretovat jako spiSe pozitivni trend, kromé posledniho sledovaného roku (2012).
Stejné tak je to poté druhy sledovany ukazatel u ukazateld aktivity a to Obrat celkovych
aktiv, ktery se do roku 2011 zvySuje, opét pak rok 2012 snizuje diky vySSimu objemu
aktiv. ZvySenim aktiv vroce 2012 je zplsobeno zvySenymi pohledavky za odbérateli,

pfi¢emz splatnost téchto pohledavek je az v roce 2013.

Z ukazatelt zadluzenosti vidime, Ze z hlediska zadluzenosti je na tom KC Motylek
dobfe, 1 kdyZ jsou aktiva financovana vlastim kapitdlem. Tento ukazatel je hodné vysoky,
coz znamend, ze KC Motylek vyuziva své zdroje ve velkém mnozstvi. Jednim z divodi
muze byt, ten, ze poskytované grandy a dotace jsou na jeden hospodaisky rok, a tyto
finanéni prostfedky se musi za tuto dobu vycerpat. Zaroven koeficient zadluzenosti znaci,

zZe se hodnoty kazdoro¢né sniZuji, coZ je pozitivni trend.

Ukazatel¢ likvidity, vSak predepsanych hodnot nedosahuji, a to je zptisobeno tim,
ze neziskové organizace maji tyto hodnoty vzdy vysSi proto, Ze kratkodoby financ¢ni
majetek, v tomto pfipadé zejména pak penize na uctu jsou penize urcené pro aktivity
organizace, pticemz jejich plivod je nejCasteji v grantech, které jsou vypsany na konkrétni
ucel béhem uréité doby (v tomto piipadé se jedna o jeden rok). Pro KC Motylek to pak

logicky znamena, Ze kratkodoby finan¢ni majetek pievysuje kratkodobé zavazky.

9 SEDLACEK, Jaroslav, Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. Vyd. Brno: ComputerPress, a.s., 2007. 154 s. ISBN
9788025118306. Str. 66, 67
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7. Zavér

Cilem prace bylo analyzovat hospodafeni Komunitniho centra Motylek a diky této

analyze nasledn¢ navrhnout vhodna zlepsSeni dalSiho fungovéni sdruzeni.

V praci jsem se snazila vystihnout a popsat historii obCanské organizované
spolecnosti V Ceskych zemich a také teoreticky tento pojem vymezit. Zaroven zde byly
popsany dva vyznamné fenomény spojené zejména s organizovanou Casti obcanské
spolecnosti, tj. darcovstvi a dobrovolnictvi, konkrétn€¢ pak se zaméfenim na problematiku
poskytnuti volného Casu. V neposledni fad¢ jsem se zabyvala financovanim neziskovych
organizaci a nadacnim fondem, ktery mél z hlediska financi velkou zdsluhu na rozvoji
organizované obcanské spolecnosti V letech po Sametové revoluci. Pro uplnost zde byly
rozepsany i danové predpisy, které jsou pro neziskové organizace jiné nez pro

podnikatelské subjekty.

Bakalafska prace je zaméfena na sdruzeni na pomoc détem s handicapy s nazvem
Komunitni centrum Motylek. V €asti prace, zabyvajici se mnou vybranou organizaci, je

uvedeno, jakou ¢innosti se sdruzeni zabyva a rozdéleni jeho zaméteni.

Pro vyjadieni zdravi sdruzeni byly pouZity pouze nckteré financni ukazatele a to
ukazatele aktivity, zadluzenosti a likvidity. Naptiklad rentabilita pro tento druh organizace

neni podstatnd, protoZe neni tvoiena za ucelem ziskavani trzeb a ani zisku.

Prakticka ¢ést je zamétena na obdobi 2009-2012. Po vyhodnoceni téchto ukazatelt
byl nalezen zavér, Ze Komunitni centrum Motylek je stabilni sdruZeni odpovidajici
hodnotdm ve finan¢ni analyze. Z tohoto diivodu nenachazim divod navrhovat opatieni pro

zlepseni.

Komunitni centrum Motylek je diikazem toho, Ze i v oboru neziskovych organizaci
jsou finance nezbytnym nastrojem pro dosahovani cilii organizace. Finance je pak tfeba
ziskdvat na zdkladé¢ zodpoveédné prace a schopnosti dosdhnout pluralitnich zdroji
financovani, mezi které patii ziskavani financi z vlastni Cinnosti, statnich dotaci ¢i od

jinych soukromych donort.
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Ptiloha 1: Dotace Vv jednotlivych letech (v tis. K<)

2009 2010 2011 2012
Poskytovatel Castka Castka Castka Castka
Mgéstska ¢ast Praha
355 625 470 450
14
Ministerstvo prace a
. 2270 2 254 2197 2 462
socialnich véci CR
Ministerstvo vnitra
75 75 64 60
ceské republiky
Magistrat hlavniho
928 647 500 655
mésta prahy
Krajsky urad
JSKY 50
sttedocesky
Méstska cast Praha-
) 15 15
Satalice
Ministerstvo Skolstvi,
mlédeze a 80
télovychovy
celkem 3678 3601 3 246 3722
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 2: Granty a dary (v tis. K¢)
poskytovatel 2009 2010 2011 2012
G. Hitzgerova 20
Ing. Dolezal 50 50 50 50
Ing. J. Neumann 65 60 50
International Power 27
JLV as. 10
Kooperativa 106 17
63 (doplatek pf.
Nadace charty 77 20 88 Z roku 2010)
NF porozuméni 72 12 33 77 100
NF Veolia 10
Pomozte détem CDS 60
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Hewlett packars

10
S.r.0.
LAM plus s.r.o. 14 14 (nepenézity 14 (nepenézity
dar) dar)
Street light s.r.o. 1999 1445 (nepenézity
dar)
Globus ¢rk.s. 10 11 (nepenczity
dar)
SCA el
hygieneproducts 36 36 (nepenéZity
dar)
s.r.o.
Modftanské potrubni 50
King sturge s.r.o. 40
p. beran 30
Stavebni bytové o5
druzstvo Praha
Prague top estates
’ s.r.Fc)). 22
Nadace Cez 198
Ing. Jifi Klima 25 10
Manzelé Zilkovi 20
Czech public media 1 445 (nepenézity
S.r.o. dar)
Ing. Irena Rihova 10
S.0.S. dekorace
S.r.0. 60
Alena Rosakova 20
92 (z toho
21 doplatek pf.
NF Albert Udgleného v roce
2010)
NF Adra 100
NEON a.s. 30
Insidea s.r.o. 28 (nepenézity
dar)
p. Rosak 50
Pi. Lnénickova 25
Pi Prasova 10

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 3: Vertikalni analyza polozek rozvahy v tis. K¢

Polozky % ze % ze % ze % ze
rozvahy 2009 zakladu 2010 zakladu 2011 zakladu 2012 zékladu

Aktiva celkem | 1839 100 2 100 100 2379 100 3145 100

dl. majetek 216 11,75 196 9,33 180 7,57 164 521

Obé&zny

. 1623 88,25 1904 90,66 2199 92,43 2981 94,78
majetek

Kratkodobé

itz 53 2,88 11 052 | 3000 | 0,13 78 2,48

Kratkodoby
finan¢ni 1570 85,37 1893 90,14 2196 92,31 2903 | 92,31
majetek

Pasiva celkem | 1839 100 2 100 100 2379 100 3145 100

Vlastni kapital | 1458 79,28 1770 84,23 1984 83,40 3077 97,84

VH ta bézné

] 94 511 344 16,38 201 8,45 350 11,13
obdobi

Cizi zdroje 381 20,72 330 15,71 396 16,65 70 2,23

Kratkodobé

, 19 1,03 32 1,52 68 2,86 44 1,40
zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 4: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat tis. K¢

Polozka % ze % ze % ze % ze
VZ7Z AU zakladu AU zakladu AU zakladu AU zakladu
Spotfeba | 5,4 100 644 100 385 100 376 100
materialu
oprawa | a0 | 495 | 123 | 1910 | 109 | 2831 39 10,37
udrzovani
Cestovné 45 14,11 44 6,83 35 9,10 41 10,90
Nikladyna | = 6,58 34 5,28 29 7,53 33 8,78
reprezentaci

Ostatni

é 1169 | 366,46 | 3373 | 52376 | 2780 | 722,08 | 2610 | 694,15
sluzby

Mzdové | e | 82015 | 2654 | 41211 | 2628 | 68260 | 2730 | 726,06
naklady

Zakonné

socialni 753 | 236,05 | 745 | 11568 | 11 2,86 770 | 204,79
pojisténi

Zakonné

socialni 13 4,08 12 1,86 5 1,30 13 3,46
naklady

Ostatni

socialni 11 3,45 0 0 5 1,30 2 0,53
naklady
Dan silni¢ni 3 0,94 1 0,15 0 0 0 0
Ostatni

dané a 5 1,57 7 1,09 5 1,30 4 1,06
poplatky

Ostatni

pokuty a 6 1,89 0 0 0 0 0 0
penale
Jin¢ ostatni |, 5 4,08 12 1,86 12 3,12 12 3,19
naklady

odpisy 32 10,03 20 3,11 16 4,16 16 4,26
Poskytnuté

Slenské 6 1,89 7 1,09 6 1,56 5 1,33
prispévky

Néklady

colkem | 5178 | 162320 | 7676 | 119102 | 6700 | 174260 | 6651 | 176889
Trzby
zprodeje | 1100 | 344,83 | 1260 | 19565 | 1505 | 391,00 | 1353 | 359,84
sluzeb
Zuctovant | 40| op0s | g2 1273 | 55 | 1429 | 66 17,56
fondu
Jiné ostatni 1 0,31 0 0 0 0 0 0
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vynosy
dary 415 130,09 | 3077 | 477,80 | 2105 | 546,76 | 1857 | 493,89
Provozni |5 00 | 115208 | 3601 | 55416 | 3245 | 84286 | 3722 | 989.90
dotace
?;ylr;‘;fny 5272 | 1652,66 | 8020 | 124534 | 6910 | 179481 | 7001 | 1861,97
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 5: Horizontalni analyza polozek rozvahy V tis. K¢
Polozky | 200 | 201 | rozd 201 [ 201 | rozd 201 [ 201 | rozd
, % , % : %
rozvahy 9 0 il 0 1 il 1 2 il
Aktiva | 183|210 - 210 | 237 12371314 X
celkem 9 o | 27 1126 | 0 g |27 1:;’2 9 5 | 766 3%’2
dl. 90,8
) 216 | 196 | 20 | 9,26 | 196 | 180 | 178 180 | 164 | 16 | 8,89
majetek 2
Ob&my | 162 | 190 - 1190|219 ~ 1219|2098 .
majetek | 3 g |8 1731 | 4 g | % 13’4 9 | 78 32’5
Kratkodo -
e ) 53 | 11 | 42 | 7925 | 11 3 g | 27| 3 78 | -75 | 250
pohledav 3
0
Ky
Kratkodo _ -
by 157 | 189 - 1891219 219 | 290
finanéni | O 3 | 33 2057 | 3 6 | 50 161’0 6 g |07 329’1
majetek
Pasiva | 183|210 - 210 | 237 1237|279 i
celkem 9 o | 27 1126 | 0 g |27 1:;’2 9 5 | 416 12’4
Viastni | 145 | 1 - 1 |1098 X 1 |307 |1 -
kapital 8 | 770 | %2 21,40 | 770 | 4 -214 12’0 984 | 7 |093 | 551
VH za - 415 -
b&zné 94 | 344 | -250 | 265,9 | 344 | 201 | 143 ™~ | 201 | 350 | -149 | 74,1
) 7
obdobi 5 3
e 381 | 330 | 51 [13,39| 330 | 396 | -66 | -20 | 396 | 70 | 326 823
zdroje 2
Kratkodo i - 352
bé 19 | 32 | -13 32 | 68 | -36 | 112, | 68 | 44 | 24 '
) 68,42 9
zavazky 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 6: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat v tis. K¢

Polozka | 200 | 201 | Rozd 201 | 201 | rozd 201 | 201 | rozd
i % ; % ; %
VZ7Z 9 0 il 0 1 il 1 2 il
Spotieba | 519 | 644 | 325 | 1018 | 644 | 385 | 250 | Y02 | 385 | 376 | 9 | 234
materialu 9 2
Opravwya | ya7 | 193 | 14 |1022 | 123 | 100 | 14 | 23| 100 | 30 | 70 | %42
udrzovani 8 2
) 20,4 i
Cestovné 45 44 1 2,22 44 35 9 5 35 41 -6 17,1
4
Naklady -
na - 14,7
reprezenta 21 34 -13 61.90 34 29 5 1 29 33 -4 1%,8
Ci
Ostatni 116 | 337 - i 337|278 175|278 | 261
sluzby 9 3 2204 18:"5 3 0 593 8 0 0 170 1 6,12
Mzdové | 264 | 265 265 | 262 262 | 273 -
naklady | 5 4 903, g | 20 |09 4 0 | 102|388
Zakonné 985 6
socialni 753 | 745 8 1,06 | 745 11 734 2’ 11 770 | -759 900
pojisteni
Zakonné 583
socialni 13 12 1 7,70 12 5 7 ' 5 13 -8 -160
. 3
naklady
Ostatni
socialni 11 0 11 100 0 5 -5 5 2 3 60
naklady
Dan a1y 6667| 1 | 0 | 1 |100] 0 | O
silni¢ni
Ostavtm 285
dané a 5 7 -2 -40 7 5 2 6 5 4 1 20
poplatky
Ostatni
pokuty a 6 0 6 100 0 0 0 0
penale
Jiné
ostatni 13 12 1 7,70 12 12 0 0 12 12 0 0
naklady
odpisy 32 20 12 37,5 20 16 4 20 16 16 0 0
Poskytnut
- , - 14,2 16,6
ev?lervlske 6 7 -1 16,67 7 6 1 9 6 5 1 7
prispevky
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Néklady | 517 | 7 67 - - 767|670 12,6 | 670 | 665
celkem 8 6 |2498|4824 | 6 9 967 0 9 1 58 | 0.86
Trzby -
. 110|126 - 126 | 150 150|135 10,1
z provdeje 0 0 -160 1455 | 0 5 -245 1 19,4 5 3 152 0
sluzeb 4
aroky 1 0 1 100 0 0 0 0
uctovani | 77 | gy | 5 | 649 | 82 | 55 | 27 | 2| 55 | 66 | -11 | -20
fondu 3
Jiné
ostatni 1 0 1 100 0 0 0 0
Vynosy
307 - ) 307|210 318|210 | 185 11,7
dary 415 7 2 662 64;.,4 7 5 972 9 5 7 248 3
Provozni | 367 | 360 360 | 324 324|372 X
dotace 8 1 77 2,09 1 5 356 | 9,89 5 ) 477 1?),7
Vynosy | 527 | 802 - - 802 691|111 | 138|691 700 01 -
celkem 2 0 | 2748 | 52,12 0 0 0 4 0 1 1,32
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 7: Vyvoj aktiv a pasiv
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5000 000 2379 000
4000 000 00000
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 8: Aktiva 2009-2012 (v tis. K&)

Polozka aktiv 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 1839 2100 2379 3145
A Dlouhodoby 216 196 180 164
majetek
Stavby 318 318 318 318
SMV>° 137 137 137 137
l. DHM* 455 455 455 455
Oprévky ke 106 122 138 154
stavbam
Opravky k SMV 133 137 137 137
1. Opravky
k dlouhodobému 239 259 275 291
majetku
B Kratkodoby 1623 1 904 2199 2981
majetek
Odbératelé 5 0 2 77
POSky’tl’ll:lte 1 1 0 1
provozni zalohy
Pohledavky za
institucemi SP, ZP 0 0 ! 0
Dan z ptijmi 47 0 0 0
l. Pohledavky 53 11 3 78
Pokladna 106 20 39 4
Bankovni Gcty 1464 1873 2157 2 899
1. KFM 1570 1893 2196 2903
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha 9: Pasiva 2009-20112 (v tis. K¢)
2009 2010 2011 2012
Pasiva 1839 2 100 2379 3145
celkem
A Viastni 1458 1770 1983 2725
zdroje
Vlastni jméni 200 185 170 155
Fondy 0 0 27 784
l. Jméni 200 185 197 939
Ucet 94 344 201 0

50 , ey s v e
Samostatné movité véci
> Dlouhodoby hmotny majetek




vysledku

hospodareni
Nerozd€leny 1164 1258 1585 1786
zisk
1. Vysledek 1258 1602 1786 1786
hospodareni
B Cizi zdroje 381 330 396 70
Dodavatelé 10 10 8 7
Zavazky se
SP, ZP 1 0 6
Ostatni pzrlme 9 18 0 9
dang
Zavazky
Kk ucastnikiim 0 0 60 25
sdruzeni
Jiné zavazky 5 4 0 4
l. Krzttkodobe 19 32 68 44
zavazky
Vydaje
ptistich 0 24 24 26
obdobi
Vynosy
pfistich 362 257 604 0
obdobi
1. Jina pasiva 362 281 328 26
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 10: Néaklady 2009-2012 (v tis. K<)
2009 2010 2011 2012
Naklady 5178 7 676 6709 6 651
celkem
. Spotfebované 319 644 385 376
nakupy
Spotfeba 319 644 385 376
materialu
1. Sluzby 1372 3574 2953 2723
celkem
Opravy a 137 123 109 39
udrzovani
Cestovné 45 44 35 41
Naklady na 21 34 29 33
reprezentaci
Ostatni sluzby 1169 3373 2780 2610
1. Ostatni 3422 3411 3332 3515
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osobni N>

Mzdové N 2 645 2 654 2628 2730
Zakonné SP 753 745 688 770
Zakonlille soc. 13 12 11 13
Ostatni soc. N 11 0 5 2
V. Dané a 8 8 5 4
poplatky
Dan silni¢ni 0 1 0 0
Ostatni dan€ a 3 7 5 4
poplatky
V. Ostatni N 19 12 12 12
celkem
Ostatni
pokuty a 6 0 0 0
penale
Jiné ostatni N 13 12 12 12
VI Odpisy, 32 20 16 16
tvorba rezerv
Odpisy
DHM®, 32 20 16 16
DNM>
VIL. Povs'kyfnute 6 7 5 5
prispévky
glellvske 0 7 6 5
prispevky

Zdroj: Vlastni zpracovani

> Naklady

> Dlouhodoby hmotny majetek
> Dlouhodoby nehmotny majetek
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Ptiloha 11: Vynosy 2009-2012 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012
Vynosy 5272 8020 6910 7001
celkem
l. Trzby za
vlastni 1100 1260 1505 1353
vykony
Trzby
z prodeje 1100 1206 1505 1353
sluzeb
1. Ostatni V> 79 82 55 66
celkem
Uroky 1 0 0 0
Zuctovani 77 82 55 66
fondt
Jiné ostatni V 1415 0 0 0
. Triby
z prodeje 0 0 0 3
majetku
V. Prijaté
prispévky 415 3077 2105 1857
celkem
Dary 415 3077 2 105 1857
V. Provozni
dotace 3678 3601 3245 3722
celkem
Provozni 3678 3601 3245 3722
dotace
c VHSG}’f,ed 94 344 201 350
zdanénim
D VH po 94 344 201 350
zdanéni

55 p
Vynosy
> Vysledek hospodareni
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