CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
FAKULTA LESNICKA A DREVARSKA

Katedra zpracovani dieva

CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

(%P . z
&y Fakulta lesnické
e v v LA

™ a drevarska

Zhodnoceni vlivii na vyrobu ve drevozpracujici

firmé FK Drevéné liSty Bojanovice

Bakalarska prace

Vypracoval: Radovan Pribil

Vedouci prace: Ing. Jan Reisner, Ph.D.

Praha 2012



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem bakalarskou praci na téma ,,Zhodnoceni vlivi na vyrobu
ve drevozpracujici firm€ FK Dievéné listy Bojanovice* vypracoval samostatné pod vedenim
Ing. Jana Reisnera Ph.D. a pouzil literaturu a jiné odborné zdroje, které uvadim v seznamu

pouzité literatury.

V Praze 30. 4. 2012

Podpis autora



Anotace

Ma bakalarska prace ,,Zhodnoceni vlivli na vyrobu ve dievozpracujici firmé FK Dievéné listy
Bojanovice* se zabyva problematikou vyrdbéného sortimentu, porovnavani zmén ve
vyrobnim tuseku a zhodnoceni celkového hospodafeni podniku. Na zéklad¢ informaci
podanych firmou je mym cilem vypracovat navrh, jakym zpisobem by firma méla zvysit

efektivitu vyrobniho procesu a prodejnost svych origindlnich produkti.
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My bachelor thesis ,Impact assessment on production in wood processing company FK
Dievéné listy Bojanovice deals with issues of produced assortment, comparisation of
changes in producing section and global assessment management of the company. Object of
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proposal of the precautions, which should be leading to improve a efficiency of producing
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1 Uvod

FK Dievéné listy s.r.o. se fadi mezi stiedni podniky s primémym poctem 150
zamé&stnancl. (1) Jedna se o podnik se zahrani¢ni uCasti, coz pfinasi mnoho vyhod.
KspéSnému boji na trhu musi firma flexibilné reagovat na ménici se pozadavky
zakaznika a k tomu musi mit fadné proskoleny prodejni persondl. Prioritou je zdokonalovat
vztahy s dodavateli a investovat do vyzkumu a vyvoje novych technologii - tim firma
bojuje o lepsi postaveni na trhu vii¢i konkurenci.
urené k dalSimu zpracovani, naptiklad k vyrobé dvefi, nabytku, ale i vyrobky urcené
konecnému spotiebiteli. Jelikoz se firma FK Dievéné listy s.r.o. fadi mezi stfedni podniky,
ma vyhodu oproti malym podnikiim v lepsi technické vybavenosti a strategickém fizeni.
Diky strategickému fizeni, které je stale zdokonalovano pomoci Skoleni, je ve firmé
1épe dosazitelné pozadované cile firmy.

Téma mé bakalarské prace je Zhodnoceni vlivii na vyrobu v dfevozpracujici firmeé
FK Dfevéné listy s.r.o. Bojanovice. V pritb¢hu prace na zékladé¢ informaci podanych
firmou analyzuji riizné vlivy, které pisobi na vyrobu. Mym cilem bylo také vypracovat
doporuceni, kterd povedou k lepSimu uplatnéni na trhu a navrhnout feSeni v oblasti vyroby.

M4 bakalatska prace je ¢lenéna na nékolik ¢asti. Po seznameni s podnikem budu
hodnotit rizné vlivy na vyrobu. V prvni kapitole se budu zabyvat historii firmy od jejiho
vzniku az po soucasnost. V druhé kapitole budu hodnotit dodavatelsko - odbératelsky
soucasny stav a nyni vyrabény sortiment. V dal$i kapitole zhodnotim vyrobni systém jako
celek a budu analyzovat cile firmy. V kapitole o vyvoji ekonomickych ukazatelii popisu
ukazatele a vytvofim grafy ukazatel zadluZenosti, likvidity, obratu celkovych aktiv a
obrat zdsob dle zjisténych hodnot. V kapitole, ktera se vé€nuje SWOT analyze pouziji
poznatky z pfedchozich kapitol a navrhnu feSeni situace ve firmé. V posledni kapitole
nastinim moznosti budouciho vyvoje a smér, kterym by se firma méla ubirat. V zavéru

préace shrnu zjisténé poznatky.



2 Historie firmy

Informace k prvni kapitole bakalaiské prace jsem cerpal z webu firmy (2) a z rozhovoru
z feditelem controllingu této firmy. Spolecnost FK Dievéné liSty s.r.o. byla zalozena
Vv prvni tfetiné 20.stoleti ve Vidni pod jménem Franz Kolar Brunn GmbH a ve Vidni
existuje dodnes. Zalozil ji Franz Kolar, ktery mél znalosti v oblasti zpracovani dieva.
Vyuzil prazdného mista na trhu, kterym v té dobé byla vyroba dievénych list z masivu, a
jelikoZ nebyly dostupné néstroje pro vyrobu, byl nucen si je sim vyrabét.

V roce 1993 byla vytvorena dcefina spolecnost v Ceské republice pod nazvem FK
dievéné listy s.r.o. Provizorni vyrobni zdzemi firmy bylo umisténo v Bojanovicich u
Znojma do byvalych kravinii. Spoleénost v CR zaginala vyrobu pouze s péti zaméstnanci.
V okoli Bojanovic byly zakoupeny pozemky k vystavbé vyrobnich hal a administrativni
budovy. V unoru 1994 byl zahajen zkuSebni provoz nové lakovny, truhlarny a vyrobny list,
které byly zkolaudovany v dubnu 1994, takze ptivodni provoz mohl byt zrusen. Déle byla
vybudovéna suSarna dieva a skladovaci hala na fezivo. Oficidlni otevieni firmy prob¢hlo
v zafi 1994 v mistech, ve kterych firma sidli dodnes. V té dobé pracovalo pro firmu uz
kolem 40 zaméstnanct. Firma se téSila stdle novym a novym zakdzkdm a proto byly
vybudovany nové sklady hotovych vyrobkil, expedi¢ni sklady a vétsi susarny dieva. V roce
1997 doslo k pozaru lakovny. ZniCeny byly celé prostory vcetné technologii. Diky
pohotové reakci zaméstnancli a véasnému zacatku uklidovych praci se podafilo obnovit
provoz ve velmi kratké dobé. Firma nasledné pfistoupila k vyuZivani moderngjSich
technologii, které zvysuji bezpecnost prace a ekologicky ptistup k zivotnimu prostredi.

Firma zacala v roce 1993 pouze s vyrobou dievénych list, v roce 1997 zacala
vyrabét dievéné falcované, vyrezavané a podlahové listy. V letech 1999-2001 se FK
Dievéné listy zabyvala vyrobou naklizkid, madel, ozdobnych a vétracich miizek. V roce
2002 ve firmé¢ doslo ke vzniku oddéleni vyvoje, které se zamétuje na vytvareni novych
vyrobkli a jejich nésledného vyuziti pii vyrobé malého nabytku (Gchytky, zrcadla,
paravany, stolky).

V roce 2003 se firma snazila udrzet vyrabény sortiment a soustfedila se na hledani
novych odbytist’ pro své vyrobky prostfednictvim dvou veletrhli zabyvajicich se nabytkem

WOOD-TEC a MOBIS. Vroce 2004 se firma prezentovala pomoci veletrhu ZOW



v Némecku, kde predstavila své nové vyrobky a kontaktovala nové obchodni partnery.
Znovych vyrobkl byl dokoncen vyvoj dievénych miizek v kombinaci s plexisklem,
naopak se nedafilo prosadit dopliikovy program z ptedchoziho roku jako byl maly nabytek,
kde cesky zakaznik neakceptoval predevsim vyssi cenu, v disledku ¢ehoz jeho vyroba
zanikla.

Vroce 2005 se firma opét zacastnila veletrhu WOOD-TEC, kde tuspésné
a ruzné typy spoju madel. Prezentovany byly také nabytkové rolety z masivu, dyhy a
nerezu. V roce 2006 firma predstavila na stavebnim veletrhu FOR-ARCH vV Praze novy
program madel (HL-Connect), ktery rozsitil nabidku sortimentu. Jako dopliitkovy program
byl po tfiletém vyvoji vystavovan DUOPLEX (dfevéné miizky kombinované s akrylem).
V tomto roce se firmé po ro¢nim schvalovani vzorkii a certifikati podafilo prosadit
dodavky vyrobkl pro obchodni fetézec IKEA, zvlasté¢ pak drobny nabytek vyrobeny
z drazkovanych mftizek.

V roce 2007 se pokracovalo s doddvkami vyrobkil pro obchodni fetézec IKEA, tyto
obchody zvysily obrat firmy. Kromé toho se podafilo vyrobky proddvat i do stavebniho
nastaly téméf se vSemi okolnimi staty (Slovensko, Némecko), ale i s matefskou firmou
v Rakousku. V roce 2008 bylo navyseno zakladni jméni spole¢nosti ze 2 mil. K& na 10 mil.
K¢ a ve spolecnosti byly zménény poméry vlastnictvi - FRANZ KOLAR G.m.b.h. 14% a
Leo$ Linha 86%.

Pocinaje rokem 2009 aZz do soucasné doby firmu zasahla celosvétova hospodarska
krize, ktera vyrazné snizila velikost objednavek v primyslovém sektoru a tim 1 velikost
nakupii, to také vedlo ke sniZeni obratu firmy. Ztéchto divodi zacala firma rychle
pracovat na novinkach a rozsifeni sortimentu ve vyrob€. Na trh byla uvedena novinka
DUOFORTE. Tento produkt je vhodny pro vyuziti ve vyrobé kuchynskych dvifek a
schodistovych naslapt. V uplynulém roce firma zacala vyrabét dievénd madla urcend
predevsim k revitalizaci panelovych domi a specidlni madla, kterd jsou nepiimo osvétlena
pomoci led diod. Na podzim roku 2011 byly na trh uvedené dal§i novinky, zejména
moderni obkladovd deska STEPWOOD a DUOFORTE 3D. V soucasnosti byly upravené
webov¢ stranky pro lepsi prehlednost a ziizen e-shop pro snadné€jsi ndkup vyrobkt.

Firma je nyni rozdélena na 11 vyrobnich stfedisek (ndkup feziva, vyroba list,
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vyroba rami, vyroba miizek, truhlarna, kusova vyroba, specialni vyroba-ifezby, lakovna,

CNC, obalovani list, vyvoj) a zaméstndva 160 odbornych pracovnikli véetné vedeni
podniku. (3)

i

Obr. 1: Firma FK Drevéné listy s.r.o. Bojanovice (3)

Obr. 2: Umisténi stiedisek v aredlu firmy FK Dievéné listy s.r.0. (4)



Legenda:
1. Expedic¢ni sklad
2. Lakovna
3. Sklad pilin
4. Susarny dfeva
5. Vyrobni hala (truhlarna, kusova vyroba, vyroba mtizek, vyroba rami, vyroba list)
6. Mezisklad, d€lici linka
7. Firemni parkovisté
8. Administrativni budova, firemni prodejna
9. CNC stroje, specialni vyroba
10. Oteviené sklady feziva, ptijezdova komunikace



3 Soucasny stav a vyrabény sortiment

3.1 Soucasny stav

V soucasné dob¢ se firma FK Dievéné liSty zamétuje predevSim na své novinky, kterymi
jsou Duoplex, Duoforte a Stepwood. Firma se svymi originalnimi vyrobky usiluje o to, aby
se dostala vice do povédomi potencionalnich zakazniki.

Firma je drzitelem certifikatu ISO 9001:2009 a cetrtifikatu PEFC. Kopie certifikath

jsou uvedeny na konci bakalarské prace v ptilohach. (2)

3.1.1 Soucasny stav - dodavatelé
Nejvétsi dodavatelé feziva jsou firma Less a.s., némecky Pollmeier, rakousky Werthotz.

Vsechny dodavky feziva se odviji dle aktualné nabizené ceny a mnozstevnich strazek. (4)

3.1.2 Soucasny stav - odbératelé
V soucasné dob¢ firma dodava liSty vSeho druhu svym nejvétSim odbératelim, kterymi

jsou vyrobce dveti Sapeli a nadnarodni distributor nabytku Ikea. Firmé Sapeli FK Dievéné
listy dodavd nejen obalované listy, profilované oblouky, ramy a mitizky. U tohoto
odbératele se snazi prorazit na trh se svymi novinkami, které maji Siroky zabér vyuziti.
Populérni je pfedev§im Duoforte, které firma Sapeli pouzivd na vyrobu luxusnich dvefi.
Nadnérodni spolecnost Ikea odebira od firmy FK Drevéné liSty téméz veskery vyrabény
sortiment. Duoforte se pouziva také pii vyrobé sedacich souprav, k tomuto ucelu ho
vyuziva firma Bohm. Dal§im pomé&mé velkym odbératelem je vyrobce kuchyni Sykora,
ktery odebird vé€ncové okrasné liSty a akrylové desky Duoplex a nabytkové rolety. Firma
Alnus, vyrobce kuchyni, obyvacich pokojii a pracoven, je odbératelem nabytkovych rolet,

dievénych ozdobnych miizek a véncovych ozdobnych list. (4)

3.2 Vyrabény sortiment (2)

V soucasné dob¢ firma na svych webovych strankach deklaruje nasledujici vyrobky:
e LiSty masivni
e Listy obalené (materidly pouzivané na vyrobu: reaktoplastické folie, PVC, dyha,
kovolaminat)

e Segmentované a profilové oblouky, ramy



e Duoplex, Duoforte, Duoforte 3D, obkladova deska Stepwood
e Madla, ptislusenstvi k madlim

e Sloupy, Zabradlové pticky

e Nabytkové rolety, profilové vénce, lemovky

e Vétraci miizky, ozdobné miizky, drazkované miizky,

e Rezby, vyfezavané listy, spiralové a perlickové listy

e Sparovka

3.2.1 LiSty masivni

Masivni liSty se vyrab&ji frézovanim hranolll v prevazné vétSing z listnatych dievin.
Nejcastéji je pouzivan buk, dub, javor, jasan, olSe a vyjimkou z listnatych dievin je pouze
smrk. Listy se lakuji nebo moti do riznych odstinli a barev. Pouziti téchto list je velice

rozmanité, v interiérech lze listy pouzit bud’ jako okrasné (stropni, rohové, kryci listy) nebo

listy podlahové ( pti ukonéovani plovoucich podlah). (4, 5)

" &‘ GS 36 36 x 15 SM,DB
" & GS 43 43x 15 BK, DB
- &‘ P 010 A 10x5 SM,BK,DB,JS
& P015C 15 x 6,5 SM,BK,DB,JS

L2 | Po2a 20X 9,5 SM,BK,DB,JS,0L

A2 | Po20E 20x 10 SM,BK,DB,JS

Obr. 3: Ukdzka néekterych druhu profilovanych masivnich list V Fezu véetné popisu (2)

3.2.2 LiSty obalované (reaktoplastické félie, PVC, dyha, kovolaminat)

LiSty obalované se pouzivaji vSude tam, kde chceme dosahnout imitace povrchu
drazsi dfeviny. Vyrdb¢ji se liSty raznych profili, naptiklad rohové, stropni, drazkové ¢i
kryci, vSe dle pozadavku zékaznika. Dekoracni reaktoplastické folie jsou nejcastéji
potistény kresbou pozadovaného druhu dieva. Dodateéna tprava povrchu se nedéla,
povrch list musi byt pfed nalepenim fadné rovny a hladky. Povrch folie by se naslednym
brouSenim poskodil.

Dalsi druh obalu listy je z polyvinylchloridu, materidl ve své normalni podob¢ je

velice tvrdy a bez pruznosti. Pii vyrobé tohoto druhu list je tfeba ptidavat do PVC


http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2351&nLanguageID=1
http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2353&nLanguageID=1
http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2450&nLanguageID=1
http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2451&nLanguageID=1
http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2452&nLanguageID=1
http://www.fklisty.cz/GoodsDetail_LS.asp?nDepartmentID=153&nGoodsID=2453&nLanguageID=1

wewvr

délime PVC f6lie na: tuhé do 5%, polotuhé do 20%, nad 25% zmékcené.

U povrchové Upravy list dyhou lepime izce nafezané platy dieva v tloust’ce 0,6-0,8
mm na nosny povrch. Dyhy piedstavuji obraz dievéné hmoty v kmeni. Nejcastéji se
pouzivaji dyhy, které maji Clenitou strukturu a barevné odstiny pozadovaného dieva.
Obalit dyhou je mozné pouze profilované piimé listy s radiusem vétSim nez 2 mm. Jako
nosny materidl se nejcastéji pouzivaji MDF profily (sttedné zhusténa dievovldknina do
pozadovaného profilu) nebo napojované smrkové masivni profily.

Varianta Gpravy povrchu kovolaminatem spoc¢iva v lepeni kovové folie o tloust’ce

do 1 mm na nosny povrch, ktery je stejny jako povrch list obalovanych dyhou. (4, 5)

/

Obr. 4: Ukazka nekteych typii obalovanych list (2)

3.2.3 Segmentované a profilované oblouky, ramy

Segmentované (skladané casti oblouku spojené cinkem) a profilové (rizné€ tvarované)
oblouky se uzivaji jako komponenta pii vyrobé ramii dveii. Oblouky nejsou ohybany, jsou
frézované z jednoho kusu dieva kviili mozné deformaci. Rovné ¢asti ramovych profilli jsou

se segmentovanymi nebo profilovymi oblouky spojené kolikem. (4, 5)

10
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Obr. 5: Ukdzka nékterych typii ramii véetné segmentovanych (2)

3.2.4 Duoplex, Duoforte, Duoforte 3D, Stepwood

Duoplex piedstavuje novinku ve vyrobé. Duoplex je kombinace masivniho dfeva a plastu,
ktera ma Siroké uplatnéni v domacnosti, a to jak z estetického, tak z funkéniho hlediska.
Pouziva se nejéastéji k zakryvani nevzhlednych koutd, dvetnich vyplni nebo ve vyrobé
luxusniho nabytku, ptipadné u riznych druhti zastén. Vyhody spocivaji v pevnosti, stabilité
a tloustce (5, 8, 20 mm). Dievéné platy jsou vklddany do oboustranné vyfrézované
akrylové desky ve form¢ pruhti, mfizek nebo kolecek. Dieviny pro vyrobu jsou nabizeny
standartni (buk, javor, dub, ofech) i exotické (zebrano, wenge) a jsou oSetieny
olejovoskem. Platy akrylu jsou v zakladnim provedeni ¢iré nebo matné a v barevnych

odstinech modré, zelené nebo Cervené.

Obr. 6: Ukdzky pouziti Duoplex v domdacnosti (2)

Duoforte ptedstavuje stiidavé prokladani dievénych a akrylovych hranold. Zptisob
spojeni dfeva a akrylu je dosazen dokonalym slepenim. Pouziti Duoforte je luxusni
variantou pii vyrob¢é nabytku, napfiklad kuchynskych dvifek, interiérovych dveti, desek
stold, schodovych naslapi, sedacich souprav apod. Povrch je oSetien olejovoskem proti
vlhkosti a prachu. Osetfovani povrchu olejovoskem je velice dilezitym krokem, protoze

Duoforte je vyrobeno ze dvou nesourodych materiali. Predevs§im dfevo je piirodni
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material, ktery je nachylny na vzdusnou vlhkost, a proto je tfeba zamezit vstupu do
materidlu. Pfi zménéach vlhkosti by povrch mohl ménit svou rovinu. Vzhledovy efekt a
pozadované impregnacni vlastnosti jsou dosazeny nanesenim olejové vrstvy, kterd se
necha zaschnout a poté se rozlesti. Novinkou je vkladani do akrylovych hranolt svételné
diody, které pfi rosviceni vytvoti zajimavy okrasny efekt. Velice zajimavé je podsvicené
madlo zabradli nebo naslapy vyrobené z materidlu duoforte, které pfi rozviceni vypadaji

velice moderné a jesté osvétluji Casteéné schodisté, coz zvySuje bezpeénost. (4, 5)

l

Obr. 8: Priklady pouziti Duoforte Vv domdcnosti (2)

Duoforte 3D je inovaci Duoforte rozsifena pouze o jednostranné nebo oboustrané
vyfrézovani do podoby vinek. Pouziva se jako obklad stén nebo jako doplnék

nadstandartniho nabytku. (4, 5)

————
LSS
Obr. 9: Ukdzka Duoforte 3D (2)
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Obkladova deska Stepwood s 3D efektem je vhodna do modernich interiéra jako
dekora¢ni prvek nebo dnes popularni obkladovy material stén v interiérech. Povrchovou
dekoraé¢ni strukturu tvoii dievéné dubové, smrkové nebo ofechové lamely. Jsou to lamely
castecné prekladany pies sebe a lepeny. Maji Sitku 15, 27 a 45 mm, délku 300 mm a
tloustku 3,4,5 a 6 mm. Obkladové desky jsou dodavany o velikosti 219 mm x 1250 mm,
takze pokud je potieba ud¢lat souvislou plochu, musi se pfilepit n€kolik desek na rost.
Vyhodou je, ze desky do sebe zapadaji, takze nejsou vidét spoje. Vnéjsi povrch lamel je
upraven brousenim nebo kartdCovanim. Desky je mozné lakovat a namofit do riznych
odstinti. Lamelové platy mohou byt pfilepeny pfimo na sténu. Tady je ale podminka, aby
zed’ byla dokonale rovnd. Montaz na specialni vyrovnavaci listy je zajisténa pomoci spon,

které jsou nasledné pfisSroubovany ke zdi. (4, 5)

Obr. 10: Priklad pouziti obkladové desky Stepwood na stené (2)

3.2.5 Madla, prisluSenstvi k madlim

Madla jsou vyrabéna z nékolika druht material. Prvnim je napojovany vétSinou smrkovy
nosi¢ ,,cink®, ktery je bud’ bez povrchové upravy nebo s vrstvou dyhy. Prednosti
cinkovanych madel je pfedevSim jejich idedlni cena a nizkd hmotnost, coZ je vyhoda pfi
manipulaci. Standartni spoj cinkem je ve vzdalenosti 60 cm, ¢imZ se dosdhne dokonalé
roviny.

Dalsi typ materialu pfedstavuje multiplex ,,pieklizka®. Jedna se o n€kolik vrstev dyh
ktizem slepenych k sobé. Vyhoda tohoto provedeni spociva ve velké pevnosti a zajimavém

vzhledu. Tyto dva druhy madel jsou celokulaté opatfené frézovanou drazkou pro tchyty.
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Drazku je mozné uzaviit smrkovou listou. Primér madel je 40, 42, 45, 49 mm a standartni
délka madel je 0,8 — 4 m. Je mozné si je nechat vyrobit pfimo na zakdzku. VSechna madla
jsou lakovana dvouslozkovym lakem nebo motena popt. olejovoskovana dle pozadavku
zékaznika. Dal$im typem madel jsou celokulatd madla, kterd jsou vyrobena z masivniho
buku nebo z ostatnich dievin. Madla vyrobena z ostatnich druhii dievin jsou slepena
podéln¢ ze 2-3 kusti lamel. Kromé celokulatych a ¢asteéné kulatych madel jsou dale
vyrabéna madla dle typizované balustrady. Novinkou jsou madla vyrobena z Duoforte,
ktera maji uvnitt akrylu svét€lny pas led diod.

Oblouky Kk madlim jsou vyrabény zmasivu pozadované dieviny ve dvou
provedenich, a to s tpravou hrany napojeni 45° nebo s rovnym napojenim. Oblouky jsou
standartné vyrabény ve tfech variantach thla 45°, 76°, 90°. Koncovy element je vyrabén
Vv thlu 86°. Spojeni madla s obloukem se provadi za pomoci kolikil o priméru 14 mm. Pro
libovolny uhel spoje je urena sada, ktera se sklada z koule o priméru 50 mm s jednim
vrtanim pro kolik a ze dvou kust dosedaci podlozky o priméru madla s vrtanim pro kolik.
Ukonceni madel je provedeno pomoci pulkulatych koncovek z masivu nebo z nerezu, které
jsou spojeny kolikem. Opét je zde moznost Uipravy hrany napojeni v thlu 45° nebo
rovného provedeni. U madel, ktera jsou zakracena presné na miru, je mozné pozadovat
upravu konce zakulacenim, radius 5 mm na hran€ nebo ostrou hranu.

Uchytky slouzi k uchyceni madla ke zdi, pfi¢emZ je pro vyrobu pouzito riznych
materiall, od obycejnych kovovych opatfenych barvou, ptes profilované nerezové, az po
specialni dieveéné.

Ke spojovani celokulatych madel se pouziva spoj kolikem, pii némz jsou v madlech
predvrtané diry o priméru 20 mm, do kterych je vlozen kolik a lepidlo. U Sroubovych
spojii jsou piedvrtany otvory osazené zavrtnou matici a protikus je osazen zavitovou tyci.
Spojovani madel s drazkou je slozitéjsi ukon, spojovaci prvek musi mit upravené konce,
které do sebe zapadaji. Jsou zde vyvrtany drazky, kde uprostied madla je Sroubovice, ktera

se za pomoci imbusového klice k sobé dotahuje. (4, 5)
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Obr. 11: Ukdzka madla s uchytem na zdi, priirezy nékterymi typy madel (2)

3.2.6 Sloupy, zabradlové pricky

Sloupy slouzi jako nosna ¢ast zabradli na otevienych schodistich nebo jako okrasny
doplnék oddélovacich zastén. Sloupy jsou standartné vyrdbény z dievin smrku, dubu, buku
a jasanu pii délce 1250 mm a Sifce 80 x 80 mm. Sloupy z plného materidlu jsou
soustruzeny do mnoha tvart.. Nékteré sloupy lze sestavit z vice druhit materiald. Vyrabi se
prokladanim nerezovych valeckli mezi kusy soustruzeného dieva a néaslednym stazenim
pomoci zavitové tyCe vloZené uvnitt sloupu. Vysledny sloup vypadd velice elegantné.
Sloupy duté jsou slepené z vice kusti dfevénych profilti. Tyto sloupy se nej€astéji pouZivaji
tam, kde je potfeba upevnit sloup ke kovovému profilu nebo pokud je tfeba vést uvniti
elektrické kabely. Délka dutych sloupi je 2000 mm - 2400 mm a Sifka 100 mm. Koncovky
sloupu jsou kulatého, jehlanovitého nebo plochého tvaru.

Zabradlové pficky jsou vyrabény stejnym zplisobem jako plné sloupy. Opét je zde
moznad kombinace dieva s nerezi za pomoci stazeni zavitovou ty¢i. Délka zabradlovych
pricek je dodavana vrozmezi 850 mm — 920 mm pii 25 mm priméru zakonceni.
Povrchova tprava u zabradlovych pticek 1 sloupll je dodavana dle poZzadavka zakaznika.

(4,5)
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Obr. 12: Nektré druhy vyrdabénych zabradlovych pricek a sloupii (2)

3.2.7 Nabytkové rolety, profilové vénce a lemovky

Nabytkové rolety slouzi jako nahrazka napt. kuchynskych dvifek v mistech, kde je malo
prostoru, nebo jako elegantni prvek. Rolety jsou vyrabény z nékolika druhti materidlu,
kterym mize byt dyha, laminat nerez a hlinik nebo masivni dfevo. Sitka lamely je 10, 15, a
20 mm a tlouStka 6 mm. Jadro lamely je skladané z vrstveného dieva pro véEtsi stabilitu
lamel. Jako nosny material lamel je pouzita vysokopevnostni tkanina. Prvni lamela je
zesilend pro uchytku. Rolety dyhované v riznych dekorech a z masivu je nutné nechat
lakovat. S roletami je dodavané i vyvazovaci kovani véetné vodicich list pro snadny chod.
Profilové vénce a lemovky se pouzivaji jako dekorace nad nebo pod skiiftkami
kuchynskych linek. Ve firmé se vyrabi bud’ z masivu dodévanych dfevin nebo z MDF
profild polepenych dyhou. Opét zde je povrch oSetfen strukturou okolniho materialu. (4, 5)

Obr. 13: Profilové vénce a lemovky v rezu (2)
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Obr. 14: Ndkres nabytkové rolety a detail masivni rolety (2)

3.2.8 Vétraci mrizky, ozdobné miizky, drazkované miizky

Dievéné vétraci miizky jsou urceny do prostoru, kde je pozadavek propustnosti vzduchu,
pficemz je zde potfeba zamezit prihled. Vétraci miizky jsou vyrobeny z lemovaciho
ramecku, v némz jsou naskladany lamely mtizky dvojim zptsobem, a to bud’ pfimo nebo
Sikmo. Muze zde byt také pouzita vyplin kovova.

Ozdobné miizky jsou vyrabény sklddanim list o velikosti 8 x 3 mm az 27 x 5 mm
ptes sebe pod thlem 45° a 90°. Takto skladané miize maji Siroké uplatnéni v interiérech
jako okrasny a funkéni prvek ve vyplni kuchyiiskych dvifek.

Drazkované drevéné miizky se vyrabéji téméf stejné jako ozdobné miize, rozdil je
Vv §ifce list (vétsinou Ctvercového tvaru) a ¢astecném nebo tplném pieplatovani. U uplného
preplatovani jsou ve spojich strzené hrany do tvaru V-drazky. Drazkované dievéné miizky
se pouzivaji jako paravany, dé€lici stény apod. Veskeré typy miizek se dodavaji vcetné
povrchové upravy (mofeni, lakovani, olejovani, voskovani). Materidl pouZzity na vyrobu

muze byt standartni nebo lze pouzit i exotické dieviny. (4, 5)

Obr. 15: Ukazka ozdobné mrizky, ctvercové vétraci Zaluziové miizky a drazkované miizky

2)
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3.2.9 Rezby, vyfezavané listy, spiralové a perlickové listy
Rezby, vyfezavané listy, spiralové a perlickové listy jsou okrasné vyrobky specialné
vyrobené na zakazku. Tyto vyrobky se pouzivaji hlavné pii restaurovani historického

nabytku. Vyrobky tohoto typu jsou zhotoveny ptedevsim z buku a lipy. (4)

Obr. 16: Ukazky néktrych druhii rezeb (2)

3.2.10 Sparovka

Vyroba sparovky spociva ve slepovani lamel rtiznych druhii dievin tak, aby na sebe
nenavazovaly pficné fezy lamel. Pfi vyrobé€ jsou pouzity lamely, které maji na plose uréené
k slepeni vyfrézované drazky. Drazky jsou frézované takovym zpusobem, aby do sebe
vzajemné zapadaly. Takto slepené lamely maji vysokou pevnost a vytvoii pozadovanou
souvislou plochu. Sparovku miZeme vyuzit v interiérech naptiklad pfi vyrobé stoll, cel
posteli, schodistovych naslapt, apod. Lamely jsou vyrabéné o maximalni délce 2450 mm,
Sitce 40 - 100 mm a tloust’ce podle dannych pozadavki. Cela plocha sparovky je potom
brouSena hrubosti zrna 120. K vyrobé je mozné pouzit mnoho druhi dfevin vcetné

exotickych. Povrch sparovky je lakovan dle pozadavki zakaznika. (5, 6)

Obr. 17: Pouziti sparovky u cela postele, detail sparovky (2)
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4 Zhodnoceni vyrobniho systému

Zhodnoceni vyrobniho systému se zajiStuje pomoci analyzy vyroby a fizeni vyroby. FK
dfevéné listy s.r.o jsou vyrobnim podnikem, proto jsou jeho trzby tvofeny vyhradné
prodejem hotovych vyrobkl. Pfedstavuji hlavni vynosy firmy. Hlavni vykonnost firmy

tedy zajistuje vyrobni tsek, kde je nejvice zaméstnanci. (7)

Vedouci stiediska Nakupni sti‘edisko
nakupu materialu

Vedouci stiediska Vyrobni stiedisko
pripravy vyroby 1
Vyrobni reditel
Vedouci stiediska Vyrobni stiedisko
obrabéni 2
Vedouci stiediska Vyrobni stiedisko
finalizace 3
Vedouci strediska Expediéni
expedice
P sklad

Obr. 18: Rozdéleni vyrobniho useku (4)
Ve firm¢ se jedna ve vétsing piipadli o zakazkovou vyrobu, kdy se vyrabi vyrobky podle
pozadavka zékaznika. Vyjimkou jsou téméf vSechny druhy list standartnich dfevin, které
jsou drzeny skladem S mozZnosti dodani do jednoho tydne. Jednotlivé zakazky jsou
V obchodnim useku fazeny takovym zptsobem, aby v co nejkrat§im mozném terminu byly
vyrobky dodany zakaznikovi. Zpravidla se doba dodani pohybuje od jednoho do tii tydnt,
podle naro¢nosti vyroby a povrchové upravy. Pro vyrobni usek jsou sestavovany tydenni
plany, které jsou rozvrzeny do péti pracovnich dni. V souCasné dobé firma pracuje
V jednosménném osmihodinovém provozu z ditvodu snizovani nékladd, takZze pokud je

v n¢jakém Useku vyroby nedostatek pracovnik, fesi se tato situace presunutim pracovniki
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zjiného useku. Vyrobni usek je Clenén na pét stfedisek. Prvnim znich je nakupni
stiedisko, do kterého patii ndkupy feziva a skladovani. Druhym stfediskem je stfedisko
piipravy vyroby; tam patfi suSeni a nésledné d¢leni feziva dle pozadavki vyrobniho
sttediska obrabéni. Stredisko obrabéni je déleno na nékolik vyrobnich Gsekt; vyrobu list,
rami, miizek, truhlarnu, CNC vyrobu, specialni a kusovou vyrobu. V této ¢asti vyroby je
nejvetsi pocet obrabécich strojii a zaméstnanct. Dalsi usek vyroby je finalizace vyrobki,
kam spada lakovna. Zde se tvoii konecny vzhled vyrobku brousenim, kartacovanim,
lakovanim, apod. Posledni usek je expedice, kde probihd skladovani, konecné baleni a
odesilani vyrobkd zdkaznikim. Zameéstnanci jednotlivych tsekli vyroby jsou fizeni
vedoucimi daného useku.

Firma mé zavedeny systém ISO 9001:2001, kterym chce uplatiiovat a udrzovat
systém managmentu jakosti a zvySovat spokojenost zakaznikli. Nové je také drzitelem
certifikatu  PEFC, kterym stvrzuje transparentnost spotiebitelského fetézce dreva.
V budoucnu by firma chtéla ziskat (EMS) Enviromentalni systém fizeni dle ISO 14001 a
(ASM) systém Fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi OHSAS 18001. (4)

4.1 Zhodnoceni cila kvality ve firmé od roku 2003-2010

Zhodnoceni cilt jsem zpracoval na zéklad¢ informaci podanych firmou.

Dopravni néaklady - cilem bylo sniZit naklady na dopravu oproti pfedchozim letim.
Celkové naklady na dopravu se sniZily o 2k¢/km diky zakoupeni novych Uspornéjsich
vozil. Cil byl tedy splnén.

Reklamace — cilem bylo snizit naklady na reklamace a pocet reklamaci oproti prechozim
letim na co nejniz§i miru. Reklamace se snizily z pramérnych 3 ks na 1 ks z 10000 ks
vyrobenych vyrobki. Cil byl tedy splnén.

Pracovni urazy — cil byl 0 pracovnich urazi, coZz se nepovedlo. Pracovnich Urazii bylo
celkem 7. Cil tedy splnén nebyl.

Obnova strojii ve vyrobé — cilem bylo postupné modernizovat vSechny vyrobni stroje do
konce roku 2010. Cil splnén nebyl kviili $patné ekonomické situaci. Plni se pouze nezbytné
pozadavky.

Elektricka energie — cil byl snizit spotiebu elektrické energie miniméalné o 20 %.
V polovin€ roku 2009 byla dostavéna a spusténa fotovoltaicka elektrarna. Diky vlastni

spotiebé elektrické energie z fotovoltaické elektrarny spotfeba poklesla o primérnych
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30%. Cil byl tedy splnén.

SniZeni prasnosti ve vyrobmich halich — na vSechny star$i vyrobni stroje byly
nainstalovany centralni vysavace pilin, tim se snizila prasnost v halach. Cil byl splnén.
Instalace rekuperace vzduchu - sniZeni spotieby tepelné energie ve vyrobnich
prostorech. Projekt byl zamitnut, protoze byl velice nakladny.

Zavedeni jednotného pracovniho odévu — cilem bylo zlepSeni bezpec¢nosti prace. Cil byl
splnén.

Zpracovani odpadi z vyroby ve vedlejsi vyrobé — cilem bylo zpracovat 100% odpadu.
Cil postupné plnén, nyni se pohybuje zpracovani pilin na 80%. Na provoz susarny bylo
vyuzito 75% dievénych briket, dalSich 5% dievénych briket bylo vyuzivano na vytapéni
vyrobnich hal a administrativnich prostor.

Vyvoj a vyzkum novych produkti — cilem je neustile vytvaret nové produkty. V roce
2010 bylo vynalozeno na vyvoj novych vyrobkti a vyzkum novych technologii celkem 1,3
mil.K¢. Cil je tedy prabézné plnén.

Investice do reklamy — cil je vytvofit reklamu takovou, aby se firma dostala do povédomi
co nejvice lidi. Firma vy¢lenila v roce 2010 do reklamy 0,8% z obratu na podporu prodeje.
Cil je pribézné plnén pomoci veletrhti v zahraniéi i v tuzemsku.

Podpora prodeje — vroce 2008 bylo cilem firmy vytvofit podporu prodeje pomoci
informacnich tabuli, na nichZ jsou zobrazeny vétraci miizky, ozdobné miizky a profily list.
Dale byly doplnény o stojany na listy. VSechny tyto tabule a stojany byly dodany svym
prodejcim v tuzemsku i Vv zahrani¢i. V roce 2010 byly informacni tabule rozsifeny o
program madel a $prusli do zabradli. Nyni se pracuje na vhodnych informac¢nich tabulich
s vyrobky Duoplex, Duoforte a Stepwood. Cil je pribézné plnén.

Vzdélavani zaméstnanci — cilem bylo pribézn€ vzdélavat zaméstnance s moZnosti
cerpani dotaci z projektu ,,Vzdelavani zaméstnancti a rozvoj lidskych zdroju‘. Vzdélavani
probéhlo az v roce 2010. Vzdélavani tidicich pracovnikii mélo za cil duasledné vedeni
kontroly nakladt nad celym vyrobnim procesem. Cil byl tedy splnén.

UdrZeni obratu firmy — cilem v roce 2010 bylo udrzet minimalné stejny obrat jako v roce

2009. To se nepovedlo a firma méla poprvé ve své historii ztratu 0,57 mil. K¢. (3, 4)

4.2 Hlavni cile firmy

Cilem firmy do budoucna je piedevsim sniZeni nakladii na minimum, pfi¢emz nesmi byt
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ohrozeno zdravi pracovniki. Jelikoz zaméstnanci jsou slozkou, ktera nejvice finanéné
zatézuje firmu, je tfeba jejich poCty regulovat takovym zplsobem, aby nebyla ohrozena
bezpecnost prace. Cilem je zvySit produktivitu prace, pomoci vhodnych fidicich
pracovnikil a investic do novych stroji potfebnych k vyrobé. Dal§im zasadnim krokem do
budoucna je nachazet prazdnd mista na trhu a vytvafet nové originalni vyrobky pomoci
investovani do vyvoje. Nezbytnd je naprava v kalkulovani novych originalnich vyrobkl na
trhu s vyuzitim strategie tzv. sbirani smetany. (4) Strategie ,,sbirani smetany* spociva
V tom, ze firma uplatiiuje pti vstupu nového originalniho produktu na trh zdmérné vysokou

cenu.

4.3 Zhodnoceni vyrobniho zarizeni

Vyrobni zatfizeni ve firmé FK Dievéné listy prochazi neustalou obménou. Uplatiiuje se zde
stanovisko, kdy pii vstupu nové vyrabéného produktu firma zakoupi vzdy novy stroj
pottebny k jeho vyrob€. Firma od roku 2001 prochdzi neustdlou obnovou strojniho
zatizeni. Pouze v roce 2011 se investice do vyrobniho zafizeni zastavily z divodu finan¢ni
ztraty firmy. V dalSich letech se ale predpokladd navySeni zisku, a proto budou
pravdépodobné umoznény dalsi investice do obmény vyrobniho zafizeni. Vyrobni zafizeni

je v celkovém hodnoceni na velmi dobré trovni.
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5 Vyvoj a zhodnoceni vybranych

ekonomickych ukazatelu firmy

Ekonomické ukazatele jsou urCeny pro zjisténi financnich zdroji firmy, tyto ukazatele
ziskavame z Gc¢etnich vykazi, z acetnich rozvah a z hospodaiského vysledku (vykaz zisku
a ztrat). Vysledky vyjadiujeme v penéznich jednotkach, a to v tisicich K¢&. Nejdulezitéjsi
jsou ukazatele zadluZenosti, ukazatele likvidity, ukazatele doby obratu aktiv, ukazatele
doby obratu zasob a ukazatel rentability celkového kapitdlu. Firma FK Dievéné listy
kazdorocné zvetejiiuje vyrocni zpravu, ve které uvadi podstatné ekonomické ukazatele.
Posledni vyro¢ni zprava, kterd obsahuje pottebné informace pro tuto bakalafskou praci,
pochazi z roku 2009. Zprava za rok 2010 obsahuje pouze rozvahu a zprava za rok 2011
bude k dispozici az zaatkem Cervence 2012 (uzavérka lonské vyrocni zpravy je ke konci
¢ervna 2012). Z téchto podkladl jsem vychézel v dalsi ¢asti prace, kde je zpracovavam a

zhodnocuji.

5.1 Ukazatel celkové zadluZenosti

Jedna se o dulezity ukazatel, ktery predstavuje celkovy podil zavazki k celkovym pasiviim
firmy. Jestlize je velikost dluhti vysoka vici celkovému kapitalu firmy, vznika vétsi riziko
vétitelll dostat svych pohledavek. ZadluZenost neni negativni vlastnost podniku, protoze
nelze vyuZzivat k financovani pouze vlastni zdroje.

Z grafu celkové zadluZenosti firmy je jasné vidét, ze dluh ve sledovaném obdobi
neustale klesd. Firma uz neméla zadné dlouhodobé zavazky, a proto uz byla schopna hradit
investice 1 provoz podniku vyhradné z vlastnich zdroji financovani. Kratkodobé zvySeni
zadluzenosti vroce 2008 vzniklo neuhrazenym najmem pii rozs§tépeni spolecnosti.

Pocatkem roku 2009 bylo v pIné vysi uhrazeno. Nizka hranice okolo 9% cizich zdroji je

wrwe
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zadluZenost v %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 29143 | 29628 | 21524 18003 17003 | 14848 | 25504 12397
v tis. K¢
Pasiva celkem | 154751 | 168192 | 181122 | 195891 | 205390 | 230364 | 143602 | 136542
v tis. K¢
Celkova 18,8 17,6 11,9 9,2 8,3 6,4 17,8 9,1
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Tab. 1: Ukazatel celkové zadluzenosti

H celkova zadluZenost
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5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost hradit své kratkodobé zavazky. Pii hodnoceni likvidity firmy

2004

2005

roky

2007

Obr. 19: Ukazatel celkové zadluzenosti
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se porovnavaji jednotlivé segmenty, z jakych zdroju lze tyto zavazky hradit.

Vsechny tfi druhy likvidit (béZna, pohotova, okamzitd) maji kladné hodnoty. Mirny
pokles nastal v roce 2008 diky zméné vlastnictvi ve firmé, kde se ukazatel likvidity

projevil navySenim kratkodobych zavazka (nesplaceny najem a sniZzeni skladovych zasob).

V roce 2009 byly zavazky uhrazeny a ukazatele likvidity opét vzrostly. (3)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ObéZna aktiva 79463 | 90171 87971 | 100835 | 99475 | 115165 | 139674 | 126856
v tis. K¢

ObéZna aktiva- 43566 | 50750 | 50036 52879 | 58342 | 57698 | 91852 84706

zasoby V tis. K¢
PenéZni prostfedky | 33823 | 36297 | 36468 | 31647 | 30389 | 38095 | 64077 60798

v tis. K¢
Kratkodobé 4727 15982 14420 12316 | 10549 9548 25504 12397
zavazky Vv tis. K¢
Bézna likvidita % 16,8 5,6 6,1 8,2 9,4 12,1 55 10,2
Okamzita likvidita 7,2 2,3 2,5 2,6 2,9 4,0 2,5 49

%

Tab. 2: Ukazatele likvidity

m béZna likvidita @ pohotova likvidita @ okamzita likvidita

20

procenta
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roky

Obr. 20: Ukazatele likvidity

5.3 Ukazatel doby obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu aktiv nam vykazuje, kolikrat se dana polozka obrati za sledované obdobi
(1 rok). Obrat celkovych aktiv udava, jak sviij majetek firma vyuziva, a také je to dalezity
faktor pro rozhodovani pro budouci investice.

Ukazatel obratu aktiv v pfedchozich letech rostl, coz bylo dano navySovanim

25



vlastnich aktiv z divodl zvySeni vyrobnich kapacit a pouzivani modernéjSich technologii.
Vyrazny pokles v roce 2008 byl zplisoben mirnym snizenim trzeb z divodu rozstépeni
spolecnosti a S tim spojenym presunem majetku, coz zapti¢inilo sniZzeni aktiv firmy. Tato
transakce neméla zadny vyrazny dopad na chod firmy. Dikazem je i to, ze firma méla ve
sledovaném obdobi druhy nejvyssi obrat. Hospodaiska situace a s ni spojeny vyrazny
pokles trzeb m¢l vliv na rist doby obratu aktiv. I pies celkem vysoké navySeni je stale

hodnota ukazatele doby obratu velice pfizniva. (3)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova aktiva | 154751 | 168192 | 181122 | 195891 | 205390 | 230364 | 143602 | 136542
vV tis. K¢
Denni trzby 456 492 505 512 547 612 554 415
vV tis. K¢
Doba obratu 333 342 359 383 376 376 259 329
aktiv (dny)
Tab. 3: Ukazatele doby obratu celkovych aktiv
| B doba obratu aktiv
450
400
350
300 -
, 250 -
© 200 -
150 T
100 1
50 1
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roky

Obr. 21: Ukazatele doby obratu celkovych aktiv
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5.4 Ukazatel doby obratu zasob

wrwe

skladovych zdsob materialu, aby bylo mozné pruznéji reagovat na poptavku zékazniki.
Vzhledem k vyborné komunikaci s dodavateli se podatilo v roce 2009 snizit stav zasob na
28,5 mil. K¢, coz je jesté prijatelné, aby bylo mozné v¢as pruzné reagovat pii poptavkach a
vyrob¢ zakazek a nabidnout dostate¢ny Siroky sortiment dfevin. I pfes pokles skladovych
zasob hodnota ukazatele diky hospodaiské situaci (vyrazny denni pokles trzeb) v roce 2009

vzrostla. (3)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zasoby- 22623 26832 25232 35149 28623 43351 | 34014 | 28420
material
v tis. K¢

Denni trzby- 432 462 477 487 521 589 518 390

vyroba v tis. K¢

Doba obratu 54,2 58,1 52,9 72,2 54,9 73,6 65,7 72,8
zasob (dny)

Tab. 4: Ukazatel doby obratu zdsob

W Doba obratu zasob (dny)

80

70

60

50 -

40 |
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dny

roky

Obr. 22: Ukazatel doby obratu zdasob
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5.2 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje, kolik zisku piipadd na jednotku celkového
kapitalu. Jedna se o jeden z nejsledovangjSich ukazateld v trznim hospodafstvi. Tento
ukazatel je v porovnani s celorepublikovym primérem na velmi slusné urovni.

Klesajici tendence do roku 2005 je téméf stejné jako u ukazatele obratu celkovych
aktiv, protoze se firma musela pfizplisobit pozadavkiim trhu a musela zajistit vyrobu
novymi modernimi stroji, vétS§imi vyrobnimi prostory, nevyplacenim zisku a zvySenim
zasob materidlu pro vyrobu. Zvysena hodnota v roce 2008 byla zapfi¢inéna rozstépenim

firmy a naslednym sniZenim aktiv (pfesun majetku do nové spole¢nosti). Pokles ukazatele

wrwe

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hospodaisky 25957 | 24866 | 21032 | 18291 | 10443 | 19186 | 23123 | 10698

vysledek v tis. K¢
Aktiva celkem v tis. | 154751 | 168192 | 181122 | 195891 | 205390 | 230364 | 143602 | 136542

K¢é
Rentabilita 16,8 14,8 11,6 9,3 51 8,3 16,1 7,8
celkového kapitalu v
%
Tab. 5: Rentabilita celkového kapitalu
@ Rentabilita celkového kapitalu
18
16 -
14 +
o 12 -
£ 10 -
g s -
[=3 6 |
4 -
2 -
0 ,
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky

Obr. 23: Rentabilita celkového kapitalu
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6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k piehlednému zjisténi soucasného stavu podniku a sumarizuje

faktory, které¢ ovliviiuji dosazeni vytycenych cilu. (8)

6.1 Analyza vnéjSiho prostredi firmy (teoreticka ¢ast)

Vnéjsi strukturu prostiedi tvoii makroprostiedi, které do jisté miry podniku ptikazuje, co a
jak mize a nemuze délat. Jsou dané tzv. makroelementy, které se pohybuji mimo
podnikovou kontrolu. Makroelementy zasadné ovliviiuji postaveni podniku a tim 1
obchodni a vyrobni Gspéchy a netspéchy. Kazdy podnik je zatfazuje do svého povédomi
dle konkrétnich podminek a rizné danych okolnosti. Cilem kazdého podniku je
makroelementy dokonale poznat, vyhodnotit a nasledné kladné reagovat tak, aby si udrzel
konkurenéni vyhody a byl schopny efektivné uspokojit potieby zédkaznikli. Proto se musi
dokonale zabyvat makroprostfedim a spolehlivé se orientovat v nasledujicich Cinitelich,

které jsou pro podnik pfilezitosti nebo naopak hrozbou.

e Ekonomické Cinitele (hospodaiské zmény zemée a vyvoj ekonomickeé recese,
inflaéni tendence, nezaméstnanost, dostupnost zdrojii, daniové a celni podminky).

e Socialni a demografické Cinitele (pocCet obyvatel, vékova struktura obyvatelstva,
hustota osidleni, zaméstnani).

e Politicka a legislativni situace (legislativni Gprava vztahl, zdkonné normy, ochrana
spotiebitele).

e Kulturni a socialni podminky (kulturni hodnoty, socialni prostiedi).

e Technologické Cinitele (technologicky rozvoj zemée, tempo technologickych zmén,

piijimani novych technologif).

Ptirodni a ekologickeé €initelé (klima, pfirodni zdroje, zne€iStovani ovzdusi)

PrileZitosti a ohroZeni pro podnik

PrileZitosti a ohroZeni vyplyvajici z vnéjsiho prostiedi se nedivaji na problémy a postaveni

podniku na trhu, ale vyrazn€ ovliviiuji jeho vnitini procesy a organizacni strukturu.
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Velikost a intenzita vlivli zavisi pfedevsim na typu vnéjsiho prostiedi a na faktorech
odvétvi, do kterého podnik spada. Tyto faktory zasadné formuji zdkladnu podnikovych
prilezitosti nebo hrozeb, proto je nutné sledovat vnéjsi prostfedi podniku. Hlavni obtiznosti
pii identifikaci a hodnoceni pfilezitosti a hrozeb v podniku je skutecnost, Ze je nemuze ve
vétsing piipadi svymi aktivitami ovlivnit. Podnik je ale schopen zaujmout stanovisko
k maximalnimu vyuziti, odvraceni ¢i zmirnéni jejich dusledku. Ptilezitosti a hrozby souvisi
s aktivitami konkurence, napi. se slozitosti nebo jednoduchosti vstupu na trhy, sile

kupujicich a prodavajicich.

PrileZitosti

Ptilezitosti ptfedstavuji pro podnik takové moznosti, jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na
lepsi vyuziti zdroji a u€innéjsi splnéni pozadovanych cild. Jedna se ptedevs§im o ptiznivou
situaci v podniku, protoze podnik zvyhodiuje vzhledem ke konkurenci. Pfilezitosti jsou
predstaveny v takovych oblastech, kde ma podnik lepsi predpoklady ziskavat konkurencni
vyhody pomoci marketingovych cinnosti. Nejvice prilezitosti je ve zménach
geografickych, politickych, legislativnich a ekonomickych faktorG. Aby mohl podnik
prilezitost vyuzit, je tieba, aby ji nejprve identifikoval. Teprve potom jsou pftilezitosti
upottebitelné. Ptilezitosti mohou byt napf. neexistence konkurence, snadny vstup na nové

trhy, moderni trendy v technologiich zemé.

OhrozZeni

OhroZeni predstavuji pro podnik piedev§im nevyhodné trendy v makroprostfedi. Je to
velmi nepfizniva situace v podnikovém okoli, ktera znamena piekazky v jeho dosavadni
¢innosti a jeho postaveni. Faktory externiho prostiedi mohou znamenat horsi pozici
podniku na trhu a vystavuji ho nebezpec¢i neuspéchu, v nékterych piipadech az k zaniku.
Tyto situace mohou podnik velmi negativné ovlivnit. Pro marketingovy proces je ohrozeni
hodnoceno podle pravdépodobnosti vyskytu. OhroZzenim podniku mohou byt napf. pfichod
zahrani¢ni konkurence na doméci trh, neschopnost konkurovat na trzich, silné postaveni

konkurentid a zakazniku ¢i $patné legislativni normy. (8)
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6.2 Analyza vnitiniho prostiredi firmy (teoreticka ¢ast)

Vnitini strukturu podniku tvoii mikroprostiedi, se kterym se musi podnik vyrovnat.
zakladnim prvkem. Pokud chce byt GspéSny na trhu, musi porozumét zakladni roli, ktera je
dana vysi zdrojii a schopnostmi vyvijet se, vyrabét a prodavat nové vyrobky dle potieb
zékaznika. Dobfe porozumét mikroprostiedi neznamena posoudit pouze marketingové
kvality podniku, ale ptfedevsim jde o technologické postupy, vyrobni kapacity, moznosti
obnovy strojniho parku, vhodnosti dalSich investic, uroveit managementu a zaméstnancii i
specifickych vlastnosti podniku, kterymi se odliSuje od ostatnich organizaci, a ptredpoklady
pro dosazeni pozadovanych cilll. Prostiedi v tésné blizkosti podniku je tzv. oborové okoli a
tvoii jej dodavatelé, distribuéni meziClanky, zakaznici, konkurence a vefejnost.
Mikroprostiedi je do jisté miry ovlivnitelné a kontrolovatelnéjsi nez makroprostiedi, ptesto
mikroprostiedi udava fadu parametrd, které jsou nezbytné pro sestaveni marketingovych

plant.

Silné a slabé stranky podniku

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci podniku. Z vysledkd analyzy vnitinich
podminek je mozné zjistit faktory, které mohou byt zasadni pro budouci Uspéchy nebo
nezdary. Proto se provadi Setfeni v ramci marketingového procesu uvnitf organizace.
Manazefi maji zamér co nejpiesnéji urcit silné stranky podniku a vyuzivat je v plné vysi.
Slabé stranky jsou chapany jako veliky problém, ktery se snaZi odstranit. Je to
kvalifikované posouzeni vlastnich schopnosti a dovednosti (vyvojovych, vyzkumnych,

vyrobnich, technologickych, finan¢nich a organiza¢nich) na irovni managementu.

Silné stranky

Silné stranky jsou pozitivni faktory, které¢ uspéSné pfispivaji podnikové Cinnosti a kladné
ovliviiuji prosperitu. Jsou to schopnosti, dovednosti a zdroje, které zvyhodnuji podnik
v porovnani s konkurenci. Nejlepsi silné stranky jsou takové, které nelze jednoduse
okopirovat. Lze pfedpokladat, Ze budou dlouhou dobu dominantni na trhu a budou pfinaset
zisk, coz je konkuren¢ni vyhoda. Silnou strankou jsou napi. kvalitni vyrobky, tradice
znacky, nizké vyrobni néklady, dobra finan¢ni situace, kvalifikovana pracovni sila, dobte

zajistény a fungujici servis apod.
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Slabé stranky
Slabé stranky znamenaji pro podnik nedostatky nebo omezeni, které¢ brani efektivnimu
vykonu. Slabou strankou v podniku jsou napi. velmi dlouha vyzkumna doba, zastaraly
strojni park, vysoka zadluzenost, nizky prodejni obrat, Spatna povést podniku nebo nizka
propagacni kampai.

Jednotlivé silné a slabé stranky nejsou pro podnik stejné dilezité. Silna stranka
jednoho podniku miize byt v jiném podniku slaba stranka. Nelze tedy fici, ze kazda silna

stranka podniku znamena konkuren¢ni vyhodu. (8)

6.2.1 Analyza oborového okoli firmy

Oborové okoli je sektor, ktery se zabyva nebo nabizi stejny nebo podobny produkt popf.
sluzbu. Pfi analyze oborového okoli firmy se zabyvame tfemi zakladnimi ¢astmi, a to

analyzou dodavatelt, analyzou konkurence a analyzou zakazniku. (9)

Analyza dodavatele

Zde se jedna o analyzu dostupnosti vSech vstupi do vyrobniho procesu vcetné stability
dodavek. Mira nakladi vloZenych do vyrobku je urCena piedev§im dodavatelsko -
odbératelskymi vztahy. V analyze dodavatele je dulezité analyzovat, jakd je dostupnost

materidlu a ndklady na n¢;.

Analyza konkurence
Hlavni roli hraji v uréitém odvétvi konkurenéni sily. Analyzou konkurencnich sil

zjistujeme, jaky je tlak ze strany konkurence, jeho intenzita, souc¢asna a budouci situace.

Analyza zakaznika
U zakaznikl v prvni fad¢ zjistujeme jejich potiebu, dale zjistujeme trendy, které vedou
zakazniky ke zméné€ poZadavkil. Zamétujeme se na faktory, které ovliviiuji zdkazniky. Jsou

to demografické a geografické faktory.
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6.2.2 Marketingovy mix

Jedna se o soubor nastroju, které kombinujeme takovym zplisobem, aby podnik dosahl

stanovenych cili. Hodnotime zde produkt, cenu, distribuci a komunikaci firmy. (8)

Produkt

Produktem rozumime vyrobek nebo nehmotny prozitek vznikly cilenou lidskou ¢innosti.
Produkt je nabizeny druh zbozi nebo sluzby. Zjistujeme pozici vyrobku z pohledu jeho
zivotniho cyklu, jakym zplGsobem jsme uvedli novy vyrobek nebo sluzbu na trh a jestli se

na trhu vykytuji substituéni produkty.

Cena

Cena je protihodnota potiebna pro ziskani zbozi nebo sluzby ve sméné. Cil cenové politiky
spo¢iva v tom, jak bude stanovena cena vyrobku nebo sluzby. Platebni podminky si
nastavuje kazdy podnikatelsky subjekt sam dle vlastnich pozadavkt nebo pouziva pravidla

nastavena zakonem.

Distribuce

Distribuce je zptsob rozdélovani statki od vyrobce k Spotiebitelim. Distribu¢ni typy
(pfima, nepfima metoda) jsou metody, jak se vyrobek piesunuje od dodavatele
k odbérateli. Distribu¢ni kanaly (pocet meziprodejci) jsou souvislé fetézce distributord

vyrobki nebo sluzby.

Komunika¢ni mix

Komunikaéni mix se sklada z reklamy, public relations, osobniho prodeje a podpory
prodeje. Formu reklamy mize ptredstavovat spoluprace s reklamni agenturou. Pro kazdou
firmu je velmi dalezité public relations, diky kterému je mozné cilevédomé ovliviiovani

vetejnosti za pomoci psychologie.

6.3 Vnéjsi analyza firmy FK Drevéné listy s. r. o. (prakticka ¢ast)

Kazdd firma maé urcitd specifika, kterd jsou pro ni v urcité situaci silnou nebo slabou
strankou. Je dulezité, aby vedouci pracovnici v€as danou situaci dokézali vyhodnotit a

spravné zatadit.
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Ekonomicky faktor
Pro prodej vyrobki na trhu je tfeba znat zejména vyvoj HDP v Ceské Republice i
V zemich, se kterymi firma obchoduje. V soucasné dobé ekonomiky vSech zemi Evropské
unie véetné Ceské republiky prochazi uz nékolikaletou recesi, oz ma za nasledek pokles
ekonomiky. S tim je spojeny pokles kupni sily a investic a to zapficinuje nizky odbyt
firmy. Silny smény kurz ¢eské koruny k euru znesnadiiuje vyvoz do zemi Eurozony.
V budoucnu se predpoklada, ze se bude stale zvySovat cena energii potfebnych k vyrobg.
V tom piipadé se tyto vysoké ceny musi zisadné promitnout v hotovych vyrobcich.
V konecné fazi to povede k snizeni odbytu. Pozitivnim jevem je uz nékolikalety mirny rist
inflace; i nadale se o¢ekava, Ze tomu tak bude.

HDP — je celkové vyjadfeni hodnoty vzniklych statki a sluzeb v penéznich
jednotkéch za uréité obdobi na izemi CR. (obr. 24)

Vyvoj HDP v €R vyjadieny v procentech

o B = wm

rok

procenta

d& & N o N B o ©

Obr. 24: Vyvoj HDP v CR (2006-2011) (10)
Kurz koruny vici euru — protoZe firma velkou ¢ast své produkce vyvazi do

zahrani¢i, dotykaji se ji zmény kurzu nejvice. Zmény kurzu ovliviiyji velkou mirou

hospodartsky vysledek firmy. (obr. 25)
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vyvoj pramérného sméného kurzu EURA/CZK
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Obr. 25: Vyvoj priumérnych cen EURA/CZK (2005-2011)

Mira inflace — vyjadfeni primérného ro¢niho indexu rlstu spotiebitelskych cen,
vyjadfuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za rok oproti minulému roku. (obr.

26)

Vyvojinflace v €R
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Obr. 26: Vyvoj inflace v CR (2005-2011) (10)

Socialni a demografické ¢initele

Firma FK Dievéné liSty se nachazi v malé obci Bojanovice asi 15 km od Znojma.
Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji je oproti celostatnimu priméru na velmi vysoké
urovni. Vliv na poptavku tento fakt nema, jelikoz témét vSechna produkce firmy je urcena
mimo nejbliz§i okoli. Faktory jako vzdé€lani, Zivotni styl nebo struktura populace téz
nehraji pro firmu zddnou roli. Vyrobky slouzi pfedevsim urceny pro vyrobni podniky jako

polotovary, nejsou tedy uréeny ke konecné spotiebé.
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Politicka a legislativni situace

Nynéjsi krusna politicka situace ma velky vliv na ekonomickou situaci v zemi. Jsou to
predevSim rostouci socidlni vydaje dané zejména vlivem starnouci populace. Nemalé
vydaje v poslednich letech jsou vynakladdny do penzijni reformy a reformy zdravotni
péce. Reformy se dotykaji vSech lidi véetné firem. V oblasti legislativnich zmén je tieba
uvést, ze se zprisiuji zdkony ohledné ekologického dopadu. U FK Dievéné listy neni nic,
co by n¢jakym zplisobem ovliviiovalo podnikani s vyrobou a prodejem v dievozpracujicim

pramyslu. Takze vliv politickych a legislativnich dopada na firmu neni pfilis$ veliky.

Technologické ¢initele

Od roku 2008 je moZzné Cerpat dotace na obnovu stroji, a to od statu, tak od Evropské unie.
Firma téchto dotaci vyuziva. Firma se snazi postupné inovovat stroje potiebné k vyrobé.
Nyni se zabyva stroji pro zvétSeni objemu vyroby u produktu Duoforte. Pouzivané

technologie jsou ve velké vétsing jedinecné a fadi se mezi Spicku v oboru.

Piirodni a ekologické Cinitele

FK Dievéné liSty se nachazi nedaleko mésta Znojmo, kde je situovan hlavni silni¢ni tah
mezi Prahou a Vidni. Toho se vyuziva k snadnému pfistupu k materialu (dfevu), které je
nutné pro vyrobu. Firma se fidi v oblasti ekologie legislativou statu a pracuje na snizeni

ekologickych nasledkti pomoci modernizace ekologicky SetrnéjSich stroju.

6.4 Vnitini analyza firmy FK Drevéné listy s. r. 0. (prakticka ¢ast)

6.4.1 Analyza oborového okoli firmy

Jelikoz téma mé bakalatské prace je Zhodnoceni vlivli na vyrobu ve dievozpracujici firmé
FK Drtevéné listy Bojanovice, je nutné se zaméfit na ti vlivy, které ovlivituji chod firmy.
Jsou to: analyza dodavatelll, analyza konkurence a analyza zékazniki. Dilezitou sloZzkou

jsou kvalitni dodavatelsko - odbératelské vztahy, které maji zasadni vliv na vyrobni proces.

Analyza dodavateli
Dulezitym prvkem vyrobniho procesu jsou kvalitné vyfeSené dodavatelské vztahy. Jelikoz
firma zpracovava dievo, je potieba si uvédomit, ze nez se dievo miize zpracovavat ve

vyrob¢, musi projit procesem suSeni. Proto je dulezité skladovat fezivo s ptedstihem.

36



Cilem zasobovaciho systému je zvySovani skladovanych zasob dieva za soucasného
snizeni dodavkového cyklu. Firma dale usiluje 0 cenové piijatelnéjsi nakupy dreva. Se
svymi stalymi dodavateli jako jsou Less, Pollmeier, Werthotz jedna o vysi poskytnutych
slev pii odbéru vétsiho mnozstvi. Touto metodou zasobovani pomoci poskytnutych slev
ziskdva znacnou tusporu financnich prostfedkii. Cenu dfevin exotického plivodu nelze
zasadné ovlivnit, protoze se timto sortimentem zabyva omezené mnozstvi firem. Daéle
muzeme Clenit kategorie nakupid podle vlivi na vyrobu. Mezi produkty ur¢ené do

vyrobniho procesu s pfimym nebo neptfimym vlivem vyroby konecného vyrobku patii:

a) pfimy vliv na vyrobu : dodavky feziva, barvy, laky, lepidla, obalovaci folie

b) nepiimy vliv na vyrobu: doprava, opravy stroji, skladovani, sluzby.

Analyza konkurence
FK Dievéné listy je druhou nejvétsi firmou na trhu zabyvajici se vyrobou list. Lze fici, ze
prvenstvi na trhu naleZi firmé Spalensky-Dievéné listy s.r.o., ktera se zabyva také vyrobou
list, madel, sparovky apod. FK Dievéné liSty se snazi pruzné reagovat na potieby trhu,
dodavat kvalitni a cenové vyhodné vyrobky. Firma FK Dfevéné listy je mensi nez firma
Spalensky - Dievéné liSty, a proto musi ménit sortiment a zafidit svlij vyrobni program
podle pozadavkl zakaznika. Neméné dtlezitd je i propagace a reklama. Konkurenéni
prostiedi se za poslednich par let nezménilo a proto se nepiedpokladd, ze na trh vstoupi
novy konkurenti.

Druhym nejvétsim konkurentem firmy FK Drevéné listy jsou Dievéné profilové
listy Dalecin, které se zabyvaji pouze vyrobou masivnich li§t. Tato firma se svym

omezenym sortimentem vyrazné neovliviiuje postaveni firmy FK Drevéné listy na trhu.

Analyza zakazniki

Zakladnim dtlezitym faktorem pro kazdou firmu je sledovat a analyzovat ceny a kvalitu v
oborovém okoli firmy. Mezi oborovou konkurenci si zakaznik jednozna¢né vybira podnik
nebo firmu, kterd nabidne nejnizsi cenu, pfitom vysokou kvalitu a doda vyrobky vcas.
Proto musi firma snizit hladinu ndkladi na vyrobu a ucinné fidit dopravu vyrobkil az

k zakaznikovi.
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6.4.2 Marketingovy mix
Produkt

Firma FK Drevéné listy své produkty ve vétSing ptipadd prodava svym zékaznikiim jako
polotovary. Zakazniky jsou firmy vyrabéjici hotové vyrobky, kteti produkty z firmy FK

drevéné listy zakomponuji ve své vyrob¢ v podob¢ dekorace nebo funkéniho prvku.

Cenova politika

Celkovy obrat v roce 2010 dosahl témét 134 mil. K¢, coz zpusobilo, ze byla poprvé ve své
historii zaznamenana ztrata ve vysi 0,57 mil. K¢. V dusledku hospodaiské krize poklesly
také veskeré objednavky. Pro rok 2012 si firma vytycila cil zvysit trzby tak, aby se udrzela

nad hranici ztraty.
Reklama

Reklama byla vzdy sméfovana na cilovou skupinu specializovanych firem a obchodi, nyni
firma dodava do specializovanych obchodii informacni tabule s ukdzkou svych vyrobk,
od dfevénych list az po ukéazky Sprusli a madel zéabradli. V poslednich né€kolika letech se
snazi proniknout mezi obchodni fetézce. Firma doposud vyuzivala k reklamé pouze
prezentaci svych produktii na tuzemskych a zahrani¢nich veletrzich. Dopravu v ramci CR,
Slovenska a Rakouska si firma zajiStuje sama nebo pomoci sbérné sluzby podle piani

zakaznika.

Distribu¢ni politika

FK Drtevéné listy si udrzela postaveni spolehlivého dodavatele dievénych 1iSt a ostatnich
vyrobkt. Vyrobky dodava na tuzemsky a zahrani¢ni trh a je schopna konkurovat cenovymi
nabidkami i terminovymi podminkami zakazek pro konkrétni odbératelsky okruh. FK
Dfevéné listy maji pomé&mé stabilni zakaznickou zakladnu v Rakousku a Ceské republice.
Spole¢nost bude 1 nadéale rozSifovat své kontakty v distribu¢ni sféfe a na raznych

veletrzich.
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6.5 SWOT analyza (prakticka c¢ast)

Na zaklad¢ zhodnoceni cilii kvality, vn€j$i a vnitini analyzy jsem zpracoval SWOT

analyzu, kterd nam prehledn¢ ukaze z vnéjsiho a vnitiniho pohledu v jaké situaci se firma

nyni nachazi. Piehled vysledkt swot analyzy je uveden v tab. 6.

6.5.1

Silné stranky - Strengths

dlouholeta tradice vyroby list

firma disponuje pievazné vlastnim kapitalem

rodinnd firma (v¢Etsi stabilita)

fizeni vyroby na velmi dobré urovni

Know-how

vyhodna pozice firmy (blizko hranic s Rakouskem)

drzitel certifikace ISO 9001:2001, PEFC — voboru vyvoj, vyroba a odbyt
frézovanych dievénych list s ptislusenstvim, rdmi, mfizek a podobnych vyrobki ze
dfeva i s povrchovou upravou

velikost skladi

objednavka vyrobkdi pomoci on-line katalogh a mnasledny dovoz piimo
k zakaznikovi diky vlastni dopravé

ucast na veletrzich

vyuziti odpadl v podruzné vyrobé

sniZeni energetické narocnosti diky vlastnimu zdroji elektfiny

Slabé stranky - Weaknesses
vysoky podil manualni prace
nizka motivace zaméstnancu
zastaraly strojovy park

vyvoj novych vyrobkt

mala reklama
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6.5.3

Piilezitosti - Opportunities

roz§iteni distribuce na zahrani¢nim trhu
roz§iteni vyrabéného sortimentu
vypliiovani mezer na trhu

hledani novych zakaznika

pouziti novéjSich technologii k vyrobé

zlepsovani mistni zaméstnanosti

Hrozby - Threats

ekonomické oslabeni ve vSech vyrobnich podnicich z divodu ekonomické krize
konkurence firmy putisobici ve stejném oboru

cena nékterych vyrobkll u konkurence je ¢asto niz$i nez v této firmeé

kolisani cen bez moznosti ovlivnéni (koruna vii¢i euru)

zvySovani cen vyrobki diky zvySujicim se cendm energii

nestabilita odbératelského okruhu (pokles objednavek)

zptisnéni podminek v podnikdni (podminky nastavené EU)
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Silné stranky — Strengths

- dlouholeta tradice vyroby list

- firma disponuje pfevazné vlastnim kapitalem
- rodinna firma (véEtsi stabilita)

- fizeni vyroby na velmi dobré trovni

- Know-how

- vyhodna pozice firmy (blizko hranic s
Rakouskem)

- drzitel certifikace ISO 9001:2001, PEFC —v
oboru vyvoj, vyroba a odbyt frézovanych
dfevénych list s pfislusenstvim, rdmi, mfizek a
podobnych vyrobkl ze dieva i s povrchovou
upravou

- velikost sklada

- objednavka vyrobkl pomoci on-line katalogti a

nasledny dovoz ptimo k zakaznikovi diky vlastni

doprave
- ucast na veletrzich

- vyuziti odpadi v podruzné vyrobé

Slabé stranky — Weaknesses
- vysoky podil manualni prace

- nizkd motivace zaméstnancii

- zastaraly strojovy park

- vyvoj novych vyrobki

- mala reklama

Piilezitosti — Opportunities

- roz§iteni distribuce na zahrani¢nim trhu
- roz§ifeni vyrabéného sortimentu

- vypliiovani mezer na trhu

- hledani novych zakazniki

- pouziti novégjSich technologii k vyrobé

- zlepSovani mistni zaméstnanosti

Hrozby — Threats

- ekonomické oslabeni ve vSech vyrobnich
podnicich z diivodu ekonomické krize

- konkurence firmy ptisobici ve stejném
oboru

- cena nekterych vyrobki u konkurence je
¢asto niz$i nez v této firme

- kolisani cen bez moznosti ovlivnéni (koruna
vici euru)
- zvySovani cen vyrobkl diky zvySujicim se

cenam energii

- nestabilita odbératelského okruhu (pokles
objednavek)

- zptisnéni podminek v podnikani (podminky
nastavené EU)

Tab. 6: Prehled SWOT analyzy
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Z vysledkt SWOT analyzy vnitiniho prostfedi je patrné, Ze silné stranky firmy pievazuji
nad slabymi. Toto zjiSténi nam dokazuje, Ze je firma z hlediska vnitinich vykont docela
stabilni. V prvni fad¢ je to dano kvalitnim fizenim podniku, které je diky rodinné tradici
drzeno na vysoké urovni. Velkou vyhodou pro firmu je, Zze ma zavedeny system
managmentu kvality a systém spotiebitelského fetézce lesnich produktii. Vyhodné je pro
firmu mimo jiné také poskytovani sluzeb zakaznikovi ve form¢ dopravy zbozi piimo k
zékaznikovi, nabidka vyrobkl prostfednictvim online katalogli, apod. Z hlediska slabych
stranek je tfeba uvést vysoky podil manudlni prace, ten je bohuzel v takovém vyrobnim
systému nezbytny. Obnovovani zastaralého strojniho parku je diky nynéjsi Spatné
ekonomické situaci zpomaleno a plni se pouze nejnutnéjsi pozadavky.

Co se tyce fileZitosti ve vn&Sim prostfedi podniku je nezbytné zminit rozSifeni
distribuce na zahraniéni, jelikoz v tuzemsku klesl objem zakazek. V piipadé hrozeb je
tieba zminit celkovy pokles kupni sily obyvatelstva. Firma FK Dievéné listy je podnikem
dodavajicim ve vétsSin€ pripadd vyrobky uréené k dalSimu zpracovani, zavisi také na

kupujicich podnicich, jak se bude jejich ekonomicka situace vyvijet.
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{ Zhodnoceni a moznosti budouciho
vyvoje

Na zéklad¢ podkladd, které jsem ziskal ve firmé FK dievéné liSty a nasledné zpracoval
v kapitole Zhodnoceni vyrobniho systému a v kapitole SWOT analyza, navrhnu feSeni,
jakym smérem by se méla firma ubirat v budoucnu.

Firma FK Dievéné listy je ve svém nitru docela stabilni firmou, coz je velmi dilezité.
V prvni fad¢é je to zpusobeno velice kvalitnim fizenim a pldnovanim od nejvyssiho
ve vedeni firmy. Firma mé efektivné zavedené zasobovani vyroby, na kterém Setii nemalé
finan¢ni prostfedky. Zasoby, které maji ptimy vliv na vyrobu, nakupuje formou velkého
mnozstvi a vyuziva velkych slev. Ostatni druhy zéasob fe$i formou Just In Time.
Technologické zazemi firmy je veelku na dobré tirovni, diky postupné obnové. U novinek
ve vyrobé je vzdy zakoupen novy stroj potiebny k vyrobé€, protoze je kladen nérok na
vysokou kvalitu vyrobkd.

V silnych strankach firmy jsem uvedl dva certifikované systémy, a to systém
managementu kvality a systém spotiebitelského fetézce lesnich produktl. V systému
managementu kvality se firma zavazuje svoji vyrobu neustale zlepSovat pomoci sniZovani
nakladli, zvySovanim produktivity prace a investicemi do vyvoje. V procesu zlepSovani
vyroby je uspésny pouze takovy subjekt, ktery neustdle zdokonaluje vyrobni proces.
Zakladem tuspéchu je ztotoznit své zaméstnace s timto cilem a dikladné je mimo jiné
finan¢n¢ motivovat. V dnes$ni neptiznivé ekonomické situaci, kdy firma téméf bojuje o
preziti, je velmi tézké zaméstnance motivovat. Tato skute¢nost je jedna z nejvétsich slabin
firmy. Jinak se firma ve své vnitini struktufe jevi jako docela stabilni.

V roce 2010 bylo investovano do vyvoje novych origindlnich vyrobki 1,3 mil. K¢.
Byl zaveden do vyroby novy produkt, a to obkladova deska Stepwood. Koncem roku 2011
je tento produkt pfedstaven zakaznikim. Nyni probihad jeho zavedeni do prodeje, ale
bohuzel jeste nejsou k dispozici vysledky prodejnosti.

Firm¢& bych do budoucna doporucoval, aby se zaméfila na investici finan¢nich
prostiedki do vyzkumu novych produktii a nasledné realizace. Z mého pohledu firma

uziva pouze jeden druh reklamy, a to formou prezentace svych vyrobkll na rtznych
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tuzemskych 1 zahrani¢nich veletrzich. Tento zplsob se mi jevi v dne$ni dob¢ jako
nedostacujici. Navrhoval bych mimo veletrhy formu reklamy pomoci odborného
obchodniho zastupce, ktery by prezentoval produkty V cilenych vyrobnich firmach

v tuzemsku.
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8 Zaver

Ve své bakalaiské praci jsem podrobil analyze vyrobni proces firmy FK Dievéné listy
s.r.0.. Zde jsem zjistoval faktory, které ovliviuji vyrobu po kladné ¢i zaporné strance.
Nasledn¢ jsem zjisténé poznatky shrnul a vypracoval SWOT analyzu. Ta mi pfehledné
ukazala silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby firmy. Ze zjisténych vysledkd jsem
uskutecnil zavér, ktery mize firme¢ pomoci k zvySeni prodejnosti svych produktt zlepSeni
efektivity vyrobniho procesu.

V analyze vyrobniho procesu, jak jsem jiz zminoval v kapitole Zhodnoceni a
moznosti dal§iho vyvoje, jsem nezjistil Zddné vyrazné pochybeni. Toto pozitivum je
zpusobeno kvalitnim fizenim celé firmy. Firma ma zaveden systém managementu kvality,
kterym dava najevo, ze neustale zlepSuje mimo jiné i sviij vyrobni proces. Nachazime zde
ale pochybeni v finan¢nim motivovani pracovniku firmy. Z mého pohledu se mi finan¢ni
hodnoceni pracovnikl jevi jako zasadni problém, ktery by v budoucnu mohl ohrozit i
samotny chod firmy. DalSim problémem v oblasti zviditelnéni firmy je nedostatecna
reklama. Firma vyuziva v oblasti reklamy pouze prezentaci svych vyrobkd na rtznych
veletrzich. Proto si myslim, ze by méla v budoucnu prezentovat své vyrobky pomoci
odborného obchodniho zéastupce pfimo ve vybranych vyrobnich firméch, ktery jasné
vysvétli moznosti pouziti daného produktu. Takovy zplsob osobni reklamy ma vétsi

efektivitu, jelikoZ osobni kontakt se zdkaznikem ma vzdy vétsi vahu.
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