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Projekt minipivovaru a jeho vstup na trh se zaméfenim
na obchod, ekonomiku a marketing

Minibrewery project and it’s entry to the market with
focus on trade, economy and marketing



Souhrn

Tato diplomova prace se =zabyva teoretickym a praktickym zpracovanim
podnikatelského projektu minipivovaru v Ceské republice. Jedna se o text vychdzejici
z readlnych zakladi a potieb pfi realizaci projektu v praxi. Prace je rozdé€lena na Cast
teoretickou a praktickou a snazi se postihnout problematiku projektu minipivovaru jako

celku. Zaméiena je na Casti vstupu na trh, ekonomiky a obchodu.

Summary

This Thesis deals with theoretical and practical compilation of Business Project of
Minibrewery in Czech Republic. This text concerns real foundations and needs during
implementation of the project in practice. Thesis is divided to the theoretical and practical
part and tries to cover issues of the minibrewery project as a whole. Focus is on the parts of
entry to the market, economy and trade.

Klicova slova

Minipivovar, obchod, investice, distribuce, provozni néklady, kalkulace, trh.
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Minibrewery, trade, investment, distribution, operating expenses, calculation,
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1 Uvod

vvvvvv

nejoblibenéjs$i napoj v naSich zemich. Svoji oblibenost si u nés ziskalo uz pred téméf tisici
lety. V dobach raného stiedovéku se vatilo pivo pfedev§im na farnostech a pii kostelich.
Pro svou bohatou energetickou hodnotu, chut, osvézujici vlastnosti a mnohé dalsi
prednosti se postupné dostalo do svétského zZivota. Prave tézce pracujici lidé pred stovkami

let mohli pravem o pivu prohlasovat, zZe je to tzv. ,,tekuty chléb®.

Tehdejsi panovnici eskych zemi si pivo také velmi oblibili. Kolem jedenactého a
dvanactého stoleti bylo pivo napojem vyhradné panovnika, ktery pak ptenesl pravo vafit
tento napoj na vybranou Slechtu a mésta. Pravni institut, ktery dané Slechtice a mésta

opravioval vafit pivo, se jmenoval ,,pravo vare¢né®.

S rostouci spotiebou piva se pak ve 13. a 14. stoleti zacal také zvySovat pocet lidi
zapojenych do vyroby tohoto népoje. Pfirozenou cestou také tehdejsi pivovarnici dosli
K tomu, Ze efektivnéjsi cesta vyroby je v tom, pokud se na jednotlivé dilé¢i prace budou
specializovat razni lidé. Tak se ve stfedovéku kolem 15. stoleti zacala délit a diverzifikovat

vyroba piva na sladovnictvi, chmelafstvi, vafeni a zrani piva a jeho distribuci.

Tato prace ma za cil pojmout soudoby moderni pivovar mensiho typu ve smyslu
podnikatelského projektu, Business planu. Vychdzi zrealnych potfeb pii realizaci
podnikatelského zaméru minipivovaru rodinného typu. Tento projekt je projektem ,na
zelené louce a vznikd zcela od zakladi. Poznatky z praxe jsou kombinovany a
konfrontovany s teoretickymi vychodisky a zobeciiovany pro Ucely systematizace projektu
jako opakovatelného dila, které je svym podanim a pfistupnosti otevien nejen pro
odborniky z obort pivovarnictvi nebo zkuSenych investorti. Jedna se 0 vystup, ktery by
meél, i ¢lovéku neznalému v oboru, pii potiebném zaujeti a zapaleni, poskytnout a shrnout
cenné rady pii realizace projektu v praxi. Stejné tak tato prace pristupuje k teoretické ¢asti.

Jejim cilem je logické ¢lenéni jednotlivych krokt tak, aby vysledek daval smysl jako celek.

Jelikoz se jedna o kompilat podnikatelského projektu, nesnazi se tato prace
zachazet do detaild jednotlivych disciplin (obchod, ekonomika, marketing, provoz, ad.),

Které by jisté sami o sobé vydaly kazda svym objemem na samostatnou diplomovou praci.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je navrzeni vystavby minipivovaru. Dil¢imi cili je zhodnoceni

naroc¢nosti investice, posouzeni konkurence, navrhy na odbyt v€etné zahranici.

Prace bude rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti budou
vyuzity literarni a jiné zdroje. Prakticka cast bude zpracovana na zéklad¢ analyzy, syntézy,

komparace a deskripce dat.
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3 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti prace je kladen duraz na piredloZzeni metod a vychodisek, které
pomohou zformovat praktické feseni. Jako celek by méla teoreticka ¢ast shrnovat poznatky
ze zékladnich disciplin (ekonomika, obchod, marketing), které jsou zpracovany v praktické

¢asti textu.

3.1 Zamér, plan, projekt

Nejprve je tfeba ujasnit si, s ¢im budeme blize pracovat. Pojem podnikatelsky
projekt je mnoha lidmi chapan velmi riznorod¢. Nékomu staci jednoduché Cash - Flow a
ptehled potencidlnich zdkazniki, jini kladou diraz na vize podniku, personalni obsazeni

nebo tieba vnimani produktu zékaznikem.

Pojmy podnikatelské plany, zaméry a projekty mtizeme rozdélit nasledovn&:

3.1.1 podnikatelsky plan
Jednd se o celkovou strategii, kterd urcuje chod podniku. Pii planovani

podnikatelské ¢innosti nového subjektu, vychazime ze znamych 3 ekonomickych otazek,

které jsou posléze dale rozpracovany z mnoha hledisek:

e Co vyrabét?
e Pro koho vyrabét?
e Jak vyrabét?

Pti planovani tedy zohlediiujeme celkovou strategii podniku vzhledem k vnitinim 1

vnéj$im faktorm.

! RIMOVSKA Pavla: Metodické postupy v projektovani podnikatelskych projektd, s. 94
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3.1.2 Podnikatelsky zamér

Zékladem podnikatelského zaméru je vize. Vize ptedstavuje prvotni myslenky,
ktera podnikateli muaze piinést uzitek v rizné formé¢. Pokud se vize spravné pretvoii
Vv naslednych krocich, miize generovat novy zisk, zvySovat obrat, pomoci podniku vstoupit
na novy trh, apod. Vizi pfetvaiime pomoci analyz a metodickych postupi do

podnikatelského projektu.

3.1.3 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projekt je vystupem procesu pietvareni vizi v zdméry. Cely projekt
(anglicky také ,,Business Plan®) je uz konkrétnim podkladem pro rozhodovani. Jedna se o
uceleny vystup, ktery musi vzdy fesit konkrétni pozadavky na zpracovani. Obecné nelze
fici, ze by existoval jednotny vzor nebo navod pro tvorbu podnikatelského projektu. Vzdy
je nutné vystihnout potfeby dané¢ho ptipadu, pro ktery se projekt sestavuje. Pro ucely
sestaveni kvalitniho projektu je nezbytné vzit se do role toho, komu bude projekt predlozen
k posouzeni (potencialni investor, véfitel, ¢len realizaéniho tymu, dota¢ni schvalovatel,
ad.). Napt. u CSOB, pro posuzovani podnikatelskych projektd, miZeme vymezit

nasledujici predpoklady pro to, aby mél takovy projekt redlnou Sanci na dspéch:

e Popis zadatele (vznik, vyvoj, kli¢ové milniky historie firmy, organizacni a vlastnicka

struktura)
e Podnikatelské aktivity minulé a souc¢asné — vyrobky a sluzby, postaveni na trhu

e Management (kliCovi pracovnici — jejich jména, vé&k, kvalifikace, praxe v oboru,

postaveni ve firmé, jejich dalsi obchodni a vlastnické aktivity)

e Popis dodavatelskoodbératelskych vztahi, jejich smluvni zajiSténi vcetné
obecnych platebnich podminek a lhit sjednanych obchodnimi partnery vcetné
vstupnich a vystupnich cen, rozdéleni odbytu na tuzemsko a zahranici, postaveni

na trhu, nejvyznamnéjsi dodavatelé a odbératelé

13



e Specifikace konkurence (velikost, umisténi, postaveni na trhu, ceny, kvalita,

odliSnost, marketingova studie - vyvoj apod.)
e Strategie - podnikatelsky zamér do budoucna, jeho zajisténi zdroji

e KomentaF Kk jednotlivym polozkam poslednich predlozenych celorocnich

finan¢nich vykazi

e finan¢ni plan (ekonomické propocty podnikatelského zdméru) dle zplsobu vedeni
ucetnictvi  (podvojné/jednoduché) v rozsahu zavaznych ucetnich vykazii na

pozadovanou dobu splatnosti tivéru ¢i jiné angazovanosti véetné toku penézni hotovosti

e komentart k polozkdm finan¢niho planu (pfedpokladané vynosy, ndklady, polozky aktiv
a pasiv respektive majetku a zavazki véetné zpisobu financovani - vlastni
zdroje/tivér/leasing, zpusob odepisovani, planované¢ investice a dal$i operace

ovliviujici budouci finanéni situaci klienta)

e komentar k rizikim podnikatelského zdméru

3.2 Ekonomika, finance

vvvvvv

byznysu je nastaveni ekonomiky, financi a finanénich ukazateli v podnikatelském
projektu. VétSina investord, podnikateld, bank a dalSich subjekti je schopna po
prostudovani nékolika zdkladnich ukazateld rozpoznat, jestli mySlenka predkladaného
podnikatelského projektu je pouhym bohémskym zamérem a vizi nebo ucelenym a

finan¢né promyslenym celkem ktery ma Sanci na taspéch.

Finan¢ni analyza podniku (tedy i podnikatelského zdméru, jehoz cilem je
vybudovat a provozovat takovy podnik) je samostatnou disciplinou, ve které se hodnoti
mnoho ukazateli pomoci nejriznéjSich metod. Ukazatele se daji riizné¢ kombinovat pro
potieby Sit¢ danému piipadu na miru. Miize se sledovat napt. obdoba Altmanova Z skore a
mnoho jinych ukazateld. V ramci této prace se zaméfime na zakladni analyzu ukazatelt

finan¢ni analyzy:

14



e vynosnost (rentabilita)

e KOV - kriticky objem vyroby, bod zvratu

Zakladem pro spravné nastaveni ekonomiky a financi v podnikatelském zaméru je
cilevédoma kalkulace vstupti a vystupii. Velmi dilezité je podlozeni realnosti trzeb
potencialnimi zakazniky v marketingové Casti projektu. Pti tvorbé ekonomické a finan¢ni

analyzy vychazime nejéast&ji® z nasledujicich dokumentii podnikového vykaznictvi:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

e Piehled o penéznich tocich (Cash - Flow)
e Priehled o zménach vlastniho kapitalu

e Priloha k vykaziim a vyro¢ni zpravy

Finanéni a ekonomickd analyza podniku je urcena piedevSim pro nésledujici

subjekty’:

e manazefi - rozhodovani a fizeni firmy

e investofi - kapitalovy vstup do projektu

e obchodni partnefi - dodavatelé a odbératelé podniku, vybér partnera podle finanéni
situace

e zaméstnanci - jistota prace, vybér vhodného partnera nejlepSimi pracovniky

e Dbanky a dalsi véfitelé - zpracovani udaji pro poskytnuti ivéru

e statni instituce - statistika, vybér dani, fiskalni politika obecné

e analytici, daflovi poradci, Gcetni - doporuceni k napravé

e konkurenti - srovnani s vlastnimi ukazateli (marze, nakladovost, aj.)

e Dburzovni makléfi - obchodovani s cennymi papiry, pribézna znalost fin. tdajii o
firmée

e vefejnost - ochrana zivotniho prostiedi, dotace, sponzoring, rozvoj regiontl, aj.

2 I}QSOCHATECKA Eva a kol.: Ekonomika podnikd, s. 92
¥ RIMOVSKA Pavla: Metodické postupy v projektovani podnikatelskych projekt, s. 171
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3.2.1 Rentabilita

Z hlediska tvorby podnikatelského projektu typu ,,na zelené louce* nebo také ,,Start
Up*“ se nebudeme vénovat nékterym metodam financni analyzy podniku. VéEtSinu
investord, pro které je podnikatelsky projekt priméarné ur¢en nezajima nic jiného nez zisk a
navratnost jimi vlozenych investic. DalSim divodem pro posuzovani financni stability a
efektivnosti podniku je schopnost podniku zhodnocovat kapital v Case. Z hlediska

ziskovosti podniku jsou pak velmi dilezitymi ukazateli ukazatelé rentability*:

vynosy spolecnosti

1. Rentabilita (vynosnost) obecné = L -
vynalozené prostredky

Rentabilita napomaha ptredevsim pii sttednédobém a dlouhodobém planovani a

sledovani finan¢ni situace podniku.

zisk +placené uroky

2. Vynosnost celkovych zdroji (ROA) = x 100

zdroje celkem

Tento komplexni ukazatel vyjadiuje pfedev§im, jak podnik hospodaii se vSemi
pouzivanymi prostiedky. Pfi standardnim pldnovani podnikatelského projektu se
vychazi z logické tivahy, zZe ,,...vynosy z prostiedkl ziskanych z cizich zdroji musi

pokryt placené troky a piinést dalsi efekt, piedstavujici zisk.*

Cisty zisk

3. Vynosnost vlastnich zdrojt (ROE) = x 100

vlastni zdroje

Ukazatel vynosnosti vlastnich zdroji by mél, pii standardnim ekonomickém
uvazovani, alespoit mirné piesahovat béznou tirokovou miru. Jinymi slovy nam fika

jaka je rentabilita zdroji vlozenych do podnikani vkladateli.

* ROSOCHATECKA Eva a kol.: Ekonomika podnik, s. 100
® viz. predchozi zdroj
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4. Rentabilita trzeb (ROS) =

Cisty zisk

by X 100

Pro investory velmi zajimavy ukazatel rentability trZeb nam ukazuje jakym
zpusobem je podnik schopen pifeménit vyrobky na hotové penize. Z rentability
trzeb muzeme odvodit jakym zpusobem podnik ,,naceniuje své vyrobky, jak
kalkuluje cenu vici zédkaznikovi, svoji marzi, naklady, apod. Obvykla hodnota pro

tento ukazatel je kolem 10%.

cisty zisk
4 X 100
naklady celkem

. Rentabilita nakladd =

Z ukazatele rentability naklada jsme schopni vydedukovat mnozstvi procent zisku
ptipadajicich na 1 K¢ vynalozenych nakladi. Optimalni mira by se méla pohybovat
kolem 10%.

naklady celkem
triby

. Nakladovost trzeb = x 100

Niakladovost trzeb je ukazatelem, ktery by mél mit v casové fadé klesajici trend.
Vyjadiuje procentualni mnozstvi nékladi na trzbach. Mezi timto ukazatelem a
rentabilitou trzeb by se v ase mély ,rozevirat nizky*, aby podnik vyuzival a

potvrzoval mikroekonomickou teorii uspor z rozsahu.
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3.2.2 Kriticky objem vyroby

Terminem kriticky objem vyroby nebo také bod zvratu (anglicky Break Even Point)

oznacujeme situaci, kdy se v podniku rovnaji celkové naklady celkovym trzbam.
TC=TR

Jedna se o extrémné dulezity ukazatel, ktery v praxi pomaha manazerim podniku
stanovit cile prodeju a tzv. ,,Targets®, které je potieba dosahovat v jednotlivych obdobich.

oy , . , 6.
Bod zvratu muzeme také charakterizovat otazkou™:

» --. jakou urovenn vykonll podniku musime zajistit, aby doSlo k thrad¢ jak fixnich, tak

variabilnich naklada.«

Vyse popsanou urovenn produkce oznacCujeme jako kriticky objem vyroby. Pro
vétsSinu podnikateld odpovéd’ na otazku vyse tikd, kolik musi prodat vyrobkl nebo sluzeb,
aby byly tzv. ,,na nule®. V bod¢ zvratu tedy podnik netvofi ani zisk, ani ztratu a trzby nad
touto hranici jdou pfimo do zisku. V pfedchazejici véteé je vSak jedno uskali - se zvySujicim
se objemem vyroby budou rust i variabilni naklady, takze nemiZzeme fici, ze by veskeré
trzby nad bodem zvratu byly ziskem. Jisté, ale je, Ze nad bodem zvratu neni ztrata, nybrz
zisk. Nasledné jde o to jak velky tento zisk. To urujeme na zékladé stanoveni cen, marzi,

nakladi a dalSich poloZzek ekonomické a finan¢ni rozvahy.
Definice bodu zvratu”:

»Bod zvratu (BZ) ndm udava, kolik jednotkovych piispévkli na Uhradu musi

organizace vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady:

R
q( )—p_b

kde q(BZ) - objem vykont v mérnych jednotkach (napt. kusech), pfi némz dosahujeme

bodu zvratu;

FN - celkové fixni naklady podniku;

® POPESKO Boris: Moderni metody Fizeni nakladd, s. 43
" viz zdroj vyge, s. 44
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p - cena za jednotku vykonu;

b - jednotkové variabilni naklady.*

Piispévek na tihradu tedy z vys$e uvedené rovnice vidime jako /p - b/, tedy cena za

jednotku vykonu ponizena o jednotkové variabilni ndklady. Graficky si mizeme ptedstavit

bod zvratu vyjadreny nize, na grafu ¢. 1:

Graf 1 - Bod zvratu

M

naklady

TC=TR

ztrata

>
objerm vyraby

] Qmin

zdroj http://nop.topsid.com
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3.3 Trh, marketing a zakaznici

Podnikatelsky projekt neni mozné zpracovat, piedlozit ani realizovat pouze na
zaklade byt spravnych, ale osamélych propocti. VEtSina projektli je postavena na zakladni
myslence ,,co vyrabét”, ke které je posléze nutné piidat nezbytné kalkulace tak, aby cely

projekt m¢l smysl.

Vystup nové vznikajici firmy nazyvejme produkt a to z jednoduchého divodu.
Produktem muze byt vyrobek, sluzba nebo tieba mysSlenka. V dnesni dob¢ rozkvétu
informa¢nich a komunikacnich technologii a poradenskych sluzeb v mnoha oblastech,
nejen dobfe znamych auditi danovych, finan¢nich, personalistiky, aj., se rozvijeji

poradenské spole¢nosti v oblasti prizkumu trhu, vyhledavani zakaznikd, apod.

Cilem kazdého podnikani je zisk. Pro tvorbu zisku je nezbytné mit co prodavat a
komu to prodéavat. Po stanoveni toho, jaky produkt budeme naSim zdkaznikiim nabizet, at’
uz podle toho, Ze najdeme tzv. ,diru na trhu“, zjistime, Ze jsme schopni nabizet
zakaznikovi néjaky produkt kvalitnéji, levnéji, rychleji, apod., je nutné najit prave
zakazniky. Pfi tvorbé podnikatelského projektu je vétSinou prave ,,pro koho vyrabét™ prvni
otazkou, kterou musime vyiesit. Produkt sam o sobé je k ni¢emu, pokud nemame efektivni

zpusob jeho distribuce a prodeje.

Zakladem pro UspéSny prodej je uspokojit potieby zakaznika, zdkaznika ale

musime nejdiiv najit. Hledame tedy cilovy trh.

. ... a proto jednou ze zakladnich otazek je, na ktery okruh zakaznikt se firma
zam¢ii. Jinymi slovy, které¢ zakazniky chce podnik svymi vyrobky ¢i sluzbami uspokojit.

Dale jaké jsou jejich potfeby. Jakym zpiisobem je v soucasnosti uspokojuji.«®

Pro stanoveni okruhu zdkaznikii je nezbytné celkovy trh rozdélit v procesu

segmentace a dostat se tak k trhu cilovému:

,»-.. neni realné prodavat jeden vyrobek vSem zdkaznikim (pokud se nejedna o
benzin ¢i podobné produkty). Existuji skupiny zékaznikli S podobnymi potiebami a

pfanimi a celkovy trh je moZno na mens$i skupiny rozdélit. Tomuto procesu fikame

8 SVETLIK Jaroslav: Marketing - Cesta k trhu, s. 15
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segmentace trhu. Skupina zakaznikl, ktera podle tohoto ¢lenéni musi byt dostatecné

velika a &itelnd, se nazyva trini segment nebo cilovy trh.*°

3.3.1Trh

Existuje mnoho definici a pohledii na to, co je trh. Jisté je, ze na trhu se stfetava
nabidka s poptavkou. Trhem mtiZzeme vlastné nazvat celou nasi spolecnost, protoze vse co
Vv ni najdeme, ma n¢jakou cenu. Kde je cena, potencialné tedy nabidka, tam se také vzdy

najde kupujici, potencialni poptavka.

,Irh je oblasti ekonomické reality, ve které dochazi k vyméné cCinnosti mezi
jednotlivymi  ekonomickymi  subjekty  prostfednictvim  smény zbozi. Sménu

y fo 10
zprostiedkovavaji penize.*

Trh si mizeme predstavit a definovat rizné. Nicméné z hlediska uspokojovani
potieb zakaznika a podle toho, o jakych zakaznicich mluvime, se vétSina autorti (napf.

Kotler, Svétlik, Kincl) shoduje na nasledujicim ¢lenéni trhu:

1. Potencialni trh (potential market) - charakterizovan vSemi osobami, které maji
nebo by mohly mit o dany produkt zajem. Tato tGroven konkretizace trhu neni
dostatecna. Pfed obchodnikem je v tu chvili pfili§ mnoho neznamych vzhledem
K potencialnim zakaznikiim. Jejich nedostate¢nym protéidénim by pak podnik, a
ptedevs$im jeho obchodni oddéleni, mohlo ztratit cenny ¢&as oslovovanim

nevhodnych zékaznika, jejichz potiebu produkt firmy neuspokojuje.

2. Dostupny (pouzitelny) trh (available market) - jedna se o soubor zakazniki, ktefi
maji penize, zajem a piistup k dané nabidce. Pokud vezmeme v tivahu moznost
restrikce (omezeni) trhu, napt. nakup automobilu nad 18 let véku, pak mluvime o

potencialnich zakaznicich na kvalifikovaném dostupném trhu.

o SVE:FLﬂ( Jaroslav: Marketing - Cesta k trhu, s. 16
© QVETLIK Jaroslav: Marketing - Cesta k trhu, s. 86
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3. Cilovy trh (target market) - jedna se vétSinou o mistné¢ vymezeny kvalifikovany

dostupny trh. Tzn., ze firma se zaméfi na spotiebitele, kteti jsou napt. v regionu

nebo v nejvétsim mésté na vytipovaném tzemi.
Proniknuty (podchyceny) trh (penetrated market) - v této posledni podmnoziné

celkového trhu najdeme vSechny zékazniky, spotiebitele, ktefi koupili nebo

pravidelné kupuji produkty spole¢nosti.

Strategie proniknuti na jednotlivé trhy zékaznikd podle rozdéleni ve strategii STP

(viz. kapitoly dale) miizou byt rizné. Marketingovy a databazova odbornik ndm piindsi

n¢kolik tipt, jak se zamé&fit na spravny postup™:

cileni - Parretovo pravidlo 20 - 80 nam fika, ze 20% zakaznika tvoii 80% obchodi
podniku. Obchodnik si musi byt jisty tim, Ze komunikuje se spravnym a
perspektivnim zdkaznikem. Méfitkem spravné volby zdkaznika je pocet
uskutecnénych obchodu.

koncentrace - Spravné zacileny zakaznik potiebuje vétsinou vice informaci, nez
vetSina. Majorité zakaznikl sta¢i jednoduchd zapamatovatelna rétorika, heslo, atd.
Koncentrace na uzsi, pe€livé vybranou skupinu zdkaznikli s sebou piindsi nutnost

poskytnout komplexni informace, které takového zakaznika zaujmou.

zaujeti - Ochod potiebuje mit moznost ,,povédét cely pfibéh®. Tzn. se zaujetim
popsat vSechny aspekty produktu, doprovodnych sluzeb, komfortu, které zadkaznik

ziskava koupi a spolupraci.

personalizace - Je vzdy piinosné odkazat se na mistni kulturu a spojeni s regionem.
Lidé maji radi ostatni lidi, ktefi se ztotoziuji s jejich potiebami, obavami a

emocemi.

1 podle: NASH Edward: Direct Marketing
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3.3.2 Segmentace trhu

Strategie prodeje a obchodu ve smyslu ,,prodej co mas vsem*®, kterou si marketing i
obchod jako takovy prosel v minulosti v mnoha zemich, se da dnes pouzit na rozvojové
zem¢ a na produkty, které jsou témef homogenni a zakladni, co se uspokojovani potieb
zakaznika tyka. Na trzich, kde si zakaznik mtze vybirat z mnoha produktt a konkurence je
velkd, se nemize producent spolehnout na to, ze vyrobi produkt a prost¢ ho nabidne na
celkovém trhu. Musi dojit k procesu, ktery oznacujeme jako segmentace. Diky segmentaci
mizeme trh rozdé¢lit na diléi ¢asti (segmenty) podle uritych kritérii, abychom oslovili

pravé ty nejpravdépodobnéjsi kupujici naseho vyrobku.
Segmentace mize podniku pomoci napt. V nasledujicich oblastech:

e presnéji definovat trh

e informovat o konkurenci

e odpoveédét na ménici se potieby trhu
o cfektivnéji alokovat zdroje

o efektivnéji strategicky planovat

Pro potieby rozdéleni trhu na relevantni ¢asti se Casto vyuziva strategie STP -
segmentace, zaméreni, umist'ovani (segmentation, targeting, positioning). Pti segmentaci
hleddme wvnitiné homogenni skupiny zakaznikG dle stanovenych kritérii, které jsou

vzhledem k okoli co nejvice heterogenni.

vnitini homogennost - zakaznici by si méli byt co nejvice podobni z hlediska trznich

projeviu (jejich preference, spotiebitelské chovani, ad.)

vnéjsi heterogennost - od sebe navzajem se pak segmenty musi co nejvice lisit, aby bylo

mozné co nejpiesnéji aplikovat cileny marketing a z né¢ho uspésny cileny prode;.

Segmentace tradién€ uvadi pro trh spotiebitelsky, kde mdme mnoho potencialnich
kupujicich rozprostfenych na rizném uzemi. Podnik mize ale pomoci segmentace ziskat

argument pro vyjednavani s obchodnim partnerem, ktery je sdm spolecnosti. Prikladem je
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distribuce ndpojui, at’ uz alkoholickych nebo nealkoholickych v restauracich, barech,
Klubech, hotelech, apod. Vyrobce miize pomoci vhodné segmentace zjistit potencialni
cilovou poptavku u kupujicich a tim podpofit svlij obchod vzhledem k ,,distribuci®. V§e na
bazi tvrzeni, ze kdyz existuje poptavka po daném produktu, dany ,,distributor* (restaurace,
bar) by mél tento produkt nabizet. Jinak se okrdda o zisky plynouci z prodeje takového
produktu.

Typické zakazniky danych odbytist’ je pak mozné segmentovat pro ucely uSetieni
¢asu pfi vyjednavani a prodeji produktii jednotlivym mezistupiiim, které podnik potiebuje

pro svij odbyt.

3.3.3 Hlediska segmentace

Segmentace trhu musi prob&éhnout podle urcitych hledisek tak, aby bylo dolozitelné,
pro¢ se jednotlivé segmenty vybraly. Hlediska segmentace jsou standardné d¢lena:

geografické, demografické, psychologické hledisko, chovani a uZzite¢nost.

3.3.3.1 Geografické hledisko

V této fazi segmentace délime trh podle mistniho hlediska. Geograficky mizeme
trh délit na kontinenty, staty, oblasti, regiony, ad. Vyhodou segmentace podle mistniho
hlediska jsou vydaje na distribuci. Pfi zaméfeni na ur€itou oblast nemusime totiz

obsluhovat napf. cely stat. Klesaji nam tak naklady na dopravu a distribuci obecné.

3.3.3.2 Demografické hledisko

Pokud je nés$ trh trhem spotiebitelskym, pak hodnotime n€kolik dalSich aspektii:
vék, pohlavi, vzdélani, ndbozenstvi, povolani, pfijem, Zivotni styl, aj.). Ve specifickém
segmentu pivovarnictvi dodavame produkt v podstaté na bazi B2B. Tudiz se pohybujeme
na trhu ,organizovanych kupct® (TOK). I na tomto trhu miZeme ale feSit otazku
demografie. Zéakaznici pivovaru pracuji jako prostfednici mezi producentem a kone¢nym
spotiebitelem. Proto hledisko demografické pii segmentaci mizeme v tomto konkrétnim

ptipad¢ zahrnout do jinak spotfebitelské segmentace trhu.
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3.3.3.3 Psychologicka hlediska
V této Casti segmentace se zamécfujeme na jednotlivé typy osobnosti, socidlni

tridy, ve kterych se potencialni kupujici nachazeji a na jejich Zivotni styl.

3.3.3.4 Chovani

Dulezitym faktorem segmentace je chovani zdkaznika. Velmi zdsadnim faktorem je
frekvence pouZivani nebo spotieby daného produktu. Cim frekventovangjsi a trvalejsi je
uzivani produktu zakaznikem, tim leps$i je zakaznikova vérnost (loajalita) znacce. Cilem
obchodnikt je vytvofit takové portfolio zdkaznikd, které je vérné znacce a tedy neni nutné

ziskavat stale nové zakazniky, ale pouze pecovat o ty stavajici.

3.3.3.5 Uzitek

Poslednim zde rozebiranym hlediskem segmentace mulize byt uzitek. Jedna se o
odpovéd’ na otazku: Pro¢ si zakaznik produkt kupuje? Co mu pfinese za uzitek? Jeden
produkt mlZe mit pro rizné zédkazniky rizny uZzitek. Piti piva mize u jednoho kupujiciho
suhasit Zizen, u jiného navodit piijemny pocit z obsahu alkoholu, dalsi pije pivo k ur¢itym
typtim jidel. Jiny zdkaznik mutze ocenit hotkost a chut’ chmele. Nékdo jiny chce prosté

zapadnout do spolecnosti, ktera tento napoj pravidelné konzumuje.

3.3.4 Zacileni

Pokud spolecnost rozdélila trh na jednotlivé segmenty, podle danych hledisek,
potiebuje zvolit strategii, do kterych segmentd chce vstoupit a do kterych nikoli. Typickym
hlediskem pfi rozhodovani o vstupu na dany trzni segment je jeho velikost a potencidlni
navratnost vloZenych investic. Podnik by tedy mél kvantifikovat poptavku v daném

segmentu a navratnost investic.
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Zakladnim postupem pfi trznim cileni (targeting) je vybrat jeden nebo vice
segmentl. Po vybéru ¢asti trhu nestaci pouze kvantifikovat kupni silu zédkaznikad. Je tfeba
také identifikovat konkurenci. Zjistit jeji postaveni na trhu, jaké jsou jeji hlavni vyrobky,

silné a slabé stranky, apod.

3.3.5 Umisténi

Trzni umisténi vyrobku lze chépat jako jeho vniméni zakaznikem. Podle Svétlika'?
muzeme rozélenit hlavni faktory, které maji vliv na to, jak o nasem vyrobku bude

premyslet kupujici:

e vlastnosti vyrobku
e Cena
e distribucni sit’

e reklama

Umistovani vyrobku je v podstaté vytvareni jeho image. Zakaznik na zakladé
vlastnosti vyrobku vnima urcity uZitek, ktery mu tento vyrobek piinasi. Dale jsou

rozhodujicimi faktory cena a kvalita produkta.

3.3.6 Zakaznici

Ziskat a udrzet zdkaznika byva nejpodstatnéjsi ¢asti projektd, které presly z faze
realizace do provozu. Nize nalézame vycet ¢innosti a rad, které zvySuji pravdépodobnost,

. ey . . ; o 13,
ze jiz ziskaného zékaznika udrzime™:

3.3.6.1 seznam
Snad kazdy obchodnik stoji diive, ¢i pozdé&ji pied otazkou: ,,Koho oslovit?*. Jednou

z moznosti, jak si pfipravit kontakty potencialnich zakaznik, je vytvofit nebo nakoupit si

12 QVETLIK Jaroslav: Marketing - Cesta k trhu, s. 104
13 podle: NASH Edward: Direct Marketing
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jejich seznam. Takovyto piehled ovSem musi vyhovovat kritériim, ktera zvolime a podle

nichz budeme vyhledéavat (vék, misto, pohlavi, pocet zaméstnanci, obrat a mnoho dalSich).
Pokud takovy seznam vyuzivame, je vhodné, aby spliioval nasledujici parametry:

e aktualnost
e frekvence - tzn. kolikrat jiz byl zakaznik ,,vytéZzen* (frekvence obchodut, apod)

e zdroj kriteria pode STP

3.3.6.2 SMART cile

specifické (specific) - Jasné popiSeme navrhovana feseni a postupy, jak dosahnout cild.
Pokud nejsme schopni jasné popsa,t co chceme dosahnout, méli bychom uvazovat o zméné

strategie a pristupu.

méFitelny (measurable) - Reseni je potfeba zméfit. Musime byt schopni ovéfit, jestli bylo

dosazeno cile. Zpétna vazba a kontrola ndm pomahaji v odstraniovani chyb.

sladény (aligned) - Postupy je potieba orientovat na definované strategie, které odpovidaji

potiebam zdkaznika. Bez porozuméni a empatie se ned4 obchod uzavfit.

realisticky (realistic) - To co délame, musi byt uskutecnitelné. Neni efektivni vytycit si

nerealné cile.

¢asovani (timed) - Ukoly a cile musime také ¢asové ohranicit. Pokud budeme hledat feSeni
prodeje, vyjedndvanim nebo 1 jinymi ¢innostmi pfili§ mnoho €asu, neposuneme se kupiedu

V jinych oblastech.

3.3.6.3 popis produktu
Velmi diilezitou oblasti prodeje a nabidky je to, jak obchodnik popiSe svlij produkt.
Mc¢lo by dojit k tomu, Ze zdkaznikovi se zanicenim piedstavi produkt. Polozky, které je

tieba zdaraznit:

e vlastnosti - zakladni, co nabizime, rozméry, funkce

e technické tdaje - technologické postupy, vyhody
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praktické vyhody

emoc¢ni vyhody - zdkaznikovy piedstavy, jeho image, vyhody v zakaznikové zivoté
(pohodli, prakti¢nost, usetieny cas, spolehlivost, prestiz, bohatstvi, krasa)

fantazie - popis s predstavivosti

ucta k sobé samému - ,,efekt stolku“ (¢lovék kupuje knihu do knihovny proto, aby
ohromil sam sebe, ne ty co pfijdou); koupé pojistky nebo piedplacené pohicbni

sluzby, kdy se ¢lovek chce vnimat jako zodpovédna hlava rodiny
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4 Prakticka cast prace

V oddile prace s nazvem ,,prakticka ¢ast prace je predlozen prakticky a empiricky
vyzkum projektu. Prakticka ¢ast vychéazi predevSim z reSersi veiejné dostupnych zdroju,
databazi. Dale byly z velké Casti pouzity zavéry z jednéni s konkrétnimi subjekty, pfi
praktické realizaci projektu. Projekt rodinného minipivovaru je zpracovavan od podzimu
2010 do soucasnosti, tedy podzimu 2011. Za tu dobu prob&hlo obrovské mnozstvi jednani

mezi autorem této prace a jednotlivymi dodavateli.

Nosnymi pilifi praktické casti je zpracovani financ¢ni analyzy, vyzkum trhu,
technologické zadzemi projektu. VSechny dosavadné uvedené Cinnosti, které probihaji a
budou probihat do ¢ervna 2012, jsou ¢innostmi na vydajové strané projektu. Zakladnim
predpokladem pro fungovani jakéhokoli byznysu je uspésny prodej produktl, které firma
vyrobi. Proto bude v této ¢asti vénovana také pozornost potencidlnimu odbytu, nastinéni
budouciho zacileni na spravné zdkazniky. Jedin€ totiz vyjedndvani se ,,spravnymi‘
zakazniky mize zarucit, ze obchodni ¢ast projektu nebude pouze ¢ernou dirou na ¢as. Tim
je mysleno ptedevsim to, ze pokud by obchodni jednéni spolecnost vedla se zakazniky, u
kterych je od prvopocatku mald pravdépodobnost na uzavieni obchodu, jednd se o
nejchoulostivéjsi ¢ast po uvedeni pivovaru do provozu. Az ve chvili uvedeni spolecnosti

do provozu se zac¢ina realizovat ptijmova ¢ast projektu.
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4.1 Vize

Hlavni myslenkou tohoto projektu je stat se do 24 mésicu silnym a stabilnim
hracem na tuzemském trhu s pivem.

Pivovar bude vyrabét prémiové produkty minipivovarnického standardu, se
kterymi bude konkurovat na trhu malych a stfednich pivovart. Zakladem uspéchu bude
pruzny a inovativni marketing s diverzifikovanym odbytem a osobnim prodejem na vysoké
urovni.

4.2 Etapy projektu (odhad)

Kazdy projekt ma svoje specifika a je originalni. Odhad etap vyvoje projektu
minipivovaru vychazi z pfedpokladanych trzeb a expanze. Expanze by meéla probihat

V krocich:

stabilizace znacky a odbytu v regionu Krkono$

expanze a rast znacky do kralovéhradeckého kraje

e pokryti maximalniho a efektivniho okruhu odbératelti v CR

expanze v fadu jednotek odbytist’ do zahrani¢i (PO, SK, DE)

Tabulka 1 - odhad etap projektu

faze vystav (hl/rok) rok
1 3000 2014
2 5000 2016
3 10 000 2020

zdroj: vlastni zpracovani autora

Nejveétsi polozkou ve financovani stavby a spuSténi pivovaru, ve smyslu prvotni
investice, jsou tzv. lezacké tanky a varna. Varna je soucast technologie, do které se musi
z technologického hlediska investovat hned na zacatku projektu plna castka. Naproti tomu

lezacké tanky a kvasné kadé mohou byt dokupovany a instalovany v etapach. Tyto
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nerezové nadoby urcené pro sekundarni dozravani piva predstavuji az 30% celkové ceny

technologie a ovliviiuji tak vyznamné vstupni investici do projektu.

Z divodu ochrany a ekonomickému vyuziti finan¢nich zdroji bylo rozhodnuto, Ze
projekt bude z hlediska maximalniho objemu vystavovaného piva technologicky, a tim i
finan¢n€, rozdélen do etap podle tabulky 1. VySe uvedené etapy jsou naprosto fixovany na
uspésnost odbytu. Podnikatel tak predchazi rizikovému stavu, kdy by byl projekt na

pocatku technologicky a kapacitné ,,naddimenzovan®.

Etapové projektovani ma tedy proti realizaci projektu na zac¢atku s maximalnim

vystavem nasledujici divody a vyhody:

e celkova vyse investice - ochrana proti naddimenzovéni vyrobnich kapacit

e postupné zvétSovani objemu vyroby

e raciondlni postup pfi realizaci podnikatelského zaméru

e technologie pivovaru pfipravena na celkovy vystav 10000 hl/rok jako
»stavebnice®, dokupovani nejdrazs$i polozky - lezacké tanky (dokvasSovani piva,
nejvice objemu nerezu) - V etapach; vSe ostatni (varna, potrubi, atd.) je pfipraveno

na maximalni vyrobni kapacitu (vystav) 10 000 hl piva za rok
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4.3 Ekonomicky a finan¢ni rozbor

V této Casti dochazi k obhajobé projektu z hlediska nakladd, trzeb, rentability a
dalsich ukazateli. Byly zde zpracovany veskeré standardni vstupy minipivovaru spole¢né

s individuélnimi odliSnostmi tohoto projektu (ro¢ni obnova pro oblec¢eni obsluhy, tacky,

ubrusy, ad.)

4.3.1 ZAKladni Gdaje

Tabulka 2 - manazerské finan¢ni udaje projektu

hodnota projektu Prvotni investice 16 522 000,- K¢
Roc¢ni celkové 5198 000,- K¢&
naklady
4 e 0
trzby pri 100 % odbytu 11 690 000.- K&
Navratnost - roky vzhledem | - ., cca 1 412 hl/rok
. (47%)
K pI’OdejI 5 let cca 1 775 hl/rok
(59%)

Hospodarsky vysledek
uvaiovany (ro¢ni, po zdanéni,
100% odbytu)

5193 597,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani autora
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4.3.2 Naklady

Pro potieby tohoto podnikatelského projektu bylo zvoleno klasické ¢lenéni néklada
Zz mikroekonomického hlediska, ke kterym byla pfidana nejobsahlejsi kategorie prvotni

investice:

o variabilni naklady:
o suroviny: voda, chmel, kvasnice, slad
o energie: elektiina, plyn

e fixni ndklady:
o mzdy zaméstnanct
o pronajem
o podpora prodeje: tacky, ubrusy, sklenice, ad.

e prvotni investice (jednorazové ndaklady).
o stavba
technologie
projektové prace
nab¢hnuti provozu
marketing (reklama, firemni identita)

0O O O O

Nasledujici ptehled nékladi je vypracovan na zakladé propoc¢th autora. Jedna se o
ptehled naklada celého projektu do Cervna 2012, tedy zhruba o naklady za prvni rok
realizace projektu. Naklady jsou kvantifikovany podle vySe uvedenych hledisek do tii
hlavnich skupin. Nazvy jednotlivych dodavatelskych spolecnosti jsou neuvedeny zdmérné¢,

z dtivodu ochrany know - how téchto spole¢nosti a jejich cenové a obchodni politiky.

Jednotlivé nakladové poloZzky se mohou, vzhledem k probihajicim jedndnim,
zménit 1 po odevzdani této diplomové prace. Nebude se vSak zcela jisté jednat o zmény
nijak zdsadni. Autor pfedpoklddd zmény maximalné v fadu jednotek procent, které na

realizaci projektu, stejné tak jako na ekonomické propocty nebudou mit zasadni vliv.

Vsechny niZze uvedené ceny jsou uvedeny véetné DPH a zkalkulovany na zakladé

trznich cen danych praci a vyrobkl obvyklych pro trh stiedni a vychodni Evropy (CEE).
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Tabulka 3

4.3.2.1 Planované jednordazové vydaje na pivovar Vrchlabi 2011 | 2012 (¢erven)

poloZka komu | Castka [CZK] | splatnost | pozndmky

1. dil - technologie firma xyz 448 754 19.9.2011 5% celkové ceny

2. dil - technologie firma xyz 4 487 544 | cca 30.11.2011 50% celkové ceny

3. dil - technologie firma xyz 3590035| cca30.4.2012 40% celkové ceny

4. dil - technologie firma xyz 448 754 | cca 30.5.2012 5% celkové ceny
celkem za technologii 8 975 088

Projekt + Engeneering - 1. firma xyz 100 000 26.9.2011| 32,05% z celkové ceny

Projekt + Engeneering - 2. | firma xyz 100 000 30.10.2011| 32,05% z celkové ceny

Projekt + Engeneering - 3. firma xyz 112000| cca 30.6.2012 35,9% z celkové ceny
celkem za projekt 312 000

Stavba - stavebni Gpravy firma xyz 4800000| cca30.3.2012 91% celkové ceny

Stavba - dopln. tech. firma xyz 360000| cca30.3.2012 6,8% celkové ceny

Stavba - projekt firma xyz 120 000| cca 30.112012 2,2% celkové ceny
celkem stavba 5280 000
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poloZka komu Castka [CZK] splatnost poznamky
Projekt - kotelna firma xyz 45000| cca 30.12.2011 100% z celkové ceny
celkem projekt kotelny 45 000
Provoz
Pocatecni suroviny vyb. fizeni 250 000 30.3.2012 21,7% z celkové ceny
Doprava - dodavka vyb. fizeni 500 000 30.6.2012 43,4% z celkové ceny
Sudy - 50, 30, 20l vyb. fizeni 400 000 30.3.2012 34,9% z celkové ceny
celkem provoz 1 150 000
Marketing
Reklama vyb. fizeni 400 000 30.5.2012 56,3% z celkové ceny
Podpora prodeje vyb. fizeni 250 000 30.5.2012 35,2% z celkové ceny
Corporate Identity firma xyz. 60 000 30.3.2012 8,5% z celkové ceny
celkem marketing 710 000
| Odkoupeni s.r.0. firma xyz 50 000 19.9.2011 100% z celkové ceny
jednorazové vydaje celkem | 16 522 088

zdroj: vlastni zpracovani autora
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Tabulka 4

4.3.2.2 Planované fixni vydaje na pivovar Vrchlabi 2011 / 2012

poloZka komu Castka [CZK]
mésiéné rocné
mzdy a odmény

plat sladka jméno odbornika 40 000 480 000
odpovédny zdstupce jméno odbornika 4 000 48 000
pomocna sila jméno odbornika 30000 360 000
ucetni jméno odbornika 10 000 120 000
pravni poradenstvi jméno odbornika 10 000 120 000
mzdy celkem 94 000 1128 000
najemné firma xyz 4167 50 000
pojisténi firma xyz 4166,666667 50 000
celkem 102 333 1228 000

zdroj: vlastni zpracovani autora
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Tabulka 5

4.3.2.3 Planované variabilni vydaje na pivovar Vrchlabi 2011 /2012

zdroj: vlastni zpracovani autora

poloZka komu Castka [CZK]
mésicné rocné
S
suroviny

voda firma xyz 7875 94 500

kvasnice firma xyz 3000 36 000

slad firma xyz 67 083 805 000

chmel firma xyz 16 375 196 500

energie 30 000 360 000
celkem 124 333 1 492 000 | 3 000 hi/rok
62 167 746 000 | 1 500 hl/rok
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Tabulka 6

4.3.2.4 Celkové opakujici se naklady pivovaru Vrchlabi

Castka [CZK]

mésicéné rocné
216 667 2 600 000
159 500 1914 000

Celkové jednorazové naklady

jednorazové vydaje celkem

16 522 088

zdroj: vlastni zpracovani autora

3 000 hi/rok
1 500 hl/rok

do 06/2012

Co se tyka sestaveni vydajové stranky projektu a piipadné¢ Cash - Flow (to by

ovSem obsahovalo pouze vydajovou stranku do cervna 2012), jsou Vv tabulkach vyse

uvedeny vSechny podstatné polozky na vstupu transformacniho procesu v podniku.

Periodicky je potifeba obnovovat polozky, které podporuji prodej a zaroveil

zviditeliiuji znacku. V této praci jsou uvedeny pod nazvem podpora prodeje. Nejedna se

vSak o klasickou podporu prodeje z marketingového hlediska. Jednéa se o dnesni standard

v CR, ktery stfedni a vétsi pivovary dodavaji svym zakaznikiim, tedy odbytiitim. Dale zde

najdeme polozku PET lahvi, etiket, pojisténi, naklady na vypocetni techniku, ad.

Tabulka 7 - Ostatni naklady za rok

ubrusy 20000 0,033
odévy 80000 0,133
pojisténi | 50000 0,083
Wpot. | 20000 0,033
vyvésni 6000 0,01
stity

olovka ro¢ni na jednotku
p niklad 0,5l
P,ET 75000 0,125
lahve
etikety 10000 0,017
sklo 42000 0,070
podtacky 82000 0,137

zdroj: vlastni zpracovani autora
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4.3.2.5 Naklady spojené s propagaci znacky v odbytistich

Nejjistéjsim odbytem pro distributora napoju je situace, kdy dany druh napoje
nabizi v dané restauraci, baru, hotelu nebo v jakémkoli jiném odbytovém kanalu vyhradné¢.
Tzn., Ze v daném misté¢ neexistuje zadny pfimy konkurent a podnik je zde v podstaté

V pozici monopolniho hrace.

Z pozorovani autora v ramci jinych projektii (zavadéni a budovéani nové znacky
letniho nédpoje v Praze, prace v rodinné restauraci) plyne, ze drtivd vétSina zaméstnanct
pracujicich v servisu restauraci, a jinych zafizeni, vétSinou neni motivovana nabizet uréity
druh produkti z nabidky. Proto je pro pivovar nejvyhodnéjsi situace, kdy kupujici (host)
v dané restauraci na objednavku ,,pivo prosim® obdrzi produkt jednoho pivovaru a nemuze
si v danou chvili vybirat. Pokud takova situace nastava, zalezi uz pouze na kvalité napoje a
zakaznikovych preferencich, jestli dany produkt uspokoji jeho potieby. Vzhledem ke
konzervatismu a pivni negramotnosti vétSiny tuzemskych spotiebiteld, je ale témérf jisté, ze
si dany produkt pii standardnim dodrzeni technologickych postupli udrzi trzby na

konstantni trovni.

Diky vySe zminénym zavérim subjektivniho pozorovani lze ptedpokladat, ze
jakékoli zviditelnéni znacky v misté jeji konzumace napomuize stimulovat zakaznikovu
chut’ koupit pravé propagovany produkt. Déle pak niZze uvedené polozky podporujici
propagaci znacky a prodej samotny patii ke standardu pivovarl, které odbytuji svoji
produkci v mistech, kde nejsou pfimymi majiteli takového odbytisté. VSechny nize
uvedené polozky a jejich ceny byly zjiStény autorem na zakladé vyzkumu cenikt

dodavateld uvedenych na jejich internetovych strankach, popiipadé na osobnim jednani:

4.3.2.6 Propagace znacky pullitry
. oves L . cena za ks (objem 0,5I): 80 K¢
pocet odbytist 3¢ stilym vyZepem: 10 celkem zatizeni (objem 0,51): 50 ks
Podpora prodeje celkem: 50 x 10 500 ks
sklenice cena: 500 x 80 40 000,- K¢&
- jednordzova investice s ro¢ni tiretinky
obnovou cena za ks (objem 0,31): 60 K¢
celkem na zafizeni (objem 0,31): 50 ks
celkem: 50 x 10 500 ks
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cena: 500 x 60 30 000,- K¢

celkem jednorazové: 70 000,- K¢
odhad ro¢ni obnovy (30 %): 21 000,- K¢

obleceni obsluhy

tricka s limeckem

a logem pivovaru
- unisex nebo panské/damské
- ro¢ni investice

cena za ks: 200 K¢
celkem na zafizeni: 20 ks
celkem: 20 x 10 200 ks
cena: 200 x 200 40 000,- K¢
tack
- jednorazova investice s kvartalni
obnovou
cena za ks: 2 K¢
celkem na zafizeni: 400 ks

celkem: 400 x 10 4 000 ks

cena: 4000 x 2 32 000,- K¢
(8 000 x 4 =rok)

stojany na tacky
- keramické s potiskem
- jednordzova investice s roni

obnovou
cena za ks: 100
K¢
celkem na zafizeni: 30 ks

celkem: 30 x 10 300 ks

cena: 300 x 100

30 000,- K¢

odhad ro¢ni obnovy (30 %0):
9 000,- K¢

ubrusy

cena za ks: 100 K¢
celkem na zafizeni: 50 ks
(2,5x 20 stolu)

celkem: 50 x 10 500 ks

cena: 500 x 100

50 000,- K¢

odhad ro¢ni obnovy (20 %):
10 000,- K&

vyvésni Stity

cena za ks: 6 000 K¢
celkem na zafizeni: 1 ks
celkem: 1 x 10 10 ks

cena: 6 000 x 10

60 000,- K¢

odhad ro¢ni obnovy (10 %0):
6 000,- K¢

Celkem rozpocet na prvni rok
provozu (v restauracich):

282 000,- K¢ (v nakladovém modelu

je pocitano s castkou 250 000,- K¢)

40



4.3.3 Hlavni ukazatele

V této ¢asti se zaméfime na néklady ve spojitosti s trzbami a ziskem podniku. Jedna

se 0 ro¢ni sumy pii plném vykonu pivovaru. Podnik by tedy vystavil 3 000 hl/rok

(periodicita opakovani):

Tabulka 8 - hlavni ukazatele ekonomiky

celkem (v K¢) na jednotku 0,5l mésicné
naklady celkem: 5198 003 8,66 433 167
(po zaplaceni DPH)
z toho:
fixni naklady: 1313 004 2,19 109 417
variabilni naklady: 3884 999 6,47 323 750
Piijmy celkem (trzby): 11 690 000 19,48 974 167
Piispévek na thradu: 7 805 001 13,01 650 417

16522088

Potfebny kapital:

zdroj: vlastni zpracovani autora

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze naklady na jedno pivo (0,51) se po zapocitani
DPH na vstupech pohybuje lehce pod urovni 9,- K¢&. Tento fakt dramaticky kontrastuje
s naklady na jeden pullitr velkych vyrobcti. U téchto pivovart se naklady na jedno pivo
pohybuji mezi 3 az 4 K¢. Toto je dano jednak objemem, ve kterém nakupuji suroviny. Dale
se do takto nizkych ndkladi promitd technologicky postup vatfeni piva ve velkych
pivovarech. Zde se ¢asto pouziva metoda HGB (High Gravity Brewing). Pfi této metodeé je
v obrovskych varnach a tancich uvareno velké mnozstvi piva s vysokou stupnovitosti (18,
ale klidn¢ 1 20 stupni). Tento ,,zaklad“ je nasledné fedén vodou na pozadovanou

stupniovitost. Dosahuje se tim vétSiho vystavu a mensi danové zatéze podniku.
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Zajimavy je také pohled na pomér fixnich a variabilnich nakladt - zhruba 25% FN
a 75% VN. Suroviny na vyrobu se nakupuji zhruba jednou mési¢né a tvoii hlavni ¢ast

variabilnich naklada.

4.3.4 Rentabilita

Pro projekt minipivovaru byly sestaveny nasledujici ukazatele:

Tabulka 9 - rentabilita

| Ukazatel | Hodnota | Relativné (%)
Rentabilita vlastniho kapitala (ROE) | 0,314 31,4
Rentabilita trzeb (ROS) 0,444 44,4
Nakladova rentabilita 0,999 99,9
Nakladovost trzeb 0,445 44,5

zdroj: vlastni zpracovani autora

Hned na prvnim fadku tabulky vidime rentabilitu vlastniho kapitalu. V tomto
ptipadé€ se zarovein jednd o rentabilitu investic (ROI), protoze v daném projektu neni vice
investori. Muzeme fici, ze pokud by podnik produkoval svoje produkty pfi maximalnim
vytizeni vyrobnich kapacit (3 000 hl /rok) a pfi nezménénych ostatnich faktorech, tak by se

investice 16 522 088 K¢ vratila investorovi do tii a ¢tvrt roku.

To by jisté bylo zajimavé pro vSechny investory, ktefi by na dany projekt alokovali
finan¢ni zdroje. V praxi ale nemizeme piedpokladat, Ze podnik bude maximalné GspéSny
hned od pocatku. V zacinajicim projektu je nejvystiznéjSim ukazatelem bod zvratu, ktery
nam ftekne, pii jakych trzbach jsme zaplatili nédklady, respektive od jakého objemu trzeb

tvofime zisk.
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4.3.5 Bod zvratu

Break even point, neboli bor zvratu je pro podnikatele jeden z nejpodstatnéjSich
ukazatelli viibec. Na jeho zakladé je schopen stanovit kolik produkti musi prodat, aby

poplatil své néklady a zacal tvotit zisk. Jinymi slovy kdy TC = TR.

Tabulka 10 - bod zvratu

pocet 0,51/ rok | poet hl/rok | sudi 501/ més | sudi 50 I/ tyden

KOV 100936 504,68 84 19

zdroj: vlastni zpracovani autora

Z tabulky vidime, ze pivovar pii nadkladech stanovenych vyse, a jinak neménnych

podminkach, musi prodat tydné 19 sudu, aby pokryl svoje celkové naklady.

4.4 Trh s pivem

4.4.1 Zakladni popis trhu s pivem v CR

Pivo je v Ceské republice obrovskym celospoledenskym fenoménem s tradici
presahujici tisic let. Jako narod jsme nejvétSimi konzumenty piva na svété. Primeérna
spotfeba piva na kazdého obyvatele se pohybuje okolo 160 litrdi piva na osobu a rok,
z ¢ehoz vyplyva, ze kazdy ¢loveék, vypije piiblizné jedno pivo denné. Do tohoto propoctu,
oficidlné¢ vydavaného Ceskym statistickym tUfadem, musime ale také zahrnout spotitebu
cizincli na izemi CR. Tato spotieba je nezanedbatelna a pravé pro region Krkono§ velmi
siln¢ ovlivnénd turisty, ktefi sem hojné vyrdzeji travit volny cas, pfedev§im v zimnich

mésicich.

Co se piti piva tyka, je typicky Cesky spotiebitel konzervativni (viz. tabulka druha
piv od Zdetika Susy). Cizi pivni znacky se v CR piili§ neprosazuji. V posledni dobé& u nas

pfibyva lidi, ktefi prestavaji pit pivo pouze na mnoZzstvi, ale zacina se postupné utvaret
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pivni kultura. Ta spociva nejen v etiketé, ale zaroven v poznavani a ochutndvani riznych

druhti piv tak, aby si lidé rozsifili své pivni obzory.

S tim je spojen i pomérné dynamicky rozvoj mensSich pivovart. At uz se jedna o
pivovary restaurani, které vafi pivo pouze pro potieby restaurace ptridruzené k pivovaru.
Déale minipivovary, které uz maji vystav o néco vyssi, a zavazeji vice restauracnich, ¢i
jinych podnikid. Také se da jejich pivo koupit s sebou v riznych formach, kdy nejéastéji

jde o sudovou formu, ale rozviji se i prodej v PET lahvich.

4.4.2 Analyza trhu expertnim subjektem

Spole¢nost PIVO Praha s.r.o. patii mezi Spicky v oboru projektovani, engineeringu,
a analyzach pivovari v Ceské Republice. NiZe je uvedena souhrnni zprava o stavu

minipivovard v nasi zemi, stejné¢ tak jako ramcova historie a vyvoj pivovarnictvi u nas:

,»Prvnimi minipivovary byly vlastné tzv. pravovarecné domy, které mély udéleny

vysadu vafeni piva - pravo varecné.

V pribéhu vyvoje pivovarli dochazelo ke zvétSovani vyrobnich kapacit, koncentraci
vyroby a tim 1 k postupnému zaniku pfedevSim menSich pivovarli, neschopnych
konkurence kvalitou ¢i cenou svého vyrobku. Malé pivovary s nizkym vystavem ur¢enym
pfevazné pro spotiebu ve vlastnim pohostinstvi postupné zanikaly a v ramci celého
Ceskoslovenska prezil jen pivovar U Flekt. Pro blizsi predstavu: V roce 1918 bylo na
tizemi Koruny Ceské pivovari 500, v roce 1930 bylo na tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska
446 pivovaru, které vyrabély 11 400 000 hl piva rocné, v roce 1950 to jiz bylo jen 198
pivovari s vystavem 9 250 000 hl. Do roku 1990 klesl pocet pivovarli na 71. V soucasné
dobé je u néas v provozu jen 42 pivovard prumyslovych a 82 minipivovarl s celkovym

rocnim vystavem cca 19 000 000 hl.

V nasi republice se objevuje prvni minipivovar pomérné pozd¢ az v roce 1991,
zatimco v zéapadni Evropé¢, ale 1 v USA dochézi k rozvoji malych ptevazné restauracnich
pivovarl jiz piiblizné o 20 let diive. Rozvoj restauracnich pivovari lze dokumentovat
nejlépe nékolika piiklady. V letech 1980 - 2000 vzniklo v SRN pifes 200 restaurac¢nich

pivovaril a v soucasnosti je jich v provozu vice nez 300. I v dalSich evropskych zemich se
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minipivovary rozsifuji. Ve Velké Britanii dosahl jejich pocet Cisla 200 a dale nartsta.
Rychly rozvoj zaznamenavaji minipivovary v Japonsku - po zméné¢ zdkona o minimalni
velikosti pivovaru na 600 hl piva ro¢né v roce 1994 vzniklo do soucasnosti cca 250
minipivovard. Bohuzel po roce 2005 zde dochazi k Gitlumu a mnoho minipivovarti zanika.
Tento fakt byl také ovlivnén tim, Ze odesli kvalifikovani sladci z Ceska a Némecka. Poget
pivovart v USA oznacovanych jako minipivovary nebo restaura¢ni pivovary byl uz v roce
2000 1368. Velmi zajimavou zemi z hlediska malych pivovart je Belgie, kde se vyrabi

celé fada pivnich specialit, u nas zatim malo znamych.

Vyznam a oblibu minipivovarl si uvédomuji i velké pivovarské spolecnosti, které buduji
vlastni podniky /Australie — Fosters, Japonsko — Kirin, USA — Anheuser Bush, SRN —
Paulaner/

Minipivovarem rozumime podnik s ro¢nim vystavem nejcastéji 500 - 3000 hl.
S ohledem na rozdéleni pivovarti podle velikosti definujeme u néas hranici minipivovaru

cvwr

spotiebni dani. Minipivovar mize byt postaven samostatné a své pivo prodavat, nebo - coz

S 24

je ptipad nejcastéjsi - je spojen s restauraci, a proto mluvime o restauracnim minipivovaru.

Pivo vyrobené v tuzemskych restaura¢nich minipivovarech je pievazné
spotfebovavano piimo v restauraci, omezeny je prodej v KEG sudech a lahvich. Jak Ize
dale pfiblizit tyto podniky? Pfijemné prostifedi pivovarskych restauraci s moZnosti byt
pfimo pfi vyrobé, vnimat atmosféru vareni piva, dale charakteristické senzorické vlastnosti
¢epovaného piva, jeho ptirodni Cistota, vyroba n€kolika druht piv vcetné specialit, vysoka
uroven pivniho skla, pro zdjemce plnéni do malych soudkl, vynikajici kuchyné s
krajovymi 1 ndrodnimi specialitami, to vSe jsou prednosti lakajici k posezeni v restauraci s
pivovarem. Z vyrobniho pohledu jsou vyhodami nizké naroky na obsluhu pivovarku (1-2

osoby), minimalni starosti a néklady se std¢enim, skladovanim, rozvozem i odbérateli.

Minipivovary v Ceské republice — souasny stav

Od roku 1991 do soucasnosti (do konce roku 2010) vzniklo u nds na 100
minipivovard, z nichZz nekteré¢ uz v souCasné dobé nevyrabi (Hradec Kralové, Brno -
Kralovo Pole, Tébor, Novy Ji¢in, Roznov pod Radhostém, Jedovnice, Postoloprty, Praha —

Myslbek, Slusovice). Celkem se tedy nyni vaii v Ceské republice pivo v 82

45



minipivovarech, vétSinou s vlastni restauraci, pouze nékteré z nich jsou bez restaurace a
pivo prodavaji do jinych podnikli nebo pfimo konzumentim /napt. Kacov, Sentice,
Chotébot /. Narast obliby piva z minipivovari dokumentuje pocet otevienych podnika

Vv poslednich letech:

Tabulka 11 - nové vzniklé minipivovary v CR

rok 2007 2008 2009 2010
pocet otevicenych
minipivovara 9 6 8 16

zdroj: Analyza trhu s pivem spole¢nosti PIVO Praha s.r.o. - zati 2011

VétSina minipivovari byla postavena po roce 2000.

Jaké jsou divody vystavby novych minipivovarti v Ceské republice? Na prvni
pohled neni situace pro restauracni minipivovary ptizniva. Trh s pivem je pfesycen, a navic
jen malo pivovarli nema dalsi vyrobni rezervy. Ostrd konkurence pivovarti udrZzuje cenu
piva na relativné nizké hlading, i kdyZ vyrobni néklady stoupaji. Navic doslo v roce 2010
ke zvySeni spotiebni dané. Proces vytvareni velkych pivovarskych spolecnosti a prodej
pivovarti zahrani¢nim investortim jiz prakticky prob¢hl a soucasny trh je ovladan prakticky
pouze velkymi spole¢nostmi. Tyto faktory zplsobuji zanik nékterych mensich pivovari.
Proces koncentrace a paradoxné i modernizace pivovari je jednim z faktord, ktery plisobi
pozitivné z hlediska rozvoje restauracnich minipivovard. Pravé diky restauracnim
minipivovarim se dafi zachovat tradi¢ni prvky pivovarské vyroby, které se v modernich
provozech pozvolna vytradceji. Modernizaci, tlakem na prodluZzovani trvanlivosti a
snizovani nakladli dochazi postupné k chutovému piiblizovani piv z velkych pivovari a k
prohlubovani chut'ového rozdilu mezi pivem z minipivovaru a pivem z velkého pivovaru.
Po piekonani pocate¢ni nediaveéry k pivu z minipivovaru (zpravidla se jednd o pivo
nefiltrované a tedy zakalené) vétSinou zakaznici minipivovart tyto piva chvali. Jaké pro to
maji divody? Pivo z minipivovaru obsahuje kvasinky, které zaokrouhluji chut’ a davaji
pivu osobity charakter, dalsi pfednosti je niz$i nasyceni téchto piv CO2, coz ma pozitivni

vliv na tzv. pitelnost piva. Dal§i vyhodou minipivovaru je moznost produkce piv
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specialnich, nékdy az extravagantnich, které vzbuzuji u konzumenti zvédavost a mohou

tak ziskat i netradi¢ni trvalé zédkazniky.

Zakladnim a nezbytnym ptfedpokladem tspeSnosti minipivovaru je kvalitni sladek,
ktery musi ovladat nejen praktické dovednosti pti klasické vyrobé piva, ale musi mit
schopnost v¢as rozpoznat a fesit vSechny technické a technologické problémy. Mimo to by
mél byt spravny slddek minipivovaru také trochu showman, aby dovedl navstévniky ke

. S . g . . % NI 7 wow 14
konzumaci pravé jeho piva ptitahnout a probudit v nich zdjem o dal$i navstévu.*

4.4.3 Spotieba piva v CR

Dle dlouhodobych statistik eského statistického wfadu je Ceska republika
nejveétsim spotiebitelem piva na svété, co do poétu vypitého objemu na osobu za rok. Grafy
nize nam udavaji trend v piti piva v litrech na osobu v CR od r. 1980 do r. 2006 (graf ¢&. 2)

a zaroven, se zaméiuji podrobnéji na roky 2001 az 2009 (graf ¢. 3):

Graf 2 - Spotieba piva v CR litrii/osoba/rok v letech 1980 - 2006
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1 Analyza trhu s pivem spolecnosti PIVO Praha s.r.o.
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Graf 3- Spotieba piva v CR litri/osoba/rok v letech 2001 - 2009
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4.4.4 Clenéni pivovari

V Ceské republice dnes neexistuje jednotna norma, ktera by rozdélila pivovary na
segmenty. Protoze piesnou definici minipivovaru zadné zdroje neuvadéji, bylo vyuzito
zékona o spotfebni dani na pivo, ktery ur¢uje minipivovarim snizenou spotiebni dan. Dle
tohoto zdkona je minipivovar kazdy pivovar s vystavem niz$im nez 10 tisic hektolitrti
rocné. Vzhledem Kk podnikatelské praxi, objemu vystavovaného piva a hranici spotiebni
dan¢ (10 000 hl) je v soucasné dobé mnohymi odborniky uznavané nasledujici rozdéleni

pivovart podle objemu vystavovaného piva za rok:

e Pikopivovar (do 500 hl)
e Restaurac¢ni pivovar (500 - 3 000 hl)
e Minipivovar (3 000 - 10 000 hl)
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e Stiedni pivovar (10 000 - 200 000 hl)
e Velky pivovar (nad 200 000 hl)

4.4.5 Podil minipivovari na ¢eském trhu s pivem

Po revoluci u nas doSlo kakvizici vétSiny stfednich a velkych pivovart
nadnarodnimi skupinami. Pocet téchto pivovart se z poctu 90 pied rokem 1989 snizil na
dnesnich 45. Malé pivovary zaznamenaly nariist podild na trhu (i pocétu absolutng)
predevSim v poslednich deseti letech, viz graf vySe. Zakaznici kladou ¢im dal vétsi diraz
na kvalitu a sami ji vyhledavaji. Pivo z malého pivovaru dnes tak uz neni jen mistni
alternativou k velkym znackam, ale cenénym nadstandardnim produktem. Odhadovany

vyvoj podilu minipivovart na celkovém trhu s pivem v CR najdeme na grafu niZe:

Graf 4 - Podil minipivovari na ¢eském trhu s pivem
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4.4.6 Pramyslové pivovary

V Ceské republice bylo v roce 2006 celkem 48 pramyslovych pivovar patficich
do celkem 37 pivovarnickych spoleénosti, deset znich bylo bud plné¢ vlastnéno
zahrani¢nim vlastnikem nebo v ném mél zahrani¢ni vlastnik majoritu. Pfiloha ¢. 2 nam

podrobngji fadi vy&et primyslovych pivovari v Ceské republice v roce 2006.

4.5 Obchod a marketing minipivovaru

Tato préace je zamétena na skloubeni praktickych poznatki a zkuSenosti pii praci na

projektu rodinného minipivovaru spolu s teoretickymi poznatky v pfedchozi ¢asti.

4.5.1 Cil projektu

Tento projekt ma za cil vybudovat pivovar, ktery dlouhodobé generuje zisk. Toho
bude dosazeno prostiednictvim vyborné¢ kvality produktl, vybudovanim stalé sité

odbérateli a napaditym odliSenim a postavenim znacky.

Cilovy vystav pivovaru je v prvni etapé 3 000 hl. To se rovna pfiblizn¢ 0,01 % trhu

pivovari s vystavem do 200 000 hl (hranice stfedniho pivovaru podle vystavu).

4.5.2 Misto realizace projektu

Vybrat vhodny objekt pro stavbu pivovaru neni lehky ukol. Je nutné zvazit mnoho

aspektll z hlediska stavby, potencialni poptavky, ochrany Zivotniho prostfedi a jinych.
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Nejvyhodnéjsim objektem pro vybudovani pivovaru je budova byvalého pivovaru
(anglicky ,, Brown field*), cukrovaru nebo jiného provozu, ktery v minulosti vypoustél do
kanaliza¢niho systému velké mnozstvi vody. Pii vyrob¢ piva je spotfebovano 4 - 5 litrti
vody na 1 litr vyrobeného piva. Tudiz pifi vystavu 3 000 hl/rok zatéZzuje pivovar
kanaliza¢ni a vodovodni systém zhruba 12 000 hl biologicky znecisténé vody. Vétsina
uradi zpravujicich vodovody a kanalizace se za¢ina zajimat o pivovary, jako nadprimérné
znecistovatele, a ztézuje tak podnikateliim hledani vhodného mista. Jednani s mistnimi
ufady vétSinou probihd smirné, nékdy je ovsem vyse uvedena skutecnost kompenzovana

nemalymi ¢astkami nebo dokonce musi podnikatel hledat jiny region pro sviij pivovar.

Pro ucely minipivovaru bylo z hlediska mista vytipovano Vrchlabi, jako vhodny

kandidat pro umisténi vyroby, viz obrazky nize:

Obrazek 1 - Region umisténi projektu
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Obrazek 2 - Potencialni odbytisté projektu
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Pro cilovou skupinu odbytovych zafizeni je urCena oblast severoceského kraje,

predevsim pak lyfaiskych center (Spindleriv Mlyn, Pec pod Snézkou, Vrchlabi, ad). Dale
je zamysleno obsluhovat odbytisté s celoroéni poptavkou ve Vrchlabi a okoli (hotely,
restaurace). Pfi zavozu vzdalenéjSich oblasti bude vzdy zaleZet na konkrétnich kalkulacich

a poctu zékaznikl v dané lokalité, coZ se odrazi na jizdach zavozu.

V piipadé jednorazovych spolecenskych, kulturnich a jinych akci se bude vzdy
vychazet z konkrétniho ptipadu. Pokud objednavka piesdhne v budoucnu definovany
objem (budou vytvofeny tabulky) pro jednotlivy zdvoz nebo bude podmiiovat dalsi

objednavky v budoucnu, pak bude zavoz uskute¢nén.
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4.5.3 Konkurence

V regionu a prilehlém okoli ptisobi nékolik pivovart. Predlozeny projekt je
specificky v tom, ze standardem, vystavem a kvalitou produktii se jednd o minipivovar, ale
konkurovat bude stfednim a velkym hra¢im na trhu. Proto je nasledujici tabulka

konkurenénich pivovaru z okoli (dojezd do 80 km) pouze informativniho charakteru:

Tabulka 12 - konkurenéni pivovary v dojezdu 80 km

mésto nazev pivovaru znacka adresa
Vrchlabi Pivovarska basta | KrkonoSsky medvéd Horské 198
Novopacké pivo,
Nova Paka Pivovar Nova Paka BrouCzech Pivovarska 400
Dviir Kralové nad
Labem Tambor Tambor, Klazar Raisova 699
Pivovar U bojisté Chmelka, Pytlak, Nam. K. J. Erbena
Miletin 1866 Batalion salve 98
Opat, Novic,
Broumov Pivovar Broumov Rampus Ttida osvobozeni 55
Trutnov Krakono$ Krakono§ Kitizikova 486
Nachod Pivovar Nachod Primator Dobrosovska 130
Skalak, Podskalak,
Maly Rohozec Pivovar Rohozec Skalaczech Maly Rohozec 29
Svijany (maz,
Svijany Pivovar Svojany knézna, knize) Svijany 25
Hut’ské vycepni,
Harachov Novosad & syn Frantisek, Cert'ak Novy svét 95
Vratislavice nad Konrad,

Nisou

Pivovar Konrad

Reichenberger

Tanvaldska 164

Liberec

Rodinny
minipivovar
Vendelin Krkoska

Vendelin

LukaSovska 43

zdroj: vlastni zpracovéni autora z dat v publikaci NOVOTNY Petr: Pivovary Geské
Kartografie Praha 2010, ISBN 978-80-7393-098-1

republiky, 2. vydani, Praha:
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4.5.4 SWOT analyza projektu

SWOT analyza ma za kol postihnout silné a slabé stranky celého projektu. Déle se

zam¢fuje na oblasti piilezitosti a ohrozeni.

4.5.4.1 Silné stranky

Projekt vznika v dobé, kdy je v Ceské republice trh minipivovarii na vzestupu.
Trend zaklddani a otevirani novych pivovard je stale rostouci. Z hlediska stoupajiciho
zajmu spotiebiteld o regionalni a kvalitni vyrobky se zda, ze by trh minipivovart mohl
uspésné rust jesté nekolik let.

Dalsi prednosti a silnou strankou toho projektu je to, ze ho financuje jediny

investor. Z hlediska rozdilnych nazord na fizeni podniku tedy nehrozi rozepie pfi

stanovovani podnikové strategie s dalSimi podilniky.

4.5.4.2 Slabé stranky
Minipivovar vzniké na tradi¢nim a kenzervativnim trhu CR, navic v regionu, ktery

Jje tradi¢ni bastou konkurence typu Svijany, Krakonos, Pilsner Urgell, apod.

Cely projekt je koncipovan novdcky v oboru potravinaistvi. To mize mit za

nasledek chyby v za¢atcich podnikani.

posledni vyraznéjsi slabou strankou projektu je fakt, ze realizatofi projektu maji

trvalé bydlisté 2 hodiny cesty od regionu, kde rozvijeji svoje podnikani.

4.5.4.3 PrileZitosti projektu
Jasnou prilezitosti projektu je vyuzit osobni kontakty v regionu a vybudovat zde

distributorskou sit’.
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Pivovar je podnikem, ktery ma o tfi, az Ctyfi fady mensi produkci, nez velké
pivovary na trhu CR. Vzhledem ke své mensi velikosti si miize dovolit pFizpiisobit pivo

Jjednotlivym trhiim 1épe, nez velkovyrobci.

Region Krkono$ je z velké ¢asti zaméien na cestovni ruch pfedevSim v zime.
Velkou prilezitosti pro podnik tedy je vyraznéji profitovat v roénim obdobi, kdy vétsina

ostatnich vyrobcii zaZiva propad trieb.

4.5.4.4 OhroZeni projektu

Predkladany projekt pivovaru bude pfi své realizaci vstupovat na konkurencni a
tradi¢ni trh. Z tohoto divodu bude nutné vlozit mnoho energie do vybudovani sité
odbératelll a loajalnich zakaznikl. Pti nedostate¢ném zapojeni lidského faktoru a G¢asti na

projektu neni mozné takovou sit’ vybudovat.

Dal$im moZznym bodem ohrozZeni je fiskdlni politika statu. Nejedna se o existencni
ohroZeni pivovaru, ale o potencialni piekazku v ziskovosti. Pfi navySeni dani a jinych
poplatkli skokovym zptisobem, by doslo ke zmenseni obchodni marze a prodlouzeni doby

navratnosti investice.

Poslednim uvaZzovanym ohroZenim projektu je vyrazna gména trendit a zvyklosti ve
spolecnosti. Pfi ndhlém omezeni spotieby piva, a to zjakychkoli divodd, by doslo

k obecnému poklesu trhu s pivem.

4.5.5 Obchodni zasady

Kazdy zakaznik je origindlni a v pfipadé pivovaru, ktery se zaméiuje predev§im na
jiné podniky, které mu slouZi jako distribu¢ni sit, tak je nezbytné jit na kazdé jednani
vhodné€ pfipraven a dodrzet urcité obecné platné zasady komunikace a vedeni obchodniho

jednani. Mezi nejzakladnéjsi zasady potom patii ndsledujici:
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45.5.1 VZidy s sebou na jedndni
o vizitky
e propagacni materialy
e psaci potieby
o diar
o telefon

e vzorky na ochutnani

4.5.5.2 Pied jedndni s klientem
e dutkladné promyslet za kym jdu a pro¢
o S jakym subjektem budu jednat?
o co mohu ocekévat?
o byl/ajsem s nim jiz v minulosti v kontaktu?
e Co jsou pro n¢j vyhody spoluprace s nami?

e VZit se do jeho situace a zamyslet se — pro¢ by mél kupovat naSe vyrobky?

4.5.5.3 Komunikace
e nechat zdkaznika mluvit — zjiSténi toho co opravdu chce, nevnucovat mu své
nazory na nutnost koupé vyrobku
e po celou dobu schizky vnimat klientovu verbalni i neverbdlni komunikaci,
adekvatné na ni reagovat
e pokud je v nasi kancelafi, nabidnout vhodny napoj, obcerstveni

e odhadnout typ klienta — nezavazny zacatek jednani x hned se dat do prace, ad.

4.5.5.4 Prvni kontakt se zakaznikem
e vhodny odév vzhledem k situaci
e piimé, slusné, ale rozhodné ne podlézavé vystupovani
e vymeéna vizitek (mize i v prub¢éhu jednani, ale nezapomenout!)

e dat zékaznikovi ochutnat produkt - kvalita je jednim z rozhodujicich faktort
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4.5.6 Vyjednavani s velkymi hraci na trhu

Na zaklad¢ vlastniho Setfeni autora bylo sestaveno nékolik zésad, které mohou
podpofit Gspésné jednani s velkou firmou. Takovym partnerem muze byt napiiklad fetézec
hotelti, restauraci nebo jakakoli velka spolecnost, kterd by méla zajem o uvareni piva na

zakazku.

e ManazZefi jsou zaneprazdnéni

Lid¢ z velkych spolecnosti odpovidaji za dlouhou dobu. Neni nutné se stresovat,
pokud od nich nemame odpovéd’ béhem nékolika dni. V mnozstvi interni i externi

komunikace, kterou vytizuji, je dobré se ptfipomenout po nékolika tydnech.

e Konkrétni navrhy pritahuji pozornost

Pokud se velké spolec¢nosti pouze predstavime, je pravdépodobné, ze si nas nikdo
nevSimne. Denné feS§i mnozstvi navrhi na spolupraci. Proto musime piijit

s konkrétnimi navrhy na fesSeni jejich situace.

e Hodnota za hodnotu

Zakaznik si objedna naSe produkty pouze v piipad¢, ze mu prineseme hodnotu. Za
jeho penize musime uspokojit jeho potieby. Tato obecna fraze znamena, ze zakaznik

bude citit, Ze zaplatil za spravnou véc.

e Kazda volba musi byt ospravedlnéna

Kazdy manaZer s vlastnim budgetem odpovida n€komu nad nim (manazer, manaZzer
zemé, gen. feditel, piedstavenstvo, akcionaii). Zadny z tchto lidi se nechce znemoznit
$patnou investici. Pokazdé musime ospravedInit, pro¢ jsme pravé my a nase produkty

ta nejlepsi volba.

e Diikaz praxi

Pokud mé& manazer zvolit nds misto konkurence, musi védét pro¢. Musime mu

prodat to, co potfebuje a wukdzat, jak mu to pomtlze. Konkrétni priklad
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z uskutecnénych zakdzek je nejvymluvngjsi. Data v grafech a tabulkéch jsou prehledna
a ucinnéjsi, nez obecné brozury.
e Bez rozpoctu to nejde

Clovek, se kterym jedname, musi mit rozpodet, ze kterého nas zaplati. Je nutné zjistit,
jestli jedname s osobou, kterda ma rozhodovaci pravomoc. Pokud tomu tak neni, tak

musime ziskat kontakt na ,,decision-makera“.

4.5.7 Odbyt

Spravné dozralé pivo bude odbytované a expedované ve dvou hlavnich forméach -

PET lahvich a KEG sudech (20, 30, 501)

4.5.8 Segmentace trhu

Pro cilovou skupinu gastronomickych zafizeni je urCena oblast severoceského

kraje, predevsim pak Iyfai‘skych center (Spindleriv Mlyn, Pec pod Snézkou, Vrchlabi, ad.
Dale je zamysleno obsluhovat odbytisté s celoro¢ni poptavkou ve Vrchlabi a okoli (hotely,
restaurace). Pfi zavozu vzdalenéjSich oblasti bude vzdy zaleZet na konkrétnich kalkulacich

a poctu zékaznikti v dané lokalite, coz se odrazi na jizdach zavozu.

V piipadé jednorazovych spolecenskych, kulturnich a jinych akci se bude vzdy
vychézet z konkrétniho piipadu. Pokud objedndvka piesdhne v budoucnu definovany
objem (budou vytvofeny tabulky) pro jednotlivy zdvoz nebo bude podminovat dalsi

objednéavky v budoucnu, pak bude zavoz uskute¢nén.
Hlediska segmentace byla predevsim:

e misto - rozvoj Vv regionu a expanze v dalsich etapach projektu
e exkluzivita - vybér odbytovych mist podle kupni sily koncovych zakaznikt

e aktivity pfi piti piva - jidlo, kulturni zaZitek, sport
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4.5.8.1 Vytipované segmenty

Na zéklad¢ analyzy podle vyse uvedenych hledisek byly vytipovany nasledujici
segmenty pro zacileni obchodu a prodeje:

Gastronomicka zarizeni
e restaurace, bary, hotely, kluby
e skupiny, mensi fetézce

e restaurace, hotely, apod.

Maloobchodni prodejci

e soukromi maloobchodnici - jednotky prodejen

Organizatori spoleCenskych udalosti

e cateringové spolecnosti

agentury volného ¢asu

oslavy na kli¢

farmarské trhy

Poradatelé kulturnich akeci

e koncerty, festivaly, divadla

Poradatelé sportovnich udalosti

e turnaje, exhibice, sportovni dny, sportovni aredly

Zimni sezona - lyZarské svahy
e jednotlivé arealy v okoli Vrchlabi

e produkt na miru sportu a zimni sezoné



4.5.9 Potencialni odbyt

Tabulka niZe zobrazuje odbytisté, kde pivovar jedna nebo uvazuje 0 odbytu svého
piva. Celkova odhadovana vyto¢ (po konzultacich s majiteli nebo provozovateli) v danych
restauracich, hotelech a barech je ptfes 2 000 hl/rok. Ve vsech téchto potencidlnich
odbytovych kanalech uvazujeme konzervativné spolupraci v prvni fazi na soutoéi - tedy

spolu s jinymi znac¢kami.

Restaurace zvyraznéné zelené, kde odhadujeme odbyt realn¢ 200 hl/rok (cca 350
hl/rok celkem) jsou jiz ptedjednany. Kromé toho ma podnik cil ziskat v prvnim roce
¢innosti polovinu ze zbylych restauraci. Zde odbyt ¢ini 935 hl/rok, z toho je odhadovan
odbyt pro pivovar 50 % - tedy cca 450 hl/rok.

Dohromady je tedy ocekdvino, Ze na zakladé probihajicich jedndni bude odbyt
Vv prvnim roce ¢innosti 200 + 450 = 650 hl/rok. Bod zvratu se pohybuje kolem hranice 500
hl/rok. Podnik by se tedy mél ihned po zahajeni ¢innosti blizit k hranici, kdy majitelé

nebudou nuceni dotovat jeho provoz.
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Tabulka 13 - Potencialni odbytisté

odhad provozovatelii
nazev adresa pocet mist | kategorie |piva (hl/rok) osoba | pozice | telefon e-mail
Abacante Okruzni 150, Spindleriv Mlyn 110 R 100
Alpina Tabulové Boudy 7, Spindlerv Mlyn 80 H 70
Arnika Labska 111, Spindleraiv Mlyn 468 H R, B 400
Eden Spindleriiv Mlyn 121 35 H, R 50
Erika / Bakchus Spindlertiv Mlyn 223 50 H, R 50
FIT FUN Harachov 630 H R, B 550
Galatea Pod Koupalistém 881, Kosmonosy 112 H, R 100
Gendorf / Mincovna | Krkono$ska 153, Vrchlabi 120 H, R 100
Horal SM 390 HR,B 300
Imlauf Vrchlabi 498 50 H, R 50
Krakonos SM 40 B 40
Medvédin SM 120 R 110
Nechanicky Bedtichov 43, SM 100 H, R 100
Savoy Bedrichov 23, SM 100 H, R 100
Spindlerovka SM 100 H R, B 100
odhadovana vytoc potencialnich odbytist’ hl/rok 2220

R - restaurace
H - hotel

K - klub

B - bar

predjednéno pro distribuci

zdroj: vlastni vyzkum autora
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4.5.9.1 Vyvoz do zahranici

Vzhledem ke své poloze ma pivovar predpoklady pro to, aby vyvazel svoje

produkty do zahrani¢i. Nejblize je Polsko.
Pro vyvoz do Polska jsou zapotiebi tii zakladni dokumenty:
1. Doklad o pivodu zbozi - EUR 1
Tento doklad ve vétsing ptipadi zajistuje exportérovi zvyhodnénou celni sazbu.
2. Exportni faktura
Vyzaduje spravné a uplné vyplnéni obsahu.
3. Jednotna celni deklarace - JCD

Dokument dokladajici realizaci exportu. Dale bude na jeho zakladé podniku

vraceno DPH.

VysSe uvedené dokumenty jsou bezpodminecné nutné pro uvedeni vyrobku, jako je
pivo, na polsky trh. Tamni obdoba nasi SZPI (statni zeméedélské a potravinaiské inspekce)
musi udélit souhlas s uvedenim potraviny na trh. Mezi CR a Polskem, ale existuje dohoda

o vzajemném akceptovani certifikaci jakosti a nezavadnosti.

Co se tyka danové politiky, uplatiiuji se v Polsku nasledujici dané:

1. dai spotiebni
2. dan z pfijmu (pro vSechny pravnické osoby)

3. DPH

Pokud se podnik rozhodne vstoupit na zahrani¢ni trh, ma v podstaté 2 moznosti,

jakym zplisobem exportovat svoje zbozi:
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1. Vstoupit na trh jako subjekt - zalozit zde pravnickou osobu a produkty

prodavat v rdmci své ¢innosti.

2. Prodat vyrobky ptes importéra - vyuzit jiz zavedenych distribu¢nich kanali.

V piipadé podniku velikosti a zaméfeni jako je projektovany pivovar, by nebylo
vhodné zakladat vlastni pobocky a prochazet celym procesem zakladani firmy v Polsku.
Proto v pripad¢ vile exportovat do okolnich zemi bude firma hledat distribu¢ni kanaly,

které jsou uz zavedené.

45.10 Produkt

Po konzultaci se sladkem a dal§imi odborniky v oboru bylo u¢inéno rozhodnuti o

postupu vyroby a skladbé sortimentu pivovaru:

Pivo bude vyrabéno klasickou ¢eskou technologii s pouzitim tradi¢nich surovin, tj.
sladu, chmele, vody a kvasnic. Kapacita celého zatfizeni bude 3 000 (respektive 10 000) hl

piva rocné.

Veskeré vystavované pivo bude tzv. "kvasnicové nefiltrované", tedy mirné
zakalené. Zakal je tvofen pivovarskymi kvasinkami, které jsou u bézného piva
odstraniovany filtraci. Pfitom pravé kvasinky obsahuji znacné mnoZzstvi vitamini a
ostatnich latek, které ptiznivé plsobi na lidsky organismus a jejich pfitomnost bude praveé

tou vyjimec¢nou vini a chuti piv tohoto pivovaru.

Vlastni vyroba piva je pomérné slozity proces, ktery v podstaté sestava ze tii
hlavnich fazi. Prvni faze vyroby probiha ve varné. Pfi ni dochézi nejprve pomoci vhodné

volenych teplot k rozstépeni Skrobu obsazeného ve sladu. Nasleduje oddéleni mlata ve
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scezovaci kadi a povafeni s chmelem, ¢imz vznikd tzv. mladina. Cela varka trva asi 12

hodin. Nésleduje ochlazeni asi na 6° Celsia.

Mladina se precerpa do kvasného tanku, ptidaji se pivovarské kvasinky a to je
pocatek druhé faze hlavniho kvaSeni, kterd trva ptiblizné 6 - 8 dni. Po ukonc¢eni hlavniho
kvaseni se mladé pivo piecerpa do lezackého tanku, ve kterém probiha zavérecna faze
vyroby, dokvasovani neboli zrani piva. Doba zrani zavisi na piivodni stupiiovitosti, u 12 %
piva se pohybuje okolo 5-6 tydnt. Po ukonceni dokvasovani je pivo piipraveno ke

konzumaci.

45.11 Sortiment

Vétsina produkce pivovaru bude tvorfena tfemi hlavnimi druhy piva:

o 11° svétlé nefiltrované vycepni pivo — cca 66%
Stiedn¢ plna chut’ podpofend piijemnou hotkosti a fizem povzbuzujici k dal§imu

napiti. Obsah alkoholu pohybujici se v rozmezi 4,4 - 4,6%.

e 12° svétly nefiltrovany prémiovy lezak — cca 17%
Lezak vyznacujici se vyraznou plnou chuti a vys$si hotkosti. Barva jdouci k vy$Sim

hodnotam na stupnici.

e 13° polotmavy nefiltrovany special — 17%
Polotmavy specidl s karamelovou barvou docilenou pomoci bavorskych a

karamelovych sladti. Chut’ spiSe nasladlejsi po karamelu.

Zbyla produkce pivovaru bude obohacena o dalsi specidly. Vzdy by mél byt vafen

jeden z nasledujicich spolecné s vySe zminénymi tfemi:

e PSenicné pivo
e Nakufované pivo
e Vicestupnovy special (14-15°)

e Pivo s piidavkem zitného sladu
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e Tmava dvanactka

e Ochucena piva — zazvorové, ovocné.

45.12 Forma distribuce

Pivovar bude zajistovat distribuci vlastnim nakladnim automobilem se svym
zaméstnancem. Na zéklad¢€ ziskanych zdkaznikl budou stanoveny zdvozni dny a trasy tak,

aby byly co nejefektivnéjsi.

Vyuziti dalSich odbytovych kanalti a spoluprace s distributory bude zaleZet na
aktudlni situaci a poptavce po produktu. Napft. v ptipadé vysoké poptavky po PET lahvich
je na misté zvazit jednani s velkoobchodnimi partnery typu JIP, ad. Zakladem vsak ziistava

vlastni a regionalni rozvoz.

4.5.13 Technologie

Kvalitni technologické zazemi je jednou ze zakladnich podminek pro vyrobeni

konkurenceschopného produktu. Technologie pivovaru se sklada z 3 zakladnich Gseku:

e varna (vétSinou dvounaddobova)
e spilka (hlavni kvaSeni)

e lezacky sklep (dokvasovani, zrani)

Podrobny vycet technologie minipivovaru je v ptiloze ¢. 1. Na nésledujici stran¢ vidime
tabulku vybérového fizeni na technologii, respektive komparaci jednotlivych polozek

technologie od tii riznych dodavatelti v uzsim kole.
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spolecnosti ve vybérovém fizeni:

Om>

vystav: 2 000 hl/rok (. etapa)

pozn.: * zahrnuto v jiné poloZce

vsechny ceny uvedeny v CZK, bez DPH

polozka A jednotka ks celkem B jednotka ks celkem (o jednotka ks celkem

Srotovnik sladu ano 115 000 1 115 000 ano 149 000 1 149 000 ano 68 850 1 68 850
Uprava vody ano 31050 1 31050
Dvounadobova varna 22hl (respektive 20hl) [ ano | 2360 000 1 2360000]  ano | 2229300 1 2229300]  ano 2530300 1 2530300
Automatizace varného procesu ano 568 000 1 568 000
Vitiva kad 20 hl ano 128 000 1 128 000 ano 152 320 1 152 320 1 0
Chlazeni mladiny 20 hi/h ano 75000 1 75000]  ano 71500 1 71500 ano | 93015 1 93015
Provzdusriovani mladiny ano 9000 1 9 000 ano 7 540 1 7 540
Kvasnd kad'/ tank 40 hl ano 180 000 2 360 000 ano 150 000 1 150 000 ano 263 655 2 527310
Kvasny tank 20 hl, neizolovany 1 0 ano 172 480 1 172 480 ano 144 900 1 144 900
Leacky tank 40 hl, neizolovany | ano | 160 000 3 480000]  ano 260 000 3 780000]  ano 238640 6 1431840
LeZacky tank 20 hl, neizolovany 1 0 ano 150 000 3 450 000 ano 176 270 2 352 540
Nadoba na kvasnice 1 0] ano 40320 1 40 320 ano 94973 1 94 973
Pretlacné tanky 20 hl stojaté, izolované 1 0 ano 210560 2 421120
Pojizdné cerpadlo na pivo 1 0 ano 28 000 1 28 000
Zasobnik na horkou vodu ano 145 000 1 145 000 ano 151 200 1 151 200 ano 206 955 1 206 955
Nadoba pro CIP ano 75 000 2 150 000 ano 57120 1 57 120 ano 137 498 1 137 498
Cerpadlo CIP ano 11 000 2 22 000 ano 28 000 1 28 000 ano* 1 0
Chladici zafizeni 340 000 1 340 000] 304 000 1 304 000] ano 232 200 1 232200
Chlazenivzduchu ano 261 900 1 261 900
Ledova voda ano 133 245 1 133 245
Zasobnik studené vody ano 216 425 1 216 425
Vzduchovy kompresor ano 56 000 1 56 000] ano 7590 1 7 590 ano 73 845 1 73 845
Mikrobialni filtr na vzduch MFV 610 19 000 1 19 000 ano 15620 1 15 620
Automat. fizeni a regulace teplot u tankd 1 0 ano 48 480 1 48 480
Nahradni dily 1.vybaveni / pfislugenstvi 1 o  ano 60 000 1 60000 ano | 84 000 1 84000
Engineering ano 30 000 1 30 000 ano 280000 1 280 000]
Material pro montdz zafizeni a propoj. potrubi 135 000 1 135 000 ano 220000 1 220 000 ano 225 000 1 225000
Séfmontas aparat( a potrubi 1 0 ano 200 000 1 200 000] ano 265 000 1 265 000
Monta? (bez ndkladd na dopravu, ubytovani a stravovani) 180 000 1 180 OOO_
Plynovy vyvije¢ pary 1 0 ano 876 000 1 876 000 305 000 1 305 000
Sacharometry 1 Ol ano 3620 6 21 720
PIni¢ka KEG-sudt pro ruéni plnéni 1 0 ano 3190 1 3190
Demontazni kli¢ na KEG-sudy 1 0 ano 3240 1 3240
Mycka KEG-sudU 165 000 1 165 000 ano 219890 1 219 890
Projekt technologické ¢asti 1 0 ano 300 000 1 300 000
Doprava 1 ol e 1 of ano 18000 2 36000

celkem za technologii 4 769 000 7 447 630 8019 846

Tabulka 14 - Vybérové Fizeni na dodavatele technologie

zdroj: vlastni Setfeni autora
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5 Zhodnoceni vysledkii

Jednotlivé segmenty projektového fizeni nového podnikatelského projektu na sebe
logicky navazuji. Empiricky neni postizitelny vyznam jednotlivych kroki a casti
podnikatelského projektu. Celek musi ddvat smysl z nékolika hledisek. Hlavnimi jsou:

ekonomika, obchod, marketing a technologické postupy.

Piedlozeny vyzkum shrnuje vySe uvedené oblasti (vynechdava zamérné oblast
technologie) kdatu listopad 2011 v harmonogramu daného projektu. S jistotou lze
konstatovat, Ze nastaveny smeér tvorby podnikatelského projektu vyhovuje teoretickym
predpokladiim. Ekonomicky uspéch projektu zavisi na mnoha faktorech. Z vyse uvedeného
ale plyne, Ze pii alokaci finan¢nich prostfedkii uz zalezi pouze na dikladném prazkumu
trhu a lidském faktoru. Tento lidsky faktor hraje vyznamnou roli pii vSech ¢innostech,

zejména vyrob¢ a prodeji.

6 Zavér

Podnikatelsky projekt stavby pivovaru je specificky a pfesto ma dané zakonitosti,
jako jakykoli jiny projekt se zaméfenim na uvedeni podniku do realného provozu. Zasadni
je prvek nacasovani jednotlivych krokti tak, aby na sebe navazovaly. Napt. dodavka
technologie, ktera je pro podnik vyrobena na zakazku, nemtize byt dodana do prostoru, kde
nebyly provedeny adaptacni stavebni prace. Stejné¢ tak nemize byt prodavan produkt,

pokud na né€j neni naskladnény obalovy material a mnohé jiné ptiklady.

Zékladem tuspéchu je tedy vize, projekt a jeho spravné nacasovani, konzultace
specifik daného oboru s odborniky a dislednost pii vykonavani veskerych praci. Vse se
tedy vraci na zacatek a podnikatel musi velmi peclivé rozhodnout: Co vyrabét? Pro koho

vyrabét? Jak vyrabét?

Cil této diplomové prace byl splnén ve smyslu realizovatelnosti projektu, sbéru dat
ve fazi pripravy projektu a hledani odbytist’ pro novy podnik. Zhodnocena byla investice,

konkurence i soucasny stav na trhu.
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8 Piilohy

8.1 Priloha ¢. 1 - Technologie minipivovaru

1. PRIPRAVA SLADU
1.1. Dvouvalcové mackadlo sladu MS 160/160

Mackadlo (Srotovnik) sladu se sklada z:

- télesa mackadla s pohonem valc, vélci a regulaénimi prvky

- trubkového stojanu S upindnim pytla

- nasypky s permanentnimi magnety a sitem pro zachyceni cizich téles a hrubych
necistot

Vlastni Srotovaci valce jsou zhotoveny ze specidlni slitiny. Povrch vélcii je opatfen
jemnym drazkovanim pro Srotovani sladu.

Velky primér Srotovacich valclh zajiStuje optimélni sloZeni sladového Srotu a omezuje
nadmérné rozmélnéni pluch.

Lehce prestavitelnd vzdalenost mezi Srotovacimi valci umoZziuje okamzité reagovani na
rizné typy a kvality sladi. Vzdélenost mezi vélci se méni ruéné pomoci paralelniho
mechanizmu. Sitku $térbiny mezi vélci je mozno piesné odecist na integrované stupnici.

Ptenos sily na Srotovaci valce je realizovan klinovym femenem, ktery zarucuje klidny a
nehlu¢ny chod srotovniku. Jednotlivé Srotovaci valce se pfitom otaceji riznymi rychlostmi.

Technicka data:
- Hodinovy vykon 250 - 350 kg/h
- Instalovany vykon 1,5 kW
- Napéti 230/400 V
- Frekvence: 50 Hz
- Primér valcu 160 mm
- Délka valct 160 mm
- Hmotnost ca. 250 kg

2. VARNA 22 hl, pohledové provedeni lesténa méd’

Dvounadobova varna s kapacitou 22hl vyrdzené mladiny/varku, v blokovém provedeni
s nerezovymi nadobami, v pohledovém provedeni lesténd méd’, s parnim ohfevem.
Soucasti varenskych nadob jsou médéné parniky DN 200, L = 1 000mm a rozety.
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Na podlazi pod varnou nebo na samostatné nosné konstrukci varenskych nadob, jsou
umistény:

pohon michadla mladinormutové panve

pohon kypficiho zafizeni scezovaci kad¢

- scezovaci Cerpadlo

mladinormutové ¢erpadlo
Na obsluzném podlazi varny jsou umistény:
- kontrolni a fidici panel v nerezovém provedeni, povrchové brouSeny

- gradirovaci pult v provedeni lesténa méd’, pro zchlazovani vzorkd, potiebnych ke
kontrole obsahu cukri

Kontrolni a fidici panel:

Pomoci tohoto panelu je mozné ovladat:

mladinormutové ¢erpadlo (frekvencni ménic)
- scezovaci Cerpadlo

- pohon michadla

- pohon kypficiho zatizeni (frekvenéni ménic)
- osvétleni vnitfniho prostoru obou nadob

- kontrola teploty v mladinormutové panvi

- kontrola teploty ve scezovaci kadi

- kontrola teploty vyslazovaci vody
Gradirovaci pult je vybaven:
- dfezem s baterii s teplou a studenou vodou

- chladicim valcem pro méfeni stupniovitosti sladiny

Umisténi varenskych nadob:

Véarenské nadoby mohou byt umistény:
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- na samostatné nosné konstrukci s obsluznou ploSinou a schody (nosny rdm obsluzné
plosiny a schodnice jsou zhotoveny z oceli ti. 11, opatiené ochrannym natérem, obsluzna
ploSina je zakryta nerezovym plechem s vystupky, stupné schodii jsou zhotoveny ze
stejného materidlu. Ve spodni ¢asti ramu nosné konstrukce je deska pro umisténi pohont a
scezovaciho a mladino-rmutového Cerpadla. Schody jsou opatfeny ozdobnym mosaznym
zéabradlim z lesténych trubek).

- na ocelovém nosném rostu, vsazeném do podlahy varny

2.1. Rmutomladinova panev

Izolovana nadoba z nerezové oceli 1.4301, s pokryvkou, oplasténim valcové casti panve a
parnikem v provedeni lesténd méd’. Spodni dno nadoby je kuzelové, s topnym komorovym
dnem pro ohfev parou. Nadoba je vybavena patkami pro usazeni na ocelovou nosnou
konstrukci. V panvi je dvouramenné michadlo, s elektromotorem a pievodovkou,
umisténymi pod panvi na betonovém podstavci. Panev je vybavena osvétlenim vnitiniho
prostoru a teplomérem.

Rozméry:
- Oinitini’ 1.600 mm
- @Vnéjgi: 1750 mm
- Hcyl: 1450 mm
- Hee 2 500 mm
- Vcelk: 30 hl
- parniky: DN 200
- hmotnost celkova: 1063 kg
Ohfev panve:

- sytou parou, pies duplikatni prostor pode dnem panve, pracovni pietlak pary max. 4

bar
Odtah brydovych par:
- pfirozenou cestou mimo objekt minipivovaru
- ptes vodni sprchovy kondenzator do odpadniho potrubi
Michadlo:
Dvojramenné michadlo znerezové oceli 1.4301, primér D = 1200mm, se

spodnim pohonem.
Pohon s ptevodovkou je vybaven frekvencnim ménic¢em.

- vykon motoru: 0,75 kW
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- otadky: 50 I/min pii 50 Hz
- napéti: 230/400V, 50 Hz

Cirost mladiny:

Je mozné sledovat v prihleditku, rychlost scezovani je méfena mechanickym
pratokomérem.

Kvalita opracovani povrchii:

- vnitini povrch panve 2B, dno brouseno na Ra 0,8
- vn¢jsi povrchy nadob 2J (kartacovany)

- svary mofeny, pasivovany a brouseny na Ra 0,8
- veskeré médeéné povrchy lestény

Izolace:
- valcova cast: 70 mm halogent prosta mineralni vina
- horni klenuté dno: bez izolace
- spodni dno: 70 mm halogent prosta mineralni vina

Izolace plasté panve je kryta lesténym médénym plechem.
Ptipojeni:

- 1 x DN 25 pro paru

- 1 x DN 15 pro kondenzat

- 1 x DN 50 k rmutomladinovému ¢erpadlu

- 1 x DN 40 od rmutomladinového ¢erpadla

- 1 x DN 25 k CIP-¢isténi pomoci vystiikovaci hlavice

- 1 x DN 200 k parniku

- 1 x DN 10 pro teplotni sondu Pt100

- 1 x DN 20 pro sondu ptepénovani mladiny

- 1 x DN 10 k odvodu kondenzatu z parniku a ze zlabku médéné pokryvky

2.2 Scezovaci kad’

Izolovana nédoba z nerezové oceli 1.4301, s pokryvkou, oplasténim valcové ¢asti kade a
parnikem Vv provedeni lesténa méd’. Dno nddoby je rovné. Nadoba je vybavena patkami
pro usazeni na ocelovou nosnou konstrukci. Kypfici zafizeni, s elektromotorem a
prevodovkou, umisténou pod kadi na betonovém podstavci. Scezovaci dno je nerezove,
délené. Kad’ je vybavena osvétlenim vnitiniho prostoru a teplomérem.

Rozméry:
- Onitini’ 1.600 mm
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G 1750 mm

- Heyi: 1200 mm
- Hcckadeé: 2 140 mm
- Veelk. 24 hl
- hmotnost celkem: 1045 kg

Kvalita opracovani povrchi:

- vnitini povrchy 2B

- vngjsi povrchy naddob 2J (kartaCovany)

- svary moteny, pasivovany a brouseny na Ra 0,8
- veSkeré médéné povrchy lestény

Izolace:
- valcova Cast: 70 mm halogeni prosta PU-péna
- horni klenuté dno: bez izolace
- spodni dno nadoby: 70 mm halogeni prosta PU-péna

Izolace plaste kade je kryta médénym lesténym plechem.
Pfipojeni:

- 1 x DN 50 k nebo od rmutomladinového ¢erpadla tésné nad scezovacim dnem
- 1 x DN 25 od rmutomladinového ¢erpadla pro cirkulaci kalné mladiny

- 1 x DN 25 k CIP-¢isténi — ptivod k vysttikovaci hlavici

- 1 x DN 32 pro vystfelkovou vodu

- 2 x DN 32 ke scezovacim ventilim

- 2 x DN 32 pro proplachovou vodu pod scezovacim dnem (tangencidlni vstup)
- 1 x DN 32 v nejnizsi ¢asti pro celkové vypusténi

- 1 x DN 200 pro parnik

- 1x DN 8 pro teplotni sondu Pt100

- 1 x DNI10 odvodu kondenzatu z parniku a ze zlabku médéné pokryvky

- 1 x DN 20 vzorkovaci kohout

- 1 x DN 80 pro osvétleni 12V, 50Hz

Kypfici zatizeni:

Dvouramenné kypftici zafizeni o priméru D = 1 480mm, s pevnymi noZi, je vyrobeno
Z nerezové oceli

EN 1.4301. Pohon kypficiho zafizeni s pfevodovkou je umistén pod spodnim dnem
nadoby. Je fizen frekvenénim ménicem.

- vykon motoru: 0,75 kW
- otacky: 6 min™ pii 50 Hz
- napéti: 230/400V, 50 Hz
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Scezovaci dno:

4-dilné frézované scezovaci dno, vyrobené z nerez oceli EN 1.4305. Dily dna jsou
vyjimatelné otvorem s dvirky v pokryvce (hornim dnu) kadé.

Vyhoz mlata se provadi bokem ve spodni valcové Casti kad€. Ochrana obsluhy pied
urazem pohybujici se kopackou je zajisténa pomoci indukéniho koncového spinace, ktery
umoziuje aktivaci kopacky pouze pii uzavieném otvoru pro vyhrnovani mlata nebo pfi
namontovani specialni ochrany.

2.3. Vifiva kad’ (whirlpool)

Stojatd valcova celonerezova netlakovd nadoba, s do stfedu spadovanym spodnim a
rovnym hornim dnem. Uprostted je spodni dno opatfeno kénusem o objemu 8 litrd. Kad’ je
usazena na nohach.

Rozméry:
- O 1.600 mm
- Hee: 2.300 mm
- Vcelk: 25 hl

Kvalita opracovani povrchi:

vnitini povrchy 2B

vnéjsi povrchy kartacovany 2J

svary mofeny, pasivovany a brouSeny na Ra 0,8
vnéjsi povrch mofen a pasivovan

Vybava, napojeni:

tangencialni vstup mladiny se zadvitovym hrdlem DN 40
kontrolni otvor ve viku DN

1 x DN 40 vstup mladiny

1 x DN 40 dezinfekéni potrubi s rota¢ni vysttikovaci hlavici
2 x DN 40 wvystup horké mladiny

1 x DN 40 vystup kalt

vyskove stavitelné nohy s podlozkami

2.4. Kondenzétor brydovych par - (volitelné)
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Aby nedochazelo k uniku pary a vini, uvoliujicich se pfedev§im z mladinormutové panve
(pfi povarovani rmutti ¢i chmelovaru) do okolniho prostoru pfi otevieni dviiek v pokryvce
panve, je mozné instalovat na pokryvku panve sprchovy kondenzator. Voda, proudici
tryskami kondenzatoru ve sméru odtahu par z panve vytvaii mlhu, kterd zplisobuje
kondenzaci téchto par. Takto zkapalnéné¢ brydové pary jsou nasledné odvedeny do
kanalizace. Kondenzator je zhotoven v pohledovém provedeni lesténa méd’.

Technicka data:
- para vstup DN 100
- kondenzat vystup DN 100
- voda vstup 15 °C DN 10
- pocet trysek: 3
- spotieba vody: 700 I/trysku

2.5. Propojovaci potrubi

Kompletni potrubni propojeni varenskych nadob a cerpadel je provedeno potrubim
Z nerezové oceli 1.4301 podle DIN 11851/405, DN32-50 vcetn€ vSech nezbytnych klapek,
kulovych ventild, zpétnych klapek a jinych armatur.

2.6. Rmutomladinové ¢erpadlo

Stacionarni ¢erpadlo, vyrobce Hilge, typ Euro-Hygia Bloc svodou chlazenou kluznou
ucpavkou. Slouzi k ¢erpani rmutii, mladiny a Cisticich a dezinfekénich prostredkd.

Motor s vestavénym teplotnim ¢idlem pro provoz s méni¢em frekvence.
Maximalni teplota ¢erpanych medii: 100 °C
Provedeni:

Jednostupiiové rotacni stacionarni Cerpadlo. VSechny c¢asti Cerpadla ptichdzejici do styku
s cerpanymi tekutinami jsou elektrolyticky lestény.

Konstrukéni materidly:

- obézné kolo: 1.4404
- skiin cerpadla: 1.4404
- hridel: 1.4571
Technicka data:
- ptikon: 2,2 kW
- napéti: 230/400V, 50 Hz
- Cerpaci vykon: Q = 4-12 m*/h pti H=24-20 m v.s.
- pfipojeni: zavitové hrdlo podle DIN 11851/405, DN;50,
DNgy32
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2.7 Scezovaci Cerpadlo

Stacionarni cerpadlo, slouzi ke scezovani rmutti, Cerpani sladiny a Cisticich a dezinfek¢nich

prostiedk.
Technicka data:
- prikon:
- napéti:

- Cerpaci vykon:
vystupni otacky:

4. CHLAZENI MLADINY

0,37 kW

230/400V, 50 Hz
Q=1m*hpiiHy=2mv.s.
18 ot.min.™

Mladina je béhem jedné hodiny ochlazena ve dvoustupiiovém chladi¢i na zakvasnou
teplotu. V prvnim stupni je chlazena provozni vodou, ve druhém stupni ledovou vodou.

Typ chladice:
- material desek:
- tésnici material:
- stojan:
- pracovni tlak:
- pfipojeni:

1. oddéleni - ptedchlazeni

Medium 1:

voda
Prtok :
Vstupni teplota:
Vystupni teplota:

2. oddéleni - dochlazeni

Medium 1;
voda

Pritok:
Vstupni teplota:

Vystupni teplota:

SIGMAWIG M7 58 5/6 NBN

provozni

2.2m%h
15°C
85 °C

ledova

2.2 m%h

1.4404/0,5mm
NBR
nerez
do 25 bar
mladina: zavitové hrdlo DN25 podle DIN11851
voda : vnéjsi zavit DN25
Mladina Medium 2:
2,0 m¥h Priitok:
97 °C Vstupni teplota. :
19,2°C Vystupni teplota.:
Mladina Medium 2:
2,0 m¥h Priitok:
19,2 °C Vstupni teplota. :

6°C

Vystupni teplota.:

1°C
6,9 °C
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4.1. Provzdus$inovani mladiny

1 ks celonerezova sanitovatelnd provzdusinovaci svicka DN40, celonerezova, je umisténa
za chladi¢em mladiny. Slouzi k provzdusnovani (syceni O;) zchlazené¢ mladiny za
chladi¢em mladiny, pied jejim cerpanim do kvasnych tanki.

5. HLAVNI KVASENI A DOKVASOVANI - KLASICKE 2-FAZOVE
KVASENI

5.1. Kvasné tanky stojaté

3 ks 20hl netlakové svafované stojaté valcové nerezové dvouplastové izolované nadoby na
dvé (jednu) varky, s konickym spodnim i hornim dnem, se spole¢nou vypusti pro pivo a
kvasnice v ose tanku. Tank je vybaven duplikatnim plastém pro chlazeni ledovou vodou.

Pracovni tlak: atmosféricky
Rozméry : a)

- Oiniteni- 1400 mm

- @vnéjéi: 1 550 mm

- Hyae! 1480 mm

- Heei: 2530 mm

- ijen 20 hl

= Vce|k: 25 hI

Kvalita opracovani povrchi:

- vnitini povrchy brouseny na Ra 0,8
- vn&jsi povrchy, véetné svaril, mofeny a pasivovany
- vnitini svary mofeny, pasivovany a brouseny na Ra 0,8

Pfipojeni:

- 1 x DN 65 pro vstup mladiny

- 1 x DN 65 pro vystup mladého piva
- 1 x DN 50 pro CIP-potrubi

- 2 x DN100 pro hleditko

- 1 x DN 10 pro vzorkovaci kohout

- 1 xM20x1,5 pro teplomér

Dalsi vybaveni:

- spodni potrubi pro pivo a kvasnice s uzaviraci armaturou a slepou matici DN65
- CIP-potrubi s klapkou a slepou matici DN50

- ovalny pralez DN450x370mm ve valcové ¢asti

- vystiikovaci hlavice na CIP-potrubi
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vakuovy ventil DN40 z nerezové oceli

jimka pro teplotni ¢idlo Pt100

vyskove stavitelné nohy s plastovymi podlozkami
2 ks zavésné oko na hornim klenutém dnu

5.2 Lezacké tanky stojaté

9 ks 20hl tlakové svafované stojaté valcové nerezové dvouplastové izolované nadoby na
dvé (jednu) varky, s klenutym spodnim i hornim dnem, s vypusti v ose tanku. Tank je
vybaven duplikatnim plastém pro chlazeni ledovou vodou. Schvaleni dokumentace a
tlakova zkouska podle TUV. (zhotovené podle normy PED 97/23/EG).

Pracovni tlak: 2,0 bar

Rozméry ; a)
- Qvnitf’m': 1.400 mm
- @méjéi: 1.550 mm
- La 990 mm
- Lee: 1790 mm
- ijen 20 hl
- Vel 25 hl

Kvalita opracovani povrchi:

vnitini povrchy brouseny na Ra 0,8
vngjsi povrchy, véetné svaril, mofeny a pasivovany
vnitini svary mofeny, pasivovany a brouSeny na Ra 0,8

Pfipojeni:

1 x DN 65 pro vstup mladiny

1 x DN 65 pro vystup mladého piva
1 x DN 50 pro CIP-potrubi

2 x DN100 pro hleditko

1 x DN 10 pro vzorkovaci kohout

1 x M 20x1,5 pro teplomér

Dalsi vybaveni:

spodni potrubi pro pivo a kvasnice s uzaviraci armaturou a slepou matici DN65
CIP-potrubi s klapkou a slepou matici DN50

ovalny prilez DN450x370mm ve valcové ¢asti

vystiikovaci hlavice na CIP-potrubi

vakuovy ventil DN40 z nerezové oceli

jimka pro teplotni ¢idlo Pt100

vyskovée stavitelné nohy s plastovymi podlozkami
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- 2 ks zavésné oko na hornim klenutém dnu

5.4 Nadoba na kvasnice — (volitelné)

3 ks nadoba na kvasnice, je celonerezova konev s nerezovym drzadlem a odnimatelnym
nerezovym vikem, o objemu 16 1. Konev je neizolovand, vnitini povrch brousen, vnéjsi
povrch lestén.

6.2 Nadoba na kvasnice

lks nadoba na kvasnice 50 1, stojatd valcova celonerezova netlakova neizolovana nadoba,
S kuzelovym dnem a duplikatnim plastém pro chlazeni vodou. Vnitini povrch brousen na
Ra 0,8, vné&jsi povrch brouSen na Ra 1,6, svary oc¢iStény. Nadoba je usazena na nohach.

7. PRETLACNE TANKY

7.1 Ptetlaény tank 10hl

3 stojatd valcova tlakova izolovand nerezova nddoba na nohdach, s klenutymi dny, Je
vybavena duplikatem pro chlazeni. Schvaleni dokumentace a tlakova zkouska podle TUV.

(zhotovené podle normy PED 97/23/EG).

Pracovni tlak: 3,0 bar
Rozméry:
- Oiniteni- 1 000 mm
- Donisi 11000 mm
- Hyge 990 mm
- Hee: 1920 mm
- ijen‘ 10 hl
- Ve 10,15 hl

Chladici zona ve spodni ¢asti valcového plasté tanku.
Vybaveni:

- vzorkovaci ventil DN 10

- sanitacni potrubi DN 40, s vysttikovaci hlavici
- prtlez 450x370mm v plasti tanku

- vzdu$ni armatura DN 15

- stavoznak DN 20
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Kvalita opracovani povrchii:

- vnitini povrchy brouseny na Ra 0,8, v¢etné svart
- vng&jsi povrchy brouseny na Ra 0,8
- vngjsi svary ocistény

Izolace:
- valcova cast: 50 mm bezhalogenova polyuretanova péna
- horni klenuté dno: bez izolace
- spodni klenuté dno: 50 mm bezhalogenova polyuretanova péna
Ptipojeni:

2 x DN15 pro ledovou vodu popft. glykol

1 x DN40 pro pivo

1 x DN15 pro pojistovaci ventil

1 x PG13 teplomérna jimka pro teplotni ¢idlo Pt100

Dalsi vybaveni:

- ovalny prilez DN450x370mm ve valcové Casti plaste
- stavoznak DN20

- vySkové stavitelné nohy s plastovymi podlozkami

- 2 ks zavésné oko na hornim klenutém dnu

7.2 Filtr ktemelinovy — (voliteln¢)

Mobilni zatizeni celonerezové, s horizontdlnimi kruhovymi filtranimi elementy,
netlakovym déavkovacem a regulovatelnym davkovacim cerpadlem, s pomalubéZznym
michadlem.

Technické parametry filtru:

- typ: DHF 020

- rozméry (Lx$xH): 1400 x 800 x 1 700 mm
- filtraéni plocha: 4 m?

= Pmax.: 0,6 MPa

- pruatok filtrem: 20 hl/h

- prikon: 2,23 kW

7.4. Pojizdné Cerpadlo na pivo
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1 ks Cerpadla EBARA, s jednoduchou kluznou ucpavkou na pojizdném nerezovém ramu,
vcetné¢ CEE-zastrcky, 10 m elektrického kabelu, ochrany motoru a spinace.

Technicka data:
- teplota Cerpan¢ho media: do 98 °C
- vykon cerpadla: Q= 4 m*h, pti p= 3,0 bar
- material: nerez
- motor: 400V, 1,45kW
- pfipojeni: zavitova hrdla DN32 podle DIN 11.851

8. ZASOBNIK NA HORKOU VODU (BOILER)

Stojata valcovd, parou, popfi. elektricky ohfivana nerezovd nadoba (materidl 1.4301),
S tpravou pro izolaci, slouzici k uchovani a ohfevu horké vody. Horka voda se pouziva na
dalsi varky popf. myti a sanitaci zafizeni, aparatii, propojovaciho potrubi a armatur
pivovaru, i kK prostorovému myti a ¢i$téni mistnosti pivovaru.

Rozméry (ptiklad):
- Onitini: 1200 mm
Hyaic: 2 970 mm
- Hee 4 000 mm
- Veek: 35 hl
Ptipojeni:

- 1 x DN 40 ptivod pary

- 1 x DN 20 kondenzat

- 1 x DN 40 odvod teplé vody

- 1 x DN 40 pfivod teplé a studené vody
- 1 x DN 40 piepad

- 1x DN 20 stavoznak

- 1 x G %" odkaleni

- 1xM20x1,5 teplomér

Ohftev alternativné:

- parou, zona ohievu je umisténa na valcové Casti zasobniku, pracovni ptetlak pary:
4,0 bar
- elektrickymi topnymi télesy

Kvalita opracovani povrchi:
- vnitini povrchy 2B

- vngjsi povrchy kartdCovany 2J
- svary ohrani¢ené pfebrouseny, moifeny a pasivovany
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Izolace

uprava pro izolaci po celém povrchu nadoby

9. SANITACE -CIP

9.1 Nédrz pro CIP 5hl

1 ks stojatd valcova netlakova celonerezovd nadoba na stavitelnych nohéch, bez
izolace. Michani roztoku se provadi pomoci obtoku s tangencialnim natokem do nadrze a
pomoci mobilniho Cerpadla sanitace (viz. pol. 9.3). CIP-tank se pouziva k ohfevu (parou
nebo elektfinou) a michani sanitaénich roztokii (NaOH, H3PO, HNO3) nebo k jejich
neutralizaci.

Technické parametry:

- prumér: 850 mm

- vyska valcové ¢asti: 880 mm

- celkova vyska: 1 250 mm

- uzitny objem: 500 |

- hmotnost: 142 kg
Ptislusenstvi:

topny registr pro ohiev parou (do 4 bar) nebo elektiinou (6 kW)
1 x DN 450 prilez s vikem

2 x DN 50 ptivod a odvod CIP — roztoku

1 x DN 25 pfivod studené vody

1 x DN 25 ptivod horké vody

1 x DN 25 pftivod pary

1 x DN 25 odvod kondenzatu

1 x DN 50 ptepad

1 x DN 32 odkaleni

3 vyskove stavitelné nohy s plastovymi podlozkami

9.2 CIP-gerpadlo

Mobilni ¢erpadlo v nerezovém provedeni, pro ¢erpani CIP-roztoku.

Technické parametry:

vykon: 400 hl /h pti p =3 bar
motor: 3x230/400 V, 50 Hz, 1,45 kW
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piipojeni: DN 32

10. CHLADICI ZARIZENI

Chladici zafizeni typu VLV je hranata dvoupldstova celonerezova izolovana nadoba na
nohéch, s odklopnym nebo odnimatelnym vikem. Uvnitf nddoby je umistén trubkovy
vyparnik, za provozu zaplaveny vodou. Soucasti dodavky je chladici kondenzacéni jednotka
(CHKJY). Chladici zafizeni slouzi k vyrobé a akumulaci ledové vody potiebné k chlazeni
mladiny a piva v kvasnych, lezackych a ptetlacnych tancich.

Chlad je akumulovan ve formé ledu, ktery se vytvaii na vyparniku - médéné (popf.
nerezove) spirale. Tvorba ledu je automaticky regulovana pomoci namrazovych cidel a
mnozstvi vzniklého ledu je mozno nastavit na ¢tyfi riizné irovné.

Zatizeni je mozno pouzivat k vytvafeni ledové banky (VLV) nebo, pii pouziti
odpovidajiciho chladiciho agregatu (CHKJ), k vytvafeni zdsoby chladu pomoci glykolu
(VCHG). Pti pouziti glykolu jsou chladi¢ mladiny a tanky s pivem chlazeny glykolem o
teploté -3 °C. K regulaci chlazeni se pak vyuziva termoregulator s nastavitelnou teplotou
glykolu -6 az -3 °C.

Pro pln¢ automatizovany provoz je zatizeni doplnéno fidicimi a ovladacimi prvky jako
vysokotlaky a nizkotlaky presostat, ochrany motora atd.

Popis zafizeni a vybaveni:

- vzduchem chlazena kondenzaéni jednotka s hermetickym pistovym kompresorem

- dvouplastova izolovana nadrz z nerezové oceli 1.4301 s odnimatelnym hornim
krytem

- izolace 50 mm polyuretanovou pénou

- vyparnik ve form¢ médeéné (popft. nerezové) spiraly, ktera je v provozu naplnéna
glykolem a obklopena vodou nebo glykolem

- regulator ndmrazy nastavitelny na Ctyfi tloustky vrstvy ledu (v ptipadé glykolového
chlazeni termoregulator)

- automatické doplnovani vody do nadrze pomoci kontaktniho ¢idla a
elektromagnetického ventilu (volitelng)

- ptepad vody, ptipojky pro dopliovani vody a pro vstup a vystup ledové vody ke
spotiebicim

- Cerpadlo na ledovou vodu, vyrobce GRUNDFOS.

- vzduchovy kompresor zabezpecujici vertikalni promichavani ledové vody a
rovnomeérnou tvorbu ledové vrstvy

- elektrorozvadéc veetné vSech nezbytnych komponent

- vySkov¢ stavitelné nohy s podlozkami

Kvalita opracovani povrchi:

- vnitini povrchy 2B
- vnéjsi povrchy brouseny
- svary mofeny, pasivovany a brouseny na Ra 1,6
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Technicka data:

- typ: VLV 340
- vyrobce: Pacovské strojirny a.s.
- chladici vykon: 12,0 KW.
- chladici prostiedek: R 404a
- akumulace chladu: 340 MJ
- mnozstvi ledové vody: 2.440 |
- mnozstvi ledu: 1015 kg
Izolace
- cela nadoba: 37,5 mm bezhalogenova mineralni vina

Izolace kryta svafovanym nerezovym plechem

10.1. Vzduchovy kompresor

Vyrobce: ORLIK — KOMPRESORY, v.d., typ ORFI 240/50 gijjess

PIn¢ automaticky oleje prosty vzduchovy kompresor, véetné tlakového spinace, vypustniho
ventilu, pojisStovaciho ventilu a manometru.

Technicka data:
- Pracovni rozsah 8 bar
- Vykon pii tlaku 8 bar 4,0 l/sec
- Piikon 1,5 kW
- Napéti 230V
- Zasobnik tlakového vzduchu 501

10.2. Mikrobialni filtr vzduchu

Nerezovy filtr na stlaeny vzduch, typ MFV 100, je zatazeny do potrubi za vzduchovym
kompresorem. Absorbuje zkondenzovanou vodu, prachové Céstice a bakterie.

11. MERENiI A REGULACE, AUTOMATICKE RiZENI

11.1 Automatické fizeni a regulace teplot

Provozni soubor pro méfeni a regulaci zahrnuje:
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- automatickou regulaci teploty v kvasnych tancich,

- automatickou regulaci teploty v lezackych tancich

- automatickou regulaci teploty v ptetlacnych tancich, popft.
- automatickou regulaci teploty v cylindrokoénickych tancich

Signaly z teplotnich odporovych sond Pt100 jsou v rozvadé¢i pieménény na proudové

signaly, které jsou automatizovanym fizenim dale zpracovavany.

Rizeni teplot neni skokové, ale rampové (postupné).

11.2. Automatika ohfivani rmutd — ovladani z centrdlniho pultu — (volitelné)

Ruéni ovlddani je doplnéno automatizovanym ohfevem na nasledujici teploty prodlev
véetné prodlev samotnych. Veskeré parametry, tj. rychlost ohfevu v °C/min, teploty
prodlev a jejich trvani zadavd obsluha varny na pfislusném reguldtoru, ktery sleduje
aktudlni teplotu a ovlada elektromagnetické ventily umisténé na parnim potrubi. Soucasti
této Urovn¢ automatizace je 1 automatika pro zabranéni prepéiiovani mladiny b&hem
chmelovaru.

Z centralniho pultu se schématem varny a chlazeni mladiny jsou ovladany nasledujici
komponenty

- Cerpadla na varné, u chlazeni mladiny a horké vody

- vSechny motory na varné vcetné pfisluSnych ménicua frekvence (plynule
regulovatelné otacky cerpadla a michadel

- ventily na potrubi s vodou a ledovou vodou a parou(elektromagneticke)

- klapky na potrubi s rmutem, sladinou popi. mladinou (pneumatické);

- ohfev rmutomladinové panve a zasobniku horké vody

- chlazeni mladiny

11.3. PIna automatika varny, kontrola na spilce a v lezackém sklepé, automatika CIP —
(volitelné)

Tento stupenl automatizace je popsan nize v bodé€ 3.3., avSak zahrnuje pouze:

1. plnou automatizaci varniho procesu az po vifeni mladiny
2. plnou automatizaci ¢iSténi a sanitaci varny az k vitivé kadi

Od ptecerpani mladiny do vitivé kade se dalsi operace provadéji rucné.

11.4. PIna automatika varny, whirlpoolu, chlazeni mladiny, kontrola teplot na spilce a v
lezackém sklepé vcetné jejich predprogramovani, automatika CIP — (volitelné)

Piednosti a zvlastnosti automatizovaného fizeni:
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- moznost pfepnuti mezi automatickym a ru¢nim ovlddanim v libovolném kroku
programu

- moznost pfepnuti z ru¢niho ovladani do libovolného kroku automatického
programu

- moznost ru¢niho ovladani zafizeni bud’ z vizualizace (na pocitaci) nebo od
elektrorozvadéce pomoci tlacitek

- moznost soucasné¢ho béhu dvou varek (napt. chlazeni prvni varky a soucasné
vystirani varky druhé)

- predprogramovano vateni infuznim i dekok¢nim zptisobem, pro jedno- a
dvourmutova piva

- veskera Cerpani mezi rmutomladinovou panvi, scezovaci kadi, vifivou kadi i
chlazenim mladiny probihaji automaticky

- Cerpanim ¢asti rmuti mezi rmutomladinovou panvi a scezovaci kadi je fizeno
automatikou podle nastavenych rmutovacich a odrmutovacich teplot

- predprogramovani teplot hlavniho kvaseni na spilce po dobu 7 dnt s krokem 8
hodin

- predprogramovani teplot dokvaSovani v lezackém sklepé po dobu 28 dnti s krokem
1 den, poté zlstava teplota dokvaSovani na posledni zvolené teploté

- veSkeré parametry programi pro jednotlivé zplisoby vateni a fizeni teplot ve sklepé
muze obsluhujici personal zménit

- ochrana pfed zasahem cizimi osobami; tfi irovné programovani:

host: muze pouze listovat jednotlivymi obrazovkami bez moznosti
zasahu do programu

sladek: muze ménit parametry jednotlivych receptur a zplisoby vareni
a zrani piva

administrator: miize ménit veskera nastaveni zafizeni, ma pfistup do
Windows®

- moznost dalkového ovladani zatfizeni pomoci modemu

- opticka a akusticka signalizace dosazeni dtlezitych krokt v programu (napf.
nutnost kontroly zcukieni nebo kontrola ptivodni mladiny)

- moznost “autorestartu” pii nepfitomnosti obsluhy u dulezitych krokti programu

- opticka a akusticka signalizace pii poruse zafizeni

- opticka a akusticka signalizace pfi podchlazeni popt. prehiati piva v kvasnych
nadobach

- zpétné hlaSeni poloh pneumatickych ventilii a chodu motort

- moznost grafického zndzornéni pribéhu veskerych sledovanych teplot, zékald a
objemi

- softwarova ochrana proti implozi varnich nadob a vifivé kad€ pii promyvani téchto
nadob pfes rotacni vystifikovaci hlavice

Popis tidici jednotky:

- Rozvadéé 1.100 x 2.000 x 500 mm vcetné:
Ridiciho systému Allen-Bradley® CompactLogix
Vizualizace na 19 ”monitoru
3 ks ménice frekvence pro michadlo, kopacku a rmutomladinové cerpadlo
Pt100 prevodniky (pocet je zavisly na mnozstvi kvasnych kadi, lezackych a
ptetlacnych tankit)
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Ochrany motorq, relé a jiné prvky nezbytné pro chod celého zatizeni
Tlacitka pro ru¢ni ovladani motorti, pneumatickych a elektromagnetickych
ventili

- RldlCl systém Allen-Bradley® CompactLogix vcetné:
2 ks Napéjeci zdroj 120/240V AC, 2A bei 5V DC out
1 ks CompactLogix Ethernet Procesor 1,5 MByte Memory
4-kanalovych analogovych vstupnich jednotek proud/napéti
2- kanalovych analogovych vstupnich jednotek proud/napéti
32-bodovych 24 VDC vstupnich jednotek
16- bodovych VAC/VDC reléovych vystupnich jednotek

Celkovy pocet ovladanych a sledovanych komponent:

- 31 pneumatickych klapek na potrubi rmutu, sladiny a mladiny

- 32 indukénich ¢idel signalizujicich polohu pneumatickych klapek a dvifek na
vyhoz mlata

- 18 elektromagnetickych ventili na varn¢ a v oddéleni chlazeni mladiny

- 23 elektromagnetickych ventil v lezackém sklepé a v technickych mistnostech

- 1 regulacni ventil

- 7 motoru, z toho 3 s méni¢em frekvence

- 6 teplotnich ¢idel Pt100 na varné a v oddéleni chlazeni mladiny, pocet v lezackém
sklepé€ zavisly na poctu kvasnych tanki

- 2 laserové zékalové sondy

- 1 pratokomér

- 1 tlakové4 objemova sonda

- 5 sond na sledovani hladiny

Na monitoru jsou prubézné zobrazovany:

- Teploty
Pozadovana a skuteéna teplota v rmutomladinové panvi
Skutecna teplota ve scezovaci kadi
PoZadovana a skutecna teplota v zdsobniku ledové vody
PoZzadovana a skute¢na teplota mladiny po ochlazeni v prvnim stupni
Pozadovana a skute¢na teplota po ochlazeni v druhém stupni
Pozadovana a skutecna teplota u CIP-stanice
Pozadovana a skutecna teplota u veskerych kvasnych nadob, lezackych a
ptetlacnych tanki
- Zékal:
* Skutecna relativni hodnota zékalu sladiny pii scezovani sladiny, dilezita
pro pfepnuti scezovacich cest
Skute¢na relativni hodnota zakalu studené mladiny diilezita pro prepnuti
cest ke kvasnym tankiim
- Pritok:
PoZadovana a skute¢na rychlost scezovani v I/hod
- Otacky motort:
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Skutecné relativni otdCky motori vztazené na frekvenci 50 Hz (u
rmutomladinového ¢erpadla, kopacky a michadla v panvi)

- Objem vystiraci vody, ¢isticich prostfedkl, rmutu popi. sladiny v rmutomladinové

panvi:

Skute¢na hodnota v litrech

- Regulac¢ni ventil pfivodu pary:

PoZadovany thel otevieni v %

Dalsi zobrazeni na vizualizaci:

- Stav ventilii: otevieny - zavieny - porucha (zeleny - Sedivy - ¢erveny)
- Stav motort: v chodu - v klidu - porucha (zeleny - Sedivy - Cerveny)

- Potrub

i jsou barevné rozlisena podle druhu médii, které jimi aktuelné protékaji:
prazdné: Sedivé

rmut, sladina zluté

studena voda: modré

horka voda: cervené

para, kondenzat: fialové

otevieno na kanal: hnédé

vzduch: svétlomodré

- Zpusob vareni (infuze, dekokce), vafeny typ piva, mnozstvi sladu a chmele na

varku

- Aktualni ¢islo kroku v programu se znazornénim ¢asu do konce tohoto kroku
- Datum a Cas

Stru¢ny popis

- Start v

- Vystirani:

- Infuze:

- Dekok

automatizovaného pribéhu varky:

arky pomoci navoleni receptury a stisknuti tlacitka

Nékolikanasobné proplachnuti rmutomladinové panve a scezovaci kadé
vodou

Rmutomladinova panev je plnéna vodou na urcitou teplotu a objem

V ptipadé potieby automatické dohiivani vystiraci vody a rmutl na
pozadovanou teplotu parou pies duplikator

Rucéni (popt. automatické) vystieni po akustické a optické signalizaci
Meéfeni celkového objemu rmutu po vystieni

Po uplynuti odpocinku ohfev na naslednou teplotu

Odpocinek

Vicenasobné odpocinky a ohfivani na vyssi teploty

ce:

Precerpani vypocitaného mnoZstvi rmutu do scezovaci kadé

Vicenasobné odpocinky a ohfivani rmutd v rmutomladinové panvi na vyssi
teploty

Var rmut

Ptecerpani rmutu do scezovaci kad¢

Spusténi druhého rmutu pii dvourmutovém zptisobu vaieni
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Vicenasobné odpocinky a ohfivani rmutli v rmutomladinové panvi na vyssi
teploty pfi dvourmutovém zptisobu vaieni
Var rmutii pfi dvourmutovém zptisobu vareni
Precerpani rmutti do scezovaci kade
- Po precerpani rmuti do scezovaci kadé proplach rmutomladinové panve a potrubi
horkou vodou
- Odpocinek pred scezovanim
- Opakované podrazeni pro kazdy scezovaci ventil
- Odpocinek po podrazeni
- PreCerpavani kalné mladiny zpét do scezovaci kadé
- Piepnuti scezovacich cest pti vyceteni piedku (signél z laserové sondy)
- Nékolikanasobné skrapéni mlata vystielkovou vodou
- Priibézné piihfivani scezované sladiny tak, aby pfi naplnéni panve teplota sladiny
dosahla 100 °C a nedochézelo ke zbytecnym ¢asovym prodlevam

- Akusticka a opticka signalizace pro pfidani chmelu

- Automaticky vypocet maximalniho mnozstvi scezované sladiny a vysttelkti po
zadani stupiiovitosti sladiny v panvi, vystielku a pozadované stuptiovitosti ptivodni
mladiny

- Vareni mladiny kontrolovano ¢idlem piepéilovani mladiny

- Odpocinek po ukonceni varu mladiny pro odecteni hektolitrti

- Vyrazeni

- Proplach panve a systému potrubi po vyrdzeni mladiny

- Odpocinek ve vifivé kadi

- Proplach chladi¢e mladiny a systému potrubi od varny pies chladi¢ mladiny ke
kvasnym tankiim

- Dvoustupiiové chlazeni mladiny

- Prepnuti cest kandl - kvasna nadoba na zéklad¢ zmény zakalu mezi vodou a
chladnou mladinou v potrubi, zaznamenanou laserovou sondou

- Provzdusnovani mladiny

- Pfepnuti cest kvasna nadoba - kanal na konci chlazeni na zédkladé zmény zékalu
mezi vodou a chladnou mladinou v potrubi, zaznamenanou laserovou sondou

- Ukonceni chlazeni mladiny, je-li mladinormutova panev po ukonceni viteni
prazdna

- Proplachnuti potrubniho systému vodou po ukonceni chlazeni mladiny

- Ukonceni chlazeni mladiny, je-li vifiva kad’ prazdna

- Proplachnuti vitivé kad¢ a potrubniho systému vodou po ukonceni chlazeni
mladiny

- Akusticka a opticka signalizace ukonceni varky

Struény popis automatizovaného pribchu sanitace varny, chlazeni mladiny a potrubnich
cest:

- Proplach varny, vifivé kadég, chlazeni mladiny a potrubnich cest vodou

- PInéni rmutomladinové panve vodou na pozadovanou teplotu a objem

- Pridavek Cisticich nebo dezinfek¢nich prostiedkii (koncentrat ruéné do panve nebo
roztok z CIP-stanice pomoci CIP-Cerpadla pres chladi¢ mladiny)
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- Sanitace rmutomladinové panve

- Sanitace systému potrubi souvisejicitho s rmutomladinovou panvi

- Precerpani roztoku do vitivé kadé

- Sanitace vifiveé kade

- Piecerpani roztokl do scezovaci kad¢

- Sanitace scezovaci kad¢

- Sanitace systému potrubi souvisejiciho se scezovaci kadi

- Sanitace chladice mladiny a systému potrubi, souvisejiciho s vifivou kadi a s
chladicem mladiny

- Precerpani sanita¢niho roztoku zpét do CIP-stanice

- Ne¢kolikanasobné postupné promyvani rmutomladinové panve, scezovaci kadé,
chladice

mladiny a pfislusnych potrubi horkou, teplou a studenou vodou

13. ENGINEERING

13.1 Soubor projekéné-technologickych ¢innosti zahrnuje:

- zpracovani specifikace stroju a zatizeni konkrétniho minipivovaru

- zpracovani specifikace montazniho materialu (potrubi, armatury, tvarovky,
zaveésy,spojovaci

material)
- zpracovani prostorového rozmisténi (dispozice) zafizeni

- zpracovani technologickych podkladl a zajiSténi odborné konzultace ke
stavebnimu projekt a elektroprojektu

- zpracovani strojné-technologického schéma zapojeni jednotlivych zatizeni a
aparatil

- vypracovani podkladii pro strojné-technologicky projekt

- ucast 2 specialisti — pivovarskych technologli po celou dobu pfiprav a realizace
minipivovaru

13.2 Soubor technologie vyroby piva zahrnuje:

- provedeni zkusebni varky
- zaSkoleni budouci obsluhy minipivovaru
- predani know-how na vyrobu 1 druhu piva plzenského typu
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14. MONTAZ

14.1 Montazni material pro montaz:

- aparati a zafizeni

- potrubniho propojeni aparatii a zatizeni, v€etné armatur

14.2 Montaz aparatd, zafizeni a propojovaciho potrubi v rozsahu:

- Séfmontaz (montdz provedena ve spolupraci s odbératelem)

- montdz (montdz kompletné zajisténa dodavatelem) — volitelné

15. VYVIJEC PARY S UPRAVNOU VODY

15.1. Plynovy vyvijeé pary

1 ks parni kotel ohfivany zemnim plynem, kompletné namontovany na rdmu. Nejsou nutné

zadné instalacni prace, pouze pfipojeni na media.

Technicka data:
- typ: CERTUSS Junior
- mnozstvi pary: 200 kg/hod
- pracovni tlak: 4 - 8 bar

Dodavka zafizeni véetné:

- nerezove napajeci nadrze 215 1
- termického odplynéni a elektronického hlidani hladiny vody
- vychlazovaci nadrze, véetné armatur na dochlazovani odpadni vody na max. 50°C

15.1.1 Upravna vody

Upravna vody pro parni kotel kompletni, stanovena podle chemického rozboru vody.

K dodavce patii déle:

mechanicka ptedfiltrace
filtr s odkalenim
davkovaci ¢erpadlo
trojpistové hlavni ¢erpadlo
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- pomocné vodni ¢erpadlo
- elektrorozvadéc

- zarizeni Certomat

16. PRISLUSENSTVI
16.1. Cukroméry

6 ks cukroméru ve 3 rozsazich na kontrolu piedku, sladiny a piva ve sklep¢.

(2 ks 0-7, 2 ks 7-14, 2 ks 14-21)

16.2 Plnicka KEG-sudu

Plnicka KEG-sudi CESK pro ru¢ni plnéni, véetné narazece ,,FLACH® na KEG-sudy.

16.3 Demontazni kli¢ na KEG-sudy

16.4 Mycka KEG-sudu CESK 1-valcova

My¢ka je jednovalcové automatické zafizeni pro sanitaci nerezovych KEG-sudii pro
minipivovary. Soucasti mycky je fidici jednotka s moZnosti Casového nastaveni
jednotlivych mycich procest (voda,

louh) a elektropneumatické ventily. Proces myti probiha automaticky, manipulace s KEG-
sudy je manuelni.

16.5 Mycka KEG-sudi CESK 2-vélcova — (volitelné)

Mycka je dvouvélcové automatické zafizeni pro sanitaci nerezovych KEG-sudi pro
minipivovary. Souc¢asti mycky je fidici jednotka s moznosti ¢asového nastaveni
jednotlivych mycich procest (voda,

louh) a elektropneumatické ventily. Proces myti probiha automaticky, manipulace s KEG-
sudy je manuelni.

16.6  Plnicka lahvi PL-4 CESK — (volitelné)
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Je 4-ventilové zafizeni k ru¢nimu plnéni piva do lahvi. Na kazdém plnicim ventilu je
mozné plnit jiny druh a objem piva. Zafizeni je nutné umistit do prostiedi s teplotou max.
25°C. Vykon plnicky je 240

- 300 lahvi 0,5 I/h.

16.7 Rudéni plnicka lahvi

ru¢nimu plnici lahvi (sklo i PET, od 0,33 do 2,0 1) s bo¢nim plnénim 5,0 1 soudku a
masinkou na uzavirani korunek (pro sklo)

18. Plastova popelnice

5 ks plastova popelnice na mlato s kolecky. Objem 120 L

zdroj: popis technologie vyrobnim a dodavatelskym zavodem
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8.2 Priloha ¢&. 2 - Velké pivovary CR (2006)

Pocet Vystav Vystav pro | Vyvo Podil v
Nazev spole¢nosti . | Celkem tuzemsko z tuzemsku

proves® 1 (h) (%) | (%)
Plzensky Prazdroj, a.s. 3 8715931 | 7923851 | 9,09 48,83
Pivovary Staropramen, a.s. 3 3105740 | 2511494 | 19,13 15,48
Budé&jovicky Budvar, n.p. 1 1152 035 596 780 48,20 3,68
Kralovsky pivovar 1 968208 | 459532 | 5254 | 283
KruSovice, a.s.
PMS Pferov, a.s. 3 911 792 845 372 7,28 5,21
Starobrno, a.s 2 890 833 836 047 6,15 5,15
Drinks Union, a.s. 4 901 300 656 728 27,14 4,05
gl’lfngky pivovar Platan 1 400880 | 336922 | 1595 | 2,08
Pivovar a sodovkdrna 1 280 000 75900 | 72,89 0,47
Jihlava, a.s
Pivovar Svijany, a.s. 2 260 000 400 000 0,58 1,59
Pivovar Nymburk, s.r.o. 1 166 557 128 626 22,77 0,79
Pivovar Cerna Hora, a.s. 1 157 878 146 066 7,48 0,90
Budgjovicky métansky 1 150 000 90000 | 40,00 0,55
pivovar, a.s.
Pivovar Bernard, a.s. 1 140 086 123 747 11,66 0,76
Pivovar Néchod, a.s. 1 136 044 114 802 15,61 0,71
Ecoholding, a.s. 1 115 480 60 393 47,70 0,37
Lobkowiczky pivovar 1 111 585 21837 | 8043 | 0,13
Vysoky Chlumec, s.t.0.
Pivovar Ferdinand, s.r.o. 1 102 337 94 238 7,91 0,58
Krakonos, s.r.o. 1 99 301 99 301 0,00 0,61
Pivovar Hols, a.s. 1 98 000 41 500 57,65 0,26
Pivovar Pardubice, a.s. 1 89 920 57 481 36,08 0,35
M¢éstansky pivovar
Havlickav Brod, a.s. 1 89776 85546 471 0,53
Imex Premium, s.r.o. 1 83 209 81434 2,13 0,50
MeStansky pivovar v 1 82 631 82631 | 0,00 0,51
Policce, a.s.
Bohemia Regent, a.s. 1 76 833 72 611 5,50 0,45
MeStansky pivovar 1 76 142 76100 | 0,06 0,47
Strakonice, a.s.
Pivovar Janacek, a.s. 1 74 294 57 022 23,25 0,35
Chodovar, s.r.o. 1 61128 60 277 1,39 0,37
Pivovar Nova Paka, a.s. 1 57 399 29 876 47,95 0,18
Pivovar Broumov, s.r.0. 1 37 369 36 286 2,90 0,22
Jihomoravské pivovary, a.s. 1 36578 41 829 -14,36 0,26
Pivovar Eggenberg, a.s. 1 32 889 32794 0,29 0,20
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Lora Viktoria, s.r.0. 1 26 640 25090 5,82 0,15
DUP - druzstvo Pelhfimov 1 26 559 26 559 0,00 0,16
Zatecky pivovar, s.1.0. 1 26 165 24 774 5,32 0,15
glsvovar Herold Breznice, 1 13 686 10 241 25,17 0,06
gzech Brewery - Rakovnik, 1 5123 4081 2034 0,03
Celkem 48 19 760 385 | 16 226 304

zdroj: www.beerresearch.cz
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8.3 Priloha ¢. 3 - Technologicky postup vyroby piva

Sché i o

slad

v

Srotovani

v

voda —» vystirani

rmutovani odpad

) 4

scezovani —» mlato —l

sladina €—— vyslazovani mlata

v

chmel =——» chmelovar —— zbytky chmele

v

miadina

v

studena voda — chlazeni mladiny —» horkeé kaly

v

kvasniéni biomasa —» zakvaseni

0 v

kvasnice <—— hlavni kvaseni —» CO,

v v

krmivo dokvasovani a zrani

v

filtrace, pasterace, stabilizace

v

staceni piva

zdroj: www.sci.muni.cz/mikrob/kvasbiotech/pivo/tradpiv.html
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8.4 Priloha ¢. 4 - Orientacni vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (tis.Kc)

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

A.

Trzby za prodej zbozi
Naklady wynalozené na prodané zbozi

+

Obchodni marze

Vykony

vtom Trzby za prodej Mastnich wrobkl a sluzeb
Zména staw zasob Mastni innosti
Aktivace

. Vykonova spotieba

(=)

300

2000
2000

1111

4 800
4 800

2400

14 000
14 000

7000

Pridana hodnota

-300

889

2 400

7 000

. Osobni naklady
. Dané a poplatky
. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot.majetku

Trzby z prodeje dlouh.majetku a materialu

. Zustatkova cena prodaného dl.majetku a materialu
. Zména rezerva OP v pr.obl. a kompl.nakl.pfist.obd.

Ostatni provozni wwnosy

. Ostatni provozni naklady

Pfewvod provoznich wnosu

. Pfevod provoznich nakladu

1482

1254

20
1126

Provozni vysledek hospodareni

-302

-598

1141

5 854

Trzby z prodeje cennych papird a podild

. Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

. Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papiri a derivatl

. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl
. Zména staw rezerv a opr.pol. ve finanéni oblasti

Vynosové uroky

. Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni wnosy

. Ostatni finan¢ni naklady

Pfewvod finanénich wynosu

. Prevod finanénich nakladl

220

354

10
322

Financni vysledek hospodareni

-215

-349

-312

. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost

z toho odlozena

50

*%

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

-300

-863

792

5542

Xill.

Mimoradné wynosy

. Mimoradné naklady
. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti

z toho odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

. Pfevod podilu na wsledku hospodareni spole€nikim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

-300

-863

792

5 542

97




8.5 Priloha ¢. 5 - Orientaéni rozvaha

Rozvaha (tis.K¢)

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

AKTIVA CELKEM

4 831

12 276

13 656

19 630

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

4443

11 226

9 684

8 430

Dlouhodoby nehmotny majetek
z toho Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek

vtom Pozemky
Stavby
Samost.movité v&ci a soubory movitych véci
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni

4 443

4 443

11 226

2958
8 268

9 684

2 856
6 828

8 430

2754
5676

B.1IL.

Dlouhodoby finan€ni majetek

Obézna aktiva

388

1050

3972

11 200

C.l.

Zasoby
vtom Material
NedokonCena wyroba a polotovary
Vyrobky
Zbozi
Ostatni

30

30

45

45

135

135

C.I.

Dlouhodobé pohledawky

vtom Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledawky za spfiznénymi osobami
Odlozena dariova pohledavka
Ostatni

C.1II.

Kratkodobé pohledavky

vtom Pohledawy z obchodnich vztaht
Pohledawky za spfiznénymi osobami
Pohledawky za statem
Ostatni

150
100

50

300
150

150

650
400

250

C.IV.

Kratkodoby finanéni majetek

388

870

3 627

10 415

Casové rozliseni
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PASIVA CELKEM 4 831 12 276 13 656 19 630
A. Vlastni kapital -100 -663 1000 7 338
A.l.  Zakladni kapital 200 200 200 200
A.ll. Kapitalove fondy
A.lll. Rezerni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 8 1 596
A.V. Vysledek hospodareni bézného u€etniho obdobi (+/-) -300 -863 792 5 542
B. Cizi zdroje 4931 12 939 12 656 12 292
B.l. Rezerwy
z toho Kratkodobé rezerwy
B.ll. Dlouhodobé zavazky 630 6 000 6 000 6 000
vtom Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky ke spfiznénym osobam 630 6 000 6 000 6 000
Odlozeny dariowy zavazek
Ostatni
B.lll. Kratkodobé zavazky 0 250 525 750
vtom Zavazky z obchodnich vztaht 100 200 300
Zavazky ke spfiznénym osobam
Zavazky k zaméstnancim 50 75 100
Zavazky ke statu 100 250 350
Ostatni
B.IV. Bankowni Uv&ry a wpomoci 4 301 6 689 6 131 5542
vtom Bankowni Gvéry dlouhodobé 4 301 6 689 6 131 5542
Kratkodobé uvéry a wpomoci
C. Casové rozliseni
Kontroly (tis.K¢) 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Datum wyplnéni wkaz(
Délka obdobi ve dnech 365 366 365 365
Rownost aktiv a pasiv 0 0 0 0
Rownost kratkodobych pohledavek z obchodniho styku 0 100 150 400
Rownost kratkodobych zavazkl z obchodniho styku 0 100 200 300
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