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Uvod

Téma trvale udrzitelného rozvoje je stale aktualni a s rostoucim tlakem jak ze
strany spole€nosti, reagujici na zhorsujici se stav zivotniho prostfedi, legislativy,
konkurence a zakaznikd, je jiz nedilnou soucasti kazdé spolecnosti. DUvodem pro
zvoleni tohoto tématu je skutecnost, Ze ze ti pilifa trvale udrziteiného rozvoje je
pozornost stale prevazné vénovana pouze pilifi environmentalnimu. OvSem pro
plnohodnotné fungovani trvale udrzitelného rozvoje je potfebné piné pochopeni

a aplikovani véech pilifu a pravé pilifi socialnimu je vénovana pozornost nejmensi.

Cilem této prace je tedy priblizit problematiku socialni udrzitelnosti. Nasledné
zjistit, analyzovat a zhodnotit souc¢asnou miru rfeseni dané problematiky v ramci
spoleénosti SAS Autosystemtechnik s.r.o. a poté na zakladé teoretickych
vychodisek a analyzy vypracovat navrh dalSich moznych feSeni v oblasti socialni
udrzitelnosti. Jako jadro teoretickych vychodisek a nasledné analyzy v praktické
&asti slouzi dokument Strategicky ramec Ceska republika 2030 spolu s jeho
implementacnimi plany. Tento dokument byl pro potfebu této bakalarské prace
zvolen z duvodu komplexnéjsiho priblizeni problematiky trvale udrzitelného
rozvoje. Tato bakalarska prace se sklada ze dvou €asti. Prvni dvé kapitoly pojimaji

&ast teoretickou. Cast prakticka je poté obsazena v poslednich dvou kapitoléach.

Prvni kapitola se zabyva problematikou trvale udrzitelného rozvoje, jeho definici,
zakladnimi principy a struéné divodem pro jeho vznik. Je zde také vysvétlen
davod, pro¢ je nutné nejdfive definovat a vysvétlit problematiku trvale udrzitelného
rozvoje jako celku a pro¢ se pojmu socialni udrzitelnost vénuje az kapitola
nasledujici. V ramci této kapitoly je také predstavena predstaveno, jak se k trvale
udrzitelnému rozvoji vyjadfuje vy$e zminény dokument Strategicky ramec Ceska
republika 2030. V ramci prvni podkapitoly je poté uvedeno zakladni rozdéleni na
tfi pilife (environmentalni, ekonomicky a socialni), a je zde uvedena i problematika
jejich vzajemné propojenosti. Pro potreby lepsiho pfiblizeni témat trvale
udrzitelného rozvoje predstavuje tato podkapitola 17 Cild udrziteiného rozvoje
(SDGs) a cile Strategického ramce Ceska republika 2030. Druha podkapitola poté
struéné pfiblizuje pilif environmentalni a pilif ekonomicky, vénuje se jejich

vzajemnym vztahlm a upozorfiuje i na néktera uskali pfi feseni jejich cill. Pilifi



socialnimu, kterym se tako bakalarska prace zabyva jsou vénovany kapitoly

nasleduijici.

Jak jiz bylo zminéno, druha kapitola se vénuje problematice socialni udrzitelnosti.
Zameéfi se na principy, jednotlivé cile a na rlizné urovné rfeseni a jejich specifikace
s naslednym zaméfenim na uroven podnikovou. Zaveér kapitoly patfi dobrovolnym

zavazklm, ke kterym se mlze spole¢nost zavazat.

Vramci treti kapitoly je popsana metodika sbéru dat a poté je predstavena
spoleénost SAS Autosystemtechnik s.r.o. Hlavnim pfedmétem této kapitoly je
predevsim analyza souc¢asného zpusobu feseni problematiky socialni udrzitelnosti
vramci dané spoleCnosti, se zaméfenim na interni smérnice a dobrovolné

zavazky spolecnosti.

V zavéreCné kapitole jsou vysledky z prfedchozi analyzy shrnuty a vyhodnoceny.
V navaznosti na dané vysledky je poté pro danou spoleénost vypracovan navrh

dalSich feSeni problematiky socialni udrzitelnosti.



1 Socialni udrzitelnost jako soucast trvale udrzitelného rozvoje

Socialni udrzitelnost je jednim ze tfipilifd trvale udrzitelného rozvoje
(dale téz TUR). Jelikoz se jedna o pouhou &ast celku, a ze samotné podstaty TUR
je tfeba ji tak i vnimat, je nutné pred jejim samotnym definovanim nejprve objasnit
a popsat pojem TUR. Prvni kapitola tedy pojednava o problematice TUR. Nejprve
stru¢né vysvétluje podnéty vedouci k jeho vzniku. Nato se zabyva definici jak na
drovni mezinarodni, tak i v ramci ceské legislativy a dokumentu Strategicky ramec
Ceska republika 2030 (dale téz CR 2030). Déle je tato kapitola dé&lena do dvou
podkapitol. Prvni znazorfuje €lenéni TUR na jednotlivé pilife (environmentalni,
ekonomicky a socialni) a vysvétluje jejich vzajemnou propojenost a dulezitost
jejich vnimani jako celku. V ramci vétsiho pfiblizeni pilifG také zmirnuje 17 Cild
udrzitelného rozvoje (SDGs) a Strategicky ramec Ceska republika 2030. Druha
podkapitola poté popisuje zbyvajici dva pilife a to pilif environmentalni a pilif
ekonomicky. Pilif socialni, ktery je pfedmétem této bakalarské prace, bude piné

obsahnut v samostatné kapitole €. 2.

Trvale udrzitelny rozvoj (anglicky sustainable development) vznikl pfedevsim jako
reakce na zhorsuijici se stav Zivotniho prostredi z divodl prudkého ekonomického
rlstu, ktery ale nezohlednoval své dusledky. Jednim z hlavnich problému byla
absence holistického pfistupu k dopadim veskeré lidské Cinnosti. Tedy absence
celistvého uvédomeéni si jak jednotlivé Cinnosti ovliviuji (a jak do budoucna mohou
ovlivnit) ekonomiku, planetu a spole¢nost. Cerpani pfirodnich zdrojd, véetné
zdroju neobnovitelnych a znecisténi Zzivotniho prostfedi jiz mélo mnoho
negativnich dopadtl. Na to poukazuje i dokument Strategicky ramec Ceska
republika 2030, ktery takovyto rozvoj nerespektujici limity pfirody a zdroju nazyva
,rozvojem na dluh® (Cesko, 2017, str. 7). Problémy jako stav neobnovitelnych
zdroji, znecCisténi prirody, zména klimatu, zhor$ujici se stav Urodné pudy,
extrémni projevy pocasi, zvySujici se socioekonomické rozdily a socialni
diskriminace jsou jiz obecné znamou vyzvou soucasnosti. Odezvou na tyto

problémy a na rostouci potfebu jejich feseni tedy vznikla myslenka TUR.

Prestoze se o trvale udrzitelném rozvoji mluvilo v riznych podobach jiz daleko
drive, poprvé byl definovan v roce 1987 v ramci zpravy Svétové komise pro zivotni

prostfedi a rozvoj s nazvem ,Nase spole¢na budoucnost‘ znamé také pod nazvem



Zprava Brundtlandové (WCED, 1987). Tato zprava definuje pojem TUR jako usili
vedouci k rozvoji, ktery uspokoji veskeré potreby soucasnych generaci tak, aby
zaroven neomezil potfeby a moznosti generaci budoucich. Vrabcova a Urbancova
(2021) v ramci €lanku zabyvajiciho se terminologii TUR uvadi, ze pravé definice
z této zpravy je ta nejvice citovana a nejvice pouzivana. Tato definice je sice
velice obecnd, ale zachycuje samotnou podstatu pojmu. V Ceské republice je pak
TUR definovan Zakonem o zivotnim prostfedi zroku 1992 v paragrafu 6
zakona €. 17/1992 Sb. (CSFR, 1992, str. 82) takto: ,Trvale udrzitelny rozvoj
spoleCnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zakladni zivotni potreby a pfitom nesnizuje rozmanitost
pfirody a zachovava prirozené funkce ekosystému.“ Definice zjevné klade duraz
na dopad na zivotni prostfedi, coz neni dano jen tim, ze se jedna o soucast
Zakona o zivotnim prostfedi. Tato kodifikace nas totiz i v kontextu tehdejsi
odborné literatury mize upozornit na skute¢nost, Zze v minulych letech se béhem
vyvoje problematiky o trvale udrziteiném rozvoji mluvilo pfedevsim v kontextu
environmentalnim. Na toto zamérfeni stale poukazuje i soucCasna literatura
(Crowther a Seifi, 2022; Vrabcova a Urbancova, 2021; Cesko, 2022;
Vrabcovd, 2021). Toto upfednostnéni environmentalniho pilife Ize odUvodnit tim,
ze na samotném pocatku trvale udrzitelného rozvoje byly environmentalni
problémy prave ty nejvice viditelné a tudiz pfedstavovaly akutni prioritu v jejich
napravé. OvSem zaméfeni pouze na jeden z piliftd TUR je vrozporu s jeho
zakladni mysSlenkou: rovnovaha vsech tfi pilifd. V poslednich letech se tedy
dostava zbylym dvou piliftim stale vice pozornosti. Vyvoj je ale v porovnani

s environmentalnim pilifem stale podstatné pomaly.

Komplexnéji o problematice trvale udrzitelného rozvoje mluvi jiz dfive zminény
dokument Strategicky rédmec Ceska republika 2030. Tento dokument
(Cesko, 2017) vychéazi ze 17 Cild udrzitelného rozvoje (viz podkapitola 1.1)
a popisuje TUR jako velmi komplexni, neustale se vyvijejici a provazany systém
zalozeny na rovnovaze pilifd, ktery je zaroven neustale opakujicim se
nekone¢nym procesem. CR 2030 (Cesko, 2017) také rozvadi vy$e uvedenou
definici z roku 1987 a jeji mySlenku dlouhodobého aspektu TUR upozornénim na
potiebu vzdy identifikovat veskeré potencialni budouci dopady kazdého reseni Ci

¢innosti a to ve vSech oblastech TUR. Navic apeluje na potfebu zav€asu
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identifikovat pfipadna rizika a zmény a nasledné na né vCas a spravné reagovat.
Tuto komplexnost a provazanost podporuje i Lozano (2008), kde ve své definici
mluvi o potfebé holistického pristupu k TUR, tedy o potfebé vnimat vSe jako celek.
CR 2030 (Cesko, 2017) dale popisuje potfebu veskera rozhodnuti ustaviéné
pfehodnocovat, neustale se ucit a prohlubovat znalosti a porozuméni vSech Casti
TUR. CR 2030 (Cesko, 2017) poté navic rozsifuje TUR o problematiku kvality
zivota a to jak na urovni jednotlivce, tak i na urovni celé globalni spolecnosti. Proto
jsou zde zasadni opatfeni jako dodrzovani zakladnich lidskych prav, rovnosti

a inkluzivity. Timto tedy vice rozsifuje socialni pilif TUR.

Vrabcova a Urbancova (2021) stejné jako Purvis, Mao a Robinson (2019) kritizuji
nedostatecnost a nejednoznacnost definice TUR. Absence komplexni a jednotné
definice dava prostor k rldznym interpretacim a umoznuje tedy i interpretaci
v osobni prospéch a tim hrozi odklonéni od zakladni myslenky TUR. Na to
navazuje myslenka CR 2030 (Cesko, 2017), kde dodava, ze vedkeré informace
musi byt kvalitni, védou podlozené a v prehledné, jednotné, transparentni
a srozumitelné podobé poskytované vSem. DalSi kritika TUR upozoriuje, ze
nékteré staty feSi TUR tim ze outsourcuji své €innosti s negativnimi dopady na
TUR do jinych a mnohdy rozvojovych statu (Strand, Kovacic a Vélker, 2020). Na to
reaguje myslenka CR 2030 (Cesko, 2017) kde apeluje na zodpové&dnost vigi
ostatnim zemim a na spolupraci vramci vSech urovni od jednotlivel, pres
spolednosti, stat az mezinarodné&. V mezinarodni oblasti reaguje CR 2030 na
globalizaci — tedy na stale rostouci propojeni mezi staty a kontinenty a z toho
plynouci  nutnost vnimani dopadd veskerych  ¢&innosti v globalnim
méfitku (Cesko, c2008-2023). Globalizace je akcelerovana vyvojem internetu,
jeho rostouci dostupnosti a rozsifovanim moznosti, které nabizi. Jde o platformu
umoznujici dalsi rist mezinarodnich korporaci. Zaroven globalizace otevira nové

moznosti mezinarodni spoluprace pfi feseni problémt TUR.

1.1 Pilife trvale udrziteIného rozvoje

Tato podkapitola nalezi pilifttm TUR. Zabyva se jejich délenim na tfi pilife
a zminuje i dalSi alternativy jejich déleni. Kritickou ¢ast této podkapitoly tvori popis
problematiky vyvazenosti vztahl mezi pilifi, kterou také graficky znazorruje.

V ramci dalSich moznosti déleni TUR struéné predstavuje Agendu 2030 a jeji Cile
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udrzitelného rozvoje (SDGs). Nakonec je predstaven dokument Strategicky ramec
Ceska republika 2030 a jeho dé&leni TUR na $est oblasti.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich odstavcich, TUR se sklada ze tfi pilifu: pilife
environmentalnino, ekonomického a socialniho. Toto rozdéleni pilift je také
znamé pod pojmem Triple Bottom Line, ktery byl poprvé popsan vroce 1997
v knize s ndzvem Cannibals with Forks: Triple Bottom Line of the 21 Century
Business autorem Johnem Elkingtonem. Vzajemna propojenost téchto tfi pilifd
ajejich vnimani jako celku, je stfedobodem problematiky TUR. Ministerstvo
Zivotniho prostiedi (Cesko, c2008-2023) v ramci své definice TUR apeluje na
nutnost udrzovani rovnovahy mezi jednotlivymi pilifi a upozorhuje, ze jakékoliv
upfednosthovani ¢i opomenuti jednoho ¢i dvou pilifd jede vzdy na uUkor pilifu
zbyvajicich. Na obrazku €. 1 je tato rovnovaha znazornéna, kdy pfi zvyseni Ci
snizeni vlozené energie do jednoho pilife se dana rovnovaha narusi a tim se
narusi i rovnovaha celku. Praveé tato vzajemna propojenost vsech pilift je jednim
z dlvodU, pro¢ predstavuje praktické dosazeni trvale udrzitelného rozvoje takovou
vyzvu (Huttmanova a Valentiny, 2019). Jedna se tedy o celistvou a velmi
komplexni problematiku. Je nutné vnimat planetu jako jeden velky propojeny

ekosystém, ktery je citlivy na zmény.

Ekonomicky

Environmentalni Socialni

Udrzitelnost

Obr. 1 Rovnovaha dulezZitosti pilifa trvale udrzZitelného rozvoje

OvsSem stejné jako i samotna definice TUR nejsou pilife jednotné definovany.
V literatufe se proto muzeme také setkat s rlznymi variacemi déleni pilifa, které
mnohdy zahrnuji pilif kulturni (SABATINI, 2019) a v pfipadé ESG dokonce pilif

zahrnujici fizeni spole¢nosti (Kislingerova et al., 2023) (vice o ESG viz kapitola 2).
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To podporuji také kritiky poukazujici na nedostatecnost déleni TUR pouze na tfi
pilife (tedy environmentalni, ekonomicky a socialni) a pfedkladaji nazor, ze déleni
na Ctyfi ¢i Sest pilifl vice odpovida skuteénym potfebam udrziteiného rozvoje
(Crowther a Seifi, 2022). Jednotlivé pilife v sobé totiz zahrnuji velké mnozstvi
rbznych problematik a je naroéné si pod pouhymi tfemi pilifi uvédomit rozsahlost
celistvé problematiky TUR. Konkrétnéji ale zaroven stale stru¢né si lze témata
TUR vice priblizit pomoci 17 CilG udrzitelného rozvoje, se kterymi se Ize nejCastéji
setkat pod zkratkou SDGs z anglického nazvu Sustainable Development Goals.

Na obrazku €. 2. je téchto 17 Cilu udrzitelného rozvoje zobrazeno.

C IL E {IROZVOJE

Tt

DOSTOINA PRACE 10 MENE
A EKONOMICKY ROST Nmuvuusr(

m ‘:’

16 MIR, 17 PARTNERSTV
SPRAVEDLNOST KE SPLNENI ciL0
ASILNE INSTITUCE

Y,

13 i

Zdroj: (OSN, 2022)

Obr. 2 Cile udrzitelného rozvoje

Tyto cile jsou soucasti Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj, ktera byla pfijata na
summitu Organizace spojenych narodl (dale jen OSN) v roce 2015 a predstavuji
17 spolecnych globalnich cill pro feseni problematiky trvale udrzitelného rozvoje,
s cilem jejich naplnéni do konce roku 2030 (UNITED NATIONS, 2015a).
Priloha 1 obsahuje vycet jednotlivych 17 CilG udrzitelného rozvoje (SDGs) s jejich
struénym popisem. Pro pifevod Agendy 2030 do prostfedi Ceské republiky poté

slouzi jiz zmin&ny dokument Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery pro
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Ceskou republiku vyty&uje 27 strategickych cild a k nim pfifazenych specifickych
cill (ke kterym jsou poté jesté prifazeny jednotlivé indikatory) s cilem jejich
dosazeni & alespori jejich pfiblizeni do roku 2030 (Cesko, 2017).
Pfiloha 2 obsahuje pfehled vSech 27 strategickych cili. Pfilohna 3 obsahuje
kompletni prehled strategickych i specifickych cild pro oblast Lidé a spole¢nost.
Tento dokument poté rozdéluje cile do Sesti tematickych oblasti. Na obrazku €. 3.
je téchto Sest oblasti graficky znazornéno. Vyse zminéné Cile udrzitelného rozvoje
(SDGs) a cile CR2030 poté navzajem propojuie dokument s nazvem
Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (Cill udrzitelného rozvoje)
v Ceské republice (Cesko, 2018a). PFiloha 4 obsahuje tabulku znazorAujici
propojeni téchto cilll, kde jsou k SDGs pfifazeny jednotlivé strategické a specifické
cile CR 2030. Oproti predstaveni TUR pomoci tii piliFG, umoziuji cile CR 2030
mnohem komplexnéjsi pochopeni dané problematiky. OvSsem stejné jako SDGs
jsou ovéem cile CR 2030 velice ambiciézni az idealistické a skytaji mnoho vyzev

a uskali pfi snaze o jejich realizaci.

LIDE A SPOLECNOST

HOSPODARSKY
DOBRE VLADNUT{ MODEL

G,

ODOLNE

GLOBALNI ROZVOJ EKOSYSTEMY

Zdroj: (Cesko, 2018b)

Obr. 3 [Sest oblasti Strategického ramce Ceska republika 2030]
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1.2 Pilif environmentalni a pilif ekonomicky

Tato podkapitola se struéné vénuje dvéma piliftim ze tfi pilifa udrzitelného rozvoje
a to konkrétné pilifi environmentalnimu a pilifi ekonomickému (pilifi socialnimu je
vénovana samostatna kapitola 2). Nejprve se vénuje pilifi environmentalnimu,
ktery stru¢né popisuje a nastifuje nékolik uskali, se kterymi se |ze setkat pfi snaze
o realizaci jeho cilll. Cést je zde také v kratkosti vénovana vzajemnému vztahu
mezi pilifem environmentalnim a pilifem socialnim, kterym se tato prace zabyva.
Nasleduje pilif ekonomicky, ktery tato podkapitola struéné popisuje a nasledné lici
vzajemny vztah mezi pilifem ekonomickym a pilifem environmentalnim, kde jako
priklad feSeni uvadi problematiku cirkularni ekonomiky. Vztah mezi pilifem
ekonomickym a socialnim je podstatou této bakalarské prace a predevsSim jeji

praktické ¢asti, tudiz mu jsou vénovany kapitoly nasleduijici.

1.2.1 Pilif environmentalni

Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, pilif environmentalni (nékdy také
nazyvany jako pilif ekologicky) stal u samotného zrodu myslenky TUR a bylo mu
ze vSech pilift udélovano nejvice pozornosti. Tento pilif se zabyva stavem planety
a dopady veskeré lidské Cinnosti na ni. Patfi sem problematiky jako zména
klimatu, Ubytek biodiverzity, zhorsujici se stav pudy, znecisténi Zivotniho prostredi,
vyuzivani pfirodnich zdrojd, odpady a emise. Strand, Kovacic a Vélker (2020) také
zminuji spotrebitelskou mentalitu linearni ekonomie, tedy vzit’koupit, pouzit,
vyhodit, vzit/koupit nové. Lze fici, ze pravé spotfebitelska mentalita a mentalita
jednorazovych produktl a materiald je jednim z dlvodu environmentalnich
problémd. Takové jednani je proti pfirozenému béhu planety, kde veskeré
ekosystémy jsou postavené na principu vzajemné propojenosti a cyklicnosti. Na to
navazuje myslenka cirkularni ekonomie, ktera je priblizena v nasledujici dilCi
podkapitole zabyvajici se propojenim pilife environmentalniho s pilifem

ekonomickym.

V rémci propojenosti pilifl se tyto problémy dotykaji i pilife socialniho. Zdrojem
vétSiny téchto environmentalnich problém( je clovék a tedy osvéta, zména
mySleni a zména ve vSech oblastech lidské Ccinnosti i kultury je pro
environmentalni pilif i TUR obecné klicova. Dopady environmentalnich problému

na Clovéka a spolecnost lze pak pozorovat jak vroviné fyzické, tak i v roviné
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psychické. Fyzicky Clovéka ovliviuji dopady znecisténého ovzdusi, vody, potravin
a celkové zivotniho prostfedi na lidské zdravi. Toto znecisténi stoji za Fadou
nemoci a pred€asnych smrti (Fuller et al, 2022). Majetek, obydli a potravu stejné
jako zivot a zdravi mohou ohrozit ze zmény klimatu plynouci projevy extrémniho
pocasi a navazujici pfirodni katastrofy, napf. sucho, pozary, povodné, a boure
(Clarke et al., 2022). V ramci psychickych dopadu se setkavame s vlivem vnimani
zmény klimatu, znecisténého zZivotniho prostfedi a dalSich problému
environmentalni udrzitelnosti na psychiku ¢lovéka, kdy zpUsobuji negativni pocity
jako stres, frustraci, zlost, zoufalstvi, zahlceni a pfedevSim nejistotu a obavy
z budoucnosti (Hoggett ed, 2019). Od slova zivotni prostredi se tedy tyto problémy
pfimo tykaji Clovéka a prostredi, ve kterém zije a tedy ho i pfimo ovliviuji

a ohrozuji.

Pozitivni je skute¢nost Ze danym problémdm se dostava vice a vice pozornosti jak
ze strany jednotlivcl, spole¢nosti a statd, tak i globalné. Pro napravu danych
problémU bylo uéinéno jiz mnoho opatfeni, a mnohem vice opatfeni a cill je
naplanovano. Do svych cill je zahrnuji i v pfedchozi &asti zminéné SDGs ¢&i
CR 2030. Kupfikladu o dosazeni klimatické neutrality EU do roku 2050 usiluje
strategie Zelena dohoda pro Evropu znama také pod anglickym nazvem Green
Deal (EU, 2019). Vramci jednoho dokumentu vydaného v ramci této strategie,
figuruje pro EU ,Ekologické motto: ,neSkodit* (EU, 2019, str. 20). OvSéem pouze
neskodit nestaci. Je potieba predchazet, napravovat a také obnovovat.
Godelnik (2021) navic upozornhuje na velmi pomaly pokrok, sjakym spoleCnosti
reaguji na potreby a problémy TUR v porovnani s urgentnosti kterou vyvolava
klimaticka krize. Také poukazuje na to, ze podniknutd opatfeni jsou mnohdy
neefektivni. Jednim z mnoha dalSich uskali realizace napravnych opatfeni je
problematika greenwashingu. Dle de Freitas Netto et al. (2020) m& greenwashing
mnoho podob, nema jednotnou definici a tyka se $kaly pfipadl od produktd
s ,ekologickymi* motivy a nazvy az po reporty a image firmy. Poukazuje ale, ze se
obecné jedna o zamérné klamani, zamlCovani nebo naopak neumérné
nadhodnocovani a prikraslovani informaci/skute¢nosti jak o produktech,
tak i o ¢innostech spole¢nosti. Také dodava, Zze se muze jednat i o zameérné

odvadéni pozornosti od jinych informaci &i €innosti spolecnosti. Lze fici ze, tento
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problém byl zapfi€inén jiz dfive zminénou absenci jednotné a komplexni definice

TUR, ktera dava prostor pro prave takoveto praktiky.

1.2.2 Pilif ekonomicky

Obecny cil ekonomického pilife se z divodu propojenosti pilifd podoba definicim
TUR. Jde zde o udrzitelny dlouhodoby ekonomicky rust, za soucasného
respektovani a aktivnino feseni potreb socialnihno a environmentalniho pilife.
V podnikové oblasti se plUvodné vychazelo z ekonomickych cili zamérenych
predevsim na maximalizaci ziskl, produkce a spotfeby (Gutterman, 2020) a to bez
ohledu na neobnovitelné zdroje a dopady na planetu. Koudelkova (2022)
upozornuje na omezenost tohoto zastaralého pojeti zaméreného pouze na zisk
a poukazuje na rozsSifengjSi pojeti zahrnujici navic ¢&innosti nepenézniho
charakteru jako transparentnost, udrzitelné partnerstvi dodavatelskych Fetézcq,
vSeobecny ekonomicky prospéch a prosperita. Jedna se tedy o potfebu vétsiho
propojeni ekonomického pilife s ostatnimi dvéma pilifi. Pro socialni pilif je pilif
ekonomicky zdrojem blahobytu, zivotni urovné, prosperity, prace a pfrilezitosti.
V podnikové oblasti ekonomického pilife pak predstavuje pilif socialni predevsim
stakeholdery (United Nations, 2015b). Vzhledem k tomu, ze pravé prolinani pilife
socialniho s pilifem ekonomickym je podstatou této bakalarskeé prace, tak se timto

tématem podrobnéji zaobira kapitola €. 2.

Ve vztahu s environmentalnim pilifem se jedna o dopady veskeré ekonomické
¢innosti na planetu. V primyslovém podniku je tato problematika navazana na
produkt, logistiku a samotnou vyrobu. Re$i se zde témata jako materialové zdroje,
obaly, minimalizace odpadu a moznosti jejich feSeni, napf. recyklace, nové
technologie a novy design produktd (Strand, Kovacic a Vélker, 2020). Ve finalni
likvida¢ni fazi zivota produktu pak jeho dopady na planetu a moznosti jeho opravy
¢i recyklace (Godelnik, 2021). V oblasti vyroby a logistiky se fesi pfedevsim zdroje
energie, emise a také spotfeba energie, materialt a vody. Tyto aspekty jsou poté

idealné aplikovany na cely dodavatelsky retézec.

Mozné feseni téchto probléml hleda tzv. obéhové hospodarstvi, také nazyvané
cirkularni ekonomika (dale jen CE). V pfedchazejici dilci podkapitole byla zminéna
linearni ekonomika a pravé CE usiluje o jeji opak (Strand, Kovacic a Vélker, 2020).

CE se zabyva efektivnim vyuzitim a minimalizaci vstupnich materialt a energii,
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moznostmi opétovného pouziti materiall, vyrobk( a odpadul, jejich recyklaci
aopravou a to za ucCelem prodlouzeni zivotnosti a pouzitelnosti vyrobku
a materiall (Kislingerova et al., 2023). Gutterman (2020) dodava, Ze pro dosazeni
téchto cilu je dulezité se odklonit od starych neudrzitelnych technologii a zaméfit
se na nové a udrzitelné technologie, které pravé umoznuji vyrobu udrzitelnych
vyrobkl a vyuziti alternativnich ¢&i recyklovanych materiall. Ve stejném duchu
zmifuje i udrzitelny design produktl a udrzitelnou vyrobu umoznujici Usporu
materiall, energii, emisi a snizeni odpadl. Pomoci CE Ize tedy pfispét k Setfeni
zdroju, minimalizovat odpady a jejich dopad na Zivotni prostfedi. Jedna se tedy
o jeden z nastrojd TUR. Na to ale Padilla-Rivera, Russo-Garrido a Merveille
(2020) reaguiji kritikou nedostateéného zaclenéni socialniho pilife do CE a apeluji
na potfebu lepSiho monitorovani dopadd CE na sociadlni pilif za u¢elem zamezeni
vylou€eni socialniho pilife z konceptu CE. Takové vylouc€eni socialniho pilife
odporuje zakladni myslence trvale udrzitelného rozvoje a mohlo by vést

k neudrzitelnym praktikam.

Jak jiz bylo zminéno, problematika TUR je velmi komplexni a provazana a to nejen
v ramci jednotlivych pilifa ale i v rdmci jednotlivych drovni feseni, véetné uUrovné
globalni. Pfestoze bylo u€inéno jiz mnoho napravnych opatfeni, tak jsou tyto
opatfeni mnohdy stale nedostacujici — navic jdou mnohdy chybnym smeérem
a proti podstaté TUR. Lze to brat jako neodmyslitelnou &ast procesu vyvoje
vedoucimu k realizaci cili, ale je zfejmé Ze je zde potfeba stanovit jednotnou
a komplexni definici TUR a zakotvit TUR do jednotné globaini legislativy
umoznujici vzniku komplexnich, kontrolovanych a jednotnych feSeni za soucasné
globalni spoluprace. | pfesto Ze jsou cile TUR znaéné idealistické, a kvuli své
komplexnosti naro¢né na realizaci a i presto ze TUR ¢&eli mnoha kritikam je
ziejmé, ze stavajici praktiky jsou neudrzitelné. Tudiz je dulezitd neustala snaha

0 napravu.
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2 Socialni udrzitelnost

Druha kapitola prechazi z celistvého pohledu na problematiku trvale udrzitelného
rozvoje, pfiblizenou v kapitole jedna, a podrobnéji se zaméruje na jednu z jeho
¢asti. Jedna se o pilif socidlni, jehoz priblizeni je jednim z cilt této bakalarské
prace. Konkrétné se zaméruje na vztahy mezi pilifem socialnim a ekonomickym.
V prvni fadé definuje samotny pojem socidlni udrzitelnost a stru¢né uvadi
jednotlivé urovné freseni této problematiky. Nasledné se, pro potieby této
bakalaiské prace, zaméfuje na uroven podnikovou a to konkrétné na
zaméstnance. Na zavér uvadi nékteré problematiky socialni udrzitelnosti

v kontextu zaméstnancu, véetné moznosti jejich feseni.

Jak jiz bylo popsano v pfedchozi kapitole, socialni udrzitelnost je jednim ze tfi
pilith  TUR. V porovnani s uprednostiiovanim environmentalniho pilife
(viz kapitola 1) je pilif socialni znatelné upozadovan a to i oproti pilifi
ekonomickému ( Martins et al., 2020a). Missimer a Mesquita (2022) dodavaji, ze
se toto upozadovani tyka i vyzkumu. Takovyto nedostatek vyzkumu poté omezuje
komplexni pochopeni tohoto pilife a tim také ztézuje efektivnino dosazeni
napravnych opatreni a dobrého strategického planovani. Na nedostatek vyzkumu
a studii vramci socialniho pilife upozornuji i Martins et al. (2020b)
a Leal Filho et al. (2022). OvSem toto upozadéni socialniho pilife je v rozporu se
zakladni myslenkou TUR: rovnovahou vsech pilifa. Pfitom ¢lovék je hlavnim
aktérem v problematice TUR a zdrojem mnoha jejich problému a také jediny, ktery
tyto problémy mdze napravit. Proto v sob&é CR 2030 kromé& problematiky TUR
zahrnuje i problematiky kvalty zivota a uvadi, ze Clovék a jeho potencial
Jje zakladem pro rozvoj* (Cesko, 2017, str. 7). Govindan, Shaw
a Majumdar (2021) navic upozornuji, ze aby se lidé mohli zajimat o feSeni
problematik jako globalni oteplovani, ubytek biodiverzity a dalsi problémy TUR
musi nejdrive mit pokryty vlastni zakladni potreby jako bezpeci, zdravi, dostatek
potravy a vody, obydli, finanéni zabezpecéeni a praci. Je tedy pro TUR dulezité,
aby byly naplhovany zakladni lidské potfeby. Toto v§e poukazuje na dulezitost

zajisténi kvality zivota lidi a tohoto pilife celkové.

Stejné jako TUR je i socialni udrzitelnosti komplexni problematikou.

Missimer a Mesquita (2022) uvadi, ze spoleCnosti tuto komplexnost casto
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prehlizeji. Z tohoto dlvodu predkladaji systémovy pfistup. Poukazuji na to, ze
tento pristup dava moznost vetsiho soustfedéni na hledani a reseni pfiCiny nezli
na feseni dusledku daného problému. Také uvadi, ze tento pfistup muze pfispét
kdosazeni dlouhodobych feSeni problematiky jako celku nezli pouhych
zaplatovych naprav. O systémovém pfistupu se mluvilo jiz dfive, kupfikladu o ném
pojednava iClayton a Radcliffe (1996) ktefi popisuji systémovy pristup
jako: nahled na problematiku jako na systém obsahujici vzajemné provazané Casti
a subsystémy, kdy se tento systém zaroven vzajemné ovliviuje s jinymi systémy.
Koudelkova (2022) také uvadi, Zze systémovy pfistup mUlze pomoci pfi zviadani
krizovych situaci. Jedna se tedy o jednu z moznosti jak holisticky pfistoupit
k FeSeni komplexni problematiky tohoto pilife. Je zde také dan dlraz dlouhodoba

feSeni, coz je v souladu s dlouhodobym hlediskem TUR.

Jak ze samotného nazvu vyplyva, socialni udrzitelnost se zabyva udrzitelnym
rozvojem v oblasti socialni. Stejné jako zbylé dva pilife Ize pilif socialni resit na
rtznych urovnich. Na urovni globalni se Fesi obecné problematiky jako chudoba,
hlad a mir. Na urovni narodni a na urovni regionalni se feSi problematiky jako
nezaméstnanost, kultura, vzdélani, zdravotni a socialni péfe a zabezpeceni
(Cesko, 2021a). Uroven podnikova se vramci socidlni udrzitelnosti zabyva
vzajemnymi vztahy se stakeholdery (United Nations, 2015). Kromé rliznych urovni
reseni Ize problematiku socialni udrzitelnosti sledovat i na zakladé vzajemnych
vztaht pilifh. Vzajemné vztahy pilife socialniho a pilife environmentalniho byly jiz
ve struénosti popsany v piedchozi kapitole (viz dil¢i podkapitola 1.2.1). Vztahy
mezi pilifem socialnim a pilifem ekonomickym jsou predmétem této bakalarske
prace a jsou konkrétné zaméreny na oblast podnikovou.
Missimer a Mesquita (2022) uvadi, ze pravé obchodni spoleénosti jsou pro
socialni udrzitelnost vyznamné a maji tedy moznost ji vyznamné ovlivnit. Navic
tvofi nabidku pracovnich pozic a prilezitosti. Prace tvofi velkou cast zivota
¢lovéka, o to vice je dUlezité, aby byla prace dUstojna a socidlné
udrzitelna (vice viz nize).

Jak jiz bylo fe€eno, v ramci podnikové oblasti se socidlni udrzitelnost zaobira
vztahy se stakeholdery. Stakeholdery Ize bézné rozdélit na externi a interni. Mezi

externi stakeholdery patfi predevsim stat, investori, zdkaznici, dodavatelé a lokalni

komunity. Internimi stakeholdery jsou predevSsim zaméstnanci, management
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a vlastnici. V ramci statu se fesi problematiky jako dodrzovani pravnich predpist
jako Listina zakladnich prav a svobod a zakonik prace v€etné mezinarodnich
dohod (Vrabcovg, 2021). Zakaznici stejné jako investofi maji ¢im dal tim vétsi
zajem o to, jak dana spolecnost fesi problematiku TUR (Kislingerova et al., 2023).
Proto je v zajmu obchodnich spolec¢nosti udrzitelné praktiky pouzivat a takeé je
dokladat jak marketingovou komunikaci, tak v ramci vyro€nich zprav a byt celkové
transparentni. Dulezité je také dolozit hodnoceni Uspésnosti plnéni téchto aktivit
(Bradac et al., 2021). Pravé reportovani se stava stale béznéjsSi a v podstaté jiz
béznou praktikou spolecnosti (Dicuonzo, Donofrio a Ranaldo, 2022). SpoleCnosti
mohou reportovat na zakladé ESG (Environmental, Social, and Governance), tedy
na zakladé kriterii environmentalnich problematik, socialnich problematik
a problematik zpUsobu fizeni spole¢nosti (Kislingerova et al., 2023). Nefinanéni
reportovani vychazi ze smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ktera nahradila NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
(Malek, Rouckova a Kouklikova, 2023). Nefinantni reportovani ale neni jednotné.
Mezi nejznaméjsi standardy patfi kupfikladu GRI (The Global Reporting Initiative)
(Dicuonzo, Donofrio a Ranaldo, 2022). Problematika socialni udrzitelnosti se tedy
tyka i nefinanéniho reportovani. Vtomto kontextu ovSem také hrozi jiz vySe
zminéné nebezpedi greenwashingu ze strany spolecnosti
(viz dilci podkapitola 1.2.1). Nejednotnost nefinan¢niho reportovani také dava

prostor ke Spatnému Ci nedostateCnému pojeti socialni udrzitelnosti.

V pfipadé dodavatelll se jedna o udrzitelny dodavatelsky fetézec, fair trade,
o dobré dlouhodobé vztahy s dodavateli, preferenci a podporu lokalnich
dodavatell (Koudelkova, 2022). Vramci lokalni komunity se feSi dopady
veskerych ¢&innosti spoleCnosti na okoli a také moznosti filantropie
(Koudelkova, 2022). Elalfy et al. (2020) uvadéji, ze filantropii fesi kupfikladu i CSR
neboli spoleCenska odpovédnost firem. CSR predstavuji jako dobrovolné zahrnuti
TUR (pilife environmentalniho, ekonomického a socialniho) do Cinnosti a strategii
spole€nosti. Koudelkova (2022), uvadi, ze vramci socialniho pilife sem patfi
¢innosti jako podpora neziskovych organizaci, firemni dobrovolnictvi a zaméstnani
zaméstnancl z okoli spole¢nosti. Zarover ale apeluje na to, aby byla ve$kera

opatieni fesena a pouzivana v praxi, nejen externé ale predevSim i interné
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a nebyla pouze jakymsi bezpfedmétnym sloganem obchodni spoleénosti. CSR

tedy pfedstavuje jednu z mnoha moznosti jak pfispét k reSeni problematik TUR.

Mezi interni stakeholdery patfi zaméstnanci, management a vlastnici.
Koudelkova (2022) uvadi, ze u vlastnikl je dulezité, aby $li vzorem a zahrnuli
reSeni TUR problematik do strategie spole¢nosti. Jde zde prfedevsSim o zahrnuti
TUR do kazdodennich €innosti a rozhodovani spole¢nosti a to na vSech urovnich
organizaéni struktury, kde manazefi hraji dulezitou roli (Bradac et al., 2021). Ti
tvofi komunikaéni most mezi vedenim, strategii spoleCnosti a zameéstnanci.
Koudelkova (2022) apeluje na dllezitost interni komunikace a to nejen obecné ale
i pro TUR a pro dobrou firemni kulturu. | presto, ze je komunikace klicovou
a zakladni soucasti lidské spolecnosti tak casto predstavuje zasadni problém

ve fungovani obchodnich spoleénosti.

Tato bakalarské prace se konkrétnéji zaméfuje na problematiku socialni
udrzitelnosti v kontextu zameéstnancu. Patfi sem jiz davno znamé zakladni
problematiky  jako bezpe€nosta  ochrana  zdravi  pfi praci (BOZP).
Sundstrém, Ahmadi a Mickelsson (2019) vramci vysledki svého vyzkumu
primyslovych podnikl uvadi, Zze socidlni témata hraji ve spole¢nostech pouze
okrajovou roli. Duraz je v oblasti socialni kladen spise na zakladni plnéni
pozadavkl bezpecnosti prace a dalSich legislativnich pozadavku. To ovsem
pokryva pouze malou cast problematiky socialni udrzitelnosti. Pro dosazeni
socialni udrzitelnosti je tfeba mnohem komplexnéjsiho pojeti této problematiky.
Koudelkova (2022) uvadi, ze pravé zameéstnanci jsou zakladnim kamenem
a nejdulezitéjsi casti kazdé obchodni spoléenosti. O to vice je dllezité pfilakat
a hlavné udrzet schopné zaméstnance. Jak jiz bylo také zminéno, prace tvofi
podstatnou cast vzivoté jedince, a tedy jej i velmi ovliviuje. Navic
Kislingerova et al. (2023) uvadi, Z2e po pandemii covid-19 se pozadavky
zaméstnancl zménily a zaméstnanci maji na zaméstnavatele vice naroku. Lze si
odvodit, ze to vypovida o celkovych nedostatcich v socialni udrzitelnosti, které se
diky pandemii staly vice zjevnymi. Proto je potfeba socialni udrzitelnosti a jejim

problematikam udélit vétsi pozornost.

Jednou ztakovych problematik je i dustojna prace. Tou se zabyva SDG
&. 8 (viz Pfiloha 1) a také strategicky cil CR 2030 ¢&. 2 (viz Pfiloha 3).

Maussen (2018, str. 16) definuji dustojnou praci pomoci jejich &tyf zakladnich
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pilitd: ,rovny pfistup na trh prace, dostatek seriézni prace, spravedlivda odména
a dobra perspektiva prace”. Koudelkova (2022) se v tomto duchu také zmiriuje
o well-beingu zaméstnance. Stim souvisi i poskytovani rlznych moznosti
osobniho rustu a rozvoje a také benefitl. DUstojna prace ale spise predstavuje
zakladni pozadavky pro dustojné zaméstnani. OvSéem pro poskytnuti dobrého
pracovniho zivota zaméstnancium, je potfeba zahrnout jesté mnoho dalSich

problematik.

Takovymi problematikami jsou i diskriminace, diverzita a inkluze. Zahrnuji je SDGs
&. 5, 8 a 10 (viz Pfiloha 1). Specificky cil & 3.4 CR 2030 (viz Ptiloha 3) rozlisuje
diskriminaci ,na zakladé pohlavi, véku, péCe o =zavislé osoby, zdravotniho
postizeni, etnicity, narodnosti, sexualni orientace, vyznani nebo sveétonazoru*
(Cesko, 2022, str. 30). Cesko (2021b) upozorhuje, ze se diskriminace podepisuje
na ekonomickém prospéchu obchodnich spole¢nosti i celosvétove, jelikoz
omezuje lidsky potencial. Zaroven ale uvadi, ze je diskriminace v pracovnim
prostredi stale pfitomna. Jednim z hlavnich problémd je ohlasovani diskriminace,
ke kterému dochazi jen zfidka (Cesko, 2021c.). Proto je také dllezité ze strany
obchodnich spole€nosti a predevSim vedeni zajistit moznosti jednoduchého
a diskrétniho ohlasovani diskriminace (Cesko, 2018c). Raiden a King (2021) navic
apeluje na celkovou potrebu informovat a vzdélat zaméstnance o problematice
diskriminace. Velinov a Strach (2022) vramci vyzkumu automobilovych
spole€nosti uvadeji, ze spolecnosti povazuji problematiku diverzity a inkluzivity za
dulezitou ale jesté ji pIné nezahrnuly do praxe spole¢nosti. Dodavaji také, ze se
jedna o aktualni a atraktivni téma pro stakeholdery a predevsim pro investory.
Stejné jako rozmanitost pfirody je i socialni rozmanitost dulezita pro spravnou
funkci systému jako zdravého a udrzitelného celku. Pod toto téma spada
i problematika LGBT+ ale ve zkoumanych dokumentech CR 2030 se tato
problematika pfimo nevyskytuje. Je spiSe obecné zahrnuta pod rovnost na

zakladé pohlavi.

S problematikou diskriminace souvisi i rozsahla problematika rovnych pfilezitosti
zen a muzl (Koudelkova, 2022). Tuto problematiku zahrnuji SDGs ¢. 5 a 10
(viz Pfiloha 1) a také specificky cil CR 2030 3.3 (viz Pfiloha 3). Cesko (2021c)
uvadi, ze pravé diskriminace zen patfi k tém nejastéjSim. Dodava, ze se tato

diskriminace vyskytuje nejen v pracovnim prostfedi, ale i v ostatnich ¢astech
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zivota. Navic poukazuje na nezohledrovani urCitych etap a situaci v zivoté zeny.
Upozorriuje také na skutecnost, ze v hodnoceni miry feseni problematiky rovnosti
genderll napfi¢ zemé&mi EU dosahuje CR dlouhodob& nizkych hodnoceni.
Cesko (2021b) dodava, ze je feseni genderovych nerovnosti znaéné pomalé a ze
jsou platové rozdily (znamé také jako gender pay gap) stale znatelné.
Na pomalost zmén poukazuje i Cesko (2021a) a uvadi, Zze se spole¢nosti k feseni
této problematiky sice hlasi, ale zavedena opatfeni jsou zatim nedostacujici.
Upozoriuje také, Zze nevyraznéjSi je tato problematika pro zeny
v jejich produktivnim véku. Coz znamena, ze spolecnosti pfichazeji o jejich

pracovni potencial.

Jednim z duvodlu pro gender pay gap je péfe o dité &i blizkou osobu
(Cesko, 2021a). Ze znaéné ¢&asti je to ovlivnéno kulturnim piedpokladem,
Ze je ,otec Zivitel a matka pecovatelka (Cesko, 2021a. str. 45). Cesko (2021b)
upozornuje na to, ze zde poté pro zeny vznika problém nedostatku volného Casu
a naruseni rovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem (vice o work-life
balance viz nize). Zaroven ale poukazuje na skute¢nost, ze rodina a vychova jsou
dalezitym prvkem pro spoleé¢nost. Problematiku dostatku volného ¢asu pro rodinu
zahrnuje i specificky cil CR 2030 1.1 (viz Pfiloha 3). Jednim z moznych feseni
téchto problémd je podpora vétsi participace muzl na péci o dité, kde se ale
(stejné jako Zzeny) setkavaji s nebezpetim poklesu pfijmU a také naruseni &i
znemoznéni kariérniho ristu (Cesko, 2021c). Hnévkovsky a Madéra (2018)
predkladaji jako dalSi mozné feseni zajisténi péce o predskolni déti zaméstnancu
béhem pracovni doby a také poskytnutim vetsi pracovni flexibilitu (vice o flexibilité
viz nize). Jednou z takovych moznosti je i détska skupina, kdy po zapisu do
evidence détskych skupin mize zameéstnavatel zazadat o prispévek na jeji provoz
(Cesko, 2023). Je ale zapotiebi uginit hned né&kolik rlznych opatfeni sougasné
aby se dosahlo komplexniho feSeni této problematiky. Stejné jako u diive zminéné

diskriminace je zde také potfeba zvysovat povédomi a této problematice.

Zeny jsou také nedostateéné zastoupeny ve vedoucich pozicich obchodnich
spoleénosti (Raiden a King, 2021). Coz spoleCné s jejich nizkym zastoupenim
v IT oborech uvadi Cesko (2021a) jako jednu z dalich z pFigin pro gender pay
gap. Gutterman (2020) uvadi, ze spoleCnosti casto rfesi problém nedostatku Zen

ve vedoucich pozicich pomoci zavedeni kvot. OvSsem u téchto kvot nesmi dojit
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upfednosthovani zen jen kvuli ¢islim a to na ukor schopnych lidi, ktefi by byl
vhodnéjsi na danou pozici. Jde zde spiSe o motivovani, podporu a o celistvé
reseni problematiky zen na pracovisti se zaclenénim jejich specifickych potreb.

Timto se umoznéni zenam téchto pozic dosahovat.

Jednou z dal$ich problematik je work-life balance. Dle Cesko (2021b) se tato
problematika zaobira hranici mezi zivotem pracovnim a zivotem soukromym. Také
upozornuje na to, ze tuto hranici znaéné narusuji digitalni technologie. Work-life
balance v sobé zahrnuje i jiz vySe zminéné problematiky péce o déti €i blizkou
osobu. Spada sem také problematika ¢&asu straveného v zameéstnani,
resp. zvy$eni osobniho &asu a zkraceni pracovni doby (Cesko, 2022). Work-life
balance také Casteéné zavisi na schopnostech zaméstnance si pracovni zivot
zdravé oddélit od toho soukromého. Proto je vhodné, aby byla tato problematika
soucasti vzdélavani zaméstnancu (Raiden a King, 2021). Tato problematika také

uzce souvisi s problematikou flexibility prace.

Jako dalsi problematiky uvadi Cesko (2022) problematiky nedostate¢né flexibility
prace a pekarizaci prace. Jak jiz bylo fe€eno je flexibilita prace uvadéna jako jedno
z feSeni problematiky gender pay gap. Jednou z moznosti lepsi flexibility je prace
zdomova (Raiden a King, 2021). Na to navazuje Cesko (2021b) a jako dalsi
moznost uvadi sdilené pracovni misto. OvSem flexibilni formy pace €asto vyzaduiji
digitalni schopnosti, coz muUze pro starsi generace predstavovat prekazku.
Prekarizaci prace se zabyva specificky cil CR 2030 &. 2.4 (viz Ptiloha 3). Zaroven
je i souCasti SDG €. 8, ktery definuje prekarizaci prace jako: ,nahrazovani
dlouhodobé perspektivy zaméstnani nestabilngjsimi a rizikovéjSimi alternativami,
jejichz prijeti pfitom neni vyrazem specifického zajmu pracovnikl, ale vysledkem
vné&jsiho tlaku* (Cesko, 2021a, str. 71). Takovéto alternativni formy prace tedy ani

nesplnuji predpoklady pro distojnou praci.

DalSim tématem (souvisejicim také s diskriminaci) je problematika zaméstnani
aintegrace cizinci (Cesko, 2022). Touto problematiku v sob& zahrnuiji
SDGs ¢.8a 10 (viz Pkiloha 1). Je soudasti i specifického cile CR 2030 2.5
(viz Pfiloha 3). Diskriminaci cizinci ovéem dochazi kjiz zminénému ochuzeni
o lidsky potencidl. Tato problematika navic v poslednich letech zaznamenala
zmény v  dusledku valkky na  Ukrajiné  (Kislingerova et al., 2023).

Silva et al. (2021) uvadi, ze problematika integrace cizincd neni dostate¢ne
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zkoumana. Dodavaji, Ze spravna integrace cizincl do kolektivu je dulezita pro
jejich vetsi spokojenost. Lze predpokladat, ze je tim ovlivnéna i jejich vykonnost
a pracovni  nasazeni. Kupfikladu Omanovi¢ a Langley (2021)  popisuji
organizovany pristup k integraci, ktery zahrnuje vice oficialni a strukturovany
pfistup k feSeni této problematiky. Stejné jako u ostatnich problematik je
informovanost o této problematice dulezita. Informovanost a komunikace poté
nabizi vétsi Uspésnost vzajemného pochopeni v ramci kolektivu. To muze pro

spoleénost predstavovat prospéch ve formé vétsi produktivity prace.

Cesko (2022) uvadi, ze stale aktualni tématikou je i vzdélani a rekvalifikace, a to
predevsim kvuli stale vyvijejici se digitalizaci a globalizaci. Poukazuje na to, ze
vzhledem k témto neustalym zménam je nutné mit schopnost je zvladat, umét se
orientovat a myslet kriticky a stale rozvijet digitalni gramotnost.
Cesko (2021b) doplhiuje potfebu umét véci chapat v souvislostech a také
upozoriiuje na to, ze tyto nové znalosti a dovednosti (pfedevsSim ty digitalni)
mohou byt znacné narocné pro star§i zaméstnance. Vzhledem k neustalému
vyvoji ne vsichni méli moznost ziskat tyto znalosti a dovednosti béhem studia,
tudiz je v zamu zaméstnavatele poskytnou moznosti jejich doplnéni.
Koudelkova (2022) apeluje také na dulezitost vzdélani v oblasti problematik TUR
a diskriminace. Jak jiz bylo v této bakalarské praci mnohokrat zminéno pravé
osvéta, zména mysleni a pfistupu je pro feseni téchto problému klicova.
Problematiku vzdélani v sobé zahrnuje SDG €. 4 (viz Pfiloha 1) a specificky cil
CR 2030 &. 4.4, ktery se zabyva celozivotnim vzdé&lanim (viz PFiloha 3). Vzdélani
je zahrnuto i do SDG ¢. 3 (viz Pfiloha 1) ktery se zabyva zdravim a prevenci,
jelikoz i zde je vzdélani klicové. Na to navazuje Cesko (2022)a apeluje na
dulezitost feSeni a osvétu problematik pracovniho stresu a dusevniho zdravi. Tato
informovanost mUze napomoci pracovnim vztahlm a udrzeni jinak schopnych

zaméstnancu.

Kromé integrace vySe zminénych problematik do bézného fungovani obchodni
spole¢nosti a do jejich strategii, mUze spoleCnost pfispét k TUR pomoci
dobrovolnych zavazkl a nastrojl. Lze se kupfikladu pfipojit k UN Global Compact
kde je poté navic kdispozici pfistup k UN Global Compact Academy.
Bradac et al. (2021) wuvadi, ze se knaplhovani SDGs piidava stale vice

prumyslovych spoleénosti a zaclenuji je i do svych etickych kodexu
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a strategickych dokumentt. CR 2030 nabizi moznost pfipojeni se kjejim
dobrovolnym zavazkim. Je zde také moznost stat se pfikladem dobré praxe pro
inspiraci ostatnim (Cesko, 2021c). Dal§i moznosti je pfipojeni se k Asociaci
spoleCenské odpovédnosti, kde se Ize také zucastnit se soutéze o Ceny SDGs
a je zde také k dispozici Adademie SDGs. Nebo se stat Clenem platformy Byznys
pro spole¢nost, ktera zahrnuje i vySe zminéné CSR. Moznosti integrovat socialni
udrzitelnosti do obchodnich spoleénosti je mnoho. PFi této volbé je ale treba mit

stale na paméti komplexnost této problematiky a také rovnovahu pilifu.

Socialni udrzitelnost je komplexni a dllezitou soucasti TUR. Upozadovani této
problematiky jde proti zakladni myslence pro dosazeni udrzitelnosti: rovnovaha
véech pilifd. Zaroverl je zapotfebi aby veskerd reSeni této problematiky
zohlednovala jeji komplexnost a také zminénou rovnovahu pilifd. Coz znamena,
ze ani pilif socialni nesmi byt nadhodnocovan na Ukor ostatnich pilif.
V podnikové oblasti je poté pro dosazeni socialni udrzitelnosti treba tuto
problematiku fesit nad rédmec zakladnich legislativnich pozadavk(l. Re$eni
problematik socidlni udrzitelnosti mize nabidnout celkové pozitivni dopad na
firemni kulturu spoleénosti a také fyzické a psychické zdravi zaméstnancu a jejich
celkovou spokojenost. Takovato spokojenost zaméstnancl se poté ma moznost
pozitivné projevit v jejich pracovni vykonnosti a na celkovém fungovani

a vysledcich obchodni spole€nosti.
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3 Analyza sou€asného stavu feSeni problematiky socialni
udrzitelnosti ve spoleénosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Tato kapitola je prvni kapitolou ¢asti praktické, kde dochazi k aplikaci teoretickych
vychodisek v ramci vlastniho vyzkumu. Zjistuje soucasny stav reseni problematiky
socialni  udrzitelnosti ve  vyrobnim  podniku, konkrétné firmé SAS
Autosystemtechnik s.r.o. V uvodu kapitoly je spolecnost kratce predstavena
spolecné s cili vyzkumu. Pro vyzkum jsou vyuzity dvé metody ziskani informaci:
Vyzkum vefejnych dokumentl vybrané spole¢nosti a rozhovor s manazerkou
spole¢nosti. Ziskané informace jsou porovnavany vUci teoretickym vychodiskiim
z kapitol 1 a 2. Vysledky vyzkumu jsou poté zakladem pro tvorbu doporuceni pro

spole¢nost SAS Autosystemtechnik s.r.o. v nasledujici kapitole.

Spoleénost SAS Autosystemtechnik s.r.o. (dale téz SAS) vznikla v roce 1996
(SAS, 2022). Zaklada si na technickych znalostech, kvalité a spolehlivosti svych
sluzeb. Zavod v Mladé Boleslavi se zabyva vyrobou automobilovych kokpitd a to
do jejich vyvoje pfes montaz az po logistiku. Hlavni €innosti zavodu je montaz
a dodani kokpitll pro spole¢nost Skoda Auto a.s. Dne 30. ledna 2020 se
spole¢nost Faurecia stala 100% vlastnikem spolenosti SAS (FORVIA Faurecia,
2020). Od roku 2022, kdy se spolec¢nost Faurecia spojila se spolenosti Hella,
skupina zacala pouzivat nazev FORVIA (SAS, 2022).

Cilem praktické casti této bakalarské prace je zjistit a zhodnotit aktualni stav
reSeni dané problematiky v ramci spolecnosti SAS a to v souvislosti s teoretickou
Casti této bakalarské prace. Charakter vyzkumu je prfedevSim exploratorni.
V navaznosti na tento vyzkum je poté cilem predlozit navrhy na zlepSeni v oblasti
socialni udrzitelnosti pfedevsim v kontextu socidlnich cili Strategického ramce
Ceska republika 2030.

Pro ucely praktické casti této bakalafské prace je vyuzito dvou metod
kvalitativniho vyzkumu. Prvni metodou je sbér sekundarnich dat a to konkrétné
studium nejnovéjsich verejnych dokumentl platnych pro spole¢nost SAS.
Vzhledem ktomu, ze se spoleCnost SAS stala 100% soucasti spolecnosti
Faurecia a postupné prejima jeji cile, smérnice a metodiky, jsou pouzivany
i dokumenty spole¢nosti FORVIA Faurecia. Tento vyzkum se soustfeduje

na problematiky TUR se zaméfenim na socidlni udrzitelnost. Cilem je zjistit
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aktualni stav feSeni problematiky socialni udrzitelnosti z pohledu verejné
dostupnych dokumentl spoleénosti. Tyto dokumenty slouzi nejen k informovani,

ale obecné jako marketingova komunikace spole¢nosti vic¢i svym stakeholderim.

Spole€nost déli problematiku TUR na: Planeta (Planet), Byznys (Business) a Lidé
(People) (FORVIA Faurecia, 2021). Vychazi tedy ze zakladniho déleni TUR dle
Triple Bottom Line. Pro potfeby této bakalarské prace se tento vyzkum nejprve

okrajové zaméruje na pilif Byznys a poté jiz pIné na pilif Lidé.

V ramci svého dokumentu Sustainability Guide 2021 (FORVIA Faurecia, 2021)
spoleCnost uvadi, ze pilif Byznys obsahuje tfi zakladni cile. Pro potfeby této
bakalarské prace je vyzkum tohoto pilife zaméfen vyhradné na jeho socialni
aspekt. Prvnim cilem je Podnikatelska etika, ktera se spoleéné s Etickym
kodexem spolecnosti dotyka problematiky dlstojné prace. Skrze né se spoleé¢nost
hlasi k dodrzovani zakladnich lidskych prav a svobod, zakoniku prace,
spravedlivého odménovani a benefitd a také k odmitani diskriminace. Timto tedy
spole&nost pfispiva k plnéni strategického cile CR 2030 &. 2 (viz Pfiloha 3) a také
SDG €. 8 (viz Pfiloha 1). Druhym cilem tohoto pilife je Bezpeci (FORVIA Faurecia,
2021). Do tohoto cile spada i problematika BOZP a ergonomie. Spolecnost se
zameérfuje na prevenci pomoci strohych pravidel, monitorovani a také skoleni
zaméstnanct (FORVIA Faurecia, 2022). Tretim cilem je Zodpovédny
dodavatelsky retézec (FORVIA Faurecia, 2021), zde spoleCnost do svych
smluvnich podminek zahrnuje dokumenty: Human Rights Policy, Faurecia Code of
Conduct - Sourcing and Supply Chain a Faurecia Code of Ethics (FORVIA
Faurecia, 2022). Timto spole¢nost vyZzaduje zohlednéni a dodrzovani principl
TUR i od svych dodavatell. Pilif Byznys tedy pokryva spise zakladni téma socialni
udrzitelnosti ve formeé lidskych prav a svobod, dustojné prace, BOZP a rozsifeni
téchto hodnot i na dodavatele spolecnosti.

Oproti pilifi Byznys je Pilif lidé jiz tematicky Cisté socialni. Timto pilifem spole¢nost
vyjadfuje strategicky vyznam svych zaméstnancu. Tento pilif obsahuje tfi cile,
které poté maji své indikatory vykonnosti s cilem jejich dosazeni do roku 2025
(FORVIA Faurecia, 2021). Jeho prvnim cilem je ,Ucici se organizace* (FORVIA
Faurecia, 2021). Pod tento cil spada problematika vzdélani zaméstnancu.
K dispozici jsou odborna Skoleni a nastroje pro osobni rozvoj (FORVIA Faurecia,

2022). Digitalni platforma snazvem Learning Lab je zpfistupnéna vSem
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zaméstnancim a pro manazery je urCena tzv. Faurecia University (FORVIA
Faurecia, 2021). V tomto cili je zahrnuto i poskytovani informaci zaméstnancum
o environmentalnich tématech a diskriminaci (FORVIA Faurecia, 2022). Jako
hlavni indikator pro potfeby méreni naplhovani tohoto cile, pouziva spoleénost
poCet hodin stravenych vzdélavanim se na zaméstnance za rok (FORVIA
Faurecia, 2021. Tento pilit pfispiva k napinéni specifického cile CR 2030
€. 4.4 (viz Pfiloha 3) a také SDG €. 4 (viz Pfiloha 1). SDG €. 3 (viz Pfiloha 1), ktery
se zabyva vzdélanim a prevenci v oblasti zdravi je naplhovan castec¢né timto

cilem a ¢astecné i vySe zminénym cilem Bezpeci pilife Byznys.

Ve druhém cili tohoto pilife s nazvem Diverzita a inkluze uvadi spoleénost vyznam
téchto témat a dullezitost diverzity. Propagovani inkluze je jednim z nastroju
spole¢nosti pro uchovani a ziskavani zaméstnancl s vysokym potencialem
(Faurecia, 2021). Spole¢nost také apeluje na rovnopravnost a odmita diskriminaci.
Vtéto souvislosti poskytuje pro potreby ohlaSovani  diskriminace
(neboli tzv. whistle-blowingu) sadu moznosti jak pro interni tak i pro externi
stakeholdery (FORVIA Faurecia, 2022). V ramci dokumentu Sustainability Guide
2021 (FORVIA Faurecia, 2021) spoleCnost také vyjadiuje svou velkou inkluzivitu
vU¢i véku. Nabizi mnoho programu a stazi pro studenty a absolventy. Tyto
programy a staze nabizi i mezinarodné diky programu Faurecie VIE
(volunteers for international experience). Uvadi také, ze cil ,Diverzita a inkluze*
zahrnuje i problematiku rovnosti mGzu a zen. V roce 2020 se spole¢nost zavazala
k UN Global Women’s Empowerment Principles (WEP). V ramci podpory zen také
od roku 2021 poskytuje programy “Let’'s connect” a “Her Way”. Spole€nost
podporuje zeny i v dosahovani vedoucich pozic pomoci kvét. Navic variabilni ¢ast
odmeén vrcholového managementu skupiny FORVIA zahrnuje cile tykajici se
diverzity pohlavi ve spole¢nosti. Mezi hlavni indikatory pro méreni tohoto cile patfi
procento zen na manazerskych a odbornych pozicich, procento zen nové pfijatych
na tyto pozice, procento zen ve vrcholovém managementu skupiny FORVIA a také
procento zameéstnancl nepochazejicich ze zemi EU (FORVIA Faurecia, 2021).
Je znatelné, Ze tyto cile jsou zamrené na Cisla a to z pochopitelnych dlvodu lepsi
méfitelnosti jejich naplhovani. Nemélo by se to ale dit pouze ve prospéch Cisel
a na ukor jinych schopnych kandidatd. Timto cilem spole€nost pfispiva mimo jiné
k plnéni SDGs &. 5, 8 a 10 (viz Pkiloha 1) a specifickych cild CR 2030 &. 3.4 a 3.3
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CR 2030 (viz Pfiloha 3). V ramci dokumentt ale nebyla zminéna problematika
a péce o dité ¢i osobu blizkou. Z dokumentl také nevyplyvalo, zda spole¢nost
aktivné podporuje zapojeni muzi do péce a zda nabizi néjaké moznosti
predskolni péce zminén v teoretické Casti.

Jako treti cil pilife Lidé uvadi spole¢nost v ramci dokumentu Sustainability Guide
2021 (FORVIA Faurecia, 2021) Aktivity lokalni podpory. V tomto cili se spole¢nost
soustfeduje na dopady své Cinnosti na své okoli, na podporu lokalnich komunit
ana dobrovlolnictvi. Jako jednu ztéchto aktivit tento dokujent uvadi nabor
kandidatl v blizkosti konkrétniho podniku. Pro potfeby dobrovolnictvi a podpory
lokalni komunity poté uvadi, ze spolenénost Faurecia vroce 2020 zalozila
Faurecia Foundation ktera se po spojeni se spole¢nosti Hella pfejmenovala v roce
2022 na FORVIA Fundation. Jako hlavni indikator pro méfeni tohoto cile uvadi

procento zaméstnancu zapojenych do lokalnich projektu.

Kromé téchto cilu spole¢nost také uvadi kritickou roli interni komunikace pro své
kazdodenni fungovani a plnéni strategickych cilt (Faurecia, 2019). Kratce zminuje
i problematiku work-life balance (FORVIA Faurecia, 2022).

V ramci svych dobrovolnych zavazk( se spolec¢nost jiz vroce 2004 pridala
k UN Global Compact a pozdéji i k jejim SDGs (FORVIA Faurecia, 2022).
Spole€nost také vykazuje vysledky své snahy k prispéni k TUR za pomoci
nefinancniho reportovani, kde pouzivd GRI a také SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) (FORVIA Faurecia, 2021). Své vysledky také
vykazuje za pomoci ESG (FORVIA Faurecia, 2021).

Druhou metodou kvalitativniho vyzkumu je sbér primarnich dat pomoci osobniho
rozhovoru. Tento rozhovor je polostrukturovaného typu. Hlavni ¢ast tohoto
rozhovoru tvofi pfedem stanoveny okruh otazek a nasledné byly pokladany

dodate¢né otazky béhem samotného pribéhu rozhovoru. Okruh otazek byl
sestaven na zakladé teoretické Casti a pfedem provedeného sbéru sekundarnich
dat ve formé verejnych dokumentu platnych pro spole¢nost SAS. Okruh otazek byl

respondentce zaslan pfedem a rozhovor byl pifedem stanoven na 90 minut.

Cilem tohoto rozhovoru je na zakladé teoretické Casti a predem provedeného
vyzkumu dokumentl spole¢nosti zjistit aktudlni miru povédomi a feseni

problematiky socialni udrzitelnosti v praxi prumyslového podniku. Vzhledem

31



k literaturou popisovanému upozadovani a nejednoznacnosti socialniho pilife je
dulezité zjistit, nakolik je socidlni udrzitelnost znama a aplikovana vedoucim
spoleCnosti. Naslednym cilem je tyto zjisténi porovnat s vychodisky z pfedchoziho
vyzkumu dokumentl a s teoretickymi vychodisky. Jako respondentka byla pro
potfeby této bakalarské prace vybrana vedouci logistiky spoleCnosti SAS.
Dlavodem této volby byl logisticky obor studia autorky prace a také zajem zjistit
miru povédomi a rfeseni problematiky socialni udrzitelnosti na urovni vedouciho
zaméstnance v praxi. Rozhovor byl proveden 6. ledna 2023. V nasledném rozboru
rozhovoru byly odpovédi na otazky zestru¢nény pro prehlednost, ale vyznam

odpovédi byl zachovan. Pro prehlednost jsou otazky zvyraznény tuéné.

Jaké mate povédomi o problematice socialni udrzitelnosti o tom, co

obsahuje?

Manazerka uvedla, ze si uplné neni jista, co si pod pojmem socialni udrzitelnost
predstavit. Domniva se, Ze v socialni oblasti maji rizné aktivity, nicméné nema
konkrétni pfedstavu o rozsahu pojmu socialni udrzitelnost. Uvedla, ze spole¢nost
FORVIA je zamérfena na lidi. Odkazala se na vyukova videa, nicméné uznala, ze
dostate¢né povedomi o dané problematice nema. Také nema povédomi o SDGs
uvedenych v dokumentaci spoleénosti ani o Strategickém ramci Ceska republika
2030.

Vyhodnoceni: Odpovéd vypovidda o upozadéni tohoto pilife a jeho
nejednoznacnosti zjisténé v ramci teoretického vyzkumu v kapitole 2. Prestoze se
praktiky socialni udrzitelnosti v praxi z ¢asti provozuji, je zde znat, ze obecné
chybi celkovy pfehled o problematice, jejich tématech a moznostech jejich feseni.
Chybi predani informaci ze strany spolec¢nosti. Prestoze je tato problematika
proklamovana v dokumentech  spoleCnosti, jsou zjevné  nedostatky
v informovanosti vedoucich pracovnikd. V navaznosti na neznalost pfi odpovidani
na prvni otazku, bylo pred dalSimi otazkami respondentce kratce predstaveno
téma socialni udrzitelnosti dle vychodisek literarni reserse. Timto byla zajisténa

relevantnost a obsahovost nasledujicich odpovédi.

Jak ovlivnilo prevzeti spole€nosti Faurecia pojeti tématiky socialni

udrzitelnosti ve spole¢nosti?
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Faurecie byla 50% vlastnikem jiz pfed rokem 2020, kdy se stala 100% vlastnikem.
Na tento popud zacala integrace cil, standardd a procest FORVIA Faurecia do
kazdodenniho fungovani spolecnosti. Jsou stale v tranzicni fazi. Implementace
jednotlivych standardl a procest vyrazné ovlivnila celé fungovani spolecnosti.
Mezi témito zménami byla i zména v odménovani zaméstnancl, oslavovani
Faurecia day a také nové moznosti vzdélavani jako Faurecia University, Learning
Lab a online Skoleni. Prevzat byl i Eticky kodex. Manazerka také uvedla, ze pro
zaméstnance bylo obtizné adaptovat se na zménu i z divodu pfirozeného odporu
vUci zménam.

Vyhodnoceni: Z rozhovoru vyzniva, ze prevzeti spoleCnosti Faurecia mélo
celkové prevazné pozitivni dopad na fungovani spolecnosti SAS. Z teoretickych
vychodisek vyplyva, ze pro uspeésnou implementaci socialni udrzitelnosti je kritické
zaclenéni této problematiky do kazdodennich €innosti a rozhodovani spolecnosti.
Lze to oduvodnit tim 2e FORVIA Faurecia je velkd mezinarodni spoleé¢nost
s vétsimi cili a standardy. Prevzeti Etického kodexu pfispiva k podpofe dlstojné
prace zminéné v kapitole 2. Timto tedy spole€nost pfispiva k plnéni strategického
cile CR 2030 &. 2 (viz Pfiloha 3) a také SDG &. 8 (viz Pfiloha 1).

Jaké kroky podnika spoleénost k podpore work-life balance? Umoznuje

spoleénost SAS flexibilitu prace?

Pro zaméstnance, ktefi pracuji na smény se snhazime o to aby nevznikaly
presCasy a pokud i presto pfes€asy vzniknou ma zaméstnanec moznost si je
vybrat ve formé& nahradniho volna. Co se tyka kancelafskych zameéstnancu, tak
mame moznost mit po schvaleni nadfizeného nékolikrat do mésice home office.
Zaroven se snazi zajistit dostatek zaméstnancl pro plynulou vyrobu, a tim
eliminovat pfipadné presCasy. Work-life balance je také zahrnut do vzdélavani

zaméstnancu.

Vyhodnoceni: Spole¢nost podnika kroky k podpore work-life balance a flexibility
prace, coz pozitivné prispiva k socialni udrzitelnosti a spokojenosti zaméstnancu.
Téma home office je pfedevS§im po pandemii covid-19 aktualni a zaméstnanci
preferované téma. O této zméné preferenci zaméstnancl na zaméstnavatele se

zminuje i Kislingerova et al. (2023) (viz kapitola 2).
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Jaké jsou ve spole€¢nosti SAS moznosti vzdélani a osobniho rozvoje?

V ramci spole€nosti je hned nékolik moznosti. Pro manazery existuje mimo jiné
moznost Faurecia University a to na zakladé individualniho rozvojového planu,
ktery tvofi nadfizeny. Nabizi mnoho rGznych $koleni, kurz a moznosti rozvijeni
soft skills jako napfiklad asertivita, komunikace a leadership. Toto vzdélani je
pfistupné vSem, ale ne vSichni maji realné rovné prilezitosti. Manazerka
kupfikladu uvedla, ze jeji kolega na Faurecia University nemél ¢as. Manazerka
navic poznamenala, ze pro rozvijeni soft skills je dobré mit neustale k dispozici

poradce Ci mentora.

Learning Lab je ur€en pro vSechny zaméstnance. Obsahuje zakladni Skoleni jako
BOZP a technické znalosti. Zaroven zahrnuje i témata zdravi, work-life balance
a environmentalni témata, napf. tfidéni dopadu. Learning Lab je realizovan formou
hry; zaméstnanci soutézi s ostatnimi zavody. Je ale na jednotlivych
zameéstnancich nakolik Learning Lab vyuzivaji. Néktera skoleni jsou povinna, ale
je jich spiSe méné — zbytek je na iniciativé jedince.

Learnig Lab je pfistupny véem s pocitatem. V zavodé se nachazi i tréninkové
centrum pro zameéstnance vyroby. Personalni oddélni pro né planuje témata
aurCuje, ktera Skoleni jsou pro né vhodna vhodna/povinna. Zameéstnanci absolvuji
tyto kurzy v ramci pracovni doby. Maji samoziejmé pfistup i mimo pracovni dobu.

Lze se pfipojit i zdomova ale pouze pomoci pracovniho pocitace nebo telefonem.

Vyhodnoceni: Dle teoretickych vychodisek je téma vzdélani klicové hned
v nékolika ohledech. Je dulezité pro osobni a technicky rozvoj zaméstnance, pro
prevenci psychického a fyzického zdravi a také jako jeden z nastroju pro feseni
environmentalnich problematik, diskriminace a z ni vyplyvajicich pfedsudkl. Byly
zminény shodné programy pro vzdélani jako v dokumentaci. Timto spole¢nost
pFispiva k realizaci cil SDG &. 4 (viz Pfiloha 1), specificky cil CR 2030 &. 4.4,
ktery se zabyva celozivotnim vzdélanim (viz Pfiloha 3) a také SDG ¢. 3
(viz Priloha 1), ktery zahrnuje tématiku zdravi a prevence. Je ale znatelné, ze
pfistup k témto online vzdélavacim platformam neni vyrovnany. Zameéstnanci
v kancelafich knim maji mnohem leh¢i pfistup a vice casovych moznosti
(v€etné moznosti se vzdélavat z domova). Oproti tomu zaméstnanci vyroby jsou

v téchto moznostech znevyhodnéni.
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V ramci dokumentt spolec¢nosti je uvedeno, ze si spole¢nost také zaklada na

diverzité a inkuzivité. Jak vidite feSeni téchto problematik v praxi?

Manazerka uvedla, ze jako manazer se snazi o co nejvétsi diverzitu v ramci
oddéleni. Dodala také Ze vnima, ze diverzita v jejim tymu pfinasi mnoho rdznych
pohledd na problémy a tim padem i vice moznosti jejich feseni. Diskriminaci
spoleénost netoleruje a v pfipadech projevl diskriminace nekompromisné

zasahuje.

Manazerka dodala, ze ve spolecnosti méli zkuSenost i s integraci LGBT+
zameéstnance. Toto bylo spojeno s fadou vyzev. Nebyli si uplné jisti, jak maji
situaci uchopit tak, aby se predeslo diskriminaci daného zaméstnance. Méli
i problém s otazkou pouziti toalet. Oficialni skoleni se na uUrovni zavodlu nedélaji
ato ani na urovni FORVIA Faurecia skupiny. V ramci osvéty byl o LGBT+
manazerovi IT z jednoho zavodu skupiny FORVIA Faurecia publikovan obsahlejsi
Clanek v internim tisku. Respondentka si mysli, ze se jedna o relativné jesté nove

a nezname téma, tak v této souvislosti spole¢nost jesté nepodnikla mnoho aktivit.

Vyhodnoceni: Diverzita a inkluzivita byla podporovana i ve zkoumanych
dokumentech. Je také jednim z cill pilife Lidé. Timto cilem spole¢nost pfispiva
i k plnéni SDGs &. 5, 8 a 10 (viz Pfiloha 1) a specifickych cili CR 2030 &. 3.3 a 3.4
CR 2030 (viz P¥iloha 3).

Vzhledem k vySe zminénému znevyhodnéni v pfistupu ke vzdélavaci platformé, je
timto poznamenana i informovanost zaméstnancli vyrobniho provozu ohledné
diverzity a inkluze. Informovanost ma prave v tématu diskriminace pomahat v boji
proti vnitfnim predsudkdm. Tento nedostatek informovanosti v ramci $kolicich

platforem je kritické nahrazovat otevienym dialogem na pracovisti.

Nedostateéné feSeni problematiky LGBT+ bylo znatelné jiz v ramci teoretickych
vychodisek. Protoze jsou manazefi nositelné firemni kultury, tak by mélo vzdélani
ohledné problematiky LGBT+ zacit na této urovni fizeni. Vedouci pracovnici musi
mit kdispozici nastroje pro FfeSeni novych nestandardnich situaci.

| ve zkoumanych dokumentech tato problematika chybi.
Jak se ve Vasi spolecnosti resi problematika rovnosti muzi a zen?

Co se tyka zenské diverzity, je to aktualné fesena problematika v ramci celého

svéta. Takze i spoleCnost SAS i skupina FORVIA to podporuje. Manazerka se
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odkazala také na iniciativy z dokumentace jako ,Her Way”. Cilem je také zvySeni
podili Zen vramci spole¢nosti i ve vedeni a to do roku 2025. Poukazala, ze
zastoupeni zen v zavodech také zavisi na druhu manualni prace. Cilem je vybrat
vhodné uplatnéni vzhledem k fyziologickym a ergonomickym predpokladim. Muzi
mohou pracovat s vétSimi bfemeny, zatimco zeny byvaji pfevazné vhodnéjsi na
jemnou a presnou praci. Manazerka vyjadfuje nejistotu, co se tyCe kvot v ramci
vedoucich pozicich a pfedstavenstvu. Uvadi, ze ne vSechny zeny maji ambice
uchazet se o tyto pozice. Dosazeni zeny na takovou pozici pouze pro naplnéni

kvoty nevnima pozitivné.

Vyhodnoceni: Dulezitost tohoto tématu byla proklamovana i ve zkoumanych
dokumentech spolecnosti. Timto spole€nost pfispiva i k plnéni SDGs €. 5, 8 a 10
(viz Ptiloha 1) a specifickych cilli CR 2030 &. 3.4 a 3.3 CR 2030 (viz Pfiloha 3).

Na zakladé teroretickych vychodisek z kapitoly 2 je zvySeni podilu zen na
vedoucich pozicich jednim zfeSeni gender pay gap. Vyjadreni respondentky
ohledné kvét na zeny ve vedoucich pozicich odpovida vychodiskiim z kapitoly 2 —

nemélo by jit o dodrzovani kvét na ukor schopnosti kandidata.
Jaké kroky podnika spole¢nost SAS k integraci cizinci?

Spolenost SAS byla ve srovnani s mezinarodni spole¢nosti FORVIA Faurecia
relativné mala. Zavody byly spiSe od sebe oddélené a mezi sebou moc
nekomunikovaly. Nyni kdyz jsou soucasti FORVIA Faurecia jiz komunikace mezi
zavody probiha dobre, vymeénuji si navzajem informace a pomahaji si. FORVIA
Faurecia navic nabizi mezinarodni absolventsky program VIE ve formé stazi.
Navic je zde moznost mezinarodni relokace mezi zavody. V kancelafi zacali mit
mezindrodni zaméstnance az od roku 2022. Nejvice mezindrodnich zaméstnancl
maji ve vyrobnim provozu. Témto zaméstnancim spoleé¢nost pomaha s vyfizenim
veskeré potfebné dokumentace. Za timto ucCelem také poskytuje prekladatele.
Po dodate¢ném dotazu na integraci cizincl do komunity, manazerka uvedla, ze
hlubsi zaclenéni, napf. pomoci interkulturnich Skoleni, nezprostredkovavaji. Tyto
aktivity nejsou zakotveny v Zadnych normach &i smérnicich spole€nosti. V ramci
kancelafi byva iniciativa na integraci nového Clena obCas uskuteChovana, ale
vychazi vzdy pouze z vlastni iniciativy daného oddéleni, manazera &i daného

¢lena.
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Vyhodnoceni: Jedna se spiSe o zakladni pomoc pro umoznéni pracovniho
pomeru a zajisténi pobytu zaméstnance. Je zjevné, ze zde chybi oficialni iniciativa
na integraci cizincd do komunity. Re$eni této integrace nenabizi ani Zadny
ze zkoumanych dokumentl spolecnosti. Spolecnost jedna v souvislosti se
specifickym cilem CR 2030 2.5 (viz PFiloha 3) a plni jeho znéni. Nicméné existuje

mezera vUucéi vyuzitim pracovniho potencialu a integraci do kolektivu.

Jak byste zhodnotila kvalitu vertikalni a horizontalni komunikace ve

spoleénosti? Jak vnimate roli manazera v této komunikaci?

V rémci skupiny FORVIA se vramci jednotlivych zavodl kazdy rok provadi
pruzkum spokojenosti zaméstnancu. Minuly rok dopadla spoleénost SAS v rdmci
zavodd CR nejhlre. Z tohoto priizkumu mimo jiné vy$lo, Ze zaméstnanciim chybi
komunikace. Tento rok dopadla spole¢nost SAS nejlépe. Manazerka pfipisuje tuto
zménu novému vedeni personalniho oddéleni, které oproti tomu predchozimu
mnohem |épe komunikuje se zameéstnanci a celkové podporuje socialni aktivity
a akce. Vramci komunikace s externimi stakeholdery se prezentuji socialni
témata, ale do praxe neni tato sebepropagace pIné uvedena. Tyto aktivity se spise

projevuji na vyssich Urovnich hierarchie nezli na drovni vyrobnich délniku.

Stale ale vnima problémy ve vertikdlni komunikaci, pfedevSim mezi vyrobnimi
délniky a jejich nadfizenymi. Uvadi, ze v komunikaci horizontalni se situace ale
mnohem zlepSila. Maji i firemni obédy ¢i vecdirky vramci budovani vztahu.
Predklada také nazor, ze komunikace mezi oddélenimi hodné zavisi na
jednotlivych manazerech a jejich vztazich sjinymi manazery a oddélenimi.

Oddeéleni tento postoj svého manazera vnima a je jim i ovlivhovano.

Zminila také, ze jednou méli v ramci managementu koucku, ktera jim s komunikaci
pomohla. Jednalo se ale pouze o jednodenni kouc€ing, ktery zafidilo personalni
oddéleni. Dodala, ze vidi hodnotu v tom mit tento koucing k dispozici dlouhodobé.
Poukazala ale také na individualni ochotu jednotlivce se ucit a tyto informace

praktikovat.

Vyhodnoceni: Zrozhovoru jsou znovu zjevné mezery v komunikaci socialni
udrzitelnosti a jejino obsahu vi¢i zaméstnancim jak na udrovni centrala — zavod,
tak na mezi vedoucimi a podfizenymi v ramci jednoho zavodu. Je poznat, ze

verejna dokumentace spole¢nosti vyuziva aktualni témata také jako formu reklamy
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vU¢i externim stakeholderim, na coZz bylo upozornéno v kapitole 2. Jsou
pro budovani socialni udrzitelnosti a fungovani spole¢nosti obecné. Na tomto poli
se dle odpovédi manazerky zda, ze na komunikaci ve spolecnosti obecné je nutno

v ramci transformace zapracovat.

Vyzkum dokumentl spoleénosti FORVIA Faurecia ukazuje, Zze socialni
udrzitelnost je jednim ze strategickych cill a vede k nému své smérovani
adresovanim aktualnich témat. Strategie a iniciativy odpovidaji svym zamérfenim
a strukturou tématim obsazenych v SGDs, popi. CR 2030, ale nezahrnuiji je
vsechna. Nicméné rozhovor s manazerkou na urovni zavodu odhaluje, ze je
kritické peclivé investovat prostfedky do sjednoceni stavu aplikace téchto zavazku
mezi jednotlivymi zavody. To plati obzvlasté v pfipadé nové ziskanych dcefinych
spoleCnosti, kde je transformace o to narocnéjsi, protoze teprve zacinaji prebirat
organizacni postupy FORVIA Faurecia a adaptovat se na cilenou firemni kulturu.
Na zakladé téchto zjisténi jsou v nasledujici kapitole predlozeny navrhy na

zlepseni.
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4 Zhodnoceni a vlastni navrh na zlepSeni

Cilem vyhodnoceni teoretické a praktické casti této bakalarské prace je
vypracovani navrhu na zlepseni integrace problematiky socialni udrzitelnosti do
kazdodennich €innosti a rozhodovani spole¢nosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
Atimto i zajisténi vétsiho prispéni k plnéni cild Strategického ramce Ceska
republika 2030. Toto zhodnoceni vychazi z teoretickych vychodisek ziskanych
reSerSni odborné literatury a také z vysledkl vyzkumU v praktické ¢asti. Kde byl
zjistén aktualni stav reSeni této problematiky za pomoci dvou metody kvalitativniho
vyzkumu: Vyzkum verejnych dokumentl spoleénosti a rozhovor s manazerkou

logistického oddéleni SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Spoleénost SAS je v procesu transformace. RozSifeni spole¢nosti o mezinarodni
standardy a cile spoleénosti FORVIA Faurecia nabizi spole¢nosti SAS velké
moznosti ve zlepseni zaclenéni problematiky socialni udrzitelnosti své kazdodenni
¢innosti a rozhodovacich procesU. V ramci tohoto procesu transformace vyplynuly
z vyzkumU v kapitole 3 nedostatky v komunikaci, jejiz zlepSeni by této
transformaci napomohlo. | presto ze je spolecnost FORVIA Faurecia v feSeni
problematiky socidlni udrzitelnosti aktivni a zahrnuje ji i do svych cilu a strategii,
byly na zakladé vyzkumu v kapitole 3 a teoretickych vychodisek vypozorovany

moznosti na zlepseni.

Prvni navrh na zlep$eni se tyka problematiky rovnosti zen a muzd. Z vyzkum
v kapitole 3 vychazi, ze je tato problematika resena predevSim podporou zen
a zavedenim kvét na podil zen na vedoucich pozicich. Rigidni nastaveni kvot
neresi kofenové priciny tohoto problému. Ke zlepseni povede pouze adresovani
pri€in systematicky, na urovni budovani zenského potencialu od kariérnich
pocatkll ve spole¢nosti. Idealné podporovat zeny jiz bé&hem studia skrze
spolupraci s lokalnimi vzdélavacimi institucemi. Systematicky pfistup byl nastinén
jiz v kapitole 2. Pracovni podminky musi zohlednit specifické zivotni situace zen
tak, aby jim byly zpfistupnény rovné prilezitosti. V této souvislosti bylo v kapitole 2
zminéno téma péce o dité.

V porovnani s teoretickymi vychodisky byl ale zjistén nedostatek FeSeni
problematické situace péce o dité & osobu blizkou. Lze doporucit podporu

a normalizaci otcovské a pozice muze jako pecCovatele obecné. DalSim
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doporu¢enim je zvazit poskytnuti predskolni péce o déti zaméstnancl, coz
doporuCuje i Hnévkovsky a Madéra (2018) (viz kapitola 2). Jednou z téchto
predskolnich péci je i détska skupina, pro jejiz provoz si provozovatel mulze
zazadat o prispévek. O tomto prispévku hovori Cesko (2023) (viz kapitola 2).
Dorucuji zvazit zalozeni této détské skupiny bud v ramci spolec¢nosti SAS nebo
ve spolupraci se zavodem Faurecia v ramci lokality Plazy. Diky témto opatifenim
zameéstnavatel pfispéje k vetsi zaméstnanosti zen. Zaroven timto spoleénost
prispé&je i k plnéni SDGs ¢&. 5, 8 a 10 (viz Pfiloha 1) a specifickych cilii CR 2030
&. 3.4 a 3.3 CR 2030 (viz Ptiloha 3). Zeny pro spoleénost piedstavuji dllezity
zdroj, do kterého spoleénost investuje i formou skoleni a o ktery by z divodu péce
o dité ¢&i osobu blizkou mohl pfijit (byt jen docasné). Muze to také prispét
k celkové spokojenosti zaméstnancl, coz se muze projevit ve zlepSeni pracovniho

nasazeni a firemni kultury.

Dal$im navrhem je zajisténi lepsi integrace cizincl do kolektivu. Lze doporudit,
aby byla tato problematika zarazena do smérnic spolecnosti a to na urovni skupiny
FORVIA a nasledné predana jednotlivym zavodum. Prvnim krokem muze byt
proskoleni vedoucich zaméstnanci ohledné integrace cizinci do kolektivu.
V dalSich krocich se zaméfit na zvyseni interkulturnich kompetenci pomoci Skoleni
pfiblizujici domaci a zahraniéni kultury. Osvétlenim vzajemnych rozdilt tak bude
pfedchazeno pripadnym nedorozuménim a povede ke zlepSeni spoluprace.
Zaroven dojde ke zvySeni spokojenosti zaméstnancl. Je nezbytné nepouzivat
pouze formalni metody, ale idealné celopodnikové neformaini eventy za ucelem
priblizeni kultur — napfiklad mezinarodni vecer zaméreny na predstaveni vlastni
kultury ve spojeni s ochutnavkou jednotlivych narodnich kuchyni. Obdobné
k problematice LGBT+ je nutné prvné pfistupovat shora, tedy ze strany
vrcholového managementu a organizace spoleCnosti tak, aby posilovala inkluzivni

firemni kulturu a vzajemnych pochopeni.

Lidé jsou vyznamnym zdrojem pro obchodni spole¢nost. Nejde jen o lidsky zdroj
ve smyslu prace, lidé jsou motorem inovace a rozvoje spole¢nosti. Pro optimalni
fungovani spoleCnosti je stézejni komunikace na vSech rovinach organizace,
vertikalné i horizontalné. Spokojenost zaméstnanct pfimo ovliviiuje produktivitu
dané spolecnosti. V problematice socialni udrzitelnosti je v souCasnosti nedostatek

vyzkumu, ktery by uchopil vsechny aspekty tohoto komplexniho pojmu.
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Predpokladem pro uspésné uchopeni socialni udrzitelnosti je nezbytné, aby
zavazky tykajici se socialni udrzitelnosti, pfipadné nadrazeného TUR, plynuly od
nejvyssiho vedeni spoleCnosti. Imperativni je systematicky, holisticky pristup, ne
pouze zaplatova forma fesSeni. Jednotliva témata socialni udrzitelnosti nestaci
adresovat povrchove, je nutné je uchopit do hloubky. Obchodnim spole¢nostem,
resp. jejim manazerim, chybi konkrétni navody vychazejici z vyzkum( v této
oblasti tak, aby méli k dispozici nastroje k usnadnéni aplikace principu socialni

udrzitelnosti.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo prozkoumat a priblizit problematiku socialni
udrzitelnosti jak resersi odborné literatury, tak vyzkumem stavajici situace
vyrobniho podniku — v tomto pfipadé spolenosti SAS Autosystemtechnik s.r.o.
Hlavnim ukolem bylo zjistit miru povédomi o otazkach socialni udrzitelnosti
a nastrojich, které spoleCnost v ramci svych aktivit vyuziva. Kvalitativni vyzkum
v této oblasti sestaval ze studia verejnych dokument( platnych pro spoleénost
a rozhovoru s manazerkou logistiky. Zjisténé informace byly porovnany vychodisky
teoretické Casti. Nejvyznamnégjsi iniciativy v oboru socialni udrzitelnosti pro tuto
praci jsou tzv. Sustainable Development Goals (vytvorené Organizaci spojenych

narod() a Strategicky ramec CR 2030.

Socialni udrzitelnost je komplexni problematikou, ktera je zarovern nedilnou
soucasti TUR. TUR stoji na lidech, ktefi jsou zaroven ptuvodcem vétsiny problém(
a zaroven jedini ktefi tyto problémy mohou napravit. Proto je zména vychovy,
mysleni, kultury a pfistupl celkové klicova. | pres tuto dulezitost je problematika
socialni udrzitelnosti ¢asto upozadovana. Pres zaméreni této zavérecné prace na
pilif socialni udrzitelnosti, je tfeba pfipomenout, ze TUR zahrnuje tfi pilife se
stejnym vyznamem. PInéni principd TUR je mozné pouze vyvazenym pfistupem
ke v§em piliftim. Jak se tato prace opakované odvolava, zakladem je systematicky
pristup. V souvislosti se socialni udrzitelnosti je jasnou prekazkou dosazeni
opravdového systematického pfistupu nedostatek vyzkum( v oblasti odborné
literatury. Jednim z dldvodu je komplexita a nejednoznacnost pojmu socialni

udrzitelnost.

Nalezy této bakalarské prace v ramci praktické Casti byly omezeny tim, ze se
spoleénost SAS nachazela ve stadiu transformace. Na druhou stranu z toho
ddvodu byly zjistény slabiny zejména v oblasti komunikace, coz je prekazkou pro
rychlou a Uspésnou implementaci cild FORVIA Faurecia v oblasti socialni
udrzitelnosti. Na zakladé vysledkd vyzkumu byly po konzultaci s odbornou
literaturou navrzeny aktivity, které SAS a popfipadé FORVIA Faurecia mohou
vyuzit k posileni aspektl socialni udrzitelnosti ve své spole¢nosti. Vzhledem Kk $ifi
tématu je mozné podat pouze povrchové navrhy, proto je doporu¢eno zamérfit se

na konkrétni aspekty socialni udrzitelnosti a provést dalsi vyzkum.

42



Seznam literatury

BRADAC, Josef et al., 2021. Automobilovy priimys! v soudobé ekonomice: pozice,
trendy a udrzitelnost. Mlada Boleslav: Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s, 2021.
245 s. ISBN 978-80-7654-041-5.

CLARKE et al., 2022. Extreme weather impacts of climate change: an attribution
perspective. Environmental Research: Climate [online]. 2022, 1(1)
[cit. 2023-08-20]. ISSN 2752-5295. Dostupné z: doi:10.1088/2752-5295/ac6e7d

CLAYTON, Anthony M. H. a Nicholas J. RADCLIFFE, 1996.
Sustainability: A Systems Approach. Routledge, 1996, 270 s. ISBN 978-1-85383-
319-9.

CROWTHER, David a Shahla SEIFI, 2022. Introduction: Managing the Pillars of
Sustainable Development. In: The Equal Pillars of Sustainability (Developments in
Corporate Governance and Responsibility, Vol. 17)[online]. Bingley: Emerald
Publishing Limited, 2022, s. 1-17 [cit. 2023-08-03]. Dostupné =z:
doi:https://doi.org/10.1108/S2043-052320220000017001

CESKO, 2017. Strategicky rdmec Ceskd republika 2030 [online]. Praha: Urad
viady Ceské republiky, Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017 [cit. 2022-05-27].
ISBN 978-80-7440-188-6. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strateqie/
dokumenty-ke-stazeni/

CESKO, 2018a. Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (Cilt
udrzitelného rozvoje) v Ceské republice [online]. Praha: Ministerstvo Zivotniho
prostredi, 2018a [cit. 2023-08-04]. Dostupné z:https://www.cr2030.cz/strategie/
wp-content/uploads/sites/2/2018/10/Implementace-Agendy-2030.pdf

CESKO, 2018b. [Sest oblasti Strategického rdmce Ceska republika 2030].
In: STRATEGICKY RAMEC [online]. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostfedi,
2018b [cit. 2023-08-18]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
content/uploads/sites/2/2018/05/Kapitoly-big-1.png

CESKO, 2018c. Implementaéni plén Strategického rdmce Ceskéd republika
2030 [online]. Praha: Ministerstvo zivotniho prostredi, 2018c [cit. 2023-09-01].
Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-content/uploads/sites/2/2018/10/
Implementa%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n.pdf

43


https://doi.org/10.1108/S2043-052320220000017001
https://www.cr2030.cz/strategie/
https://www.cr2030.cz/strateqie/
https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
https://www.cr2030.ez/strategie/wp-content/uploads/sites/2/201

CESKO, 2021a. Zprdva o naplriovéni Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj v Ceské
republice [online]. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2021a [cit. 2023-08-26].

Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/

CESKO, 2021b. Zprdva o kvalité Zivota ajeji udrzitelnosti[online]. Praha:
Ministerstvo  zivotniho prostifedi, 2021b [cit. 2023-02-03]. Dostupné z:

https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/

CESKO, 2021c. Druhy Dobrovolny nérodni pfezkum Agendy 2030 v Ceské
republice (2021) [online]. Praha: Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2021 [cit. 2023-
09-01]. ISBN 978-80-7212-654-5. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
content/uploads/sites/2/2021/07/VNR_CZ__.pdf

CESKO, 2022. 2. implementaéni plén Strategického rdmce Ceské republika 2030
(pro roky 2022-2025)[online]. Praha: Ministerstvo zivotniho prostredi, 2022
[cit. 2023-02-03]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-

stazeni/

CESKO, ¢2008-2023. Udrzitelny rozvoj. Ministerstvo Zivotniho prostfedi [online].
Praha: Ministerstvo zivotniho prostiedi, c2008—2023 [cit. 2023-08-18]. Dostupné z:

https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny rozvoj

CESKO, 2023. Moznosti investi¢ni podpory pro stavajicich zafizeni. Ministerstvo
prace a socialnich véci [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023
[cit. 2023-09-07]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/moznosti-investicni-

podpory-pro-stavajicich-zarizeni#financovani

CSFR, 1992. § 6 zakona ¢&. 17 ze dne 5. prosince 1991 o Zivotnim prostredi. In:
Sbirka zékon(i Ceské a Slovenské Federativni Republiky. 1992, C&astka 4,
s. 82. Dostupny také z: http://ftp.aspi.cz/opispdf/1992/004-1992.pdf.

DE FREITAS NETTO, Sebastido Vieira et al., 2020. Concepts and forms of
greenwashing: a systematic review. Environmental Sciences Europe [online].
2020, 32 [cit. 2023-07-18]. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1186/s12302-020-
0300-3

DICUONZO, Grazia, Francesca DONOFRIO a Simona RANALDO, 2022. The
Jungle of Sustainability Frameworks and Standards: Evidence from European

Listed Companies. In: Business Development and Economic Governance in

44


https://www.cr2030.cz/strateqie/dokumentv-ke-stazeni/
https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/
https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-
https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny
https://www.mpsv.cz/web/cz/moznosti-investicni-
http://ftp.aspi.ez/opispdf/1
https://doi.org/10.1186/s12302-020-

Southeastern Europe [online]. Cham: Springer International Publishing, 2022, s.
53-72 [cit. 2023-09-05]. Springer Proceedings in Business and Economics.
ISBN 978-3-031-05350-4. Dostupné z: doi:10.1007/978-3-031-05351-1_3

ELALFY, Amr et al, 2020. Scoping the Evolution of Corporate Social
Responsibility (CSR) Research in the Sustainable Development Goals (SDGs)
Era. Sustainability [online]. 2020, 12(14) [cit. 2023-08-28]. ISSN 2071-1050.
Dostupné z: doi:10.3390/su12145544

ELKINGTON, John, ¢1998. Cannibals with forks: the triple bottom line of
21st century business. Stony Creek, CT: New Society Publishers, c¢1998.
ISBN 0865713928.

EU, 2019. SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, EVROPSKE
RADE, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A
VYBORU REGIONU: Zelené dohoda pro Evropu [online]. Brusel: Rada Evropské
unie, 2019 [cit. 2023-08-05]. Dostupné z.  https:/www.psp.cz/sqw/text/
orig2.sqw?idd=165665

FORVIA FAURECIA, 2020. Faurecia completes the acquisition of SAS and
expands its systems integration expertise to cover all interiors modules.
In: FORVIA Faurecia [online]. 2020, 01.30.2020 [cit. 2023-09-13]. Dostupné z:
https://www.faurecia.com/en/newsroom/faurecia-completes-acquisition-sas-and-

expands-its-systems-integration-expertise-cover-all-interiors-modules

FAURECIA, 2019. ETICKY KODEX [online]. Nanterre: Faurecia, 2019 [cit. 2023-
09-13]. Dostupné z: https://lwww.faurecia.com/sites/groupeffiles/documents/FAU-
C-LSG-2400%20C0de%200f%20Ethics%20CZ_0.pdf

FORVIA FAURECIA, 2021. Sustainability Guide 2021 [online]. Nanterre: FORVIA
Faurecia, 2021 [cit. 2023-09-08]. Dostupné z:
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/documents/FORVIA%20FAURECIA-
GUIDE%20RSE%202021 .pdf

FORVIA FAURECIA, 2022. Faurecia Human Rights Policy [online]. Nanterre:
FORVIA Faurecia, 2022 [cit. 2023-09-08]. Dostupné z
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/documents/Faurecia%20Human%20Ri
ghts%20Policy%202022.pdf

45


https://www.psp.cz/sgw/text/
https://www.faurecia.com/en/newsroom/faurecia-completes-acquisition-sas-and-
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/documents/FAU-
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/documents/FORVIA%20FAURECIA-
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/documents/Faurecia%20Human%20Ri

FULLER et al, 2022. Pollution and health: a progress update. The Lancet
Planetary  Health [online]. 2022, 6(6), e535-e547 [cit. 2023-08-20].
ISSN 25425196. Dostupné z: doi:10.1016/S2542-5196(22)00090-0

GODELNIK, Raz, 2021. Rethinking Corporate Sustainability in the Era of Climate
Crisis [online]. Cham: Palgrave Macmillan, 2021, xv, 155 s. [cit. 2023-07-16].
ISBN 978-3-030-77318-2. Dostupné z: https://doi.org/10.1007/978-3-030-77318-2

GOVINDAN, Kannan, Mahesh SHAW a Abhijit MAJUMDAR, 2021. Social
sustainability tensions in multi-tier supply chain: A systematic literature review
towards conceptual framework development. Journal of Cleaner
Production [online]. 2021, 279 [cit. 2023-08-28]. ISSN 09596526. Dostupné z:
doi:10.1016/j.jclepro.2020.123075

GUTTERMAN, Alan S, 2020. Managing Sustainability [online]. New York:
Routledge, 2020, 192 s. [cit. 2023-05-30]. ISBN 9781003055440. Dostupné z:
doi.org/10.4324/9781003055440

HNEVKOVSKY, Jan a Milan MADERA, 2018. Néstroje udrzZitelného rozvoje pro
soukromy sektor [online]. Praha: Urad vlady Ceské republiky, Odbor pro udrzitelny
rozvoj, 2018 [cit. 2023-09-02]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
content/uploads/sites/2/2018/05/N%C3%A1stroje-UR-pro-soukrom%C3%BD-
sektor2.pdf

HOGGETT, Paul, ed, 2019. Climate Psychology [online]. Cham: Springer
International Publishing, 2019, xv, 270 s. [cit. 2023-08-20]. Studies in the
Psychosocial. ISBN 978-3-030-11741-2. Dostupné z: doi:10.1007/978-3-030-
11741-2

HUTTMANOVA, Emilia a Tomas VALENTINY, 2019. Assessment of the Economic
Pillar and Environmental Pillar of Sustainable Development in the European
Union. European Journal of Sustainable Development [online]. 2019, 2019-06-
01, 8(2) [cit. 2023-08-03]. ISSN 2239-6101. Dostupné z: doi:https://doi.org/
10.14207/ejsd.2019.v8n2p289

KISLINGEROVA, Eva et al., 2023. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika 2. Praha:
Grada Publishing, 2023, 240 s. ISBN 978-80-271-2932-4.

46


https://doi.orq/10.1007/978-3-030-77318-2
https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
https://doi.org/

KOUDELKOVA, Petra, 2022. Spole¢enska odpové&dnost firem a organizaci:
udrzitelné o udrzitelnosti. Jesenice: Ekopress, 2022, 140 s. ISBN 978-80-87865-
77-4.

LEAL FILHO, Walter etal., 2022. Barriers to institutional social
sustainability. Sustainability Science [online]. 2022, 17(6), 2615-2630 [cit. 2023-
08-27]. ISSN 1862-4065. Dostupné z: doi:10.1007/s11625-022-01204-0

LOZANO, Rodrigo, 2008. Envisioning sustainability three-dimensionally. Journal of
Cleaner  Production [online]. 2008, 16(17), 1838-1846 [cit. 2023-08-17].
ISSN 09596526. Dostupné z: doi:10.1016/}.jclepro.2008.02.008

MALEK, Jakub, Katefina ROUCKOVA a Rachel KOUKLIKOVA, 2023. NFRD A
CSRD: JAKA JE JEJICH ROLE, OBSAH A V CEM SE LISi? In: Asociace
spole¢enské odpovédnosti [online]. Praha: Asociace spoleCenské odpovédnosti,
2023, 20. 3. 2023 [cit. 2023-09-05]. Dostupné z:
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/nfrd-a-csrd-jaka-je-jejich-role-obsah-a-v-

cem-se-lisi/

MARTINS, Vitor William Batista et al., 2020a. Roadmap to enhance the insertion
of social sustainability in logistics systems. International Journal of Productivity
and Performance Management [online]. 2022a, [cit. 2023-08-26]. ISSN 1741-
0401. Dostupné z: doi:10.1108/IJPPM-03-2022-0132

MARTINS, Vitor William Batista et al., 2020b. Brazilian logistics practitioners'
perceptions on sustainability: an exploratory study. The International Journal of
Logistics Management [online]. 2020b, 32(1), 190-213 [cit. 2023-08-25].
ISSN 0957-4093. Dostupné z: doi:10.1108/1JLM-02-2020-0091

MISSIMER, Merlina a Patricia Lagun MESQUITA, 2022. Social Sustainability in
Business Organizations: A Research Agenda. Sustainability [online]. 2022, 14(5)
[cit. 2023-08-25]. ISSN 2071-1050. Dostupné z: doi:10.3390/su14052608

MAUSSEN, Jana et al., 2018. Shrnuti zavére¢nych zprav expertnich skupin pro
identifikaci relevantnich indikétor( kvality Zivota v CR [online]. Praha: Ufad vlady
CR, 2018 [cit. 2023-08-30]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-
content/uploads/sites/2/2018/05/01_Kvalita-%C5%BEivota-shrnut%C3%AD.pdf

47


https://www.spolecenskaodpovednost.cz/nfrd-a-csrd-jaka-je-jejich-role-obsah-a-v-
https://www.cr2030.cz/strategie/wp-

OMANOVIC, Vedran a Ann LANGLEY, 2021. Assimilation, Integration or
Inclusion? A Dialectical Perspective on the Organizational Socialization of
Migrants. Journal of Management Inquiry [online]. 2021, 32(1), 76-97 [cit. 2023-
09-04]. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1177/10564926211063777

OSN, 2022. SDG plakat bez emblému OSN. In: Trello[online]. 2022
[cit. 2023-08-04]. Dostupné z: https://trello.com/1/cards/5e1860994645521e32fd
5a9f/attachments/62f4e6238cb296023bf321eb/download/E 2019 SDG Poster A
3 without UN emblem CZ K new.jpg

PADILLA-RIVERA, Alejandro, Sara RUSSO-GARRIDO a Nicolas MERVEILLE,
2020. Addressing the Social Aspects of a Circular Economy: A Systematic
Literature Review. Sustainability [online]. 2020, 12(19) [cit. 2023-08-18]. Dostupné
z: doi:https://doi.org/10.3390/su12197912

PURVIS, Ben, Yong MAO a Darren ROBINSON, 2019. Three pillars of
sustainability: in search of conceptual origins. Sustainability Science [online].
2019, 14(3), 681-695 [cit. 2023-08-19]. ISSN 1862-4065. Dostupné =z
doi:10.1007/s11625-018-0627-5

RAIDEN, Ani a Andrew KING, 2021. Social Value in Practice [online]. London:
Routledge, 2021, 334 s. [cit. 2023-09-06]. ISBN 9781003024910. Dostupné z:
doi:10.1201/9781003024910

RYBNIKAR, Filip, Pavel VRANEK a Michal SIMON, 2022. Workplace design in the
conceptual phase in VR with ergonomics verification using MoCap. In: ICAl 2022 :
proceedings of the 2nd International Conference on Automotive Industry 2022.
Mlada Boleslav: Skoda Auto University, 2022, s. 197-204. ISBN 978-80-7654-046-
0.

SABATINI, Francesca, 2019. Culture as Fourth Pillar of Sustainable Development:
Perspectives for Integration, Paradigms of Action. European Journal of
Sustainable Development [online]. 2019, 2019-10-01, 8(3) [cit. 2023-08-22].
ISSN 2239-6101. Dostupné z: doi:10.14207/ejsd.2019.v8n3p31

SAS AUTOSYSTEMTECHNIK S.R.O., 2022. Vyro¢ni zprava za rok 2022 [online].
Plazy: SAS Autosystemtechnik, 2022 [cit. 2023-09-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail ?7dokument=76808897&subjektld=
472955&spis=135251

48


https://doi.org/10.1177/10564926211063777
https://trello.eom/1
https://doi.org/10.3390/su12197912
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=76808897&subjektld=

SILVA, Jaqueline et al.,, 2021. Job Integration and Motivation of Foreigners
Workers: A cluster analysis. International Journal of Work Organisation and
Emotion [online]. 2021, 12(2) [cit. 2023-09-04]. ISSN 1740-8938. Dostupné z:
doi:10.1504/IJWOE.2021.10040339

STRAND, Roger, Zora KOVACIC a Thomas VOLKER, 2020. The circular
economy in Europe: critical perspectives on policies and imaginaries. New York:
Routledge, Taylor & Francis Group, 2020. ISBN 978-0-429-06102-8.

SUNDSTROM, Agneta, Zahra AHMADI a Kristina MICKELSSON, 2019. Implementing
Social Sustainability for Innovative Industrial Work
Environments. Sustainability [online]. 2019, 11(12) [cit. 2023-08-30]. ISSN 2071-1050.
Dostupné z: doi:10.3390/su11123402

UNITED NATIONS, 2015a. The SDGs Explained for Business. United Nations
Global Compact [online]. New York: United Nations Global Compact, 2015a [cit.
2023-08-26]. Dostupné z: https://unglobalcompact.org/sdgs/about

UNITED NATIONS, 2015b. Social Sustainability. United Nations Global
Compact [online]. New York: United Nations Global Compact, 2015b [cit. 2023-08-

26]. Dostupné z: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/social

VELINOV, Emil a Pavel STRACH, 2022. Diversity and Inclusion Prctices impact
on Firm Sustainability: Evidence from the Czech Automotive Sector.
In: ICAI 2022 : proceedings of the 2nd International Conference on Automotive
Industry 2022. Mlada Boleslav: Skoda Auto University, 2022, s. 219-225.
ISBN 978-80-7654-046-0.

VRABCOVA, Pavla a Hana URBANCOVA, 2021. Terminologicky ramec a stézejni
milniky vyvoje udrzitelného rozvoje. Prameny a studie. Narodni zemeédeélské
muzeum, S. p. 0., 2021, 2021(69), 9-20. ISSN 0862-8483.

VRABCOVA, Pavla, 2021. Udrzitelné podnikani v praxi. Praha: Grada, 2021.
192 s. ISBN 978-80-271-3303-1.

WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT, 1987. Our

common future. Oxford: Oxford University, 1987.

49


https://unglobalcompact.org/sdgs/about
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/social

Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 Rovnovaha dUlezitosti pilifu trvale udrzitelného rozvoje.........cccccceeeeueenneee.

Obr. 2 Cile udrzitelného rozvoje

Obr. 3 [Sest oblasti Strategického ramce Ceska republika 2030] ...........ccccenvneee.

50



Seznam pfiloh

Ptiloha 1 17 CilG udrzitelného rozvoje (SDGS)......eveeeeeeeiiiiiiiieieeee e 52
Pfiloha 2 Prehled strategickych cilu Strategického ramce Ceska republika 2030 54

Priloha 3 Piehled strategickych a specifickych cilt oblasti Lidé a spole¢nost
Strategického ramce Ceska republika 2030............ceeveueeeeeireeeeeeeseee e 57

Ptiloha 4 Piekryv SDGs a specifickych cilli CR 2030 .......ccocoveveeeueeceeeeierereeenee. 60

51



Pfiloha 1 17 Cilu udrzitelného rozvoje (SDGs)

17 CilG udrzitelného rozvoje (SDGs) (Cesko, 2018a):

1.

2.

Konec chudoby: Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svété.

Konec hladu: Vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni

vyzivy, prosazovat udrzitelné zemeédélstvi.

. Zdravi a kvalitni zivot: Zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro

vSechny v jakémkoli véku.
Kvalitni vzdélani: Zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a
podporovat pfilezitosti celozivotniho vzdélavani pro véechny.

Rovnost muzl a Zen: Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni

vSech zen a divek.

Pitna voda, kanalizace: Zajistit dostupnost vody a sanitacnich zarizeni pro

vSechny a udrzitelné hospodareni s nimi.

. Dostupné a Cisté energie: Zajistit pfistup k cenové dostupnym, spolehlivym,

udrzitelnym a modernim zdrojim energie pro vSéechny.

DUstojnd prace a ekonomicky rUst: Podporovat trvaly, inkluzivni a
udrzitelny hospodarsky rlst, plnou a produktivni zaméstnanost a dustojnou

praci pro vSechny.

. Primyslova inovace a infrastruktura: Vybudovat odolnou infrastrukturu,

prosazovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a podporovat inovace

10.Méné nerovnosti: Snizit nerovnost uvnitf zemi i mezi nimi.

11.Udrzitelna mésta a obce: Vytvorit inkluzivni, bezpeéna, odolna a udrzitelna

meésta a obce.

12.Odpoveédna vyroba a spotieba: Zajistit udrzitelnou spotrebu a vyrobu.

13.Klimaticka opatfeni: Prijmout bezodkladna opatfeni na boj se zménou

klimatu a zvladani jejich dopadu.

14.Zivot ve vodé: Chranit a udrziteln& vyuzivat ocedny, mofe a mofské zdroje

pro zajisténi udrzitelného rozvoje.
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15.Zivot na sou$i: Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani
suchozemskych ekosystému, udrzitelné hospodafit s lesy, potirat
rozS$ifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci pidy a zastavit

ubytek biodiverzity.

16.Mir, spravedinost a silné instituce: Podporovat mirové a inkluzivni
spoleCnosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSem pfistup ke spravedinosti a

vytvofit efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na vsech urovnich.

17.Partnerstvi ke spinéni cill: Posilit prostfedky pro provadéni a ozivit globalni

partnerstvi pro udrzitelny rozvo;.
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Pfiloha 2 Pfehled strategickych cili Strategického ramce Ceska
republika 2030

Piehled strategickych cild Strategického ramce Ceska republika 2030
(Cesko, 2017):

1 Lidé a spolecnost:

1.

Spolecenské klima je vUCi rodinam vsSestranné priznivé, bariéry a
spoleCenské tlaky jsou minimalizovany. Rodina, rodiCovstvi a manzelstvi

pozivaji zvlastni zakonné ochrany a jsou spoleensky vysoce oceriovany.
Technologicky a socialni rozvoj rozsifuji pristup k dustojné praci.
Strukturalni nerovnosti ve spole¢nosti jsou nizkée.

Vzdélavani rozviji individualni potencial jedincl a jejich schopnost zvladat i
ovlivhovat zmény a podporuje soudrznou spoleénost orientovanou na
udrzitelny rozvo;.

Zdravi v8ech skupin obyvatel se zlepSuje.

VyS$si verejné investice podporuji kliCové funkce kultury a rovny pristup ke

kulture a kreativité.

2 Hospodarsky model:

7.

8.

10.

11.

Ekonomika dlouhodobé roste a domaci sektor je silny.

Cesko ma dobfe fungujici a stabilni instituce pro podporu aplikovaného

vyzkumu a vyvoje a pro identifikaci pfilezitosti v této oblasti.

Prirodni zdroje jsou vyuzivany co nejefektivnéji a nejsSetrnéji tak, aby se

minimalizovaly externi naklady, které jejich spotrfeba plsobi.
Ekonomickeé aktivity podporuje stabilni a funkéni infrastruktura.

Fiskalni systém jako predpoklad uspésného hospodarstvi je stabilni.

3 Odolné ekosystémy:

12.

13.

Krajina CR je pojimana jako komplexni ekosystém a ekosystémové sluzby

poskytuji vhodny ramec pro rozvoj lidské spole¢nosti.

Ceska krajina je pestra a dochazi k obnové biologické rozmanitosti.
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14. Krajina je adaptovana na zménu klimatu a jeji struktura napomaha

zadrzovani vody.

15. Pady jsou chranény pred degradaci a potencial krajiny je v maximalni

mozné mife vyuzivan k zachycovani a ukladani uhliku.
Obce a regiony:
16. Verejné sluzby v uzemi jsou pro vSechny obyvatele Iépe dostupné.

17. Rast kvality Zivota v jednotlivych municipalitach sniZzuje regionalni

nerovnosti.
18. Kvalitni urbanni rozvoj sidelnich utvaru je zajistén.

19. Mésta a obce omezila emise sklenikovych plyni a adaptovala se na

negativni dopady zmény klimatu.

20. Uzemni vefejna sprava cilené vyuzivd nastroje pro udrzitelny rozvoj

municipalit.
Globalni rozvoj:

21. Ceska republika aktivné a s dlirazem na narodni priority spoluutvafi
prostfedi podporujici udrzitelny rozvoj na globalni urovni a na urovni

Evropske unie.

22. Posilenim koherence vnitinich politik s vn&j$im dopadem podporuje Ceska

republika globalni udrzitelny rozvoj.
Dobré viadnuti:

23. Tvlrci a tvarkyné vefejnych politik maji znalosti a dovednosti, které jim

umoznuji plnohodnotnou ucast ve verejné rozprave.

24. Vefejné politiky jsou soudrzné ve vztahu k cilim strategického ramce
Ceska republika 2030.

25. Tvlrci a tvarkyné verejnych politik maji kvalitni a snadno dostupna data a

informace pro potreby rozhodovani.

26. Inovace v tvorbé verejnych politik jsou progresivnim resenim, které zvysuje
demokrati¢nost a/nebo dlouhodobou efektivitu verejnych politik; takove

inovace jsou trvalou soucasti fungovani verejné spravy na vsech urovnich.
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27. Zvysila se kvalita vladnuti z hlediska pfijemcu vefejnych politik.
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Priloha 3 Prehled strategickych a specifickych cilii oblasti

Lidé a spoleénost Strategického ramce Ceska republika 2030

Pfehled strategickych a specifickych cili oblasti Lidé a spole¢nost Strategického
ramce Ceska republika 2030 (Cesko, 2017):

1.

Spolecenské klima je vuci rodinam vsestranné pfiznivé, bariéry a spolecenské
tlaky jsou minimalizovany. Rodina, rodiCovstvi a manzelstvi pozivaji zvlastni

zakonné ochrany a jsou spolecensky vysoce oceriovany.

1.1 Vhodné socioekonomické podminky podporuji dobré fungovani rodin.
Zaméruji se na financni zajisténi rodiny, slucitelnost prace a rodiny a
sluzby péce o déti i seniory. Umoznuji tak ziskat dostatek volného €asu pro

zkvalithovani rodinnych vztahu.

1.2 Rodinam se specifickymi potiebami je vénovana zvlastni pozornost. Jsou
pfijimana cilena opatfeni prispivajici k rovnému pfistupu ke vzdélavani a

uplatnéni ¢lenl téchto rodin na trhu prace i ve spole¢nosti.
Technologicky a socialni rozvoj rozsifuji pfistup k dlstojné praci.
2.1 Trh prace vykazuje na celostatni i regionalni urovni nizsi strukturalni

nerovnovahy, zmirnuje se polarizace trhu prace i jeji spolecenské dopady.

2.2 Pristup k dUstojné praci se rozsifuje i pro skupiny, které jsou na trhu prace
dosud znevyhodnéné - rodiCe na rodiCovské dovolené, osoby se

zdravotnim postizenim nebo osoby starsi 50 let.

2.3 S obecnou mirou nezaméstnanosti se zaroven snizuje i podil dlouhodobé

nezameéstnanych na celkové nezaméstnanosti.

2.4 Minimalizuje se mira prekarizace a nedobrovolné flexibilizace prace, a to i
u Cinnosti vykonavanych prostfednictvim ekonomiky platforem a jinych

novych atypickych forem prace.

2.5 Imigraéni a integracni politika klade duraz na pfildakani kvalifikovanych
cizincl a cizinek a posiluje diverzitu pracovnich sil vyznamnou pro inovace.
Verejné politiky také podporuji névrat ¢eskych obéanl a obcéanek ze

zahranici.

Strukturalni nerovnosti ve spole¢nosti jsou nizke.
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3.1 Dlouhodobé se snizuje podil osob ohrozenych chudobou a socialnim

vyloucenim.

3.2 Snizuje se pfijmova nerovnost a je kladen dlraz na udrzeni silné stfredni

vrstvy.
3.3 Snizuje se genderova nerovnost.

3.4 Je zajistén rovny pristup k osobam ohrozenym diskriminaci na zakladé
pohlavi, véku, péfe o zavislé osoby, zdravotniho postizeni, etnicity,
narodnosti, sexudlni orientace, vyznani nebo svétonazoru. Zvlastni ddraz

je kladen na predchazeni vicecetné diskriminaci.

Vzdélavani rozviji individualni potencial jedinct a jejich schopnost zvladat i
ovlivhovat zmény a podporuje soudrznou spoleénost orientovanou na

udrzitelny rozvo;.

4.1 Vzdélavaci systém je inkluzivni a vzajemné prostupny, neselektuje zaky a
zakyné v utlém véku na talentované a netalentované a omezuje zavislost

vzdélavacich drah a vysledku na jejich socioekonomickém zazemi.

4.2 Systém vzdélavani podporuje ucitele, ucitelky a dalSi vzdélavatele, aby ve
vzdélavani dokazali pfinaset potfebné zmény a prevzit roli pruvodcu
Ucastnikl vzdélavani v meénicim se svété. Je otevieny intenzivnimu
kontaktu s realnym svétem a zapojuje vsechny aktéry ve vzdélavani.

4.3 Vzdélavani zajistuje kazdému pristup k rozvoji prenositelnych kompetenci,
potfebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni zivot. Systém zahrnuje
pfiméreny vseobecny zaklad nezbytny pro dalsi vzdélavani, zapojeni do

spoleCnosti i pro porozuméni vzajemné provazanosti sou¢asného sveéta.

4.4 Systém celozivotniho vzdélavani je vefejné garantovany a Siroce dostupny:
Zaméruje se jak na profesni vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti

prenositelnych dovednosti.
Zdravi vSech skupin obyvatel se zlepsSuije.
5.1 Zvy$uje se délka Zivota ve zdravi u véech skupin obyvatel Ceské republiky.

5.2 Snizuji se vlivy zpUsobujici nerovnosti v oblasti zdravi.

58



6.

5.3 Systém verfejného zdravotnictvi je stabilni, véeobecné dostupny co do
kvality i kapacity a soucasné se rozviji odpovidajici profesni struktura.
VVékovy prumeér lékarského i nelékarského personalu se snizuje a zlepsuje

se ohodnoceni v§ech pracovnikl ve zdravotnictvi.

5.4 Zdravy zivotni styl je podporovan prostfednictvim vysSich vefejnych vydajd
s durazem na primarni prevenci nemoci a podporu zdravi v pribéhu

celého zivota.

5.5 Snizuje se konzumace navykovych latek i zatéz obyvatel zdravotné
rizikovymi latkami a hlukem prostfednictvim lepsi kvality zivotniho

prostredi. Prislusné limity Skodlivych latek a hluku nejsou prekracovany.
Vys$si verejné investice podporuji kliCové funkce kultury a rovny pfistup ke
kulture a kreativité.

6.1 Do oblasti kultury sméfuji vysSi verejné vydaje a posiluji se moznosti

dlouhodobého finanéniho planovani kulturnich organizaci.

6.2 Podle potfeb ménici se spolecnosti je systémové podporovan rozvoj i

zakladani novych kulturnich organizaci.

6.3 Kulturni a kreativni primysly jsou podporovany jako pfilezitost pro rozvoj

ekonomiky.

6.4 Pracovnici v kultufe jsou podporovani metodicky i finanéné s cilem
zvysovani jejich prestize a zlepSovani podminek potfebnych pro jejich

kreativni a motivaéni roli vi¢i dalsim skupindm spoleénosti.
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Pfiloha 4 Pfekryv SDGs a specifickych cili CR 2030

Cil udrzitelného rozvoje

Ceska republika 2030 (kli¢ova oblast, specificky
cil)

Cil 1. Vymytit chudobu ve vSech jejich
formach vSude na svété

Lidé a spole€nost 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
Globalni rozvoj 21.1

Cil 2. Vymytit hlad, dosahnout potravinové
bezpec&nosti a zlepSeni vyzivy, prosazovat
udrziteIné zemé&dé&lstvi

Hospodarsky model 9.4
Odolné ekosystémy 12.3, 13.1,13.2, 15.1,15.2,15.3

Cil 3. Zaijistit zdravy Zivot a zvySovat jeho
kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku

Lidé a spole¢nost 5.1,5.2,5.3,5.4,5.5
Hospodarsky model 9.1, 10.6, 11.2

Odolné ekosystémy 12.1, 12.3,12.4, 12.6, 14.2
Obce aregiony 16.3, 17.4, 18.2, 19.2, 19.4, 19.5,
19.6

Dobré viadnuti 25.1

Cil 4. Zaijistit rovny pfistup k inkluzivnimu a
kvalitnimu vzdélavani a podporovat
celozivotni vzdélavani pro vSechny

Lidé a spole€nost 1.2,3.3,4.1,4.2,4.3,4.4

Cil 5. Dosahnout genderové rovnosti a
posilit postaveni vSech zen a divek

Lidé a spole¢nost 1.1, 1.2, 3.3

Cil 6. Zajistit vSem dostupnost vody a
sanitacnich zafizeni pro vSechny a
udrziteIné hospodareni s nimi

Hospodaisky model 10.6
Odolné ekosystémy 14.2

Cil 7. Zaijistit pfistup k cenové dostupnym,
spolehlivym, udrzitelnym a modernim
zdrojim energie pro véechny

Hospodarsky model 9.3, 10.3, 10.4

Cil 8. Podporovat trvaly, inkluzivni a
udrzitelny ekonomicky rdst, plnou a
produktivni zaméstnanost a distojnou praci
pro vSechny

Lidé a spole€nost 2.1,2.2,2.3,2.4
Hospodarsky model 7.1, 7.2, 7.3, 7.4.

Cil 9. Vybudovat odolnou infrastrukturu,
prosazovat inkluzivni a udrzitelnou
industrializaci a inovace

Hospodarsky model 8.2, 10.1, 10.2

Cil 10. Snizit nerovnost uvnitf zemi a mezi
nimi

Lidé a spole€nost 2.2, 3.1, 3.2, 3.4, 4.1

Cil 11. Vytvofit inkluzivni, bezpecna, odolna
a udrzitelnd mésta a obce

Obce aregiony 16.1, 16.2, 16.3, 16.4, 17.1, 17.2,
17.3,17.4,18.1,18.2,18.3, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4,
19.5, 19.6, 19.7, 20.1, 20.2, 20.3

Cil 12. Zaijistit udrzitelnou spotifebu a vyrobu

Hospodarsky model 9.2
Obce a regiony 19.7

Cil 13. Prijmout bezodkladna opatieni na boj
se zménou klimatu a zvladani jejich dopadi

Odolné ekosystémy 14.1, 14.2
Obce a regiony 19.1

Cil 14. Chranit a udrzitelné vyuzivat oceany,
more a morské zdroje pro zajisténi
udrzitelného rozvoje

Odolné ekosystémy 14.2
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Cil udrzitelného rozvoje

Ceska republika 2030 (kli¢ova oblast, specificky
cil)

Cil 15. Chranit, obnovovat a podporovat
udrzitelné vyuzivani suchozemskych
ekosystémd, udrziteIné hospodarit s lesy,
potirat rozSifovani pousti, zastavit a
nasledné zvratit degradaci pldy a zastavit
ubytek biodiverzity

Odolné ekosystémy 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6,
13.1,13.2,15.1,15.2, 15.3

Cil 16. Podporovat mirové a inkluzivni
spole¢nosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit
vSem pristup ke spravedinosti a vytvorit
efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na
vSech urovnich

Dobré viadnuti 23.1, 23.2, 23.3, 24.1, 24.2, 24 3,
24.4,251,25.2,25.3, 26.1, 26.2, 26.3, 27.1, 27.2

Cil 17. Ozivit globalni partnerstvi pro
udrzitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho
uplatiovani

Globalni rozvoj 21.1, 21.2, 21.3, 22.1, 22.2, 22.3

Zdroj: (CESKO, 2018a)
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