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Anotace

Tato prace se zabyva popisem investigativni Zurnalistiky v Ceské televizi. Konkrétng
se zamé&fuje na porady 168 hodin, Reportéry CT a Cerné ovce a navazuje na bakalaiskou
praci, ktera se vénovala rutinam reportérti z potadu Reportéfi CT. Prace obsahuje teoretické
koncepty jako je teorie gatekeepingu, koncept zpravodajskych hodnot, agenda-setting,
framing, politicka ekonomie médii a teorie 0 medialnich organizacich. Tato teorie je pak
propojena s ¢asti praktickou.

Empiricka ¢ast vychazi z polostukturovanych rozhovort a zicastnéného pozorovani.
Soucasti diplomové prace jsou rozhovory s respondenty z Ceské televize, ktefi zaujimaji
pracovni pozice: $éfredaktor, dramaturg, producent, redaktor, moderator, kameraman, stfiha¢
a rezisér. Pro tuto praci dale poskytli uzite¢né informace vyrobni dispecer a analytik vyzkumu
programu Ceské televize. V praci promluvili Pavel Klener, Jifi Blazek, Jan Chaloupecky,
Iveta Fialova, Ivan BaresS, FrantiSek Kolbel, Helena Vesela, Kristina Cirokova, Kristyna
Dobesova, Michael Preiss, David gt’astny, Stanislava Raupachova, Ivana Pultarova,
Nora Fridrichova, Marek Wollner, Jan Linhart a Tomas Budinsky. Zucastnéné pozorovani
probéhlo celkem ttikrat, a to u vSech zkoumanych potadi. Cilem bylo zjistit, jak jednotlivé

potrady funguji a jak se od sebe navzajem lisi.
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Annotation

This thesis is focused on description of investigative jurnalistic in Czech Television.
Specifically is focused on broadcasts called Reportéti CT, Cerné ovce and 168 hodin and is
connected to bachelor thesis, which is focused on desctiption of rutines of journalists from
broadcast Reportéii CT. This thesis contains teoretical concepts such as gatekeeping, concept
of news values, agenda-setting, framing, political economy of media and organizational
influences on media content. This theory is verified in practical part.

Empirical part of thesis if based on semi-structured interviews and participant
observation. Parts of this thesis are interviews with respondents empolyed in Czech
Television, who work as: redactor-in-chief, dramaturge, producer, redactor, moderator,
cameraman, report editor and director. In thesis spoke Pavel Klener, Jifi Blazek, Jan
Chaloupecky, Iveta Fialova, Ivan Bares, FrantiSek Kdlbel, Helena Vesela, Kristina Cirokova,
Kristyna DobesSova, Michael Preiss, David St’astn}’/, Stanislava Raupachové, Ivana Pultarova,
Nora Fridrichova, Marek Wollner, Jan Linhart and Tomas Budinsky. Participant observation
took part three times in all examinated broadcasts. The aim of this thesis was to find out how

does each of broadcasts work and how different they are.
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1 Uvod

Diilezitost, relevance a ostatng i kredit Ceské televize patii k diskutovanym tématim.
Vrcholni politici Si zafali uvédomovat, Ze podstoupit kriticky rozhovor s moderatorem je
t&éZz8i, neZ napsat své vyjadeni na socialni sité¢, a vystupovat tak k vefejnosti bez jakékoli
oponentury. Pravé vladni Cinitelé zacali s negativni rétorikou smérem k vefejnopravnim
institucim.! Z ust n&kterych politikli jako je napiiklad Tomio Okamura,? vyvstala otazka, zda
by vefejnopravni média neméla byt financovana ze statniho rozpoc¢tu. Situace by se tak velmi
ptiblizila k zemim, jako je dnes napfiklad Mad’arsko, kde vefejnopravni média prakticky
zanikla.® Teréem politickych vyjadfeni jsou porady jako 168 hodin nebo Reportéti CT. Obé
tydenni relace funguji pod zastitou S$éfredaktora aktualni publicistiky Marka Wollnera a
zabyvaji se investigativnim obsahem. Potfad 168 hodin se vyznacuje aktudlnim pohledem na
tydenni udalosti a mimo jiné 1 satirickym komentovanim politickych vystoupeni. Reportéfi
CT se zase vyznacuji tvrdou investigativni praci a kazdy tyden divak@im pfinasi tfi originalni
témata, kterd podléhaji spolecenské debaté. Soucasti vyzkumu je mimo zminéné potady i
vysilani Cernych ovci, jeZ se rovnéz vénuje investigativnimu obsahu. Uvedeny pofad, ktery
oproti 168 hodindm a Reportéram CT vysila &tyfikrat tydné, se zabyva spise spotiebitelskymi
problémy. N¢které z nich vSak mohou pfertst 1 v takové kauzy, jako jsou dnes jiz znami
smejdi.* Pravé Cerné ovce jsou ze zkoumanych potadi specifické jednak svym tematickym
zab&rem, ale i periodicitou.

Diplomova prace si klade za cil zmapovat postupy prace jednotlivych clent redakci
anavzajem je porovnat ve zkoumaném obdobi, tedy na piclomu roku 2019/2020.
Zkoumanymi jednotkami jsou nejen redaktofi zminénych potadl, ale i1 produkéni,
dramaturgové, kameramani, stfihaci, reziséfi, moderatoii a S$éfredaktor. Ddale jsme
kontaktovali vyrobniho dispetera a analytika vyzkumu programu Ceské televize, ktefi
poskytli pro tuto praci stéZejni informace. Zamérem je tak popsat fungovani redakci z pohledu

prace vSech zminénych pracovnich pozic, které se svou Cinnosti dotknou vysledné reportaze,

1 Kritiéti vaci Ceské televizi jsou napiiklad politici Milo§ Zeman nebo Andrej Babis. (Dvoiak: Hrad vyuziva
kritiku CT v kampani. Zeman zvl4stni zachazeni nedostane, problém je u n&j. [online]. In. zpravy.aktualne.cz
[cit. 02.03.2020]. Dostupné z https://zpravy.aktualne.cz/domaci/dvorak-hrad-vyuziva-kritiku-ct-v-kampani-
zeman-zvlastni-zach/r~47437ae22e7911e7bc5500259060412¢/).

2 Okamura pohrozil zestatnénim CT a CRo, feditelé obou médii se ohradili. [online]. In. ct24.ceskatelevize.cz
[cit. 02.03.2020]. Dostupné z https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2282869-okamura-pohrozil-zestatnenim-ct-a-
cro-ohrozujete-principy-demokracie-reagoval-sef.

3 Reportaz pofadu Reportéii CT s nazvem Média za humny z 6. ledna 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03. 2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/220452801240001/0/69954-media-za-humny/.

# Slovem $mejdi se rozumi manipulativni lidé, kteti vyuzivaji nekalé praktiky prodeje mifici pfevazné na
seniory. O podvodnych obchodnicich vznikl i v produkei Ceské televize dokument s nazvem Smejdi.
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a odpovedét na hlavni vyzkumnou otdzku: Jak se ve svém fungovani od sebe navzajem lisi
pofady Reportéii CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Diplomova prace rozviji na vyssi Grovni praci bakalafskou,® kde jsme se vénovali
fungovani poradu Reportéii CT. Tato prace oproti té predchozi popisuje problematiku vétsiho
poctu poradl, a to nejen na redaktorské trovni. Navic ziskana empiricka data zasazujeme
do teoretického ramce. Vyzkum tak ve kvalitativni roviné popisuje agendu, faze prace,
finanéni hospodaieni, naklady a rozdilnosti pofadd. V prvni fad¢ ale chceme porovnat pofady
navzajem. K praci vyuzivame polostrukturovanych rozhovori a etnografickych metod
zucastnéného pozorovani pii nataceni vSech tii poradu.

Teoretickd ¢ast této diplomové prace popisuje nékolik medidln€é védnich konceptd,
ke kterym se vracime i v Casti praktické. Popisujeme teorii gatekeepingu, a to konkrétné na
zaklad¢ literatury od autorG Pamely J. Shoemaker a Stephena D. Reese. Teoretiky
predstavené vlivy podilejici se na procesu rozhodovani tak pozorujeme i u zkoumanych
pofadt, a na zaklad¢ zjisténych dat dokazujeme, Ze teoretické trovné pocitujeme i v praxi.
Déle se vénujeme zpravodajskym hodnotam, V jejichz zpracovani vychazime z publikaci
teoretikil Johana Galtunga a Marie Ruge, ktefi sice hodnoty zkoumali na médiich komerénich,
V naSem priipad¢ ale dokladame, ze nékteré ze zminénych hodnot, napt. Vyznam, funguji
i Umédii vefejnopravnich. Vybrani respondenti se tak shodli v sedmi hodnotach. Dalsimi
teoretickymi koncepty jsou agenda-setting nebo framing. S navrhovanou agendou ve vSech
zkoumanych poradech prichazeji prevazné redaktofi a dramaturgové. O tom, zda se
navrhované téma stane veiejnou informaci, ale rozhoduji vyhradn¢ dramaturgové, které tak
mizeme oznalit za gatekeepry. S pomoci teorie framingu pak vyluujeme, ze by kazdy
ze zkoumanych potfadli zamérné¢ formoval vetfejné minéni. VEtSi pozornost sméfujeme
k politické  ekonomii médii. Pracujeme s modelem propagandy, s nimz pfisli
Edward Herman a Noam Chomsky. I tito teoretikové se sice vénovali médiim soukromym,
jimi definovany tieti a ¢tvrty filtr, tedy sila informaénich zdroju a to, o kom média informuji,
vSak spatfujeme 1 u média vefejnopravniho. Naopak teoretiky definovany druhy filtr
zabyvajici se inzerenty je explicitné vylouten Kodexem Ceské televize. V neposledni fadé
také popisujeme koncept medidlni organizace a od Johna Dimmicka a Philipa Coita si
vypijcujeme hierarchii uplatiovani moci a vlivu. V navaznosti na tuto teorii mimo jiné

dochazime k poznatku, ze Ceska televize jako vefejnopravni instituce sice nemusi s ostatnimi

5 JESATKOVA, Lucie. Sledovéni prace a rutin vybranych redaktori/ek v investigativnim pofadu Reportéfi CT.
Olomouc, 2018. Bakalatska prace (Bc.). Univerzita Palackého, Fakulta filosoficka, Katedra medialnich a
kulturalnich studii a Zurnalistiky, 2018-09-29.


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Edward_S._Herman&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky

medidlnimi domy soutézit o inzerenty, musi ale svlij obsah pfizpUsobit tak, aby si udrzela
divéky.

V empirické Casti jsme stanovili pét dil¢ich vyzkumnych otdzek, pomoci nichz
dosahneme hlavniho vyzkumného cile, tedy zaznamenani procesu fungovani redaktorské,
dramaturgické, produk¢ni, kameramanské, rezisérské, stiiha¢ské, moderatorské

a Sefredaktorské prace u potadil 168 hodin, Reportéti CT a Cerné ovce.

Dil¢imi otazkami jsou:
a) Jak probiha nastolovani témat pro jednotlivé porady?
b) Jaké jsou jednotlivé faze prace Cleni redakcei?
¢) Jak funguje finan¢ni hospodateni porada?
d) Jaké jsou reakce a vlivy na odvysilany obsah?

e) Jak se porady od sebe navzajem lisi z pohledu respondentii a divaka?
Prace tak pfina§i uceleny vhled do fungovani viech investigativnich poradi Ceské

televize. Mimoto poslouzi jako zaznam fungovani kritickych pofada vefejnopravniho média,

kdyby se ¢asem zabér této instituce v této zemi proménil.
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2 Teoreticka vychodiska a tematizace problému
Soudasny stav poznani investigativni zurnalistiky Ceské televize existuje pouze

na zakladé vyzkumii provedenych kvantitativnimi metodami. Ve velké mife se pravé poradiim
Reportéti CT a 168 hodin vénuje spoleénost Mediatenor, ktera relace sleduje pravidelnd
a dlouhodobé. Posledni zvefejnéna zprava (6. 3. 2020) na strankach Ceské televize je za rok
2019. Hlavni zjisténi se tykalo skutecnosti, ze naméty publicistickych reportazi pojednavaly
Casto 0 kriminalnich kauzach, spole¢enskych jevech a historickych udalostech. V odkazovani
na externi zdroje byli autofi reportazi v obou publicistickych potfadech ptesni. Bez nélezu
s vyssi zavaznosti bylo vyhodnoceno vsech 265 piispévki Reportéra CT a 168 hodin.
Uspokojivy prostor k vyjadieni byl poskytnut vSem hlavnim subjektim piispévki
Reportéri CT a 168 hodin. Spolenost Mediatenor v roce analyzovala 365 publicistickych
prispévki relaci Reportéii CT a 168 hodin. Analyza hodnotila tematickou agendu,
transparentnost, srozumitelnost a spravnost a objektivitu reportazi. Pravé 1 takovym
tematickym okruhtim se z&sti bude vénovat nase kvalitativni analyza.®

Co se tyce stavu poznani redakcnich rutin je zapotiebi zminit reflexi vyzkumu, ktery
S touto praci uzce souvisi. V rdmci etnografického pfistupu vznikl v roce 2010 vyzkum
zabyvajici se zpravodajstvim v Ceské televizi. Cilem bylo zmapovat vznik televiznich zprav
z perspektivy pracovnikli podilejicich se pifimo na vyrobé. Za vyzkumnym clankem
uvetejnénym v Sociologickém casopise stal Petr Kaderka a Martin Havlik. Jejich cilem bylo
porozumeét, jak reportéfi ve spolupraci s kameramany, stfihaci, moderatory, editory atd.
,»délaji zpravu“.” Popsali tak vznik televiznich zprav z perspektivy pracovnikii. Pravé
ve stanovém cili jejich vyzkumu nachazi inspiraci i tato diplomova prace. Pracujeme vsak
navic naptiklad s ekonomickymi faktory, jez Kaderka s Havlikem sledovat nechtéji. Dale
rozvijime reakce a vlivy na odvysilany obsah, se kterymi se redakce potykaji, a problematiku
nastolovani agendy. Dale se inspirujeme ve zvolené metodice, konkrétné
Ve vyuziti zaCastnéného pozorovani. Navic pfidame i polostrukturované rozhovory, jez jsou
z hlediska objemu dat pro tuto praci stézejni. Kaderka s Havlikem je ve své praci oznacuji
zaneformalni. 1 presto, Ze zminény vyzkum zkoumal redakce zpravodajstvé a ne

publicistické, je pro nas kli¢ovym teoretickym zdrojem, ktery nés pfipravuje na praci v terénu,

6 Analyza publicistickych poradii Ceské televize ,,Reportéti CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
7 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvafeni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zanrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 537-568.
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jelikoz zkouma stejnou medialni instituci. Ve zmapovaném televiznim slangu tak jiz
pfed samotnym vyzkumem vime, co znamena napiiklad slovo studio nebo synchron®
a porozuméni respondentiim je pro nés jednodussi.

Kromé zminénych empiricky vyzkumu stavi diplomova prace svuj teoreticky zaklad
na nékolika medialné védnich konceptech. Ty konfrontuje a analyticky ovéiuje s odpovédmi
respondentis z Ceské televize. Konkrétngji se vénujeme teorii agenda- setting, framingu,
konceptu zpravodajskych hodnot, politické ekonomii médii, teoriim o medialnich
organizacich a gatekeepingu.

U teorie agenda-setting mluvime o nestrannych pravidlech, ale také o jedincich, ktefi
maji moc rozhodovat, které téma ¢i informace dany pofad odvysila. U teorie gatekeepingu
pokracujeme tim, podle ¢eho medialni pracovnici vybiraji témata. Pracujeme s vlivy
vychazejicimi z publikace Pamely J. Shoemaker a Stephena D. Reese, jez mohou pusobit
na vybér medialniho obsahu. Narazime i na pojem framing. Zabyvame se otazkou, zda
u zkoumanych pofadit mtizeme mluvit o riznych ramcich. U konceptu zpravodajskych hodnot
porovnavame vlastnosti @ hodnoty zminéné dotazovanymi respondenty s hodnotami teoretiki
Johana Galtunga a Marie Ruge. Podrobngji se vénujeme politické ekonomii médii. S pomoci
modelu propagandy, se kterym pfisli Edward Herman a Noam Chomsky, Upozorfiujeme
na silu informacnich zdroji a na fakt, ze dulezitym filtrem je i to, o kom média informuji
a koho a jak kritizuji. V ramci teorie o medialnich organizaci pracujeme s hierarchii trovni
uplatiiovani moci a vlivu, 0 nichz hovoii John Dimmick a Philip Coit. Zjistujeme, do jaké
miry se respondenti vefejnopravniho média citi svobodni pii vykonu své profese a zda

pocituji i néjaké vnéjsi tlaky.

2.1 Teorie Gatekeepingu

ZjednoduSené lze teorii gatekeepingu popsat jako proces, pifi kterém medialni
pracovnici vybiraji, jakd témata se dostanou do vysildni neboli projdou skrze branu
(angl. gates). ,,Brdany mohou byt oviadany bud’ nestrannymi a danymi pravidly, nebo jedinci ¢i
skupinami, kteri disponuji moci rozhodovat, které informace mohou pokracovat dal a které
naopak nebudou vpustény a ziistanou pied branou. “®

Termin gatekeepingu pochazi od socialniho psychologa Kurta Lewina, jenz teorii

spojil se zkoumanim procest pii rozhodovani o rodinnych nakupech potravin. Avsak spojitost

8 Slovem studia se v televiznim slangu oznacuje priivodni slovo moderatort, které se nataci v pevné stanoveny
den i ¢as pro kazdy ze zkoumanych pofadi. Slovem synchron pak nato¢ena promluva aktéra udélosti na kameru
(viz nize).

® TRAMPOTA, Tomés. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. s. 40.
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tohoto pojmu s medialnimi studii rozpracoval az David Mannig White v roce 1950. Zkoumal
kritéria americkych editord, ktefi rozhodovali, jakou z tiskovych zprav od tfech tiskovych
agentur pouziji. Vysledkem bylo, Ze editofi rozhoduji velmi subjektivng.

Koncept, jimz se pfi praci v médiich realizuje vybér zprav, udalosti a rozhodovani, zda
konkrétni sdéleni je vhodné =zafadit do zpravodajstvi, dale ,zkomplikovala Pamela
Shoemakerova v praci Gatekeeping v devadesatych letech 20. stol, kdyz poznamenala, Ze
gatekeeping nespociva jen ve vyberu zprdv, ale také v procesu pretvareni uddlosti
ve zpravu.“

Pamela J. Shoemaker a Stephen D. Reese koncept rozvinuli 1 ve své knize Mediating
the message.'? ,, Gatekeeping zacina v momenté, kdy se komunikacni pracovnik poprvé dozvi
0 aktudlnim ci potencialnim sdeéleni a konci v bode, kdy je podmnoZina téchto sdéleni
prrenesena k prijemci. Brdna je rozhodujici bod jak pri cesté dovnitr, tak i pri cesté ven.“'®

Autofti zde hovoii o vlivech, které se podili na procesu rozhodovani. Vlivy rozdéluji
do nékolika trovni. Prvni z nich je individualni uroven (angl. influences on content from
individual media workers). V této kategorii jde o to, jaké charakteristiky a vlastnosti ma sam
redaktor. V navaznosti na vyzkum Davida H. Weavera a G. Clevelanda Wilhoita Ize
poznamenat, ze typickym americkym novinafem je 36lety muz bilé pleti, vyznaval
protestantismu, jenz obdrzel bakalaisky titul z vefejné univerzity, je Zenaty a jako novinaf
pracuje uz dvanact let. Vyd¢lava okolo tficeti jedna tisic americkych dolart za rok a pracuje
pro stfedné velké medidlni skupiny.!* V ramci vyzkumu &eského Zurnalistického prostiedi je
zdhodno zminit knihu Cesti novinati v komparativni perspektivé od Jaromira Volka a Mariny
Urbanikové. Podle jejich Setfeni je primérny vék ceského novinaie 38 let. Stale plati, Ze se
jedné spiSe o muzské povolani. Dale se ceSti novinafi odliSuji od zapadnich kolegli velmi
nizkou mirou ¢lenstvi v profesnich organizacich, konkrétn€ v Syndikatu novinait. Nevidana
je také extrémné slaba identifikace s politickou levici. Nejvice ¢eskych novinaii se spojuje
s liberalnim smérem. Vysokoskolské vzdélani ma 68 % ceskych novinaiti ztoho 54 %

vystudovalo Zurnalisticky ¢i komunikaéni obor.'®

10 REIFOVA, Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 70.

1 Tamtéz s. 71.

12 Volny pieklad: Zprostiedkovani zpravy.

13 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 58.

14 WEAVER, D., & WILHOIT, G. C. (1992, November 12). The American journalist in the 1990s.

Preliminary report released at the Freedom Forum World Center, Arlington, VA. p. 3.

15 VOLEK, Jaromir a URBANIKOVA, Marina. Cesti novinati v komparativni perspektivé: hybridni, virtualni a
mizejici zurnalisté v post-transformacni fazi. Praha: Academia, 2017. s. 59-67.
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Je vsSak obtizné urcit, jaky vliv maji novinarské charakteristiky na praci Zurnalistl.
., Vérime, zZe neexistuje zadny primy vliv charakteristik a zkusenosti komunikatorit na medialni
obsah. Avsak do jistée miry profesni role a etika komunikatori maji vétsi vliv na obsah nez
Jejich osobni postoje, hodnoty a presvédceni. “‘® Stejné tak vydavatelé a majitelé televiznich
stanic jsou hlidani spravnimi radami, publikem a inzerenty, ktefi maji velky podil na tom,
jaka témata projdou a jaka neprojdou. Obsah vSak mohou ovlivnit i zaméstnanci, jiz nejsou
vlastnici nebo nesedi na manazerskych pozicich. ,,Napriklad zpravodaj pro noviny zdapadniho
pobrezi, ktery ma sidlo ve Washingtonu, D.C., ma podstatné vétsi kontrolu nad vybérem
a rizenim pribéhii nez reportér pracujici z hlavnich kancelari novin pod primym dohledem
vedeni. ‘!’
Dalsi z urovni je vliv medialnich rutin (angl. influence of media routines). Autofi zde
zminuji znaky, jako jsou zpravodajské hodnoty, rutiny publika, procesy probihajici
v medidlnich organizacich, rozdil mezi televiznimi a novinovymi rutinami, vliv oficidlnich
zdroji, expertni vyjadfeni, ale 1 vladni rutiny se zajmem o zvefejnéni jim blizkych témat.
wRutiny maji dulezity dopad na tvorbu obsahu. Tvori bezprostiedni prostiedi, v nemz
jednotlivi pracovnici médii vykonavaji svou praci. Pokud rutiny omezuji individualni
viastnosti lidi, samy potom funguji jako omezeni. Na reportiz ci jiné medialni dilo je
vyhranén omezeny cas a pozornost, medidlni organizace md navic omezené zdroje a zdroje
zas omezuji a strukturuji materidl, ktery médiim poskytuji. Proto tyto rutiny nelze zcela
oddeélit '8

Tteti urovni je vliv na @irovni organizace (angl. organizational influences on content).
Zde autofi hovoii naptiklad o rozliSeni agendy na zakladé periodicity média a d¢li
gatekeepery vzhledem k tadé roli a funkci v redakci. ,,Ac¢koli jsou studovany méné casto nez
medialni rutiny, faktory na urovni organizace maji kriticky dopad na medidlni obsah. Zpiisob,
Jjakym jsou organizace strukturovdny, ovliviiuje pracovni kulturu. Navic je pozadovano, aby
byly medidlni spolecnosti nezavislé od velkych korporativnich spolecnosti, kterych jsou v
soucasnosti mnohé z nich soucasti. “*°

Ctvrtou rovinu lze pojmenovat jako extramedialni wrovei (angl. influences

on content from outside od media organizations). V této urovni hraji roli vztahy Zzurnalisti se

16 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 98.

7 Tamtéz.

18 Tamtéz s. 132.

19 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 165.
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svymi zdroji, vybér zdroji, zdjmové skupiny, medidlni kampang, lidé z Public relations®
nebo dalsi medialni organizace. Dulezité je zminit naptiklad i vliv reklamy, technologii,
ekonomie a politiky. ,, Zdroje mohou motivovat nebo omezovat sireni informaci podle jejich
viastnich zajmii a volba novinaru, ktery zdroj pouziji, mize pribéhy rizné zabarvit. Ackoli
zajmové skupiny vyvijeji organizované usili o oviliviiovani medidlniho obsahu, jejich uspéch
vV ovlivitovani obsahu je smiseny. “?*

Autotfi dale hovoifi 1 o takzvanych pseudoudélostech, které definoval
Daniel J. Boorstin ve své knize The Image: Guide to Pseudo-events in America jako udalost,
jez je vytvorena pro média, je inscenovana a bez medii by neexistovala. ,, Predpokliddame, Ze
noviny budou plné novinek. Pokud primeérnému obcanovi neni viditelna zZadna zprava,
ocekavame podnikavého novindre. Uspésny Zurnalista je ten, ktery si piibéh najde, i kdys zde
zrovna neni zZadné zemétreseni, atentat nebo valka. Pokud pribéh nemiize najit, potom ho musi
witvorit. A to tak, Ze se poptad verejnych osob s prekvapivym lidskym zajmem o néjakou béznou
uddlost, nebo se ptd Na ,, zpravy za zpravami . “??

Shoemaker a Reese pak pojem pseudoudalost oznacuji jako jeden z filtrd, ktery ma
vliv na obsah samotny. ,, Vytvoreni pseudoeventii je jednim ze zpusobu, jak mohou odbornici
na styk s verejnosti ridit medidlni obsah. “*

Dalsi vliv na medialni obsah pochéazi od vlady. ,,Ackoli nékteré zemé maji méné
kontroly tisku nez jiné, vSechny viady do jisté miry ovidadaji masmédia. Ve Spojenych statech
americkych® ma tato kontrola podobu zdkonii a predpisii, které urcuji, kdo miize viastnit

vysilaci médium, a jaky druh obsahu bude povolen.“®®

20'\/ soucasné dobé jsou to viechny formy ovliviiovéani, vykondvané profesionalnimi a placenymi komunikétory
jménem jejich klient. Jejich tikolem je v prvni fadé vytvafret ptiznivy obraz a Celit negativnim nazoru, které
mohou existovat. Profesionalni komunikatofi vyuzivaji rizné prostfedky od pfimé komunikace az k rozdavani
darkt a poskytovani pohosténi. PR jsou pro média ¢asto zdrojem zprav, nékdy se snazi ovlivnit zpravodajstvi
jinymi zptisoby (MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 577-
578).

21 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 210.

22 BOORSTIN, Daniel. J. The Image — A Guide to Pseudo-events in America. New York: Atheneum, 25. edit.
2006. p. 8.

23 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 210.

24 Spojené staty americké se v tomto piipadé daji pripodobnit k Ceské republice. I zde existuji zdkony a
predpisy, které koriguji publikovany ¢i vysilana obsah. V piipad¢ této diplomové prace nas zajima Zakon
231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, Zdkon 483/1991 Sb., o Ceské televizi, Zdkon
348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, Zédkon 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich
sluzbach na vyzadani.

% SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 210.
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Pata uroven se zabyva ideologickym vlivem (angl. the influence of ideology). Autofi
se zde zmifluji o nejriznéjsich paradigmatech, jako je marxistické paradigma nebo koncept
hegemonie a politické ekonomie médii. Hovoii také o perspektivé kulturalnich studii.
~Podobné jako ideologie, ani paradigma neni statické, nybrz se stdale znovu projednava.
Paradigmata ani ideologie nejsou vytvoreny primo, pochdzi z institucionalnich, profesnich
a kulturnich praktik, které tvori masmédia. (...) Z pohledu politické ekonomie a kulturnich
studii nejsou ideologické vlivy povazovany za negativni. Ideologie neni schovand v zakulisi.
Ideologie se spiSe stava prirozenou soucdsti systému, coz z néj cini skutecny spolecensky
fenomén, kterym Ize uzaviit nasi hierarchii vlivii.“*®

Jiz zminéné teorie hovorily pfevazné o psychologickém a osobnostnim nastaveni
komunikatort. Zasadni roli zde hrala naptiklad velikost média, vzajemné vztahy v redakcich,
casovy tlak. A pravé na zdklad¢ vSech téchto faktorti stoji koncept zpravodajskych hodnot.
,Z tohoto hlediska jsou subjektivni ndzory, postoje a rozhodovani komunikdtorii pouze
partikuldrnim jevem v procesu posuzovani ,,zpravotvornosti““ dané uddalosti. “*’

Teorie gatekeepingu neodmyslitelné patii nejen ke zpravodajskym, ale
i K publicistickym pofadim. Stejné tak se tyka jak soukromych, tak vefejnopravnich médii,
jelikoz i zde je soucasti redakéni praxe proces vybéru informaci, které se stanou vetejnou
agendou. Pamela J. Shoemaker a Stephen D. Reese koncept gatekeepingu zkoumali
na soukromych médiich, mohli tak brat v potaz také vliv inzerentt a reklamy. V Kodexu
Ceské televize je viak tento vliv explicitné vylouéen. ,, Ceskd televize nepiipusti, aby inzerent
mohl ovlivnit obsah poradii. “*® Mimoto jednotlivé kanaly Ceské televize maji velmi omezen
vysilaci ¢as, ktery mohou reklamam vénovat.?® Uz ztoho diivodu tak lIze tlak inzerentd
vylou¢it. Dalsi teoretiky zminéné vlivy mizeme zakomponovat také do teorii tykajicich se
médii vefejné sluzby. Ptikladem je individudlni Groven, kdy teoretici zminuji délku praxe
novinafe ¢i jeho tematické zaméteni. Teorie se tak potvrzuje i u novinaftu pracujicich
ve vefejnopravnim médiu. Piikladem mtiZe byt prace reportéra pofadu Reportéti CT Michaela
Fialy, ktery se dlouhodobé vénuje situacim na Slovensku. Pokud se tak v potfadu objevi

slovenské téma, s nejvetsi pravdépodobnosti ho bude zpracovavat prave tento redaktor.

%6 SHOEMAKER, Pamela a REESE, Stephen. Mediating the Message: Theories of Influences on Mass Media
Content. New York: Longman, 1996. p. 242,

21 REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 71.

28 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-

ct/pdf/kodexct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 38.

29 Vice se nakladani s reklamou vénuje kapitola 6.3 Finanéni hospodafeni Ceské televize.
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https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodexct.pdf?_ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004

2.2 Zpravodajské hodnoty
Na koncept gatekeepingu lze volné navazat takzvanymi zpravodajskymi hodnotami.

Jsou to ,,znaky, které rozhoduji o zarazeni zpravy do zpravodajstvi; viastnosti extramedialni
udalosti, které urcuji pravdépodobnost toho, zda uddlost projde branou médii a bude
prrevedena na zpravu a dale jako takova mediovina. Zpravodajska uddlost je rys udalosti. >
Prvnim, kdo tento termin pouzil, byl Walter Lippmann ve své knize Public Opinion. Avsak
K nejznaméjsim autorim Vv této oblasti patii norsti badatelé Johan Galtung a Marie Ruge.
Koncept zpravodajskych hodnot zroku 1965 byl vysledkem analyzy zahrani¢niho
zpravodajstvi Ctyt norskych denikti. Teorie publikovali v ¢asopise Journal of Peace Research
pod nazvem The Strucutre of Foreign News: The Presentation of Congo, Cuba and Cyprus
Crises in Four Norwegian Newspaper.3! Zakladem jejich prace je dvanact hodnot neboli

faktort, které ptedurcuji udalost k tomu, aby byla zpracovana médii.

Formulované faktory:

1)  Frekvence: Autofi timto pojmem rozumi dobu trvani, jiz uréita udalost vyzaduje, nez
se stane zpravou.

2)  Prah pozornosti: Tento faktor si miZzeme piedstavit ve formé velikosti. Existuje urcita
uroven, které musi udalost nabyt, nebo ji piekonat, aby se stala zpravou.

3) Jednoznacnost: Pro média bude spiSe pfitazlivéjsi téma, jez bude srozumitelné,
nez téma, které nema jednotny vyklad a umozinuje dvojsmysiné vysvétlent.

4)  Vyznam: Tento bod muizeme popsat az jako etnocentrismus. Autofi pod timto
faktorem vidi tematickou i fyzickou blizkost pro danou kulturu, ve které zpravodajstvi
funguje. Tudiz relevantni udalost, jez nam je blizké jak hodnotové, tak z hlediska vzdalenosti,
ma veétsi predpoklad stat se zpravou nez uddlost, kterd informuje o udélostech nadm
vzdalenych a nemé pro nas vyznam.

5)  Souznéni: Autofi pod timto pojmem rozumi stav, kdy divaci maji urcita o¢ekavani
tykajici se medidlniho obsahu. Tento bod tak mluvi o piedvidatelnosti a ocekavatelnosti
udalosti, jez se objevi ve zpravodajstvi. O udalostech, po kterych je poptavka.

6) Neocekavanost: Pokud nastane udalost lidmi neodekavana, ma vétsi nadéji stat

se zpravou. Autofi zde operuji s charakteristikami jako vzacnost a neptfedvidatelnost.

% REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 76.
31 Volny pieklad: Struktura zahrani¢niho zpravodajstvi: prezentace konzské, kubanské a kyperské krize ve
¢tyfech norskych novinach.
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7)  Kontinuita: Autofi pod timto bodem vidi fakt, ze pokud se jiz v minulosti n¢jaka
udalost stala zpravou, ma vétsi Sanci se do zpravodajstvi dostat znovu.

8) Variace: Tento bod odkazuje ke snaze médii publikovat tematicky vyvazené
zpravodajstvi.

9)  Elitni narody: Tento faktor miizeme ukazat na zahrani¢nim zpravodajstvi médii. Velmi
Casto se ze zpravodajstvi dozvidime o takzvanych elitnich narodech. Tim jsou mysleny staty
jako Velka Britanie, Francie, Némecko, Spojené staty americké nebo Cina. Malokdy
se ve zpravodajstvi objevi denni piehled z Ugandy.

10) Elitni osoby: U tohoto faktoru funguje stejny princip jako u ptedchoziho. Do této
kategorie muzeme zatadit politiky, vidce, nabozenské elity, herce, umélce, ale i znamé
osobnosti z nejrizngjsich odvétvi.

11) Personifikace: Dilezity pro tento faktor je pohled jednotlivce. Autofi zde vychazi
z ptedpokladu, ze zpravodajstvi radéji informuje o konkrétnich lidskych osudech nez
o0 pribehu velkych neidentifikovatelnych skupin. Konkrétni lidé tak v téchto zpravach byvaji
pojmenovani svym jménem.

12) Negativita: Posledni faktor pojednava o tom, Ze negativni zprava nebo negativni

nasledky udalosti maji vétsi Sanci stat se zpravodajskym materidlem nez pozitivni udalost.

Prestoze se v diplomové praci zabyvame publicistickymi potfady, provazanost
se zpravodajskym Zzanrem je tésna. U zkoumanych investigativnich potadii spatfujeme
obsahy, které disponuji uréitymi vlastnostmi, jez je predurcuji k tomu, aby byly médii
zpracovany. Mimo jiné potrad 168 hodin ze zpravodajstvi vychéazi. Uz z jeho nazvu je patrné,
Ze reaguje na aktualni déni, ¢imZ ptipomina zpravodajské relace. Stejné tak pofad Reportéti
CT c¢asto reaguje na kauzy, které zrovna rezonuji ve spolednosti. Cerné ovce se pak od
ostatnich odliSuji, nebot’ na aktualnost nemusi brat takové ohledy. I piesto dotazovani
respondenti zminili vlastnosti, jeZ lze vztahnout k zminénym zpravodajskym hodnotdm. Ne
u vSech sice miizeme mluvit o shod¢, velmi intenzivni podobnost ale spatfujeme u sedmi
vlastnosti: v prahu pozornosti, vyznamu, souznéni, kontinuité, variaci, elitnich osobach
a personifikaci. Vice nez polovina shodnych hodnot nam tak dava podnét k vyuziti konceptu
teoretikil Johana Galtunga a Marie Ruge. Na zkoumanych potfadech pak doklddame 1 dalsi tfi
hodnoty, které nejsou respondenty zminény.

Jak bylo poznamenano, teoretikové se zabyvali norskym zahrani¢nim zpravodajstvim,
a definovali tak faktor kladouci diraz naptiklad na Elitni narody. Mohl by tak vzniknout

dojem, Ze publicistické investigativni pofady, zabyvajici se pievazn€ domacim dénim,
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nebudou konkrétné tomuto faktoru odpovidat. Naptiklad reportaz Jak cestuje DANA3®2 poradu
Reportéii CT, kterou nato¢il David Machaéek, pojednava o tom, jak zbrojovka Jana Strnada
pres Izrael vyvazi zbrand do Azerbajdzanu. Nereferuje tak o elitnich narodech, jakymi jsou
podle teoretikti napfiklad Spojené staty americké, ale informuje o narodech, jez se vztahuji
k déni v ¢eském prostredi. Agenda tak neni nastolovana podle priority elitnich zemi, ale podle
kontextu tématu, zda a jak se dotyka Ceské republiky. Stale ale referuje o zahrani¢i. Jiné
teoretiky zminéné hodnoty vSak miizeme piipodobnit intenzivnéji. Napiiklad vlastnost
Kontinuita je typicka pro vSechny tfi zkoumané porady. Pokud se v minulosti n¢jaka udalost

stala zpravou ¢i kauzou, reportéii o daném tématu to¢i navazujici reportaze.

2.3 Agenda-setting

Vykaze-li dana udalost vhodné vlastnosti a projde skrz branu, stava se vefejnou
informaci, takzvanou agendou. S tim souvisi dal$i teorie zabyvajici se pravé nastolovanim
témat. Autory konceptu agenda-setting jsou Maxwell McCombs a Donald Shaw. Vyraz
se poprvé objevil v roce 1972 v ¢lanku The agenda-setting function of the mass media,
vydaném v Casopise Public Opinion Quarterly.®* Ti v pfedvolebni prezidentské kampani
v roce 1968 zkoumali postoje voli¢a.®® ,, Vyzkum prokdzal témér dokonalou korelaci mezi péti
nejsledovanéjsimi téematy nastolovanymi medialni agendou a péti nejdiiraznéjsimi tematy
reflektovanymi ve verejné agendé. McCombs a Shaw z vysledkii vyvodili, Ze masovd média
nastoluji verejnosti jeji agendu. “*®

McCombs jako jeden z davodd, pro¢ maji lidé potiebu orientovat se ve svéte
a sledovat aktualni déni, uvadi relevanci. Podle toho, jak moc je dané téma pro divaky c¢i
Ctenafe dulezité a jak moc se divakt problematika tyka, zvySuji nasledné i svou znalost
V tématu. Divodem, pro¢ dané ndméty divéaci vnimaji jako relevantni, mohou byt pravé média
a jimi nastolena témata. Pokud tak pfijde nové téma do vefejné agendy, relevance divéaka je
Vysokai.37 Relevanci v rozhovoru zminil i $éfredaktor Marek Wollner. ,, Relevance je klicova

véc, a ne vse projde sitem.®® Narazi tak na fakt, e pokud dané téma disponuje relevanci

32 Reportaz poradu Reportéti CT s nazvem Jak cestuje DANA z 16. dubna 2018. [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020] Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1142743803-reporteri-
Ct/218452801240013/0bsah/613956-jak-cestuje-dana.

33 Volny pieklad: Agenda-setting funkce hromadnych sd&lovacich prostiedki.

34 Volny preklad: Vetejné ¢tvrtletni stanovisko.

3 REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 16.

% Tamtéz.

3T MCCOMBS, Maxwell E. Agenda setting: nastolovani agendy: masova média a vefejné minéni. Praha: Portal,
2009. s. 93.

3 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.
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odpovidajici pofadu, jako jsou Reportéti CT, coby relevantni ho pak budou vnimat i divaci.
Ne vSechna témata vSak takovou relevanci nabydou. Piikladem mohou byt reportaze, které
dlouho dobu ¢ekaji na odvysilani, takzvané konzervy.®® Mimo jiné relevanci pfipodobiiujeme
k jiz zminéné zpravodajské hodnoté s nazvem Vyznam. Udalost, jez nam je blizka, ma vétsi
predpoklad stat se zpravou nez udalost, ktera pro nds nema vyznam.

Konceptem se ve své knize Uvod do teorie masové komunikace zabyva i Denis
McQuail. Ten o tomto jevu hovoii jako o schopnosti médii pfinést do verejného povédomi
témata, ktera jsou poté zpétné vetejnosti vnimana jako dulezitd. ,,Zpravodajska média
naznacuji verejnosti, co jsou hlavni otazky dne, a to se odrazi na tom, C0 verejnost vnima jako

,,,,,, e

Podle Jamese Rogerse a Everetta Dearinga ,,agenda-setting je proces probihajici
soutéze mezi jednotlivymi navrhovanymi tématy za cilem ziskani pozornosti medidlnich
profesiondlii, verejnosti a politickych elit. Agenda-setting nabizi vysvétleni toho, pro¢
informace o nékterych problémech, a ne jinych, jsou dostupné verejnosti v demokratickych
rezimech. Koncept mluvi o tom, jak je vytvaren verejny ndzor a proc jsou urcita témata
nabizena skrze politické akce, a jina ne.** Agendu pak nasledné déli na tii rtizné
druhy: agenda médii, agenda vefejnosti a agenda politikii. VSechny se pak navzajem slozité
ovliviiuji.*?

Agenda-setting je velmi stéZejni a ddleZitou teorii pro na§ vyzkum. V ramci
zkoumanych poradil se setkdvame s riznymi praktikami. V Reportérech CT piinaseji agendu
pievazng redaktofi, u Cernych ovci maji velky vliv divaci a ve 168 hodinach hraje
vyznamnou roli v nastolovani agendy dramaturgyné. Otazkou zistava, podle ¢eho jsou témata
vybirana. Co musi spliiovat téma pro Cerné ovce a jakou nadstavbu musi mit pro Reportéry
CT? Od této otazky se odviji i skladba pofadil a Fazeni témat podle diileZitosti, coz u viech
zkoumanych pofadl stoji na dramaturgovi. Teorie agenda-settingu je tak pro nas dilezita
nejen z hlediska relevance a zvyznamnovani danych témat, ale i z hlediska skladby potadi.
O tomto konceptu tak miizeme mluvit jako o funkénim, s ohledem naptiklad na zpravodajské

hodnoty, které ne v§echny mtizeme potvrdit. Teorie agenda-settingu je pro nas stézejni.

%9 Vice se pojmu konzervy vénuje kapitola 6.3.2 Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct.

40 MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 527.

“1 ROGERS, E. M., DEARING, J. W. Agenda-setting research:Where has it been? Where is it going? CA: Sage,
Thousand Oaks, 1996. p. 2.

2 MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 528.
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2.4 Framing

Kdyz se udalost stane souc¢asti konceptu agenda-setting a promeéni se ve vefejné téma,
v mnoha ptfipadech také zalezi na tom, jak je téma médii zaramovano. Koncept framingu
muzeme popsat jako proces vybirani urcitych aspektl medializované reality pro konkrétni
medidlni obsah. Jde o popis objektu, ktery je ukazovan v médiich a tvoii dominantni
perspektivu pohledu na né&j. ,,Publikum se pri dozvidani novych informaci nechdva vést
Zurnalistickymi ramci. ““® Jednim z teoretiki, jenz se framingem zabyval, byl Robert Entman.
Ten koncept pojmenoval jako interpretaéni schéma, v némz zalezi na vybéru a vyzna¢nosti.**
Déale zminil takzvany viceuroviiovy koncept. Koncept, jehoz cCtyfi vyznamné slozky
tvoti: komunikator, text, pfijemce a kultura. Komunikator hraje klicovou roli pfi tvofeni
sdéleni, a to jak védomou, tak nevédomou. Rozhoduje na zékladé ramct, které sdéleni mize
mit. Text samotny pak ramce obsahuje. V textu jsou zdlraziiovany naptiklad stylistickymi
prvky, fazenim slov nebo rtiznymi frazemi. Na Urovni piijemce pak dochéazi k plisobeni
ramcil. Hrozi vSak konflikt vice rdmci, jelikoZ ctendfem rozpoznané ramce se nemusi
shodovat stémi, jez vychazely od komunikatora. Kultura potom uréuje primarni ramce
sdilené vétsinou. Uréuje, které z nich jsou v dané spole¢nosti vnimany jako hlavni, ¢im
usnadiiuje jejich ¢teni. Koncept ramovani je ve velké mife ovlivnén kulturou i spole¢enskym
nastavenim a ¢asto dochazi k posilovani dominantnich rdmcd, nikoli k tvofeni novych.*®

Robert Entman popisuje ,,ramovani jako zpiisob, jak interpretovat izolovand fakta. “*®
Framing vysvétluje na praktickém ptikladu, ktery souvisi s formovanim vetejného minéni.
Priklad pojednava o dvou leteckych katastrofach. ,,Americka média informovala o dvou
podobnych leteckych katastrofdach, v nichz armada zpusobila smrt znacného poctu civilistu.
Prvni uddlosti bylo korejské letadlo (KAL 007) sestrelené v roce 1983 sovétskym vojenskym
letounem,; druhou byl iransky civilni let (Iran Air 655) sestreleny v roce 1988 americkym
vojenskym namornim plavidlem nad Perskym zalivem. Zpiisob informovani o obou uddlostech
se velmi lisil a odrdzel etnocentrismus i mezindrodni napéti své doby. Vybér slov, ton
a kladeni dirazu vytvarely odlisné ramce. “*'

Na Framing narazi i Paulina Tabery ve sborniku Agenda-setting: teoretické pfistupy.

., Diilezitou charakteristikou ramcovani je, Ze zatimco nékteré prvky cini vyznamnymi, jiné

3 MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 526.

4 ENTMAN, Robert M. Framing: Toward Clarification of a Fractured Paradigm. Journal of Communication,
1993. ro¢. 43, €. 4, p. 53.

5 Tamtéz s. 52-56.

46 MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 389.

4T MCQUAIL. Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 390.
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naopak vynechdava. Ramce jsou proto definovany obéma temito poly. Ve svych diisledcich,
tedy v moznosti zvyraznit nebo opomenout, je ramcovani projevem moci ve spolecnosti. “*®
Pokud budeme zvolené potady zkoumat z hlediska stejnych ¢i velmi podobnych témat
reportazi, dostaneme se k otdzce, jak lze o stejném tématu referovat riznymi zplsoby.
Z empirického vyzkumu zjistujeme, ze se vSak nejedna o odlisné informovani. Rozdilny
framing tak vylu¢ujeme a dodavame, ze se méni pouze nahled na referované téma. Mimo jiné
z Kodexu Ceské televize vyplyva, Ze V reportdzi musi byt poskytnut prostor obéma stranam
konfliktu. ,,Publicistické porady také davaji ucelenéjsi prostor aktérim udalosti vyjadrit
argumenty, jimiz zdivvodiiuji své postoje. (...) Redaktori Ceské televize si musi pii vystupovani
ve zpravodajskych a aktualnépublicistickych poradech pocinat tak, aby divak nemohl
rozpoznat, jaky maji na véc, o niz informuji, nazor. “*®* Mizeme zde tudiz eliminovat fakt, ze
by porady n&jaké prvky v reportaZich Cinily vyznamnymi, a jiné naopak vynechavaly.
Potvrzuje to 1 zminéna studie spole¢nosti Mediatenor, v niz je objektivita poradii 168 hodin

a Reportéii CT hodnocena jako stoprocentni.*

2.5 Politicka ekonomie médii
Na média maji vliv nejen dosud zminéné koncepty ale i politicka ekonomie médii,

ktera se zabyva ekonomickymi faktory, jeZ maji vliv na vysledny obsah. Cilem je zmapovat,
jak zisk medialnich instituci mize ovliviiovat jejich obsah. Tato teorie si v§ima, ze média Sifi
vyznamy a hodnoty, proto jsou diilezitd. Na druhou stranu jsou i ekonomicky podminéna.
A pravé ekonomickou podminénost se média Casto snazi zastirat. Obsah tak nabyva latentni
funkce. V neposledni fad¢ se politicka ekonomie médii zabyva i vlastnictvim medidlnich
organizaci. ,,Na mnegativni vlivy vilastnické struktury a ekonomickych vlivii poukdzali
prostrednictvim kritické politické ekonomie Peter Golding a Graham Murdock. Historicky
nejstarsi teorii upozornujici na vyznam viastnictvi jako faktoru ovliviiujictho medialni

obsahy. !

48 TABERY, Paulina. Prvni a druhy stupefi nastolovani agendy (agenda-setting), ramcovéni (framing) a
vypichnuti (priming). In: CERVENKA, Jan, eds. Agenda-setting: teoretické piistupy. Praha: Sociologicky ustav
Akademie véd CR, 2008, s. 32.

49 Kodex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-

ct/pdf/kodexct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 14-16.

50 Analyza publicistickych poradii Ceské televize ,,Reportéii CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
L REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 314.
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Jelikoz na§ vyzkum pracuje s vefejnopravni instituci, jiz v Kodexu Ceské televize je
jasné zminéno, Ze cilem neni zisk. ,, Ucelem existence televize jako verejné sluzby je zajistit
Verejnosti zdroj informaci, kritické reflexe, umélecké tvorby a zabavy, které jsou chranény
pred lobbistickymi tlaky. Ceskd televize prispiva k vytvdreni prostoru svobody slova, mysleni
a tvorby, v nemz miize vyristat demokracie. Informuje, poskytuje kritickou reflexi udalosti,
vzdeélava a bavi v ovzdusi victy k cloveku, k jeho dilu i ke vsem formdam existence. “*? 1 pfesto
se v teorii politické ekonomie médii najdou faktory, které mohou vefejnopravni obsah
ovliviiovat, coz v8ak nemusime bezprostiedné hodnotit jako negativni vliv. Navazujeme tak
na model propagandy, se kterym ptisli Edward Hermana Noam Chomsky. , Model
se zaméruje na nerovnost bohatstvi a moci a jeho viceuroviiové piisobeni na obsah masmédii.
Sleduje to zpiisob, jakym mohou penize a moc ovlivnit zverejnovani témat ci jejich
marginalizaci. Moc a penize umoznuji vlade a dominantnim soukromym zajmum SiFit jejich
poselstvi verejnosti. > Koncepéni model ptedstavuje pét filtri, které zpravy podle potieby
transformuji. Prvnim z nich Ize oznacit jako vlastnictvi. Jde 0 velikost medialni organizace,
ale také o koncentraci vlastnictvi. Soucasti je majetek vlastnika a ptivod zisku medialnich
organizaci. Druhy filtr pfedstavuji inzerenti. Sem patii reklamy, jez jsou hlavnim zdrojem
piijmu masovych médii. Tfetim filtrem jsou informaéni zdroje a jejich spolehlivost. Radime
sem napiiklad informace od vlady, podnikatelské sféry a dalSich ,.experti*. Média maji
ptirozeny sklon vyuzivat zdroje spojené s institucemi, coz pojmenovavame jako
institucionalni afiliace. Ctvrty filtr se zaobira tim, o kom média informuji a koho a jak
Kritizuji.

Posledni filtr je u autor proménlivy. Ve vydani zroku 1988 je popisovan jako
antikomunismus, jakozto narodni vira a kontrolni mechanismus. V pozdé&j§im vydani autofi
piichazi s terminem antiterorismus. Obecné lze ale filtr oznacit jako ideologie.>* ,, Tyto prvky
se vzajemné ovliviuji a posiluji. Jadro zprdavy musi projit po sobé jdoucimi filtry, které
nechaji obsah ve formé vhodné pro zverejnéni. > Soudasti obsahu zpravy tak jiz nejsou zadné
nevhodné ¢asti, které by nebyly v souladu se zvyse zminénymi filtry.

Na teoretiky zminéné filtry pak navazujeme Vv empirické casti. Konkrétnéji

se zaméfujeme na tieti a Ctvrty faktor, jelikoZ na zékladé jejich definice je miZeme vztahnout

52 Kodex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-

ct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 4.
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I kK vefejnopravnimu médiu. Duvodem, pro¢ nenachazime shodu ve vSech teoretiky
zminénych filtrech, je fakt, ze studie probéhla ve Spojenych statech americkych, kde systém
vetejnopravnich médii neni propracovan. Koncept se tak soustfedil pouze na komeréni média
a jejich vlastniky. Vyzkum prichazi s kritikou smétujici k potiebé médii ziskat bohatstvi skrze
prodej svého publika inzerentliim. Vlastnici médii podle teoretikii disponuji vétsim vydélkem
na tkor nezavislého zpravodajstvi a jejich média informuji v souladu s inzerenty a zadavateli
reklam, ¢imZz se odklani od nezavislosti a nestrannosti. Naopak filtr zabyvajici se
informacnimi zdroji je velmi dulezity i u médii vefejné sluzby. V naSem piipadé mizeme
mluvit o institucionalni afiliaci, ktera se objevuje u potfadu 168 hodin. Stejné¢ tak i filtr
zabyvajici se tim, o kom média informuji a koho a jak kritizuji. Explicitné kritiku mocnych
zminila dramaturgyné potfadu 168 hodin Nora Fridrichovd a oznacila ji za kli¢ovou pro
fungovani demokratické spolecnosti.>® Vylou¢ila tim tak moZnost, ze by kriticky obsah
podléhal vnéjsimu tlaku.

Politicka ekonomie médii se také zajima, do jaké miry je ekonomicka stranka vymény
informaci sdilena ve spolecnosti a dostupna rovnocenné vSem jejim vrstvam. Koncept
digitalni propasti (angl. digital divide) pojednava o ekonomické nerovnosti, kdy ne vsichni
maji finan¢ni prostfedky na zakoupeni pfistroje, ktery jim zajisti informovanost. Aby ¢lovék
mohl informaé¢né participovat, je nutny vyrazny ekonomicky vklad. Stejné¢ tak zde hraji roli
schopnosti a dovednosti uzivateld.>’

, Hypotéza védomostnich propasti ma dva hlavni aspekty — jeden se tyka obecné
distribuce veskerych informaci mezi spolecenskymi tridami, druhy se vztahuje ke specifickym
prredmétii, ¢i tématiim, o kterych jsou lépe informovani jedni nez druzi. “*® Prvni propast podle
Denise McQuaila vychazi ze zékladnich spolecenskych nerovnosti. U druhé propasti je to
tak souvisi 1 vefejnopravni vysilani. Rozvinuty systém ma mimo jiné zajiStovat, aby televize
byla obecné dostupny zdroj informaci o domacich ¢i zahrani¢nich udalostech. S nastupem
vétstho poctu kandli a rozmélnénim publika se ale 1 televize stdva diferencovanéjSim

zdrojem.*

%6 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.
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2.6 Medialni organizace
Neméné dulezitym pohledem pro vyzkum je pohled zevniti. V nasleduji praktické

casti této diplomové prace budeme fesit nejen miru svobody prace uvnitt medialni organizace,
¢imz mame na mysli nezavislost vedeni instituce, ale i vliv medialnich ¢i organiza¢nich rutin
a postuptl pfi vybéru a zpracovani obsahu na vysledny produkt. U tohoto vyzkumu lze také
predpokladat, ze medidlni organizace nejsou autonomni a pronikaji do nich i jiné vnéjsi sily,
obzvlasté jedna-li se o investigativni obsah. Je proto dulezité si v této fazi definovat
i teoretické koncepty, o néz Se prace bude nadale opirat, a vysvétlit si samotny pojem
medialni organizace. Irena Reifova ji ve svém Slovniku medialni komunikace definuje jako
., konkrétni jednotku, instituci. Medialni organizace je predmétem zdjmu medialnich studii,
protoze predstavuje prostiedi, jehoz vlastnosti determinuji podminky vzniku medidlnich
obsahu. Mezi nejpodstatnéjsi podminky oviiviiujici registraci uddlosti a jejich zpracovani
predstavuji ekonomické zajmy medialni organizace, vnitini — medialni rutiny, délba prace
V medialni organizaci, casovy harmonogram prdce organizace (napr. periodicita) a cile
organizace. Ty Ize definovat jako sumu predstav o ucelu existence organizace, tak jak jim
rozumi a realizuji je sami komunikatori. “® Jednoduse 1ze medialni organizace popsat jako
subjekty zaloZené za ticelem vytvafeni a Sifeni medialniho obsahu. Zde nastava otazka, ktera
se zabyva rozporem mezi ekonomickymi cili organizace a jejim vefejnym zdjmem o Sifeni
informaci, tedy realizaci vefejného zajmu. V nasem pfipad¢ je zjevné, ze vefejny zdjem musi
u vetejnopravniho média presahovat nad jeho ekonomickymi zisky. Jak je uvedeno v Zakonu
o Ceské televizi, Ceska televize funguje ,,za iicelem napliiovini demokratickych, socidlnich
a kulturnich potieb spolecnosti a potieby zachovat medidlni pluralitu 5

Vratme se ale z otdzce, zabyvajici se ekonomickymi faktory a vefejnym zajmem.
Teoretici Pamela J. Shoemaker a Stephen D. Reese piichazi s péti faktory ovliviiujicimi
obsah, jelikoz podle nich pravé obsah médii odrazi spolecenskou realitu. O této teorii jsme se
zminovali v kapitole vénujici se gatekeepingu. Podle autorti Johna Dimmicka a Philipa Coita
muzeme dale mluvit o rozhodovacich procesech neboli o hierarchii trovni uplatihovani moci

a vlivu.

Celkem autofi mluvi o deviti irovnich:

8 REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 174.

61 7Zakon 483/1991 Sb., o Ceské televizi [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 09.03.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi-2017.pdf?verze=2020-03-
18-17:20:51& ga=2.229913308.1951070992.1584548455-217068661.1519817004 s. 1.
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1) Supranaciondlni: V této Grovni autoti hovoii o vlivech nadnarodnich. Mysli tim vlivy
mimo danou spolecnost, a vlivy mezinarodnich organizaci ¢i mezindrodni regulacni sily.

2) Spolecenska: K této trovni autofi fadi kulturu naroda, vlivy statni moci nebo statnich
instituci, pfipadné politickych stran. Patfi sem pravni ramec a piedstavy spolecnosti
0 fungovani médii.

3) Primysl: Na této urovni nachdzime vlivy jako je konkurence a inzerce. Dale ma svij
vliv i charakter medialniho systému nebo ekonomické usporadani.

4) Supraorganizacni: Jde o vztah spole¢nosti, konglomeratt a trhu. Podle autord se jedna
o vlivy vyplyvajici z vlastnickych vztahli. Vliv ma potom 1 kontrola mezi mezinarodnimi
korporacemi, televiznimi fetézci a skupinami tiSténych médii. Primarni jsou 1 vztahy mezi
samotnymi médii a jejich vedoucimi pozicemi.

5) Vliv spoleCenstvi a trhu: K této urovni spadaji naptiklad vztahy ostatnich médii
na trhu a jejich vzdjemné ovlivitovani medialnich obsah.

6) Vnitroorganizacni: Na této urovni hraje roli vnitini uspofadani média a vliv
organizacni politiky. Dilezité je 1 zaméfeni média a jeho cile. Vliv na uplatnovani vlivu zde
maji i pracovni rutiny.

7) Vliv skupin: Tento vliv pochazi ze vztahi vné formalnich a neformalnich skupin. Jde
o0 pozice vyjednavani, porady a diskuze uvniti organizace.

8) Vliv obousmérné komunikace: VIivy na rozhodovani a uplatiiovani vlivu zde maji
I vztahy novinait mezi sebou, ale i vztahy novinaii se svymi zdroji.

9) Individudlni: Na této urovni hraji roli faktory, jako je spoleCenské zazemi, osobni
postoje, profesionalismus, pohlavi, nabozenské vyznani nebo etnicky ptavod. Dulezité je zde

také zohlednit, jak se lisi modely rozhodovani v prib&hu ¢asu.?

| v tomto pfipad€ se autofi zabyvali komerénimi médii. Stejné jako tomu je u faktorQ
teoretikl Shoemaker a Reese, i tady mizeme nékteré vlivy vylouéit uz z podstaty fungovani
vefejnopravni instituce. U tohoto konceptu se jedna o supraorganiza¢ni vliv, ten lze
U vefejnopravni instituce opomenout, protoze tento faktor vyplyva z vlastnickych vztahi, coz
se Ceské televize pfimo netyka, jak uz bylo mnohokrat zminéno. Nékteré vlivy pak nejsou
zpovidanymi respondenty zminény, i tak ale odpovidaji teorii. Je jimi supranacionalni vliv

a vliv spoleCenstvi a trhu. Pod supranacionalni vliv miizeme jako piiklad zatradit program

2 DIMMICK, John, COIT, Philip. Levels of Analysis in Mass Media Decision Making. In: Communication
Research Trends: A Quarterly Review of Communication Research W.E. 1982. vol. 9(1), p. 6-7.
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Rady Evropy pro veiejné vysilani®® a k vlivu spoledenstvi a trhu Ize dodat, Ze jelikoz nami
zkoumana medialni organizace je vefejnopravni, neméla by mit vztah s dal§imi komercnimi
médii. Vyjimku pak tvoii dalii vefejnopravni instituce — Cesky rozhlas.

Teorii jsme vybrali z divodu, Ze mimo vyloucenou uroven, kterou je supraorganizacni
vliv, jsou zbyvajici vlivy popsatelné. Napiiklad vliv spoleCensky povazujeme za velmi
podstatny. V nasem kontextu jej chapeme jako vliv politikti, protoZze na potfady je vyvijen
nejen politicky tlak,** ale politici mohou i pfimo ovlivnit fungovani instituce, a to na zakladé
volby dozor&iho organu Rady Ceské televize. Dale ho chapeme také jako vliv pravni, kdy pod
tento faktor fadime zakony tykajici se médii vetrejné sluzby. Dalsim ptikladem mize byt vliv
vnitroorganizacni, vSichni respondenti se shodli na tom, Ze se pii vykonu svého zaméstnani
citi absolutné svobodni. Postupné se pak v empirické ¢asti vyjadiujeme ke zbyvajicim

urovnim.

83 Program Rady Evropy pro veiejné vysilani [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 09.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/kodex-ct/preambule-a-vyklad-pojmu/.

8 Vice se politickému tlaku vénuje kapitola 6.4.1 Vn&jsi vlivy. Jako pfiklad Ize zminit neochotu politikti
vystupovat v kritickych pofadech Ceské televize.
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3 Metodologie

Tento magistersky vyzkum se bude zamétovat na analyzu medialnich rutin a postupt
b&hem procesu vytvafeni investigativnich obsahti u jednotlivych potadt — Reportéii CT,
168 hodin a Cerné ovce. Nasledn& se bude vénovat komparaci zjidténych poznatki a uréeni
rozdilnosti ¢i shod v postupech jednotlivych redakci. Zvolenym vyzkumnym obdobim je
prelom roku 2019/2020, kdy probéehl kvalitativni vyzkum. Diky této praci tak budeme schopni
popsat aktudlni stav investigativni zurnalistiky v Ceské televizi a charakterizovat medialni
rutiny jak jednotlivych investigativnich Zurnalistli, tak 1 pracovni postupy jednotlivych
investigativnich redakci. Pracovnimi postupy v tomto piipadé rozumime metody jednotlivych
dotazovanych pracovnich pozic.

Cilem préce je analyza a deskripce medidlni rutiny prace jednotlivych investigativnich
novinai pasobicich v potadech Reportéti CT, 168 hodin a Cené ovce v Ceské televizi.
Zkoumanymi jednotkami v této praci jsou nejen reportéfi, ale také ostatni ¢lenové redakénich
tymu, tedy kameramani, reziséti, produk¢ni, moderatofi, dramaturgové a stfihaci. Dale jsme
kontaktovali vyrobniho dispe¢era a analytika vyzkumu programu Ceské televise. Tyto
pracovni pozice jsme nezkoumali z hlediska jejich pracovnich rutin, oslovili jsme je kvuli
dil¢im informacim, které tuto préaci doplnili. Jednalo se o prizkum sledovanosti a o fungovani

pridélovani stabl jednotlivym potadim.

Cilem prace bude odpovédét na tyto vyzkumné otazky:

a) Jak probiha nastolovani témat pro jednotlivé poiady? (agenda-setting,
gatekeeping, framing, zpradovajské hodnoty)

b) Jaké jsou jednotlivé faze prace ¢lent redakci?

¢) Jak funguje finan¢ni hospodareni poradii? (politickd ekonomie médif)

d) Jaké jsou reakce a vlivy na odvysilany obsah? (mediélni organizace)

e) Jak se porady od sebe navzajem lisi z pohledu respondenti a divaka?

Prace se sice nebude zabyvat obsahem jako takovym, zato popiSe fungovani
investigativnich pofadl. Jak uz z vymezeni vyplyva, pijde o empirickou praci, kdy hlavni
vyzkumna otazka je nasledujici: Jak se ve svém fungovani od sebe navzajem liSi poirady
Reportéii CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Prace tak mize slouzit jako zpétna vazba pro porady samotné a rovnéz jako podklad

pro studii, kterd by dale problematiku etnografie novinafskych redakci rozpracovavala.

28



Vysledku bude dosazeno metodou osobnich polostrukturovanych rozhovort s jednotlivymi
Cleny redakci a zac¢astnénym etnografickym pozorovanim v jednotlivych newsroomech.

Jiz v ramci bakalatské prace s ndzvem Sledovani prace a rutin vybranych redaktorti/ek
v investigativnim potfadu Reportéti CT se nam osvéd¢ila metoda polostrukturovanych
rozhovort. Cilem bylo pfinést pohled na fungovani investigativniho pofadu Reportéti CT
a ukazat, jak jednotlivi reportéfi poradu pracuji a jak spolupracuje celd redakce; predstavit
shodné i rozdilné postupy v praci novinart. Jelikoz se nam metoda polostrukturovanych
rozhovord osvédCila, pracujeme s ni 1 pii praci magisterské. Nad ramec pridavame také
etnografické zacastnéné pozorovani. Inspiraci pro volbu téchto metodik nam byl také vyzkum
teoretiki Kaderky a Havliky,® ktefi taktéz vyuzili kvalitativnich metod. Oproti nasemu
vyzkumu ale nepouzili polostrukturované rozhovory, nebot’ je oznacuji jako neformalni.
S pracovniky redakce tak promlouvali béhem samotného pozorovani.

,, Polostrukturované rozhovory jsou téz oznacované jako semistrukturované nebo
Fizené. Ackoli i pro né si pripravujeme soupis otdazek, a proto se oznacuji také jako rozhovor
S ndvodem, tato pomérné podrobna priprava nebrani tomu, aby v ndavaznosti na pribéh
rozhovoru byly doplnény dalsi otazky nebo nékteré upraveny ciste na zakladé aktualniho
uvazeni tazatele.”®® Pravé priibéznou upravu otazek povazujeme za nejvétsi vyhodu této
kvalitativni metody, lze tak rozhovor idealn¢ upravit informantovi, a dostat ho tak
do mnohem vice sdilné pozice. V celém vyzkumu se nakonec povedlo realizovat sedmnact
rozhovort. Prvotni pocet potifebnych rozhovor nebyl urcen, cilem bylo ziskat saturovany
vzorek, coz se podle poctu rozhovorti a pracovnich pozici povedlo. Patnact rozhovora
probéhlo formou osobniho setkani a jeden telefonicky.®” S dalsim respondentem
komunikovali ptes e-mail, nejednalo se o klasicky rozhovor jako u predchozich respondent,
tento informant ndm pouze zaslal priizkum sledovanosti jednotlivych potad.®® Vsichni
osloveni respondenti byli ochotni se vyzkumu zucastnit, a poskytli tak rozsahlé odpovédi
V polostrukturovanych rozhovorech.

V  ramci etnografického vyzkumu jsme zvolili metodu zicastnéného pozorovani.
., Pozorovatel se stava clenem skupiny, kterou pozoruje. (...) Je tak pravdepodobné, zZe se

MU podari ziskat i informace, k nimz by jinak nemél pristup. K porozumeéni a ndslednému

8 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvéieni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zénrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 537-568.

% SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii. Nejuzivangjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, s. 211.

87 Rozhovor Jan Linhart, piiloha ¢. 15.

88 Priizkumy sledovanosti poslal analytik vyzkumu programu Ceské televize Tomas Budinsky.
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vysvétleni zkoumanych jevii mu napomaha vlastni Zitd zkusenost.”®® Jak uz bylo zminéno,
inspirovali jsme se vyzkumem ze sociologického Easopisu.’® Stejné jako vyzkumnici Kaderka
a Havlik jsme pfi pozorovani pouzivali jen tuzku a blok. Z naSich materidli a zapiskli jsme
pro tuto praci vytvorili takzvané reporty, které jsou umistény v ptilohach prace a v empirické
¢asti je k nim odkazovano.

Nasim cilem tak bylo stat se ¢lenem vsech tii redakci sledovanych potadd. Prace tedy
nepiinasi pouze subjektivni pohledy zpovidanych respondenti, ale i pohled vyzkumnika, jenz
si vypovédi respondentd mize ovefit v terénu. Diky etnografickému vyzkumu jsme pronikli
do fungovani redakci, poznali jednotlivé ¢leny a seznamili se s aktudlnimi rozpracovanymi
kauzami vybranych reportérti a jejich rutin. Celkem jsme se zucastnili tfech nataceni, a to
Vv ramci kazdého zkoumaného potfadu jedenkrat. Behem pozorovani jsme si vedli podrobné
poznamky a zapisy o tom, jak jednotlivi ¢lenové pracuyji.

Stejné jako u bakalaiské prace jsme se spojili s redaktorem Reportértt CT Davidem
Machackem, ktery byl stéZejnim kontaktem. I pfes informaci, Ze se zacatkem roku 2020
v redakci konc¢i, nam ptedal potiebné kontakty. Konkrétné na Noru Fridrochovou, reziséra
Ivana BereSe, stiihace Jifiho Blazka a kameramana Pavla Klenera. K ostatnim respondentim
jsme se pak dostali pravé pies tyto kontakty nebo pies jejich e-mailové adresy. Soucasti prace
jsou 1 dva respondenti, ktefi se ucastnili jiz vyzkumu pti bakalaiské praci. Je to Séfredaktor
Marek Wollner a reportérka Stanislava Raupachova. S nimi jsme se na zaklad¢ diive
ziskanych kontakti znovu spojili. Diky témto respondentiim prace piindsi i dvouro¢ni
srovnani fungovani redakce Reportéri CT v roce 2018 a v roce 2020. K nakontaktovani
jednotlivych respondentd jsme zvolili metodiku takzvané snéhové koule (snowball
technique). ,, V tomto pripadé vyzkumnik spoléha na to, Ze mu s vybérem jedincii do vzorku
pomohou ti, které uz zkoumal V principu by mélo stacit nakontaktovat jednu osobu
pozadované cilové populace, kterd by nds odkdzala na dalsi ¢leny.”™* Do vyzkumu tak bylo
zahrnuto sedmnact respondentd, jiz zastavali deset pracovnich pozic. Pracovni rutiny jsme
popsali u pozic, které se dotykaji vysledného obsahu reportaze, tedy kameramany, stiéihace,
reziséry, redaktory, dramaturgy, moderatory, S$éfredaktora a produkéni v ramci tii
zkoumanych potfadid. Dale jsme kvuli diléim informacim oslovili vyrobniho dispecera

a analytika vyzkumu programu Ceské televize, u kterych jsme vsak nepopisovali jejich

8 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii. Nejuzivangjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, s. 254.

70 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvéieni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zénrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 537-568.

"t SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii. Nejuzivangjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, s. 102.
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pracovni rutiny. Oproti zminénému vyzkumu Kaderky a Havlika’? do vyzkumu nebyli
zahrnuti editofi, jelikoZ tato pracovni pozice se Vyskytuje pouze ve zpravodajstvi Ceské
televize. Dlivodem muze byt ¢asova narocnost na zpracovani témat, kterému zpravodajstvi
pohléha. Zpravodajské redakce tudiz potiebuji na pfipravu potadu vice pracovnich pozic.

StéZejnim bodem vyzkumu po sbéru informaci jak z polostrukturovavych rozhovora,
tak ze zacastnéného pozorovani, byla jejich komparace. ,, Komparativni neboli srovnavaci
metodu lze popsat jako vyzkumny postup, ktery zahrnuje: a) specifikaci predmétu srovnavani,
b) vymezeni srovnavanych vlastnosti (znakit a kontextualnich proménnych), c) posouzeni
komparability, d) urceni konkrétnich technik srovnavani, e) zpiisob zhodnoceni ziskanych
informaci a systematiku vystupii.”™® Komparativni metoda je v nasem piipadé vyuZita
k deskripci zkoumanych jevi.

Vybér téchto potfadli byl ucinén na zdkladé stanoveného cile popsat investigativni
zurnalistiku Ceské televize. Tu ma v dané instituci v kompetenci Marek Wollner. On jako
Séfredaktor aktualni publicistiky zodpovida za ti¥i porady, které se tak dostaly do naseho
vyzkumného zabéru. NaSi ambici je zmapovat fungovéani celé investigativni Zurnalistiky
Ceské televize, a to od nejserioznéjsiho pofadu Reportéti CT pres aktualni potad 168 hodin

po nejstarsi potad Cerné ovce, ktery se vénuje spise divaickym namétim a problémtm.

72 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvéieni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zanrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 537-568.

3 LINHART, Jiii. Alena VODAKOVA - Metoda srovnavaci [online]. In. encyklopedie.soc.cas.cz [cit.
09.03.2020]. Dostupné z https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Metoda_srovn%C3%Alvac%C3%AD.
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4 Charakteristika a sloZeni jednotlivych redakci
4.1 168 hodin

Potad, ktery ma o&ima reportéra referovat o uplynulém tydnu, funguje v Ceské televizi
od 10. zafi roku 2006. Jeho cilem je rekapitulovat a analyzovat aktualni déni. Mezi
zpracovavand témata patfi domaci a zahrani¢ni politika, kauzy, jez momentalné rezonuji
spolecnosti, a lidské piibéhy. Ty dramaturgyné a zarovenn moderatorka potadu fadi
do takzvané advocacy journalism.” Porad je vysilan na CT1 vzdy v nedéli po devaté hodiné
vecer. Primérnd délka potfadu je tficet minut. Soucasti stopaze je 1 pravidelna rubrika
Miroslava Koreckého s nazvem Malostranské korekce. Ta satiricky komentuje déni
V Poslanecké snémovn€ 1 mimo ni. Jeden dil se obvykle skladd ze tfi az Ctyf reportazi
a nechybi ani pravidelna humorna tecka na zavér, ktera si obvykle déla legraci z néjakého
vysoce postaveného politika.”

K unoru roku 2020 se redakce skladala z moderatorky a dramaturgyné Nory
Fridrichové. Interni redakci zastupuje Kristina Cirokova, Jana Gerleova, Zuzana Cerna
a Martin Mikule. Mezi externi redaktory patii Mario Kuba$, Martina Houdkova, Katefina
Stibalova, Miroslav Korecky a Zuzana Tunova. Pomocnou redaktorkou ¢innost vykonava
Denisa Sindlerova. ReZiséry pofadu jsou Ivan Bare§ a David Stastny. Pozici vedouci
produkce zastava Hana Pultarova, ktera ma pod sebou produkéni Renatu Poctovou.

Séfredaktorem je Marek Wollner.”

4.2 Reportéfi CT

Tym reportérii publicistického investigativniho potadu piinasi politicka, ekonomicka
i spoleCenska témata. Prvni dil byl vysilan 1. bfezna 2004. Pivodnimu formatu predchazely
potfady Klekdnice nebo Fakta. Prvni dil byl odvysilan jest¢ s podtitulem Kauzy, ptibéhy
arozhovory.”” Potad se vysila kazdé pondéli na CT1 okolo desaté hodiny veéer. Stopaz
jednoho dilu je okolo ¢tyficeti minut a nejcastéji obsahuje tii reportaze. Prvni z nich se zabyva

aktualni politickou tématikou. Druha pojednava vétSinou také o politickém nebo

74 Pojmem advocacy journalism se rozumi kombinace zpravodajstvi s ihlem pohledu. Tuto Zurnalistiku lze najit
ve vSech druzich médii po celém svéte. Jejim predpokladem je, Ze novinaii se ti€astni vetejné sféry a jejich prace
transparentné zastupuje konkrétni perspektivy, pficemz pomoci lidskych ptibéht bojuje za urcité myslenky a
hodnoty. Potad tak vytvaii oporu nebo obhajobu ¢lovéka proti systému (Advocacy journalism [online]. In.
oxfordre.com [cit. 02.03.2020]. Dostupné z
https://oxfordre.com/communication/view/10.1093/acrefore/9780190228613.001.0001/acrefore-
9780190228613-e-776).

75 168 hodin [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 02.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10117034229-168-hodin/.

6 Rozhovor Ivana Pultarova, piiloha ¢. 12.

77 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 13.
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spolecenském déni, ale nemusi byt Gplné nejaktudlngjsi. Treti reportdz ma lehéi téma, prinasi
néjaky lidsky ptibeh.

K tnoru roku 2020 se redakce skladala z moderatora, dramaturga a $éfredaktora
Marka Wollnera. Internimi redaktory jsou Michael Fiala, Hanu$ Hanslik, Jana Neumannova,
Ondrej Golis, Karel Vrana, Dalibor Bartek, Silvie Klekova, Adéla Paclikova. Mezi externi
redaktory patii Stanislava Raupachova, Jolana Matéjkova, David Vondracek, Miroslav
Petracek, Markéta Kutilova a Lenka Klicperova. Soucasti redakce je 1 poddramaturgyné
a moderatorka Aneta Snopova. Post asistentky redakce vykonava Iva Cordery.”® Redakce ma
mnoho jednorazovych prispévovateld, mezi nimiz najdeme napiiklad i reziséra poradu
168 hodin Ivana Barese.”® Pozici vedouciho produkce zastdva Michael Preiss, ktery ma pod
sebou produkéni Moniku Kekrtovou a Magdalenu Stamfestovou.

Oproti sledovanému roku 2018, kdy jsme se pofadu Reportéii CT vénovali
V bakalatské praci, se redakce promeénila. Odeslo nékolik dlouholetych spolupracovniki,
konkrétné David Machacéek, David Havlik nebo Markéta Dobiasova.®’ Do redakce naopak

nov¢ ptisel Ondrej Golis, Hanu$ Hanslik a Adéla Paclikova.

4.3 Cerné ovce
Investigativni publicisticky pofad Cerné ovce se pivodné objevoval na televiznich

obrazovkach pod nazvem Cerné ovce, sem tam bila. Ceska televize jej vysilala poprvé
13. dubna 1992. Od svého zacatku potrad nabizi reportaze, testy, rady a dalsi spotiebitelsky
servis. V letech 2001 az 2002 byl nahrazen denikem Cerna, bila, ktery uvadéla soucasna
moderatorka Iveta Fialova. Od roku 2003 se pofad jmenuje Cerné ovce a vysila se od pondgli
do &tvrtka v podveger okolo 3esté hodiny veder na CT1. Jeden dil trva okolo tfinacti minut
a obsahuje jednu aZ dvé reportaze.®!

K tUnoru roku 2020 se redakce sklddala z moderatorky, reportérky a pomocné
dramaturgyné¢ Ivety Fialové a z hlavniho dramaturga Jana Chaloupeckého. Interni
redaktorkou je Katefina Blechova. Mezi externi redaktory patii Alena Dankova, Kristyna
Dobesova, Katefina Duskova, Bohunka Frankova, Pavla Freiwaldova, Tereza Hellerova, Vit

Hléasensky, Dasa Horkd, Lucie Kocurov4, Andrea Maslovd, Eva Potuznikova, Katefina

Stibalova, Darina Vlkova. Pozici asistentky redakce vykonavaji Andrea Avramopulosova

78 Reportéii CT [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 02.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-ct/.

9 Rozhovor Ivan Bares, piiloha ¢. 4.

8 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 16.

81 Cerné ovce [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 02.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097429889-cerne-ovce/.
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a Magdalena Havlikova. Reziséry potfadu jsou Sanjin Miri¢ a FrantiSek Kolbel. Vedouci
produkce je Helena Vesela, ktera ma pod sebou produkéni Martinu Gajerovou a Katefinu

Kessnerovou. Porad zastituje $éfredaktor Marek Wollner.?

8 Cerné ovce [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 02.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097429889-cerne-ovce/4246-nas-tym/.
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5 Medailonky respondentii

Pavel Klener pusobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici kameraman.
Zadné profesni vzdélani nema. Od roku 2006 funguje na volné noze. Pro Ceskou televizi
pracuje dvanact let. Momentaln¢ stiidavé pasobi u potadi: TV klub neslysicich, 13. komnata,
Lvicata, Gejzir, Cerné ovce, Reportéti CT, 168 hodin, Wifina, Bozi dar, Posta pro tebe, Pétka
z garaze a VSechno, co mam rada. Soucasné ale funguje i pro komerc¢ni média. Nataci
pro TV Nova, TV Barrandov i TV Prima. Vénuje se také dalSim komer¢nim ucelum, jako
jsou napiiklad reklamni spoty. Pro Reportéry CT nataci od roku 2008 a stejné tak pro
Cerné Ovce. Pro pofad 168 hodin pracuje vyjimeéns.®

Jifi BlaZzek pisobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici stiihag.
Ma elektrotechnické vzdélani a do Ceské televize nastoupil pied dvaceti péti lety jako
technik. Pti praci televizniho technika zacal plisobit 1 jako stfihac, a pravé praxi se vSe naucil.
Na zacatku podepsal interni smlouvu, pfed tfemi lety ale nové pieSel na externi tivazek.
Piiblizné tfi roky ptisobi jako stfiha¢ Reportéri CT a Cernych ovei. V minulosti pracoval
pro pofady Klekanice nebo Ta nase povaha &eskd. V soucasné dobé stifha potady Sikulové,
N4s venkov a Folklorika.3

Iveta Fialova pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici moderatorky
a Castetné 1 dramaturgyné. Je vystudovana prodavacka s maturitou. Svou kariéru ale
nastartovala Vv regionalnim vysilani TV Kladno. To¢ila zajimavosti ze stiednich Cech
a postupem cCasu zacala spolupracovat s TV Nova. Po zaniku kladenské redakce pusobila
ve zpravodajstvi TV Nova. Pracovala nejen jako reportérka, ale také jako moderatorka
vecCerniho zpravodajstvi Pravé dnes. Po internim rozdéleni stanice piesla v roce 2000
do Ceské televize. Stila tehdy u vzniku pofadu Cernd, bila, coz byl denni magazin stanice
CT2. Prosla konkurzem na moderatorku a vyhréla jej. Tehdejsi relace se vysilala dva roky
a jeji soucasti byla i rubrika Cerné ovce. Kdyz se Cerné ovce v roce 2003 osamostatnily, Iveta
Fialova nadale setrvala v roli moderatorky. Od cervna 2005 provazela také potfadem
Pied ptilnoci na kanale CT24.8°

Jan Chaloupecky pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici
dramaturga. Vystudoval obor Cesky jazyk na pedagogické fakulté. Béhem svého zivota

vysttidal mnoho profesi, od ¢iSnika po délnika. Svou kariéru zapocal v tiskové agentuie

8 Rozhovor Pavel Klener, pfiloha ¢&. 1.
84 Rozhovor Jifi Blazek, ptiloha ¢. 2.
8 Rozhovor Lveta Fialova a Jan Chaloupecky, ptiloha &. 3.
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IAM,2 ktera méla byt v 90. letech konkurenci CTK. Po zaniku tiskové agentury nastoupil
1. ¢ervna 1993 do Ceské televize, kde zastaval pozici redaktora ve zpravodajstvi. Po dvou
letech praxe zacal v redakci Cernych ovci pracovat pod Cestmirem Kopeckym.&

Ivan Bare§ pisobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici reziséra. V roce
1995 vystudoval dramaturgii, scenéristiku a dokumentarni tvorbu na FAMU 88 Pracoval jako
asistent produkce ve Filmovém studiu Barrandov, a to v letech 1983 az 1984, od roku 1991
potom vykonaval asistenta rezie. V roce 1993 nastoupil do Renata film, kde putsobil jako
pomocny rezisér. Od roku 1991 do 1998 se zabyval hlavné reklamou. V roce 1991 zalozil
firmu Pragoart, ktera se zabyva vyrobou dokumentarni filmi, publicistickych potadd,
videoklipti, reklam a propaga¢nich materialti. Nasledné do roku 2004 pod firmou Ceska
produkéni 2000 ptisobil jako dramaturg a pracoval na potadech Chcete byt milionafem, Rady
ptéaka Loskutdka, Riskuj, Nejslabsi! Mate padédka!, Denicek Ivety B., Zastavarna, Pali vam to.
Od roku 2004 se jako externista podili na pofadech Reportéii CT, 168 hodin, U nas v Evropé,
Fenomén Dnes, Fokus CT24, Objektiv, Neznami hrdinové, Retro, Gejzir, Toulava kamera.
V minulosti také nataCel kontroverzni seridl Ja, Kéjinek pro TV Prima. Pro potad 168 hodin
pracuje na pozici rezijni supervize. V Reportérech CT pisobi jednak jako rezisér, tak i jako
redaktor, kdy tvoii samostatné reportaze.%®

Franti$ek Kolbel ptisobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici reZiséra.
Vystudoval Katedru hrané rezie na FAMU, kde v roce 2000 odpromoval. Od té doby pracoval
jak pro Ceskou televizi, tak pro dal§i komeréni televize. Vénoval se reklamé, dokumentiim,
publicistice a dalsim projektim. Cerné ovce spoluvytvaii s piestavkami dvanact let. Pracoval
také pro Deset stoleti architektury, Sedesatku, T¥icet navratd, Soumrak vynélezci. Zpravidla
se jednalo o dokumenty Ceské televize. Momentaln& puisobi pouze v redakci Cernych ovci,
kde se spole¢né s kolegou Sanjinem Miri¢em stara o reZii.*°

Helena Vesela pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici vedouci
produkce. Zadné profesni vzdélani nema. Do televize se podle jejich slov dostala nahodou.
Pfi matefské dovolené dochédzela na brigddu do ranniho vysilani Studia 6. Po prokazéni

profesnich kompetenci nastoupila v roce 1995 jako asistentka produkce. Postupem Casu se

8 Tiskova agentura IAM neboli MORON nebyla samostatnou soukromou agenturou, ale byla jednou z divizi
Nakladatelstvi Florenc, coz byl statni podnik spadajici pod Ministerstvo hospodafstvi. Agentura zahéjila svou
ginnost v Gervnu 1992. (STORKANOVA, Anna — Soukromé tiskové agentury na Geském medialnim trhu po roce
1989 se zaméienim na Mediafax. Praha, 2010. Diplomova prace (Mgr.). Univerzita Karlova, Fakulta socilnich
véd, Institut komunikacénich studii a Zurnalistiky).

87 Rozhovor Iveta Fialova a Jan Chaloupecky, pfiloha &. 3.

8 Zkratka FAMU je oznaceni pro Filmovou a televizni fakultu Akademie muzickych uméni v Praze.

8 Rozhovor Ivan Bares, piiloha ¢. 4.

9 Rozhovor Frantisek Kolbel, piiloha ¢. 5.

36



dopracovala na pozici vedouci produkce, kterou zastava doposud. Momentaln¢ ma na starosti
Cerné ovce a Fokus Véclava Moravce. Pokryva také ne¢ekané zpravodajské akce nebo riizné
dokumenty.®

Kristina Cirokova pisobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici
reportérka. Odmaturovala na gymnazium v Praze a nasledné studovala Fakultu humanitnich
studii na Karlové univerzité, tu ale nedokoncila. V médiich zacala pracovat hned po maturité,
coz bylo v roce 1997. Zacinala v prazské piiloze Mladé fronty Dnes. Od roku 2000 pusobila
v tehdejsi televizi TV3, coz byla regiondlni prazské televize. V roce 2002 zacala pracovat
ve zpravodajstvi TV Prima. Tam zlstala az do roku 2014. Béhem matefské dovolené se také
podilela na dramaturgii diskuzniho pofadu Partie. Po matefské dovolené nastoupila roku 2014
do Ceské televize. Zadala pfimo v pofadu 168 hodin, kde ptisobi doposud. Jediné, co se
proménilo, je jeji smlouva. Z externi dohody nyni piesla na interni pozici.%?

Kristyna Dobé&ova plsobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici
reportérka. Vystudovala Fakultu Socialnich véd univerzity Karlovy na magisterském studiu.
Jejim oborem byla Masova komunikace se specializaci na televizi. Uz jako studentka zacala
psat scénare pro détsky porad Magion. Posléze néjakou dobu ptisobila i v ekologickém poradu
Nedej se, odkud kontinualné ptesla do pofadu Cerné ovce. Béhem své kariéry také délala
dramaturgii détskych poradu, jako je Kouzelna skolka, Studio kamarad nebo Rani¢ek s Dadou
Patrasovou. To ji zajistilo interni smlouvu. KdyZ se po mateiské dovolené vratila do Ceské
televize, setrvala pouze v redakci Cernych ovci, kde pracuje jako externistka.®

Michael Preiss ptisobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici vedouci
produkce. Vystudoval gymnazium a pokra¢oval na Fakulté strojni Ceského vysokého udeni
technického, tu viak nedokongil. V Ceské televizi zaéinal jako technik u pfenosovych vozi,
odkud ptesel ke zvuku. Nasledn¢ dostudoval soukromou zvukaiskou skolu. Zvukaiskou praci
ale opustil a zacal ptsobit jako produkéni vysilaci smény. K této produkcei patii napiiklad
Udalosti a no¢ni zpravy. Ze zpravodajské produkce pak piesSel k té publicistické. Pracoval
na pofadech Vertikala nebo Retro. Jako produkéni Reportéri CT funguje jiz patnact let.
V Ceské televizi plisobi od 5. inora 1990 a v sou¢asné dobé ma kromé Reportéri CT
na starosti i porad Historie.cs.”

David Stastny pisobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozicich stiihaé

a rezisér. Digitalni a telekomunikac¢ni techniku studoval jiz na stfedni $kole. Béhem studii se

91 Rozhovor Helena Vesel4, pfiloha ¢. 6.

92 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha &. 7.
9 Rozhovor Kristyna DobeSova, piiloha &. 8.
% Rozhovor Michael Preiss, pfiloha ¢. 9.
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dostal do hlavniho $tdbu Letni filmové Skoly, kde ziskal i potfebné kontakty. Mimo
Letni filmovou Skolu pisobil také v reklamni agentuie, kde se vénoval postprodukci. V roce
2006 zadal jako stiiha& spolupracovat s Reportéry CT, coz ho piivedlo do Ceské televize.
V soucasné dobé stitha pofady Archiv CT24, Spektrum, Gejzir a Sama doma. V minulosti
stiihal napiiklad i Uvolnéte se, prosim s Janem Krausem. Spolupracoval ale i s komerénimi
televizemi, na stanici Barrandov stfihal zdbavné potady. Mimo stiih se také vénuje rezii.
Od roku 2016 se podili spolecné s Ivanem BareSem na rezijni supervizi poradu 168 hodin.
Tomuto pofadu v minulosti délaval i st¥ih, stejné tak Cernym ovcim. Svou reZijni slozku ale
uplatnil i u Reportéri CT, kde mimo jiné také zajistuje spolupraci s grafickym oddélenim
a hlida dodrzovani grafického manualu.®®

Stanislava Raupachova pusobi jako externi zaméstnanec Ceské televize na pozici
reportérka. V minulosti pracovala u Kratkého filmu nebo v soukromych radiich. Spolecné
s Kristinou Cirokovou se podilela na zpravodajstvi TV Prima dvanact let. Radu let také
spolupracuje s Ceskym rozhlasem, konkrétné se stanici Radiozurnal. V Ceském rozhlase
pusobi Vv soucasné dob¢ jako interni zaméstnanec, coz ji pfinasi stabilni pfijem. S pofadem
Reportéti CT zacala spolupracovat v roce 2011.%

Ivana Pultarova pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici vedouci
produkce a zastupce Séfproducenta. Od roku 1973 do roku 1977 studovala Stfedni Skolu
filmovou primyslovou v Cimelicich. Poté nastoupila do zpravodajstvi Ceskoslovenské
televize. S instituci tak spolupracuje uz Ctyficet pét let. Nasledné v kombinované formé
vystudovala FAMU. V Ceské televizi poté zadala pracovat ve studiové vyrobs, odkud piesla
do zahrani¢ni redakce. Po mateiské dovolené chvili pusobila v Prazském vecerniku, jelikoz
jeji stavajici pozice byla obsazena. Pak se opét vratila do zahrani¢ni redakce. Zpocatku vice
nez produkci zpracovéavala materialy, které piichézely ze zahrani¢i. Se zahdjenim CT24 se ale
produkce tpln€ oddélila od této zpracovatelské slozky a vzniklo mnohem vice potadi. Jako
produkéni pracovala na pofadech Prizma, Deutsche Welle nebo Tyden v Evropé. Momentalné
ma na starosti porady zahrani¢ni redakce, potrad Horizont, 168 hodin a ¢astecné i Objektiv.
Stara se také o zahraniéni zpravodaje a jejich zahrani¢ni cesty. Potadu 168 hodin se vénuje
od za¢atku jeho vzniku.®’

Nora Fridrichova pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici

moderatorky a dramaturgyné. Vystudovala obor Zurnalistika na Karlové univerzits. Poté

% Rozhovor David Stastny, piiloha ¢. 10.
% Rozhovor Stanislava Raupachova, piiloha ¢. 11.
97 Rozhovor Ivana Pultarov, piiloha ¢. 12.
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pokracovala na London Univerzity v oboru lidska prava. Pracovala v regionalnich radiich,
tisku, zahrani¢ni redakci TV Nova. Od roku 2006 spolupracuje s poradem 168 hodin, kde
pisobi také jako dramaturgyné. S Ceskou televizi ale spolupracuje jiz od roku 2000. Sviij
porad moderovala také na Radiozurnalu, jmenoval se Nad véci.%

Marek Wollner piisobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici moderétora,
dramaturga a $éfredaktora. Vystudoval obor Zurnalistika na Karlové univerzité. Pusobil
v Lidovych novinach a Respektu. Také spoluzalozil Casopis Tyden. V roce 1999 piesel
do zpravodajstvi Ceské televize. Do Reportértt CT prisel v roce 2004, hlavnim dramaturgem
se stal ale aZ po roce fungovani poradu. V Ceské televizi zastava pozici §éfredaktora aktualni
publicistiky, a zastituje tak i potad 168 hodin a Cerné ovce. Jako moderétor ale piisobi pouze
v pofadu Reportéti CT.%®

Jan Linhart piisobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici vyrobni
dispecer. V Ceské televizi ma na starosti oddéleni pfenosové techniky, coZ je primarni sektor,
z kterého publicistické pofady berou techniku a §taby pro nata¢eni.*®

Toma§ Budinsky pusobi jako interni zaméstnanec Ceské televize na pozici analytik
vyzkumu programu Ceské televize. Ma na starosti analyzy jednotlivych pofadii z pohledu

sledovanosti a z pohledu priazkumu spektra sledujicich divaka.

% Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.
9 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 20.
100 Rozhovor Jan Linhart, ptiloha ¢. 15.
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6 Prakticka cast

6.1 Nastolovani témat pro jednotlivé porady
Agenda-setting neboli nastolovani témat je v rutinni praxi medidlnich organizaci

stézejni otdzkou. Cilem je ukazat, podle jakych kritérii medidlni pracovnici vybiraji témata,
ktera se dostanou do vysilani. V naSem pfipadé mizeme mluvit jednak o nestrannych
a danych pravidlech, jez ve své publikaci uvadi Tomas Trampota,'®! tak i 0 jedincich, ktefi
maji moc rozhodovat, jaké téma ¢i informace dany potfad odvysila. Takovymi jedinci se
vtomto piipadé rozumi dramaturgové poradd — Marek Wollner (Reportéti CT), Nora
Fridrichova (168 hodin) a Jan Chaloupecky (Cerné ovce). Mizeme je oznadit za takzvané
gatekeepery, jiz stoji u pomyslné brany a rozhoduji, zda bude téma odvysilano, ¢i nikoliv.
Dramaturgové se mimo jiné musi branit vngjsim tlakiim, které zmitiuje Kodex Ceské televize.
V potadech se ,, uplatiiuje redakcni autonomie, kterd spociva zejména v povinnosti vedoucich
pracovnikii vyloucit vnéjsi viivy,'%% jimiz by mohlo byt ovlivnéno zarazeni, poradi nebo obsah
informaci ve vysilani.“**® Koncept vnéjsich vlivii ostatné zminuji i Pamela J. Shoemaker
a Stephen D. Reese, jiz ho fadi do takzvané urovné organizace. Na teoretiky popsané faktory,
které se podili na procesu rozhodovani, se odkazujeme 1 dale.

V prvni fadé¢ zminuji individualni vrovein, do niz patii naptiklad vlastnosti
a charakteristiky samotného redaktora. O tomto pisobeni mizeme hovofit u vSech
zkoumanych redakci. Osobnost redaktora mtize ovlivnit vybér naméti. Nastolovani témat
probihad na kazdotydennich poradach a témata jsou podrobena diskuzi. Rozpravy se Ucastni
redaktofi a dramaturgové. Neni vyjimkou, ze s tématem piijde napiiklad i rezisér, zalezi vSak
na iniciativé pracovnika.'® U pofadu Reportéfi CT musi s naméty piijit hlavné redaktofi
pofadu. Téma musi mit jiZ podrobné&ji zpracované. Pravé z tohoto diivodu ma porad dvé
porady tydné. Prvni se Gcastni poddramaturgyné Aneta Snopové a redaktofi. Aneta Snopova
tak vénuje vice ¢asu redaktorim a témata s nimi ladi do detaild. Mimo jiné také potad jednou
mé&siéné moderuje. Spole¢né s redaktory vymysli, jak téma pojmout. Na nasledujici poradé
pak dramaturg Marek Wollner funguje vylozené jako gatekeeper.'®® Pravé p¥i vybéru ndmétu
redaktory se projevuje vliv individualni urovné, a to hlavné v roviné zdroji. Kazdy

Z redaktori ma za svou letitou kariéru znacny seznam kontakti, diky nimz se dostava

101 TRAMPOTA, Tomas. Zpravodajstvi. Praha: Portal, 2006. s. 40.

102 Vice se vné&jsim vliviim vénuje kapitola 6.4.1 Vn&jsi vlivy.

103 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-

ct/pdf/kodexct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 16.
104 Rozhovor Ivan Bares, piiloha ¢. 4.

105 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.
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k informacim, z kterych posléze vytvaii témata k reportazim. ,,.Smyslem je vyhledavani témat.
Clovek si musi najit své viastni téma. Kdyz jsem pred lety zacinala, tak to pro mé bylo
Je to daleko jednodussi. “1% Pravé délku praxe explicitné jmenuji i Shoemaker a Reese.
V tomto piipadé se daji dale zohlednit nejen osobni zdroje a kontakty, ale i znalost
ve zkoumané oblasti. Pokud se napiiklad v Reportérech CT objevi slovenské téma, vénovat se
mu bude Michael Fiala, ktery se o déni na Slovensku zajima dlouhodobé. Dale mulizeme
mluvit o reportazich, na nichz dany redaktor pracuje i nékolik let a Casto to¢i na dané téma
i vice dili. Piikladem mohou byt reportize Markéty Dobidsové — Obchod s nadeji 1'%
a Obchod s nadéji 1118 které popisovaly jednani profesorky Evy Sykové, jez neopravnéné
ziskévala renomé v oblasti vyzkumu kmenovych bun€k. Svym vyzkumem tak davala iluzorni
nadéji lidem se zavaznou chorobou ALS,® kterou trp&l mimo jiné i byvaly Sesky premiér
Stanislav Gross.

U potadu Cerné ovce se nastolovani agendy naopak vénuji divaci a naslednd

dramaturgové. Jejich ukolem je probirat se divackymi tipy'°

a ty poté rozd€lovat mezi
redaktory. O téma se ale muze piihlasit sam redaktor podle toho, jak je mu problematika
blizka.''! Dramaturgovi pofadu chodi denné okolo péti namétd. I presto, Ze se mnoho témat
nevyuzije, stale jsou v pofadu prekradovany kapacity zpracovani.!'? V n&kterych piipadech se
divaci obraci pfimo na redaktory. Vybiraji si je naptiklad i podle sympatii nebo oblasti,
na které se reportéii specializuji a to¢i o nich.!*® I tady tak 1ze zohlednit individualni uroven
redaktori a mimo jiné i sit’ jejich kontakti. ,, Témata mame od znamych, kamaradii, kolegu,
kdyz jejich znami maji néjaky problém. Casto davam lidem vizitky tieba po natdceni, ten
dotycny se pak miize ozvat za néjakou dobu kviili jiné kauze. Stejné tak se zas miiZe ozvat jeho

zndmy 14

106 Rozhovor Stanislava Raupachova, ptiloha ¢&. 11.

107 Reportaz pofadu Reportéii CT s nazvem Obchod s nad&ji I. z 9. listopadu 2015 [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1142743803-reporteri-
Ct/215452801240037/obsah/434334-obchod-s-nadeji.

108 Reportaz potadu Reportéti CT s nazvem Obchod s nadgji I1. z 30. kvétna 2016. [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020]. https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1142743803-reporteri-
Ct/216452801240020/0bsah/475045-0bchod-s-nadeji-ii.

109 Zkratka ALS oznacuje Amyotrofickou lateralni sklerdzu.

110 Redakce odpovida na viechny divacké typy, které jsou jim zaslany. O tuto praci se staraji dvé asistentky,
které divaktim radi, na koho se obratit a jak jim pomoci (Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, piiloha ¢.
3).

111 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha €. 3.

112 Tamtéz.

113 Rozhovor Kristyna DobesSova, pfiloha &. 8.

114 Tamtéz.
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Individualni uroven pak hraje roli i v pofadu 168 hodin. I kdyz hlavni osobou, ktera
nastoluje témata, je Vtomto piipadé dramaturgyné, rozdéleni témat se opét fidi podle
individudlnich kritérii. Naptiklad Kristina Cirokova ma dlouholetou praxi v politické
zurnalistice, proto se vénuje praveé témto tématim a pro porad toci ty nejslozitéjsi reportaze.
Martin Mikule umi pét cizich jazykl, zabyva se tedy pievdzné¢ zahrani¢nimi tématy.
Dramaturgyné je ve vyhledavani namétt velmi aktivni. ,,Snazim se, aby porad mél néjaky
rukopis. (...) Jde mi o tom, abychom jenom nekopirovali souhrn tydne. Vytvarime si viastni
agendu, otvirame vlastni véci. Naposledy to byly problémy uradii prace. “**® Pokud s tématem
prijde redaktor, ndmét podlehne spole¢né diskuzi v redakci béhem porady. Schvalit ho ale
opét musi dramaturgyné poradu.!®

Dalsi z vlivli, o kterém mluvi teoretici Shoemaker a Reese, je urovenn medialnich
rutin. Do této urovné miizeme fadit rutinni procesy probihajici v medialnich organizacich
i zpravodajské hodnoty. Zohlednit se vtomto piipadé da i rozdil mezi televiznimi
a novinovymi rutinami. Pofad 168 hodin musi reagovat na aktualni kauzy v daném tydnu. Ty
pak musi nejlépe do patku natoCit a vnedéli odvysilat. Redaktoii tak maji vice casu
na zpracovani dané kauzy nez napriklad tisténé deniky nebo zpravodajstvi stejné medialni
instituce. V potaz se v tomto ptipad¢ musi vzit vy$si naro¢nost audiovizualniho pfispévku nez
psaného ¢lanku. Stejné na tom je i pofad Reportéti CT. Zde navic hraje roli i tematické
rozdéleni reportazi v kazdém dile. Ne kazdy piispévek je aktualni a mnoho reportérti ma na
dané kauzy dostatek asu. Ve stejném rezimu funguji i Cerné ovee. Zaméfuji se na zpracovani
méné slozitych kauz, které nezaberou tolik ¢asu a dramaturg dané¢ho pofadu muize pocitat
stim, Zze se vysledna reportdz dokonci Ve slibeném case. Periodicitu lze vSak zaradit i
do nasleduji irovné s nazvem troven organizace. Nejen doba zpracovani, ale i srozumitelnost
je jeden zfaktoru, jimz se audiovizualni pfispévek odliSuje. Uz v bakalaiské praci tuto
problematiku popsal dramaturg Marek Wollner. ,, Bavime se o reportazi televizni cili o utvaru,
ktery si divak nemiize zastavit. Je to neustaly tok informaci a ty se odvijeji jedna od druhé.
Musi se retezit v néjaké logice. Nemiizete preskakovat paté pres devaté. Musite kazdou

situaci, kazdy moment objasnit, a teprve az to objasnite, miZete postoupit k dalsimu kroku.

Jakmile jeden moment nevysvétlite a udéldte tam prilis rychlou zkratku, kterou divik

115 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 9. ReportaZ potadu 168 hodin s ndzvem Ufednické milodary z 9.
unora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-168-hodin/220452801100209/0bsah/749586-urednicke-
milodary a reportaz s nazvem Z moci Gfedni z 16. inora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020].
Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-168-hodin/220452801100216/0bsah/751000-z-
moci-uredni. Tématem byla neochota pracovnikil ufadi prace poskytovat finanéni pomoc potfebnym.

116 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha ¢. 9.
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nepochopi, tak je ztraceny v celé reportdzi a nevnima. Prestane ho bavit a tieba piepne. “'’

O srozumitelnosti reportaze hovoii v kontextu chybovosti autort. Ti se podle néj mohou piilis
ponoftit do sledované kauzy a ztraci nadhled nad tématem. Pro divdka se pak téma muze stat
zmatenym a nesrozumitelnym.!*® Pravé srozumitelnosti se dostavame ke zpravodajskym
hodnotam, kterym se podrobné&ji vénuje kapitola 6.1.1 Vhodnost tématu pro dany potad.
K medialnim rutindm mazeme dale zatadit i pravidelné tydenni porady a diskuze redakci nad
tématem. Taktéz lze hovofit o takzvanych rutinich publika. Kazdy z poradi je urcen
specifické divacké skupin€, jez od potfadu néco ocekava. I na tento faktor musi dramaturg brat
ohled a zatfazovat témata, kterd divaci chtéji. ,, Snazim se to posunout tak, abychom v nedeli
vecer Fekli divdakovi jesté néco nového. Divak s tim pocita, ze se v nedéli dozvi jesté néco
navic. “*° Dramaturgyné Nora Fridrichova vychazi z internich priizkumt redakce, V nichz
sledovanost nedélniho vysilani dosahuje hodnot az 880 tisic divakd.

Tteti rovinou, ktera mize ovlivnit nastolovani agendy, je uroven organizace. Zminéni
teoretici do této trovné fadi 1 strukturu organizace a jeji nezavislost na vnéjSich vlivech.
Jelikoz v této diplomové praci zkoumame potrady vetfejnopravniho média, vliv korporatnich
spole¢nosti a dalSich vné&jSich vlivi lze eliminovat. Vetejnopravni médium nemusi a soucasné
ani nesmi brat ohled na inzerenty a zadavatele reklam. Proto je naptiklad mozné v této
instituci vysilat pofad typu Cerné ovce, ktery pomaha lidem v nejriiznéjsich spotiebitelskych
sporech. Vyloudena je tak situace, Ze by naptiklad Cerné ovce natoéily reportaZ o firmé, ktera
by na zaklad¢ jejiho negativniho obrazu odmitla medialnimu domu prodat své reklamni spoty.
Stejné tak vliv politikii by mél byt ve vetfejnopravni instituci vyloucen. Podle Séfredaktora
Marka Wollnera tomu tak stale je, avSak budoucnost vefejnopravni Ceské televize nelze
zaruéit. ,,Jsme v obdobi nejistoty. Bude to souviset s tim, jak budou vypadat Rady a zda se pak
nezvoli jiny reditel, ktery bude poslusny. Ktery bude chtit postupovat tak, jako v jinych
postkomunistickych zemich, kdy kritické Zurnalistika Ve verejnoprdvni televizi neexistuje. “*?°

Ctvrtou urovni, o které zminéni teoretici mluvi, je extramedialni uroven. Zde hraji
roli naptiklad i lidé z Public relations, redaktorské zdroje'?* nebo i takzvané pseudoudalosti,
jez jsou inscenované pravé pro média. Piikladem mize byt tiskova konference. Tento filtr 1ze

potvrdit pouze u pofadu 168 hodin, a to kvili jeho rubrice Malostranské korekce. Kazdy

117 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 38.

18 Tamtéz.

119 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.

120 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.

121 Redaktorské zdroje jsme v této praci pfifadili spiSe k individualni trovni. V extramedialni trovni se na
problematiku snazime koukat komplexn&ji a soustfedime se na takzvané velké zdroje, kterymi jsou lidé z Public
relations a marketingovi specialisté. Tyto zdroje tak nejsou v pfimém kontaktu s redaktorem, ale zamé&fuji se na
celé medialni organizace.
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tyden dramaturgyné prochézi nejriiznéjsi vyjadreni politikti z tiskovych konferenci, z projevi
V Poslanecké snémovné ¢i z dalSich médii. Vybira vtipna prefeknuti i humorné situace,
0 kterych pak Miroslav Korecky to¢i zminénou rubriku. Podle jejich zdrojl je tato ¢ast potadu
politiky velmi sledovana. Néktefi z nich berou danou rubriku jako pfilezitost ke zviditelnéni.
., Lidi v politice je hrozné moc a tato lidova videa maji lidé radi. Jsou to hvezdy Youtube. (...)
Neékteri jsou opravdu rddi a je to na nich poznat, ze to pred kamerou hraji. Chtéji byt vtipni,
ale jsou trapni. “1??

Poslednim filtrem je ideologicky vliv. V tomto piipadé vSak mluvime o ideologii jako
o nécem, co je béznou soucasti spoleCnosti, a nelze ji jednoznaéné konotovat S negativnim
vyznamem. V piipadé vefejnopravniho média na uzemi Ceské republiky tak hovofime
0 ideologii fungujici v ramci demokratické zem¢ v jejimz souladu funguji i média vefejné
sluzby. Zkoumané potady tedy referuji v ramci zminéné ideologie, coz nemtizeme pokladat za
negativni. ,, Ceskd televize prispiva k vytvdreni prostoru svobody slova, mysleni a tvorby,
vV némz muze vyrustat demokracie. (...) Tymovou praci kaZdodenné pomdhaji rozvoji
demokratické spolecnosti. (...) vysilani diskusi politikit v ramci demokratické soutéze
politickych stran a hnuti. Casovy prostor, ktery je ddn jednotlivym politickym strandm
a hnutim, musi byt ve svéem celku vyvazeny. VyvazZenost se posuzuje zejména podle vahy
jednotlivych politickych stran v demokratické spolecnosti odvozené predevsim z vysledkii
voleb do hlavnich organu zastupitelské demokracie. Zaroven je vSak treba zajistit, aby pomeér
mezi diskusnimi vystoupenimi Ccinitelti viadnich stran a stran opozicnich byl v souhrnu
poskytnutého prostoru priblizné vyrovnany. Ceskd televize také vytvaii podminky
pro primérenou vicast mimoparlamentnich politickych stran a hnuti v téchto diskusich,*?® zni
v Kodexu Ceské televize. Pravé v prostoru poskytovaném politickym subjektiim spatfujeme
rozdilnost mezi komerénimi a vefejnopravnimi médii. Komeréni média Casto nedavaji
rovnomérny prostor k vyjadieni vSem nazorovym proudim. Jako piiklad mizeme uvést
diskuzni potad Partie'?* Televize Prima, kam byli jako oponenti pozvani ministryn& financi
Alena Schillerova a $éf resortii dopravy a prumyslu a obchodu Karel Havli¢ek. Oba jsou
prislugnici politického hnuti ANO.1?°

122 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

123 Kodex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodexct/pdf/kodexct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133
275-217068661.1519817004 s. 4,5,17.

124 pofad Partie — Koronavirus a jeho dopady na ekonomiku! [online]. In. prima.iprima.cz [cit. 12.04.2020]
Dostupné z https://prima.iprima.cz/prima-zpravy/domaci/ustavni-cinitele-si-v-ramci-solidarity-meli-snizit-plat-
shodli-se-v-partii-schillerova-a-havlicek.

125 Zkratka ANO oznaduje ob¢anské sdruzeni Akce nespokojenych obgantl.
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6.1.1 Vhodnost tématu pro dany porad

I ptesto, ze vSechny tfi zkoumané potady se zabyvaji investigativnimi tématy
¢i kauzami, ne kazdy investigativni namét splituje pozadavky vSech potadi. Hranice jsou
jasné stanovené a pomérné rozdilné. V souladu s touto tematikou je tak zdhodno zminit teorii
agenda-setting. Reportéii CT se zabyvaji nejzavazndjsimi tématy, které vyzaduji del$i dobu
pro piipravu reportaze. Cerné ovce pak pracuji podobné jako Reportéti CT, jejich
problematika ale neni celospolecenska, fesi spotiebitelské problémy, jez ukazuji na ptibézich
jednotlivet. 168 hodin pak musi reflektovat aktudlni tydenni déni a kriticky se nad nim
zamySlet. VSechny tfi pofady aktudlni publicistiky maji potencial piinést do vefejné debaty
témata, ktera divaci vnimaji jako dulezitd. Sdéluji jim, cO jsou podstatné kauzy tydne
a ziskavaji tim jejich dlouholetou pozornost.12

Celospoleéenska témata piinasi porad Reportéfi CT. Agenda je probirana v ramci
tydennich porad, béhem nichz redaktoii soutézi s jednotlivymi navrhovanymi nameéty,
0 kterych gatekeeper Marek Wollner rozhoduje. Do kazdého dilu vybira nejcastéji tii
reportaze. Kazda z nich ma trochu jina specifika. Reportaze v redakci oznacuji Cisly 1, 2, 3.
0 aktualni celospoleéenskou tématiku, statni politiku nebo dlouho zpracovavanou kauzu. Jako
piiklad m@izeme uvést otvirdk s nazvem Sméndrnikitv kolotoc.*?’ Reportérka Aneta Snopova
spolecné s redaktorem casopisu Respekt Ondiejem Kundrou vypatrali muze, ktery stoji
za dezinformaénim webem Aeronet.cz.

V potadi druha reportdz pak nemusi nést tak zdvazné téma, ale mize reagovat
a rozpracovavat né¢jakou kauzu a pfinaset tak nové informace. Referovat mtize také o néjaké
regionalni politice, mensi oblastni kauze ¢i zahrani¢nich udéalostech. Uvedeme si kuptikladu
reportaz Adély Paclikové a Michaela Fialy s nizvem Mafidn Kocner a ti druzi.**® Pojednava
0 pokracovani soudu tykajiciho se vrazdy novinate Jana Kuciaka. Jednim z vyslychanych byl
spolumajitel investi¢ni skupiny Penta Jaroslav Has¢ak, ktery komunikoval s tdajnym
objednavatelem vrazdy Marianem Ko¢nerem.

Tteti reportaz byva spiSe piib&hova. Na tyto reportaZe se specializuje napiiklad David

Vondracek. Témata takzvanych trojek jsou o lidech a jejich ptib&zich. ReportdZz s ndzvem

126 Reportéti CT funguji od roku 2004, 168 hodin od roku 2006 a Cerné ovee od roku 1992.

127 Reportaz potadu Reportéti CT s nazvem Sménamikiv kolotog z 2. inora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/220452801240009/0/71148-smenarnikuv-kolotoc/.

128 Reportaz potadu Reportéti CT s ndzvem Mafian Koénera ti druzi z 27. ledna 2020 [online]. In.
ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/220452801240004/video/746829.
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Cesta z beznadéje,**® je vzornym piikladem. Hrdinkou reportaze je Martina Némcova, jejiz
syn béhem Skolniho vyletu zlstal na dné bazénu. Deset let byl v komatu, z kterého se nikdy
neprobudil. Matka i tak dokézala najit novy smysl zivota. Zalozila nadaci a zacala pracovat
V azylovém domé pro muze.

Skladbu pofadu komentuje redaktorka Stanislava Raupachova slovy: ,,To je Markova
koncepce. Za ta léta se mu osvédcila a drzi. Prvni je vzdy néjaka velka politika. Druha je
treba regionalni politika, nebo mensi vec a treti téma je néjaky pribéh. Takhle to je vidy, ale
na jeho rozhodnuti. “*3° O potadi reportazi rozhoduje dramaturg Marek Wollner.

Tematickou agendou se ve svém vyzkumu zabyva jiZ zminénd spole¢nost Mediatenor,
ktera sleduje dlouhodobé pofady 168 hodin a Reportéii CT. V posledni zvefejnéné zpravé
zarok 2019 se mimo jiné vénuje aktualnosti reportazi poradu Reportéii CT. Déli je do tii
kategorii. ,, Prispévek aktudlni se tykda soucasnosti a bezprostiedné reaguje na aktudlni
udalost. Miize se jednat o odhaleni kauzy, o okamZzity report z mista postizeného prirodni
Katastrofou, obcanskymi nepokoji nebo vojenskymi zdasahy, o postoje politikit a verejnosti
k prave projednavanym upravam legislativy atd. Cas zverejnéni tohoto typu prispévku je
elementarné diilezity i pro jeho relevanci. V prispévku kontextovém jde 0 prezentaci uddlosti
v Sirsim kontextu s jistym casovym odstupem (napr. uvedeni novych faktii v urcité kauze,
seznameni S aspekty konkrétniho obcanskopravniho sporu, priitbéh a vysledek vySetrovani
urcitého kriminalniho cinu nebo jiného pripadu porusovani zdakona). Prispévek tematicky se
orientuje na nadcasovéjsi témata zejména spolecCenského Zivota (napr. vztahy verejnosti
K postizenym lidem, stav Zivotniho prostiedi ve méstech a na venkové) a nereaguje
bezprostiedné na aktudlni déni. Cas uverejnéni tohoto typu piispévku nehraje nejdilezitéjsi
roli pro jeho adekvatni percepci ze strany divaka. B'Aktudlni piispévky pak z celkového
poctu prispévkill za rok €ini 28 %, kontextové ptispévky 36 % a tematické piispévky 36 %.
Zjisténi spole¢nosti Mediatenor tak lze pfipodobnit k déleni tematické agendy v této praci.
Aktualni ptispévky muizeme vztahnout k tématim oznaovanym respondenty cislem jedna.
Kontextové piispévky pak ¢islem dva a tematické prispévky cislem tfi. Vyzkumna zprava
spole¢nosti a diplomova prace se shoduji i ve faktu, Zze v kazdém dile potadu Reportéii CT

jsou nejcastéji umistovany tfi reportdze. TudiZ 1 procentudlni déleni ptispévkil ve vyzkumné

129 Reportaz potadu Reportéti CT s nazvem Cesta z beznadgje z 9. prosince 2019 [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/219452801240038/0/69449-cesta-z-beznadeje/.

130 Rozhovor Stanislava Raupachova (JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 129).

131 Analyza publicistickych potadti Ceské televize ,,Reportéti CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
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zpravé odpovida poctu reportdzi v jednom dile pofadu. Mimo jiné také zalezi na tom, jaké
reportaze se sejdou ve stejném tydnu. Reportdz s ambicemi na otvirdk muze byt piebita
aktualni kauzou a jeden dil potfadu mize obsahovat dvé zasadni kauzy.

Pravé piib&hové kauzy jsou spoleéné pro potady 168 hodin a Reportéry CT. Zminénou
reportaz o Martiné Némcové mizeme pripodobnit napiiklad K reportazi poradu 168 hodin
snazvem Zivot (nejen) pro Matéjer® Piispévek Katefiny Stibalové pojednava o Janu
Kucerovi, ktery se stal rekordmanem ve shanéni darct kostni diené. Ma totiz syna
s chronickou formou leukémie, jehoz muze zachranit pravé transplantace. Zvefejnénim
reportazi tohoto typu mohou potady dotyénym lidem pomahat. Stejny cil maji i kauzy pofadu
Cerné ovce. I zde je vétsinou piedstaven lidsky piibéh. V tomto typu pofadu jde oviem
0 ponékud odlisnou problematiku. Smyslem reportazi je upozornit na jistou spotiebitelskou
nejasnost, jez se mize dotykat i dalsich divaku. Prikladem muze byt ptispévek Dariny Vlkové

0 pfepisu auta v registru vozidel. V reportazi snizvem Prevod auta*®

prodali nevidomi
manzelé auto novym majitelim, piepisu se nedockali, a vSechny nasledné pokuty tak chodily
nadale jim. Pravé takovy pfispévek muze napomoci lidem ve stejné problematickych
situacich. ,, Ted se stava, Ze kazda druhd repka je uspésna vzhledem k respondentovi.
Opravdu se podari problém vyresit. Tim tém lidem pomdhdame jako blazen, “*3* okomentovala
piinos reportazi moderatorka poradu Iveta Fialova.

Pro potrad Cerné ovce je stéZejni piinést lidem néjaké feSeni. Reportaz musi obsahovat
navod na feSeni konkrétni situace, jehoz autorem je pravnik nebo jina relevantni osoba. Téma
by také mélo byt soucasti divakova Zivota, nesmi jit o pouhou jednotlivost, kterou neni mozné
vztahnout k vice divaktm. ,, Vétsinou to jsou spotiebitelska temata, i kdyz ted’ ¢im dal tim vic
madme i investigativni veci. (...) Podvodniki je ted hodné, v mnoha oblastech. Vzdycky
objevime néjakou oblast, o které nikdo netusil, ze by v ni mohli byt podvodnici. To je pro lidi
vidy varovani.“*® Takova témata by naopak neobstala v pofadu Reportéti CT, kde je
agendou pfibliZzuje 1 168 hodin. Potfad referuje o soudobém déni, glosuje jej, navic pfichazi
také s vlastni investigativni praci, Knimz patii jiz zminéné reportaze zufadi prace.

Dramaturgyné pofadu mimo jiné zduraziiuje témata, kterd se tykaji nakladani s pravdou.

132 Reportaz poradu 168 hodin s nazvem Zivot nejen pro Matéje z 19. ledna 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/10117034229-168-
hodin/220452801100119/video/745039.

133 Reportaz potadu Cerné ovce s nazvem Pevod auta z 13. inora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097429889-cerne-ovce/220452801080213/.
134 Rozhovor lveta Fialova a Jan Chaloupecky, ptiloha €. 3.

135 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, piiloha ¢. 3.
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Mluvi tak o dobg&, kdy Zzijeme vriziku a mizeme byt ovlivnéni 17i.1%® Stejné jako
v Reportérech CT ma kazdy dil svou ptibliznou skladbu. , Mdme vidy prvni téma, které je
politicke. U druhého tématu se snazime mit téma socialni. Treti téma byva zahranicni, ale
s prresahem k nam. Ctvrté téma je vétsinou piibéh. Neni to viplné vidy. Nemusi se to dodrzet.
Ale ta zakladni skladba tohoto poradu takova je. “*3'

I pfes zminénou tematickou rozdilnost zkoumanych potadd existuji kauzy, které se
dotknou vice poradi. Pravé takovym namétem jsou radary mésta Varnsdorf, v jehoz vedeni
stoji starosta Stanislav Horaéek z hnuti ANO. V Reportérech CT o tomto tématu referoval
David Machacek. Reportaz Varnsdorf doplici na radary® ptiblizuje situaci, kdy si mésto
od soukromé firmy pronajimalo radary, které mély méstu vydélavat penize na pokutach, coz
se vSak nedé€lo. Navic soukroma firma dostala zakazku od mésta bez uskute€néni vybérového
fizeni. Reportér celou kauzu shrnuje a popisuje jeji prabeh. Dava prostor k vyjadieni jak
protistrany, v tomto piipadé vedeni mésta Varnsdorf, tak nezavislym odbornikiim. Cerné ovce
pak o tématu referovaly Vv reportazi Radar,'*® na niz pracovala Bohunka Fraiikova. Piispévek
byl zaloZzen na konkrétnim piibéhu fidice Eduarda Pospichala, ktery byl pokutovan
za piekroceni rychlosti v obci Studanka, jez spada pod mésto Varnsdorf, a to aZ po uplynuti
deviti mésict od prestupku. Ridi¢ navic ve skute¢nosti povolenou rychlost nepiekroéil.
Na konkrétnim lidském ptib¢hu tak redaktorka ukazuje problematické provozovani radart.

Na tomto piipadu mazeme pozorovat, jak lze totozné téma zprostiedkovat riiznou
formou. Nejedna se vSak o rozdilné podavani informaci, které by pro divaka vyznélo dvéma
odliSnymi zptsoby. Vyusténi kauzy je u obou poradia stejné. Mésto Varnsdorf nezvladlo
patiicné zajistit provozovani radarii na méieni rychlosti. Pokud tak navazeme na teoretickou
cast prace a koncept framingu, rozdilné ramcovani v souvislosti se zkoumanymi potady
muzeme vylougit. Zurnalisticky ramec totiz zstava stejny, jen zptisob informovani v ném
samotném se li$i.

Soucasti vyzkumu bylo také porovnani teoretickych zpravodajskych hodnot, na které
upozornili Johan Galtung a Marie Ruge. Vlastnosti byly vysledkem analyzy zahrani¢niho
zpravodajstvi Ctyf norskych denik. Pravé témto vlastnostem se vénujeme z divodu,

7e provéazanost zpravodajského a publicistického zdnru je té€snd. U vefejnopravnich

136 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

187 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢&. 7.

138 Reportaz potadu Reportéti CT s nazvem Varnsdorf doplaci na radary z 18. unora 2019 [online]. In.
ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/219452801240007/0/64278-varnsdorf-doplaci-na-radary/.

139 Reportaz potadu Cerné ovce s nazvem Radar z 18. zati 2019 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020].
Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097429889-cerne-ovce/219452801080918/titulky.
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investigativnich pofadu totiz spatfujeme obsahy, které disponuji urcitymi vlastnostmi, jez je
predurcuji k tomu, aby byly médii zpracovany. Ne u vSech mizeme mluvit o shod¢, velmi
intenzivni podobnost ale spatfujeme u sedmi z dvanacti vlastnosti. Vice nez polovina
totoznych hodnot ndm tak dava podnét k vyuziti pravé dan¢ho konceptu.

Cilem bylo porovnat odpovédi respondenti se zpravodajskymi hodnotami autord.
Respondenti nalezejici k pofadu Cerné ovce jmenovali tyto vlastnosti: nestrannost,'*’
ovéfitelnost, vyvazenost, reportaz by méla byt v souladu s Kodexem Ceské televize a méla by
se tykat lidi. Dale pak zajimavost vécna i obrazova.'*! Reportaz by méla byt edukativni
a obsahovat odborné zdroje. Mimo jiné by méla mit i uréity vyvoj.}*?> Respondenti ze
168 hodin jmenovali: tematickou kontroverznost,}** kriti¢nost mocnych,'** a advocacy
journalism.1*> Diilezita je podle nich nosnost tématu a ur¢ity pohled na zpracovavany namét.
Politicka témata by méla byt kriticky analyticka.'*® Stiiha¢ a rezisér 168 hodin a Reportérii
CT pak pokraduje s vlastnostmi: objektivita, zietelnost. Reportdz ma byt nezavadgjici,
neupravena, nevytrzena z kontextu a divacky atraktivni.}*’

Sledovanim objektivity se mimo jiné zabyvala i1 jiz zminénd vyzkumna zprava
spole¢nosti Mediatenor. Zkoumany byly pofady 168 hodin a Reportéii CT v roce 2019.
Analytici zkoumali objektivitu na zakladé podilu hlavnich aktérti s uspokojivym prostorem
pro pfimé vyjadreni a na zékladé¢ hodnoceni subjektu reportérem nebo aktérem reportaze.
Z analyzy potadu 168 hodin vyplyva, ze ,,uspokojivy prostor k vyjadreni poskytli reportéri
vSem hlavnim subjektiim, stejné jako v predchazejicim roce. (...) Autori reportazi prezentovali
93 % hlavnich subjektii nestranné nebo vyvazené. Explicitniho hodnoceni se dopustili v péti
pripadech, z nichz ve 4 hodnotili pozitivné Negativné byl redaktorkou hodnocen ministr
kultury Antonin Stanék (Ceska strana socialné demokraticka), stejnou bilanci jeho politického
pusobeni vsak poskytli v reportazi i zastupci kulturni sféry nebo politolog. Ostatni aktéri
reportdzi hodnotili subjekty negativné v 41 % pripadii.”**® V analyze potadu Reportéfi CT
pak vidime podobné vysledky. ,,dutori a autorky reportazi byli korektni v poskytovani

140 Rozhovor Frantidek Kolbel, piiloha &. 5.

141 Rozhovor Iveta Fialova a Jan Chaloupecky, piiloha &. 3.

142 Rozhovor Kristyna Dobegov4, pfiloha ¢&. 8.

143 Kontroverzi m4 respondentka na mysli také témata, na kterd neexistuje jeden univerzalni nizor. Témata, jeZ
rozd€luji spolecnost a je potieba o nich mluvit a vyjastiovat je (Rozhovor Nora Fridrichova, pfiloha €. 13.).

144 Podle dramaturgyné poradu je kritika mocnych diileZitou véci. Domniva se, Ze bez ni by spole¢nost nemohla
byt povazovana za svobodnou a demokratickou (Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha ¢. 13.).

145 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.

146 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢. 7.

W7 Rozhovor David Stastny, piiloha ¢. 10.

148 Analyza publicistickych potradii Ceské televize ,,Reportéti CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
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prostoru k vyjadreni hlavnim aktérim prezentovanych prispévkii. Explicitne priznakové
hodnoceni zaznélo z ust autorii reportazi pouze o ctyrech hlavnich subjektech (2,5 %).
Vyvazenée nebo nestranné tedy bylo prezentovano 96 % hlavnich aktéri (u dalsiho 1,5 %
subjektii nebylo explicitni stanovisko redakce hodnoceno). **® Na objektivitu kladou diiraz

150 zaméstnancti Ceské televize z patnacti

I respondenti v této praci. Explicitné ji zminilo osm
dotazovanych.

S dalsimi vlastnostmi pokraduje reZisér porada 168 hodin a Reportéti CT. Podle n&j by
reportaze m¢ly obsahovat zapletku, drama a rozuzleni. Avsak upozornuje na to, ze redaktofi
se nesmi dopustit nepodlozeného soudu.'®® Respondenti z pofadu Reportéri CT jesté
dodavaji, Ze reportaz by méla néco prinést a vysvétlit.'> Nesmi hodnotit, musi byt podlozena,
nestrannd anesmi nudit.!® Séfredaktor pak dopliiuje jesté aktualnost, relevanci
a pravdivost.™®* V bakalaiské praci Marek Wollner navic zmifioval i srozumitelnost. JelikoZ
témata, o kterych potad referuje, jsou slozita, musi byt srozumitelné¢ vysvétlena béznému
divakovi.'® Stejné tak se srozumitelnosti a spravnosti zabyvali i analytici ze spole¢nosti
Mediatenor v jiz zminéné vyzkumné zpravé. U Reportérti CT hodnoti 88 % piispévku za rok
2019 jako korektni. U potadu 168 hodin je hodnoceni vyssi. Korektni hodnoceni je ptifazeno
95 % reportazim.t°®

Kromé vlastnosti vztahujicich se k politické Zurnalistice, které se Cerné ovce nevénuji,
lze zminéné vlastnosti vztdhnout na vSechny zkoumané porady. Pokud je porovname
S teoretickymi zpravodajskymi hodnotami, respondenti se shodli v nasledujicich sedmi
vlastnostech: v prahu pozornosti, vyznamu, souznéni, kontinuité, variaci, elitnich osobach
a personifikaci. Nepiimo o prahu pozornosti mluvi redaktorka Kristina Cirokova, nazyva ji
jako nosnost. ,, Dilezité je nosné téma, které je schvilené dramaturgem. Nemiizeme se

vénovat banalitam. ‘>’

149 Analyza publicistickych potadii Ceské televize ,,Reportéti CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
150 Explicitné objektivitu zminil Jan Chaloupecky, Iveta Fialova, Ivan Bares, FrantiSek Kolbel, Kristina
Cirokova, Kristyna Dobegové, David Stastny a Stanislava Raupachova.

151 Rozhovor Ivan Bares, ptiloha ¢. 4.

152 Rozhovor Jiff Blazek, ptiloha &. 2.

153 Rozhovor Stanislava Raupachova, ptiloha ¢&. 11.

154 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.

1% JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 38.

156 Analyza publicistickych potadti Ceské televize ,,Reportéti CT* a ,,168 hodin“ [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 09.03.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/press/5577.pdf? ga=2.179777639.239092508.1583745700-217068661.1519817004.
57 Rozhovor Kristina Cirokova, pfiloha &. 7.
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O vlastnosti s nazvem Vyznam hovoiti Marek Wollner, oznacuje ji jako relevanci.
., Relevance je klicova vec, a ne vse projde sitem. Potom byvame napadani, Ze déelame jen t0
¢i 0n0. Tak to ale neni. Délame jen kauzy, které maji vyznam. Ne kazdy komunalni problém je
hodny se dostat do celostatniho investigativniho poradu.“*®

Na znak s oznacenim Souznéni upozoriiuje dramaturgyné Nora Fridrichova na zacatku
této kapitoly. Hovoii o tom, Ze divak k poradu pristupuje s urcitym ocekavanim, ma k nému
vztah. Vi, co od potadu ¢ekat, a piesné to po ném pozaduje.

Kontinuitu pak mizeme pozorovat u kauz na pokracovani, které se objevuji ve vSech
tiech zkoumanych potradech. Pokud se v minulosti n&jaka udalost stala zpravou ¢i kauzou,
reportéfi o daném tématu to¢i pokracujici reportaze. Piikladem u 168 hodin mohou byt opét
reportaze z Ufadi prace. U Reportérti CT mizeme uvést piispévky tykajici se profesorky Evy
Sykové a u Cernych ovci pak sérii reportazi o falesnych rekonstrukcich koupelen.'®® O vyvoji
hovoii redaktorka Cernych ovci Kristyna DobeSova. ,,Casto se ndm jedno téma vraci
opakované. Lidé se na nds S podobnymi tématy obraci, jelikoz to videli v jednom z dili.
Nemiizeme pak pokracujici a nekoncici kauzu ignorovat. “**°

Vlastnost snazvem Variace zminuji respondenti pod oznafenim objektivnost,
nestrannost ¢i vyvazenost. Mozno také uvést neupravenost a nezavadéjici kontext. Na variaci
se da pohlizet také z pohledu skladby poradt, které maji pfedem dany koncept. Reportéii CT
maji reportaze rozdélené podle zavaznosti, 168 hodin pak stiidaji domaci politické, socidlni,
zahraniéni a ptibéhové téma. U Cernych ovci je pak tematika jednotna u kazdého dilu, jelikoz
obsahuje vétSinou jednu nebo dve reportaze.

Vlastnost popisovana jako Elitni osoby je typicka pro 168 hodin a Reportéry CT.
Je dulezité zduraznit, ze v naSem ptipadé Kk elitnim osobam fadime politiky ¢i mocné
podnikatele. Explicitné kritiku mocnych zdtraznila Nora Fridrichova.

Vypsané vlastnosti se shoduji také v Personifikaci. Tuto vlastnost vyzdvihuji pfevazné
respondenti Cernych ovci, objevuje se vSak u viech zkoumanych potadi. ,, Divdk musi mit
moznost se s tim tématem sjednotit. To jsou pravé beézna kazdodenni témata — bydleni,
spotiebitelské véci, nakup, prodejni akce. “*%! Cerné ovce pak na konkrétnich spotfebitelskych
problémech edukuji své divaky. Stejné tak o lidskych piibézich referuji Reportéii CT

a 168 hodin. Ti vSak povétSinou to¢i o nemocnych lidech, ktefi potiebuji vefejnou pomoc,

158 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.

159 Reportaz pofadu Cerné ovce s ndzvem Koupelny vysilané 17. Gmora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097429889-cerne-
ovce/220452801080217/obsah/751137-koupelny.

180 Rozhovor Kristyna Dobesova, piiloha &. 8.

161 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha ¢. 5.
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nebo o neobvyklych osudech ¢i o tragickych zivotnich zvratech. Divaci se tak s problémem,
ukdzaném na konkrétnim ptipadu, Iépe ztotozni.

Jednoznacnost pak dramaturgyné potadu 168 hodin vylucuje. Kontroverznost uvadi
jako vlastnost, kterou by naopak reportaze potadu 168 hodin obsahovat mély. Nejsou pro ni
pritazlivda témata, na né¢z lze pohlizet zjedné perspektivy. Preferuje moznost dvojiho
vykladu.'®? To oviem neni vrozporu stim, Ze reportéfi o kontroverznim tématu musi
referovat srozumitelné.

Vlastnosti Frekvence, Neocekavanost, Elitni narody a Negativita respondenti
nezminuji. Neocekavanost i Frekvence jsou soucasti vSech poradi. Neocekavanost se
vyskytuje pfevazné u 168 hodin a Reportérti CT, ktefi reaguji na momentalni celospolecenské
déni. Frekvenci mizeme chapat jako velikost zpravy, jiz musi udalost nabyt, aby o ni média
referovala. Mtizeme tak tvrdit, Ze témata zpracovavana pofadem Cerné ovce disponuji mensi
frekvenci nez témata poiadu Reportéii CT. Vlastnost Elitni narody miizeme v nasem piipadé
eliminovat. A to z diivodu, ze primarnim cilem zkoumanych potfadd neni referovat o déni
Vv jinych statech. Kdyz uz o zahrani¢i informuji, je to na zakladé prolinani situace zahranic¢ni
a domaci. Napiiklad reportaz Jak cestuje DANA poiadu Reportéii CT, kterou natoéil
David Machacek, pojednava o tom, jak zbrojovka Jana Strnada pies Izrael vyvazi zbrané
do Azerbajdzanu. Nereferuje tak o elitnich narodech, jakymi jsou podle teoretiki naptiklad
Spojené staty americké, ale informuje o narodech, které se vztahuji k déni v ¢eském prostiedi.
Agenda tak neni nastolovana podle priority elitnich zemi, nybrz podle kontextu tématu,
zda (a ptipadné jak) se dotyka Ceské republiky. Ohled na zahraniéni témata je bran
u 168 hodin, jez viak nejsou do vysilani zafazovana pravidelné. Reportéii CT pak nejcastéji
referuji o blizkém zahranici, prevazné o Slovensku. AvSak stejné jako v teoretickém konceptu
zpravodajskych hodnot Ize vyloudit pravidelné informovani o zemich nam vzdalenych jak
prostorové, tak spolecensky. Vlastnost Negativita je pak samoziejmosti. Objevuje se v pofadu
Cerné ovce, kde musi dojit k negativni zkusenosti divéka s ur¢itym produktem &i sluZbou,
najejimz zakladé pak vznikne reportaz. Porady 168 hodin a Reportéfi CT pak referuji
0 aktudlnim déni a nemohou brat v potaz pouze negativni udalosti. Jelikoz se jedna
0 investigativni pofady, reportdZe z principu nepojednéavaji jen o pozitivnich vécech.

Investigativni ~ zurnalistika ~ zkouma a  analyzuje zavazné  zlociny, politickou

162 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.

163 Reportaz potadu Reportéti CT s ndzvem Jak cestuje DANA z 16. dubna 2018. [online]. In. ceskatelevize.cz
[cit. 10.03.2020] Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1142743803-reporteri-
Ct/218452801240013/0bsah/613956-jak-cestuje-dana.
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korupci, korporatni finan¢ni a organizovany zlo€in, porusovani lidskych prav ¢i valecné

zlo¢iny. Avsak vysledek investigativnich reportazi naopak pozitivni byt muize.
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6.2 Jednotlivé faze prace ¢lenii redakei
Na obsahu jednotlivych dili zkoumanych pofadii se podili mnoho profesi.

Od prvotniho namétu, se kterym muize piijit divak i dramaturg, ptres reportéra, produkéniho,
kameramana, reziséra, stfihaCe, moderatora K $éfredaktorovi. Vsem témto oborim je
v diplomové praci vénovan prostor. V nasledujici kapitole bude popsan vznik jedné reportaze:

od prvotniho namétu pies vSechny vykonné profese po odvysilani ptispévku.

6.2.1 Reportér

Stézejni zaklad prace celého tymu tvofi tydenni porady. V utery se schazi tvirci
kolektiv Reportérti CT, ve stiedu pak tym Cernych ovci i 168 hodin. Na redakénich poradach
jsou piitomni redaktofi, dramaturg, produkce a n€kdy i reziséfi; samoziejmosti je ucast
$éfredaktora. Pouze u pofadu 168 hodin neni pfitomna produkce.’®* Rozdil spo¢iva také
v poétu tydennich porad. Tym 168 hodin i Cernych ovci se schazi jednou tydné.

Kolektiv Reportér CT absolvuje kazdy tyden dvé porady, ob& probéhnou v tentyz
den. Prvni znich se kona v deset hodin dopoledne a ucastni se ji redaktofi spolecné
s poddramaturgyni Anetou Snopovou. Spolecné s ni se piipravuji na takzvanou velkou poradu
ve dvanact hodin, kde je pfitomna uz i produkce a Séfredaktor Marek Wollner. Na prvni
poradé redaktofi vymysli témata. Nejde pouze o nastiel namétd, diskutuje se i o formé
zpracovani, kdo se oslovi, co nového reportaz piinese a proc¢ takové téma vibec zaradit
do vysilani. Na velké poradé pak Mareck Wollner rozhoduje, jaké téma stoji za zpracovani,
a jaké nikoliv. Na velké poradé pak redaktoii musi piednést témata, které jiz prozkoumali
dopodrobna. Dramaturg uz chce mit v tuto chvili konkrétni predstavu, jak se dand témata
budou zpracovavat. Porada v deset hodin je novinkou. Jesté v roce 2018'%° probihala pouze
jedna porada, a to ta ve dvanact hodin. Podle slov Marka Wollnera redaktoii potiebuji vice
motivace a diskuze nad danym tématem. On jako dramaturg a zaroven $éfredaktor na to
nemél kapacitu. Proto se v redakci vytvofila nova pozice, kterou zastava Aneta Snopova.

Porady pofadu 168 hodin jsou intern&jsi. Uastni se jich pouze dramaturgyné
a redaktofi. Dramaturgyné pak schvalena témata projednava s séfredaktorem, se kterym se
podle potieb radi o politickych namétech.’®® NemiZe se tak stat, 7e redakce pracuje

na n¢jakém tématu, o némz Séfredaktor nevi.

164 Rozhovor Ivana Pultarova, piiloha ¢. 12.
165 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 23.
186 Rozhovor Nora Fridrichova piiloha ¢. 13.
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Podobna situace panuje i u Cernych ovci. Porad se zde uastni navic i reZiséfi
a samoziejmosti je piitomnost $éfredaktora. U Cernych ovci i 168 hodin maji velky vliv
na vybér témat dramaturgové. Daji se tak oznadit jako takzvani gatekeepti.'®’ U potadu
Reportéii CT naméty nastoluji prevazné redaktofi spole¢né s poddramaturgyni. O konkrétnim
obsahu jednotlivych pofadi pojednava predchozi kapitola 6.1 Nastolovani témat pro
jednotlivé potady. Na vSech poradach se také hodnoti predeslé vysilani.

Kdyz redaktor dostane své téma, zacind jeho samostatnd prace. Redaktorska Cinnost
v ramci vSech tfi zkoumanych pofad se v mnohém shoduje. Ke spoleénym ¢innostem patii
vypracovani reSersi, bez kterych se zadny reportér neobejde. Naplni prace redaktora je tak
v n¢kterych pifipadech téma nejen vymyslet, ale predev§im jej zpracovat. Po zjisténi vSech
dostupnych informaci redaktor kontaktuje respondenty, s nimiz si domluvi rozhovory. Muze
jit o odborniky ale i takzvanou protistranu, na kterou je mnohdy obtizné ziskat kontakt.
V ptipadé porfadu 168 hodin ma redaktor na pfipravu tématu pouze stiedu, prace se tak Casto
protahne do noci. Samotné natac¢eni probiha béhem dvou dni, a to ve Ctvrtek a patek, do nichz
se musi vejit veskeré akce a rozhovory, které je potieba zachytit.'®® Cerné ovce maji taktéz
dva nataceci dny, redaktofi si je mohou Uzptsobit svym potiebam. Stejné tak plati, Ze nataceci
dny nemusi nasledovat bezprostiedné po sob&.'®® Prace redaktora Cernych ovci tak nema
piesné stanoveny tydenni harmonogram. Jedinym pevné danym bodem jsou porady. Reportéti
Cernych ovci navic pracuji na nékolika tématech najednou, coZ je u redaktort 168 hodin
nemozné. ,, Vsechno je promichané, jednu reportiz dokoncuji a do toho obvolavam dalsi
naméty. Do toho mam tieba jesté striznu. Clovék déla vice véci, prolina se to. “*™® V podobné
situaci se nachazeji i redaktofi Reportérd CT, i ti si natddeci dny mohou pfizpisobit.
Zpravidla maji na natodeni &tyii dny.!t

Nataceni se pak ucastni rizné pracovni profese. Zpravidla to byva reportér,
kameraman a technik. Redaktor je vtomto piipadé zodpovédny za obsahovou stranku
reportaze. Cely §tab se vétsinou schazi v Ceské televizi na Kavéich horach, odkud vsichni
spole¢né vyrazeji za danymi respondenty. V mnoha ptipadech jde hlavné o odborniky
Z nejrizngjSich oborti jako je pravo nebo ekonomie. Ti povétSinou v danych potadech
nevystupuji poprvé a s redaktory spolupracuji i dlouhodob¢. Jako piiklad 1ze uvést Davida

Ondracka, feditele Ceské pobocky Transparency International, nebo Jana Stru, redaktora

187 Vice se teorii gatekeepingu vénuje kapitola 6.1 Nastolovéani témat pro jednotlivé pofady.
188 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢. 7.

169 Report z natadeni pofadu Cerné ovce piiloha &. 17.

170 Rozhovor Kristyna Dobesova, pfiloha &. 8.

111 Rozhovor Michael Preiss, piiloha &. 9.
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ze serveru Zdopravy.cz.}’? Ne vsichni respondenti jsou viak pravidelnymi pfispévovateli.
Sem muzeme zaradit naptiklad starostu mésta Lysa nad Labem Karla Otavu. Ten v reportazi
Cyklostezka'”™® potadu Cerné ovce predstavoval protistranu. Tito dotazovani respondenti
byvaji mnohem vice podeziivavéjsi. V daném piipadé mél respondent s sebou na nataceni
i radni mésta Karolinu Stafeckou, jez celé nataceni zaznamenavala na sviij mobilni telefon.
Dlvodem zhotoveni vlastniho zaznamu rozhovoru je obava z vytrzeni né&jaké promluvy
dotazovaného z kontextu, kterého by se mohla redaktorka dopustit. Podle slov kameramana
Jana Hellera si dnes mnohem vice respondentii pofizuje vlastni nahravky.'”

Natac¢eci den miiZe trvat riizné dlouho dobu. V ptipadé Cernych ovci jsme na natadeni

175

stravili osm hodin,'”® u 168 hodin jen ¢&tyfi.l”® Vie se odviji od naroénosti tématu

a pottebnych zabért. Praimérny Cas nataceni jedné reportaze tak nelze ptesné urcit. Kdyz se
reportér vrati zpét na Kavéi hory, odnasi XDCAMY'” do technické mistnosti,'’® kde se veskery
nato¢eny material prenese do interniho systému Ceské televize Octopus.’’® Redaktorim je
pak pfistupny ve dvou kvalitach. Prvni provedeni je nahledové a méné kvalitni, redaktor tak
muze vyuzit naptiklad flashdisku a material si pfinést domti. Druha kvalita uz ma vysoké
rozliSeni a sni se pracuje ve stiiznach.'® Po né&kolika minutach jsou zaznamy uloZeny
Vv systému a redaktor s nimi mtze dal pracovat. Nedostane se k nim ale kazdy. Redaktoti maji
pristup k materialim v ramci redakce. Redaktor ze 168 hodin uz nevidi zdznamy redaktora
z Cernych ovci.

Dalsim ukolem redaktora je pfepsat natocené rozhovory a napsat scénai prispévku.
Pouze redakce Reportéra CT ma vyhodu v tom, Ze¢ miiZze vyuZit kolegy na piepis textd. 8!

Redaktor tak odevzd4 natodeny material a ¢ekd, nez mu piijdou hotové prepisy.'®? Redaktoii

172 Report z natadeni pofadu 168 hodin pfiloha &. 16.

173 Reportaz pofadu Cerné ovce s nazvem Cyklostezka z 19. biezna 2020. [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
12.04.2020] Dostupné https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097429889-cerne-
ovce/220452801080319/0/71418-cyklostezka/. Report z natageni potadu Cerné ovcee piiloha &. 17.

S Karlem Otavou §tab natacéel dlouhy rozhovor, do samotné reportaze v8ak rozhovor zahrnut nebyl.

174 Report z natageni pofadu Cerné ovce piiloha &. 17.

175 Tamtéz.

176 Report z natadeni pofadu 168 hodin piiloha &. 16.

177 XDCAM je produkt od spole¢nosti Sony, ktery slouzi k digitalnimu zdznamu vyuZivajici pevné pamétové
médium. (XDCAM [online]. In. pro.sony.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z
https://pro.sony/ue_US/?sonyref=pro.sony.com/bbsc/ssr/micro-xdcamexsite/cat-accessories/product-
MEADMSO01/).

178 Technicka mistnost slouzi viem sekcim Ceské televize, jak zpravodajstvi, tak napiiklad sportu. V technické
mistnosti sedi pracovnik, ktery prebird xdcamy od reportért a nahrava je do systému. Této mistnosti se fika také
ingest pracovisté (Rozhovor David Stastny, pifloha &. 10. a rozhovor Jifi Blazek, piiloha &. 2.).

179 Octopus Newsroom Computer System.

180 Rozhovor Kristyna Dobesova, piiloha ¢&. 8. a rozhovor Kristina Cirokov4, pfiloha &. 7.

181 piepis tak obsahuje presné znéni vypovédi danych mluvéich doplnéné o timecody. Ivan Bares v rozhovoru
s Jaromirem Hanzlikem, pfiloha ¢. 22.

182 Rozhovor Stanislava Raupachova, piiloha ¢. 11.
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Cernych ovci a 168 hodin piepisy délaji sami. Nasleduje piiprava scénafe. Ten obsahuje jak
verbalni stranku vypovédi respondentii, tak i komentaie a stand-upy'®® redaktora. Ty se
v pofadu Cerné ovce a Reportéii CT nahravaji béhem prace na tématu v nata¢ecich dnech.!8*
Potad 168 hodin je nataci béhem soboty vV momenté, kdy ma redaktor hotovy scénai a vi, co

185 muzeme tvrdit,

do stand-upti potiebuje. Stejn¢ jako u vyzkumu Kaderky a Havlika
ze pti planovani stand-up reportér promysli formulaci promluvy a snazi se naucit se ji
nazpamét. Uvazuje také o vhodnych kulisach. Obvykle hledd takové prostredi, které ma
n&jaky vztah k tématu reportaze.8®

Na scénafi redaktofi 168 hodin pracuji v patek pies noc a nékdy ho dokoncuji
az Vv sobotu rano. Scénaf musi byt propracovany a mit jasnou strukturu. Ta je vétSinou
z hlediska trvani mnohem del$i nez vysledna reportaz.'®’ Ve stfizné pak redaktor a stiiha¢
vysledek zkracuji. Z hrubého stiihu neboli kostry,'®8 ktera se odviji od redaktorova scénéie, se
poté vytvafi stfih finalni.® Pro diplomovou praci zaptjéila vzory dvou scénafti redaktorka
Cernych ovci Kristyna DobeSova. Z jejich porovnani je znatelné, Ze se reportdz v pribdhu
stiihu velmi proméni. Redaktorka nam dala k dispozici scénaie prispévku Koupelny.®® Jedna
se 0 jiZ patou reportaz zabyvajici se problematikou rekonstrukce koupelen, kdy stavebni firma
nabidne rekonstrukci, pfevezme si penize aopravy nikdy nedokonéi. Timto piipadem se
Cerné ovce zabyvaji od roku 2012.

Scénar redaktor 168 hodin predklada dramaturgovi, ktery ho musi schvalit. Az poté
nasleduje prace ve stfiznd.'®* U Cernych ovci neni nutnosti, aby redaktor scénai predem
poslal dramaturgovi. ,,Nékdy ho mohu poslat dopredu panu dramaturgovi, aby se podival
napriklad na komentare. Aby mi vekl, Ze se mu tento komentar nelibi @ pomohl mi ho predélat.
To je spise takovd jeho ochota a miyj zdjem, abych to posléze uz nemusela opravovat
ve stiizné. “*9 U Reportértt CT dramaturg scénaf pied stiihem nevidi a pfichazi az b&hem néj.

Casto nastava situace, kdy se cela reportdz musi otocit, ¢imz se proméni potadi promluv

183 Slovy stand-up televizni pracovnici oznaduji redaktorovy vystupy v reportazi, kdy mluvi pfimo na kameru
bez piitomnosti respondenta. Jejich Gcelem je zatraktivnéni reportaze (Rozhovor Kristyna Dobesova, piiloha €.
8.).

184 Rozhovor Kristyna Dobegova, ptiloha &. 8. a rozhovor Stanislava Raupachova, piiloha ¢&. 11.

185 K ADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvéieni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zanrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 550.

186 Report z nataceni poradu Cerné ovce piiloha &. 17.

187 Rozhovor Jiif Blazek, piiloha ¢. 2.

188 Vzor scénéte piipraveného redaktorem ke stiihu, piiloha &. 23.

189 Vzor scénéfe po finalnim stiihu, piiloha ¢. 24.

190 Reportaz potadu Cerné ovee s nazvem Koupelny vysilané 17. tnora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097429889-cerne-
ovce/220452801080217/obsah/751137-koupelny.

191 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢&. 7.

192 Rozhovor Kristyna Dobesova, piiloha &. 8.
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respondentii. Takovy postup se ¢asto vyuZiva u poradu Reportéti CT.1*® Redaktorova préace

tak ve stfizn¢ konc¢i v okamziku, kdy je reportaz schvalena dramaturgem.

6.2.2 Dramaturg / moderator

Nejen prace redaktora, ale i ¢innost dramaturga se mezi zkoumanymi porady lisi.
Dramaturgové 168 hodin a Cernych ovcich jsou aktivni v nastolovani témat, kdezto
dramaturg Reportéra CT funguje spiSe jako posledni schvalovaci ¢&lanek. Prace
Jana Chaloupeckého spociva v tom, Ze spolecné se svou kolegyni Ivetou Fialovou prochazi
nejriznéjsi témata, kterd jim zaslali divaci. Navrhy chodi jak na e-mailové stranky poradu, tak
do divackého centra, odkud jim e-maily pieposilaji. Spole¢né¢ pak nad vybranymi tématy
diskutuji a zvazuji, zda jsou vhodné pro natocCeni, pfipadné jak je pojmout. Tuto praci musi
mit hotovou jesté pfed poradou. Tam pak témata distribuuji mezi redaktory. Dalsi praci
dramaturga Jana Chaloupeckého je poskytovat rady redaktorim pii zpracovavani témat.
Dramaturg je tak pfitomen vytvafeni reportaze od zacatku aZ do konce. Priibézné navstévuje
I stfizny, v nichZ se stfihaji nové vzniklé reportaze. Vysledné schvalovani probiha v patek,
u ¢ehoz musi byt dramaturg pfitomen. On je ten, kdo mé posledni slovo. Mimo jiné také
spravuje facebookové stranky potfadu a piSe anonce na reportaze, které se budou vysilat
v piistim tydnu.’®* Iveta Fialova pak zastava pozici pomocné dramaturgyné a moderatorky.
Po zhlédnuti aktualnich pfispévku, jez se budou v nasledujicim tydnu vysilat, sestavuje
privodni slovo, takzvana studia.'®® Ve é&tyfech vétach musi vystihnout podstatu problému
a nalakat divaky. Tato studia spole¢né s rezisérem nataci vzdy v tutery. Piipravi tak vSechna
studia na nasledujici tyden.'®® Oproti zpravodajstvi, kterému se vénovali teoretici Kaderka
a Havlik v jiz zminéné vyzkumné zpravé, Si Vv publicistice pisi studia sami moderatofi.
Ve zpravodajstvi tuto funkci vypliiuje redaktor, jenz na dané reportazi pracoval.'®’

U potfadu 168 hodin hraje vyznamnou roli dramaturgyné Nora Fridrichova. Aktivitu
disponoval specifickym rukopisem. Mysleno tak, ze i kdyz ma potfad nazev 168 hodin, nem¢l
by pouze shrnovat déni uplynulého tydne, ale pfindSet urcity pohled na véc. V pondéli

a Vv utery tak dramaturgyné hleda témata a na stfede¢ni poradé se svymi redaktory nad naméty

193 Rozhovor Jiti Blazek, piiloha ¢. 2.

194 Rozhovor Iveta Fialova a Jan Chaloupecky, ptiloha €. 3.

195 Vzor scénafe studia pofadu Cerné ovce pfipraveného moderatorkou k nato&eni, piiloha &. 26.

19 Rozhovor Iveta Fialova a Jan Chaloupecky, ptiloha €. 3.

197 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvateni televiznich zprav: pracovni postupy v systému Zanrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 553.
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diskutuje. Podle zaméieni kolegti jim také témata ptidéli. Naptiklad Kristina Cirokova pracuje
pfevazné na politickych kauzach, Martin Mikule zase na zahraniénich. Casto se stava, Ze téma
se béhem tydne promeéni, jelikoz piijde aktualnéjsi udalost. V idealnim ptipadé je ve sttedu
obsah pofadu ustanoven. Ve ctvrtek a patek redaktofi to¢i a dramaturgyné funguje jako
poradce po telefonu.r® | Cely den se na mé (pozn. redaktori) obraci s tim, jak to vypada.
Casto se totiz néco nedari, tak za pochodu vymyslime alternativu. “*°® Zaroven také s kolegyni
Zuzanou Tunovou vybira videoklipy k rubrice Malostranské korekce, které¢ pak posila
Miroslavu Koreckému Ten vymysli scénai a odesila jej ve ¢tvrtek veCer dramaturgyni
ke schvaleni. V patek pak Miroslav Korecky dota¢i stand-upy. Ctvrtek je pro
Noru Fridrichovou volné&jsi za predpokladu, Ze je potfad postaveny a redaktofi to¢i dana
témata. Ve vyjimecnych situacich pak dramaturgyné sama nataci. ,, Nemam to tak, Ze ja jsem
§éf a jen schvaluji a davam razitka. Jsme maly tym a vsichni si pomdhdme navzajem. “*%°
V patek se Nora Fridrichova spole¢né se stithacem vénuji stfihu upoutavek. Vecer telefonicky
spolupracuje s redaktory na finalni podob¢ reportaze. Do sobotniho rana obdrzi dramaturgyné
scénafe do e-mailu a procita je. Nasledné piSe scénaie do studii. Na nich pracuje z domu,
jelikoz ma dalkové piipojeni k systému Ceské televize. V sobotu veéer nebo v nedéli rano pak
vysledné reportaze zhlédne anapiSe asistence Denise Sindlerové, co je potieba opravit.
V nedéli mimo jiné schvali Malostranské korekce a natoCi studia. Nasledné dohlizi
na celkovou kompletaci dilu aGiastni se i kontrolni projekce. Ptiblizn¢ ve tfi hodiny
odpoledne jeji prace konéi. Stejné jako u pofadu Cerné ovce, i zde ma dramaturgyné
na starost facebookové stranky.

Potad Reportéfi CT funguje v rimci dramaturgické slozky odligné. Oproti roku 2018,
kdy jsme na tématu pracovali v bakaldiské praci, md potad dva dramaturgy. Hlavnim
dramaturgem zistava Marek Wollner, avSak jeho pomocnou silou se stala poddramaturgyné
Aneta Snopova. Ta pomaha redaktorim s béznou praci. Slouzi také jako konzultant danych
naméti. Marek Wollner je v pozici toho, kdo téma schvali. Nemuze se tak stat, ze by reportéfi
pracovali na néem, o ¢em by Marek Wollner nevédél. K tématiim a redaktorim se vedouci
dramaturg vraci az ve vysledné fazi, kdy uZ je téma ve stfizn€. A to navic za predpokladu,
ze se nejedna pravé o vysilani, které ma jednou mési¢né na starosti pouze Aneta Snopova.

Marek Wollner nebo Aneta Snopova pak béhem nedéle, kdy se jednotlivé reportaze stiihaji,

198 Rozhovor Nora Fridrichova, piiloha ¢. 13.
199 Tamtéz.
200 Tamtéz.
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prichézeji do stfizen a vysledné reportdze konzultuji s redaktory. Neni vyjimkou, ze redaktoti
musi své reportaze predé€lat. ,,Mdm posledni slovo pri jeji skladbé. Kontroluji spravnost, jestli
Jjsou overené informace, logickou vystavbu. Néekdy nesouhlasim ani s rezijni slozkou. Stava se,
Ze mam probléem s hudbou. Ted uz to tak ale nebyva. Zname se a kolegové vedi, co mi vadi.
Takze zodpovidam za findlni produkt. Zodpoviddam za to, co jsou Reportéri CT. “?° V pondéli
dopoledne pak nasleduje toCeni studii, ke kterym musi opét Marek Wollner nebo Aneta
Snopova napsat scénaf predem. Jejich prace je v této fazi v mnoha ohledech podobna. Rozdil

je v tom, ze zadné z témat nemuze projit, aniz by ho Marek Wollner neschvalil.

6.2.3 Produk¢ni

V ramci divize zpravodajstvi je v Ceské televizi devét producentskych skupin.
Skupina Ivany Pultarové zastiesuje 168 hodin a Horizont. Helena Vesel4 zastituje Cerné ovce
a Fokus Vaclava Moravce. Michael Preiss méa na starosti Historii.cs a Reportéry CT. Jde
vétsinou o tym, ktery se skladd z vedouciho produkce a dvou produkénich neboli asistentek
produkce. Systém v rozdéleni pofadu ale neexistuje. Zpravidla se porady rozdéli podle toho,
kdo ma v produkéni skupiné dostatek kapacity. Mimo jiné mohou tyto produkce vykonavat
I jednorazovou produk¢ni Cinnost, pokud napiiklad televize vyrabi novy dokument. Helena
Vesela tak produkovala cyklus s Olgou Sommerovou — Nezndmi hrdinové. Mimo jiné tato
producentska skupina vykonava i velké pfimé pienosy.?%

Producentské skupiny stoji u vzniku pofadl. Spolecné s tvirci, moderatorem
a dramaturgem diskutuji o proveditelnych moznostech. Produkce nasledné¢ vytvofi pifiblizny
rozpocet pro danou relaci. Jejich hlavnim tkolem je dat dohromady kreativni slozku
s realiza¢ni.?®® | Dramaturg je zodpovédny za obsah, vse musi kontrolovat a vede reportéra
k tomu, jak by mélo téma vypadat. My jako produkce, zarizujeme pro redaktora Stab,
kameramana, reziséra misto na strih a kdyz je potieba néjaké povoleni. Napriklad pokud se
ma tocit v Poslanecké snémovné.“*®* Jejich ukolem je tak zafidit cokoliv, co redakce
potiebuje. Produkce tvoii priisecik, kde se sbihaji vSechny profese. Kdyz produkce pracuje
pro zab&hnuté porady, Uc€astni se 1 pravidelnych tydennich porad. Vyjimkou je pouze Ivana
Pultarova, ktera porady nenavstévuje, nebot’ se zde redakce vénuje pievazné obsahové

strance, do niZ produkce nezasahuje. Realiza¢ni pozadavky reportéri tak radé€ji konzultuje

201 Rozhovor Marek Wollner (JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 174).
202 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

203 Tamtéz.

204 Tamtéz.
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osobné.?®® Kromé §tabi a nejriiznéjsich povoleni produkce zafizuje i ndkup autorsky prav,
pokud redaktofi ve své reportdzi potfebuji pouzit naptiklad zdznamy z film(.2%® Dale pak
shani archivni zabéry nebo tlumoéniky.?®” Specificky pozadavek fesila produkce Reportérii
CT. David Machacek a Tereza Strnadova v reportazi Tajnosti metra D% informovali o tom,
ze Praha si ke stavbé nové linky metra ptrizvala soukromého investora. Ten bude mit
V podniku vétSinu, tudiz nebude podléhat vefejné kontrole. Tym dlouho pfemyslel, jak
vizualné zachytit stanice metra, které jesté neexistuji. Produkce tak nechala vyrobit cedule
S napisy stanic, jez pak redaktor s rezisérem rozmistili na danych mistech a pouzili je jako
kulisu pfi nati¢eni.?%

Existuje ale mnoho meznich situaci, kdy produkce musi navrh odmitnout a dané véci
pro potfady nezafidi. V téchto piipadech jde Casto o finan¢ni naro¢nost, mimo jiné takeé
0 bezpecnost ¢lent redakci a technického vybaveni. Helena Vesela uvadi ptiklad s poradem
Fokus Véclava Moravce. ,,T7eba ted je minus pét stupni a my moderujeme venku. Kdyz jsme
nekde v exteriéru, je diilezZité resit i otazky, kam ti lidé piijdou na zachod. ProtoZe jim je venku

zima, tak potiebuji néco teplého na piti, tak zaridim néjaky caj. “?*°

viech produkénich Ceské televize je prvotni volba internich zaméstnanci. Ridi se tak podle
Rozhodnuti generalniho feditele, coz je navod, jak by méla mimo jiné produkce postupovat.
Nejprve tedy porady voli technické pracovniky z oddéleni pfenosové techniky. Toto oddé€leni
poskytuje technické vybaveni jak publicistickym pofadtim, tak i filmové produkci nebo
produkénim, ktefi zafizuji napfiklad Stardance. Technik z tohoto oddéleni se tak dostane
k mnoha druhtim potadi. Oddé€leni disponuje jedenacti jednokamerovymi pifenosovymi vozy
a étyfmi vicekamerovymi vozy. Ty se pak lisi ve vybavenosti, rezijni slozce i V poétu a typu
kamer. Vicekamerové vozy maji od péti do patnacti kamer. Oddé€leni pfenosové techniky se
nachazi v Praze, Brné€ i1 Ostravé. Prazska sekce disponuje nejkvalitn€j$sim vybavenim. V Brné
a Ostravé maji pouze jeden vicekamerovy viiz. Pokud toto odd€lni nema volné techniky,
porady volaji na oddéleni zpravodajstvi. Zde vSak byvaji Staby velmi pevné rozdéleny, takze

na porady aktualni publicistiky neni prostor. Posledni volbou jsou externi spolupracovnici.?!!

205 Rozhovor Ivana Pultarova, piiloha &. 12.

206 Rozhovor Helena Veseld, piiloha &. 6.

207 Rozhovor Ivana Pultarova, piiloha &. 12.

208 Reportaz pofadu Reportéfi CT s nazvem Tajnosti metra D vysilané 28. kvétna 2018 [online]. In.
ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/218452801240018/0/57746-tajnosti-metra-d/.

209 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

210 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

211 Rozhovor Jan Linhart, ptiloha &. 15.
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Kazda producentska skupina disponuje portfoliem externich dodavatelii techniky. Jsou mezi
nimi jak externi techniCi S vozem, tak kameramani. Externi technici jsou lidé s technickym
vybavenim (kamera, stavivy, svétla apod.) vcetné vozu. Takovy pracovnik pak byva
zaméstnan firmou, od které si ho Ceska televize najima. Reportéii CT spolupracuji se
tyfmi firmami. Jsou to spole¢nosti — Pro TV, ADV, firma Jenéik a Cason.?!? Externi
kameramani jsou osoby samostatné vydélecné ¢inné, produkce je Kkontaktuje jednotlivé.
Portfolio se vytvofilo v priibdhu &asu. Jsou i takové situace, kdy redaktor s sebou do Ceské
televize privedl kolegu kameramana, s nimZ se mu dobie spolupracuje. Ten byl pak néasledné
zatazen do portfolia. Pokud by doslo na situaci, Ze ani jeden z externich spolupracovniki neni
k dispozici, jednotlivé produkce si pak navzajem pomahaji a externi techniky i kameramany si
doporucuji.?*® Avsak jina spoluprace mezi produkénimi skupinami nefunguje.?*

Ne vzdy ale musi §tab zafizovat produkce. Stava se, Ze redaktor ma sviij oblibeny tym,
ktery si predem domluvi, a produkci jen oznami, ze bude natiCet s danym Stabem. Tento
postup praktikuje reportérka Stanislava Raupachova. ,,Lépe se déla, kdyz jsou na sebe lidé
zZvykli a vzajemné si veri. Pokud je dobry i technik a prace v té trojici klape, tak je to pak
uplné o nicem jiném. Pokud je to mozné, tak tocim s jednim svym dlouholetym kamardadem
kameramanem. Ja mu rikam, Ze je miyj dvorni kameraman. Pokud to je v souladu s tématem,
tak se prvné zeptam jeho, kdy ma cas natdcet. Podle toho naplanuji celé natdceni. '
Uvedeny zpiisob produkce vzdy uvitd a zohledni lidské hledisko.?*® Tento postup ale
nefunguje v pofadu 168 hodin, zde redaktofi do nasazovani technikii a kameramant
nemluvi.?!’

Produkce také vede slozky jednotlivych pofadt podle identifika¢niho ¢isla. Napiiklad
Fokus Vaclava Moravce ma ¢islo 22041103053/0101. Prvni ¢islo oznacuje prazskou redakci
(¢islo 3 maé naptiklad Brno). Cislo 20 popisuje rok. Cislo 411 odkazuje k stiedisku
zpravodajstvi (Reportéii CT a Cerné ovce maji &islo 452, coz je stiedisko publicistiky).
Nejdelsi ¢islo 03053 je takzvané t&lo poradu. Cisla za lomitkem popisuji prvni dil pofadu
V prvnim mésici v daném roce. SloZka pak obsahuje vSechny smlouvy, kopie podepsanych
smluv, faktury od dodavateli. Obsahuje i zpravu o vyrobé, kde je napsano, kdo potad
pfipravil nebo co v daném dile bylo pouZzito za hudbu. Produkce musi Ochrannému svazu

autorskému hlasit pouzitd hudebni dila. Dale jsou zde uvedeny takzvané pomocné préce.

212 Rozhovor Michael Preiss, piiloha ¢&. 9.

213 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

214 Rozhovor Michael Preiss, piiloha ¢. 9.

215 Rozhovor Stanislava Raupachové, ptiloha &. 11.
218 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

217 Rozhovor Ivana Pultarov4, ptiloha €. 12.
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Pokud naptiklad $tab potfebuje natacet v néjaké specialni kuchyni, produkce musi jejimu
vlastnikovi zaplatit.?®

Produkce také vede rozpis stfizen®*® a pro reportéry zajistuje stfihace. Potady Cerné
ovce a Reportéti CT maji spoleéné tii stiizny. Redakce 168 hodin pak stiiha ve zpravodajské
sekci. Aby si produkce udrzely prehled o tom, kdo zrovna nataci a s jakym Stdbem, vedou si
podrobny rozpis jednotlivych dni.?®® Ten existuje jak Vv elektronické, tak papirové podobé.
Obsahuje jméno redaktora, kameramana i technika, dale také Casové rozpéti nataceni.

Prace producentskych skupin, které se zabyvaji investigativnimi pofady, je v lecéem
specifickd. Podle slov produkéniho Michaela Preisse je prace hodné narocna v Casové
koordinaci. Uvadi ptiklad, kdy ma v pribéhu jednoho dne po republice rozmisténych pét
natadecich $tabi, jez musi korigovat. Produkce Reportéri CT ma na oddéleni pienosové
techniky rezervované Staby od utery do patka, ty vSak musi tyden dopfedu potvrdit. Pokud
pak pfijde nové téma, saha se vétSinou po externich spolupracovnicich. Naroc¢na byva
i nedéle, kdy se cely porad musi sestiihat a zkompletovat pro vysilani.??! Cerné ovce pak
nataéi prakticky kazdy den, postup objednavani §tabt je podobny jako u Reportéra CT.???

Specifika vnima i produkéni Ivana Pultarova. Ta ma oproti Reportéram CT sice presné
dano, které dny nataci, porad ale podlé¢had jest¢ vétsi aktudlnosti. U oddé€leni pienosoveé
techniky ma domluvené tfi natadCeci Staby na Ctvrtek a dva na patek. Redaktoii se pak musi
do téchto $tabu poskladat, ne vzdy se to ale podaii. V takovych piipadech pak redakce zada
o vypomoc krajské redakce, jez Vvdanych krajich mohou dokoncovat rozhovory
s respondenty. Oproti Reportérim CT a Cernym ovcim vyuziva interni techniky nejéastéji.??
6.2.4 Kameraman / technik

Interné¢ zaméstnani kameramani zastavaji praci ve studiich. Na préaci v terénu
a spolupraci s redaktorem si produkce jednotlivych potfadll najimé externi spolupracovniky.
Vyjimkou nejsou situace, kdy produkce nebo reportér zavola pouhy den ptfed natacenim.

Po kameramanovi povétsinou pozaduje, aby byl k dispozici cely den. Casto totiz neni pfedem

218 Rozhovor Helena Veseld, piiloha &. 6.

219 Rozpis stiizen vede produkce Cernych ovei a Reportérti CT v papirové podobg. Vsichni, co dané stiizny
potiebuji, se tak na rozpis mohou ptijit podivat do kancelaie produkce. Rozpis obsahuje rozepsané vSechny tii
sttizny — Avid 1, 2, 3. Déle rozpis poradu, které v dané stiizn¢ v ur¢ity den pracuji a jak dlouho. Rozpis obsahuje
1 jméno stiihace. Podobny seznam ma i pofad 168 hodin, ktery stiitha v programu Sonaps spole¢né se
zpravodajskymi pofady v jiné ,,chodb&“ budovy Ceské televize. (Ptiloha &. 19.)

220 Rozpis redakce Cernych ovci, piiloha ¢. 20.

221 Rozhovor Michael Preiss, piiloha ¢. 9.

222 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

223 Rozhovor Ivana Pultarov4, ptiloha €. 12.
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jasné, jak dlouho natideni potrva.??* Pouze ve vyjimeénych piipadech si produkce najima
kameramana na pulden. Situace se v takovych ptipadech fesi zplsobem, ze dopoledne
kameraman toc¢i s jednim redaktorem dané redakce a odpoledne s dal§im.??® Kdyz zadini
kameramantv pracovni den, ne vzdy vi, co ho béhem dne c¢ekd. V téchto ptipadech hodné
zalezi na pristupti reportérii. Nékteti redaktofi svému tymu volaji pfedem, aby jim fekli, co se
bude zhruba natacet. Neékdy se ale s nataCecim planem kameraman seznami az v dany den.
Kameraman oproti reportérovi nepotiebuje predbézné piipravy, tudiz mu je seznameni
S natd¢enym tématem jen piijemnou vyhodou.

Podle kameramana Pavla Klenera, jez ma zkuSenost se vSemi zkoumanymi potady,
probiha spoluprace napii¢ redakcemi rtizné. ,, Cerné ovce jsou publicisticky porad, ktery se
zajima o uzivatelské ¢i pravni véci. Zabyvaji se spise fyzickymi osobami. U Reportérii CT md
pak téma vétsinou presah. I kdyz casto se ty porady prolinaji. V mé praci to pak znamena to,
Ze chodim za lidmi, kteri mé neradi vidi, nechtéji byt na kameru a podobné. V Cernych ovcich
se mi nestane, Ze na me nékdo vola, ze mé odstreli, pokud okamzité neprestanu natacet. Rozdil
je Vitom, Ze béhem naticeni pro dané porady se zkrdtka pohybujete v jiné sorté lidli.
V Cernych ovcich je to podvodnicek, ktery vim dd maximalné ruku pied objektiv.
U Reportérii CT clovék citi tu zdvaznost a mize to byt i psychicky ndrocné. No a potom
168 hodin je takovy mix vieho. Shrnuti tydne, kde se objevuje viechno. “?*® Praci kameramana
je tak postarat se o zaznamenani obrazové slozky. Za vyhodu byvd povazovana
i kameramanova kreativita. Pokud na place neni pfitomen rezisér, kameraman po konzultaci
s redaktorem musi natacet i ilustracni zabéry, které jsou v reportazi pouzity. V piipadé
nataCeni s poradem 168 hodin doslo pravé k takové situaci. Redaktorka urcila, Ze bude
potfeba mit nato¢enou budovu Ministerstva dopravy. Kameraman s technikem vymysleli, Ze
nato¢i zabéry jak celé budovy, tak kolemjdoucich lidi; a vyuziji také detailnich zabéri kliky
u dveii budovy ministerstva.??’ Kameramanova napaditost je viak vitana i piipadg, kdy je
na nataceni pritomen rezisér. Existuji urcité prvky, které jsou pro divaka zajimavé. Dulezit4 je
prace s detailem, divacky atraktivni jsou i zpomalené zabéry.??®

Nejbéznéjsim sloZzenim technického tymu v rdmei zkoumanych publicistickych potada
je tak spoluprice externiho kameramana s internim technikem. Neni také vyjimkou, Ze

nadané reportdzi spolupracuje vice kameramanll. Tato situace nastdvd pievazné

224 Rozhovor Pavel Klener, piiloha ¢. 1.

225 Rozhovor Kristyna DobeSova, piiloha ¢. 8.

226 Rozhovor Pavel Klener, piiloha ¢. 1.

227 Report z natageni potadu 168 hodin piiloha ¢. 16.
228 Rozhovor Pavel Klener, piiloha ¢. 1.
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v Reportérech CT. Jelikoz kameraman je najiman na jeden nataeci den, a Reportéii CT maji
na nataCeni Ctyfi dny, ne vzdy se podaii zajistit dal$i spolupraci se stejnym kameramanem.
Existuji itakova témata, ktera se zpracovavaji nékolik mésicti a nataceci dny nenasleduji
tésné€ po sobé. Pro kameramany jde o rutinni zalezitost, tudiz nevidi problém v tom, Ze jejich
praci dokongi jiny kolega.?®® Naptiklad reportaz Reportért CT Sméndrnikiv koloto¢
zpracovavali redaktofi ¢tyfi roky. Kameramanskou préaci zde vykonavali dva pracovnici —
Ivan Bare§ a Roman Santir.

Dale je také pravidlem, Ze kameraman pracuje s vybavenim, které mu zajisti technik,
at’ uz se jedna o interniho, nebo externiho technika. Vyjimku tvofi rezisér Ivan Bares, ktery
funguje také jako kameraman a stitha¢ a dokadze zastdvat 1 redaktorskou praci pro potad

230 lvan

Reportéii CT. Pro potad naptiklad zpracoval reportdz s nazvem Mordovani Kryla
Bare$ pracuje s kompletnim vybavenim,?®* pomoci néhoz dokaze vytvofit celou reportaz. To
obsahuje kameru, tfi zvukové mikrofony, reportazni diktafon, tfi druhy svétel, dva stativy
na kameru, jeden stativ na svétla a kamerovy rig neboli podpiirnou konstrukeci pro
piislusenstvi ke kamete. V ojedinélych ptipadech pak pouziva i skrytou kameru v brylich.
Redaktofi maji k dispozici i dalsi druhy skrytych kamer, napiiklad v hodinkach, tuzce nebo
taSce. Pokud ale redaktor vyuziva interni techniku, skryté kamery byvaji Casto ve Spatném
stavu. N&které z nich také reportéfi hodnoti jako zastaralé, jelikoz jsou snadno odhalitelné.
Tuto zkusenost mé redaktorka Kristyna Dobesova.?®? V ptipadé naseho pozorovani natadeni
s poradem Reportéfi CT jsme skrytou kameru mohli vidét. Redaktorka vyuzila skryté kamery
Vv brylich. Snazila se zachytit respondenta, kterého se ji uz nékolik mésicti nedafi dohledat.
Pouzivani skryt¢é kamery je velmi jednoduché. Ovlada ji sam redaktor a k nataceni
nepotiebuje Zadnou dalsi spolupraci. V tomto piipad¢ se jednalo o interni skrytou kameru, jiz
pro redaktorku obstarala produkce. Patti k ni i papirovy navod, aby nedoslo k problémim se
zachycenim obrazu a zvuku.?®

Oproti roku 2018, kdy jsme se tématem zabyvali v bakalafské préci, se stav interni

techniky zlepsil.?* Stale ale nemd takovou kvalitu, aby sni techniéti pracovnici byl

spokojeni. V pfipadé naseho pozorovani natdfeni s potfadem 168 hodin technik Vojtéch

229 Rozhovor Pavel Klener, ptiloha &. 1.

230 Reportaz poradu Reportéti CT s nazvem Mordovani Kryla z 26. srpna 2019 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1142743803-reporteri-
Ct/219452801240024/obsah/715259-mordovani-kryla.

231 Seznam kompletniho technického vybavent, s jehoz pomoci se dé natocit reportaz, piiloha ¢. 21.
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Morévek oznaéil stav vybaveni vozii Ceské televize za tristni.?®® Ve zminéném roce stav
interniho $tabu komentovala reportérka Stanislava Raupachova: ,,Externi stab je po vsech
strankach kvalitnéjsi. Ceskd televize ma Spatnou technickou vybavu a spoluprdice s techniky
z Ceské televize neni vyhovujic. “?%

Internim technickym pracovnikiv byva vyc¢itana nejen Spatna technicka vybavenost,
ale mnohdy i zhorSena schopnost kooperace. ,, 7i lidé si vétsinou hraji na to, zZe pracuji
,Vosad pocad’™. Kolegovi se stalo: Vypinam svétla, kameru a odjizdim. Skoncila mi pracovni
doba, “?¥" podotkla zminéna redaktorka. Interni techniéti pracovnici nejsou tak flexibilni jako
ti externi. Interni totiz maji ze zakoniku prace omezenou pracovni dobu. Dojde-li na né¢jakou
neéekanou udélost a je potfeba pracovni den prodlouzit, byva s nimi horsi komunikace.?3®
Na konci nataceciho dne pak kon¢i i prace kameramana. Natoceny obsah s redaktorem zpétné

nekonzultuje.

6.2.5 Rezisér

Stejné jako kameramani jsou i reziséti externimi spolupracovniky. Redakce 168 hodin
ma stalé dva reziséry — Davida Stastného a Ivana BareSe. Stejnym poétem reZisérai disponuje
také porad Cerné ovce, jsou jimi Frantisek Kolbel a Sanjin Mirié. Redakce Reportérii se pak
od ostatnich odliSuje. Zde jsou reziséfi najimani piimo na konkrétni reportaze. U ptispévki
externich reportéri si reZii délaji sami reportéfi. Praci reziséra Reportért CT zastava i Ivan
Bares. Jejich tkolem je obstarat vizudlni stranku piispévku. Obraz musi byt atraktivni pro
divaky a nesmi byt monotematicky. ,, Divak by nemél 20 minut koukat na mluvici hlavy. “*%
Reziséra opét zajistuje produkce. Na rozdil od kameramana mé reportaz Reportért CT jen
jednoho reziséra. Redaktor musi reZiséra seznamit s tématem ¢i danou kauzou. Oslovuje ho
ale v riznych etapach prace. ,,Redaktor mé miize oslovit v riiznych fazich. Nekdy jsme se bavili
uz dopredu, jeste pred proverenim. Nekdy az pozdéji. Veétsinou ale az ve chvili, kdy to téma je
natdaceni schopné“.**® Na samotné natadeni jezdi reZisér pouze tehdy, jedna-li se 0 obrazové
orutinni zalezitost. ,,KdyZz natacime, tak spolupracuji s kameramanem, nechavam

ho prredkladat néapady. Stejné tak spolupracuji s redaktorem. Ulohou redaktora je starat se

0 obsahovou cast, nasim ukolem je obraz. (...) My s kameramanem urcujeme, kde kdo bude

235 Report z natageni potadu 168 hodin piiloha ¢. 16.
26 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 33.

237 Tamtéz s. 128.

238 Rozhovor Ivana Pultarov4, ptiloha €. 12.

239 Rozhovor Ivan Bare, ptiloha ¢. 4.

240 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.
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sedet, jak to bude snimané, jak to bude nebo nebude svicené. Jestli to bude na zZidlich nebo
V chiizi. Ale na co se redaktor ptd, je cisté jeho véc.“*** Casto také dochazi k situaci, Ze
obrazovou ¢ast dotaci jen rezisér s kameramanem. Stejna situace nastava u skenovani riznych
dokumentt a fotografii, se kterymi redakce Reportértt CT hojné pracuje. Pii praci pro tento
pofad musi rezisér s reportérem téma piipravovat dlouho doptedu. Taktéz obrazové pokryti
byva slozit¢jsi nez u jinych poradt, pokud naptiklad reportaz pojednava o ¢loveku, jehoz se
nepodarilo natocit. Rezisér musi vymyslet, jak bude vypadat obraz. Takové situace nastavaji
Casto a rezisér na n€ musi byt pfipraveny. Nasledné€ je reZisér pfitomen az ve stfizné€. Pfichazi
poté, co redaktor a stfiha¢ sestavili takzvanou kostru, tedy vypovédi respondentli sjednocené
s obrazem a komentate redaktort. Ukolem reZiséra je pak pokryt derna obrazova mista, ktera
obsahuji redaktortiv komentat. V tu chvili také konc¢i tlloha redaktora a nastdva prace reZiséra.
Ten ma na starosti doplnéni titulki k vystupujicim respondentim a rizné grafiky.
Po nasledném schvaleni dramaturga konéi i prace reziséra.?*?

U poradu Cerné ovce vypadd prace reziséri odlisné. Kazdy ze dvou reZisérii se
Vv ramci jednoho tydne stard o dv¢ vysilani, tedy dva dily. Je zodpovédny za to, jak potad
vypada po vizualni strance. Rezisér je pfitomen samotné tvorbé reportdzi mnohem castéji.
Dohlizi na ptipravu, realizaci i dokoncéeni. Zaroven také musi poskladat pofad jako takovy,
reportazim. Zde je situace podobna jako v Reportérech CT. Frantiiek Kolbel uvedl piiklad
reportaze, kdy natacel dTest.?*®* Na natddeni bylo pfitomno mnohem vice lidi a redaktor
potieboval pomoct s koordinaci.?**

Soucasné je jeden zreziséri pfitomen také pii natdceni studii neboli spojovakl
moderatorky Ivety Fialové. Ty sice piSe sama moderatorka, reziséti ale vybiraji lokaci. Vztah
obou reziséri funguje na bazi spoluprace, kdy se vzijemné dopliuji. Oba kazdy tyden
kompletuji dvé vysilani. Frantisek Kolbel kompletuje ve stfedu a Sajin Miri¢ v utery. Ucastni
se také stfihu jednotlivych reportdzi. ,, Teoreticky, kdyz si vypnete zvuk, tak by vam i obraz mél
Fict, o co jde. A pravé toto, mimo jiného, je prdce reZiséra.“** Reziséfi jsou soucasti

pravidelnych tydennich porad. Tam se také poprvé seznami s tématy dané¢ho tydne. VEdi tak

241 Rozhovor lvan Bareg, pfiloha ¢. 4.

242 Tamtéz.

243 (Test je Gasopis, ktery provadi nezavislé testy spotiebitelského zbozi. Potad Cerné ovee natacel naptiklad
testy proteinovych ty¢inek, détskych ptesnidavek nebo Eisti¢l na okna. (dTest [online]. In. dtest.cz [cit.
28.02.2020]. Dostupné z https://www.dtest.cz/).

244 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha ¢. 5.

245 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha ¢. 5.
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0 vSech tématech pofadu, na kterych se pracuje. Ve zbyvajicim case jsou K dispozici
na telefonu a funguji jako poradci na dalku.?4

Prace reziséra pofadu 168 hodin se podoba pracovni naplni reziséra Cernych ovci.
Ivan Bare§ a David Stastny se stfidaji po tydnu. Kazdy z nich ma tak na starost kompletni
tydenni vysilani. Svou praci oznacuji jako rezijni supervizi. ,, Pro mé to obndsi v sobotu prijit,
pobavit se s redaktory, jakd maji témata, zda maji vsechno nebo jestli nepotrebuji néjaky
material. Vymyslim grafiky na komentdre. Pripadné nekde udelat stand-upy. Potom prijdu do
stFizny a podivam se, jak to poskladali, coZ pak ndsledné upravuji.“®*" Reziséfi v tomto
pofadu nejsou na nataceni viibec pfitomni. Stejné tak nedochazi ani ke spole¢nym poradam.
Musi ale byt u zavérecné kompletace, ktera probihd v nedéli. Dopoledne kontroluji vysledné
reportaze a Cekaji, az budou natoCend studia. Nasledné¢ cely dil spolecné se stfithacem
poskladaji a ucastni se 1 kontrolni projekce. T¢€ je navic pfitomen i dramaturg potadu. Pti
kontrolni projekci je naposledy mozno jest€¢ poupravit obsah. Nasledn¢ se dil piesouva
do hudebni rezZie, kde opét sedi rezisér. Poslednim bodem je technické schvaleni, kde se fesi
technicka spréavnost. Poté se obsah pfevede do digitalni podoby a odevzda na odbavovaci
pracovisté na ,,vejSkovce®, odkud je vysilan. Tento postup je spole¢ny vSem zkoumanym
poradiim.?48

Vztah rezisérii a redaktort je veden na roviné spoluprace, hlavni slovo ma vzdy
dramaturg. ,,Z mé strany neni tak dulezité, kdo md posledni slovo, ale jde o to dospét
spolecnou cestou k nejlepsimu cili. “**® Dramaturg ma pravomoc, nechat reportaZ pozménit.
Muze napiiklad upravit pofadi promluv respondenti nebo obrazovou slozku. Ke zméné
v takovych ptipadech dochazi z divodu nesrozumitelnosti obsahu. Redaktor s rezisérem totiz
mohou byt do dané problematiky pfili§ ponofeni. Dramaturg mé naopak nad tématem nadhled

a vidi nejasnosti.?*°

6.2.6 Stiihac
Profese stfihace stoji u tvorby reportaZe jako jedna z poslednich. K préci prichdzi az
ve chvili, kdy mé redaktor pfipraveny scénaf a spole¢né se schazeji ve stfizn€. Scénaf neboli

kostru pak spolecné s redaktorem poskladaji. ,, Kdyz strihame s Janou Neumannovou, tak

248 Tamtéz.

247 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

248 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10. a rozhovor Stanislava Raupachova, piiloha ¢&. 11.
249 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha €. 5.

250 Tamtéz.
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kostra mad treba osmndct minut. Pak si to pustime a vybereme ty hez¢i synchrony.®! (...)
Za hodinku pak z toho mdme dvandct minut. “*? Kostra mtze trvat i Styficet pét minut,
nékteré véci jsou napiiklad dublované a musi se protiidit.?>® Stejné jako u jiz zminéného

vyzkumu Havlika a Kaderky?*

plati, ze potadi asynchronii a synchronii v reportazi nesleduje
néjaky pevné dany vzorec.

Stiiha¢ arezisér David Stastny dodavd, Ze papirova kostra je hodné uZiteéna
pomucka, ale na obrazovce muze pusobit odlisn¢. Nékteré vypovédi nemusi vyznit tak, jak
vyznivaly na papite. Po sestaveni kostry pfichazi reZisér a spolecné se stfithacem takzvané
pokryvaiji éernou.?>®

Dalsim bodem, ktery se obstarava pii stfihu, je namluveni komentait redaktort. To se
déla ve zvukové rezii. Komentare maji redaktofi pfipravené ve scénafi a pii stithu uz je pouze
namluvi. Neni vyjimkou, Ze se komentafe pii stithu musi n€kolikrat premluvit, aby Iépe
sedély do reportaze.?® | Kdyz to srovndm se 168 hodinami, tak tam se to méné premlouva.
Tam to maji vice schvilené dopiedu, ?® doplituje rezisér a st¥iha¢ David Stastny. U pofadu
Reportéti CT také muize dojit k situaci, kdy redaktofi svilj komentat premlouvaji jesté pfi
kontrolni projekci. ,,Je to posledni moznost, kdy udélat néjaké upravy. Ale uz ne v délce
reportdaze. Stopaz vysledku uz je dand, nejde to prodlouZit ani zkratit. Jde vymenit néjaky
zabér, premluvit komentar, ale ¢lovek se musi vejit do casového tiseku té predchozi verze. 258
Redaktor v takové situaci musi navstivit specialni hlasatelnu a svij komentai namluvi do jiz
zkompletovaného dilu.?>®

Na zadatku jedné reportaze pro Reportéry CT tak ma stiihad pied sebou az osm
Ctyficetiminutovych zaznamt. Jedna reportdz obsahuje i sto zvukovych stop. Pocet obrazli se
hodn€ proménuje. Ve dvandctiminutové reportazi je stfih pfiblizn€ kazdych deset sekund.
Nékdy tak byva problém, aby se do obrazu vesel titulek. Ten by mél byt divdkovi na ocich

alesponi pét sekund.?®® Podobné to je i u Cernych ovci, ty vSak nemaji tak dlouhou stopaz.

251 Asynchrony jsou redaktorovi namluvené komentafe, ke kterym neni synchronni obraz. Synchrony jsou naopak
promluvy, které navic sedi i s obrazem. Napiiklad vypovéd respondenta, ktery je zaroveti i na obraze.
Standardni synchron se nataci v terénu, v prostfedi, které néjak souvisi s respondentem. Takovému druhu zabért
se V televiznim slangu tika také mluvici hlavy (Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.)

252 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

253 Rozhovor Jiii Blazek, ptiloha ¢. 2.

254 KADERKA, Petr a HAVLIK Martin. Vytvéieni televiznich zprav: pracovni postupy v systému zanrovych
norem. Sociologicky ¢asopis. 2010, 46(4), s. 547.

255 Podrobnéji se této problematice vénuje kapitola 6.2.5 ReZisér.

256 Rozhovor David Stastny, piloha &. 10.

257 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

2%8 Rozhovor Stanislava Raupachové, ptiloha ¢. 11.

259 Tamtéz.

260 Rozhovor Jifi Blazek, ptiloha ¢. 2.
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| tak ale kamerové zaznamy mohou byt pomémé dlouhé.?®! Porad 168 hodin pak toci
rozhovory vyrazngji kratsi. Pokud jde o vyjadieni odbornikli k danému tématu, rozhovory se
pohybuji okolo deseti minut.262

Samotnou kompletaci také vykonavaji stiihaci, ktefi se najimaji podle smény. Oproti
stiihu samotnych reportazi se d4 kompletace 1épe piedpovédét a naplanovat.?®® | Mdame t7i
strihace, kteri délaji reportaze. Dalsi stiihac déla Malostranské korekce. A dalsi stFihac to
kompletuje. Lidi se tu protoci dost. “?%* Kompletace dilu spo¢iva v tom, Ze se natodena studia
s moderatorem poskladaji spole¢né s jednotlivymi reportazemi do jednoho dilu. Taktéz se
znovu zreviduji chyby.

Vyroba jedné reportaze ve stizné trva velmi dlouho. Plati pravidlo, Ze jedna minuta
reportaze se stiiha hodinu. ,, Kdyz se néco takového déla na zapade, maji na to nékolik dnii,
my na to mdme i se schvalovackou a koprem®®® jeden den. ?%® U Reportéra CT, kteii maji
nejdelsi reportaze, doba stiihu mize trvat i patnact hodin.?6” Reportéti CT stiihaji v nedéli,
ato ve viech tfech stfiznach. 168 hodin pak stitha v sobotu.?®® Cerné ovce vyuzivaji stiizny
nepravidelné béhem tydne.?°

Ne vSechny zkoumané pofady se stiihaji ve stejném programu. Reportéfi CT
a Cerné ovce vyuzivaji program Avid Media Composer. Ten hodnoti stiihaé Jiti Blazek
pozitivné. Kladn¢ vnimé velké moznosti trikovani. Program slouzi pro stfih riznych
filmovych inscenaci, pohadek a dokument.?’® Oproti tomu poiad 168 hodin se stiiha
v programu Sonaps od Sony, v némz se stiihaji i zpravodajské potady. Pfi¢ina rozdilnych
stfihaéskych programil je jednoducha. Piiblizné pred jedenacti lety Ceské televize vyhlasila
vybérové fizeni na firmu, ktera bude systémové zajistovat celé televizni zpravodajstvi.
Systém se vyuziva nejen ve stfiznach, ale pracuje snim naptiklad i celé odbavovaci
pracovisté. V té dobé jeSté¢ neexistovalo mnoho firem, jeZ by takové sluzby nabizely.
S feSenim pfisly tieba aZ o tfi roky pozdéji. Tehdy to vyhréla firma Sony. Realizace nastaveni
novych programil se ale protdhla o sedm let. Do té doby si tak televize musela obstarat jiné

programy a vyuzila Avid. KdyZ se pred ¢tyfmi lety nastavil novy program od Sony, ten

261 Report z nataéeni pofadu Cerné ovce piiloha &. 17.

262 Report z nataceni pofadu 168 hodin piiloha &. 16.

263 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

264 Tamtéz.

265 Kopr znamena kontrolni projekce (Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha ¢. 13.).
266 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

267 Tamtéz.

268 Rozhovor Nora Fridrichova, pfiloha &. 13.

269 Rozhovor Jifi Blazek, ptiloha ¢. 2.

270 Tamtéz.
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stavajici se mél ze stfizen stdhnout. Jenze novy program Sony nevyhovoval nékterym
publicistickym potadim.?* |V Reportérech i Cernych ovcich hodné pracujeme s dokumenty,
papiry. A abychom mohli udeélat néjaké efekty a zoomovat, tak je tam v Avidu specidlni efekt,
ktery umi pracovat s vysokym rozliSenim. Kdyz naskenuji dokument co nejlépe, tak si ho pak
krdasné mohu nazoomovat a vidim jednotlivé vety a prectu to. No a v Sonapsu to nejde. Jde
0 banalitu, ale zaroveri o klicovou véc. Tim padem se tu nechaly Avidy.“*"?> Program Avid ale
neni nijak zastaraly, je aktualizovany a pln¢€ vyhovuje praci stiihact publicistickych poradii.
Ne kazdy stfihad Ceské televize vSak umi pracovat v obou programech, coz miZe byt
problematické, jelikoz potady jako Cerné ovce a Reportéii CT vyzaduji schopngjsi stiihace,

ktefi stfihaji dokumenty a filmy.2"®

6.2.7 Séfredaktor

Pozici S§éfredaktora u vSech tifi poradi zastava Marek Wollner. Mimoto je
i moderatorem a dramaturgem potadu Reportéti CT, kterému také vénuje nejvice ¢asu. A to
I pfesto, Ze k sob¢ piizval poddramaturgyni Anetu Snopovou. Jeho prace $éfredaktora spociva
pievazné v tom, ze praveé on je zastitujici osobou pro vSechny tii potady. Je tak za vSechny
relace zodpovédny. Svou odpovédnost sice u Cernych ovei a 168 hodin pievadi
na dramaturgy, i presto je ale stale $éfem pravé on. Pravidelné se ucastni porad vSech tii
pofadi, neexistuji tak témata, o kterych by nevédél. Redaktoti 168 hodin a Cernych ovci
s nim nijak nespolupracuji. Komunikace séfredaktora je vétSinou omezena pouze na spojeni
i s dramaturgy.

U potadu 168 hodin dostava $éfredaktor scénar otvirdku. Na ném vétSinou pracuje
Kristina Cirokova a je zaméfen na politiku. Otvirdk obdrzi v sobotu a ptipadné nejasnosti
konzultuje s dramaturgyni Norou Fridrichovou. ,, Nora je silnd osobnost a vymeny 0 tom, co
se toci nebo netoci, jsou mezi nami.“?’* Dramaturgyné také s $éfredaktorem diskutuje
nad vSemi citlivymi informacemi, kterymi si neni Gplné jistd. Ona je pro Marka Wollnera
garantem spravnosti obsahu.?”® 168 hodin se $éfredaktor vénoval vice spid na zacatku
vysilani, nez se pofad zab&hl a redakce zacala rozumét tomu, co Se od ni pozaduje.
Séfredaktor tak neni piitomen ani zavéreéné kontrolni projekci.?’® Spolupraci s §éfredaktorem

hodnoti dramaturgyné potfadu jako velmi piinosnou. Marek Wollner je podle jejich slov

271 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.
212 Tamtéz.

213 Tamtéz.

214 Rozhovor Marek Wollner, piloha ¢. 14.
215 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha €. 13.
218 Rozhovor Marek Wollner, piiloha ¢. 14.
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formujici, obohacujici a inspirativni osobnost, na které cela investigativni zurnalistika Ceské

televize stoji a pada.?’’

,On je tady pro mé oporou. To je cennd véc, protoze to neni
samoziejmost. (...) Vas nebude vyhazovat néjaky predseda partaje, ale vas séf. Je to klicova
postava. Nejsem si jistd, zZe to tu plati u vSech, ale u néj si zatim jista jsem. Nemam ani jednu
Spatnou zkusenost. “?’8

U Cernych ovci $éfredaktor dochazi na kontrolni pateéni projekci. Vidi cely obsah
nasledujiciho tydne jest¢ pted tim, nez jdou dily do vysilani. ,, Nemeélo by se tak stat, ze se
bude vysilat néco, o cem nebudu vedet. Teoreticky ano, treba kdyz jsem na dovolené nebo na
sluzebni cesté. Moje pravomoc pak piechdzi na dramaturga, ktery to podepisuje. "
Do pofadu Cerné ovce $éfredaktor zasahuje spiSe ve chvili, kdy citi, ze pofad toéi
malichernosti. Podle jeho slov Cerné ovce diiv nemély nastavenou latku. Natadely i takové
véci, z kterych nebylo uplné jasné, zda jde o pochybeni n&jaké firmy, nebo zakaznika. ,, Cerné
ovce maji osvétovy charakter. Starsim lidem vysvétluji nastrahy. Radi jim z pravnického
hlediska. Nekdy jsem mél pocit, Ze ta namaha s tou véci neni odpovidajici probléemu nebo
skodé, kterd se resi. “?®° Momentalné ale $éfredaktor do prace redakce Cernych ovci zasahuje
minimalné. Pokud néco s tymem konzultuje, jde spiSe o koncepcni zalezitosti nez o konkrétni
problematické iseky danych reportazi 28!
dramaturga této relace. Vidi kazdou reportaz ve stfizn€ a je soucasti 1 kontrolni projekce, ktera
probiha v ned€li. Jednou mésicné€ ho ale pii této praci stiida Aneta Snopova.

Produkéni Reportérit CT s Markem Wollnerem komunikuje spise jako s dramaturgem
nez $éfredaktorem. S produkénimi 168 hodin a Cernych ovei pak komunikace neni
vyzadovana. Pouze v piipads, kdy by se feSily n&jaké vazné pripady &i stiZnosti.?8?
S technickymi profesemi, jako je kameraman nebo technik, pak Marek Wollner

nekomunikuje viibec.

217 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha &. 13.

218 Tamtéz.

219 Rozhovor Marek Wollner, piloha ¢. 14.

280 Tamtéz.

281 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, pfiloha &. 3.
282 Rozhovor Ivana Pultarovd, ptiloha €. 11.
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6.3 Finan¢ni hospodaieni Ceské televize
Ceska televize patii k vefejnopravnim médiim. Jejim hlavnim piijmem tak jsou
koncesiondiské poplatky. Ty na zacatku roku 2020 ¢ini 135 K& mési¢né pro kazdou

doméacnost.?3

Systém vybéru televiznich poplatki se ftidi zakonem ¢&. 348/2005
Sb., 0 rozhlasovych a televiznich poplatcich,?3* Ty piedstavuji vice nez 90 % z celkovych
roénich piijmt Ceské televize. Podle rozpodtové zpravy Ceské televize se piedpoklada, ze
vyse poplatkil pro soucasny rok bude 5,67 miliard korun.?®

Z podstaty véci je tak mozné vylouCit moznost soukromého vlastnictvi a jeho vliv
na zisk instituce ¢i vysledné medialni obsahy. V Hermanové a Chomského modelu
propagandy tento vliv odpovida prvnimu filtru, ktery pojednava o koncentraci vlastnictvi.
Druhy filtr je pak explicitné vylouéen v Kodexu Ceské televize, kde stoji, ze ,, Ceskd televize
nepripusti, aby inzerent mohl ovlivnit obsah poradii. “?%® Divodem, pro¢ nenachazime shodu
ve vSech teoretiky zminénych filtrech, je skute¢nost, Ze studie prob&hla ve Spojenych statech
americkych, kde systém vetejnopravnich médii neni propracovan. Naopak filtr zabyvajici se
informacnimi zdroji je velmi dileZity 1 u médii vefejné sluzby, protoZze i ve vefejnopravnim
médiu pozorujeme institucionalni afiliaci. V teoretickém konceptu je zahrnut do tietiho filtru.
Ctvrty filtr pak spo¢iva vtom, o kom média informuji a koho a jak kritizuji. V nami
zkoumanych potfadech mizeme mluvit o takzvané kritice mocnych, ktera je pro svobodnou
a demokratickou spolecnost klicova. Explicitné ji zminila dramaturgyné pofadu 168 hodin
Nora Fridrichova.?®” Dale teoretici definuji je$té posledni filtr s nazvem ideologie, jenz
koresponduje s nastolenym politickym rezimem v zemi.

V souvislosti s dostupnosti programi spravovanych Ceskou televizi miizeme vylouéit
také koncept digitalni propasti. U vefejnopravniho média nesmi dojit k situaci, kdy na zakladé
ekonomické nerovnosti dojde k rozdilné informovanosti obyvatelstva. O tomto faktu hovoti
i Zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, kde stoji, ze ,,celoplosné vysilani

rozhlasovych a televiznich programii, které miiZe ve vymezeném uzemnim rozsahu prijimat

283 7piisob platby [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://tvp.ceskatelevize.cz/PagesFO/FormSignUpFO.aspx.

284 Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? _ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 8.

285 Tamtéz s. 5.

28 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-

ct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 38.

287 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha €. 13.
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V pripadé rozhlasového vysilani alespon 80 % a v pripadeé televizniho vysilani alespon 70 %
obyvatel Ceské republiky. <%

V Kodexu Ceské televize dale stoji, e jako vefejnopravni instituce ma poskytovat
vefejnou sluzbu plvodni tvorbou a vysilanim televiznich programi. Jejim cilem je divaka
informovat, edukovat i pobavit.?8® Neni tak vytvofena primarné k dosazeni zisku. I piesto se
ale musi piizpisobovat komerénim médiim za uéelem udrzeni si divaka. ,,Ceskd televize musi
sledovat v oboru celosvetové dosahovanou uroven provozovani televizniho vysilani a jeho
inovaci jak ve smyslu technickém, tak obsahovém s cilem zajistit s prihlédnutim k dostupnym
financnim mozZnostem nejvyssi moznou kvalitu sluZeb.“*®® Stim souvisi i pojem
infotainment.?®! Ten je ddlezity i pro zkoumané potfady. Napiiklad dramaturgyné poradu
168 hodin vidi zabavnost provazanou s informativnosti jako stéZejni prvek, ktery by reportaze

t.292 Odtivodnéni infotainmentu miizeme najit i v Kodexu, kde stoji, ze Ceska

mély obsahova
televize ma usilovat o to, aby maximum divackych skupin naslo na obrazovce témata, ktera je
zajimaji.?®® Vyuziti zdbavnich prvki ve zpravodajstvi a publicistice ale Kodex explicitné
nezminuje.

Kromé koncesionaiskych poplatki ziskava Ceské televize finance i z podnikatelské
ginnosti. Do této kategorie patii polozky reklama, sponzoring, barterové operace,?®* prodej

prav a polozka ostatni, jez zahrnuje ,,vynosy ze stravovani, z prodeje produkcnich sluzeb,

288 74kon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysildni [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
28.02.2020]. Dostupné z https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-provozovani-
rozhlasoveho-a-televizniho-vysilani.pdf?verze=2020-03-03-

10:24:48& (0a=2.99382614.995762772.1583133275-217068661.1519817004.

289 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-

ct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 7.

290 Tamtéz s. 9.

29 Tnfotainment popisuje Irena Reifova jako vyuZzivani prvkil zabavy ve zpravodajstvi, napf. nejriizngjsich
aranzovanych ¢i hereckych projevt v televiznim zpravodajstvi (subjektivni kamera, pohyb reportéra, ¢innost
ilustrujici téma zpravy, animace apod.) (REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal,
2004. s. 88.).

292 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

293 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-

ct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 7.

29 Barterovymi operacemi se pak rozumi vynosy, které piimo kryji stejny objem nakladii ve vyrobé a rezijnich
nakladech. Vynosy z vkladi do vyroby predstavuji pfevazné vklady partnerti do vyroby pofadi vyrabénych
Ceskou televizi (Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 12.).
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pronajmu, vysilani loterijnich poradii, vynosy z internetu, trzby z vydavatelské cinnosti (Edice
CT) a prodeje zbozi (prodejna CT). %%

Zakon o Ceské televizi presné stanovuje limity, které ma Ceska televize pii ziskdvéani
vynosii z prodeje reklamy. ,Na CT2 a CT sport nesmi reklamni cas piesihnout 0,5 %
denniho vysilaciho casu na kazdém z téchto programii (tj. max. 7 min a 12 sec za den),
pricemz vysilani reklam nesmi v dobé od 19 do 22 hodin prekrocit 6 minut v pribehu jedné
vysilact hodiny na kazdém z téchto programii. Na programech CT1 a CT24 nesmi byt reklama
zarazena do vysilani viubec s vyjimkou reklamy zarazené do vysilani programu, ktery je
V primém spojeni s vysilanim kulturni ¢i sportovni udalosti, je-li vysilani takové reklamy
nezbytnou podminkou ziskani prav k televiznimu vysilani kulturni ¢i sportovni udalosti. Pokud
k zarazeni reklamy dojde, je reklamni cas omezen stejné jako na programech CT2 a CT sport
(tj. na 7 min a 12 sec za den) “*%

Stejné jako pii jejich ziskavani, tak i pfi uziti prostiedki ziskanych z reklamy je Ceska
televize omezena zakonem. ,, Ceskd televize ctvrtletné prrevadi vynos z reklamy vysilané na
programu CT2 Statnimu fondu kultury Ceské republiky. Z vynosu na tomto programu si Ceskd
televize odecte prokazané ucelné vynalozZené ndklady spojené s prodejem reklamy. Vynosy
z reklamy vysilané na programu CT sport pouzije Ceskd televize na vyrobu a vysilani poradii
se sportovni tématikou. “*%

Prodejem prav se pak rozumi proces pieneseni prav k televiznim poradam a dalSim
produktim CT. Jako ptiklad lze uvést knihy, DVD (dalsi formatové) nosi¢e, knihy
a merchandisingové produkty. Do této polozky se ale zahrnuje také poskytnuti opravnéni
k vysilani programti Ceské televize na kabelovych a satelitnich televizich.?®® Pro rok 2020 se
predpoklada, Ze vynosy z podnikatelské ¢innosti budou ¢init celkem 777 miliond korun.

Mimo televizni poplatky a vynosy z podnikatelské ¢innosti ma Ceska televize pfijem
jesté z vymahani televiznich poplatkéi a vynosovych troki. Ty ziskavd Ceska televize
Z uloZenych volnych finan¢nich prostfedkd ve statnich dluhopisech a na bankovnich uctech.

Dalsi poloZku ptedstavuji zejména trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, vynosy

295 Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 12.

29 Tamtéz s. 11.

297 Tamtéz s. 11-12.

298 Tamtéz s. 12.
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souvisejici s poskytovanymi socialnimi benefity a dal$i drobné zisky. V roce 2020

se predpoklada, ze ostatni vynosy budou 49 miliont korun.

299

Rozpoéet na rok 2020 umozni Ceské televizi:

vysilani esti televiznich programt (CT1, CT2, CT24, CT sport, CT :D a CT art)
vyrobu vlastni televizni tvorby, véetné piivodni ¢eské dramatiky, dokument,
zpravodajskych a publicistickych poradi, potadl pro déti, kulturnich a vzdélavacich
potadi

tvorbu plivodniho zahrani¢niho a regionalniho zpravodajstvi, véetné jejich dalSiho
rozvoje

terestrialni $ifeni signalu viech programi CT

realizaci pfechodu na novy vysilaci standard DVB-T2 (1080p) — plnéni Strategie
rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani schvalené vladou CR dne 20.
cervence 2016 a Technického planu prechodu na standard DVB-T2 schvaleného
vladou CR dne 29. srpna 2018

satelitni §ifeni signalu viech programtt CT v HD kvalité

podporu ¢eské filmové tvorby

podporu kulturnich, védeckych, charitativnich, sportovnich a spolecensky
vyznamnych projekt

realizaci rozsédhlé modernizace videoplatformy ,,iVysilani“ jak v oblasti infrastruktury,
tak 1 po obsahové¢ a vizualni strance

archivaci a digitalizaci programovych fond

provozovani teletextu a specializovaného zpravodajského, sportovniho a détského
internetového portalu a dale internetovych stranek programii CT1, CT2 a CT art
pokracovani genera¢ni obmény techniky a infrastruktury

investice do novych televiznich technologii

udrzeni vysokého standardu vyroby a vysilani potadu

zajisténi oprav, udrzby a provozu objektl v Praze, Brné a Ostravé

dalsi rozvoj vzdélavani pracovniki a vytvareni podminek pro jejich trvaly odborny
rust

stabilni a odpovidajici mzdové ohodnoceni zaméstnanc®

299 Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-

217068661.1519817004 s. 12-13.
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Podle rozpodtové zpravy Ceské televize celkové vynosy pro rok 2020 budou &init
6,76 miliard korun a pokryji tak celkové néklady, které jsou podle rozpoctové zpravy stejné
jako vynosy.

Do nakladi Ceské televize patti mzdy zaméstnancii a zdkonné pojisténi, vyrobni ukol,
provozni a rezijni néklady,*** DPH bez naroku na odpocet,®? odpisy dlouhodobého majetku,
odpisy televiznich prav, zména stavu zasob &i aktivace.>*3

Pocet zaméstnanc Ceské televize se dlouhodobé pohybuje kolem 2 900, z toho 500
plisobi v televiznich studiich v Brné a Ostravé.®** Zde je vSak nutno podotknout, Ze se jedna
pouze o zaméstnance sinterni smlouvou. VétSi pocet zaméstnancl tvoii externi
spolupracovnici. O externi ndklady se pak stara takzvany vyrobni tkol. Ten piedstavuje
naklady na tvorbu a potizeni potfadl. V ptipad€ vyroby se jednad o profese a Cinnosti, které
Ceska televize nezajistuje pomoci internich kapacit (napf. platby autorim, vykonnym
umélcim nebo Stabnim profesim). Vyrobni ukol pro rok 2020 bude ¢init 2, 295 miliard
korun.3%

V ramci vyrobniho tkolu lze rozlisit kategorie podle zanrt. V piipadé publicistiky,
do které patii vSechny tii zkoumané poiady, tvoifi propocet vyrobniho tkolu na rok 2020

259, 683 milionu korun. 3%

300 Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 3.

301 Provozni naklady jsou spojené piedevsim s distribuci signalu (ndklady na vysilaci sit’ a penosy), s
programem (kolektivni sprava autorQ, provozovaci honoraie, honorafe autorti a prava) a s vybérem televiznich
poplatkd, které tvori dohromady téméf 40 %. Dalsi vyznamné polozky predstavuji ostatni osobni a socidlni
naklady, energie, stravovaci sluzby a prodej vyrobkt, opravy a udrzovani a podpory technickych a poc¢itacovych
systémii (Rozpodet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 18.).

392 DPH bez naroku na odpoéet piedstavuje néklad v podobé DPH, které musi Ceska televize zaplatit svym
dodavateltim, ale nemiize si ho narokovat zpét v pIné vysi (Rozpocet Ceské televize na rok 2020 [online]. In.
ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z

https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 21.).

303 Jgetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propoéteny pro stavajici stav
odepisovaného majetku Ceské televize se zohlednénim doodepsani majetku a planovaného potizeni nového
majetku. Odpisy televiznich prav, zména stavu zasob a aktivace ndkladd na pofizeni a vyrobu kratkodobého a
dlouhodobého nehmotného majetku byly propocitany ve vazb& na vyrobni ukol a planované vysilaci schéma
(Rozpocet Ceské televize na rok 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1594.pdf? ga=2.33904737.1770415310.1582575612-
217068661.1519817004 s. 21.).

304 Tamtéz s. 5.

305 Tamtéz s. 6.

306 Tamtéz s. 16.
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6.3.1 Finan¢ni hospodareni uvnitf poradu

V ramci zkoumanych potfadi je pravidlem, Ze o internich financich rozhoduje
produkce. Ta také pro redaktory zajistuje pro redaktory staby, plati faktury, objednava
rekvizity a zafizuje ptipadné zahranicni cesty redaktorti. Nejdilezitéjsi zasadou, kterou musi
dodrzovat, je ro¢ni budget neboli rozpocet na urcity potfad. V ramci tohoto rozpocétu se pak
dal pterozdéluji penize. Ro¢ni rozpocet se vSak mezirocné razantnéji neproménuje. Je
nastavovan vyssimi skupinami managementu, vedouci produkce ho nijak neovliviiuji.3%’

Ne kazdy dil pofadu vyjde na stejné penize, tudiz hlavni pracovni naplni produkci je
hlidat dany rozpocCet, aby na konci roku nepifesahoval. K tomuto ukolu jim pomadhaji
I pravidelna kvartalni ¢erpani, podle kterych poznaji, zda se rozpocet dodrzuje. Dodrzovani
stabilniho rozpoc¢tu usnadnuje i skutecnost, ze produkéni védi, kolik by piiblizné mél stat
jeden dil potadu, a podle toho se fidi. Na kazdy dil musi produkce vypracovat takzvany
aproximacni rozpocet, jenz obsahuje piiblizny naklad financi, ktery bude potieba vynalozit.
Pokud by tak nasledovalo né€kolik finanén¢€ naro¢néjSich zahrani¢nich nataceni po sobg,
produkce musi v nésledujicich dilech upozornit dramaturgii, Ze by se V nejblizsi dobé mélo
Setfit (naptiklad na zahrani¢nich cestach). Podle produkéni Cernych ovei Heleny Veselé ma
produkce v takovém piipadé pravo fict, Ze se dana véc tocit nebude.>® Ve stejné situaci se
nachazi také produkéni potfadu 168 hodin Ivana Pultarova. I ona ma pravomoc zakazat
nakladné nataceni.’®® Opac¢né to vnima produkéni Reportéra CT Michael Preiss. Podle né
mezni situace s nedostatkem pen¢z nastavaji prakticky potrad. Nikdo na n¢ ale nedba, jelikoz
natacet se musi neustale. On jako produkéni upozoriiuje, ze se v posledni dobé rozpocet
piekracoval. Dramaturgie tak musi nasledné reportaze uzpusobit tak, aby nepickracovaly
pramérny néklad na ptispévek. Problém ale nastdva v situaci, kdy dramaturg miize vyuzit své
autority, a i pfes upozornéni produkce na finance nedbat.?!° To ostatné potvrzuje i dramaturg
Reportérit CT Marek Wollner. Podle n&j nemiize produkce nikdy zakazat n&jaké nakladng;si
natd¢eni. Na dochazejici finance mtze pouze upozornit.3!! K vyrazn&jsim rozporiim mezi
dramaturgii a produkci vSak nedochazi. Obé& strany si jsou veédomy, Ze penize
ve vefejnopravni instituci jsou pevné stanoveny. Situaci, které nemohou byt z divodu
finanéni naro¢nosti uskutecnény, existuje mnoho. Takovym ptikladem mize byt i jizda §tabu

do Ostravy. ,, Vcera nastala situace, kdy dva Staby chtély jet do Ostravy. Po néjaké diskuzi se
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to vyresilo jinak. Uznali, Ze vylet dvou §tabu do Ostravy je mrhdni penézi. “3*? Dal§im typem
Setfeni financi je 1 vlakova doprava reportéru. Pokud napiiklad redaktor nataci
ve vzdalen€jSim misté, napiiklad v Moravskoslezském kraji, do Ostravy jede vlakem
anasledné je mu pfidélen mistni §tdb.3!® Jako velmi ndkladné se vnimda i pouziti ukazek
z ¢eskych nebo zahrani¢nich filmu, které mohou slouzit k dokresleni reportdzi u potradu
168 hodin. I témto vécem se tak produkce brani.®!* Stanislava Raupachova pak uvadi piiklad,
kdy jeji kolega natacel reportdz s byvalym pilotem, ktery za valky omylem bombardoval
Prahu. Respondent zije v Americe. V tomto piipadé k zahrani¢ni cesté nedoslo a rozhovor
probéhl ptes Skype. Podle jejich slov poté vsak téma ztraci autenticitu.™

K piekrogeni rozpoétu dochazi u pofadu Reportéti CT.31® U 168 hodin a Cernych ovci
nikoliv.®¥” Piekroteni rozpo¢tu u Reportéri CT Ize od@vodnit i vé&tsi obtiznosti
zpracovavanych témat a ¢asovou naro¢nosti.3*® Pfekrodeni ro¢niho budgetu se nasledné fesi
s séfproducentem Danielem Jutickou.3®

Mize nastat i pfipad, kdy pofad penize nedocerpa, a na konci roku tak zbydou.
V tomto moment& se pies vyrobni ukol vraci na stejnou stanici, v nagem piipadé na CTI.
,, Televize mad pordd jeden budget, ale mame zpravodajstvi, mame sport, hranou tvorbu.
Rozpocet ma vic casti. Zpravodajstvi ma sviij budget, pod kterym jsme i my. Ten si hlida
Séfproducent. My mu davame jednotliva plnéni a on si to shromazduje. Dal mame ekonomku,
kterd si vSechna tyto data shromazduje.“3*® V ramci prace produkénich plati i nepsané
pravidlo, Ze se Setfi penize na jarni a letni mésice. Pokud nataceni pteje privetivé pocasi, daji
se natacet i zajimavéjsi reportaze, které tim padem vyjdou produkci na vice penéz.3?!

Rozpocty zkoumanych potadl se rizni. Informace o nakladech na jednotlivé porady
nejsou volné dohledatelné a produkce Cernych ovci ani 168 hodin tyto informace nesdélila.
Produkéni Reportért CT popsal alespont zakladni sazby. Za predpokladu, Ze jeden dil
Reportértt CT bude obsahovat tfi reportaze, vyjde praimémé jedna reportaz za 68 tisic korun.
Je v8ak dilezité zminit, Ze se jednad pouze o externi naklady. Do téchto penéz neni zahrnut

napiiklad plat interniho redaktora, dramaturga nebo produkce. Zminéné finance slouzi
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k vyplaceni externiho §tabu, kameramana nebo piekladu ¢i dabingu. Za piedpokladu, Ze jeden
dil Reportéric CT bude obsahovat pouze dvé reportaze, tak by jedna méla vyjit piiblizné
na 100 tisic korun. Dil se tak v praiméru ma vejit do 200 tisic korun.®??> U potadu Cerné ovce
jsou naklady mensi. Jejich tydenni rozpodet stoji jako jeden dil Reportéra CT.%?% Jelikoz se
Cerné ovce vysilaji étyfikrat tydné, primérny rozpodet na jednu reportaz a zaroven i jeden dil
tak bude 50 tisic korun. Stejné jako u kazdého publicistického potadu, ktery je
kombinovany,*** se cena za jednu reportdz méni podle tématu. Rozpodet pofadu 168 hodin

produkéni Ivana Pultarova uvést nechtéla.

6.3.2 Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancu

Vrameci Ceské televize existuji dva typy zaméstnanci — interni a externi.
Za ptedpokladu, ze je zaméstnanec interni, dostava staly plat. Pokud ma tedy redaktor interni
smlouvu, je placen kazdy mésic stejn€, bez ohledu na to, kolik odevzdal reportazi. Externi
redaktor je ale oproti tomu placen pfimo za odevzdanou a odvysilanou reportaz. Na kazdou
NOVou reportaz pritom sepisuje novou smlouvu s produkci, vV niz je piesné uvedena castka,
ktera mu bude vyplacena.®®® Na té se predem domluvil s dramaturgem daného poiadu.
Smlouva se podepisuje az po odvedeni prace. Jelikoz dramaturg rozhoduje, jak bude externi
redaktor ohodnocen (naptiklad na zaklad¢ dobie odvedené prace), musi byt reportaz jiz
hotova a ohodnocena.®®® Castka pro externiho redaktora je vétSinou stald, méni se pouze
za predpokladu, Ze redaktor pracoval na velmi obtizném tématu a dramaturg uzna, ze by bylo
zdhodno mu piidat.®?’ K témto situacim ale nedochazi moc Casto a d&je se tomu spise
u Cernych ovci a 168 hodin. Za sérii reportazi z ufadi prace s nazvem Urednické milodary®?®
a Zmoci tredni®®® dostanou redaktorky Katefina Stibalovd, Zuzana Cernd a Martina

Houdkova ptidano.®*° Zvyseni ¢astky ale neni nijak vyrazné, stale je hlavnim piedpokladem
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dodrzovani rozpo¢tu.*** Ne vzdy viak dochdzi k navySeni platu. V minulosti v redakci
Reportéra CT panovaly takové poméry, e za malo povedenou reportidz dramaturg penize
strhaval.33?

Externi redaktor je placen za scénaf a za autorskou slozku. Praveé autorska slozka mize
byt dramaturgem sniZzena, nebo navySena. Podepisuje ji dramaturg potfadu, pod smlouvou
za scénaf je podepsany vedouci produkce.®3® Honoraf za scénaf se fidi podle tabulek. Existuji
rozdily v hodnoceni reportazi s desetiminutovym a dvacetiminutovym scénaiem.33

Skutecnost, ze externi reportér ziska finanéni ohodnoceni az po odvysilani reportaze,
vnima fada zaméstnanct jako problematickou. Pokud se reportaz nedostane do vysilani, neni
autorim zaplacena ¢astka v plné vysi. Tento problém ze vSech zkoumanych potfadl nastava
jen u Reportéris CT. V roce 2019 tficet osm reportazi. V takovém piipadé pak na konci roku
vedouci produkce spole¢né s dramaturgem kazdou reportaz zhlédnou a stanovuji ¢astky, které
jsou nakonec rezisérovi a redaktorovi vyplaceny. Pohybuji se okolo polovi¢ni sazby. Néktera
témata nejsou odvysilana, nebot’ jsou nahrazena zdvaznéj$imi kauzami. Potfad se snazi byt
aktualni, a musi tak reagovat na soudobé déni.®*® | Casto se déld aktudlka, kterou piebije jesté
vetsi aktualka. TakzZe ta se prestane tocit a toci se jesté vetsi aktualka. Mame roztoceného
treba Janouska, pak ale prijde néjaka bomba s Babisem a na JanouSka se zapomene.
Respektive upozadi se. Viechno se pak sune, az se to neodvysila. “**® Marek Wollner situaci
haji faktem, Ze potad nevysila vSechna témata, kterych se dotkne. Nékdy se stane, Ze se kauza
vysvétli a jiz neni diivod ji nato¢it.¥” V tu chvili natadeni piispévku ztraci smysl a reportaz se
nedokon¢i. Podle slov Ivana BareSe tato situace nenastava prili§ Casto, zhruba u jedné
desetiny reportazi.®*® U poradu 168 hodin k neodvysilani n&které z reportazi nedochazi. Stava
se, ze Se n¢jaké téma rozpracuje a neni dokonceno. Diivodem muze byt neochota respondenta,
citlivost tématu nebo ztrata aktualnosti. Na rozdil od Reportértt CT si pofad nemize drzet
7adné konzervy.®® Reportéii jsou z ¢asového hlediska velmi vytiZeni, nemohou se tedy

vénovat nataceni piispévku tohoto typu. ,,Moje profesni krédo ve stavajici praci je informovat
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0 tom, 0 cem se lidé bavi rano v tramvaji. Co je zrovna stve. Aby to mélo prst na tepu doby.
To rikam trochu ironicky. Ale abychom lidem predestreli to, o cem se sami bavi a chtéji se
0 tom dozvédét néco vic. Nemdame ani moznost natacet konzervy, neni cas. “**° Neni-li podle
dramaturgyné Nory Fridrichové téma natolik zavazné, aby se stalo soucasti poradu ihned po
natoceni, neodvysila se s nejvétsi pravdépodobnosti nikdy. Stejny piistup razi i pofad Cerné
ovce. Oproti ostatnim zkoumanym pofadim se obsah Cernych ovci da mnohem vice planovat.
Dramaturg vi az ¢trnact dni doptedu, jaké reportdZze se budou vysilat. Ma je k dispozici.
Nemize se tak dostat do situace, kdy v den vysilani zjisti, Ze mu néjaké reportaz nevyhovuje,
jako se tomu d&je u Reportérti CT. Stejné jako u pofadu 168 hodin nic dlouhodobé neskladuji.

DalSim problémem externich smluv je i omezeni nataeni pofadii béhem letnich
mésicti. Cerné ovee nevysilaji od ervna do zaii a k mensi prodlevé dochazi i v prosinci.
Pies tfi mésice tak redaktofi nemaji moznost podilet se na autorském obsahu. Na Cernych
ovcich vétSinou pracuji externi redaktofi, kteti plisobi jako osoby samostatné vydélecné ¢inné.
JelikoZ se pres 1éto nemohou podilet na vzniku novych dili, mnoho z nich se musi pfihlasit
na uiad prace. ,,Neni tipiné diistojné, aby redaktor Ceské televize chodil na vifad price. Ale
nekdy prosté neni zbyti. Na druhou stranu, na uradu prace mi mohou vict, at’ si najdu praci
novou, ale pro mé je problém, najit si néco, co neni v rozporu s tim, co délam. “*** V tomto
piipad¢ tak nastdva problém i s kombinovatelnosti prace. Pokud by redaktorka chtéla alespon
castecné zlistat ve svém oboru, je to komplikované. Nemiize pracovat v reklamni agentuie ani
Vv jiném médiu, kde by se vénovala publicistice. Mohlo by totiz dojit ke stietu zajmul. Vse tak
musi konzultovat s dramaturgem pofadu. V minulosti jedna z redaktorek musela redakci
dokonce opustit, nebot’ pies 1éto pracovala pravé v reklamni agentuie. Ve smlouvé vsak nic
takového nestoji, ¥idi se pouze Kodexem CT. Redaktorka by se mohla podilet na jinych
potadech Ceské televize, problém je v§ak v tom, Ze mnoho z nich se také pies 1éto nevysila.3*?
Jelikoz v Cernych ovcich dostavaji redaktofi men$i platy nez napiiklad reportéfi
v Reportérech CT, je podle Marka Wollnera nemozné touto praci naptiklad uZivit rodinu.®*3
U potadu Reportéii CT nastava stejnd potiz, prestoZe jejich vysilaci pauza trva jen dva
meésice. Zde je vSak vétSina redakce prevdzné tvofena internimi zaméstnanci, ktefi obdrzi
honoraf i béhem léta. Kupiikladu externista David Vondracek musel pies 1éto pracovat jako
barman, aby si vydélal na Zivobyti. Aby se externi redaktor uzivil praci pro Reportéry CT,

musi byt odvysilana minimalné jedna jeho reportdZ mésicn€, coZ je mezi mnozstvim
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zpracovanych témat Gasto problém i pro dobrého novinafe. Ceskd televize ale nemiize
viechny reportéry pfijmout na interni Uvazek, protoze nemd dostatek financi.?** | Protoze
televize je zvykla na to, Ze to funguje, i kdyz jsou ndklady osekané na naprosté minimum.
Za cenu toho, Ze to délaji lidé s velkou osobni motivaci a bez ohledu na to, Ze je to nikdy
nemiize dostatecné financné uspokojit*®*®. Potad 168 hodin se nevysild v obdobi letnich
prazdnin. I zde se ale podafilo zaméstnat vétSinu ¢lenti redakce na interni uvazek.

V ramci vSech sledovanych potada také nastavaji situace, kdy na tématu pracuje vic
nez jeden reportér. Nejbéznéj§im poctem jsou dva redaktofi. Ktomuto kroku dochazi
Vv ptipadé, kdy je téma narocné nebo velmi aktudlni a je zapottebi ho zpracovat v kratkém
case. Finan¢ni ohodnoceni reportért se tak mize lisit s ohledem na to, Ze reportaz nevytvareli
sami. Postupy ohodnoceni se ale u zkoumanych pofadu lisi. V pofadu 168 hodin se ¢astka
nijak neméni ani v piipadé, pracuje-li na tématu dvojice. Redakce uvedeného potadu
Vv poslednich letech posilila, a tym si tak muze dovolit kooperovat ve dvojicich. To se také
stava béznou praxi. Podle slov Ivany Pultarové jde Casto o spolupraci internisty a externisty.
Kdyz vtomto ptfipadé opomeneme plat internisty, jenz se neméni, nesnizi se ani plat
externisty. | on obdrzi stejnou ¢astku, kterou by dostal v piipadé, kdyby na reportazi pracoval
sam.®*® V poradu Reportéti CT se ¢astka pali,®’ Redaktor tak nedostava plnou sazbu, jako
kdyby délal reportaz sam. U potadu Cerné ovce to vie funguje na stejném principu.34®

Finan¢ni ohodnoceni reziséri probihd podobné jako u redaktorii, rizni se to ale
v ramci pofadii. Cerné ovce maji dva externi reZiséry. Na pofadu pracuji kontinudlné a svou
praci vzajemné kombinuji. Kazdy z nich odpovida za dvé vysilani tydne. Jejich finan¢ni
ohodnoceni pak zavisi na tom, kolik zkompletovanych pofadi odevzda. V mésici tak jeden
rezisér piedlozi osm dilt pofadu. Nezohlednuje se, zda se vice v€novali praci ve stfizné ¢i
samotnému nataceni. Pokud by neodevzdali findlni dil, nedostali by zalplaceno.349 ., z tohoto
divodu si to s kolegou delime na dva a dva dily. Ani by neslo, aby vsechny ctyri dily délal

Jjeden rezisér, je to velky objem. “**°
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U potradu 168 hodin je situace podobna. Porad ma také dva stalé reziséry a externim
tivazkem. 1 zde jsou reZiséfi placeni za odevzdany dil. Oproti Cernym ovcim se ale stiidaji
po tydnu. Kazdy z reziséri tak za mésic odevzda dva dily.>**

Finanénim ohodnocenim reziséra se 1isi porad Reportéi CT. Zde jsou reziséfi placeni
za jednotlivé reportaze.®? | Za jednu reportiz je jednotnd odména. Nikdo nezohledni, jak
dlouho se to tocilo, jestli je to dobré nebo Spatné. A placen jsem pouze za odvysilanou
reportdz. “®* V ramci poradu Reportéii CT také dochazi ke kiizeni profesi. Casto externi
redaktor zastava soucasné pozici reziséra. Jako piiklad lze uvést praci redaktorky
Stanislavy Raupachové. Byvaly redaktor Reportérdt CT David Machaéek vykonaval i praci
kameramana. Dalibor Bartek spolupracuje ve dvoucélenném tymu s kolegou, ktery je jak
kameramanem, tak technikem.®®* Rezijni smlouvy oproti redaktorskym fe$i pouze produkce
a dramaturgové do nich nezasahuji. Castka za reZii je pevné dana a neméni se. Pokud redaktor
zastava dvé pracovni pozice, S produkci sepisuje tfi smlouvy — autorskou, scénaristickou
a rezijni. 3%

Technické profese (kameraman ¢i technik) byvaji placené podle odpracovanych dni.
Po piichodu feditele Petra Dvofdka se v Ceské televizi nastavily takzvané sazebniky pro
externi spolupracovniky. V nich je pfesn¢ uvedeno, kolik napiiklad kameraman dostane

zaplaceno za nataceci den.%°®

»lechnikové a kameramani maji dané sazby na den. Opét se
miiZe stat, ze Z néjakého ndarocného ditvodu treba jejich pracovni den trval ctrndct hodin. Pak
se jim podle sazebnikii ten honordr samoziejmé zvysi.“®’ Externi kameramani byvaji
vétSinou osoby samostatné vydelecné ¢inné, stejné jako redaktofi. I s nimi produkce sepisuje
autorskou smlouvu, v niz maji i pevné stanoveny honoraf. Jsou pak placeni za dané nataceci
dny.®® Interni kameramany publicistické potady spise nevyuzivaji. Pokud je kameraman
internista, vénuje se aZ na vyjimky studiové praci.>*®

Najme-li si redakce technika z ur¢ité firmy, stanovi i jeho honoraf, ktery pak konkrétni
firmé vypléaci. Ta nasledné stanovuje i cenu svého technika, kterou pak produkce dané firmée

vyplaci. Pokud redakce vyuZije interniho technika, situace je jednodussi*®® , O interni
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techniky se nestarame, tam jen vidy v patek poslu objednavku na dispecink na tyden
nasledujici. S externim technikem délam vlastné totéz. V patek poslu do té firmy objednavku
na tyden a oni pak poslou fakturu, kde mi to roziictuji, kolik ktery den stal.“3%! V p¥ipadé
na$eho pozorovani natadeni sporadem Cerné ovce nastala situace, kdy redaktorka,
kameraman i technik byli externi pracovnici. Kameraman pak vzdy pracuje s kamerou, kterou
ma k dispozici od technika (at’ uz se jedna technika interniho, &i externiho).6?

Kazdy ze zkoumanych potradd spolupracuje s internimi ¢i externimi techniky
a kameramany v rizné mitre. V pifipadé naseho pozorovani nataceni s poradem 168 hodin byla
piitomna interni redaktorka a technik a externi kameraman.®®® Vgechny tfi zkoumané pofady
by primarné mély vyuzivat internich zaméstnancl, coz je nepsanym pravidlem. ,, Prvné
samoziejmé volime internisty, coz je principem. (...) My jsme oddeleni aktualni publicistiky,
tak na nds interni Staby moc nezbyvaji, jelikoz v tomhle bardku se dela hlavné
zpravodajstvi.®* Pak tedy bereme hodné interni Staby z vejskovky, tedy z vedlejsi budovy,*®®
kde je celé oddéleni jednokamerovych prenosovych vozii a velkych prenosovych vozii. “3%®

K nedilné soucasti tvlirciho tymu patii stithaci. Byvaji zaméstnani pifevazné na externi
uvazek. Produkce si je tedy najima podle své potieby. I v tomto piipadé slouzi k jejich

ohodnoceni jiz zminéné sazebniky.

6.3.3 Finan¢ni omezeni

Jelikoz vSechny tfi zkoumané potady vysila vefejnopravni médium, Ize predpokladat,
ze finan¢nich prostiedkii na tvorbu obsahu nebude piebytek. To potvrdili i dotazovani
respondenti. O finan¢ni hospodafeni pofadti se vzdy stara jejich produkce, kterd pracuje
s ro¢nim budgetem. Na zaklad¢ spole¢né dohody produkénich a dramaturgti se rozhoduje, jak
financn€ naro¢né natdceni si pofad mize dovolit. Nedochdzi vSak k situacim, aby na urcité
nataCeni zcela chybély penize. SpiSe se hled4 nejlevné;si varianta. ,, Produkce je vétsinou tak
strasné sporivd, ze nasi lidé dostdavaji ty nejhorsi hotely, které jsou vithec mozné. Na konci

mésta u lesicka. Zapadly, Spinou cpici blivajs. “*®" Redaktoi Reportéri CT se shoduji, Ze citi

361 Rozhovor Michael Preiss, ptiloha ¢&. 9.

362 Report z nataéeni pofadu Cerné ovce ptiloha ¢&. 17.

363 Report z nataceni pofadu 168 hodin piiloha &. 16.

364 Oddéleni aktudlni publicistiky hierarchicky spada pod divizi Zpravodajstvi a sportu, kterému veli feditel
Zden&k Samal. Tato divize pak disponuje svym technickym vybavenim.

365 Respondentka tim mé na mysli oddéleni pfenosové techniky. Toho oddéleni disponuje danym poctem
kamerovych vozu, které si pofady najimaji. Oddéleni tak neslouzi jen pro publicistické potfady ale naptiklad i pro
filmové inscenace (Rozhovor Jan Linhart, pfiloha ¢. 15.).

366 Rozhovor Helena Vesela, piiloha ¢. 6.

367 Rozhovor Marek Wollner, piloha ¢. 14.
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ur¢itd finanéni omezeni. Redaktorka Jana Neumanova uvedla ptiklad reportaze, pii jejimz
nataceni by se hodilo vyuziti dronu, produkce vSak navrh odmitla z diivodu finan¢ni
naro¢nosti. Mimo jiné také promluvila o tom, ze Ceska televize si nemtize dovolit kupovat
televizni zabéry (naptiklad ze streti fotbalovych fanouskd). To vnima jako velky rozdil oproti
komeré&nim televizim, které takové zaznamy mohou vyuzit.>®8

Pofad 168 hodin takto vyrazna omezeni nepocituje. Dramaturgyné pofadu Nora
Fridrichova s finanénim rozpo¢tem nemd zadné problémy. , Mam spis snahu Setrit. Jsem
schopna Fict externistovi: nechod’ do prdce. Rada usetiim, protoze se to miize hodit jinde. “*®°
Dramaturg Jan Chaloupecky i moderatorka Iveta Fialova zastavaji nazor, ze pokud by Ceska
televize uvolnila vétsi mnozstvi pendz, daly by se natadet i zajimavéjsi reportaze. Cerné ovce
oproti zbyvajicim zkoumanym pofadim jednou za ¢as provadi testy nejrtiznéj$i vyrobkl
pomoci dTestu. Pravé reportaze tohoto typu byvaji finan¢né naroéngjsi.>"

Finanéni omezeni plati také pro zahraniéni cesty. U potfadu Reportérti CT se vyuziva
pfevazné zahrani¢nich redaktorti, napiiklad Lenky Klicperové a Markéty Kutilové, které
dodavaji kompletni reportaze. Pofad tak usetii za nakladné vyjezdy mimo Ceskou republiku.
Jede-li redaktor do zahrani¢i v ramci soukromych aktivit, muze byt pozadan, aby zpracoval
pro potad né&jaké téma. Jako piiklad 1ze uvést cestu Marka Wollnera do Bulharska,®”* kam byl
pozvan na konferenci. Cestu i pobyt tak nemusela platit Ceska televize. Schvaleni
zahrani¢nich cest ma na starosti dramaturg. Potfady si ale vyjezdy internich redaktort
prakticky nemohou dovolit. Proto se v mnoha piipadech natac¢i rozhovory s respondenty pies
Skype.372

V piipad¢ pofadu 168 hodin se zahranicnimi naméty zabyva pirevazné redaktor
Martin Mikule. Ten se spole¢né se Zuzanou Tunovou vénoval napiiklad i tématu koronaviru

373 a to bez toho, aby cestovali do zahrani¢i. Za pouziti dostupnych

V reportazi Lzi o viru
internetovych zdroju a sdéleni jinych medialnich domi tak vytvofili; nosnou reportaz.
K vyhodam velkych instituci, jako Ceské televize bezpochyby je, patii i moznost vyuziti

zahrani¢nich zpravodaji. Pofad Cerné ovce se pak vénuje pouze tématim doméaciho prostiedi.

368 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 33.

369 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

370 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha ¢&. 3.

371 Reportaz poradu Reportéti CT s nazvem Média za humny z 6. ledna 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-
Ct/220452801240001/0/69954-media-za-humny/.

372 Rozhovor Marek Wollner, piloha ¢. 14.

373 Reportaz potadu 168 hodin s nizvem LZi o viru z 9. tinora 2020 [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
10.03.2020]. Dostupné z https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-168-
hodin/220452801100209/0bsah/749588-1zi-0-viru.
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6.4 Reakce a vlivy na odvysilany obsah
V ramci celé Ceské televize funguje divacké centrum, na které se divaci mohou se

svymi dotazy obracet pisemné i telefonicky. Pravé s divackym centrem spolupracuji
zkoumané potady. Jejich dramaturgiim centrum pieposilda divacké vzkazy i1 ptipadné
naméty.>’* Tato kapitola se bude vénovat spise komunikaci a zpétné vazbg, a to jak od divakd,
tak od respondentti ¢i politikd. Z pohledu teorie zabyvajici se medialnimi organizacemi
miizeme uvazovat o tom, jak mira svobody prace uvniti Ceské televize ovlivituje vysledny
produkt. Mluvit miizeme také o vnéjSich silach, jez mohou organizaci prostupovat a obsah
ovliviiovat. V této Casti navazujeme na teorii autord Johna Dimmicka a Philipa Coita. Ti
ve své praci zmapovali a definovali hierarchii urovni uplatiovani moci. Pro naSe ucely si
rozdélime vlivy na vnitini a vnéjsi. Podkapitoly odpovidajici vnitinim a vnéj$im vliviim jsou
pak nasledné provazany s trovnémi, které definovali zminéni teoretici.

Do této prace jsme vSak zahrnuli nejen vlivy, ale 1 reakce, a to jak od divaki, tak
od vnéjsich subjekti, za které muizeme povazovat napiiklad politické strany ¢i obchodni
spole¢nosti. Pofad Cerné ovce je na divackych reakcich postaven. Divaci mohou redakci
kontaktovat pies oficidlni webové stranky ¢i napsat na konkrétni e-mailové adresy
(redaktortim, moderatorce nebo dramaturgovi).3”® Stale do redakce chodi i postovni dopisy,
v praméru tfi denné. VétSina divaka ale jako komunika¢ni platformu voli Facebook, kde se

neobjevuji naméty, ale predevsim reakce publika.®’®

., Divaci jsou vzdycky hrozné chytri. (...)
Neékteri divaci jsou pozorni, ale nékteri se chyti jedné véci v reportizi a vezou se po ni
a rozpitvavaji ji. (...) Nastésti tam potom jsou dalsi divaci, kteri jim oponuji. Dost casto si tam
mezi sebou vyménuji ndzory. My tam do toho ani nezasahujeme. 3" Divacky tlak, ktery
spatfujeme ve zvy$ujicim se poétu kritickych komentaitt vici Ceské televizi pievazné
na socidlnich sitich, dramaturg a moderatorka potadu neciti.3”® Opodstatiiuji to tim, Ze pofad
Cerné ovce je znam svou snahou divakim pomoct. Proto i v reakcich od publika pevazuje
pozitivni zpétna vazba a vdeék. Zvlastni kategorii tvoii reakce na uréité dily potadu.

,, Odvysilame téma a pak se nam ozvou dalsi lidi, Ze jich se to to taky tykd. JenZe uz je to

odvysilané a my uz stim nijak nakladat nemiizeme. 3" 1 piesto ale pofad odpovida

374 Vice se prerozdélovani divackych ndmétli vénuje kapitola 6.2.2 Dramaturg / moderétor.
375 Napiste nam [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 10.03.2020]. Dostupné z
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097429889-cerne-ovce/napiste/.

376 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha &. 3.

77 Tamtéz.

378 Rozhovor Kristina Cirokov4, pfiloha ¢. 7.

379 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha &. 3.
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na viechny divické vzkazy.%®® Mezi nejéastéji reagujicimi divaky lze zafadit ty, kterych se
reportdz bytostné tyka. Obzvlast pokud se po odvysilani reportdze respondentova situace
pozitivné proméni. 8!

Také porad 168 hodin je aktivni na socialni siti Facebook, jiz spravuje dramaturgyné
potadu. Podle jejich slov jde o nejstarsi Geskotelevizni pofad na dané platformé.®®? | Primdarné
to slouzi proto, Ze tam ddvam 1spésné reportaze. Tam je zajimavé sledovat ty reakce lidi. “3%
Do debat se s komentujicimi vSak nepousti, jelikoz diskuze byvaji Casto irelevantni, ryze

provokativni a zatrollené,>®*

obzvlast’ pokud jde o politicka témata. Za dilezité vSak povazuje
uvést probirané véci na pravou miru. Uvadi ptiklad s vanoénim p¥anim®® s tématikou
vlasteneckého betlému, ktery jako Zert umistila o Véanocich na socialni sit. Pfani vyvolalo
silnou vinu reakci.®®® , Jak bylo volno, tak trollové a vlastenci méli dost casu. Takze se
do toho pustili. Tam jsem to brdnila, ale nemélo to moc smysl. “*®" Komentujici facebookové
profily byvaji ¢asto anonymni a diskuze se pohybuje v kruhu. ,, Nelze tu debatu na socialnich
sitich brat moc vazné, protoze je Fizend. Je Fizena provokaci a ma jiny ucel nez probrat
téma“3®8. Velky ohlas zaznamenavaji na socialnich sitich také lidska témata tykajici se n&jaké
tragédie Ci bezpravi. I jiz zminéna reportaz o uradech prace potvrdila velky zdjem sledujicich,
na jehoz zakladé potad pripravil druhy dil. Nejvétsi ohlasy na socidlnich sitich potvrzuje
i redaktorka Kristina Cirokova. Dodava, ze nékdy piichazi reakce publika i do divackého
centra nebo na pfimé emailové adresy redaktorti a dramaturgyné.®®® Potad oproti Cernym
oveim pocituje 1 zvySujici se tlak ze strany divakl, jehoz zdroj spatfuje V momentalné
rozdélené spole¢nosti Ceské republiky. Ceské televize musi &elit mimo jiné tlaku ze strany
dezinformac¢nich webi. O redaktorce 168 hodin vysel ¢lanek na Vlasteneckych novinach,
ktery tto¢il na jeji osobu. Redaktorka zvazovala podani trestniho ozndmeni.3%

Také poiad Reportéii CT zaznamenéava ohlasy publika. Divacké naméty a pozitivni

¢1 negativni reakce smétuji predev§im Marku Wollnerovi nebo redaktorim. Kritické ohlasy se

380 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, piiloha ¢&. 3.

381 Rozhovor Kristyna Dobesova, pfiloha ¢. 8.

382 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

383 Tamtéz.

384 Slovem troll je v internetovém svété oznacen Gicastnik on-line diskuznich for, ktery si klade za cil provokovat
a produkovat velké mnozstvi neopodstatnénych odpovédi. Vyhybaji se tak vécnym diskuzim. Tito lidé se Casto
schovavaji za anonymnimi profily a zvefejiuji takové zpravy, aby upoutali pozornost, prerusili diskusi a
zpusobili potize. (What is a troll? — Indiana University [online]. In kb.iu.edu [cit. 10.03.2020]. Dostupné z
https://kb.iu.edu/d/afhc).

385 Vlastenecky betlém, piiloha &. 25.

388 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha €. 13.

387 Tamtéz.

388 Tamtéz.

389 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢. 7.

390 Tamtéz.
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fesi na poradach, coz plati pro vSechny zkoumané potady. I v této redakci vnimaji zvySujici se
tlak. Stiiha¢ David Stastny upozoriiuje na ménici se politickou moralku divaki. Jako p¥iklad
uvadi kauzu nejasného financovani bytu Stanislava Grosse, po jejimz zvetejnéni doslo
k ur¢itému vyvoji situace. ,, Driv stacilo néjaké véci jen natuknout, naznacit. Dneska se za to

da Zalovat. Pravnici se dokdzi branit proti tomu, kdyz o nékom ukazujeme jeho pletichy. %

Jak je napséno jiz na zacatku kapitoly, existuji vnitini ¢i vné&jsi sily, které mohou
pusobit na vysledny obsah poradii. V této ¢asti navdZzeme na hierarchii urovni uplatiovani
moci a vlivu, 0 niz hovoii John Dimmick a Philip Coit. Jednou z Grovni, kterd ma vliv
na fungovani medialni organizace, je stupen prumysl. Autofi zde podotykaji, Ze pravé
charakter medialniho systému mize ovliviiovat i na vysledny obsah dané organizace. V ramci
Ceské republiky, kde existuji soukroma i vefejnopravni média, miZzeme mluvit o pomérné
rozmanitém medidlnim trhu. I konkurence mezi medidlnimi domy tak mutze hrat roli. I pfesto,
7e Ceska televize nemusi s ostatnimi medialnimi domy sout&Zit o inzerenty, musi sviij obsah
prizplisobit tak, aby si udrzela divaky.®®? Respondenti se dale zmifuji o nasledujicich
vlivech: Vliv spolecensky, kam spada pravni ramec dané zem¢, kultura naroda, moc statni sily
a predstavy spolecnosti 0 fungovani danych médii. Vliv vnitroorganizacni, ktery pojednava
0 vnitinim uspotfadani média. Vliv skupin pochéazi ze vztahti vn¢ formalnich a neformalnich

393 3 vliv

skupin. Podrobngji se danym vlivim vénuji nasledujici kapitoly. Individualni vliv
obousmérné komunikace®* pak miiZze ¢tenaf nalézt v kapitole 6.1 Nastolovani témat pro

jednotlivé potady.

6.4.1 Vnéjsi vlivy

Do kapitoly mizeme zafadit jak politickou komunikaci smérem k pofadim, tak
komunikaci firem ¢i dotcenych respondenti. Pravé vliv politického tlaku Ize ptipodobnit
ke spolecenskému vlivu, o kterém pisi vySe zminéni teoretikové.

Politicky tlak miizeme vylougit u pofadu Cerné ovce, redakce se politickymi tématy
nezabyva. Dramaturg pofadu vSak upozoriiuje na vnéjsi tlaky ze strany firem, jeZ jsou
Vv pofadu zminovany. Vse ale probiha klidnou formou. Firmy vétSinou napisi vyhruzku nebo
podaji stiznost. Takto postupuji i v pfipadech pouziti skrytych kamer. , Kolikrat si firma

pocka, az to odvysilame a vidi, Ze jsme pouzili skrytou kameru, tak nds Zaluji. Pokud je to

31 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

392 Vice se vlivu inzerentd vénuje kapitola 6.3 Finanéni hospodateni Ceské televize.

393 Individuélni vliv miizeme pfipodobnit k individuélni urovni teoretikti Pamely J. Shoemaker a Stephena D.
Reese, kterym se vice vénuje kapitola 6.1 Nastolovani témat pro jednotlivé porady.

39 Vliv obousmérné komunikace mtzeme piipodobnit k extramediélni urovni teoretikti Pamely J. Shoemaker a
Stephena D. Reese, kterym se vice vénuje kapitola Nastolovani témat pro jednotlivé potady.
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firma bohaté a mohou si to dovolit.“**® Pouziti skryté kamery je pisemné zakotveno
v Kodexu Ceské televize. Mize byt vyuzita, pokud se véc vazné ,, dotykd verejného zdjmu,
jestlize material, ktery ma byt natocen, nelze ani pri vynalozeni zvyseného usili ziskat jinak
a jestlize je tento materidl soucasné nezbytny pro zpracovani tématu.**® O pouziti skryté

397

kamery rozhoduje $éfredaktor ptislusné redakce,®’ v nagem piipadé dramaturg.3®® Cerné ovce

ale za celou dobu svého fungovani neprohraly jediny soud.>*°

Naopak potad 168 hodin byva ¢asto vystavovan politickému tlaku. Relace je kriticka,
tudiz neni prekvapenim, Ze si vyslouzi politikovu pozornost. ,, Kdyz politici nebo
dezinformacni servery utoci na néjaka jména, tak jsem to ja, Wollner a Moravec. A i ty
porady jsou takové dost tvrdé a kritické. “**®° Redaktorka Kristina Cirokova upozoriiuje na
fakt, Ze v posledni dobé& politici odmitaji s ur¢itymi médii komunikovat. Je to novy trik, ktery
v minulosti neexistoval. Politici se vyhybaji kritickym potfadim, jako je pravé 168 hodin
aReportéii CT.*' | Délaji to chytie. Neddavaji rozhovory do kritickych poradi, ale
samoziejmé zase védi, ze kdyby nekomunikovali se zpravodajstvim Ceské televize, tak by to
byl problém. Oni potiebuji na té obrazovce byt vidét. ““°? Podle jejich slov neni komunikace
jednoduchd s politiky hnuti ANO, konkrétné s Andrejem BabiSem, dale s politiky hnuti
Tomia Okamury a s predsedou Komunistické strany Cech a Moravy Vojtéchem Filipem.
JelikoZ je Ceska televize velkou instituci, redaktofi toho mohou vyuZit. Pokud ma mit n&jaky
reportér ze zpravodajstvi rozhovor napiiklad s Andrejem BabiSem, redaktofi z publicistickych
pofadi mu poSlou patiicné otazky, na které potiebuji ziskat odpovédi. I tuto metodu ale
politici nékdy odhali a reportérii Se nejprve zeptaji, pro které potrady pracuji. Poté na dané
otazky neodpovi.*%3

Redaktorka potadu Reportéti CT Stanislava Raupachova vnima situaci v médiich jako
tristni. ,, Na Ceskou televizi a konkrétné na Reportéry CT se pordd ttoci. Utoky nemaji

S realitou nic spolecného, jsou jen o zlobe, ktera je casti spolecnosti tolerovana. To driv

nebylo. “*% V bakalaiské praci zroku 2018 dramaturg pofadu Reportéfi CT hovotil

395 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha ¢&. 3

3% K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-

ct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 28.
397 Tamtéz s. 29.

398 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha ¢&. 3.

399 Rozhovor Frantisek Kolbel, piiloha &. 5.

400 Rozhovor Nora Fridrichova, pfiloha &. 13.

401 Rozhovor Kristina Cirokova, piiloha ¢. 7.

402 Tamtéz.

403 Tamtéz.

404 Rozhovor Stanislava Raupachové, ptiloha &. 11.
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405

0 takzvaném protitlaku™> ze strany divakia, ktefi si uvédomuji dilezitost existence

vefejnopravni instituce, a svymi nazory tak vystupuji proti nékterym politickym vyjadienim.

6 7e novinafi Ceské televize jsou nékym zaplaceni a Ze

Jako ptiklad lze uvést naiéeni*
televize nadrzuje uréité politické strang. Tlak na Ceskou televizi byl podle jeho slov
za vrcholnym bodem.*?” Dnes vnima &eskou spoleénost jako vyrazné rozdélenou, silngji, nez
tomu bylo kdykoliv predtim. ,,Mam pocit, Ze pred sedmi az deseti lety, kdy tu viadly
pravicove vlady, tak jsem byl oblibeny na venkové. Lidem se zkratka pravicové viady nelibily
a my jsme je casto kritizovali. Ted’ se to vyménilo a ja jsem méné oblibeny na venkové, ale
0 to vic nasi pozitivni roli ocenuji lidé z mést, kteri si uvedomuji, Ze rizeni statu je v tuhle
chvili mozné kritizovat za spoustu problémii. “*%®

Pravé vliv volby politikit mizeme definovat jako takzvany vliv spoleéensky, o kterém
hovoti teoretici Dimmick a Coit. Statni moc muiZe svym hlasovanim ovlivnit sloZeni
dozor&iho organu Rady Ceské televize a skrze své kandidaty prosadit uvniti vefejnopravni
instituce své cile. K této tGrovni lze zafadit také pravni ramec, tedy i zakony souvisejici
s médii vefejné sluzby, jako je Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani,**® Zakon o Ceské
televizi,*’® Zakon o audiovizudlnich medialnich sluzbach na vyzadani,*'' Zakon
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h*2 a Zakon o regulaci reklamy

0 rozhlasovych a televiznich poplatcic . V neposledni fad¢

je pak nutno zminit Kodex Ceské televize.

405 \/ bieznu roku 2018 lidé demonstrovali za svobodna média na Vaclavském namésti. Tisice lidi uctili nejprve
minutou ticha pamatku zavrazdénému novinafi Janu Kuciakovi a nasledné se vydali smérem k Prazskému hradu.
496 Proti Ceské televizi vystoupil napiiklad prezident republiky Milo§ Zeman, ktery ji natknul z to, Ze je ovladana
politickou stranou TOP 09. (,,Ceskou televizi ovlada banda kolem TOP 09. Prezident kritizoval vefejnopravni
televizi. [online]. In. irozhlas.cz [cit. 02.03.2020]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/-ceskou-
televizi-ovlada-banda-kolem-top-09-prezident-kritizoval-verejnopravni-televizi_201702232137_jrapek).

407 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 181.

408 Rozhovor Marek Wollner, pfiloha ¢. 14.

409 7akon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
28.02.2020]. Dostupné z https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-provozovani-
rozhlasoveho-a-televizniho-vysilani.pdf?verze=2020-03-03-

10:24:48& Qa=2.99382614.995762772.1583133275-217068661.1519817004

410 7akon & 483/1991 Sb., o Ceské televizi [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 09.03.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi-2017.pdf?verze=2020-03-
18-17:20:51& ga=2.229913308.1951070992.1584548455-217068661.1519817004.

411 74kon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medilnich sluzbach na vyZzadani [online] In. ceskatelevize.cz [cit.
09.03.2020]. Dostupné z https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/sluzby-na-
vyzadani.pdf?verze=2020-04-28-14:08:17& ga=2.188584557.477232497.1588054227-217068661.1519817004.
412 74kon €. 348/2005 Sb., o Zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich [online]. ceskatelevize.cz [cit.
09.03.2020]. Dostupné z https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-rozhlasovych-a-
televiznich-poplatcich.pdf?verze=2020-04-28-14:08:17& ga=2.42973536.477232497.1588054227-
217068661.1519817004.

413 Zakon €. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy [online]. In. zakonyprolidi.cz [cit. 09.03.2020]. Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-40.
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6.4.2 Vnitrni vlivy

Obsah této kapitoly odpovida vlivim vnitroorganiza¢nim, o kterych pisi teoretici
Dimmick a Coit. VSichni respondenti diplomové prace se pii vykonu svého zaméstnani citi
absolutné svobodni, diky ¢emuz zadny vnitini tlak neovlivituje jejich praci.

Redakce poradu Cerné ovce vnitini tlaky v ramci instituce vyluduje. ,,Pokud néjaky
tlak zazivaji nasi nadrizeni, tak k nam se rozhodné nic nedostava. My jsme naprosto chranéni
a svobodni. ““** Praci pro vefejnopravni médium vnima redaktorka Kristyna Dobesova jako
pozitivum. ,, Nikdy v Zivoté nebylo zakdzané néjaké téma. Kdyz jsme probirali néjaky ndameét,
tak mi byl zamitnut treba z ditvodu, Ze se pro nas nehodi. (...) Je tady ohromnd svoboda toho,
co miizeme zpracovat. Myslim si, Ze ta televize je pordd nezavisla. “**® Dopliuje, Ze svobodné
se pii své praci citi od zagatku svého fungovani v instituci. Uplné beze strachu viak neni.
Podle ni se situace Ceské televize mize velmi rychle proménit vzhledem k soudasnym
pomériim na politické scéné.*'® Rezisér pofadu Frantisek Kolbel vnima situaci podobné.
Existenci Ceské televize pfisuzuje velky vyznam. Dramaturga pofadu hodnoti jako velmi
z4sadového ¢lovéka, jemuz vdééi za moznost svobodné prace.*!’

Dramaturgyné¢ pofadu 168 hodin za svou nezavislou tvirci cinnost vdeéci
Séfredaktorovi Marku Wollnerovi. ,, Bohuzel to je tak, Ze kdyby Wollner nebyl na své pozici,
tak je to tuplné jinak. Takhle madlo staci.“*'® Reaguje také na situaci, kdy byl jeji porad
piesunut ze zpravodajstvi do aktudlni publicistiky, zastiténé pravé sSéfredaktorem Markem
Wollnerem. Pfed tim za potfad odpovidal $éfredaktor zpravodajstvi Petr Mrzena. Poiad
168 hodin byl piesunut po kolizi v instituci v roce 2014, kdy z Ceské televize odesli Daniela
Drtinova a Martin Veselovsky. Nora Fridrichova se ve zminéné kritické situaci postavila za
Danielu Drtinovou, coz vedlo k jeji presunu.*'® ,, Odchod mé a toho poradu byl vyiisténim
toho. Ale poradu to paradoxné velmi prospélo. Presli jsme pod novindre, ktery md velmi
kriticky pohled na svét. Profesné riist vedle takového clovéka mi hrozné pomohlo. “*?° Svou
svobodnou praci tak nebere za tplné samoziejmou véc. Ceskou televizi vnima jako
nezavislou instituci, ale popisuje, Ze nalady nejsou stejné ve vSech redakcich. ,, Treba kdyz se
podivame na irozhlas.cz, tak ten dela dost tvrdou analytickou kritickou Zurnalistiku, kdezto

jina redakce uz méné. Tam mate Radka Kedroné, coz je novinarska osobnost. Ja si myslim, Ze

414 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha ¢&. 3.
415 Rozhovor Kristyna DobeSova, piiloha ¢&. 8.

418 Rozhovor Kristyna DobeSova, piiloha ¢. 8.

417 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha ¢. 5.

418 Rozhovor Nora Fridrichova, ptiloha €. 13.

19 Tamtéz.

420 Tamtéz.
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tak je to i u nds.““?* Podle redaktorky 168 hodin by Ceska televize v nékterych piipadech
mohla postupovat razantnéji. Hovoii tak o slovnich ttocich politik(l na adresu televize. Podle
jejich slov by méla Ceska televize davat Zaloby a vydobyt si postaveni, jaké mizeme vidét
v zapadnich statech. Zde se politici za své vyroky b&zné omlouvaji.*?? Jako ptiklad mazeme
uvést jednani piedsedy rakouské vladni strany FPO*?® Heinze-Christiana Stracheho, ktery
tvrdil, Ze rakouska vefejnopravni televize ORF*?* 17ivé informuje vefejnost. Musi se za sviij
vyrok omluvit a zaplatit za své tvrzeni finan¢ni kompenzaci.*?

V bakalaiské praci z roku 2018 Marek Wollner hovofiil o schopném managementu,
jenz stoji za jeho praci a praci jeho kolegti.*?® Situace se podle jeho slov nezménila ani v roce

2020. Upozoriiuje na pomérné vyhrocenou situaci*?’

ohledn¢ schvalovani vyro¢nich zprav
Ceské televize. ,, Citil jsem jistou nervozitu i z managementu. Nemohu fict, Ze by za mnou
nestali. Citil jsem ale jistou opatrnost. ““?® Na otazku, zda by v ramci uspor mohly nékteré
publicistické pofady zaniknout, odpovédél pro Hospodaiské noviny generalni feditel Ceské
televize Petr Dvotak: ,, Pokud bychom méli vesit uspory, bude publicistika jeden z poslednich
poradi, ktery bychom méli rusit, protoze rozhodne nestoji takové penize jako dramatika, sport
a nékteré typy zdabavy. “4?°

Redakce se v Ceské televizi citi svobodn&. V porovnani spoméry panujicimi
v komerénich televizich maji volngjsi ruku, i kdyz s postupujicim ¢asem jsou na jejich praci
kladeny vyssi a vyssi naroky. Rezisér Ivan Bares pak stupnujici se pozadavky vidi ve stale se
zvysujici kvalité audiovizudlniho pfispévku a v rychlosti zpracovani tématu. ° Jak uz je
zminéno v kapitole 4.2 Reportéii CT, redakce se za posledni dva roky obména proménila.
Redaktorka Stanislava Raupachova ale vyloucila, ze by proména redakce n¢jakym zptisobem
souvisela se zvysujicim se tlakem na Ceskou televizi. Podle ni je pfistup vedeni konzistentni

a nic se na ném neméni.**!

421 Rozhovor Nora Fridrichov4, piiloha &. 13.

422 Rozhovor Kristina Cirokova, pfiloha &. 7.

423 Zkratka FPO oznacuje Freiheitliche Partei Osterreichs, v prekladu Svobodna strana Rakouska.

424 Zkratka ORF oznacuje Osterreichischer Rundfunk, coZ je nejvétsi rakouska rozhlasova a televizni spole¢nost.
425 §6f rakouskych svobodnych se omluvi za Ihani o vefejnopravni televizi ORF. Na Facebooku napsal, Ze jde o
misto, kde se ze 17i stavaji zpravy. [online]. In. zahranici.ihned.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://zahranicni.ihned.cz/c1-66078460-moderator-rakouske-verejnopravni-televize-orf-zaloval-sefa-
svobodnych-kvuli-obvineni-ze-Izi-ten-se-omluvil-a-zaplati-kompenzaci.

426 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 182.

427 \/ fijnu roku 2019 Poslanecka snémovna schvalila vyro¢ni zpravy Ceské televize za roky 2016 a 2017.
Odkladané projednavani zprav Ceské televize bylo sledované zejména kviili tomu, Ze jejich dvoji neschvaleni by
mohlo vést k odvolani televizni rady.

428 Rozhovor Marek Wollner, piloha ¢. 14.

429 K IMOVA, J. FROUZOVA, K. Petr Dvotak. Hospodatské noviny. 2020, ro&. LXIV (062), s.10.

430 Rozhovor Ivan Bares, ptiloha ¢. 4.

431 Rozhovor Stanislava Raupachové, ptiloha &. 11.
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Dramaturgové vSech zkoumanych potadd vnimaji svého nadiizeného Marka Wollnera
jako spolehlivého kolegu, na kterého se vzdy mohou obratit s vécnym problémem. Na této
urovni tak mizeme mluvit i o takzvaném vlivu skupin od vySe zminénych teoretikil.
Hovofime tak o poradach a diskuzich v ramci redakci, jez upfesiiuji nastolovani agend*
danych potadd, a ovliviyji tak vysledny obsah. Hovofime o redakénim tymovém vlivu, ktery
povazujeme za formalni vliv uvnitf instituce.

O dalsich urovnich teoretikii Dimmicka a Coita se respondenti nevyjadfuji, ale i pfesto
se nékteré z nich k médiim vefejné sluzby vztahuji. Naptiklad u supranacionalniho vlivu,
pod néjz autofi zahrnuji nadnarodni vlivy, miZzeme jako ptiklad uvést program Rady Evropy
pro vetejné vysilani, ktery mimo jiné dba, aby televize ,, aktivné prispivala svymi porady
k lepsimu pochopeni a Siveni ndarodniho a celoevropského kulturniho dédictvi.**® O vlivu
Evropské unie se pak zmiiiuje Zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.
Konkrétné v pasazi tykajici se pasobnosti Rady Ceské televize se pise: ,,Rada spolupracuje
S organy Evropské unie a s regulacnimi organy clenskych statii Evropské unie s obdobnou
vécnou pusobnosti zejména pri predavani a ziskavani udajii a informaci stanovenych
zakonem, rozhodnutimi vydanymi na zaklade zakona nebo pravnimi akty Evropské unie a plni
dalsi vikoly, které pro oblasti regulace televizniho vysilani vyplyvaji z clenstvi Ceské republiky
v Evropské unii. “*** Vliv nazvany jako supraoranizaéni miZeme u vefejnopravni instituce
opomenout, protoze tento faktor vyplyvé z vlastnickych vztahtl, coz se Ceské televize piimo
netykd, jak uz bylo mnohokrat zminéno. K vlivu spoleCenstvi a trhu, kam teoretici tadi
vztahy mezi médii, lze dodat, Z¢ nami zkoumana medialni organizace je vefejnopravni,
neméla by tak mit vztah s dal§imi komerénimi médii. Ceska televize vak spolupracuje
s Ceskym rozhlasem. Ten do svého vysilani zafazuje napiiklad program Ceské televize a zve
divaky k obrazovkam. Dale je vztah Ceské televize a Ceského rozhlasu dan i na zékladé
smluv. Pro piedstavu miizeme uvést smlouvu o spolupraci pii vyrobé televizniho pofadu.*3®
Piistup Ceské televize K jingm médiim je zminén i v Kodexu Ceské televize. ,, Spoluprice

zamestnancii Ceské televize s jinymi médii podléhd predchozimu pisemnému souhlasu

432 Vice se nastolovani témat vénuje kapitola s ndzvem 6.1 Nastolovani témat pro jednotlivé porady.

433 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-
ct/pdf/kodexct.pdf?_ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 3-4.

434 Zakon ¢. 231/2001 Sb., o provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani [online]. In. ceskatelevize.cz [cit.
28.02.2020]. Dostupné z https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-
provozovanirozhlasoveho-a-televizniho-vysilani.pdf?verze=2020-03-

0310:24:48& ga=2.99382614.995762772.1583133275-217068661.1519817004. s. 6.

435 Smlouvou o spolupraci pti vyrobé televizniho potadu [online]. In. smlouvy.gov.cz [cit. 28.02.2020].
Dostupné z file:///C:/Users/Lucie%20Je%C5%A1%C3%A1tkov%C3%Al/Downloads/1000053201.pdf.
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nadrizeného, ktery miize udeélit souhlas za predpokladu, Ze tato cinnost nenarusi povinnosti
a zdavazky, které zaméstnanciim vyplyvaji ze zaméstnani v Ceské televizi. (...) Je-li redaktor
nebo jiny zaméstnanec pozadan o autorsky prispevek jinym médiem, je jeho povinnosti zvazit,
zda charakter tohoto média je takovy, aby pripadna spoluprdace neuvedla v pochybnost jeho
osobni profesionadlni integritu, nestrannost a nezavislost, a tim i integritu, nestrannost

a nezavislost Ceské televize.“*38

Spoluprace veiejnopravnich redakci Ceské televize
a Ceského rozhlasu tak neni vrozporu. Dikazem je &innost reportérky Stanislavy

Raupachové, ktera soucasné pracuje pro ob¢ instituce.

436 K odex Ceské televize [online]. In. ceskatelevize.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-
ct/pdf/kodexct.pdf? ga=2.34895465.995762772.1583133275-217068661.1519817004 s. 40-41.
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6.5 Rozdilnost poradi
6.5.1 Rozdilnost poradii Z pohledu respondenti

Ptestoze mé vSechny zkoumané pofady na starosti pouze jeden $éfredaktor (Marek
Wollner), jejich vnitini spoluprace je minimalni. Obc¢as se stava, ze urCité téma nezapada
do koncepce jednoho z pofadi, a tak si ho pfevezme jiny. Redaktoti Reportért CT napiiklad
mohou objevit namét, ktery je pro jejich porad pfili§ maly, a tak jej predaji do redakce

438 pouze z odlisné perspektivy.*3

Cernych ovei.®®” Jindy obé redakce zpracuji stejné téma,
Jelikoz jsou redaktofi vétSinou zaméstnani na externi uvazek, mohou spolupracovat s vice
potady. Reportérka Cernych ovci Katefina Stibalova nataci i pro 168 hodin.*° Jak uz je
popsano v kapitole 6.1.1 Vhodnost tématu pro dany potad, relace se od sebe 1i8$i minimalné
svou agendou. Jak vSak vnimaji rozdilnost respondenti z danych pofadt, si ukaZzeme v této
kapitole.

Redakci Cernych ovci vystizné popsal zakladajici producent Cestmir Kopecky. Podle
néj bylo zapotiebi po skonceni socialistické éry televizi zlidStit, nebot’ do t¢ doby byla
povazovana za jakési komunistické mauzoleum. Ud¢lat ztelevize ,starSiho bratra®
bezmocnych 1idi.*** Cerné ovce byly vyprofilovany na zakladé divackych namétd. ,, My jsme
schopni lidem pomoct. Skoro bych vekla, ze v 50 % pripadii. Od Reportérii CT a 168 hodin
Jjsme uplné odlisni, protoze jsme jinak zaméreni.“**? 1 redaktorka pofadu vidi rozdilnost
pievazng v tematické roving. Pofad mé ale podle jejich slov blize k Reportérim CT neZ ke
168 hodindm.*® |, My jsme zacali jako spotiebitelsky servis, ted uz se vénujeme i zavaznéjsim
tématiim, ale pordad jsme blize lidem. Nedélame politické kauzy.“*** Pofad tak Gasteénd
postrada aktualnost. Podle slov reziséra relace potfebuje kazdodennost, zatimco naptiklad
Reportéii CT komplikovanost.*® Kameraman Pavel Klener, ktery pracuje pro viechny tii
zkoumané potady, okomentoval Cerné ovce jako publicisticky pofad, jenz se , zajimd
0 uzivatelské ¢i pravni véci. Zabyvaji se spise fyzickymi osobami. U Reportérii CT md pak
téma vétsinou presah. (...) 168 hodin je takovy mix vseho. Shrnuti tydne, kde se objevuje

v§echno.“**®  Podstatné rozdily b&hem své prace pocituje predevdim v setkavéni

437 JESATKOVA, Lucie. citované dilo. s. 76.

438 Provazanosti témat se podrobnéji vénuje kapitola s ndzvem Nastolovani témat pro jednotlivé porady.
439 Rozhovor Kristyna Dobesov4, pfiloha ¢. 8.

440 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, piiloha &. 3.

441 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, priloha ¢&. 3

442 Rozhovor Iveta Fialové a Jan Chaloupecky, ptiloha &. 3.

443 Rozhovor Kristyna DobeSova, piiloha ¢&. 8.

444 Tamtéz.

445 Rozhovor Frantisek Kolbel, ptiloha ¢. 5.

446 Rozhovor Pavel Klener, piiloha ¢. 1.
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s respondenty, kteii se v ramci vech i poradii odliSuji. P¥i nataéeni Cernych ovci se potkava
vétdinou s lidmi, ktefi jsou pozitivné naladéni. U Reportértt CT se styké s jinym typem lidi
a citi zavaznost situace.**” Oproti dal§im zkoumanym potadim jsou Cerné ovce specifické,
a to jak v jiné periodicité, tak v rozpéti témat, jez odrazi problémy divaki.

Podle reziséra potadu 168 hodin maji tvirci Cernych ovci nejjednodussi praci.
Precizné zpracovavaji malé kauzy, u nichZ je mozné vidét pfimy dopad.**® Pro divaky jsou ale
Cerné ovce velmi dileZité, nebot’ se na tuto platformu mohou v piipadé potizi s lec¢im
obratit.*® | Cerné ovce délaji spotebitelskd témata, kterd délaji nasim stylem akordt to délaji

“4%0 tekla o poradu reportérka Reportéri

na omezené plose a maji na to jen dva natdaceci dny,
CT Stanislava Raupachova.

Rozdilnost 168 hodin vyplyvd ze skuteCnosti, Zze potfad diive patiil do sekce
zpravodajstvi. Do oddéleni aktualni publicistiky pieSel v roce 2014. Od té doby je jeho
Séfredaktorem Marek Wollner. Podle slov redaktorky je dillezité mit v reportazi takzvany

Bl Snazime se

aktualizacni moment. Z reportdze musi byt jasné, proc¢ prave toto téma vysila.
o to, aby reportaze nebyly jen souhrn uddlosti. Mély by néjakym zpiisobem uddlost analyzovat
z ithlu pohledu, ktery si Fekneme. ““>? Casto se také stavé, ze redaktofi objevi téma, které ma
velky potencial, nemaji ale ¢as, ho prozkoumat vice do hloubky.*® Rezisér 168 hodin kladné
hodnoti odleh&engjsi formu pofadu a satiri¢nost.*>* Druhy rezisér David Stastny dodava,
ze vyhodou poradu je velky ohlas u divaku. Relace si mize dovolit délat i z riznych situaci
legraci, coz se publiku 1ibi.**®

Moderatorka Cernych ovci popsala pofad 168 hodin jako satiri¢téjsi, zminila viak
i podobnost s pofadem Reportéti CT. |, Kolikrat i to téma maji stejné, jen jinak
zpracované. “**® Podle reziséra Cernych ovci se 168 hodin blizi spise zpravodajskym

tématim, jelikoz zpracovavaji hodné aktudlni naméty. Z obrazového hlediska potad

charakterizuje jako zpravodajskou glosu. Podle néj se jedna o uplné jiny typ pofadu, nez jsou

447 Rozhovor Pavel Klener, ptiloha &. 1.

448 Rozhovor David Stastny, piiloha &. 10.

449 Rozhovor Ivan Bare, pfiloha ¢. 4.
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Reportéii CT a Cerné ovee.*’ |, Je to aktudlni porad, mél by néco rozkryt, k nécemu vyjadrit.
Je to takovy televizni sloupek. “4*8

Stiiha¢ Jifi Blazek hodnoti pofad Reportéii CT jako slozity. Uvadi nejen tematiku, ale
i naro¢n&jsi stiih neZ naptiklad u Cernych ovci, na nichz také spolupracuje.*®® St¥iha¢ David
Stastny vidi nevyhodu Reportértt CT v tom, Ze Gasto nedosdhnou kyzeného vysledku. Natodi
reportaze o nevysvétlitelném chovani politikii, nedo¢kaji se vsak zadného vyvoje situace.*°

., Délaji reportdize typu, jako je Babis, a nikam to nevede. Neni tam primy dopad, je to

vvvvvv

tom, Ze stoji u nejvétsiho poétu zastavenych korupénich zakazek a kauz.*%?

Redaktorka pofadu 168 hodin Reportérim CT zavidi vice Casu, ktery maji
na zpracovani. Mohou se tak do tématu vice ponofit a byt opravdu investigativni. Zaroven
dodava, ze Reportéti CT si mohou dovolit pracovat na vice kauzach najednou, coz v ¢asovém
presu ve 168 hodinach neni mozné.*6% Rezisér 168 hodin pak Reportéry CT vnima jako silny
potad. ,, Maji vetsi vypovédni hodnotu. Davaji vétsi prostor umocnéni pribéhu vizualni

sloZkou. “4%

6.5.2 Rozdilnost poradi z pohledu divaki

Béhem empirického vyzkumu jsme béhem rozhovort s respondenty narazeli na informace
tykajici se divakd jednotlivych potadi. Naptiklad od respondentii z pofadu Cerné ovce jsme
zjistili, Ze relaci sledujici pfevazné starsi lidé. Rozhodli jsme se tak kontaktovat i analytika
vyzkumu programu Ceské televize Toméase Budinského, abychom zjistili, kdo jsou divaci
Cernych ovci, Reportéri CT a 168 hodin a jakd je sledovanost zkoumanych poradd.
Tu popisujeme pomoci dvou ukazateli. Prvnim je takzvany rating, tedy ,,sledovanost
casového useku vysilani urcitého televizniho programu. Uvadi, kolik procent z populace se na
usek televizniho programu, respektive vétsinou na konkrétni porad. “*®® Pti vypoétu se sleduje
populace nad patnact let, stejné tomu je i u vypoétu pro Ceskou televizi. Rating v tisicich pak
udava odhad poctu divaku z cilové skupiny. Druhym ukazatelem je share. ,,Share stanovuje

V procentech sledovanost jen z populace, kterd se skutecne v urceny cas divala na néktery
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televizni program, zatimco rating se pocitd ze vSech osob, které mély moznost si televizi
zapnout. “*%® Udaje, které nam poskytl analytik Tomas Budinsky K dispozici, zpracovava
pro Ceskou televizi spoleénost Nielsen Admosphere. Ceské televize tato data sdili s televizi
Nova, Prima, s reklamnimi agenturami a dalSimi televiznimi organizacemi.

V roce 2019 dosahoval rating pofadu 168 hodin 7 %, v tisicich pak 602 tisic divaku.
Hodnota share byla 16,73 %. (srov. tab. ¢. 1). Nejsledovanéjsim dilem bylo vysilani
z 13. ledna, kdy potad zvetejnil reportaze: Terorista z SPD, Pofidérni bojovnici, Palachovi
studenti, Malostranské korekce, Show must go on, Opiceni. Rating tohoto dilu byl 10,3 %,
coz odpovida 880 tisicim diaki a share byl 22,18 % (srov. tab. ¢. 2).

Tabulka €. 1 Sledovanost pofadu 168 hodin

SHARE
“

2017 NE 21:40 (30 min) 6.0 14,92

2018 NE 21:40 (30 min) 18,11

Tabulka €. 2 Nejsledovanéjsi dily za rok 2019 potadu 168 hodin

S T sl Il sl

Malosrani kekce,Show ot oo, Opsent | 13:12019 10,3 22,18
X:&mﬁmﬁ;ﬁ;&fﬁﬁﬁm‘m 27.1.2019 10,2 875 21,49
Hi e s e EE T 10,0 857 21.20
bl s e ke m sl 10.2.2019 9.7 833 20,29
Bez tvare, Diuhy Jaromira Soukupa, Brexit CZ, Malostranské 20.1.2019 9.5 315 20,12

korekce, Bratficku, Czechia

466 REIFOVA. Irena. Slovnik medialni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 205.
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Struktura divakti poradu 168 hodin je zkoumana dle &tyf kritérii a ukazatelem je
hodnota share. Rozlozeni divakid pofadu dle pohlavi je takika rovnocenné. Z hlediska véku
jsou dvé skupiny nad celkovym primérem, a to muzi nad Sedesat pét let a Zeny nad Sedesat
pét let. Zjevnym trendem je, Ze sledovanost roste s vy$$im dosazenym vzdélanim. Nejvice

pak potad sleduji lidé s velikosti bydlisté nad 100 tisic obyvatel (srov. graf €. 1).

Graf €. 1 Struktura divaka potadu 168 hodin (share v %)
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V roce 2019 dosahoval rating poradu Reportéfi CT 5 %, v tisicich pak 432 tisic
divakd. Hodnota share byla 13,79 %. (srov. tab. ¢. 3). Nejsledovanéjsim dilem bylo vysilani
z 25. Gnora, kdy potad zvetejnil reportaZze: Volny pad, Hlavni vinik unikd, Porazeni. Rating

tohoto dilu byl 9,3 %, coZ odpovida 795 tisiciim didki a share byl 19,58 % (srov. tab. €. 4).

Tabulka ¢&. 3 Sledovanost pofadu Reportéti CT

SHARE
BTN 5

2017 PO 21:30 (40 min) 11,83

2018 PO 21:30 (40 min) 12,38
mmm

1. pol. 2019 PO 21:30 (40 min) 3.8 15,57

2. pol. 2019 PO 21:30 (40 min) 4.1 350 11,36
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Tabulka ¢. 4 Nejsledovangjsi dily za rok 2019 potadu Reportéii CT

S Sl

Volny pad, Hlavni vinik uniké, Porazeni 25.2.2019 19,58
Péd dasiového inkvizitora, Zhatbv Sofér, Zlata Peckana odstiel ~ 7.1.2019 7,9 679 22,94
bl pra e B s L Mbat 11.2.2019 7.9 678 23,22
el et e LD 74 638 19,59
b i i e e e 21.1.2019 7.0 596 19,24

Struktura divékd potadu Reportéii CT je zkouména dle Sty kritérii a ukazatelem je
hodnota share. O tfi procentni body pofad sleduji vice muzi. Z hlediska véku jsou &tyfi
skupiny nad celkovym primérem, a to nejvice muzi nad Sedesat pét let, dale zeny nad Sedesat
pét let, muzi v letech dvacet pét az Ctyficet Ctyfi let a muzi v letech Ctyficet pét az Sedesat
Ctyfi let. Stejn€ jako u poradu 168 hodin, je zjevnym trendem je, Ze sledovanost roste
S vyS$$im dosazenym vzdélanim. Nejvice pak potad sleduji lidé s velikosti bydlisté¢ nad

100 tisic obyvatel (srov. graf ¢. 2).

Graf ¢&. 2 Struktura divaki pofadu Reportérti CT (share v %)
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V roce 2019 dosahoval rating poradu Cerné ovce 4,3 %, Vv tisicich pak 366 tisic
divakt. Hodnota share byla 16,62 %. (srov. tab. ¢. 5). Nejsledovanéjsim dilem bylo
vysilani z 11. unora, kdy pofad zvefejnil reportaz: Energie - Navstéva udajného
energetického poradce skoncila uzavienim smluv s novymi dodavateli plynu a elektfiny.
Ted zékaznikiim hrozi pokuty. Rating tohoto dilu byl 6,4 %, coz odpovida 544 tisicim
diaka a share byl 19,89 % (srov. tab. ¢. 6).

Tabulka ¢&. 5 Sledovanost pofadu Cerné ovce

RATING RATING SHARE
“
2017 PO-CT 17:45 (13 min) 3.7 14,36

2018 PO-CT 17:45 (13 min) 4,0 15,59

Tabulka ¢. 6 Nejsledovangjsi dily za rok 2019 potadu Cerné ovce

o i e L

ENERGIE - Navitéva udajného energetického poradce
skonéila uzavienim smluv s novymi dodavateli plynu 11.2.2019 19.89
a elektiiny. Ted’ ale zakaznikim hrozi pokuty.

MAKLERKA II - Realitni makléfka vybirala zalohy na

e i ke ik Al i 14.1.2019 6.3 536 20,88
NAHON - Koupili si a zrekonstruovali stary mlyn. Ke stavbé

ale vede nahon, ktery je v havarijnim stavu. Unika zn&jvoda 9.1.2019 6.1 526 19.86
a ta mlyn devastuje.

VYZKOUSELI ISME - SuSené brusinky a banany vypadai

jako ta zdravéjsi ¢ast nasi stravy. Odbornici posoudilivicnez 15.1.2019 6.1 523 20,67
Etyticet vzorkt a zjistili prekvapivé skutecnosti.

AUTO Z BAZARU - Pii nakupu ojetiny prodejce tvrdil, ze 18.2.2019 6,0 518 20’22

viz neni bourany.
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Struktura divaka pofadu Cerné ovce je zkoumana dle Gty kritérii a ukazatelem je
hodnota share. O jeden procentni bod pofad sleduji vice muzi. Z hlediska v€éku jsou tfi
skupiny nad celkovym primérem, a to nejvice muzi nad Sedesat pét let, dale Zeny nad Sedesat
pét let a muzi v letech Ctyficet pét az Sedesat Ctyfi let. Stejné jako u predchozich potadi je

zjevnym trendem rust sledovanosti s vyssim dosazenym vzdélanim. Nejvice pak potad sleduji

lidé s velikosti mista bydlisté od jednoho tisice do 4999 tisic obyvatel (srov. graf ¢. 3).

Graf ¢&. 3 Struktura divaki pofadu Cerné ovce (share v %)
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7 Zavér

Diplomova prace si dala za cil odpovédét’ na otazku, jak se ve svém fungovani od sebe
navzajem li§i potady Reportéfi CT, 168 hodin a Cerné ovce. Prace si tak stanovila za tkol
ptinést uceleny pohled na chod vsech tii pofadii na prelomu roku 2019 a 2020. Zvolené
obdobi odpovida dobé, kdy jsme zah4jili jednotlivé rozhovory se sedmnacti respondenty.
Zkoumanymi jednotkami v této praci byli nejen novinafi, ale i ostatni ¢lenové redakénich
tym, tedy kameramani, reziséfi, produk¢ni, moderatofi, dramaturgové, stiihaci a Séfredaktor.
Dale pro tuto praci poskytli cenné informace i vyrobni dispecer a analytik vyzkumu programu
Ceské televize. Ustiedni ¢ast prace tvoii empiricky vyzkum, pro jehoZ praktické provedeni
byla zvolena metodika polostrukturovanych rozhovorti a zacastnéného pozorovani. Prakticka
¢ast pak navazuje na teoretické koncepty, které jsou nastinény v tivodu prace.

StéZejni inspiraci diplomové prace byl vyzkum Petra Kaderky a Martin Havlika
publikovany v Sociologickém ¢asopise. Zabyvali se zpravodajstvim Ceské televize. Jejich
hlavnim cilem bylo porozumét tomu, jak reportéfi ve spoluprdci s kameramany, stiihaci,
moderatory, editory atd. ,,d¢laji zpravu‘. Pouzili rozhovory a zucastnéné pozorovani. Stejnou
vyzkumnou metodiku jsme proto zvolili i vtéto praci. Na vyzkum jsme navazali také
Vv empirické ¢asti. V kapitole 6.2.1 Reportér jsme se shodli ve faktu, Ze pii planovani stand-
upu reportér promysli nejen formulaci promluvy a snazi se ji naucit nazpamét, ale uvazuje
také o vhodnych kulisach. V kapitole 6.2.2 Dramaturg / moderator jsme naopak nalezli rozdil
mezi publicistickymi a zpravodajskymi potfady v psani scénaie studii. Ve zpravodajstvi tuto
¢innost plni redaktor, v publicistice moderator. Shodli jsme se také v kapitole 6.2.6 Stiihac,
kdy se potvrdilo, Ze potadi asynchronti a synchront v reportazi nesleduje néjaky pevné dany
vzZorec.

Navazali jsme také na kvantitativni vyzkum spole¢nosti Mediatenor, jez dlouhodobé
sleduje pofady 168 hodin a Reportéti CT. V kapitole 2.4 Framing jsme nasli shodu mezi
znénim Kodexu Ceské televize, ktery popisuje nutnou nestrannost a objektivitu redaktord,
a zavérem spolecnosti Mediatenor hodnotici objektivitu obou potfadi jako stoprocentni.
Podobnost lze najit také v rozdéleni témat vramci jednoho dilu pofadu Reportéti CT,
problematiku si mize ¢tenai prostudovat v kapitole 6.1.1 Vhodnost tématu pro dany potad.
Vyuzivame zde rozdéleni reportazi spolenosti Mediatenor na aktualni, kontextovou
a tématickou. Dé€leni odpovida ndmi popsané diferenci témat, které oznacujeme Cisly 1, 2, 3.
Téma sdcislem jedna odpovidd ndzvu aktudlni a redaktofi v ném casto referuji
0 celospoleCenskych kauzach soucasnosti. Téma s Cislem dva koresponduje s nazvem

kontextové a obsahem reportaze byvaji nové informace kjiz znamym kauzam, nebo
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regionalni ¢i zahrani¢ni udalosti. Téma s Cislem tfi pak odpovid4 nazvu tematické a redaktofi
vném referuji o lidskych piibézich. Ve stejné kapitole se vyjadiujeme i k vlastnostem
reportazi — srozumitelnosti a spravnosti, tentokrat v ramci konceptu zpravodajskych hodnot.
Spolecnost Mediatenor tak upozoriiuje na hodnoty, které nachazime i v odpovédich
dotazovanych respondentli. Na vyzkum toretikii Kaderky a Havlika i spole¢nosti Mediatenor
navazujeme V jednotlivych kapitolach v pribéhu celé diplomové prace.

Na hlavni vyzkumnou otazku: Jak se ve svém fungovani od sebe navzajem lisi porady
Reportéti CT, 168 hodin a Cerné ovce? bylo odpovézeno pomoci péti diléich vyzkumnych
otazek. Prvni z nich se pta, jak probiha nastolovani témat pro jednotlivé pofady. V navaznosti
na teorii agenda-setting a gatekeeping mizeme mluvit o dramaturzich potadd
Marku Wollnerovi (Reportéfi CT), Note Fridrichové (168 hodin) a Janu Chaloupeckém
(Cerné ovce) jako o takzvanych gatekeeprech. Pravé oni totiz rozhoduji, jaké téma se bude
vysilat. Pofad Cerné ovce se od zbyvajicich dvou poradt navic lisi tim, Ze agendu zde
nastoluji pfevazné divaci pofadu. O tématech se diskutuje na kazdotydennich poradach. Cerné
ovce a 168 hodin maji poradu ve stiedu a tym Reportérit CT se schézi na dvou poradach
v utery. S navrhy mize pfijit jak redaktor, tak dramaturg nebo rezisér. U Reportért CT se
klade dlraz na to, aby témata nastoloval pravé redaktor. Dramaturg je pak vylozen¢ v pozici
gatekeepra. U 168 hodin naopak s velkym mnozstvim témat ptichazi dramaturgyné poradu.
Rozdilnost lze dale spatiovat i v otizce reakce na aktualni kauzy. Cerné ovce se
0 celospolecenské politické déni nezajimaji, zatimco 168 hodin a Reportéti CT ano. Porad
Nory Fridrichové mizeme povazovat za nejaktudlnéjsi. Piestoze se zkoumané porady
zabyvaji investigativnimi tématy, ne kazdy investigativni namét splituje pozadavky vsech
potadi. V redakci Reportéri CT maji témata rozdélena do téi skupin. JelikoZ jeden dil
vétSinou obsahuje tii reportaze, fazeni témat odpovida jejich aktudlnosti a dalezitosti, coz je
popséano na predchozi stran¢. Podobné déleni vyuziva i 168 hodin. Prvni téma byva politické.
Druhy prispévék by mél mit socidlni piesah. Tieti téma pak referuje o zahrani¢nich
udalostech, jez se vztahuji 1 k na$i republice. Zavérecny piispévek byva piib&hovy.
Cerné ovce Zzadnou skladbu pofadu nemaji. Smyslem reportdZi je upozornit na né&jaky
spotiebitelsky problém, ktery vysvétli na konkrétnim lidském osudu. V této kapitole jsme
navazovali na koncept Pamely J. Shoemaker a Stephena D. Reese, jez pfedstavili pét urovni
vlivu, které se podili na procesu rozhodovani o nastolovanych tématech. V kontextu nasi
prace podrobnéji rozpracovavame a potvrzujeme individualni uroven, vliv medialnich rutin a
ideologickou uroven. Urovedl organizace pak z&asti eliminujeme kvili faktu, Ze v nasem

vyzkumném zabéru pracujeme s vefejnopravni instituci, a vlastnicka struktura tak nemtize mit
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vliv na redakce samotné. Obdobné jsme Casteéné vyloucili i extramedialni uroven, kdy
vychazime z Kodexu Ceské televize a eliminujeme vliv inzerentil na dany obsah.

Soucasti této kapitoly byly i odpovédi respondentti vztahujici se ke zpravodajskym
hodnotam. Pro lepsi Ctenafovu piehlednost jsme je sefadili do tabulky (srov. tab. ¢. 7).
Respondenti nalezici k potadu Cerné ovce jmenovali nestrannost, ovétitelnost, vyvazenost,
reportaZ by méla byt v souladu s Kodexem Ceské televize a méla by se tykat lidi. Dale zminili
zajimavost vécnou i obrazovou. Reportaz by méla edukovat a obsahovat odborné zdroje.
Mimo jiné by méla mit i uréity vyvoj. Respondenti ze 168 hodin jmenovali tematickou
kontroverznost, kriticnost mocnych a advocacy journalism. Dilezitd je nosnost namétu
a urcity pohled na zpracovavané téma. Politické kauzy by mély byt kriticky analytické. Dale
zminili objektivitu a zfetelnost. Reportaz nema byt zavadéjici, upravena, vytrzena z kontextu.
Méla by obsahovat zapletku, drama a rozuzleni. Respondenti z potadu Reportéfi CT jests
dodavaji, Ze reportaZ by meéla néco ptinést a vysvetlit. Nesmi hodnotit, musi byt podlozena,
nestranna a nesmi nudit. V nespoledni fadé dopliuji aktualnost, relevanci a pravdivost.

Jednotlivymi respondenty zminéné vlastnosti pfipodobiiujeme ke zpravodajskym
hodnotam Johana Galtunga a Marie Ruge. Kromé vlastnosti vztahujicich se Kk politické
zurnalistice, které se Cerné ovce nevénuji, lze zminéné vlastnosti aplikovat na vsechny

zkoumané potady.
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Tabulka €. 7 Provazanost teoretickych zpravodajskych hodnot s odpovéd'mi respondentti

Zpravodajskeé hodnoty ReportéFi CT, 168 hodin, Cerné ovce

Frekvence

Prah pozornosti nosnost

Jednoznaénost

Vyznam relevance

Souznéni vztah

Neocekavanost

Kontinuita pokracovani

Variace objektivnost, nestrannost, vyvazenost

Elitni narody

Elitni osoby kritika mocnych
Personifikace lidsky pribéh
Negativita

Popisek: Tmavsi modra barva oznacuje respondenty zminéné vlastnosti. V druhém sloupci
tabulky se nachadzi respondenty pouzitd oznaceni. Svétle modra barva pak potvrzuje ty
vlastnosti, které nebyly explicitné zmineny, ale i tak je miZeme u zkoumanych poradii
popisovat. Bild pole pak po nds vyzkum nejsou srovnatelnd. Tabulka vychadzi z kapitoly 6.1.1

Vhodnost tématu pro dany porad.

Druha dil¢i otazka se pta, jaké jsou jednotlivé faze prace ¢lend redakei. Kapitola
popisuje, CoO maji rizné profese na starosti a jak si ¢lenové redakci postupné predavaji praci.
| u této kapitoly jsme pro leps$i orientaci vytvorili tabulku, ta obsahuje zaznamenané rozdily
VvV rutinni praci zkoumanych profesi v ramci pofadd (srov. tab. ¢. 8). Prace postupuje
od prvotniho namétu pies reportéra a dramaturga k produkénimu, kameramanovi, rezisérovi,
stitha¢i az k $éfredaktorovi a moderatorovi. Redaktorska c¢innost vramci vSech tii
zkoumanych pofadl se v lec¢em shoduje. Piikladem mohou byt reSerSe tématu. V piipadé
pofadu 168 hodin ma redaktor na pifipravu namétu pouze stiedu, natd€eni probiha
v nasledujicich dvou dnech. Cerné ovce maji taktéz dva dny, redaktofi si je vsak mohou
uzpiisobit svym potiebam. V podobné situaci se nachéazeji redaktoii Reportért CT, i ti si
nataCeci dny mohou pfizplsobit. Zpravidla maji na natoc¢eni Ctyfi dny. Redaktofi vSech
potradll jsou zodpovédni za obsahovou stranku reportdze. DalSim tkolem redaktora je prepsat
rozhovory a napsat scénaf. Pouze redakce Reportértt CT ma vyhodu v tom, Ze mohou vyuZit

svych kolegli na ptepis. Scénar obsahuje jak verbalni stranku vypovédi respondenti, tak
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komentafe a stand-upy redaktora. Rozdilnost pak nachdzime v nutnosti schvéleni scénare
dramaturgem. Scénari redaktor 168 hodin piedkladd dramaturgovi, ktery ho musi schvalit.
U Cernych ovci to neni nutnosti. U Reportértt CT je situace podobnd, dramaturg scénai pied
stfihem nevidi a ptichazi az ke stihu.

Cinnost dramaturgd se v ramci zkoumanych potad lisi stejné jako ta redaktorska.
Prace Jana Chaloupeckého spocdiva v tom, Ze spoleéné se svou kolegyni lvetou Fialovou
prochazi nejruznéjsi témata, ktera jim zaslali divaci. Naméty pak distrubuuji mezi redaktory.
Dramaturg Cernych ovci funguje také jako radce béhem zpracovani, sou¢asné je i tim, kdo
musi reportaz schvalit. Prace Nory Fridrichové u 168 hodin je stéZejni hlavné ve vymysleni
témat, ty hleda v pond¢li a v utery. Na stfedeCni poradé se svymi redaktory nad naméty
diskutuje. Zaroven vybira videoklipy k rubrice Malostranské korekce. V sobotu pak
kontroluje scénafe a piSe studia. V sobotu veCer nebo v ned€li rano vysledné reportaze
zhlédne. V nedéli mimo jiné schvali Malostranské korekce a nato¢i studia. Nésledné se
idastni celkové kompletace dili i kontrolni projekce. Pofad Reportéti CT funguje v ramci
dramaturgické slozky odlisné. Mimo Marka Wollnera se dramaturgii vénuje 1 Aneta Snopova,
ktera reportérim pomaha s béznou praci. K redaktorim a jejich tématim se zde vedouci
dramaturg daného vysilani vraci az ve vysledné fazi, kdy uz je prispévek ve stiizné. Tam pak
reportaze konzultuje a schvaluje. V pond¢li dopoledne pak nasleduje toCeni studii.

Zkoumanou profesi byla mimo jiné i prace produkénich, ta se v ramci zkoumanych
potadii v mnoha vécech podoba. Producentské skupiny stoji u vzniku poradi. Spolecné
S tvlirci, moderatorem a dramaturgem tak diskutuji o rtiznych moznostech. Jejich hlavnim
ukolem je dat dohromady kreativni slozku s realizacni. Pro potady zatizuje Staby, povoleni na
nataceni nebo nakupuje autorskd prava. Déle pak shani archivni zabéry nebo tlumocniky.
Nejdulezitéjsi ¢innosti produkce je udrzovat rozpocty potadd. Produkce také vede slozky
jednotlivych pofadt podle identifikacnich ¢isel a rozpisy sttizen.

Dalsi dotazovanou profesi byli kameramani. Na praci v terénu a spolupréci
s redaktorem si produkce jednotlivych potfadi najima externi kameramany a n€kdy i techniky.
Kdyz za¢ina kameramantv pracovni den, ne vzdy vi, co ptesné ho ¢eka. Kameraman oproti
redaktorovi nepotiebuje piedb&ézné pripravy. Praci kameramana je tak postarat se
0 zaznamenani obrazové slozky. Za vyhodu byva povazovana i kameramanova Kreativita.
Nejbéznéjsim slozenim technického tymu v ramci zkoumanych publicistickych potadi je tak
spoluprace externiho kameramana s internim technikem. Neni také vyjimkou, Ze na dané
reportazi spolupracuje vice kameramant. Tato situace nastava prevazné v Reportérech CT.

Jelikoz kameraman je najiman na jeden nataceci den, a Reportéfi CT maji na natdfeni Ctyfi
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dny, ne vzdy se podafi zajistit dal§i spolupraci se stejnym kameramanem. Déle je také
pravidlem, ze kameraman pracuje s technikou, kterou mu zajisti technik (interni nebo externi).
Interni technika je podle slov respondentt zastarala.

Stejné tak i reziséii pro Ceskou televizi pracuji vétinou na externi smlouvu. Redakce
168 hodin ma dva stéle reziséry a redakce Cernych ovci také. Redakce Reportért CT se pak
od ostatnich odliSuje. Zde jsou reziséfi najimani pifimo na konkrétni reportaze. V piipadech
reportdzi externich reportéra reziruji sami reportéfi. Na samotné nataCeni jezdi rezisér pouze,
jedna-li se o obrazové naro&ngjsi reportaz. U Cernych ovci ma kazdy ze dvou rezisérd v tydnu
na starosti dvé vysilani. U 168 hodin se kazdy z nich stara o celé tydenni vysilani. Svou praci
oznacuji i slovy rezijni supervize. Reziséfi jsou pfitomni vSech zkoumanych pofadi, jsou
pritomni ve stfizn€ a vétSinou také pi1 zdveéreéné kompletaci kazdého dilu.

Jako posledni k praci ptichazi stfiha¢. Jeho tkolem je seznamit se s redaktorovym
scénafem a prevést jej do obrazové podoby. U vSech zkoumanych potada stiiha¢ spolupracuje
s rezisérem nebo redaktorem. I presto, Ze redaktor do stfizny pfichdzi s hotovym scénafem,
reportdz se béhem stfihu mize razantné¢ proménit. Diikazem toho jsou ukazky scénaiii pred
apo stiihu od redaktorky Kristyny Dobesové. Reportéti CT a Cerné ovce se stifhaji
v programu Avid Media Composer a pofad 168 hodin vyuziva program Sonaps od Sony.
Ctenaf se tak v piislusné kapitole dozvi, pro¢ Ceska televize pracuje s vice programy.

Posledni oslovenou profesi je $éfredaktor. Ten je pro vSechny tii porady jednotny.
Jeho ukolem je zastitovat dané potady a rucit za kvalitu. Musi také védet, na ¢em redaktofi
potadli pracuji. U 168 hodin $éfredaktor schvaluje vétSinou jen otvirdk, tedy politické téma.
U Cernych ovci zhlédne vzdy v patek viechny dily na nadchazejici tyden. U poradu Reportéii
CT pak vidi pfed vysilanim viechny natotené reportdze a Casto s redaktory spolupracuje

i ve stfizné.
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Tabulka ¢. 8 Zaznamenané rozdily v pracovnich rutinach skrze zkoumané porady

Redaktori si zaznamenané rozhovory prepisuji sami.
Redakce mi v tydnu jednu poradu. ANO ANO
Porady se ucastni i produkce. ANO

Redaktor miZe zastavat vice pracovnich pezic, naptiklad rezii.

Redaktor pracuje na vice tématech najednou. NE ANO
Redaktor predklida scénar dramaturgovi. ANO NE
Dramaturg je aktivni v nastolovani témat. ANO ANO

Diviaci maji velky vliv na to, co porad vysila. NE ANO

Dramaturg je zaroven moderitor poradu. ANO NE

Redaktor si mize domluvit kameramana ¢i technika na natiéeni. NE ANO
Redakce ke stiihu poZivi program AVID. NE ANO

Redakce mi presneé stanovené dny v tydnu urcené k naticeni. ANO NE

z
&

Reziséri jsou odpovédni za konkrétni dily poradii. ANO ANO
Porady maji pevné stanovené dny, kdy vyuzivaji st¥izen. ANO NE

Séfredaktor zhlédne veskery obsah pred vysilinim. NE ANO

Popisek: Tabulka vychazi z kapitoly 6.2 Jednotlivé faze prace clenu redakci.

Tteti dil¢i otdzka se ptd, jak funguje hospodateni danych potadd. Ptislusna kapitola
shrnuje i financovani celé vefejnopravni instituce. V navaznosti na model propagandy
od Hermana a Chomského popisujeme jednotlivé Girovné vlivu a dokladame je na konkrétnich
ptikladech. Shodujeme se ve filtru zabyvajicim se informacnimi zdroji a ve filtru, ktery
upozoriiuje na dualezitost toho, o kom a jak média informuji. U informaénich zdroju
poukazujeme na shodu Vv institucionalni afiliaci a u dalSiho filtru v kritice mocnych. Vétsi
pozornost ptikladdme konkrétnimu financovani uvniti jednotlivych potradi, které obstarava
produkce. Mimo jiné podrobné popisujeme i finan¢ni ohodnoceni dotazovanych respondent.
Zde ani tak nepocitujeme rozdilnost mezi jednotlivymi pofady, ale spiSe mezi externimi
a internimi smlouvami. Interni zaméstnanec dostava staly mési¢ni plat, externi zaméestnanec je
placen od odvedené prace. SkuteCnost, Ze externi reportér je finan¢né ohodnocen
az po odvysilani reportdZze vnima fada zaméstnancii jako problematickou. Pokud jejich
reportaZ neni odvysilana, nedostanou zaplacenu plnou ¢astku. DalSim problémem u externich

smluv je i preruseni natageni poradi béhem letnich mésicti. Naptiklad Cerné ovce nevysilaji
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od ¢ervna do zafi a kK mensi prodlevé dochazi také v prosinci. Pres tfi mésice tedy redaktofi
nemaji moznost se podilet na autorském obsahu. Mnoho z nich se tak musi pfihlasit na Grady
prace. VSichni dotazovani respondenti se také shodli, Ze financi ve vefejnopravni instituci
neni nazbyt. O finan¢ni hospodafeni potfadi se vzdy stara jejich produkce, ktera pracuje
suréitym budgetem na rok. Ta rozhoduje, jak finanéné naro¢né natacCeni si porad miize
dovolit. Nedochazi vsak k situacim, Ze by na néjaké nataceni nebyly zadné penize. Spise se
hleda ta nejlevnéjsi varianta.

Ctvrta diléi otazka se pta, jaké jsou reakce a vlivy na odvysilany obsah. Tato kapitola
tak popisuje reakce a naméty pochazejici od divakd. Pojednava o vnéjSim vlivu ze strany
firem a politickych uskupeni. Dotyka se i vlivu vnitiniho, Kk nimz patii tlaky uvniti instituce.
Potad Cerné ovce zadny zvysujici se tlak od divakd nepocituje. Do pofadu chodi prevazné
pozitivni reakce. Oproti tomu respondenti z pofadu 168 hodin si v§imaji rostouciho tlaku ze
strany publika. Pfi¢inu vidi v sou¢asném rozdéleni spolecnosti Ceské republiky. Stejnd tak
i v redakci Reportéris CT respondenti pocit'uji rostouci tlak.

Tato kapitola mimo jiné vyuziva teorie urovni uplatiiovani moci a vlivu, o kterych
hovoii John Dimmick a Philip Coit. Odpovédi respondentii se s teoretiky zminénymi vlivy
shoduji v Sesti trovnich. Ve dvou trovnich pak taktéZ nachazime shodu, avSak respondenti je
nejmenuji. Jednu Groven pak eliminujeme (srov. tab. ¢. 9). V diplomové praci vsak vlivy dale
délime na vnitini a vnéjsi. Do vnéjSich vlivli spadé politickd komunikace smérem k poradim,
komunikace firem ¢i dotCenych respondenti v reportazi. Politicky tlak mizeme vyloucit
u potadu Cerné ovce, redakce se politickymi tématy nezabyva. Naopak potad 168 hodin byva
Casto vystavovan politickému tlaku. Porad je kriticky, tudiz neni piekvapenim, Ze si vyslouzi
politikovu pozornost. Stejné situaci jsou vystaveni i Reportéii CT. Vsichni respondenti
diplomové prace se pii svém zaméstnani citi absolutné svobodni a diky tomu Zzadny vnitini
tlak neovliviiuje jejich praci. Dotazovani se tak shoduji, ze pokud néjaky tlak existuje, pada
na hlavu jejich nadfizenych, ti vSak nic nepousti dal. Uznani je od respondentl piikladano
$éfredaktorovi Marku Wollnerovi, bez néhoz by investigativni obsah Ceské televize nebyl
na tak vysoké urovni. Podle slov $éfredaktora je to i diky schopnému managementu, ktery

stoji za jeho praci.
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Tabulka ¢. 9 Hierarchie urovni uplatiiovani moci a vlivu do Johna Dimmicka a Philipa
Coita

Rep. CT. 168 hodin Cerné ovee

Supranacionalni irovei
Spolecenska troveri Politicky, pravni
Primysl Prizptsobeni obsahu

Supraorganizacni uroveii

Vliv spolecenstvi a trhu

Vnitrooragnizacni iroven Vnitini vlivy

Vliv skupin Redakéni tymovy vliv

Vliv obousmérné komunikace => Extramedialni vliv od Shomaker a Reese
Individualni iroven =>» Individuélni vliv od Shomaker a Reese

Popisek: Svetle modra pole oznacuji urovné, které se prokazaly v ramci zkoumanych poradii a
byly zminény respondenty. V druhém sloupCi se nachdzi oznaceni, jez pro teoretiky zminéené
urovné pouzivame v empirické casti. Tmavsi modra brava oznacuje vlivy, které nebyly
explicitné zminény, ale i tak je miizeme u zkoumanych poradii popisovat. Bila pole pak po nas
vyzkum nejsou srovnatelnd. Tabulka vychdzi z kapitoly 6.4 Reakce a vlivy na odvysilany

obsah.

Posledni vyzkumna otazka se ptd, jak se pofady od sebe navzajem liSi z pohledu
dotazovanych respondentii a divakid. Cerné ovce jsou respondenty hodnoceny jako redakce,
ktera pomaha lidem, a to v konkrétnich pfipadech. Redaktofi vidi okamzité zmény, jez diky
reportdzim nastaly. VétSina dotazovanych spatfuje rozdil spiSe v tematické roviné, nez
na trovni jejich kazdodenni prace. Potfad se podle jejich slov zabyvé spiSe kazdodennimi
spotiebitelskymi tématy. Oproti tomu potad Reportéti CT potiebuje komplikovanost.
Nevyhodou potadu je fakt, Ze se redaktofi Casto nedoberou vysledku. Nato¢i reportaze
0 nevysvétlitelném chovani politikt, nedoc¢kaji se Zzadného posunu. Zasluhy vsak maji na tom,
ze stoji u nejvetsSiho poctu zastavenych korupcnich zakdzek a kauz. Podle respondentt také
redaktofi Reportértt CT disponuji vétsim ¢asem na piipravu reportaze. Mohou se tak hloubgji
ponofit do daného problému. Redaktofi 168 hodin maji ¢asu o poznani méné, jelikoz porad
diive patfil do zpravodajstvi. U 168 hodin je podle respondentii diilezitd aktualnost a urcity
kriticky uhel pohledu. Mimo jiné je porad také vice satirictéjsi a mize si dovolit z urcitych
situci délat legraci. Mimo jiné je podle respondentti porad rozdilny i z obrazového hlediska.
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V casti, vekteré se zabyva rozdilnosti poradd zpohledu divakl, vychazime
z vyzkumu od spoleénosti Nielsen Admosphere. Udaje pro tuto diplomovu praci poskytl
analytik vyzkumu programu Ceské televize Toma$ Budinsky. Nejsledovangjsim
ze zkoumanych potadu je vysilani 168 hodin. Rating za rok 2019 byl 602 tisic divaka a share
16,73 %. Druhym nejsledovangj$im potfadem z hlediska ratingu jsou Reportéti CT. Za rok
2019 dosahoval 432 tisic divakd a share 13,79 %. Rating Cernych ovci dosahl 366 tisic
divakd a share 16, 62 %, coZ je vic nez u Reportértt CT a blizi se hranici 168 hodin. Co se
tyCe struktury divakil, ktefi zkoumané potady sleduji, data vyzkumu se u vSech potadi
shoduji ve faktu, Ze sledovanost roste s vyssim dosazenym vzdélanim divaka. Jednotliva data
se dale shoduji v tom, Ze pofady nejvice sleduji muZi a Zeny nad 65 let. U Reportéra CT pak
potad sleduji spiSe muzi nez zeny. U ostatnich poradil je rozlozeni divakt dle pohlavi takika
rovnocenné. Pofad 168 hodin a Reportéii CT sleduji nejvice lidé s velikosti mista bydlisté nad
100 tisic obyvatel. Potad Cerné ovce sleduji nejvice lidé s velikosti mista bydli§té od jednoho
tisice do 4999 tisic obyvatel.

Pfi provadéném vyzkumu jsme se nesetkali szadnou potizi, ktera by m¢éla
na vyslednou praci vliv. Empiricky vyzkum tak hodnotime jako zdafily. Jako piekazku
vhimame c¢asovou naro¢nost. Mnoho respondenti méa Casové naroCnou praci a prevazné
pracuji v Praze. Mnohokrat se tak podatilo domluvit pouze jeden rozhovor na konkrétni den.
Za piekazku mizeme oznacit i ptiliSnou vzdalenost.

V cCeském kontextu nevznikla doposud prace, jez by se kompletni investigativou
v Ceské televizi zabyvala po kvalitativni strance. Magisterska prace tak pfinese ucelené
a kompletni informace o fungovani vSech investigativnich potadu, které¢ vznikaji v produkci
Ceské televize. Vyzkum obohacuje obor Medialni studia z pohledu praktického. Kvantitativni
prace si pro své potieby nechava zpracovavat sama Ceska televize, pro¢ tedy opakovat
vyzkum, jenz uz tadu let probiha. Proto jsme ke zkoumané problematice pfistoupili z jiné
perspektivy, tedy z praxe kvalitativni. Po spojeni vyzkumu kvalitativnich i kvantitativnich*®’
tak miizeme ziskat jedine¢ny vhled do fungovani investigativni Zzurnalistiky, kterd v ma Ceské
televizi paisobivou tradici.*%®

Toto téma by se dalo rozsifit o mnoho dalSich respondenti. Zapojit by se mohl
napiiklad 1 vy$8i management, jenZ by mohl odpovédét na otdzku, jak jsou nastavovany

rozpoCty na konkrétni publicistické porady. Pro ucely této prace zkoumany vzorek

467 \/ praci se odkazuje ke kvantitativnimu Setfeni spoleénosti Mediatenor a k tidajim o sledovanosti od
spoleénosti Nielsen Admosphere.
468 Porad Reportéti CT vysild od roku 2004, potad 168 hodin od roku 2006 a poiad Cerné ovce od roku 1992.
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povazujeme za zcela saturovany. Respondenti, ktefi se tohoto vyzkumu ucastnili, poskytli
rozsahlé vypovédi a diky tomu ptispéli 1 k rozsifeni nekterych kapitol. Jako ptiklad mizeme
uvést kapitolu Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct. Pravé diky velké otevienosti respondentt

mohla tato prace vzniknout a popsat investigativni zurnalistiku Ceské televize plném rozsahu.
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Priloha €. 1: Rozhovor s Pavlem Klenerem

kameraman poradii Cerné ovce, 168 hodin, Reportéii CT

0) Studium, byvala zaméstnani? Jak dlouho pracujete pro ¢eskou televizi?

Od roku 2006 funguji na volné noze. TudiZ jsem Zivnostnik. Pro Ceskou televizi pracuji 12
let, od roku 2007. Tocil jsem pro mnoho potadi. Momentaln¢ pracuji stfidave pro porady: TV
klub neslysicich, 13. komnata, Lvicata, Gejzir, Cerné ovce, Reportéti CT, 168 hodin, Wifina,
Bozi dar, Posta pro tebe, Pétka z garaze, VSechno, co mam rada. Soucasn¢ ale funguji 1 pro
komer¢ni ucely. NataCim pro TV Nova, TV Barrandov i TV Prima. Vénuji se i1 dalSim
komer&nim udeliim, jako jsou naptiklad reklamni spoty. V Ceské televizi tedy funguji jako
takzvany externista a jsem najiman na jednotlivé porady. Pro Reportéry CT délam od roku

2008 a stejné tak pro Cerné Ovce. 168 hodin mam tak sporadicky.

0) Zmninujete, Ze pracujete jak pro verejnopravni, tak pro komercni televize.
Spatfujete v tom néjaky rozdil?
Neda se to asi rozdlisit podle toho, jestli je médium vetejnopravni, nebo komercni. Jde spise o

to, kdo to vyrabi. Rozdily ale mtizeme vidét napiiklad v platebnich podminkach.

01)  Jsou néjaka specifika, na ktera dba vyloZené jen Ceska televize?
Reknéme, Ze jde o to, jestli tu praci odvagite dobie, nebo ne. Z vlastni zkugenosti bych zminil

kvalitativni zpracovani obrazového provedeni. Ale neda se to tvrdit takto vSeobecné.

02)  Popiste mi prosim sviij pracovni den. Je mi jasné, Ze pri této praci se dny od sebe
navzajem liSi. Zkuste popsat vas nejbéZnéjSi den, kdy pracujete pro néjaky ze
zminénych poradi.

Tak nejvétsi zkusenost mam jednoznacné s poradem Reportéti CT. Vétsinou zavola produkee,
zeptd se m¢, zda mam tieba zitra cas a ja bud’ mam, nebo nemam. Jedna se ale o Cas, ktery
musim mit vétSinou cely den. Musim si na takové potady vyhradit prostor. Protoze
v momente, kdy vam vola produkce, tak ani oni sami nevédi, jak dlouho bude natdceni trvat.
Ne&kdy vam zavolaji reportéfi, Ze maji na tenhle den domluvené tieba dva rozhovory, tak to se
pak ¢as da odhadnout. Protoze u reportérii existuje urcity kruh respondentti, znalcti, ktery se
opakuje. Takze vy vite, jak to asi bude vypadat.

V priubéhu toho nataceciho dne je pak rozdil v tom, pro ktery porad natac¢im. Kazdy ten potrad

ma své specifika. Cerné ovce jsou publicisticky potad, ktery se zajima o uZivatelské ¢i pravni
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véci. Zabyvaji se spise fyzickymi osobami. U Reportérit CT ma pak téma vétsinou piesah.
kdyz Casto se ty porady prolinaji. V mé praci to pak znamena to, ze chodim za lidi, ktery mé
neradi vidi, necht&ji byt na kameru a podobné. V Cernych ovcich se mi potom nestane, Ze na
m¢é nékdo vold, ze mé odstieli, pokud okamzité neptestanu natacet. Rozdil je v tom, Ze béhem
natadeni pro dané pofrady se zkratka pohybujete v jiné sorté lidi. V Cernych ovcich je to
podvodniéek, ktery vam di maximélné ruku pred objektiv. U Reportér CT ¢lovék citi tu
zavaznost a muze to byt i psychicky naro¢né. No a potom 168 hodin je takovy mix vseho.

Shrnuti tydne, kde se objevuje vSechno.

03)  Jak se to promitne konkrétné ve vasi praci? Jak vypada vas den?

KdyzZ to¢im pro Reportéry, tak je to Uplné jiny druh prace, nez kdyz tocim napiiklad pro ty
Cerné ovce. Ned4 se ici, Ze u méné zavaznych poradil bych snad fungoval jen na 60 procent,
ale rozdil v tom je.

Jedna reportaz pro Reportéry pak zabere tfeba tfi az Ctyi1 dny. A malokdy se stane, aby si to
cely ¢lovek natocil sam. Protoze jako externista mam i jiné projekty. Stava se, ze ja dotac¢im
scény kolegiim, nebo oni dotaci scény mné. Je to rutina. Nikdo tenhle postup nevnima jako
problematicky.

Hodné také zalezi na ptistupu jednotlivych reportérti / redaktorti. Nékdy rano viibec nevim, co
budu ten den togit. N&ktery redaktor se ozve piedem a fekne, co se zhruba bude to¢it. Clovék
pak vi, jestli pojede natacet néjakého ruského obcana do Karlovych Vari nebo jestli bude
¢ihat v lese. Aspon vim, jak se podle toho obléknout. Ale ne vzdy rano vim, co m¢ ceka.
Pokud to téma nemam roztocené. Pokud mam néjaké informace, jsou spise praktického razu.
Jakoze mé ¢ekd dlouhy den a podobné. Ale ono asi neni ani potieba si pfedem volat. Délam
jen obrazovou ¢ast, na to nepotiebuji dlouhé ptipravy.

Réno sedneme do auta, fekneme si, co a jak. Clovék zjisti, jestli téma bude pfijemné, jestli nas
respondent rad uvidi, nebo naopak. Clovék se tak naladi a proméni se i jeho piistup k praci.

V tom smyslu, jestli ma byt ostrazity, jestli bude na nataceni cas a tak.

04)  V ¢em presné spoliva vase prace?

J& odvadim vizudlni praci. V nékterych malo ptipadech, kdy pracujeme v uz§im tymu, tak se
staram napiiklad o zvuk. Bézné ale je, Ze jsme na tom place tfi az Ctyfi. Redaktor,
kameraman, technik a nékdy rezie. Technik neboli zvukai pfiveze techniku. Bud’ je z Ceské
televize, nebo je také externé najaty. Externi technik ale byva cast&jsi. Pokud se dostavame do

néjakych nestandartnich situaci, tak mi redaktor pfedem zavold a tekne, co nas ¢eka. Ja mu
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pak povim, ze tfeba budeme potfebovat vice vybaveni, nez pouzivime normalné. Naptiklad
kdyz potiebuji vice svétla, tak se obratim na produkci, aby poslala dvé svétla navic. Dolad’uje
se to. Vétsinou se ale vystaci s jednou lampou, kamerou a jede se.

Postaram se tak o obrazovou stranku a préci predam dal. Obsah postupuje do stfihu, kde uz se

o to staraji dalsi lidé. Nijak uz zpétné obraz s redaktorem nekonzultuji.

05)  Ohledné nataceni vas oslovuje produkce, nebo jednotlivy redaktor?

Jak kdy. Jde spiSe o to, ze nékoho znate, vite, jak toci. Znate jeho zplsob prace. Osobni
sympatie, kdy Ctete mezi fadky. Vite, co ten druhy chce. Podle toho si pak redaktofi nahlasi
na produkci, s kym by asi chtéli to¢it. Kdyz nikdo nemuize, tak holt at’ to aspon n¢kdo natoci.
Nekteti redaktofi pak volaji uz tieba naptimo nam, kameramantim. Potom jdou za produkci

S tim, Ze kameramana maji domluveného.

06) Seznamujete se pied natacenim vice s tématem? Pokud tedy vite, co piesné
budete natacet.

Ne. Neni to potieba.

07)  Komunikujete sreportérem o obsahu. Uvedu vzorovou situaci — natacite
néjakého respondenta a vSimnete si, Ze jeho vyjadieni tifeba neni dostateCné presné.
Redaktor si ale problému nev§imne. Mluvite redaktorovi do obsahu?

Neni to obsahem mé prace, nemam za to zodpovédnost. Kdyz ale s nékym pracujete delsi
dobu, tak vite, Ze ho miizete potichu upozornit. Reknete, co vas napadlo, a on to mize zvazit.
Bud’ to pfijme, nebo ne. ZalezZi na tom, ktery redaktor tu vasi pfipominku pfijme, a ktery ne.
Zkrétka, nékdo je za to rdd, nckdo ne. Ale Ze bych n€koho takto jistil, se stavd minimalné.
Tohle je prace reziséra, ktery ne vzdy je na place. N&kdy si totiz rezii déld sam redaktor.
V tom pfipadé tam pak muize chybét ta nezaujatd tfeti osoba, kterd by si takové néjaké
nejasnosti mohla v§imnout. Ale jak fikdm, nékdy vyloZené€ i1 kameraman muZe spolupracovat
na rezii. Ma nadhled, vSimne si véci, které by si pak redaktor mohl v§imnout aZ tfeba ve

stfizné, a ulehci tak redaktorovi préaci. Za vysledek je ale zodpovédny redaktor.
08) Stala se vam situace, kdy jste musel z vasi pozice tieba doovérit néjakou

informaci, ktera vam prisla nejasna?

To se nestava. Neni to v mém popisu prace.
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09)  Na kolika reportazich pracujete zarovei béhem mésice?

Neda to fict presné. Je to proménlivé. Tahle prace je hrozné nestabilni.

10)  Tak jinak. Kolikrat do mésice natacite pro dané tfi porady, aniz by to musela byt
kompletné cela reportaz?

Byly mésice, kdy jsem tocil tieba dvanact dni. Pak jsou mésice, kdy neto¢im tieba ani jednou,
protoZe jsem zas fixovan na jiném poradu. Zalei, kdo zavold diiv. U Reportéri CT je
specifické, ze volaji vétSinou na posledni chvili. Ne vzdy mam nésledujici den volno. Zalezi
na tom, zda jsem dopiedu domluven n€kde jinde, nebo ne. V jednu dobu byli Reportéti ale

nejcastéjsi porad, pro ktery jsem v ten dany meésic natacel. Ted uzZ se to zménilo.

11) Jak to?

Tak hraji tu roli finance. Rozhodn¢ to neni z divodu obsahu, ja méam takovy obsah rad. Ale
kdyz vam nékdo zavola mésic doptedu, ze pro vas bude mit 1épe ohodnocenou a jistou praci,
tak vezmete to. Lepsi je jistota. Pak mate zase tyden volno, ale ani jeden potfad vas zrovna

nepotiebuje. Naposledy jsem vlastné natacel pred letnimi prazdninami.

12) S kterym poradem se vam nejlépe spolupracuje?

VétSinou se vykrystalizuje tak, ze s lidmi, skterymi zacnete pracovat pravidelnéji, pak
spolupracujete i dal. Z Reportéri CT to bylo asi 5 lidi. Ted se tam to obsazeni trochu
proménilo. Kazdy ma sviij styl prace a je ptinosné, kdyz si s lidmi sednete. Jak jsem fikal, ze
tak 5 reportéra, s kterymi jsem delal vic nez dvé véci, a fungovalo to. Je piinosné, kdyz vite,
jak ten cloveék pracuje. Nékdo je rad, kdyz jsem jako kameraman aktivnéj$i, n€kdo je zase
introvertnéj$i. Nejde fict, ze by mi jedno nebo druhé vyhovovalo vic. Je zabavné, ze prace tak

neni monotdnni. A zase je piijemné, Ze nepotkavate potad nové lidi.

13)  Popiste, jak by podle vas méla vypadat reportaz?

ReportaZ by rozhodn€ neméla nudit. Nejde jen o audio. Vizudlni sloZka je tam podstatna.
Kazda reportaz by tak méla byt zajimava nejen obsahové, ale 1 vizualné. Dale by neméla byt
rusiva. Nékdy si v§imam nekvality, ale to je muj profesionalni problém. M¢ jako divaka rusi,

kdyz je tfeba toCeno na starsi techniku. Stejné tak mi vadi i zvukova nekvalita.
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14)  Vidite minus i v tom, kdyZ si reportér svoji reportaz nataci sam?

Ze svého profesiondlniho pohledu urcité. Na toho ¢loveka je to velkd naloz. Jako divak si pak
vSimnu urc¢itych nedokonalosti, co je ale zajimavé, ony ty nedokonalosti viibec nemusi tomu
vysledku vadit. Pro bézného divéka to nehraje roli, a naopak ho to mize vice vtahnout do
déje. Ma to svoje pro a proti. J4 mam rad, kdyz investigativni témata jsou hodn¢ nasvicena a

maji svoji uréitou atmosféru. Tyto reportaze vyvolavaji emoce a obraz by tomu m¢l prispivat.

15)  Miizete Fici néjaké obrazové prvky, které divaka nenudi, ale naopak zaujmou
jeho pozornost?

Napada mé prace s detailem. Ale nesmi se prehanét. Je nuda, kdyz se divak diva jen na celky.
V detailu si muzete vSimnout novych véci, kterych jste si v celku nemuseli vSimnout.
Dostavate se hloubégji. V obrazu jsou i velké rozdily mezi tim, pokud délate zpravodajstvi,
nebo publicistiku. Jakoze ve zpravodajstvi by neméla byt hudba, 1 kdyz tahle hranice se taky
dnes uz piekracuje. Nebo tieba 1 zpomalené zabery. U publicistiky, jakou jsou investigativni
porady, pak zabéry tohoto typu mohou fungovat. Investigativni reportaze jsou ale specifickeé.
Casto to jsou spise dvanactiminutové malé dokumenty. Tam uZ se daji pak pouzivat i filmové

prvky.

16)  Stalo se vam nékdy, Ze jste museli stejnou, jiz natocenou véc piretacet?

Stava se, ze se pretacelo z ditvodu techniky. Napiiklad chybél zvuk. Coz by se nemélo stat,
ale zazil jsem to. Kdyz se znovu toci rozhovor s tim stejnym c¢lovékem do stejné reportaze,
tak to byva z diivodu, ze se zméni situace. Nebylo by to z divodu, ze by si redaktor usmyslel,

7e to chtél udélat jinak. To by malokdo udélal, Ze by do toho Sel znovu.

17)  Ja vychazim spiSe z informace, Ze kdyZ Marek Wollner kontroluje finalni fazi
reportaze, stava se, Ze se mu tireba nelibi zavér a redaktorovi nakaze to predélat.

Ne, toho jsem nebyl pfitomen nikdy.

18)  Jak pracujete s etikou?

Mg se to Uplné netykd. Ale n€kdy si v§imam toho, Ze celkové vyznéni reportdze nemusi
pusobit odiivodnéné. Nebo néco, co tam padlo, nezni tak odivodnéné, jako kdyZ jsme to tieba
nataceli. Clovék vi, jak to probihalo, zna cely ten rozhovor. Pak n&jaka promluva v celkovém

vyznéni reportdze miiZze znit neopodstatnéna, i kdyz pfi tvorbé to tak nebylo.
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Ja si prace redaktorti nesmirné vazim. Casto slychdme riizné utoky, a to nejen z médii. Jsme
zoldaci a jsme zaplaceni. Klasika. Respekt nad uréitou houzevnatosti redaktor. Neni to lehka
prace, nejsou to obycejné reportaze. Eticky problém vidim v tom, Ze se na média utoci timto
zpusobem. Clovék se béhem jednoho dne muize tak psychicky vycerpat, Ze jsem pak rad, Ze
mohu pracovat i na jinych neinvestigativnich tématech a poradech.

Co se tyde Reportéri CT, tak za né bych se postavil. Samoziejmé nikdo neni dokonaly.
Tenhle potad je ale pod velkym drobnohledem. Je na né kladen tlak, at’ uz zvendi, tak i
zevnitt. Jako tlak $éfredaktora na kvalitni praci. Ale nevybavuji si situaci, kdy bych se musel

stydét. To bylo v jinych potradech, zde urcité ne.

19)  Stalo se vam nékdy, Ze jste na néjakém tématu nechtél spolupracovat?

Naopak. Casto jsem byl u véci, kdy se odkryvaly vazné silné ptibshy. Na zadatku to vypadalo,
ze n¢kdo nékoho tfeba obtézuje a podobné. Nakonec ztoho byla kauza, ktera se tydny
probirala v médiich. Jinak ne, nestalo se mi, ze by pro mé né¢jaké téma nebylo dost dobré, dost

provétene.

20)  Citite, Ze se dotyka primo vasi prace z vasi pozice?

Myslim, ze se to takto neda fict. Nedotyka. J& ve své podstaté o nicem nerozhoduji.

21)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli piemyslet nad etickou
strankou a probrat situaci s redaktorem?

Ne. Myslite, Zze bych mél natacet néco, co by se mi pticilo? To se opravdu nestava. Ta eticka
hranice je nastavena hodn& podobné u viech lidi, co takové reportaze tvori. Casto nad timto

nepiemyslime. Etika je takova automatika v nés vsech.

22)  Jakou roli hraje pri vasi praci Marek Wollner?

U mé konkrétné€ asi vyrazné ne. Marek déla obsahovou ¢ast a kdyZ pominu néjaké celostabni
schiizky vSech lidi, co na tom d¢laji. Reziséfi, kameramani, redaktofi a tak déle. Bylo zde celé
vedeni v¢etné Marka, kde jsme si fikali, co a jak do budoucna, co zménit a podobné. VétSinou

se ale tyhle véci fesi ptes redaktora, ti jsou s Markem v uzsim kontaktu.
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23)  Tyto celoStabni schiizky, o kterych mluvite, byvaji pravidelné?
Ne. Velice malokdy. Kdyz chce vedeni néjakou dlouhodobou zménu, nad kterou je potieba si
podebatovat. Naptiklad kdyz néco vedeni okoukne ze zahrani¢i. Nic, co se ty¢e obsahu, ale

spiSe zaméfeno na vizudlni hledisko.

24)  Kdo vSechno zasahuje do vasi prace?
Do mé prace zasahuje redaktor a rezisér. A samoziejmé to ovliviiuje i kolega technik. Ale to
uZ jdu do podrobnosti. Pokud mam Spatnou techniku, tak se mi néco nepodafi tak, jak bych

chtél. Rtizné zavady a podobné.

25) Komu se odpovidate?
Jelikoz jsem zivnostnik, tak se odpovidim sam sob&é. Mné hrozi akorat to, Ze by mi

nezaplatili.

26)  Vnimate rozdil mezi vami jako externistou a internisty? MySleno z pohledu vasi
prace jako kameramana.

Ja rozdil nevnimam. VSichni délame svoji praci, nékdo ji d€la 1épe a n¢kdo hare. Kvalita
nejde posoudit z hlediska toho, zda je tfeba kameraman internim zaméstnancem Ceské
televize. Je to spiSe o n¢jaké ochoté, ale to se tyka lidi a jejich osobnosti. VSechno je o lidech.
V Ceské televizi je zaméstnano spoustu lidi, a ne s kazdym si sednete. Je to razné. Ale
internista, kdyz ma sluzbu, produkce ho Soupne natacet Reportéry a nikdo se asi nepta na jeho
zajem. Mozna to bude tim. Ale tim nechci fict, ze ja bych si snad mohl vybirat, s kym chci
pracovat, a s kym ne. Tady jde spiS o to, Ze reportéfi si feknou, Ze se jim se mnou déla dobfe,

a ta spoluprace pak je dlouhodobé;jsi.

27)  PriSel jste vy sam s néjakym tématem pro investigativni poirad?

Ne.

28)  Setkal jste se se stiZnostmi ¢i vyhruzkami?

Ze by mi chodily n&jaké dopisy? To rozhodné ne. Jednou mi pfislo predvolani pied soud, jako
svédkovi. Byl jsem pfitomen incidentu, byl jsem v praci, tak si mé dohledali. Ale to nebyla
zadna stiznost. Vyhrocené situace jsou spiSe na misté nataCeni. Vy drZite techniku a jste prvni

na rané. Ne¢kdy dojde i k fyzickému 1 Gstnimu kontaktu. Razné strkanice, vyhruzky,
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respondenti Sahaji na objektiv a podobné. NaStésti mam vétSinou vyskovou pievahu.
Kazdopadné neptijemné situace nastavaji.

Pamatuji si téma, kdy pied ndmi zdrhal néjaky politik. Nedoslo sice k agresivité, ale tenhle dil
se jako zdbavny moment vysilal i na silvestra. Clovék &asto nevi, co se bude dit. Myslim, Ze
tohle se odehralo v Usti na zastupitelstvu s Markétou Dobiasovou. Vybehl jsem za politikem,
technik za mnou vlal. No komické a bizardni. Politik se pfed ndmi zaviel za dvefmi a
nehodlal je pustit. Skoncilo to tak, ze se zavfel na toaleté. A tak uz jsme nesli. To je pfesné ta

etickd hranice, kterou jsme neporusili.

29)  V ¢em je vaSe prace nejtézsi?

Préace je Casto fyzicky narocna. Nékdy vic, nékdy min. Poté néjaka ta bystrost a ostrazitost.
Jde o to, byt stale pfipraven na akci. Je tfeba piedvidat, coz u béznych potadi neni tplné
potieba. U investigativy je to mazec. Samoziejme 1 néjakéa organizace Casu, ale to neni jen u
investigativnich kauz. Kazdopadné jak uz jsem fikal, u Reportéra CT je vSe na posledni
chvili. Zadny natdeci plan neexistuje oproti dal§im projektim. Tady je znam Gasto jen nastup
a piedpokladany konec, ktery se ¢asto méni. U Cernych ovci je odhadnutelngjsi ten as.
MuiZete si to napldnovat. U Reportért jsou ty kauzy tak slozité, Ze 1 samotné rozhovory byvaji

velmi dlouhé. Samoziejmé je to reportaz od reportaze.

30)  Vnimate politicky tlak?

Ten je citit vzdy, a to nejen posledni dobou. Tlak byl vzdy. Ted’ je tu Andrej Babis, predtim tu
byl Petr Necas. Ale i za Paroubka tu ten tlak byl. Vzdy se vice toci o tom, kdo je u vlady. To
je logické. Neni to o tom, ze by Ceska televize méla pifku na Andreje. Proti ODS se jelo
potfadd, na Praze 5 byla jedna reportdz za druhou. Hlidaci prvek novinafiny tu funguje.
Reportéfi jsou posledni televizni investigativa, takze tlaky tu jsou. Pofad je v nepfizni
politikii, ale to byl vzdycky. Stejn& tak i ta 168 hodin. Ted je otizka, jak se s tim Ceska
televize popere. Jestli si n&jaky investigativni potad udrzi. Také zaleZi na lidech, zda to budou

chtit. Tyhle potfady, ktery se jich tematicky tykaji, lidi nemaji radi.

31)  Vnimate Ceskou televizi jako silnou instituci, ktera se dokaZe za praci svych lidi
postavit?
Nevim to osobné&, jen zprostfedkovang. Za sebe si myslim, Ze pokud né¢kdo svoji praci déla

dobfte, neni co fesit. V Reportérech bylo nékolik soudt a pouze v jednom se prohrélo. To o
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nééem vypovidd. Ze své pozice jako kameramana povazuji praci pro tyhle potady jako

prestizni. Pfislo na spoustu kauz.

32)  Cim si myslite, Ze je zptisobeno to, Ze dneska uZ zvefejnény investigativni obsah
nema takovou silu?

Vsechno je odraz spole¢nosti. To je milj osobni nazor. Hodné se ve spole¢nosti projevuje to,
kdo je u moci a co vSechno si dovoli. To se promitd i na lidech. Kdyz si vzpomene na
Stanislava Grosse a jeho kauzu s bytem. Neustal to, ale na druhou stranu aspon s médii
komunikoval. V té dobé si nemohl dovolit, ze s médii nebude komunikovat. Dneska mluv¢i
prezidenta fekne, ze se s nikym bavit nebude. Vzdyt je to v jeho popisu prace. Mluvci 1 Casto
pouziva hodnoceni nékoho, coz prosté neni v jeho kompetenci. Ten ma prosté odpovidat na
dotazy, at’ uz jeho odpovédi budou, nebo nebudou relevantni. Dneska lidé, ktefi jsou ve
vysokych pozicich, se s médii nebavi. A to se mi hodn& nelibi. Zurnalistika je vefejnymi

osobami Casto negativn€ hodnocena, a to bez jakéhokoli ditkazu. Je to hazeni blata na zed'.
33)  V ¢em vnimate rozdilnost poradi Reportéfi CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Jak jsem jiz tikal. Je to v obsahové strance. Pro mé se prace jako kameramana nijak extrémné

neli$i. (viz otazka ¢islo 1)
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Priloha ¢&. 2: Rozhovor s Jifim Blazkem

stiiha¢ poradii Cerné ovce a Reportéii CT

0) Studium, byvala zaméstnani? Jak dlouho pracujete pro ¢eskou televizi?
Ja mam elektrotechnické vzdélani a do CT jsem nastoupil jako technik. 25 let jsem v televizi.
Uz vlastné béhem toho, co jsem pracoval jako technik, tak jsme stfihavali. Ta prace mé chytla

a délam ji doted’. Bavilo mée to a naucil jsem se to praxi.

0) Na investigativnim poiadu, ve vaSem piipadé na Cernych ovcich a Reportérech
CT, délate jak dlouho?

To budou asi dva roky. Slo to ruku v ruce s tim, Ze pedtim jsem byl zaméstnancem CT a dva
roky jsem na volné noze. Coz je otazka, jestli je to ted’ lepsi. Jednou je prace hodné, jednou
neni zadna.

Na volné noze jsem asi tfi roky. A pfes jednu redaktorku, ktera déla pro Reporéry CT, jsem se

dostal k této praci. Osvedcil jsem se a spolupracuji s nimi.

0) Vnimate néjaky rozdil mezi tim, Ze predtim jste byl staly zaméstnanec, a ted’ jste
na volné noze?
Jde spiS o to, co stiiham za potady. Jinak v tom neni rozdil. Akorat se ted’ musim vic otacet,

abych si tu praci udrzel.

0) Pro jaké vSechny porady pracujete?

No, byvalo jich vice. Hodn¢ se jich porusilo. Byvalo vice tydenikii, Klékanice, Ta naSe
povaha Geskd atd. Ale ted’ hodné stifhdam Sikuly, Na§ venkov, Folklorika. To jsou fajn pofady,
to clovéka bavi. Mlze se u toho tviréné rozvijet. Nema to pevné dané hranice. Potom

samoziejmé Cerné ovce a Reportéry CT.

01) Popiste prosim sviij pracovni den, kdy pracujete pro jeden ze zkoumanych
poradi.

Jelikoz do Prahy dojiZzdim, musim brzo vstdvat. Musim tam byt vétSinou na devatou hodinu
rano. Prohlédnu si materidly, co natoc€ili. Scénaf uz mam vétSinou predem poslany, takze ho
mam nastudovany. No a zacnu skladat takzvanou kostru neboli vlac¢ek. To jsou vypovédi
poskladané za sebou, aby to mélo urcity vyvoj. To vétSinou byva delsi. RepotaZz ma okolo 12

minut, takze tahle kostra ma v zékladu tfeba 30 az 45 minut. A to spolu s redaktorem
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projizdime. Nékteré véci, které jsou tieba dublované, tak hned vyhazujeme. Stejné tak i véci,
které nemaji vyznam. I kdyz se z poc¢atku zdalo, ze maji vyznam, postupné zjistujeme, ze
nejsou podstatné. Vlacek preskladavame. To, co je na konci, jde tfeba na zacatek a podobné.
Aby to melo vyvoj. To se sklada tfeba do 17:00 az 19:00. Tam uz vidime, jak to asi bude. No
a potom za¢neme pokryvat obrazky a muzikou. Hudba je dulezitd, dava tomu urcity podkres.
Nékdy samoziejmé vadi. Nesmi ji byt moc. Nékde by zase neméla byt viibec. Ale dava
obsahu charakter, podtrhne to. Dale pak pfemyslime nad grafikou. Co dat do ,,okynek* a
podobné. No, zavér je takovy, Ze prave tu kostru pokryjeme.

Redaktor je tam celou dobu se mnou a spolupracujeme. Stejné tak spolupracujeme i
S rezisérem, ktery tieba pfijde, kdyz je postaveny ten zakladni vlacek. A spolu pak vybirdme
tteba muziku. On pak dava tu predstavu, abychom védéli, co za obrazky. Za tu nedéli tak

stihnu jednu reportaz.

02)  Jde vaSe prace rozfazovat? Respektive lze praci na jedné reportazi (na jednom
tématu) rozdélit do urcitych fazi? Popiste faze.

Jak uz jsem zminil vyse. Lze. ZjednoduSené. Zacindme prvotnim zhlédnutim obsahu, potom
nasleduje kostra neboli vlacek, poté postupné stiihani. Nasleduje pokryvani obrazky a
muzikou plus graficka uprava, jako jsou titulky a podobné. Tim pro mé prace v podstaté
kon¢i. Pak piijde schvaleni dramaturger, potom jde obsah do zvukarny, poté dalsi schvaleni a

je hotovo.

03) V &em se ve vasi praci li§i Cerné ovce a Reportéii CT?

tak je to jednoduché. Pak ale pfijde téma na néjakou mafii, ekonomické kauzy. To uz je
slozité. Vysvétlit to divakovi, aby tomu rozumél. Aby se zbytecné nezabihalo do zbyte¢nych
podrobnosti a aby to mé¢lo hlavu a patu.

Co se tyce Reportéri, tak tam se stithd vZdy v nedéli. To znamend, Ze musi byt nastoupeni
vétsinou tii stiihacéi. ProtoZze Reportéfi maji tii reprotaze béhem jednoho dilu. Negunguje to
tak, Ze by byli vyhrazeni stfihaci jen pro jeden potad, prosté produkce zavola tomu, kdo ma
cas. Samoziejmé nekdy se pouzije reportaz, kterd uz je hotova tyden. Takové ty konzervy.
Ale vétSinou se snaZzi, aby byl obsah co nejaktudlng;si. Naposledy jsem stiihal Gorilu, ty
odposlechy na Slovensku. Cerné ovce se pak stithaji v tydnu. Tam to ale neni uréity den

Vv tydnu, spis jak je potieba.
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Ale jak tikam, 1i$i se to podle tématu, kauz. Kdyz to jsou politické slozité¢ kauzy, kde jsou

tieba néjaké danové uniky, tam ma samotna kriminalka problém to rozkryt. Redaktor to musi

vvvvvv

vvvvvv

to samoziejm¢ jednodusSi. Spi§ vidim rozdil v tom, kdyz nepracuji s investigativnim
obsahem. Napftiklad u pofadu Nas venkov, tak tam je Siroké pojeti, je to o tom venkovu. Ta
prace je hezka, jsou tam srnky, ptacci, lesiky. Kameraman nato¢i rosu, pohraje si s tim. Je to

hez¢i prace. U publicistiky a investigativniho obsahu se musi kolikrat jit na ukor toho obrazu.

04)  Jak se vase prace v historii proménila?

Tak upln€ pivodné se tocCilo na film. To uz se ted’ ned¢ld. Pak byly takzvané betakamy
(Betacam). Ty kazety se musely nahrat jedna ku jedné do pocitaci. I kdyz piivodné se stiihalo
na téch kazetach, jak kdyby VHS spojené s néjakym ovladanim, a ty kazety jezdivaly tam,
kam pottebovaly, podle toho casového kodu. A stiihalo se takzvané na jednu dalsi. Byly tii
playery a jeden recordér. Na recordér se nastavilo, ze od 5. minuty 12. sekundy bude
z prvniho stroje 10. minuta a 30. sekunda stiizena od tehdy do tehdy. Clovék to nasel a pak
potieboval dalsi zabér. A ten byl tfeba na konci kazety, tak to musel jet zas na konec kazety,
tu nastfihnout a prehrat ten kousek na ten recordér. S vyvojem pocitaci se to nahravalo do
paméti. Sice se jeste tocilo na kazety, ale ty kazety se musely jednu ku jedné nahrat do paméti
toho poéitade. A tam uz se dalo stifhat hned. Clovék uz mohl skakat z hodiny na vtefinu
jednim tlacitkem. Enter, buch a je tam, kde potiebuje, napise si kod a je to. A stiih je potom
rychlejsi, Cloveék dokaze vic, nez kdyz byla éra kazet. Ted uz se toci na disky a ty disky uz se
nemusi nahravat jedna ku jedné. Dfive byla hodinova kazeta a ta se musela hodinu jedna ku
jedné natahovat do pocitace. Ted’ uz je to desetina Casu. N&jakou dobu to trva, ale je to daleko
rychlejsi, ty datové toky. To ale vétSinou délavaji takzvané ingest pracovisté. Tam se daji
materialy, disky a ty to natdhnou. Cili ja pfijdu do stfizny a ty materidly mam nataZené. Pak
tedy pftijde kostra a to, jak jsem uz fikal.

Moje prace konci tim, ze to schvali dramaturg Marek Wollner. Ten pfijde, popiehazuje to
podle jeho ptredstav a pak je hotovo. S tim, Ze pak nasleduje zvukérna. Mame totiz v reportazi
tieba az sto zvukovych stop. Tieba jen osm stop jsou ruchy, muziky. To pak vSe postupuje do
zvukarny, kde oni to namixuji. Aby najizdéla muzika, aby bylo vSechno dobie slySet. A
sedély poméry. To uz jsou ale detaily. Reportaz je hotova i s titulky. Pak kdyz obsah vyjde ze

zvukarny, tak prichazi dalsi schvalovani. Pfijde takzvana schvalovaci projekce, kde to vsichni

135



Séfové shlidnou, zda je to v potfddku technicky a obsahové. Kdyz to projde touhle

schvalovackou, tak je to pfipraveno na vysilani.

05) Kolik hodin vam trva jedna reprotaz?

VSeobecné se fika, Ze minutu stfihame hodinu.

06) Kdyz se bavime o tom, jak se prace na jedné reportaZi posouva od jedné profese
k druhé? Kdy prichazi na radu stiih?
J& ptichazim na fadu, kdyz natoc¢en veSkery materidl. Respektive kdyZ mam natahané vSechny

materialy v pocitaci. Tedy prede mnou je obsah v ingest pracovisti.

07)  Kdo na reportazi pracuje poté, co ji dostfihate?

Jak jsem ftikal, obsah jde do zvukarny. Tedy néjaky zvukovy mistr.

08) Kolik lidi se na jedné reportazi podili?
Vse zac¢ina produkcei. Potom zvukat, kameraman, redaktor, rezisér, stfiha¢. Nasleduje zvukovy
mistr, ktery pracuje Vv té zvukarné¢, jak jsme se bavili. Zavéreéné slovo ma dramaturg. To

Znamena osm osob. Samoziejmé to muze byt i vic. Klidné devét az deset lidi.

09)  Na kolika reportazi pracujete zaroven?

Vzdy stiiham jednu véc, nefunguje to tak, ze bych mél rozstiithano vice témat.

10)  Stala se vam situace, kdy jste musel upozornit na néjakou nejasnost, které jste si
v§iml pFi stfihu?

Jasné. To je presné ta tvirci prace. Samoziejmé se to lisi podle toho, s kym zrovna pracujete.
Ale s lidmi, s kterymi nevychazim, tak nepracuji. Je to kolegialité, o spole¢né praci. Clovek,
ktery tu reportaZ tvoii, tak o tom vi samoziejmé vzdycky vice. A ja, kdyz né€emu v té
reportdzi nerozumim, tak na to upozornim. ProtoZe by tomu nerozumél ani divak. Tak pak

nasleduje n&jaka spolecna diskuze, aby obsah byl idedlni.
11)  Kdo se na vas obraci, kdyzZ je poti‘eba stiihace?

Produkce. Souvisi to i1 stim, Ze mam svij okruh reportéri nebo redaktorii, se kterymi

spolupracuji dlouhodobé. A to jak v ramci Reportéris CT, Cernych ovci a dalsich pofadi.
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12)  Jak casto se stava, Ze dramaturg necha obsah predélat? Myslim to tak, jak Casto
se povede reportaz nastiihat na prvni pokus?
Vic hlav vic vidi. Reportdz se tvoii v priab&hu, nikdy se nestane, Ze by reportdz byla na prvni

dobrou. To neexistuje. Nékdy se ze zacatku stane konec a opacné.

13)  V ¢em je vaSe prace nejobtiznéjsi?

Je to v Case a v postupujicim vékem. Ty dvanactihodinové Sichty jsou mazec.

14)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od za¢atku do konce?

Vzdycky ma repotaz néco pfinést a vysvétlit. Spatna reportaz mize vzniknout i tehdy, kdy by
obsahové byla zajimava, ale byl Spatny kameraman a reportdz by znicily Spatné obrazky.
Z mé profese mi vadi, kdyz je Spatny obraz. Pokud se dlouho fe$i jen samotny obsah
reprotaze a je malo ¢asu na cast obrazovou, je to znat a je to Spatné. Potom mam co d€lat,
abych to dal dohromady. Muze se stat, ze tfeba obrazkli je malo nebo se piimo netykaji toho,
co by v té repotazi m¢lo byt. Kolikrat je vize, jak ma reportaz vypadat, a v prib¢hu té tvorby
se reportaz vyda trochu jinym smérem. Ty obrazky, které vznikly na zacatku, jsou zbytecné.

Potom se ale pouzivaji takzvané archivy a ¢loveék pouzije piesné to, co potiebuje.

15)  Kolik byva obrazi na jednu reportaz?

Hodné se to riizni. Kdyz se stiiha po slovech, je potfeba pokryt stiihy. Kolikrat mam problém,
abych se vesel s titulkem, ktery musi byt vidét alespon pét nebo Sest vtefin. Takze v priméru
mam 12 minut a kazdych deset vtefin je stfih. V priméru na dvanactiminutovou reportaz mam

na zacatku tfeba osm Ctyficetiminutovych zaznamu. Nebo i Sest, je to rizné. Jak kdo to natoci.

16)  Jak pracujete s novinaiskou etikou?

J4 jsem porad zavieny na stfizn€. Jen davam pozor, at’ se v reportdzi néco nepiestieli. Staci
selsky rozum. Samoziejmé to nezavisi jen na mn¢é. Mame dramaturga, reziséra, redaktora, ale
mam svij podil. M¢ se to pfimo nedotyka, respektive stftham, jak mi nafidi. Venkovni zébéry

ja& t€Zko ovlivnim.

17)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli piFemyslet nad etickou
strankou a probrat situaci s redaktorem? Priklad.
Muze se stat. Hlavni slovo ma rezisér. Na ném je ta zodpoveédnost. J4 jsem jen néstrojem.

Spolupracuji s nimi, ale nemam odpovédnost.
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18)  Stava se Casto, Ze se zamyslite pravé nad etikou?
To se tykéd spiSe politickych kauz. Ta politika sama o sobé je neetickd. (smich) Ale ne,

nestava. Clovék citi, kdy uz néco bylo moc.

19)  Jakou roli hraje p¥i vasi praci Marek Wollner?

Ja se s nim setkdvam az tehdy, kdy pfijde schvalit vyslednou formu reportdze. On se stiida
jesté s Anetou Snopovou obcas. Podle toho, kdo z nich ma vysilani. Ale on je ten hlavni.
Marek Wollner je §éfdramaturg a ma pod sebou své dramaturgy. Tteba Jana Chaloupeckého,

ktery méa Ovecky.

20) Kdo vSechno zasahuje do vasi priace? Komu se odpovidate? Kdo je vas
nadrizeny?
Asi produkce. Pokud se tfeba nestihd nebo tak. M¢ najima produkce. Nemam zadného

nadfizeného. Musim praci délat dobie, aby mé najali zase priste.

21)  PriSel jste vy sam s néjakym tématem pro investigativni poirad?

Ne. Na to nemam c¢as. To nechavam na nich.

22)  Kdyz jsou napiiklad v Reportérech ty reportaze na pokracovani, dba se na to,
aby i dalsi dil stiihal stejny stiiha¢?
Asi ani ne. Respektive pokracovani toci stejny redaktor jako prvni dil, tim padem to vétSinou

spadne 1 na stejného stfihace, ale neni to podminkou.

23)  Setkal jste se vy sam se stiZnostmi od divaki? Nebo dokonce vyhruzkami?
Mg se to netykd. To jde na hlavu redaktora. Ke mné se nic nedoneslo. Je to tim, Ze nemam

odpovédnost.

24)  Vnimate v posledni dobé zvysujici se politicky tlak?
Tlak ani ne. Spis ¢lovek vidi, kolik nepravosti se tu déje. Kolikrat to, co v§echno vi redaktor,
se ani do té repky nedostane. JelikoZ s témito tématy pracuji, vim o tom vice a mam vétsi

obzor.

25)  Jak myslite to, kdyZ rikate, Ze to tam redaktor nemuZze dat?

Tteba Ze neni dostatecné velka stopaz a vSechno se tam nevejde.
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26)  Vnimate Ceskou televizi jako silnou instituci, ktera se postavi za praci svych lidi?
Pnuti citim v tom ohledu, e je vyvijen tlak na to, aby se CT stala statni instituci. To
V kuloarech zni. Zalezi, jak to napadne. Ale vim o tom prd. Ale doba se méni, diiv jste
odvysilali reportdz a padla vlada. Dneska lidi otupéli. Asi se toho dé€je moc. Je ale pravda, ze
nejvice §tourd Ceska televize, proto je pak Ceska televize poiad pod palbou. Doufim, Ze se
nam tu investiativni potady udrzi. Jestli je ale Ceska televize silna, to nemtizu soudit. Tak

daleko nedohlédnu. Ve své praci se citim svobodné a to mi staci.

27) S jakou technikou pracujete?

Stithame v programu Avid Media Composer. V tomto pofadu stitham ja. Tedy v tomhle
sttihame jak Reportéry, tak Cerné ovce. 168 hodin se stitha v jiném programu. Avid je dobry
V tom, Ze ma vice moznosti na trikovani. D¢€laji se v ném rizné inscenace, pohadky. Umi vic
véci. Ve zpravodajstvi mam pocit, Ze pouzivaji Premieru (Adobe Premiere Pro). Tam je zase
vyhoda v tom, Ze je to rychlejsi. Na Kafkach je asi dvacet téch Avidi a na zpravodajstvi jsou

jen tii.

28) A proc se zrovna 168 hodin stiiha v jiném programu?
Ve zpravodajstvi si potfebuji rychle hrabnout pro néjaky zabér do archivu a hned jim to
funguje. Kdezto ten Avid si ty zadbéry potfebuje naimportovat a to trva. Avid toho vice umi,

ale neni tak oprativni jako ty jednodussi stfihové programy pro zpravodajstvi.
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Priloha ¢. 3: Rozhovor s Ivetou Fialovou a Janem Chaloupeckym

moderatorka a dramaturg poradu Cerné ovce

0) Kde a co jste studoval/a, kde pracoval/a?

Iveta: Ja jsem vyuclena prodavacka s maturitou. Od détstvi jsem byla trochu komediant, a
proto jsem potad chtéla d€lat néco jiného, nez na co jsem se soustiedila pti studiich. Hledala
jsem, co by tomu odpovidalo, az jsem narazila na méstské vysilani v Kladn¢. Tam jsem se
piihlasila, pracovala jsem tam. To¢ili jsme zajimavosti ze stfednich Cech a spolupracovali
jsme hlavné tehdy s Novou. Potom se stalo, Ze redakce v Kladn¢ zanikla a na Nov¢ zrovna
bylo misto. Jedna kolegyné¢ odtud pravé odchazela. Takze jsem zacala pracovat ve
zpravodajstvi na Nov¢, kde jsem byla az do jejiho rozdéleni, kdy se to rozdélovalo na
Barrandov a tu dal3i ¢ast. Posléze jsem se dostala do Ceské televize. Hodné lidi tehdy z Novy
$lo pravé sem a mé vzali s sebou. Tady tehdy vznikala nova redakce pofadu Cerné bild, mél to
byt magazin a mél se vysilat denné. Ud¢lala jsem konkurz na moderatorku a vysilalo se to dva
roky. Bylo to Zivé vysilani, bylo tam vic rubrik a jedna z t&ch rubrik zistavaly Cerné ovce.
No, a protoze se tady ménilo vedeni, tak nékdo piisel s né¢im novym. Vznikl porad Cerné
ovce a tam jsem zbstala. Do Ceské televize jsem pfisla v roce 2000. To bylo zrovna, kdyZ tu
byla ta stavka. Nastoupila jsem tésné pred stdvkou. Od té¢ doby jsem vedena jako internista.
Od &ervna 2005 jsem také moderovala pofad Pied pilnoci na kanale CT24.

Jan: J4 jsem studoval pedagogickou fakultu — ¢estinu. Pak jsem pracoval v mnoha profesich.
Od d€lnika po c¢isnika. Potom jsem pracoval v tiskové agentuie 1AM, ktera méla byt v 90.
letech konkurenci CTK. Je§té byla druhd, Arteria. Chvili to fungovalo, ale ten model nebyl
ekonomicky unosny. Pak se objevil konkurz v televizi, ze hledaji redaktory do zpravodajstvi
Ceské televize, kam mé vzali. V Ceské televizi jsem od 1. Gervna 1993. Byly nabidky, kdy
Nova tvoftila redakci. Ale pro mé to je do dneska témét nepiedstavitelné. Soukroma televize.
J& asi aZ fanaticky véfim vetejnopravnim médiim. Nemam tu zaddny problém S nezavislosti.
Zazil jsem to tu v mnoha politickych turbulencich a ngjakou kontinuitu a sluSnost si ta
televize drzi potad. Potom se mi ozval Cestmir Kopecky, coz byla persona. A od roku 1995

pracuji na Cernych ovcich.

01) V ¢em piesné spociva vaSe prace?
Iveta: Prichazeji témata a ty ja spolecn¢ s dramaturgem Janem Chaloupeckym probiram.
Resime, zda by stalo za to je toéit, jestli je dostatek piileZitosti a dikazii. Potom se tyhle

pfipady rozdéluji mezi redaktory. Moji praci je to, ze vSechny piispévky, které redaktofi
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nato¢i, tak ja musim vidét. Abych védéla, o co jde, musim vidét scénéie. Potom sestavuji to
privodni slovo, takzvana studia. Tam to musi ve 4 vétach vystihnout podstatu problému a
nalékat divéky, aby se na to chtéli podivat. To se nataci v utery. Tam nato¢ime vSechny 4 dny,
protoze nata¢ime od pond¢li do ¢tvrtka. Pak se to jen posklada a protiidi.

Iveta: Potom mame rubriku Navrat, kdy se vracime k star§Sim tématim. To zafadime né¢kam
do tydne, podle potieby. Ud¢la se tedy struény seznam, co se natocilo za ten tyden a potom
jsou Spotiebitelské novinky, a to je kratka, dvouminutova rubrika, kde jsou tfeba varovani
Ceské obchodni inspekce, dTest a tak déle.

Jan: Kdyz vezmu ngjakou denni rutinu. Za¢nu tfeba od té stiedeni porady. Musim se
pfipravit na poradu, coZ spociva v tom, ze hodnotime reportaZe odvysilané¢ v minulém tydnu.
redaktorem ve stfizn€¢. Tam ty chyby vychytdvame. Ale aby se to zobecnilo a dalo do zépisu a
vyslechli si to 1 ostatni. Potom mi chodi mailové naméty a ty néjakym zplsobem distribuuji
po téch reportérech. To je pfed poradou a na poradé uz jsou na tyhle témata pfipraveni.
Reportéfi tak nabizeji, co by mohli nato€it a my vybirame. Korigujeme, c0 ano, a co ne. Tady
se netrhnou dvete. Ted tu sice moc nikdo neni, protoze je pred Vanoci, ale jinak je mazec.
Ale reportéfi i ja mame potiebu o reportazich mluvit a o vSech fazich té reportaze. Koho maji
respondenti oslovit a tak. No a potom je stfizna, kam prubézné ptichazim. No a ten den je
jeste néjaka schvalovacka t€ konkrétni reportaze, tak to taky délam ja. Pak je néjaky kontakt 1
s dal$imi profesemi, s kamerou nebo stithem. Kdy se o tom néjakym zptisobem taky bavime a
korigujeme nase postupy. Potom jesté piSu véci na internet. Charakteristika pofadu, co vam
vyjede v EPG. Jsem v kontaktu s pofadem Sama doma, kam kazdy tyden v pondéli chodi
jeden reportér fikat, co ten tyden se u nas bude vysilat. Potom CT24, kam chodime v nedéli

také anoncovat néjakou reportaz z ptistiho tydne.

02)  Kolik vas na poiadu spolupracuje?
Jan: Jsme tfi. Ja, Iveta a stala redaktorka Katefina Blechova. Potom mame fadovée desitky

spolupracovnik, reportéra.

03) Kolik reportaZi je roztoc¢enych zarovei?
Jan: Vyjimecné¢ se nam stava, ze mame i n¢jaké roztocené reportaze delsi dobu. Stane se bud’
z mé strany, Ze nejsem s n€jakym vysledkem spokojen a reportdz skonci v ptilce ptibeéhu. Tak

teoreticky se muze stat, ze pil roku ji nechdme, az piibéh nékam dospéje a my to potom
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dotoCime. Ale to rozhodné¢ neni pravidelné¢ v hald¢ vSech téch reportazi. Ale v zasadé

roztoc¢enych je najednou Sest az osm véci.

04)  Marek Wollner mluvil o tzv. konzervach. Mate taky néco takového?

Jan: Ne. Marek vic planuje. Pfesné vi, ze tahle reportaz bude za 14 dni. J4 mam spi§ mnozinu
reportazi, ze kterych vybirdm. Aby to néjak fungovalo a neopakovala se témata. Dva tydny
doptedu ale mame natoc¢eno. Pro mij klid. Sem tam se stane, ze se mi do sestavy téch Ctyfech
reportazi po jedenacti minutich néjaka nehodi, tak si pockd na dal$i tyden. Ale nic

dlouhodobé¢ neskladujeme. Ve stiedu sttih a v pond¢li vysilat? To ne.

05)  Vy jako dramaturg jste soucasti reportaze od za¢atku az do konce?

Jan: Ano, ¢lovék samoziejmé nema patent na rozum. Snazim se ty ndméty nabizet. Nabizet
jich co nejvic. Za ta 1éta samoziejmé mate zkuSenost a vite, z ¢eho néco bude a z Eeho ne. Ale
ta particka reportérii je tak pestra, ze 1 véc, o které si nemusite nic slibovat, tak mize
dopadnout velmi dobie. A to na zaklad¢ toho, Ze ten ¢lovék bude velmi kreativni a dojde

daleko v patrani. Snazim se opravdu jim toho nabizet co nejvic.

06) Kdy se vy jako moderatorka dostanete k reportazi? Jak postupuje prace na jedné
reportazi vramci redakce? Myslim tim to, jak se prace posouva od jednoho clena
k druhému.

Iveta: Kdyz nata¢im v utery, tak vSechny reportaze, co se budou vysilat, jsou pfipravené.
V podstaté se dostavam jako posledni k obsahu. Samoziejmé témata znam, jelikoZ jsme je

ptedtim s Honzou vybirali.

07)  Jak vypada vas vztah s redaktorem? Jde spiSe o spolupraci, nebo mate vy hlavni
slovo?

Iveta: Ne, my jsme si rovni. VSe je postaveno na spolupraci. Zacina to tim, Ze se piijde
redaktor poradit ohledné¢ namétu. Spole¢né s redaktorem i s Honzou nad tim diskutujeme.
Potom, kdyZ se rozhodne, Ze se tohle téma pljde natocit, tak redaktor jde délat svoji praci,
potom se to sestfihd a my se na to potom jdeme s Honzou spolecné podivat. No a my
s Honzou, plus jesté rezisér, mame pifipominky. Tieba upozornime na pasaze, které jsou pro

nas nesrozumitelné. Jde o to, aby obsah byl co nejsrozumitelné;si.
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08)  Prichazite i vy s néjakymi tématy?

Iveta: Funguje to tak, ze s ndvrhem muze pfijit jak redaktor, tak my mu téma ptidélime.
Naméty nam chodi mailem nebo postou. Néco tak ptijde mailem pfimo reportérim a néco
nam. Témata se rozebiraji tim zplisobem, co je komu blizké. Na naméty odpovidame vsem, i
kdyz je hned jasné, ze se to tocit nebude. Mame tu dv¢ asistentky, které se tu stfidaji a ti lidem
odpovidaji. Radi jim, na koho se obratit a jak jim pomoci. Takhle funguje i spoluprace
s Reportéry CT. Pokud nam tfeba pfijde navrh, ktery se spise hodi jim, pfeposilame si to a

naopak.

09)  Jaka jsou kritéria pro to, aby se dané téma natocilo?

Iveta: Kritéria jsou takova, ze téma musi zauyjmout a musi se to tykat lidi. Aby to nebyla jen
n¢jaka jednotlivost. I kdyz né€kdy je 1 jednotlivost zajimava, protoze to potkd i n€koho jiného.
Vétsinou to jsou spotiebitelskd témata, 1 kdyz ted’ ¢im dél tim vic mame 1 investigativni véci,
kdy se setkavame vylozené s podvodniky, i kdyz takhle to do vysilani fict nemizeme. My se
jim snazime dostat na tu jejich dfen. Reportéti je vSude hledaji, a to uz je docela slusna
ted’ hodné, v mnoha oblastech. VZdycky objevime néjakou oblast, o které nikdo netusil, Ze by

V ni mohli byt podvodnici. To je pro lidi vZzdy varovani.

10)  Da se tedy Fict, Ze podnéti mate spis vic neZ miii? Myslim ted’ od divaki.

Iveta: Urcité. My to stavime hlavné na podnétech, které ti divaci posilaji. Neni to tak, ze
bychom ta témata intenzivné hledali a zpovidali lidi. Je to z toho, co nam lidé poslou a téch
témat je Silené. Mné chodi kazdy den tieba pét témat. Ale je to tézké spocitat, kazdopadné
zahlceni jsme potad. Ale taky je hodné velky odpad. Néktery lidi ndm tieba piSou ve chvili,
kdy jsou nastvani. Reportér jim potom zavold a oni uz si ani nepamatuji, Ze nam psali.
Spoustu véci se tieba vytesi i tak, Ze divaci nékomu pohrozi tim, Ze to napiSou do Cernych
ovci. Tohle je ale blbé, kdyZ se stane, kdyZ mame roztoc¢ino. Reportdz se zafne tocit a
respondent si to potom rozmysli, Ze uz si to tifeba vyiesil po svém, to pak je nepiijemné.
Ne&kdy jsou takové vyhrocené situace, kdy se respondent sekne a fekne, Ze dal uz nechce. To
se potom neda nic dé¢lat, i kdyz je rozto¢ino.

Iveta: Ze zacatku jsem reportdze délala taky. Ale asi je to vékem. Myslela jsem si, ze budu
odolngjsi. Ale ¢im jsem starSi, tim hif jsem to nesla. Je to toxické, sama negace. TakZe jsem
postupné ubirala a ubirala. Rikala jsem si, Ze by mé to zni&ilo. Stvalo mé, Ze jsem se v mnoha

pfipadech nemohla ni¢eho domoct. Nékteré repky vyjdou. Ted’ se stava, Ze kazda druha repka
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je uspésnd vzhledem k respondentovi. Opravdu se podafi problém vyftesit. Tim tém lidem
pomahame jako blazen. Ale stavalo se, Ze to bylo nepristielné, a to mé nicilo. Kdyz jsem
vidéla, jak je to nespravedlivé a jak ten Cloveék trpi. Nespala jsem z toho, méla jsem skoro az
deprese. Musela jsem ubrat. Ted’ uz mam skoro pied dichodem, takze to bude dobry. Ale
mam pocit, ze 1 kdyz ted’ neto¢im, ten odstup je dobry. Diiv jsem v tom byla moc ponoiena a
nedokazala jsem véci objektivné posuzovat. Ted’ hned vidim chybu. Odstup pomaha, nez

kdyz je v tom ¢loveék hodné€ ponoten.

11)  Mate hlavni slovo pri schvalovani témat?

Iveta: Ano. J4 a Honza.

12)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od za¢atku do konce?

Jan: To je tézka otazka. M¢la by obsahovat pouze ovéfené informace, méla by byt vyvazena
a objektivni. Méla by odpovidat kodexu Ceské televize. Méla by byt zajimava, aby mé
neprestala po paté minuté bavit. Protoze samoziejmé jedna véc je ta konkrétni kauza, co se ma
rozklicovat. Ale druhd véc je, ze jsem televize, na kterou by se lidi méli divat, a musi to
divaka zaujmout.

Iveta: Samoziejmé souhlasim s Honzou v objektivité, to je samoziejmost. Potom pokud
mozno by méla byt reportdz i obrazové zajimava. Protoze nékterd témata se daji tézko
obrazov¢ zpracovat. Kdyz je to banka napiiklad.

Jan: Nebo kdyz s panem nekomunikuje brokerska firma, které svétil svoje penize.

Iveta: Potom musi byt Sikovny kameraman a redaktor musi mit napad.

13)  TakzZe i kameraman miiZe dostat volnou ruku?

Jan: Ur¢ité. Pravé ta skupina kameramant, o kterych jsem mluvil, tak o nich vime, Ze jsou
kreativni a Ze s tim tématem poradi. Protoze reportér, ktery ruci za celou podobu reportaze,
tak ma pfi natdceni dost svych starosti s obsahem. Kameraman vychazi z néjakého napadu,

ale 1 tak kameraman tvofi velkou ¢ést prace.

14)  Kdo vSechno do toho zasahuje? Jmenujte pracovni pozice.
Jan: Takze jsem to ja s Ivetou, potom néjaky redaktor, rezisér, kameraman, technik. Déle
stiiha¢ a Marek Wollner. No a prakticky i produkce, i kdyz ta se o téma nestara. Tam jde o

finance.
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15)  Kdo v Cernych ovcich rozhoduje o financich?

Iveta: To mé na starosti produkce. Ta nam vzdy akorat fekne, jestli pretékame, nebo ne.
Pokud méame brzdit. To se tyka jednak cest, tfeba kdyZ jedeme né¢kam do Olomouce. Nebo se
to tyka i testli. Protoze délame i testy a nékdy se povede, ze by bylo dobré zadat test n¢jakého
vyrobku. Jenze to byva vétSinou drahé. To je pak na dohod¢ s produkei, jestli si to miizeme
dovolit, nebo ne. Takze vSechny penize hlidd produkce. Je to vSechno o komunikaci a

spolupraci.

16) Omezuje vas to? Citite nékdy, Ze by bylo poti‘eba vic penéz?

Iveta: Samoziejmé. Kdyby bylo vic penéz na testy, to bychom byli za vodou. To by $ly délat
velky véci. Ale né&jak konkrétn€ nas to asi nikdy neomezilo. Ale samoziejm& musime s tim
pocitat. Musime pocitat s tim, Ze to musime mit natocené v jednom, maximalné dvou dnech.
Kdyz se to¢i vic dni, pak se to prodrazuje. Reportéfi CT to maji jinak. Oni si musi pockat, az
Jeden den se natoci to gros, vyslechne se respondent, ptipadné se hleda protistrana. Druhy den

pak mame reakce odborniki, pravnikt. To doplnujici. Ti, co to cely vysvétli.

17)  Jak pracujete s etikou?

Iveta: To je slozité. S timto problémem se setkavame u skrytych kamer. Musime ziskat
vyjadieni a vime, Ze jinak to nejde. Stava se, ze jsme na pochybach. Kolikrat si firma pocka,
az to odvysilame, a vidi, Ze jsme pouzili skrytou kameru, tak nas zaluji. Pokud je to firma
bohata a mohou si to dovolit. Zkousi to. Pak je na fadé spoluprace s naSimi pravniky. A kdyz
si nejsme jisti jesté pfed odvysilanim, tak to nechame zkouknout nasi pravnickou. Ta fekne,
jestli ndm hrozi néjaké nebezpedi.

Iveta: Pak se samoziejmé fidime podle kodexu. To je jasny. Potom jsou mezni situace, kdy
my vime, Ze vyjadieni protistrany neslo jinak ziskat, tak ho pouZzijeme. Takze pak se fidime

nazorem pravnicky.
18)  Citite, Ze se dotyka primo vas z vasi pozice?

Iveta: JakoZto moderatorky ne, ale jakoZto dramaturgie uz ano. My s Honzou to musime

schvalit. Stejné tak i skrytou kameru.
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19)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli premyslet nad etickou
strankou?

Jan: Stava se to Casto. Hodné diskutujeme pravé pti pouziti skryté kamery. Véci délame ve
vefejném zajmu, ale do jisté miry je to véc razance. Je to metoda. Ale o tom hodné
diskutujeme. V kodexu to je pomérné vécné, tam zni, Ze skrytou kameru mizeme pouzit,
pokud ta dana véc, co potiebujeme, nelze ziskat jinak. Ale nedélame to mechanicky,

diskutujeme. Diskutujeme o mife zasahu do soukromi.

20)  Kdo vSechno nad tim diskutuje?
Jan: Posledni slovo v praktickych vécech mam ja. Ale formalné jest¢ Séfredaktor, Marek

Wollner. Pokud jde o néjakou véc, kterd by byla fatalni, tak s nim.

21)  Kdo je vas nadrizeny?

Jan: Nad nami je Marek Wollner. To je Séfredaktor. A potom ja jako dramaturg.

22)  Jakou roli hraje pii vas$i praci Marek Wollner a kdy (piesné v jakych
momentech) zasahujete do reportaze?
Iveta: Pokud opomeneme tyhle mezni situace, tak v praxi kazdy tyden. VSechny reportaze

musi vidét.

23)  Jak ¢asto ma zpétné piipominky?

Iveta: Stava se to, ale velmi malo.

Jan: Mechanismus je takovy, Ze my to pfes tyden vyrobime. Ty c¢tyfi dily na dalsi tyden.
V patek je schvalovacka. On se na to podiva a podepiSe to. Potom mi bud’ vold, kdyz ma
pocit, Ze je néco Spatn¢. Ale jak fiké Iveta, to se stavd méalokdy. A potom méame dal$i tyden ve
sttedu poradu, na které¢ ty reportdze hodnotime. Tam k tomu ma Marek spi§ takové
pfipominky. Ne konkrétni, protoZe ty se snaZzime vychytavat, ale spi$ takové koncep¢ni. Porad

se o tom bavime, aby se to n¢kam posouvalo.

24)  Kdo vSechno je pritomen na téchto poradach?

Jan: Séfredaktor a vsichni reportéfi a ja a Iveta. No a posledni dobou chceme, aby chodili i
stfihaci a tfeba 1 kameramani. Samoziejmé to neni povinné. To jsme diiv ned¢lali. Ne Ze
bychom jim chtéli néco tajit, ale spiS nas to ani nenapadlo. Uvédomil jsme si, Ze oni do tymu

taky patii. Obcas si ¢lovek stézuje na praci druhého a je dobré, aby i oni byli na poradach.
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Iveta: Jesté produkce.

25)  Jaké reakce se objevuji po odvysilani reportaze?

Iveta: Divaci jsou vzdycky hrozné chytfi. VéEétSinou ndm piSou na Facebooku. Nékdy se
reakce objevi jesté pred tim, nez tu reportaz vidéli. Nékteti divaci jsou pozorni, ale néktefi se
chyti jedné véci v reportazi a vezou se po ni a rozpitvavaji ji. Véc, ktera jim ptijde blizka, ale
ta reportaZz o tom vibec neni. Jak to tak byva na socidlnich sitich. Lidé se chytnou néceho,
¢emu rozumi, a uz to jede. To se stava. NaStésti tam potom jsou dalsi divaci, ktefi jim
oponuji. Dost Casto si tam mezi sebou vyménuji ndzory. My tam do toho ani nezasahujeme.
lveta: Reakce tak chodi spi$ na Facebooku.

Jan: Tam jsou ty reakce. Naméty pak mailem, ale i poStou. Tteba tak tii dopisy denné. A
treba 10 az 12 naméth denné mailem. Ale ty ohlasy ne. Tam je rychld metoda ptes socialni

sité.

26)  Setkavate se v posledni dobé s vy$§im tlakem ze strany divaka?

Iveta: Asi ne. J& si myslim, ze my jsme tak zvlastni skupina, ze ti lidé védi, ze jim chceme
pomoct. Samoziejmé¢ se n¢kdy ozve nékdo, komu pomoct nemizeme. Slibujeme, Ze jim
pomiizeme. Mame v heslu Chraiite sva prava. A pak najednou jim odepiSeme, Zze jim pomoct
nemuzeme. Samoziejme z opodstatnéného ditvodu. Jsou tam faktory, které jsou pro nas tézké.
Ale ten Clovek to nechce slySet. Je piesvédCeny, ze ma pravdu, Ze mu bylo ublizeno. Ale
Z naseho hlediska mu neni mozné pomoct. Napise tieba, ze slibujeme, jak pomahame, on ze si
plati televizi a my mu nepomiizeme. Ale tohle chodi hrozn¢ malo. Vic chodi ohlasy, kde lidé
dékuji. Jak fikdm, dafi se ndm hodné lidem poméhat a kdyZ uz ne, tak je alespoii nasmérovat,
kde jim pomohou.

Jan: Pocet namétil, které nam chodi, je stabilni. Je to v urcitych vlnach, které neumim
pojmenovat. Tteba po prazdninach je jich vic. Nebo tieba kdyz se zméni Cas a je brzo tma, tak
zase zacne chodit vic namétd. Asi ¢lovek uz nebéha venku po zahrad¢, ale radsi piSe ndméty.
Ale v zasadé to je marginalni.

Iveta: Nebo odvysilame téma a pak se ndm ozvou dalsi lidi, Ze jich se to to taky tyka. Jenze

uz je to odvysilané a my uZz s tim nijak nakladat nemizeme.
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27)  Setkavate se v posledni dobé s vy$§im tlakem ze strany svych nadfizenych? Tim
mam na mysli jak pfimé nadrizené, tak i radu ¢i generdlniho reditele.

Jan: To je vyloucené. S tim jsme se nesetkali. Spi§ na nas tla¢i ty firmy, advokati. Ti, o
kterych to¢ime. Zaloby, vyhruzky. Ale spi§ tlak kultivovanou formou. Pokud né&jaky tlak
zazivaji nasi nadfizeni, tak k ndm se rozhodné nic nedostavd. My jsme naprosto chranéni a

svobodni.

28)  Vnimate politicky tlak?

Jan: To uz hodné¢ teoretizujeme. Na konci kazdé nasi tieti kauzy je n¢jakée zastupitelstvo nebo
starosta. Ale tam to nastésti jesté nedoslo, ze by nam volali z néjakych politickych stran, aby
néco ovlivnili. My to¢ime o problémech firem, o jejich vztahu k zakaznikiim. Kdyz tocite o

globalnim, svétovym vyrobci omitek, tak to se nékdo ozve. Ale co se tyce politiky, viibec.

29)  V &em vnimite rozdilnost pofadi Reportéii CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Iveta: My toCime ztoho, co ndm posilaji lidé. Jde to odspodu. Netyka se to velkych
politickych hnuti. My jsme schopni lidem pomoct. Skoro bych fekla, Ze v 50 % ptipadu.
Kdezto 168 je trosku satiri¢téjsi, ale misty ma piipady, kdy jsou podobni s Reportérama.
Kolikrat i to téma maji stejné, jen jinak zpracované. Ti zase vychdzeji z udélosti politickych.
My jsme Upln¢€ odlis$ni od nich. My jsme jinak zaméteni.

Jan: Myslim, Ze pékna charakteristika Cernych ovci pochazi od Cestmira Kopeckého. Ten
Cerné ovce asi v roce 1992 zakladal. Ten fikal, Ze po komunistické éte, kdy televize byla
n¢jako jako mauzoleum, kde padaly komunistické hlasky. Tak producent Kopecky chtél
udélat porad, ktery zlidsti televizi v ofich divdka. A bude to takovy star§i bratr téch

bezmocnych lidi. A to myslim, Ze nés ptesn¢ charakterizuje.

30) Existuje néjaka spoluprace v ramci téchto poirada?

Jan: Myslim, Ze moc ne. To nejde. To ma jen Marek, jako $¢f téchto tfi poradil. Ale do zeli si
nelezeme. Ale i kdyz délame stejné téma, tak ho délame rizné. Marek to v Reportérech udéla
vic globalné€ a nas princip je piibeh Eloveka. Od toho se pak tieba odviji n&jaké zobectovani.
Marek to pak de€la vice v souvislostech, my chceme pomoct ¢lovéku.

Iveta: Tam je tfeba nejnovéjsi piipad ztoho Varnsdorfu. Jak je ted ve vazb& starosta
Varnsdorfu a mistostarosta, jak oni vydélavali na radarech. Tocili to Reportéfi uz kdysi,
potom jsme to toCili my. NaSe reportérka to dostala do ruky jako problém toho jednoho

divaka, ktery musel neopravnéné platit pokuty. Tak my jsme to natocili na tom jeho piipadu a
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bylo to zase Gplné jiny. Potom se k tomu znovu Reportéti vraceli, protoze to je zase aktudlni.

Ale tady ptesné vidime jedno téma a vice zpracovani.

31)  Misi se i redaktoii mezi porady?

Iveta: Napiiklad naSe redaktorka spolupracuje zaroven i se 168. Jde to, jelikoz jsou to vSichni
externisti. Jinak je to odd€lené. Vyjimecn¢ se to stane. Nékdo od nas dostane téma, které je
vhodné pro reportéry a Marek fekne, at’ to natoc¢i. Je to spi$ vyjimecny, jednou za rok.

32) A co§tab?

Jan: Mame okruh spolupracovniki, ktefi to délaji stabilng. Je to tfeba pét lidi nebo sedm
kameramanti a ti délaji pro dal$i pofady. TakZe vzijemné propojeni téchto lidi mezi
Reportéry, nami a 168 existuje. Je to o tom, kdo je k dispozici. Kdo si s kym sedne a tak. |
vramci dusevni hygieny kameramana nemiize pofad natadet jen Cerné ovce. Ale jsou
kameramani, kteti tohle délat nemohou. Radsi jdou toc¢it Manzelské etudy. Tam je Clovek
vitany. Nefikam, ze tady jsou néjaké velké konflikty, snazime se s respondenty mluvit
normalné, a ne ptili§ konfrontovat. Ale nékomu tenhle zanr nemusi byt uplné¢ piijemny.

Jan: Pokud to jde, tak vyuzivame interni Staby. Ale to je spi§ otazka na produkci. Jsou

specifické situace, kdy potiebujeme, aby na auté nebylo logo CT.

33)  Kdy se u vas stiiha?

Jan: My stfihame prakticky kazdy den. Dneska tfeba jedeme na tiech stiiznach. Je to podle
potieby, podle potieby reportérii. Nejprve sestavime tu literarni podobu véci a pak se to
pokryva. Zalezi na slozitosti tématu a kazdy reportér ma jiny pristup. Je reportér, ktery ma
hotovy scénaf, ktery se moc neméni. Nékdo naopak fesi véci aZ na misté. Sice scénar ma, ale
testuje si to az na vysledku. Ze scénéafe hodné véci poznate, ale taky ne vSechno. Nékdy ty
véci jinak funguji s obrazem a jinak kdyZz respondent mluvi. Jedendctiminutovd reportaz
Vv zasad¢ se stitha den a pul. A stiihd se jenom v Praze. S tim, ze kdyz se jede dal, tak jede
redaktorka sama a vezme si tfeba brnénsky nebo ostravsky $tab. Ale stiih se z praktickych
diivodli odehrava tady. Sttihaci jsou vzdy vSichni externi, stejn€ tak kameramani. Stejné tak
Stab. Ten je sice interni, ale jen auto s technikem. Ale kameramani jsou vSichni na volné noze
a stejné tak reziséfi. Pfed rokem 89 bylo samoziejmé mnohem vic internistl, ted’ se to ale
z ekonomického hlediska nevyplati.

Iveta: To byval i osvétlovac. To si pamatuji, to byval hrozn¢ velky $tab.

Jan: Hrozné se to zracionalizovalo. Kdyz jsem sem pfisel v roce 1993, tak to bylo i ve

zpravéach. Jednim autem jen pfenosak a v druhém, to byla volha, ktera zrala neskute¢né, v té
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sedél osvétlovac se svétlama a jelo se na vladu. Ale s ptichodem soukromych televizi to
rychle piestalo. Je to ale i z praktickych divodd. Cim méné lidi, tim 1épe. To byl asi
pozustatek z predchoziho rezimu. Nejlepsi bylo, Ze samoziejme vyjety $tdb nebude jist nékde
po Praze. On se samoziejm¢ vrati na Kavky do zavodky. To byly Sileny boje. To je
samoziejm¢ minulost 30 let zpét. Tohle uz dneska nikoho nenapadne. Dneska pfece jen ta

motivace je jina.

34)  Je u vas také béZnou praxi, Ze redaktor si sam déla reZii?

Jan: No, my mame dva reziséry. Oni se hlavné vénuji praci ve stfizn€¢ a kompletaci. Je to
Sanjin Miri¢ a FrantiSel Kolbel. Jejich funkce také spoc¢ivd v tom, Ze kdyz mame nového
kolegu, ale 1 kameramana, aby si fekli, co je od n€j pozadovano. Nebo kdyz si ten redaktor
konzulta¢ni, Ze se s nimi redaktofi poradi, jak dané téma schvalit. A jelikoz natacime potad,
tak na place si je rezisérem sam redaktor. A rezie se pak vénuje findlni podobé¢ reportaze ve

stiizn€. A kompletaci natacecich spojovakl s Ivetou. A kompletaci jednotlivych vysilani.
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Priloha €. 4: Rozhovor s Ivanem BareSem

reZisér poiadi Reportéii CT a 168 hodin

1) Jste v Ceské televizi vedeny jako externista?
Ano.
0) Pro jaké porady délate rezii? Délate pro vSechny tfi investigativni?

Pro Reportéry CT a 168 hodin. Cerné ovce nedélam.

0) Kde jste studoval? Pro které vSechny porady jste natacel?

Vystudoval jsem vroce 1995 na FAMU, a to konkrétné dramaturgii a scenaristiku,
dokumentérni tvorbu. Piedtim jsem jesté pracoval jako asistent produkce ve Filmovém studiu
Barrandov, a to v letech 1983 az 1984, do roku 1991 jsem potom vykonaval asistenta rezie.
V roce 1993 jsem nastoupil do Renata film, kde jsem byl jako pomocny rezisér. Od roku 1991
do 1998 jsem se pak chvili zabyval hlavné reklamou. Ve spoleCnosti Attack jsem délal
uméleckého feditele. Dulezitym rokem ale pro mé byl 1991, kdy jsem zalozil firmu Pragoart,
ktera se zabyva vyrobou dokumentarnich filma, publicistickych poradi, videoklipt, reklam a
propagaénich materialti. Poté jsem pod firmou Ceskéa produkéni 2000 od roku 2000 az 2004
pusobil jako dramaturg, pracoval na potadech Chcete byt milionaiem, Rady ptaka Loskutaka,
Riskuj, Nejslabsi! Mate padaka!, Denicek Ivety B., Zastavarna, Pali vam to. Kdyz jsem d¢lal
milionare, tak byla podminky, Ze musim byt zaméstnancem Novy, to byly jediny roky, kdy
jsem m¢l staly uvazek a nebyl jsem na volné noze. V té dob¢ na to koukaly dva miliony lidi,
nepiekonatelné. A od roku 2004 se jako externista podilim na potadech Reportéii CT, 168
hodin, U nas v Evrop¢, Fenomén Dnes, Fokus CT24, Objektiv, Neznami hrdinové, Retro.
TakZze dnes jsem vedeny jako OSVC. Momentalng pracuji pro Gejzir, Toulavou kameru. A
pak jsou samostatné potady, napiiklad ted” délam hodinovy polohrany dokument o Bozené
Neémcové.

Pak jsou véci, které jsem odmitl. Naptiklad to¢it pornografii. Nebo tfeba KSCM mi nabizela,
abych jim délal kampan. Postavil bych si za to barak. Pfed svymi détmi bych pak vypadal
jako hlupék, stejné€ jako tocit pornografii. Ale to€il jsem jeden kontroverzni projekt, o kterém
jsem dlouho ptemyslel, jestli do toho jit, nebo ne. Tocil jsem serial o Kajinkovi pro Primu. J4,
Kajinek. Piesvédcilo mé to, ze vSichni statni zastupci u tohohle cloveka chtéli revizi procesu.

Rikal jsem si, Ze to asi nebude uplné jednoznacné. Je to hodné kontroverzni téma. Nakonec

vvvvvv
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divili, Ze to¢im o Kajinkovi. V zahranici je to ale bézné praxe. To jsou pfesn¢ ty okamziky,
kdy ¢lovek vaha. Ale Kajinek byl vyzva. Nejvice to kritizovali lidé, co to nevidéli. Posledni
dil je kriticky a ten je o tom, co jsme za lidi a narod, ze hvézdou a oslavencem se stava
clovek, ktery dostane milost po tom, co je obvinény z vrazdy. Lidi se s nim foti, davaji mu do
rukou miminka. A posledni dil pfesn¢ tohle kritizuje. Difiv byl celebritou né€kdo, kdo
namaloval obraz, slozil operu a ted’? Propustény vrah.

A abych nezapomnél, 168 hodin. Tam si ale na pfesny rok nevzpomenu.

01) V ¢em pi‘esné spociva vaSe prace?

Mym tkolem je udé€lat vizualni stranku toho pfispévku tak, aby to nevypadalo jako
V Televiznich novinadch. To znamend, aby to bylo spi§ publicisticko-dokumentarni nez
zpravodajské. Aby to bylo koukatelné, protoze ty stopaze v Reportérech jsou tfeba 15 minut,
18 minut 1 delsi. Aby to nebylo monotematické a bylo to atraktivni pro divdka. Miize to byt
obsahové¢ atraktivni, ale to miZe byt 1 novinovy ¢lanek. Ale tohle je televize. Divak by nemél

20 minut koukat na mluvici hlavy.

02)  Mate néjaka zarucené prvky, které se musi v reportazi objevit?

To jsou dané prvky, které vychazi z toho, pokud je néjaka citace. Nebo se né¢kdo odmita
vyjadfit na kameru a chce to udélat formou néjakého pisemného sdéleni. Nedilnou soucasti
téchto formatt je grafika. A ta taktéz musi byt ud€lana atraktivnim zptisobem, aby oslovila.

Nejde jen o vypoveédni hodnotu. Moji roli je pak to udélat vizualné atraktivni.

03)  PopisSte mi prosim sviij pracovni den. Je mi jasné, Ze pri této praci se dny od sebe
navzajem liSi. PopiSte prosim ale takovy nejbézné;si.

Probiha to tak, ze nez jedeme na nataCeni, musim dostat prvotni informace, o ¢em to je.
V ¢em je problém, jakou kauzu to¢ime, s kym a kde. Vzdy mi vola redaktor nebo redaktorka.
Napftiklad vim o tom, Ze se ma stavét bazén v Karlovych Varech, jehoZ vystavba je néjakym
zpiisobem problematicka. TakZe pfemyslim, Ze tfeba v téhle reportdzi by byl dobry dron.
Nebo tieba pouzit GoPro, kterym bychom udélali zdbér pod vodou. Pak mé zajima, koho
V reportaZi budeme mit za respondenty, abych si promyslel, jaky zabér jim vénovat.

KdyZ natacime, tak spolupracuji s kameramanem, nechdvam ho ptedkladat napady. Stejné tak
spolupracuji s redaktorem. Ulohou redaktora je starat se o obsahovou &ast, nasim tikolem je
obraz. Obvykle se tfeba jesté zeptd nas, jako zbylého Stabu, zda nés tfeba jesté néco nenapada.

Protoze my jsme vSichni tomu rozhovoru samoziejmé pfitomni. My s kameramanem
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urcujeme, kde kdo bude sed¢t, jak to bude snimané, jak to bude, nebo nebude svicené. Jestli to
bude na zidlich, nebo v chiizi. Ale na co se redaktor pta, je Cisté jeho véc. Ja ale musim byt
obeznamen s tématem, situaci. Kdyz respondent mluvi o domé¢, ktery chatrd. J4 musim védét,
ktery dim mysli a Ze ho musime mit nato¢eny. Nejlépe vzit redaktora a respondenta tam, at’
V pozadi ten diim mame. Nebo se domem prochazi nebo chodi okolo n¢j. Tim je to mnohem
vic atraktivnéj$i nez mluvici hlava n¢kde na zidli. Potom ptichazi feSeni obrazové ¢asti, ktera
Casto probiha bez ucasti redaktora. Vezmu §tab, nebo jedu sam a to¢ime dalsi zabéry, které

jsou potieba. Stejné tak pak naptiklad skenujeme dokumenty, fotografie a podobné véci.

04) Kdy se vy jako reZisér dostanete k reportazi? Jak postupuje prace na jedné
reportazi v ramci redakce? Myslim tim to, jak se prace posouva od jednoho ¢lena
k druhému.

Téma se ke mné dostava v tu chvili, kdy mi redaktor zavola a obeznami mé¢ s problémem. Pak
probihd ta samotna prace, kterou jsem ted popisoval, a nasleduje stiih, u kterého jsem
samoziejmé ptitomen. KdyZ natoéime material, tak ten se necha nabit do serveru Ceské
televize, a to potom dostanou studenti vysokych skol, ktefi si pfivydélavaji tim, Ze to takzvané
scriptuji. To znamena, Ze to naposlouchavaji a piepisuji to v text. Kdo co mluvi, kdo se co pta
a podobné a dopliuji to timecodem. To znamen4, tfeti minuta, patnacta sekunda, desaté¢ okno
fika pan XY tohle a tohle. Takhle cely material doplnuji, abychom se v tom ja a redaktor 1épe
vyznali. Nato¢i se né€kolik hodin materidlu a kde najit onu urcitou respondentovu vétu.
Redaktor pak tento pfepis dostane a vybere si obsahové, co potfebuje, a nasleduje sttih.
Redaktor se stfihadem sestavi takzvanou kostru. To znamend mluvici hlavy a komentare.
Potom pfijdu j& a mam tam — komentaf na ¢erny, mluvici hlavu, komentar na Cerny, grafika a
tak dale. Tim uloha redaktora kon¢i a nastupuji ja, kdy tomu musim dat néjakou vizuélni
slozku a tvar, aby to bylo zajimavé. Za nastaveni urcitych pravidel, naptiklad ze respondent se
musi pfedstavovat formou titulku apod. Naptiklad j& osobn€ nemdm moc rdd mluvici hlavy,
pokud ovSem neftikaji néco zdvazného. Pokud se tfeba nesvéifuje matka, Ze kvili zanedbani
zdravotnické péce ji zemtel syn. To na ni budu pak koukat tfeba minutu, na ty emoce. Je to
piipad od ptipadu.

Potom pfijde dramaturg a podiva se na ten vysledek. Obvykle néco zméni, nechd nas to zkratit
a podobng. Ale samoziejmé to mize schvalit na prvni dobrou. Ale my, jak jsme s redaktorem
V tom tématu ponofeni, tak ndm chybi odstup, ktery by mél mit ten dramaturg. Prvni, kdo ma
odstup, je stfihac. J4 jako rezisér si mizu dupnout a bude to po mém, ale ctim tieti o¢i. Pokud

usoudime, ze dramaturgova slova jsou opodstatnéné, tak to zménime. A nékdy se tézko
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vzdavame danych scén. Ja a redaktor vime, jaké usili jsme museli pfi néjakém natdceni
vyvinout, a nakonec se to ma vyhodit do kose. Jakou praci nam tieba dalo piesvéd¢it néjakého
respondenta, aby Sel na kameru. Pak pfijde n¢kdo a tekne, Ze tahle hlava je tam uplné

zbyte€na.

05)  Jak vypada vas vztah s redaktorem? Jde spiSe o spolupraci, nebo mate vy hlavni
slovo?

Vzdycky se snazime, aby §lo o spolupraci. Pracuji s lidmi, s kterymi se znam. Sedime si
osobné. To je na tom dulezité. Navic jak jsem fikal, hlavni slovo ma pak stejné ve stfizné

dramaturg.

06) Reportéii kolikrat nataci na etapy, jak pak vypada prace rezie? Je u kazdého
nataceni?

Nemusim byt u kazdého nataceni, tfeba u mluvicich hlav. Pokud redaktor jede natacet
rozhovor s mluv¢im ministerstva, tak to je takova rutina, ze tam nemusim byt. Ale u

vizualnich véci se snazim byt.

07)  Stava se, Ze jedna reportaz ma vice reziséra?

Nestava.

08)  Spolupracujete stale se stejnymi redaktory?
Redaktofi se rizni a vétSinou se na m¢ obraci stali redaktofi, s kterymi spolupracuji uz delsi

dobu. Je to na osobni strance.

09)  Prichazite i vy s néjakymi tématy?

Jelikoz déldm 1 svoje reportdze, tak ano. Vylozen¢ autorské reportdze délam tieba pro
Reportéry. Takové reportaZze délam jenom ja, tedy jako redaktor, reZisér, kameraman, stiihac.
Odevzdavam pak kompletni dilo. Tenhle princip funguje tfeba u Gejziru. To je potad, ktery
kupuje produkt. Gejzir nezajima, jak ja produkt nato¢im. Zajima je vysledek. U 168 to nejde,
tam délam reZijni supervizi. Tam se nataceji tfeba 4 reportaze tydné, a to neni v lidskych
silach u toho byt. TakZe jsem jako konzultant na telefonu. Kdy mi tfeba redaktoti volaji, jak
maji udelat stand-up. A to jsem hlavné pii kompletaci. Jelikoz 168 je vice satiricka, miZeme
si tam dovolit vic nez v seridznich Reportérech. Miizeme si zlidi trochu udélat srandu.

Pouzitim hudby tfeba trochu zdiskreditovat Babise. Tteba Ze mu tam Soupneme né&jakou
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balkanskou dechovku a on pak vypada jak blbec. Tohle v Reportérech nejde. Ve 168 jedou
Ctyfi Staby ve stejny den na rtiznd mista. Oni maji ve stfedu maji poradu, kde si mluvi o
tématech a natadeji ¢tvrtek a patek. Ctyfi redaktofi pak ve dvou dnech maji natogit reportaze,

které maji mit tfeba 6 minut. Coz je Silenost.

10)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od zacatku do konce?

Reportaz by hlavné méla byt atraktivni. Na zac¢atku by mél byt definovany problém, o ¢em to
bude. To je stejné jako u celoveCerniho filmu. Zapletka, drama a pak né&jaké rozuzleni. I kdyz
Reportéfi nemlizou radit a davat soudy. Ti mohou jen ukazovat stav. Ti nemohou fict, Ze
podle nas by to bylo nejlepsi takhle. To nejde. Mé&lo by to ale divaka potad drzet v pozornosti

a Napéti.

11)  Kdo vSechno do toho zasahuje? Jmenujte pracovni pozice.
Redaktor, rezie, dramaturgie, technik, kameraman, stfiha¢. Zasahuje do toho samoziejmé¢ i
produkce, bez finan¢nich moznosti by se néco tézko natacelo. Hodné pozic se ale méni.

Vsechno, tim myslim redaktora, rezii, stfihace, technika, kameramana, zvladne jeden ¢lovek.

12)  Jste placen od toho, kolika reportazim délate rezii, nebo jak to funguje?

Pokud jde o Reportéry, tak s problémem jdu za dramaturgem. Jemu se de facto odpovidam.
V tomhle ptipad¢ jde o Marka Wollnera. Moje finan¢ni ohodnoceni je pak tabulkové. Za
jednu reportaz je jednotnd odmeéna. Nikdo nezohledni, jak dlouho se to tocilo, jestli je to
dobré, nebo Spatné. A placen jsem pouze za odvysilanou reportaz. Kolikrat se stane, napiiklad
V Reportérech, Ze se porad toci a to¢i. Nakonec se ale zjisti, Ze to neni az takova kauza. To
nam pak ale nikdo nezaplati. Reportaz se nikdy neodvysild, ztrati platnost. Nebo se i stava, ze
samotné nataceni vyvold aktivitu toho kritizovaného clovéka nebo problému, a ten to
okamzité zacne davat do pofadku. V tu chvili se v pritbéhu natd€eni ztraci smysl. Ale nastésti

se tohle nestava zas tak Casto. Tteba jedna z deseti.

13)  Dotyka se vasi prace néjak finan¢ni omezeni? Respektive omezuje vas to néjak?

Obvykle se to nestava. Nase pozadavky na produkei jsou vétSinou opodstatnéné. Kdyz se toci
o nedovolené t¢zbé v n&jaké velké lokalitg, tak se mize klidné pronajmout letadlo. Staci, Ze
produkce pochopi, ze kdyZ chceme ukdzat, jak se devastuje prostiedi, tak to musime vidét ze

vzduchu. Nebo pouziti dronu. Ceskd televize ma svij vlastni, takZe jde jen o piesouvani
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n&jakych internich ndkladil. Stejné tak GoPra, to vSechno Ceské televize ma. Neni ale
problém i pouzit externi prostiedky, tfeba to letadlo.

V Reportérech je obvyklé, Ze maji 4 az 5 dni na natoCeni reportaze, coz je Cas, ktery obvykle
u bézné reportaze staci. To jde ale spis o ptibéhy nez o kauzy. Tteba znovuobjevené nahravky
Karla Kryla, ktery sklddal hudbu pro Divadlo na Vinohradech. To bylo za tii dny natocené,
ale to neni kauza. Ale pak jsem tfeba s Markétou Dobiasovou, kdy to¢ime o senatorce
doktorce Sykové, a tam to nataCeni zabere tfeba deset dni. Je to téma od tématu. Délam na
uritém tématu, a to téma s postupnym natacenim roste. A ja musim jet na mista, ktera
V prvotnim planu nebyla. Lidé vas posilaji do jednoho k druhému. To je to patrani.

Neda se ale fict, ze by Reportéfi potom pro mé byli méné zdbavni. VSechno mé& bavi, kauzy i
Toulava kamera. Clovék pozna tak zajimavé lidi. U pofadi jako Objektiv a Toulava kamera je
ta vyhoda, Ze respondenti jsou vstficni. Nepousti na nés psy, nenadavaji ndm, nestrkaji nam
do kamery a nezdrhaji pted nami. Protoze v téchto reportazich vystupuji dobrovolné a

prezentuji sebe sami, jak néco dokéazali nebo vymysleli.

14)  Je rozdil v ramci poradia?

Neni. Jde jen o to pfesvédcit produkei a vysvétlit ji, ze to méa smysl.

15)  V &em citite, Ze je vaSe prace obtiZna?

Mozna je v nékterych ptipadech ¢asové naroéna. Clovék pii téhle praci nikdy nemize
odpovédet na dotaz, kdy se vrati. Az to nato¢im. Coz mize byt v osm vecer nebo ve tii rano.
Prosté az to natoCim, ale to je stejné jako se stiihem. Kolikrat se stalo, ze jsme jeli tocit a
respondent, které¢ho potiebujeme, se vraci v deset vecer. No tak potom ¢ekame. Ned4 se tu nic

moc planovat.

16)  Jak pracujete s etikou?

Jsou sporné situace. Napiiklad situace: Nata¢ime pracovni rozhovor pied samotnym
nataenim a respondent nevi, Ze je natacen. Ja pak prosazuji to, Ze by se to nemé&lo pouZit.
Nebo to pouzit formou citace ebo komentate, ze tenhle nAm mimo zaznam ekl to a to. Kdyby
pak nékdo Sel proti tomu, my mame ten zdznam, dikaz. Redaktor tfeba pak v reportaZi fekne,
ze se ze svych zdroji dozveédél, Ze vinikem je pan Novak. Kdyby pak n¢kdo protestoval, tak
my pro soud nebo policii madme natocen ten zaznam, kde jsme informaci ziskali. Takze skryté

kamery jsou pak soucasné i kryti pro samotné redaktory. Nejde o dehonestaci respondentt, ale
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o kryti redaktort. Ale jsem proti, aby se skryté zdznamy pouzivaly. Pokud to neni vylozené

lump, pak je to ve vetejném zajmu.

17)  Diskutujete pak obsahy i s pravniky?

Samoziejmé, fadu véci. Ceské televize mé intenzivni spolupraci s pravnim oddélenim. Véci
konzultujeme vétSinou doptedu. Jesté nez se jde do stiizny. Posoudi se nalezitosti vetejného
zajmu, jestli se to muze pustit, nebo ne. Zvazi se, zda zaloba, kterou nam n¢kdo vyhrozuje,

Ceska televize ustoji, nebo ne.

18)  Citite, Ze se dotyka piimo vas z vasi pozice?

Samoziejmée. Jsem nataCeni a tvorb¢ pritomen celou dobu. Citim odpovédnost.

19)  Stalo se vam, Ze jste v redakci méli etické rozepie? Ze jste kazdy mél etickou
hranici nastavenou jinak?

Vzdycky musime byt objektivni, musime se shodnout. Pfipadné se udéla néjaky kompromis.
Miuizeme se hadat, jasn¢. Redaktorka ma svoji hlavu, j4 mam svoji hlavu. NaStésti se to

nestava Casto. Po téch letech mame na etické otazky jednotny pohled.

20)  Komu se pFi své praci odpovidate? Kdo je vas nadiizeny?
JelikoZ jsem OSVC, tak vlastné nikomu. Jde o to, abych se libil. Aby Ceské televize byla
S moji praci spokojena a znovu mé¢ kontaktovala. Samoziejmé pak je tu Marek Wollner, takze

S nejasnostmi se mohu obratit na n¢;.

21)  Jakou roli hraje p¥i vasi praci Marek Wollner?

Pfichazi do stfizny jako dramaturg zhlédnout vysledny produkt. Pak samoziejmé& na poradé
konzultuje téma. Na pravidelnych tydennich poradach redaktofi nabizeji témata a Marek chce
védét podrobnosti. Kdo tam bude, jak to bude. On v prvopocatku ta témata schvaluje. Snahou
V Reportérech je byt unikatni. Jde o to, co vypatrali Reportéfi, ne tocit véci, co uz se objevili
tteba v Respektu. Pokud to Marka zaujme, fekne: béZte do toho. A na dalsi porad€ se Marek
pta na vyvoj. VétSinou se na tom pracuje tieba 14 dni, pokud to neni vyloZené¢ néjaka
aktualka. Jak to dopadlo, koho jste chytli a podobné. A fekne svoje navrhy, prosté to podléha
diskuzi, 1 ostatni redaktofi. I j& se nékdy téchto porad ucastnim. Neni to moji povinnosti, ale
chodim tam, kdyz nabizim sva témata. Tohle jsou uterni porady v poledne. Piedtim je v 10

jesté dramaturgické porada, kdy se s Anetou probiraji témata, kdy ona je ten predvybérci téch
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témat. Tam se konzultuje. Jsou tam vSichni redaktofi a kazdy se k tomu muze vyjadtit. Pak se

téma prednese na velké porad¢, ktera je v poledne.

22)  Kdy (pfesné v jakych momentech) zasahujete do reportaze?
Je u prvotniho schvéleni tématu. Bez jeho slova se nic netoc¢i. Potom pfijde na konci a zhlédne

vysledek a fekne co zménit, nebo zda je vSe v poradku.

23)  Jaké reakce se objevuji po odvysilani reportaze?

Na webu se zrusila diskuze, tam byly jen sprosté urazky a vypady. Takze od divakl se ke mné
nic moc nedostava. Ale tfeba respondenti ano. S Anetou jsme ted’ tocili o rodiné, kde
vychovavaji postizené kluky. Rodina nam pak zpétné psala a dékovala, Ze jsme jim moc
pomohli. Ke mné se reakce divaki nedostanou. Pokud ovSem nejde o stiznost. Kolikrat uz
jsem se k né¢emu vyjadioval. KdyZ si nékdo stéZoval na blbé nataceni nebo ze nemél pauzu
na ob&éd nebo na jinou kravinu. VétSinou to ale neni z jejich hlavy. StarSimu panovi néco
nakuka jeho dcera, oni to pak zkouSi a my musime napsat oficidlni vyjadieni. Ale tohle se
stava tak dvakrat az tfikrat do roka. Nebo lidi rovnou podavaji zalobu. Coz je zajimavy
fenomén. My nékoho v reportazi ukazeme, jak je bezcharakterni a jak se chova. No a on hned
poda Zalobu a pak se samoziejmé viude chlubi, jak podal na Ceskou televizi Zalobu. No a na
lidi to potom pusobi tak, ze on nam to teda natfel. Pfitom podani zaloby nic neznamena. Po
meésici uz nikde nezmini, ze jeho Zaloba byla upln¢ nesmyslnd a bezdivodna. Ale zni to
hezky, ze podal zalobu.

Divéci se tak obraci tfeba na tiskové oddéleni. Nam ted’ chybi ten kanal. Ta diskuze na webu,
kde reakce byly vidét. Lidi tam ale jen urdzeli, poustéli se do vSech menSin, Romil.

Vyhrozovali smrti a podobné.

24)  Setkavate se v posledni dobé s vys§im tlakem ze strany divaka?

wvewr

V dnesni dobé hlavné zmateni. Nevi, cemu véfit.

25)  Setkavate se v posledni dobé s vyssim tlakem ze strany svych nadiizenych? Tim
mam na mysli jak pfimé nadfizené, tak i radu ¢i generalniho Feditele. Piiklad.

Pii praci pro Ceskou televizi se citim svobodn&ji nez pfi praci pro jiné televize. Tam je
komer¢ni diktat a jsou tam striktn&jsi pravidla, jak ma vypadat vysledny produkt. V Ceské

televizi je relativni volnost.
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I kdyz proménilo se to v Case, je to mnohem vice svazanéjsi legislativou a spolecnosti. Lidé si
ted’ mnohem vic v§imaji detaili a davaji si na né pozor. Na nasi préci jsou kladeny stale vyssi

naroky. Musime byt rychly a vS§echno musi byt provedeno v absolutni kvalité.

26)  Pro¢ nema investigativni Zurnalistika takovy vliv jako diiv?

To je tim, kdo nam vladne. Kdo je na Hradé. Jde o to, jaky ma predseda vlady PR. Dneska uz
je pomalu Ceska televize sprosté slovo. Diiv byla Ceska televize vykladni skiii, lidé se tim
chlubili. Ted se Babi§ nad Reportéry CT ofriiuje a tvrdi, Ze jsou zaplaceni. Potom si na
Facebook napiSe svoje vyjadieni a jeho 30 % to vnima a §ifi to dal. Lidi sly$i na poplatky, to
se jim nelibi. 10 korun denné (pozn. vyse poplatku pro CT vychazi na 4,5 K¢ na jeden TV
vysila¢ denn¢) lidi dokaze rozcilit. Ovcacek, Zeman, Soukup, Prchal. V tomhle smyslu je to
mnohem hro$i nez diiv. A tohle vSechno se $ifi i on-line, nejde jen o televizi. Tohle je ta
masaz a dehonestace Ceské televize. CT ztraci kredit. Zrusime CT, neschvalime jim tii zpravy
a odvolame radu. Co to je za uvahy? Je to §ileny. Ceska televize je jediny kanal, kde je
investigativni zurnalistika. Na vlastni o¢i zru$ili kvali reklamdm, kvuli tlaku reklamnich
agentim. Firmy chtéli davat inzerci na Novu, ale v Na vlastni o¢i o nich tocili nepfivétivé. No
tak se to zrusSilo. Protoze je to komercni televize, ktera ma vydélavat penize. Jim nestoji za to
piijit o silného inzerenta. Tak mame bulvarek Stiepiny.

Nastupuji ale internetové formaty Slonkova s Kubikem. Ale problém je, Ze se to nedostane
k lidem. Je to jen pro ty, ktefi si to najdou. Ted’ jsem vidél skv€ly serial na Mall.TV s nazvem
Marty is dead. Doporucila mi to stfihacky, co mi ted’ stfiha tu Bozenu. Fakt skvély. Skvéle
natocené. Je to o internetové Sikané, tvirci s tim ted’ budou objizdét i1 Skoly v ramci néjaké

edukace.

27)  V &em vnimite rozdilnost poiadi Reportéfi CT, 168 hodin v ramci vasi prace?

Reportéti maji daleko siln€js$i a vétsi vypovédni hodnotu. Dévaji vétsi prostor umocnéni
pfibehu vizualni slozkou. U 168 to je o tom, co tyden dal. Tam je spi§ odlehéengjsi format, i
kdyZ tam obcas jsou hodné dobré véci a je mi lito, Ze to béZi jen na ploSe Sesti minut. Treba
jak délal Honza Novak tu nenavist lidi proti stavbé ubytovny pro postizené. Kde se cela
vesnice vzepiela proti vystavbé za zadminkou toho, ze by ty postizené vidé€ly déti. No strasny.
Za tohle dostal i néjakou cenu. Silné téma. U tohohle tématu je ptfesn¢ Skoda, Ze mél jen 6
minut a mohl mit klidn¢ 15. Babi§ a jeho kauzy jsou vdécny téma. O ném toc¢i oba potady.
Ale kazdy jinak. Reportéfi musi mit vSechno podlozené a 168 hodin jsou zase vice satiricti a

odvézangjsi. I ve volbé¢ slov a komentaih mize byt 168 hodin vic drsnéjsi. Pred lety RRTV
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fesila, pro¢ CT nema Zadny satiricky porad. Odpovidala tak na n&jaky dotaz od lidi. A Rada
odpovédéla, ze prece CT ma satiricky poiad, je to 168 hodin. 168 hodin je oficialné satiricky
porad a ten si miuze z lidi d¢lat legraci. Nikdo nemuze fict ani prd. Pak tam jsou vSechny
preteky, koktani, Schillerova, jak neumi anglicky. Taky je pak samoziejmé snaha tyto
formaty zrusit.

Co se ty¢e mé prace, tak u kazdého potradu vykondvam jinou pozici. Pro Reportéry to¢im a ve

168 délam rezijni supervizi.

28)  Jaky myslite, Ze bude mit Ceska televize vyvoj?
Vétim, ze se udrzi tak, jak ji mame dnes. Vzdyt je to podstata demokracie. Kdo by byl
hlidacim psem déni tady kolem nez investigativni formaty na vetfejnopravni televizi? Vzdyt

to ma BBC a dalsi velka média. Co jiného? Déavat potad dokola Karla Sipa a jeho hosty?

29)  V &em se podle vas poiady Reportéii CT, 168 hodin a Cerné ovce ligi?
Tak kdyZ do toho zafadime jesté Cerné ovce, tak tam jde o né&jaké spotiebitelské problémy.
Neni zde zadny veiejny nebo politicky piesah. Potad je to ale dalezity, ma své divaky. Lidé

maji misto, maji potad, na ktery se mohou s lec¢im obratit.
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Priloha €. 5: Rozhovor s FrantiSkem Koélbelem

reZisér poradu Cerné ovce

0) Jste v Ceské televizi vedeny jako externista nebo internista?

Jako externista.

0) Kde jste studoval a jaka je vase praxe v oboru?

Vystudoval jsem katedru hrané rezie na filmové akademii FAMU. Promoval jsem v roce
2000. Od té doby jsem pracoval jak pro Ceskou televizi, tak pro dalsi televize. Délal jsem
reklamu, dokumenty, publicistiku a dalsi projekty. Cerné ovce délam s piestavkami dvanact
let. Pracoval jsem na Deset stoleti architektury, Sedesatka, Tricet navratd, Soumrak
vynalezctl. Vétsinou to byly dokumenty pro Ceskou televizi. Ted ale pro Ceskou televizi

délam jen na Cernych ovcich.

01) V ¢em pi‘esné spocliva vaSe prace?

Je urcujici, ze jde o aktualni publicistiku. Ale tim, ze vysilame Ctyfi dny v tydnu patnéct
minut, tak je to velky objem. Takze se musime prolinat proti pofadiim, které vysilaji jednou
za tyden. My musime to tomu divakovi musime naservirovat tak, aby to pro né&j byl hotovy
potrad. Aby se na n¢j dalo divat a aby bylo vSe tak, jak ma byt. To znamen4, Ze rezisér musi
byt vSude. To ale fyzicky nejde. Je potieba byt u té ptipravy, realizace az po to dokonceni.
Kdyz vime, ze néjaké téma je komplikovanéj$i na nataceni, tak byt i tam. Kdyz je néjaka
reportdaz komplikovand obsahové, tak je potfeba byt ve stfizn€. Pak k tomu samoziejmé
pribyva ta vlastni kompletace. KdyZ je reportdZ hotova a schvélend, tak se musi poskladat
potad jako takovy. To znamend, ze bud’ dvé€ kratsi reportaze, nebo jedna delsi a k tomu se toci
uvodni vstupy Ivety. Ve zkratce pfedstavi tu reportdz. Da se tam ivod a n&jaky zavér, titulky.
Kompletace zabere den prace, aby se to v tom tvaru dalo obrazové odvysilat. Pak se to jesté

musi smichat, pfidat se hudba, michani technické a zvukové a potad je pfipraveny k vysilani.

02)  Chapu to dobie, Ze tedy nejste u kaZzdého nataceni s kazdym reportérem?

Ne, to ani nejde. My vysilame c¢tyfi krat dva — tedy 1 osm reportazi tydné. Kdyz vezmu
V potaz, ze kazda reportdz se nata¢i dva dny, tak to prost€ nevychazi. Zrovna zitra jedu na
nataCeni s DaSou Horkou, protoZe ptfed kamerou ma byt pét lidi, tak je potfeba dalsi clovek,

jsem u spojovaki a ve stfizn€ a pti kompletaci.
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KdyZ by se to bralo z druhé strany, tak ja pro Ceskou televizi, pro dramaturga a vedouci
produkce jsem zodpovédny za to, co se odvysila. Ne tak moc obsahové, tu vécnou stranku
véci si musi pohlidat dramaturg a redaktor. Ale to, jak ten pofad vypada, jak je femesIné

udélany, tak za to odpovidam ja.

03)  Mluvil jste o tom, Ze s Ivetou tocite spojovaky. Jak to probiha?
Tak vybereme né¢jakou vhodnou lokalitu, aby se to hodilo k tématu. Kdyz je reportdz o
bytech, tak to¢ime na sidlisti. Iveta si pak napiSe text. Ona pise velice vtipn€ a vécné, takze to

je dobré. A natacime vzdy v ttery. To misto vétSinou vybiram ja.

04)  Jak vypada vase spoluprace se Sanjinem Miri¢em?

My se stfidame. Jako tieba dneska. A zaroven se musime doplnit, protoze ty Ctyfi dny jsou
hodné. Kdyz je toho hodné a jeden musi jit na nataceni, tak za néj druhy musi zaskocit pfi
nataCeni spojovakli nebo ve stfizné. A samoziejmé pii dokoncCovacich pracich. Jsme
kolegové, je to véc diskuse o tom poradu. Zeptate se kolegy na jeho ndzor, vzdycky je tu
moznost se poradit 1 profesné. Nase prace je tak podobné a navzajem se dopliiujeme.

V podstaté do Ceské televize dochazim kazdy den. Z objemu té prace vyplyvé, Ze to je
kazdodenni ¢innost. Mame ted’ takovou novou technologii, ze paradoxné méla byt rychlejsi,
ale den ndm to ubrala. Kdyz my ten potad dokon¢ime, tak ten proces, nez se to dostane do
vysilani, je technicky delsi. Patek je ale takovy klidnéjsi den, vétSinou se stiiha uz na ten dalsi
tyden. Ve cCtvrtek odpoledne by mélo byt smichano a hotovo schvaleno, pokud néco
nemusime opravovat. To pak ten patek slouzi k ladéni detailt.

V ttery tak tocime ty spojovaky, pro nas oba to tedy znamena ty spojovaky natocit. Pak podle
toho, kdyz je stfizna, tak jdeme do stfizny. Pfipadné kdyz je s redaktorem potieba pfipravit
dal$i reportaz. Po nataceni jde Sanjin do stfizny a kompletuje dva dny a ja vlastné taky dva
dny. On tedy kompletuje dneska (v Gtery) a ja zitra. Pro stéihace ta technicka vyroba spociva
v kompletaci, délani titulkd. VSechno se musi vypocitat, takZze kompletace je docela dlouha.
Trva to cely den. Stfihace tu mame na vysoké trovni. Kromé toho, Ze stfihaci jsou schopni
formalné sestiihat reportdz, tak reportdZ funguje obsahov€. Oni musi byt zdatni 1 technicky,
protoZe nasazujeme titulky, déldme triky. Na Avidu jde délat skoro vSechno. Pondélky jsou
vétSinou ve jménu stfizen, nebo natdCeni reportazi. Stejné¢ tak jsem i jako poradce pro
redaktory na telefonu. PiedevCirem kolegyné tocila test détskych ndpoji. Byli jsme

domluveni, méli jsme vyhlidnutou kuchyni n¢kde na place. JenZe $tab tam pfijel a zjistil, Ze
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kuchyn je rozebrana. V takovém piipad¢ je potieba se poradit, protoze redaktor ma svoji praci

v obsahu, s komunikaci s respondenty. Nema ¢as a moznosti pfemyslet o té scén¢.

05)  Utastnite se porad?

Chodim na porady. To si myslim, ze je hodné dulezitd véc, protoze to je prvni seznami
S tématy, tak i s tim, jak k tomu pfistupuje redaktor. Je to prvni sezndmenim s tim, co se bude
délat a dit. To, kdyZ se rozhoduje, zda se bude tocit, nebo nebude, vznika na zakladé obecné
diskuse. Redaktor pfednasi téma pired plénem a spousta véci se tak ukaze. Napiiklad slaba
mista v tématu, nebo naopak to, ¢im je to nosné. Je to takovy brainstorming. Je to spole¢na

prace.

06)  Mate néjaké zarucené prvky, které se musi v reportazi objevit?

Tam to zacina vybérem tématu. Pokud tedy mluvime o tom, aby to bylo pfitazlivé pro divaky.
To téma musi byt takoveé, Ze kazdy, kdo se na to diva, musi mit moznost se s tim tématem
sjednotit. To jsou pravé bézna kazdodenni témata — bydleni, spotiebitelské véci, nakup,
prodejni akce. Kdyz je téma z kazdodenniho Zivota, m€lo by byt alespon jednou za tyden. Pak
je zarukou to, ze ve vyvoji tématu se miize néco odehrat. Stane se zapletka. Pak je potieba,
aby tento konflikt byl rozveden. Kde je zakopany pes. Z malichernosti se stane problém.
Napriklad ze détsky kocarek nelze reklamovat, piestoze je v zaruce. V tu chvili je potieba,
aby ten problém byl srozumitelny a zietelny. Aby mél divak moznost pochopit, o ¢em to téma
je. Byt pro ,,druhou stranu“ je nepfijemné, musi se to feSit. VétSinou je to to, Ze lidi tu sluzbu
nechtéji nebo neuméji dé€lat tak, jak by se mélo. Tou neochotou pak dojdou k tomu, Ze z
malichernosti je problém.

Z pohledu CT je jednozna¢na premisa toho, ze téma musi byt ovéfené a musime dat prostor
protistrané. Musite ji jasné vyzvat k tomu, aby se k tomu vyjadiila, aby fekla sviij nazor a
pohled na véc. My nejsme vySetfovatelé ani soudci. My prezentujeme piibéh kauzy. TakZe to
mi pfijde dilezité. Ovéfeni si informaci, zda jsou pravdivé, dat prostor protistrané a

pfistupovat k tomu nestranné.

07)  Vy jako reziséii mate prehled o vSech tématech, které se nataci?

Me¢li bychom. Prostfednictvim porady jsme v tématech. Tam se prezentuje vSe. Je to forum,
kde kazdé téma je prezentovano. Ne kazda se pak redlné natoci, ale diskuze nad tématem
probéhne. Takze potom, kdyz mam v kompletaci kauzu, tak jsem o ni urcité slysel. Byt jsem

tieba nebyl u stfihu, protoze tam byl Sanjin.
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08)  Jak vypada vas vztah s redaktorem? Jde spiSe o spolupraci, nebo mate vy hlavni
slovo?

Spole¢na prace je na komunikaci a dohodé. Protoze si myslim, ze vysledek neexistuje jeden
nejlepsi. Nejlepsi tvar, ke kterému se musime dostat a kli¢ od n&j ma ten rezisér. Ted
moznosti, aby reportaz byla vybornd, je nckolik a je potfeba se se k nému dobrat. Ze své
zkuSenosti k tomu vede cesta pies komunikaci s redaktorem a spole¢nou dohodou, jak k tomu
dojit. Z mé strany neni tak dulezité, kdo ma posledni slovo, ale jde o to dospét spolecnou

cestou k nejlepsimu cili.

09) V pripadé, Ze je néco poti‘eba rozseknout, tak kdo do udéla?

Tim nechci fict, ze nikdo nefekne, jak to ma vypadat. Ve chvili, kdy je tam né&jaké nejistota,
nevime, jak néco udélat, objevi se nejasnost ve stfizn€, tak ma hlavni slovo rezisér. Redaktor
je stématem dlouho, je vtom ponofen a rozumi tomu. Kdyz se pak na to podivam ja,
nezaujatyma ocima, tak ty nejasnosti vidim. TakZe mu feknu, kde jsou ty momenty. I kdyz
redaktor ma pocit, Ze to jasné, protoZe uz na tom pracuje tfi tydny. Ale mél jsem na mysli to,
7e to neni o tom, ze si rezisér sedne do kiesle, necha si udélat kavu a jen fika, jak ma co

vypadat. Tak to neni. To je trochu zkreslena ptedstava.

10) Pokud ma redaktor néjaké potiZe, tak podle ¢eho se rozhoduje, zda vola vam,
nebo vasemu kolegovi?

Kdyz jde o n&jakou kauzu, tak vola Sanjinovi. Mné volaji tieba, pokud jde o né&jaky test, nebo
o nasi rubriku Vyzkouseli jsme. VéEtSinou tyto problémy ale vychazeji uz na porade¢, je jasné,
ze véc bude komplikovand. Zitra jedu tocit s DaSou Horkou Vyzkouseli jsme. Vim, Ze tam
budeme s odbornikem a dal$imi péti lidmi, takZe vim, Ze tam musim byt. A vim, Ze budu i ve
stfizng, takze s Déasou jedu ja. Je to i tom, jak si ty témata rozdélime. Ale vCera jsem se tfeba
radil s Darinou Vlkovou o jeji reportazi, ta zase potfebovala védét néjaké informace o nakupu
auta. Je to zaleZitost brainstormingu. A abych nevynechal Honzu. KdyZ se budeme bavit ¢isté
obsahové€, pak je to otdzka na Honzu. Pfece jen jsme v televizi, divdk se na to koukd, na
obraz. Pribyva zde takzvana obrazova fec, a to je to, co je pouze na rezisérovi. To, co natoci
kameraman na place a co donese do stfizny, tak ztoho se to musi odvypravét. Mame
informacni linku zvukovou, tykajici se komentu a vypovédi, ale vedle toho musi byt i linka
obrazova. Obrazové musite odvypravét to, aby to bylo zietelné, o co se jedna. Teoreticky,
kdyz si vypnete zvuk, tak by vdm i obraz m¢l fict, o co jde. A pravé toto, mimo jiného, je

prace reziséra. Redaktor na to na place nema cas, radi se s kameramanem.
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11)  Prichazite i vy s néjakymi tématy?

Nékdy ano, nékdy mé néco napadne. Co se tyée kauz, tak ne. Z kodexu Ceské televize, tak
nemuzeme pfijit a natoCit si sousedsky spor. Ale feknu: Pojd’'me natocit Vyzkouseli jsme.
Zménila se legislativa ohledné staceni tachometru, stal se z toho nové trestny ¢in. Pojd'me
natocCit, jak se to projevilo v autobazarech. Na téhle tirovni tfeba s tématem piijdu. Ale kauzy

ptichazi jen od divakt. Dalsi navrhy ¢aste¢né jsou i nase.

12)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od za¢atku do konce.

Je potieba se zaméfit na to, ze reportdz délame pro televizi. Pofad saim o sobé ma urcita
specifika, v tisténém médiu si mizete dovolit dvojstranku, my jsme pofad omezeni tim Casem.
Musi se to vejit do sedmi minut a tam je potifeba hodné extrahovat z toho tématu. Je to takova
intenzivnéj$i komunikace s tématem. Tieba kdyZ nam piijde novy kolega, tak rezisér je s nim
na place. | v piipadé, Ze nejde o néjak slozité téma. Ale redaktor si to béhem tiech reportazi

osaha a vi, v ¢em je ta prace jina.

13)  Jste placen od toho kolika reportazim délate reZii, nebo jak to funguje?

Ja jsem fakturovan za vysilani jako takové, kdyz odevzdam kompletovany hotovy potad, tak
za takzvanou kompletaci jsem zodpoveédny ja. A je jedno, jestli jsem byl vice ve stfizné¢ nebo
vice na place. Placen jsem za odevzdany potad. Kdybych neodevzdal kompletaci, byt by
reportaze byly hotové, tak ja bych nedostal zaplaceno. I z tohoto divodu si to s kolegou
délime na dva a dva dily. Ani by neslo, aby vSechny ¢tyfi dily délal jeden rezisér, je to velky

objem. To bych jen sed¢l na michaéce a michal.

14)  Dotyka se vasi prace néjak finan¢ni omezeni? Respektive omezuje vas to néjak?

Samoziejmé, jsme vefejnopravni médium a je tu dan limit Ceskou televizi. Jsou témata, ktera
jsou narocné na piipravu, co se tyce techniky, skrytych kamer a podobné. A pravé se skrytou
kamerou mame problémy docela trvalé, protoze finance jsou omezené a nemame moZznost mit
techniku jen pro sebe, aby to byla Spi¢kova technika. Rlizné€ se to plijcuje, opravuje a tak dale.

Vzdycky muize byt financi vic.

15)  Je rozdil mezi tiemi porady?
168 se blizi zpravodajskému tématu, oni délaji hodné aktudlni témata. Tam je to jasné. Je to
samoziejmé taky publicistika, ale z obrazového hlediska je to spis takova zpravodajska glosa.

Je to aktudlni téma, melo by to néco rozkryt, mélo by se to k tomu vyjadiit. Je to takovy
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televizni sloupek. Je potieba, aby tam byl jasny pohled. Pro nés aktualita trochu odpada. Co se
ty¢e Reportért, pokud bychom nepocitali tu Cetnost vysilani, tak ja myslim, ze oni jsou
téma bude tykat problému bydleni, tak u Reportérii to bude o H-systému. Musite se tomu
vénovat na velké plose. Pak samoziejmé politickd témata, kterd ptichazi. To my nedélame.
My potiebujeme v uvozovkach mala témata, ale mala v tom smyslu, Ze jsou to spotiebitelska
témata. Tim nechci, aby to vyznélo zprofanovang. Musite se s tim tématem jako bézny ¢lovek
setkat alesponi jednou za tyden. Tam bych si to takhle definoval, v tom je rozdil. 168 je
rozdilnd 1 formalné, je to jiny typ potfadu. Reportéfi jsou skute¢na publicistika, pro né

spotiebitelska témata jsou malo. Potfebuji komplikovanost a my potiebujeme kazdodennost.

16)  V Cem citite, Ze je vaSe prace obtiZna?

Obtizné je to v tom, jak se vcitit do divaka a jakym zpusobem mu odevzdat celek. Jde o to,
aby on to pochopil na jedno kouknuti a aby od té televize neodesel. Byt jsem v Ceské televizi,
ve vefejnopravnim médiu, kde sledovanost neni tim hlavnim ukazatelem. My to délame proto,
aby divékovi se to libilo a potad byl atraktivni. Aby to divaka zaujalo a aby byl potad
oblibeny. Je to trochu takové vésténi, protoze vy nemate moznost se vecer po Ovcich vypravit
a chodit po barakach a ptat se, jak se vam to libilo, jestli jim to bylo jasné, jestli to pochopili.
Myslim si, ze je dilezité, coz je 1 gros té nasi diskuze na poradach, aby to lidem bylo jasné.
Zésadni je, prezentovat to tak, aby to lidé pochopili a aby to pro n€ bylo atraktivni. Od tématu

az vysledny celek.

17)  Jak pracujete s etikou?

Samoziejmé se mé to dotykd. Mame kodex Ceské televize, musime byt objektivni. Je to o
tom, Ze musite dat prostor protistrané, vybér tématu. Musite udé€lat vSechno, abyste si ovétila
veskeré informace. Co se ty€e nataceni, tak samoziejmé ten respondent s tim musi souhlasit,
nemuZete tocit nékoho pres jeho vili. Paklize se pouZije skryta kamera, je jasné definovéno,
Vv jakych ptipadech se to mlize. To jsou jednotlivosti, které maji jasnd pravidla, ale opét je to

piipad od ptipadu.

18)  KdyZ ma dojit k pouZziti skrytych kamer, kdo rozhodne, zda to udélat, ¢i nikoliv?
Tam to vychézi ztoho, Ze byste neméla pouzit skrytou kameru, jestlize mate moZznost to
natoCit normaln€. To znamend, Ze skrytou kameru pouzijeme jen v piipadé, ze jinak to nejde.

Natoceni na skrytou kameru by mélo byt ve skrytém zajmu. Mélo by to byt pouzito, protoze
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je evidentni, ze dochazi k uréitému pochybeni. Utednik, ktery nedéla svoji praci, je to vefejna
osoba, vtu chvili mizete jit jako Clovék zulice na Gfad a zeptat se, jak to tedy je
s povolovanim toho a toho. Nebo pokud si n¢kdo fika o tplatek a podobné. Vychazi to tedy

z diskuze, ale hlavni slovo ma Honza.

19)  Stalo se vam, Ze jste v redakci méli etické rozepie? Ze jste kazdy mél etickou
hranici nastavenou jinak?

Hlavni slovo ma Honza Chaloupecky. Ma praxi, je to novinaf, tam je to jasné. Ja bych fekl, Ze
tuhle diskuzi mame velmi usnadnénou v tom, Ze my nedélame bulvarni témata, tak se nam
vyhyba to, Ze jdete n€koho tajné natocit. Netoc¢ime nikoho doma v papucich. My potiebujeme
nato¢it toho Gfednika, ktery na tom Gfadé bud’ neni viibec, nebo si fika o uplatek. To je chvile,
kdy my mizeme pouzit skrytou kameru. Skryta kamera musi mit opodstatnéni. I v ptipadech,
ze na 80 % vime, Ze nam doty¢ny neda rozhovor, voli velkou kameru. Pfijde o material, kdy
by skrytou kamerou mohl byt natocen rozhovor, ale na velkou kameru mame to odmitnuti. A
pak je otazka, co je silngjsi. Tady pak vznikd ta debata. Ale je to spi§ véci dramaturgickou a
obrazovou, ne tolik etickou. Nedokazu si ani piedstavit, jak bychom tu etiku porusili.
Nemiizete to odvysilat. Zakony jsou dneska jasné, pokud bychom poskodili respondenta nebo
protistranu, tak si vykopete vlastni jamu. To nejjednodussi, co pak ta strana mize udélat, je,

ze jsme porusili novinaiskou etiku a v té chvili je vSechno $patné.

20)  Komu se pFi své praci odpovidate? Kdo je vas nadiizeny?

Ja se formaln¢ odpovidam Helen¢ Vesel¢, ta se mnou podepisuje smlouvu. Ona je zastupcem
Ceské televize, takZe ja jsem pravné zavazan prostfednictvim ji. Kdybych nedodrzel pravidla,
kterA mam ve smlouvé, tak na zakladé této smlouvy mé mize Ceska televize Zalovat a tak

dale.

21)  Jakou roli hraje p¥i vasi praci Marek Wollner?

Ten je Séfredaktor redakce. Dochazi na naSe porady, i on je tedy pfitomen vybéru témat.
Musim fict, ze v tomhle je velmi aktivni. I on slysi, co se toci za témata, jak k tomu pristupuji
redaktofi a ve vysledku schvaluje vSechny vydani. Ve chvili, kdy ve ¢tvrtek odevzdam dil, tak
on ho musi odepsat, to znamena, Ze si ho pusti, vidi, co tam je, a samoziejm¢ ma hlavni slovo.
TakZe i1 kdyby byl pofad nakrasné smichany, tak on ma hlavni slovo a prévo fict, Ze se mu to
nelibi. On samoziejmé nechodi do stfizny, protoZze by pak nedélal nic jiného, nez Ze by

schvaloval. Kdyz by dosel k tomu, ze se mu néco nezda, mél vazné vyhrady, tak my to
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musime predelat. M4 hlavni slovo, schvaluje a ma hlavni slovo na poradach. Takze je
pfitomen vybéru i pfipadnému zamitnuti témat. Takze i kdyby se to ve ctvrtek néjak
nepovedlo a mélo se to predélat, tak patek viceméné slouzi i k opravé chyb. Neni to tak, ze

néco Skrtneme a prepiSeme. Musi se to celé v podstaté pred¢lat.

22)  Pokud se objevi Spatné reakce na odvysilanou reportaz od verejnosti, pocit’ujete
to osobné? Nebo stiZnosti jdou mimo vas?

Pocitové to jde samoziejmé 1 za mnou. Pokud né€kdo napiSe, ze se mu to nelibilo, protoze to
byla nuda, tak m¢ to samoziejmé mrzi a dopadéd to na moji hlavu. Zamyslim se nad tim, kde
byla chyba. Ten divak mél né&jaky diivod se ozvat. Nastésti takovych situaci neni pfilis. Velmi
Casto se ndm stava, Ze tfeba star§i divaci ndm pisi, Ze to bylo malo slySet. Ted je otazkou
posoudit, kde je ta pravda. Samoziejmé je to objektivné zmétené na té michacce a vétSinou je
to otdzka sluchu divaki. Ale ani tohle nepodceniujeme, kdyZ nam zavolaji Ctyii babicky a
fikaji, ze nas pravidelné sleduji a najednou to neslysi, tak samoziejmé i tu michacku
prizptsobime. Ubereme hudbé¢ a piidd se mluveni. Byt objektivné by se dalo fict, Ze to slySet
je. Nastésti nam divaci vétsinou pisi, ze jsou radi, ze Ovce jsou. Tteba je to inspiruje i k tomu
nam napsat, ze se jim stalo néco podobného. Kritika je vzdycky provéfend. Na poradach se o
tom bavime a zvazujeme, do jaké miry je to adekvatni. Stiznosti ale neni tolik.

Kompetenéné by zaleZelo, na koho to pada. Kdyz protistrana fekne, Ze je hrozné, Ze o nich
toCime, ale obsahové jsme se jen trefili do Cerného, tak nutné neznamena, Ze to je Spatné.
Samoziejmé, kdyz se protistrana ohradi proti Ceské televizi pravné, ma na to narok. My
nejsme vySetiovatelé ani soudci. Oficialni cestou poda na podatelnu néjakou svoji namitku a
S dramaturgem to potom fe$i pravni oddéleni. Je tieba ale fict, ze za celou dobu trvani
Cernych ovci jsme neprohrali zadny soud.

Jinak divaci osobné se na mé& neobraci. V hokeji se tomu fikéd ,nosi¢i vody“, jsem tu na
¢ernou praci. V titulkach jsme sice napsani, ale je to ¢erna prace. Redaktor je vidét v obraze a
ten dava ty goly, my to musime jistit zezadu. TakZe dékovné dopisy nam nechodi. VétSinou se
obraci na Ivetu, ta je velmi popularni, a na redaktory. Ale je to tymova prace a kdyz divaci

néco pochvali, tak si toho vazime vSichni.
23)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanca?

Ceska televize je vetfejnopravni a o jejim vyznamu jsem bytostné presvédcen. Verejnopravni

médium v dneSni dobé ma obrovskou funkci. Je to obrovska firma, kterd ma velmi Siroky
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zibér. Rikiam to proto, Ze nadi praci vnimam jako Usili naseho tymu, za kterym stoji
Séfredaktor. Vnimam to jako nasi tymovou praci.

24)  Pocit'ujete néjaky tlak ze strany nadiizenych?

Na nas rozhodn€ neni zadny tlak vyvijen. Nic takového jsem ani nikdy nepocitil. Jsem ve své
praci svobodny. Jinak to ani nejde. Nikdy jsem se v tomhle smyslu necitil nekomfortné. 1
kdyz to srovnam v prub¢hu casu. Je to ale samoziejmé i zdsluhou Honzy, ktery je velmi

zasadovy ¢lovek. Je to jasn€ definované.

25)  Mate k dispozici pir‘episy nato¢eného materialu?

Takzvany script si déla redaktor vyhradné sam, nejlépe vi, co k tomu tématu je, a co neni.
Ktera odpoveéd’ je adekvatni. Skript vznika z toho pfepisu, z toho tvrdého materialu. Udéla si
z toho vytah a s tim pfichazi do stfizny. J& do materidlu nevidim, aZ v ptipadé€, kdy reportaz
takzvané pokryvame. To znamen4, Ze ddvame dohromady obrazovou stranku. Resime, kde co
chybi, co potfebujeme a podobné¢. Takze se podivaime do materidlu a dame to tam. Do
natoceného materidlu se koukam vétSinou ve chvili, kdy v reportdzi potiebuji néco dofesit,
doukazat. Vécné vypovédi si fesi redaktor. Ve chvili, kdy se to takzvané natdhne do pocitace,

tak kopii dostane redaktor a ten si v€etné timecodu muize piipravit tu stfiznu.
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Priloha ¢&. 6: Rozhovor s Helenou Veselou

produkce potadu Cerné ovce

0) Kde jste studovala a jakou mate praxi v oboru?

Nemdm vystudovany medialni studia, ale dostala jsem se do televize viceméné nahodou.
Kdyz jsem byla na matetske, tak jsem chodila na brigadu do ranniho vysilani Studia 6. Tam si
m¢é vyhlidl tehdejsi $éf produkce Michal Hofman a ta parta kolem Studia 6 v ¢ele s Honzou
Kovatikem a Vasek Zmolik, Blanka Hrdinové a Jura Kavan. To byla parta, ktera za¢inala jako
prvni ranni vysilani od Sesti. Potom jsem po matetské nastoupila jako asistent produkce. Bylo

to v roce 1995.

01) V ¢em spociva vase prace jako produkéni?

Produkce miize byt rizna. Tady ve Zpravodajstvi jsou produkce aktualitnich §tabt, produkce
vysilaci smény, produkce dokumentli, produkce hrané tvorby, produkce zadbavnych potadi,
produkce sportu. J& mam takovy SirSi zabér. Délam velké piimé pienosy, eventy, které jsou
v Ceské televizi. Patii sem volebni vysilani, pohiby. KdyZ se nékde néco stane, tak délame
tyhle Zivé pienosy. Potom délame dokumenty a pak publicistiku. Na ptiklad u Cernych ovci,
tak produkce je stredobodem celého Stabu. Je uprostied dramaturgie té kreativni slozky a na
druhé stran¢ je realizace. Produkce ma za ukol dat tyhle dvé slozky dohromady. Kdyz
zaCindm néjaky porad, tak se sejdu s dramaturgem, protoze ten ma napad. Autor, tvirce,
moderator, dramaturg. Ty si néco vymysli a pak pozvou produkci a té fikaji, co si predstavuji.
Piedstavovali bychom si takovy a takovy pofad, byl by palhodinovy, vénoval by se tomuhle
tématu, tocilo by se to na jednu kameru v exteriérech. VSechno si to poslechnu a diskutujeme
o tom, jak by se ten pofad dal vyrobit. Cerné ovce prosly taky velkym vyvojem. My jsme byli
i ve studii, kde se to¢i spojovaky. Zrovna Cerné ovce jsou pofad kombinovany. To znamena,
7e se toCi reportaze a pak se ten potrad slozi ze spojovaki. My tu mame dlouhou dobu Ivetku
Fialovou, ktera dlouho vystupovala s Vladem Stanclem, ktery pied tiemi lety zemfel. Je to
kombinovany potfad, kdy se zvlast tedy to¢i reportdze, o které se stard dramaturg Jan
Chaloupecky. Mame porady, kde rozebirame témata, kterd by se dala tocit a on je zodpoveédny
za redaktory. On je zodpovédny za obsah, vSe musi kontrolovat a vede reportéra k tomu, jak
by mélo téma vypadat. My, jako produkce, zafizujeme pro redaktora Stdb, kameramana,
reziséra, misto na stith a kdyZ je potfeba néjaké povoleni, napiiklad, Ze se bude tocit
Vv poslanecké snémovné. Redaktor nam to fekne a my to zajistime. My jsme realizacni servis,

aby redaktor mohl reportdz natocit. To jsem ale odskocila od vytvotfeni pofadu. Takze kdyz se
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pobavime o predstaveé, tak j& musim udé€lat rozpocet. Musim udé€lat takzvany aproximacéni
rozpocet, je to odhad nakladi, o kterych si myslim, ze budou potieba na zaklad¢ diskuze.
Samoziejmé& potad prochédzi dalSim vyvojem. Musi se schvalit na takzvané kreativni radé,
jestli rada viibec souhlasi s tim, aby se porad takového typu vysilal. Pak je jesté skupina
Vyrobniho ukolu, tam se zase schvaluji finance. V okamziku, kdy mam budget na potad, kdyz
jesté neni udélany tym (i kdyz vétSinou uz se na zacatku vi, kdo se oslovi). Kdo bude
rezisérem, protoze i ten by mél spolu s dramaturgem spolupracovat na vyrobé toho rozpoctu.
Spoluodpovidaji za to. Mam budget a zaCne se vyrabét. My jsme tedy produkce a zde se
sbihaji vSechny pozadavky na ten potad — podle typu poradu. Kdyz se vratim k Ovcim, tak
Ovce jsou kombinovany porad a vSechny jeho celky se tu pak sejdou na Avidu a tam se to
kompletuje. Pak samoziejmé mize byt typ potadu, jako je dokument, kdy jsme d¢€lali tieba
s Olgou Sommerovou — Neznami hrdinové, coz byl moc krasny cyklus. Tak to je takzvana
nezabérova technologie, a to se to¢i vSechno jenom venku, v exteriérech. To se potom stiiha
na Avidu a vyjde z toho tieba ptilhodinovy pofad. Pak jsou tu potady jako Reportéti CT, kdy
Reportéfi d€laji kauzu, tu natoCi a ty takzvané spojovaky jsou ve studiu. Ty déla Marek
Wollner a zase se to kompletuje na Avidu. Pak se samoziejmé kazdy ten porad musi smichat
na zvukovém pracovisti, aby byly vyvazené zvuky. Nékdy, jako u Ovci, se namlouva. Ve
zvukové rezii. Namlouvaji se asynchrony nebo posynchrony. Takze to je dalS§i pracoviste,
které je k tomu potieba.

168 se dela taky tady, produkéni je Ivana Pultarova a je to v podstaté¢ to samé. Délaji se

reportaze venku a Nora Fridrichova déla spojovaky ve studiu, coz je kazdou nedél..

02) S kym z jednotlivych poradi spolupracujete?

Jak jsem fikala, stfedobodem je produkce a je to prisecik vSech profesi. To znamend, ze
spolupracujete od dramaturga, reziséra, redaktora, stfihace po zvukatre. Prost¢ komplet cely
spektrum profesi. Jinak jsme tym tii lidi, co m4 potady na starost jako produkéni. Mam dvé

kolegyné: Martinu Gajerovou a Katetinu Kessnerovou.

03)  Ukastnite se porad u viech t¥i pofadii, na kterych délate produkei?

Vlastn¢ ano. Produkce musi byt u vieho.

04)  Jako produkéni pracujete pro specifické poirady? Jaké?

My tu mame Cerné ovce a Fokus Vaclava Moravce.
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05) Zaméime se ted’ na investigativni porady. S kym primarné komunikujete v
Cernych ovcich?
Hlavné sredaktory, tém domlouvam s§tab. Potom samoziejmé i1 dramaturg Honza

Chaloupecky. A samoziejme §tab, ktery povolavam.

06)  Soustiedite se i na vysledny obsah?

Samoziejmé Zze zajimame o obsah. Napftiklad Fokus Vaclava Moravce je pfimy pienos, takze
jsem u vysilani od zac¢atku do konce. Jsem u instalace az po uklid. A co se tykd Ovci, tak za
obsah redaktor a nejvic dramaturg. M& volaji, jen pokud jsou sporné n&jaké autorské
problémy nebo se zabery. Pokud si nékde chtéji vzit n¢jaké zdznamy, tak jestli neporusujeme

autorskd prava. Produkce ale do témat jako takovych nemluvi.

07)  Jak by podle vas méla vypadat reportaz?
Jako produkéni nemluvim do obsahu, tyhle véci jsou mimo moji funkci. Ur¢ité by ale neméla

nudit.

08)  Jak se podle vas tii poirady lisi?

Vse je o lidech. Produkce je z mnoha procent zaloZzena na uméni komunikovat a kolektiv
stmelovat. Coz je velkou ulohou produkce. KdyZ je produkce spokojena s redaktory a
redaktoii s produkci, tak samoziejmé ten vysledek je lepsi. Kdyz se dramaturg nehada
s rezisérem. Je to dilezité. Dulezité je stmelovat a hodné komunikovat. Je to hodné vzrusujici
povoléni, protoze jste pofad s lidmi. Takze potfady se pro mé lisi jen tim, kdo na nich d¢la a

S kym komunikuji. Tady nejde o format.

09)  Co vsechno schvalujete ¢i pro poiady zarizujete?
Vlastné vSechno, co se tyka financi, a vSechno, co se tyka bezpecnosti prace. Kdyz si rezisér
vymysli, Ze chce vysilat z Prav¢ické brany, tak ja feknu ne. To md mnoho nebezpeci, jak

lidské, tak technické. J& mam posledni pravo fict ne.

10)  Co vSechno v téchto pripadech zohlediiujete?

Musim dbat na ochranu zatfizeni, tak ochranu lidi. Tieba ted’ je minus 5 stupid a my
moderujeme venku. Takze kdyZ jsme nékde v exteriéru, je dulezité fesit i otazky, kam ti lidé
pljdou na zachod. ProtoZe jim je venku zima, tak pottebuji néco teplého na piti, tak zafidim

néjaky caj. KdyZz jedeme s Fokusem, tak uz mame asi 45 lokaci. Pokazdé néco jiného.
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Pokazdé zaCinam znovu, neni to rutina. Vzdycky se musim s tim prostiedim seznamit. Jedu
tam na obhlidku s rezisérem, dramaturgem a kameramanem, jestli je vilbec mozné z toho
mista vysilat. Kdyz si fekneme, Ze ano, tak tam vezu cely velky §tab — osvétlovace, techniky,
vSechny mozné profese, abychom dali dohromady technické zajisténi. Tam uz pak dramaturg
nemusi, ten jede jen na tu prvni obhlidku. Jeho pak zajima obsah, realizace je Cisté na nas.
Tam samoziejmeé mam to posledni slovo fict ne, tady je to pies ¢aru, sem se mi nevejdou auta.
Tady to nemizeme délat. To je ze zkuSenosti a je to kolektivni prace. Neni to prace

jednotlivce, vSechny potady jsou dilem kolektivu.

11)  Jak zafFizujete pro porady $taby?

Prvné samoziejmé volime internisty, coz je principem. Nejenom, ze plati zdkonik prace, ale je
tady takzvana kolektivni smlouva, ktera vymezuje néjaké véci. Treba ze zaméstnanci, kdyz
nekam jezdi, tak mohou spat jen ve dvoulizkovych pokojich, nemizu je dat do noclezny. Pak
je tu Rozhodnuti generalniho feditele, Rozhodnuti finan¢niho feditele nebo Rozhodnuti
feditele vyroby. To jsou vlastné¢ navody, jak ja mam postupovat. Jak by produkce méla
postupovat a je to samoziejmé zavazné pro vSechny zaméstnance.

Ja vim, Ze kdyZ mame Cerné ovce, my jsme oddéleni aktualni publicistiky, tak na nas interni
Staby moc nezbyvaji, jelikoz v tomhle baraku se déla hlavné zpravodajstvi. My bereme hodné
interni $taby z vejSkovky, tedy zvedlejsi budovy. Kde je celé odd€leni jednokamerovych
pienosovych vozii a velkych pienosovych vozi. Ceska televize disponuje 20
jednokamerovymi vozy a péti vicekamerovymi vozy. Mame i patnactikamerovy vuaz. Tti
osmikamerové vozy a jeden pétikamerovy viiz. Takze zavoldme na oddé€leni pfenosové
techniky a oni nam feknou, Ze maji volné auto a ja si tedy beru interni $tab. Kdyz nemaji, tak
najimam externisty. Méme portfolio externich dodavatelli techniky a s t€émi spolupracujeme.
A internim S§tabem se rozumi auto vybavené kamerou, zvukem, svétlem a technikem. K tomu
J& st najmu kameramana. Sice tu mame interni kameramany, ale ti zase d¢laji jen studia.
VétSina spolupracovnikil je tedy externich. Ale je to tak pll na pil. N&kdy se podaii sehnat

interni viiz, nékdy ne.

12)  Podle ¢eho vybirate, které externisty oslovite?

Mame $éfkameramana, ktery ma portfolio kameramant, a ten je nasazuje na zpravodajstvi.
Prosté dlouhodobé mame néjaké portfolio, historicky. Lidi ptichdzeji, odchdzeji. Redaktor
ptivede svého oblibeného kameramana. Jsou pak dva typy redaktorii. Redaktor, ktery se

domlouvé rovnou s kameramanem, protoze jsou na sebe zvykli a dobie se jim spolupracuje.

173



Nebo redaktor, kterému je to jedno. Pak mu nékoho vyberu. Kdyz se stane, Ze nikdo nemame,
tak jdeme po svych kontaktech nebo se radime mezi kolegy a davame si typy. Takhle jede
n¢kdo novy, osvéd¢i se a my uz ho piSeme do seznamu. Takhle to funguje. Samoziejmée

zohlediiujeme to lidské hledisko. Na place je vétsi pohoda, kdyz si ty lidi sednou.

13) Jak je to sfinan¢nim ohodnocenim externich zaméstnanci? Jsou placeni
napriklad za ,,stfih* odvysilané reportiaze, nehledé na dobu prace?

Jsou n¢jaké sazby, historicky dané sazby. Po ptichodu nového feditele Petra Dvoraka, ktery si
sebou ptivedl dalsi lidi do managementu, tak mame $éfproducenta Daniela Juticku, a ten tady
zavedl takzvané ramcové smlouvy a sazebniky pro externisty. V¢EtSina externich
spolupracovnikil tak vi, za co bude pracovat. Je to blok, sazebnik, kde jsou profese a prace
rozepsané s penczi. Ale upozorfiuji, Ze to je mistni zpravodajska zaleZitost, takZe ta
publicistika se pak trochu 1isi. Ale tam jsou dané sazby, kameraman pro publicistiku v tomhle
roce toci za tolik. To je domluva mezi bardkama, televizema. Medialni rybnik neni tak velky,
aby byly extrémni rozdily. VéEtSinou se stane to, Ze se pretahuji lidi. Ted’ byl Seznam, ten nam
pretahl lidi, protoZe jim dal vic penéz. Nebo ted’ Prima a CNN a lidé odchézi. To funguje. Ale
spousta lidi se pak vraci. Ceska televize je Ferrari a byla a bude vzdycky. Je to spolehlivy
partner.

Jinymi slovy, pro zpravodajstvi existuji sazebniky pro nejriznéjsi typy prace. Ale je to pro
takové to denni zpravodajstvi. Pak teda mam jest¢ ja kameramany, pro které existuji denni
sazby. Ale kdyz vam pojede na druhou stranu republiky a vrati se po dvanacti hodinach, tak
se snim samoziejm¢ domluvim a pfiddm mu. Je to na mé domluvé s externim
spolupracovnikem. Co se tyce rezisérl, tak na zac¢atku kazdého potadu si fekneme, za kolik
penéz to bude délat. Lisi se to teda i v ramci potadi. Ne tieba u kameramant, ale mize se to
takZe je 1 jinak ohodnocen. Lisi se i redaktorské, mam ten pocit. Nemyslim néjak horentné, ale
muzou se liSit. Technické realiza¢ni profese, jako je kameraman, stfihac¢, zvukaft, tak tam jsou

ty sazby stejné viceméné.

14)  Nékdy nastane situace, kdy je v Reportérech CT redaktor zirovei i kameraman.
Jak se za to plati?
Tam to budou dva platy. Jeden autorsky plat za kameru a druhy za pfipravu reportaze.

Redaktofti jsou placeni za scénaf a realizaci pofadu. Ted’ jsou tu dokonce reZiséfi, ktefi si toci i
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svoji kamerou. Je to vSechno o domluve, pak také dostanou néjakou castku za tu kameru, za
prondjem kamery.

Myslim, Ze existuje i redaktorsky sazebnik, ale ja ho nemam. Ja s nim nepracuji. U Cernych
ovci a Reportéril je vétsina internich zaméstnancii. Ale v Cernych ovcich to fe§im ja s Honzou
Chaloupeckym. On vi a zda detailné tu reportdz. My mame budget a feknu Honzovi, Ze letos
pro redaktory ma tfeba 100000 na mésic. Coz je samoziejmé jen piiklad. On si pak podle toho
honoruje redaktory, neni tam sazba. Mame samoziejmé tabulky, Ze dlouhd reportaz se
pohybuje od do. Ale posledni slovo ma Honza. ProtoZe to se zase 1i§i t¢ématem. Mame dlouho
reportaz, co je udélana hned, a pak dalsi, ktera trva tyden. VSechno se ohodnocuje a bere se

ohled. Skute¢né kus od kusu.

15)  Podle slov Ivana BareSe se honoruje aZ potom, co je reportaz odvysilana. Jak je
to s timhle?

To v podstaté¢ neni spravné. Ale n&jak se to tady zabydlelo, ale nevim, jak vypadaji nové
smlouvy. Kdyz jsem ale dé¢lala dokumenty, tak jsem tieba reziséra platila nattikrat. Ttetinu po
natoceni, tfetinu po sestiiha a finalni po odvysilani nebo odsouhlaseni. Protoze kazda véc, co
jde do wvysilani, tak musi byt dramaturgicky odsouhlasena. V okamziku, kdy dramaturg
odsouhlasi reportaz, tak by méla byt proplacena. U Cernych ovci je denni vyroba, takze nam
to po odvysilani déla n&jaky pofadek. Vime ty naklady, je to piehlednéjsi v nakladech.
Vezméte si tieba situaci, ze se natoCi reportaz a v tydnu jich je tfeba deset.

Kazdy porad ma takzvané identifikacni ¢islo poradu. Je to dlouhy Cislo, ze kterého si piectete,
co potfebujete. Mate tam misto vyroby, rok, stfedisko, télo potadu a za lomitkem je MMDD.
Me¢sic, mésic, den, den. Tieba Fokus VM. Idec: 2 (Prazské redakce). Kdyby tam byla trojka,
tak je to Brno. 20 je rok. 411 je stfedisko zpravodajstvi. 452 maji Cerné ovce a Reportéii, to je
stiedisko publicistiky. 03053 je pak télo potadu, takze vime, Ze je to Fokus. A za lomitkem,
protoze jsme vysilali prvni dil, tak je tam 0101. Dobré rano se vysila kazdy den
2041101010/01 a den. 01 je leden a daldi jsou dny vysilani. A tomuhle pofadu se vazou
naklady. Chci vam vysvétlit, ze Cerné ovce mam denik a kdybych to platila tak, jak je to
spravné, opravdu v tom tydnu. Nebo i v jednom dnu se muize stat, ze mam hotovych pét
reportdzi a schvalenych, tak mé by se hrozné rozhodilo to ucetnictvi. Ale neni to nespravné,
protoZe ja sice mam rozpocet na kazdy dil Cernych ovci, ale pracuji s budgetem. Pielévam
penize. KdyZ mam na jeden dil 60 tisic, tak nemusim mit na kazdém dile natctovano 60. Ta

Castka je samoziejmé hloupost. Stejné se potom déla kvartalni Cerpani a zjiStujeme, jak na

vvvvvv
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je s Fokusem, protoze kazdy ten dil je Gplné jiny a z jiného mista a je jinak naro¢ny. Kdyz
jedu do exteriéru za Prahu, tak mé to stoji hrozné€ penéz. Jeden rozpocet tak prekrocim o 30 %
procent, ale pak zase nedocerpam. Je diilezitym ukolem produkce si to hlidat. Tohle tak stoji
na mné.

U honorafi to Gpln¢ jen na mné nestoji. Realizace technicka na mné¢ stoji. Ale redaktorska a
mozkova prace je véc dramaturga a on stoji za honorafi. Ale samozfejmé o tom diskutujeme,
protoze tu polozku musim mit v rozpoctu. Takze vim, s ¢im muazu pocitat. Je to tak na

Honzovi, ale spolu jsme ty penize spocitali, abychom védéli, kolik nés to tak muze stat.

16)  Jaké jsou rozpocty poiadu?
Ja si myslim, e tydenni Cerné ovce stoji jako jeden dil Reportérti CT. Nevim sice piesné,
jaky maji Reportéti rozpocet, ale bude to tak, jak fikdm (nésledné ovétuje u produkcéniho

Reportértt CT Michaela Preisse).

17)  Kolik je p¥ibliZné rozpocet na reportaz u Cernych ovci?

I to se hodné 1isi. Jedna reportaz se to¢i v Praze jeden den a druha je na konci republiky, jede
se tam dvakrat kvili dotaéce a ty vydaje jsou najednou mnohonasobné. U Cernych ovci je
mozna predbézna piiprava. Mohou se na to pfipravit, takze tam se to¢i tak den a pul.

Reportéfi to maji hrosi, ty miizou reportaz dé€lat tii mésice. Ale ¢astku vam neteknu.

18)  Chapu to tak, Ze na dany poiad je urcity budget a podle néj vy planujete. S tim
souvisi i zahrani¢ni cesty a podobné. Co jsou mezni situace, kdy produkce takzvané
nepusti penize?

Budget je na kazdy dil potadu. Kdyz vezmu Fokus, tak to je jeden dil za mésic, takze mam
rozpocet na jeden dil. Ale dili mam béhem roku deset, takZe ty penize si mohou prelivat.
Jeden dil je levn&jsi, druhy drazsi. To samé je u Cernych ovci, tam je to ¢tyfikrat tydng.
Reportéti jsou pak tydenik, takZe na kazdy tyden maji jeden rozpocet.

Musim ty rozpocty pribéZzné kontrolovat a pak mam pravo fict ne, tohle se uz toc¢it nebude.
V ptipadé¢ Fokusu napiiklad zjistime, Ze tahle lokace je uZz velmi draha a musime se
pfizplsobit jinému feSeni. V pribchu roku to hliddm. DokaZzu odhadnout z prostiedi, jak to
bude nakladny dil. Na kazdy dil si musim udélat aproximaéni rozpocet. Ted jsme ale na
zacatku roku, ten je volnéj8i. VZdy se snazime Setfit na kvéten, Cerven a zafi. ProtoZe je hezky
a chceme byt venku, tudiZ budou potifeba vétsi penize. A venku jsou samoziejmé dalsi

néaklady. Jste v pfirod¢, nejsou tam zachody, musite najmout toiky a tak dale. To ale mluvime
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o Fokusu, Cerné ovce nastésti nejsou tak slozité. Kazda lokace ale ma svou zakonitost. Kdyz
mate kusové porady, jako je tfeba Politické spektrum. To je porad, ktery se to¢i tady ve
studiu. Vite, ze ho natocCite za nic. Kazdy tyden stejné. Nikam nejezdi, nic se nedotaci. Ten
rozpocet se pak lisi uz v tom, pokud je nasazen internista, nebo externista. Jinak tam neni
zadny vykyv, ale u Fokusu, tam muze byt tfeba sto tisic. Stejné tak velké volebni superdebaty,
tam je taky velky rozpocet. Tteba pred lety se mi stalo, ze jsme byli v Kongresovém centru.
Bylo tam osm politikti a dva dny pied vysilanim pfisel generalni feditel a fekl, ze chce, aby
kazdy politik mél svoji kancelar s televizi. To samoziejmé zafidim, ale je to drazsi. Takze
tohle se muze stat. Ale u publicistickych poradi se to prosté stava, ten rozpocet neni nikdy

stejny.

19)  Stane se, Ze zbydou na konci roku penize?

To se samoziejmé muze stat. Ty se pak takzvané pies vyrobni ukol vraci. J& mam potad na
CT1, takZe by se ty penize mély vracet programu CT1. Stejné ma televize porad jeden budget,
ale mame zpravodajstvi, mame sport, hranou tvorbu. Rozpocet ma vic ¢asti. Zpravodajstvi ma
svlj budget, pod kterym jsme i my. Ten si hlida séfproducent. My mu ddvame jednotliva

plnéni a on si to shromazd’uje. Dal mame ekonomku, ktera si vSechna tato data shromazduje.

20)  Dotyka se vas néjak novinarska etika?
Asi ano. Ale jak fikam, obsah jde mimo m¢. Na mé pak padéd napiiklad chovani §tabu na

place. Ale to uz mluvime o etice jako takové.

21)  Kdo je vas piimy nadiizeny?

Séfproducent.

22)  Jak vypada vase spoluprace s Markem Wollnerem jako zastit'ujici osobou pro
vSechny tfi porady?

Za Fokus tu mam je$té kreativni producentku Andreu Majstorovi¢ovou. Mame vlastné Ctyfi
tvirci skupiny. Je tu zpravodajstvi, to je Petr Mrzena. Potom je aktudlni publicistika, coZ je
Marek Wollner, kam patii 168 hodin, Cerné ovce a Reportéii CT. Potom je tu producentska
skupina Andrei Majstorovicové a pod ni patii Otazky Vaclava Moravce, Fokus VM a Kultura
plus. Nové je tu kreativni producent Jifi Vondracek a pod né&j patii Michaela Jilkova, Politické

spektrum a Archiv CT24. Takze mame 4 skupiny, ale jednoho feditele, coZ je Mrzena.
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Wollner je pak $éfredaktor svych poradi. A pak mame dva kreativni producenty, coz je tedy
Andrea a Jifi Vondracek.

Pokud jde o Cerné ovce, tak my jsme takova samostatna jednotka. Ob&as nam chodi na
porady, ale Reportéti jsou pro néj tak stézejni porad, ze se stard hlavné o né. My né&jak
nepotiebujeme jeho pomoc. Schvaluje samoziejmé finale, jelikoZ on je za to odpovédny, ale

Honzovi nechava volnou ruku.

23)  Pokud se objevi Spatné reakce na odvysilanou reportaz od verejnosti, pocit’ujete
to osobné? Nebo stiZnosti jdou mimo vas?

Vétsinou to jde pres Honzu, protoze to jsou obsahové véci. Ke mné by to ptislo, pokud by si
stézovali na kameramana, ze byl sprosty. To by §lo za mnou. Ale jinak soudy a podobné¢ fesi
pravni odd€lni a Honza k tomu musi vétSinou dat stanovisko, a dokonce i1 redaktofi nékdy
musi jit k soudu. Pokud na nés teda nékdo poda zalobu. Mame vlastni pravni oddéleni,

s kterym potfebné véci diskutujeme.

24)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanci?

Ja se citim svobodné.

25)  Vsimate si néjakého zvySujiciho se tlaku, politického ¢i spole¢enského tlaku?
Tlak je, byl a vzdycky bude. Co se ty¢e Ceské televize, zde bych n&jaky tlak vylougila. Délam
svou praci svobodné tak, jak mam. Pokud je n¢jaky tlak zvenci, tak padd na mé nadtizené a ke

mn¢ uz nic neprosakne.

26)  Zménilo se to néjak v ¢ase?

Urcité, jako vSechno. Souvisi to s 1 technologii. Jsou jiné postupy. Béhali jsme z pracovisté na
pracovisté, ted” se vSe digitalizuje a je on-line. VSechno sice mame v pocitacich, ale stejné tu
stdle mame papirové slozky vSech potadi. Ke kazdému potadu, co vyrobi, tak mame slozku
pofadu. Je tam nézev, identifika¢ni &islo. Slozku mdme u Cernych ovci na kazdy tyden. I na
tohle existuje rozhodnuti generalniho feditele, co ta slozka ma obsahovat. To jsou vnitini
ptfedpisy, protoZze my musime védét. Nejde to délat tak, Ze to kazdy bude délat podle svého
pocitu. Mate voditko, jak co ma vypadat. Stejné¢ tak se projevily i podminky, za kterych

pracujete. To se povétSinou méni s novym feditelem, se zménou managementu.

27)  Co takova slozka tedy obsahuje?
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Obsahuje vSsechny smlouvy. Kopie podepsanych smluv. Faktury od dodavateli. Kazda slozka
by také mela obsahovat rozpocet, ale u téchto periodickych pofadi mam jeden rozpocet na
zacatku u prvniho dilu. Potom kdyz se potad vyrobi, tak se musi takzvané zlikvidovat. Pise se
se zprava o vyrob¢ a tam se pise, kdo ten porad ptipravil, co v tom potadu bylo pouzito za
znélky, hudbu. Musime hlasit OSE, co pouZijeme. Na to jsou taky formulaie. U Cernych ovci
toho neni tolik, zejména ty smlouvy a zprava o vyrob¢. Kdyz jsou jesté pomocné prace, coz je
dalsi zptsob vyplaty, tak to je pro lidi, co nam poméahaji. Naptiklad nam ptjci svoji kuchyn,
tak jim dame na ruku 500 korun jako odménu. I tohle tam musi byt. Potom ucty, kopie uctu,
kdyz se néco kupuje. U Fokusu tam madm smlouvu s tim partnerem, u které¢ho vysilam. Mam

v

potadi, co tu mame.

28)  V ¢em vnimate vasi praci obtiZnou?

Komunikace s lidmi mé bavi, ale nejtézsi jsou ty papiry potom. Ta administrativa. Je to hodné
Casové proménlivé. Ted momentalné ¢ekam, co bude s Kuberou, protoze mam délat ten
pohieb. Nejhorsi je ale lidsky faktor, kdyby mi nékdo chtél hazet klacky pod nohy. Ale to se

nasStésti moc nestava.
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Priloha ¢. 7: Rozhovor s Kristinou Cirokovou
redaktorka poradu 168 hodin

0) V CT jste vedeni jako internista?

Ano.

0) Kde jste studovala a jaka je vase praxe v oboru?

Vystudovala jsem gymnazium v Praze a pak jsem studovala Fakultu humanitnich studii na
Karlové univerzité. To jsem ale nedostudovala. V médiich jsem zacala pracovat hned po
maturité, coz bylo v roce 1997. Zacinala jsem v Mladé front€ dnes, v prazskeé ptiloze. Od roku
2000 jsem zacala pracovat v tehdejsi televizi TV3. Byla to regionalni prazska televize. A
v roce 2002 jsem zacala pracovat ve zpravodajstvi na Prim¢, kde jsem byla dlouho. Do roku
2014 a béhem toho jsem méla pauzu, protoze jsem byla na matefské. Béhem matetské jsem
jesté délala dramaturgii diskuzniho poradu Partie, to bylo asi rok. Po matetské v roce 2014
jsem tam skoncila a nastoupila jsem tady. Takze jsem tu Sesty rok. Ale nebyla jsem tehdy

hned internista. Nastoupila jsem ale hned do pofadu 168 hodin.

01) Pracujete jen pro poiad 168 hodin?

Ano. Jenom jednou jsem toéila jeden porad do Reportért CT.

02) V ¢em spociva vase prace?

Moje prace je, ze na zakladé tématu, které vznikne na poradé€, si domlouvam rozhovory
s respondenty. Téma se samoziejmé odviji od toho, co se ve spole€nosti zrovna odehrava.
Potom jedu rozhovory tocit, coz nésledné zpracovavam. To spociva v tom, ze délam scénat

k reportazim. A nasleduje stfih se stfihatem ve stiizné.

03)  Popiste mi svoji praci v tydennim reZimu. Neptim se na den, jelikoZ je mi jasné,
Ze kazdy den vypada jinak.

Ve stfedu mame ptipravu natdceni. Po poradé, kterd je ten den. Pokud o tématu nic moc
nevim, tak si musim rychle néco nastudovat. Musim vymyslet, jaké respondenty oslovit. Ty
pak musim i nasledn€ obvolat. To je ta stfedecni prace, kterd ¢asto pokracuje dlouho do noci
doma. ProtoZe si to t¢éma musim nastudovat a udélat si reSerSe. Musim byt na rozhovory
ptipravena. Ctvrtek a patek teda toéime. Plus v patek veder, kdy uz mame viechny materialy

sesbirané, tak zafindme psat tu reportdz, ten scénai. Coz je proces, ktery mnohdy trva i
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Vv sobotu dopoledne. Nekdy je to téma velmi slozité, takze to neni rychle napsané. A v sobotu

se stiiha.

04) O tvorbé scénare mluvite v mnozném cisle, kdo se na tom s Vami podili?

Posledni dobou délame reportdze ve dvou. Povedlo se ndm za posledni dva roky posilit ten
nas tym. Dfiv jsme byli opravdu ¢tyfi redaktoii na Ctyfi reportdze, coz bylo opravdu narocné.
Kdyz nékdo onemocnél, tak to potom byl velky problém. V casovém presu je to nckdy
v jednom ¢lovéku velmi naro¢né. Reportaze teda délame povétSinou ve dvou. Bud’ je to tak,
7e oba to¢i rozhovory, nebo tfeba jen jeden. Tenhle tyden je to tak, Ze rozhovord netocim
tolik, protoze dva rozhovory se to¢i v krajich. To pak to¢i krajské redakce, protoze
respondenti nejsou Kk zastizeni v Praze. Na momentalni reportazi délam se Zuzkou Tunovou.
Ta tento tyden d¢€la spis tu redakcéni praci. To znamend, ze vyhledava reSerSe, archivy a dalsi

podobné potiebné véci.

05)  Jak funguje archiv Ceské televize?
Archivem se mysli video archiv. Tam se zadavaji klicova slova, datum. Je to podobné jako

v Newtonu.

06)  Lze vaSe prace rozdélit na urcité faze? (MySleno na jednom tématu)
Asi ano. Jsou to reSerSe, kontaktovani respondentl, nataceni, tvorba reportaze. Tim je

mysleno psani scénaie a nasledné sttih.

07)  Kdo u vas piinasi témata?

Témata se rozd€luji ve stfedu na porad¢. Ja délam vétSinou tu politickou agendu, to vzdycky
vychazi z n¢jaké aktudlni véci, co se déje. Pokud tedy budu mluvit o sobé, tak je to Casto 0
tom, vymyslet ten thel pohledu, ktery zvolime. SnaZzime se o to, aby reportaze nebyly jen
souhrn udalosti. Mély by n&jakym zpisobem tu udélost analyzovat z uhlu pohledu, ktery si
fekneme. Ale samoziejmé, ze témata si vymyslime. I kdyz u nas to hodné déla Nora jako

dramaturgyné.

08) Kdo ma pfi schvaleni posledni slovo?

Nora ta témata vétSinou navrhuje a potom ma i posledni slovo.
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09) Kdyz prichazite vy sama s tématem, jaké to miZe byt? Co musi spliiovat?

Nékolikrat uz jsem se vénovala tématu Ceského svazu bojovniki za svobodu. Naposledy jsem
to tedy netocila ja, protoze jsem zaskakovala za Noru, protoze ta tancila ve Stardance. Ale Slo
o to, Ze ten svaz je hodné kritizovany. Tentokrét §lo o n&jakou dotaci. Clenové svazu si stéZuji
na nepruhledné hospodateni a vedeni svazu. Hodné lidi odeslo. Tomuhle tématu jsem se
hodné vénovala, pfiSli jsme stim, Ze jsem ziskala jednu audionahravku z jednoho jejich
zasedani. Vylucovali tehdy jednu ¢lenku toho svazu. Nakonec se ukdzalo, ze ¢lovek, ktery
tam vedl to jednani, je Clovek, ktery pracoval na STB. To jsou tfeba takové véci, Zze od
n¢jakych kontaktl se dozvim néco navic. Nebo jsem méla audionahravku ze sjezdu hnuti SPD
pied dvéma lety, kde zaznéla ta slavna véta o neexistujicich koncentracnich tdborech. Tak to
bylo tfeba taky moje téma. Tenkrat ho ale nevydala snémovna, dokonce jsem kviili tomu byla

na vyslechu.

10)  Jaké jsou vase zdroje?

VétSinou jde o lidi, které jsem potkala béhem své praxe v oboru.

11)  Po natoceni jste si vzala od techniki disk a ten donesla takzvané ,,nahrat“ do
systému. Kdo s materidlem pracuje poté?

My v kazdém pocitaci tady mame do toho systému vhled. Je to program, ptes ktery se
dostaneme Kk tém materialim. Ty si pak nasledné piepisujeme. Casteéné nam je piepisuje
jedna externi pani prepisovatelka, ta ale nepfepiSe vSechno. Velkou cCast si ale prepisujeme
sami. Ja osobn¢ prepisuji velkou ¢ast, nedokazu si piepsat jen tii véty, které vim, ze do
reportaze dam. Neékteti to dokazou, ja ne. Neptepisuji Gpln€ vse, ale vétSinu. Poznam, co je

zbyte¢né, a co ne.

12)  Jak se jmenuje ten program, v kterém vidite své zaznamy?

Octopus.

13)  Po prepsani tedy tvorite scénaf a pak jdete do stiizny?

Ano. Mezitim ten scénaf musi schvalit Nora, ktera ty texty po nds ¢te. S Norou vlastné feSime
1 strukturu té reportdze. Bavime se s ni tom, jakou ma predstavu. Jakou my méame ptedstavu.
Aby ta reportaz méla né€jakou hlavu a patu. Musi to byt promyslené a mit to strukturu. U

mych otvirak to jesté ¢te pro jistotu Marek Wollner.
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14)  TakZe Marek Wollner nezkoukne cely dil, ale jen prvni aktualni otvirak?

Ano. V nedéli dopoledne Nora toc¢i studio. A potom do dvou hodin to musi byt
zkompletované.

15)  Spolupracujete s rezisérem?

Mame Ivana Barese a Davida Stastného. N&kdy se s nimi bavime a radime uz doptedu, pokud
Resime s nimi podobu stand-upu. V sobotu jeité to¢ime jezdit stand-upy. Nékdy, kdyz holky
délaji takové ty ptib€hové reportdze, nebo ty jednodussi reportaze, tak si stand-up natoc¢i uz
dopiedu nevim, jestli by se mi tam ten stand-up hodil. To tofime v sobotu, a to Casto
s reziséry konzultujeme. Obzvlast’ pokud je to néco jako politika, coZ neni vizudlné atraktivni.
Ten rezisér do toho vymysli grafiku, nebo misto. Ne vzdycky pak dokazi pak kameramani

splnit rezisérovy piedstavy. Nutno dodat.

16)  Kdy se 168 hodin stfiha?
V sobotu.

17)  Kdo ma pak posledni slovo? Dramaturg?

Dramaturg.

18)  Kdo je dramaturg?

Jenom Nora Fridrichova.

19)  Na kolika reportazich pracujete zarovei?
To u nés nejde. Neméame na to kapacitu. Nemiizeme si nic predtocit. Musime to téma natocit
do tydne. Ani nemame tolik tabi, aby se to stihlo. A hlavné nemame &as. Zadné konzervy

nemame.

20)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od za¢atku do konce?

Asi tak, jak jsme uz fekly. Dilezité je nosné téma, které je schvalené dramaturgem.
NemilZzeme se vé€novat banalitim. Potom vymyslet thel, pod kterym se to zpracuje, protoze
nejsme zpravodajstvi. Dale reSerSe, nakontaktovani lidi a natdCeni. Tvorba scénéie a uceleni

prace. Stfih a nasledné schvaleni dramaturgem a v mém piipad¢ jesté¢ Markem Wollnerem.
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21)  Jaké vlastnosti nebo hodnoty by méla reportaz vlastnosti mit?

Budu mluvit spi§ o mych reportazich. Mame vzdy prvni téma, které je politické. U druhého
tématu se snazime mit téma socialni. Tteti téma byva zahrani¢ni, ale s pfesahem k nam.
Ctvrté téma je vétsinou piibéh. Neni to uplné vzdy. Nemusi se to dodrzet. Ale ta zakladni
skladba tohoto poradu takova je. Od toho se odviji, jak ty reportaze vypadaji. U téch mych by
to nemé¢l byt souhrn aktudlnich 168 hodin. Ale vzdy by to mélo pfinést néco nového.
Miniméln¢€ novy pohled na dané téma. U politickych véci se snazime o néjakou kritickou
analyzu. To, co politikim vadi, je to, ze jsme kriticti. Nejsme zpravodajstvi, které informuje.

My se snazime divat kritickym thlem pohledu, samoziejmé si musime zachovat objektivitu.

22)  Jak pracujete s etikou?

Etické otazky se vzdy fesi s Norou. I tfeba ohledné skryté kamery a podobné. Pokud by doslo
na néjakou vaznou a hodné nestandardni situaci, tak by se to asi feSilo i s Markem
Wollnerem. Nemyslim si, Ze bychom casto vyuzivali skrytou kameru. Ale ob¢as samoziejmé
ano. Kazdopadné diskuze stoji na Note, nebo na Markovi. Pouziti skryt¢ kamery musi mit

n¢jaky divod, ktery si dokaZeme obh4jit.

23)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli piemyslet nad etickou
strankou?
Ke konfliktim nedochazi. V tomhle se shodneme. Neni to nic, kvili ¢emu bychom méli

n¢jaké rozbroje. Kdyby ale ke konfliktu doslo, stoji na Note a Markovi.

24)  Jaky ma vliv na vasi praci Marek Wollner?

Marek Wollner byva na zacatku na porad€. Ta stiede¢ni porada je s Markem. Jsou tu vSichni
reportéii a Nora. Reziséti fyzicky ptichazi az v sobotu, kdyz jsme ve stfiznach. ReZisér nejvic
feSi obrazovou podobu reportaze, hudbu, vénuje se zaddvani grafiky. My samoziejmé méame
né&jakou piedstavu, ale rezisér pak s grafiky vymysli ty podoby grafik. Ten je tedy az v sobotu.
Marek Wollner je na zac¢atku u vybirdni téch témat. Nora s nim pak tfeba jest¢ konzultuje.
KdyZ to téma ma né&jaky vyvoj. Casto se nam stava, Ze to téma se nam méni. Na poradé si
néco vymyslime a pak se zjisti, Ze to z néjakého ditvodu nejde. Respondenti nemaji ¢as, nebo

se zmeni situace. Nebo se zjisti, ze téma, které se zdalo jako nosné, tak neni. Potom to Nora

s Markem vSechno jesté€ konzultuje, aby mél ptehled o tom, co to¢ime.
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25)  TakZe se nemiiZe stat, Ze byste tocili néco, o cem Marek Wollner nevi?

Nemélo by se to stat.

26)  Kdo je vas primy nadfizeny?
Nora Fridrichova. Nevim, jak je to oficidlné. Ale kdyz bych to brala tak, ze Nora je
dramaturg, tak by to bylo tak. Ale vic je pak urc¢it¢ Marek.

27)  Jaké reakce se objevuji po odvysilani reportaze?

My méame facebookovou stranku, kde méme s divdky a ohlasy nejvétsi kontakt. Tam se
samoziejme& objevuji jak hejty, tak pozitivni reakce. ObCas nam néjaci divaci 1 napisi. Obrati
se na divacké centrum. A to ndm to pak zpétné preposild. Nékdy si divaci najdou i1 ptfimou
adresu a obrati se piimo na redaktory nebo Noru. Ale nestdva se mi to moc Casto, ze by mi

piisel e-mail od divaka. Nejvétsi ohlasy jsou na sitich.

28) A co napady od divaka?
Urcite pisi, ale to spis chodi Note, protoze z divackého centra to pteposilaji ji. Mné teda prisel
ted’ jeden e-mail. Byla to reakce na reportdz, kde ten divak i posild néjaké nad ramec

informace, které by se daly pouzit k dalSimu tématu.

29) A co zpétna vazba od politika?

Tak to je rtizné. Samoziejmé se jim to Casto nelibi. Je i1 vidét, Ze s nami nechtéji bavit.
Napiiklad Andrej Babis. To samé je u Reportérd CT. To jsou tady dva potady, které jsou
ur¢itym okruhem politikdi ignorovani, nebo se témto pofadl vyhybaji. Napiiklad SPD
nemdame ani Sanci nato€it, protoze se k nim nedostaneme. Pokud nékde nevystupuji vetfejné
mimo snémovnu. Ve snémovné se dostat s kamerou K poslanci moc nejde. My nemizeme do
kuloari, tam se nesmi to¢it na kameru. Kdyz si chcete natocit rozhovor s poslancem, tak si
musite domluvit, aby za vami pfiSel o patro niz, do tiskového centra. Nebo stojite pred
tiskovym centrem na chodbé¢, kde obcas ti poslanci prochézeji. Tam se teoreticky miize nékdo
nacapat. Dal$i varianta je ¢ekat pfed vchodem do snémovny, ale téch je tam vic, takze to
nemusi vyjit. Ale tfeba SPD, tak tam je to velky problém. KdyZ chceme od nich né&jaké
vyjadreni, tak pfes tiskovou mluvci to nikdy nedopadne. Tam je jedin€ Sance, Ze by se
ucastnili nékde néjakého vefejného vystoupeni. Kdyz maji briefing, tak neodpovidaji.
Slychame od nich rtizné fe¢i o tom, jak jsme 1Zivi a tak dale. Podobna reakce je 1 od Babise.

Né&kdy byvaji problémy i s KSCM. Piedseda komunistd se s nami taky nebavi.
185



Délaji to chyte. Nedavaji rozhovory do kritickych potradl, ale samoziejmé zase védi, ze
kdyby nekomunikovali se zpravodajstvim Ceské televize, tak by to byl problém. Oni potiebuji
na té obrazovce byt vidét. My toho tedy nekdy vyuzivame. Tteba kdyz mame otazku a vime,
ze redaktor ze zpravodajstvi s nékym takovym bude tocit, tak redaktor dostane z celého
bardku otazky. Pokud je to tfeba premiér, tak i do zpravodajstvi se to¢i vicero reportazi
k vicero tématiim, ke kterym se to vyjadieni premiéra hodi. Ten reportér se pak pta na vicero
témat. Politici jsou na to i zvykli. Je fakt, ze v posledni dob¢ se stava, Ze ten politik se zepta:
,»A do kterého je to poradu?* Takze kdyZ je to pro nés, tak neodpovi. Je to vyhoda televize, Ze
ma velké zpravodajstvi. Kdyz se politik nebavi se Seznamem, tak tam uplné ta Sance neni.
Stejné jako tfeba s Denikem N. Ale my, jak jsme velka televize a mame tady vic Suplickd,

kam se ty véci toci, tak je to pro nas vyhodné.

30)  Setkavate se v posledni dobé s vys$§im tlakem ze strany divaka?

Samoziejmé to, co tady vSichni vnimaji, tu rozdélenou spole¢nost na zjednodusené dva
tabory, tak tak je to i ve vnimani Ceské televize. Tlak vidim ve zvySujicim se podtu reakci
pievazné na socialnich sitich, dale také v rétorice lidi smérem k Ceské televizi. Negativni
vnimani je hodné zplsobené vinou politikh, ktefi dlouhodobé televizi kritizuji. Z mého
pohledu neopravnéné. Vlastné ten negativni obraz televize vytvotili prave tito politici. To se
samoziejm¢ projevi. Ted’ vSichni Zijeme dvojim zivotem a ten druhy se odehrava na
socialnich sitich, tak se to projevuje praveé tam. Ja jsem méla zkuSenost, Ze mi chodily sprosté
zpravy. Bylo to v dob¢, kdy jsem tocCila pro SPD, tak mi chodily zpravy pies Messenger.
Nebo divaci, nebo spiSe castéji trollové, psali na Facebook. Potom se to objevuje na
desinformacnich webech. Vychdzeji zde rizné ¢lanky. To hodné schytavd Nora. Mné se to
délo v dobg, kdy jsem d¢lala SPD. Tehdy vySel jeden opravdu osklivy c¢lanek na
Vlasteneckych novinach. Na Facebooku mam uzaméeny profil, ale ten ¢lanek
Z Vlasteneckych novin jsem sdilela vetejn¢. Pak mi tam zacali psat néjaci trollové, az se tam
potom objevil jeden hnusny a nepiijemny Utok, ktery mi pfiSel hodné za ¢aru. A tenkrat jsem i

zvazovala, ze podam trestni oznameni. Nebudu to dél ale rozpitvévat.

31)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnancii?

Myslim si, ze v tomhle to tu funguje. V nekterych piipadech si myslim, ze by méla byt
diirazné€jsi. Myslim to ve smyslu, Ze v dobé€, kdy se zacaly dit pravé slovni utoky od pana
Okamury nebo i od Babide. Oznacovali nas za lhafe a ze Reportéii CT jsou pakaz, tak

v n¢kterych v téch piipadech se mohlo postupovat dirazngj$i. Dat napiiklad Zalobu a
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vyzadovat omluvu jako je tomu na zépadé€. Jednou nam jeden ¢loveék na Facebooku napsal, ze
by nas chtél postiilet. Jetabek se jmenoval. Tam se to néjak vySetfovalo, tam bylo trestni

oznameni. Ale podpora televize tady je.

32)  Pocit'ujete néjaky tlak ze strany nadiizenych?

Ne. V Ceské televizi to zatim nastésti takhle nen.

33)  Citite se pFi vasi praci svobodna?

Ano.

34) A kdyz byste to porovnala s Primou, kde jste dlouho piisobila?

V dobé, kdy jsem byla na Prim¢, tak Prima byla uplné jina. Prima se zmeénila po
prezidentskych volbach, kdy nastoupil Zeman. To se zaCala proménovat. To jsem byla na
mateiské, takZe jsem to nezazila a jsem za to velice rada. To, co se z toho stalo, je Silené. Ale
tehdy na Primé€, pokud bych to srovnala, tak to bylo zhruba stejné. Tehdy jsem byla ve
zpravodajstvi, nedélali jsme néjaké kritické véci. Myslim si, ze tehdy tam zadné tlaky nebyly.
Obcas se néco drobného objevilo, ale to je asi zanedbatelné. V porovnani s tim, co se tam déje

ted’, tak to nema cenu mluvit.

35)  Vsimate si néjakého zvySujiciho se tlaku, politického ¢i spole¢enského tlaku?

Urcite. Jakasi arogance ze strany politikii byla i diiv. Urcit€ nebyli radi i diiv, kdyz jim nékdo
pokladal kritické otazky. Ale to, ze by néjaka strana, tieba teda SPD, zakadzala nékterym
vybranym médiim nebo novinaifum piistup na jejich sjezd, tak to si nevybavuji. Ani si
nevybavuji, tfeba se mylim, ale j& jsem se s tim nesetkala, ze by néktery politik vylozené fekl,
Ze pro ten a ten potad nebude davat rozhovory. Rozhodné si myslim, ze tlak je ted mnohem

Vetsi.

36) V ¢em vnimate vasi praci obtiZnou?
Je to rozhodné ¢as. Natocit reportaz, ktera musi byt aktualni a mit néjakou stopaz, je hodné

narocné.

37)  V ¢em vnimate rozdilnost poiadi Reportéri CT, 168 hodin a Cerné ovce?
Reportéti CT maji samoziejmé mnohem vice &asu na zpracovani témat. Mohou se do toho

hloubéji ponofit. Oni opravdu maji byt ti investigativni. My miiZzeme byt investigativni jen do
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urcité miry, protoze na to téma mame malo ¢asu. Takze Casto se stava, Ze by naSe téma m¢lo
mnohem vétsi potencial, ale nemam cas na to, jit vic do hloubky. Trva to hodné casu.
Reportéti mohou pracovat na vicero tématech dohromady a mohou to téma mit rozpracované
tfeba mésic. To my nemtizeme. V tom je ten nejvétsi rozdil. U Cernych ovci se piiznam, Ze tu
redakci az tak moc neznam. Ale oni délaji spi$ spotiebitelské véci a myslim si, Ze na nich taky
pracuji déle nez jeden tyden. Ale nevim. V kazdé reportazi se snazime mit n¢jaky aktualizacni

moment. Tak tomu fikdme. Pro¢ zrovna tohle tenhle tyden hrajeme.
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Priloha ¢. 8: Rozhovor s Kristynou DobeSovou

redaktorka poradu Cerné ovce

0) Jaka je vaSe profesni historie a co jste studovala?

Studovala jsem Fakultu socidlnich véd Univerzity Karlovy na bakalarském studiu a na
magisterské studium jsem si vybrala obor masova komunikace se specializaci na televizi. Uz
jako studentka jsem =zacala psat scénaie pro détsky potfad Magion. V Magionu vzdy
vystupovalo dite, které bylo n¢jakym zptisobem hendikepované. Potad byl v ramci socializace
hendikepovanych. Hodn€ mé to bavilo a vyhodou bylo, Ze to Slo dé€lat pti Skole. Posléze jsem
n¢jakou dobu piisobila 1 v ekologickém potfadu Nedej se. Z toho jsem kontinudlné piesla do

potadu Cerné ovce, protoze mi pofad Cerné ovce vyhovoval. Jednak vedenim, tak koncepci.

0) Pred tim jste byla jako internista?

Chvili jsem byla jako internista. V pofadu Nedej se jsem byla jesté jako studentka, takze
vedena jako externista. Posléze jsem v Nedej se pracovala jako internista a v détském pofadu
jsem byla vjeden Cas vedena také jako internista, a to z divodu, Ze jsem tam délala
dramaturgii. Jesté jsem neuvedla, Ze jsem potom dé&lala dramaturgii détskych poradu.
Naprtiklad Kouzelna Skolka. Délali jsme 1 Studio kamarad, Ranicek s Dadou Patrasovou. Tam
jsem byla n¢jakou dobu jako externi dramaturg. Potom jsem pfisla do jin¢ho stavu a posléze
jsem se vratila do televize jako externista, protoZze v Cernych ovcich to jinak nejde a mné ten

potad vyhovuje.

0) V tuto chvili pracujete jenom pro Cerné ovce?
Ano a zvazuji, protoze déti uz jsou trochu vétsi, ze bych se vratila do détské redakce. V détské
redakci mam potrad kolegy, kamarady, kterych se zeptam, jestli by byla moZnost psani

scénaill. Zvazuji to v tuto chvili, kdy uZ mam vice ¢asu a déti jsou véEtsi.

01) PopisSte mi svoji praci v tydennim reZimu. Neptam se na den, jelikoZ je mi jasné,
Ze kazdy den vypada jinak.

Urcité. NaSe prace se sklada nejdiive z toho, Ze musime odtelefonovat namét od lidi. To, co je
pro nds zpracovatelné, sepiSeme a potom o nadmétech mluvime na poradé spolecné
s dramaturgem a kolegy, kde se definitivné rozhodneme, jestli ndmét délat budeme, nebo
nebudeme. Spolupréce s ostatnimi ndm pomaha. Kdyz uzZ je namét schvaleny, tak miZeme jet

na nataceni, pfiCemz nejdiive se musime domluvit s respondenty, s konkrétnimi ufady a
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nastudovat rtizné materialy. Poté jedeme na nataCeni. Nasledujici faze je piepisovani
rozhovorti a piiprava scénafe do stfizny. Nasleduje prace ve stfizné a posléze uz je reportaz

hotova a musi se schvalit.

02)  Da se Fict, Ze by se néjaky druh této prace délal v urcité dny?

Vibec ne. VSechno je promichané, jednu reportaz dokoncuji a do toho obvolavam dalsi
naméty. Do toho mam tieba jesté stfiznu. Clovék déla vice véci, prolina se to. Uréité to neni
tak, Zze bych v pond¢li rozvolavala naméty. Je to prosté tak, jak se to hodi. Jediny pevny bod

jsou porady, které jsou ve stiedu v putl jedné.

03) Kdo vSechno se jich uc¢astni?

Porad se t¢astni pan dramaturg, kolegové redaktofi, rezie a produkce.

04)  Pokud tedy FeSite rizna témata, tak to vychazi z diskuze?

Ano, urcité z diskuze. Téma musi byt schvalena panem dramaturgem, abychom na ném mohli
zaCit pracovat. Produkce se nepodili na vybéru témat, ta je tam proto, aby zajistovala
realizacni stranku. Kdyz je potieba néco nakoupit nebo kolik penéz mohu dat nezévislému

znalci. Takze produkce je na poradach z téchto davodu.

05) Témata prinasite vy jako redaktori a zaroven i dramaturg?

Nejvice témat piinasi pan dramaturg, popfipadé nam chodi napiimo na televizni e-maily.
Nebo si divaci néjakého redaktora vyberou, protoze se na néco specializuje, nebo je mu prosté
sympaticky. Témata mame od znamych, kamaradud, kolegii, kdyz jejich zndmi maji n¢jaky
problém. Casto davam lidem vizitky tieba po natadeni, ten dotyény se pak miiZze ozvat za
néjakou dobu kvilli jiné kauze. Stejné tak se zas miZe ozvat jeho znamy. Nejmens$i pocet

témat miiZze prichazet od kolegt, ze nékdo v jeho okoli ma ndmét.

06)  Takze to funguje tak, Ze si ¢lovék udéla okruh kontaktu?

Uréité. Znami védi, ze délam Cerné ovce, takZe se na mne mohou kdykoliv obrétit, nebo
muzou dat kontakt na mé& kolegovi, kamaradovi, kterého ja tfeba nezndim. Neznamena to ale,
ze bychom byli na ty lidi néjak napojeni, Ze by to byla néjaka protekce. Zaroven to ale
neznamend, ze bychom nemohli dostat ndmét timto zplisobem. Namét musi byt samoziejmé

schvéaleny panem dramaturgem.
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07) A je tieba nékdo, kdo se Cernym ovcim ozyva pravidelné s tématy, nap¥iklad
néjaky divak?

Ne. To se nestava. To jsou potom takovi ti notoriéti stéZovatelé. Kdyz nato¢im s nékym Cerné
ovce a on se mi ozve za rok znovu, tak je to podivné. Mize se mi za pét let ozvat s nécim

novym, stava se. Jinak to nemam rada, ze bych tocila s jednim ¢lovékem vicekrat.

08) Kdyz dotocite, co se déje s materialem? Kdo s nim nadale pracuje? Vy jste
material nesla po nataceni takzvané nabit. Pak s nim tedy opét pracujete vy?

Ja si myslim, Ze se k tomu dostanu jesté dnes. Pujdu k sobé do kancelate a na flashku si dam
materialy z centralniho pocitace, tzv. NAP. Pomoci jednoho kliknuti na ikonu se dostanu do
AVIDU, kde nemohu materialy mazat, ale mtizu si ho dat na flashku, abych si to mohla vzit
domt a divat se na to doma. Divadm se na tzv. LOWRESY, coz je néjaka niz§i kvalita, protoze

vysoka kvalita, se kterou posléze stithame, tak by se nevesla na flashku.

09) K tomu ma p¥istup kazdy? Napiiklad k tomu, co jste tam dneska dala.
Ur¢ité ne. K tomu mame piistup my jako redaktofi. Je tam piimo kolonka publicistika, Cerné

ovce. Ja se dostanu jenom ke svému materialu, mozna Ze i k reportériim, nejsem si jista.

10)  V ramci poiadu se miiZete navzajem na materialy podivat?

Mizeme, ale nedéje se to moc. Pouze kdybychom se domluvili.

11)  Jak vypada spoluprace ve dvojici?
Také jsem jeden Cas pracovala ve dvojici. Pravé s manzelkou Honzy Hellera, se kterym jsme
to¢ili. Ona se zaucCovala a ja jsem byla rada, protoze jsem do toho délala détské porady.

Pracovaly jsme tak ve dvojici néjakou dobu.

12)  Jak to, Ze uz nejste?

vvvvvv

jsme musely délit na pil. TakZe ona, jakmile se to naucila, zacala délat svoje véci samostatné.

13)  Kdy se porad Cerné ovce stiiha?
Stiiha se také pribézné. Ve chvili, kdy mam materidl pfipraveny, kdy mam vSechno natocené,
nakoukané, pfipraveny scénaf. Nékdy ho mohu poslat dopfedu panu dramaturgovi, aby se

podival naptiklad na komentare. Aby mi fekl, Ze se mu tento komentat nelibi, pomohl mi ho
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predélat. To je spiSe takova jeho ochota a mij zdjem, abych to posléze uz nemusela opravovat
ve stfizné. Posléze jdu do stfizny, kde pfipravim hruby stfih se stiihacem. Po pfipraveé hrubého
stfihu se stfihatem pfijde pan rezisér. S nim potom davame celou reportaz dohromady.
Stithani trva jeden den. Stitha se od 9 do 11. Okolo jedné hodiny odpoledne piijde pan
dramaturg, ktery ma také ptipominky. Ty my posléze jesté zapracujeme do reportaze. Takze

to vidi n€kolik lidi, nez to jde do vysilani.

14) A pak to musi vidét Marek Wollner?

Vsechny reportaZze schvaluje Marek Wollner. Toho my uz se neucastnime. Spolecné se
divame na reportaz s rezisérem a dramaturgem Honzou Chalupeckym. Marek Wollner uz se
na to diva sam. Kdyz on ma pfipominky, tak je fes$i s Honzou a my jsme ptipadné ptizvani.

Nestava se to.

15)  Mluvené slovo v reportaZi se namlouva ve stfizné?

Nenamlouvame to ve stfizné, namlouvam to bud’ ve Velinu, coz je soucast zpravodajstvi,
anebo jsou zde namlouvaci studia. Tam kde je moznost namluvit si komentat, si ho ja
namluvim. Odtud mi ho posléze poslou zase na spole¢ny pocitac a z toho si to vezme stiihac.
Komentar se ddva dohromady tpln¢ na zacatku, na zacatku dne. Stfiha¢ pak davd dohromady

muj komentar a synchrony lidi.

16) A kdy natacdite stand-upy?
Stand-upy, tedy né&jaké vstupy do kamery, to¢ime pribézné. Jak jsme vysly z krajského tfadu,
tak jsem premyslela, jestli tam mam dat stand-up nebo rad¢ji komentat. Mohla jsem udélat

stand-up, ale uz jsem ho méla v povodi Labe. Pro lidi to je atraktivni.

17)  Prekvapilo mé, Ze to délate prubézné. Myslela jsem, Ze to je prace nakonec.
Napriklad jak to délaji ve 168 hodinach.

D¢élame to pribézné. Protoze se postavim pred krajsky fad a feknu, kterd varianta zvitézi. Jde
o to, Ze 1 obrazoveé vyuzijeme ten krajsky Gfad. Musime si to tedy pfipravovat dopiedu. J4 je
nemam moc rada, ale jsou potieba. Ted je takovy trend, Ze by reportér mél byt hodné vidét
V reportazi. Mame vystupovat z auta, chodit mezi lidi. Nam, jako star§im redaktortim, to moc
nevyhovuje, zviditelnovat se. Mladi to maji docela radi. Je to trochu honba za tim, abychom

to méli troSku jako Nova a komer¢ni stanice.
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Chépu, Ze to na lidi funguje. Prosté kdyZz nékam pfijedeme, tak lidé nds maji zosobnéné. Ma
to asi pusobit, ze za ty lidi kopeme. Coz ale nejde to ruku v ruce s tim, ze jsme nezavisli. Musi

to tedy byt nékde uprostied.

18)  Mate tedy rozpracovanych vice témat naraz?

Mam. Tteba tii, Ctyfi. Jeden je tfeba ve fazi obvolavani, dva to¢im. Je to praktické z divodu,
ze kdyz domlouvam nataceni a rozhovory, tak ne vSichni lidé, co jsou v té kauze ptitomni,
mohou v jeden dany den. Dneska to tak nebylo. Casto si ale to¢im v jeden den dvé kauzy,
rano jedu na krajsky trad, pak mam rozhovor s pravnickou k né€emu jinému, nebo u
pravnicky to¢im dvé tii véci. Dneska to tak taky nebylo, protoze byla zaneprazdnéna, tak jsem

ji nechtéla posilat tf1 véci najednou. Vlastné vyuzijes stab pln€ a natocis vice véci najednou.

19) Kdyz jdete k produkci pro S§tab, tak musite néjakym zpusobem dolozZit, Ze
dokazete pokryt cely den praci?

Nemusim, uZ je to tak dané. Oni védi, Ze to tak délame. Zadny formulaf neni. Piijdu, §tab si
objednam na konkrétni den. Objednam si kameramana, feknu, co to je za kauzu ¢i kauzy. Bud’
si tam produkce napiSe jednu kauzu, nebo obé&. Takze oni maji jisty prehled, co my dé€lame.
Netikdm jim pfesné rozhovory, které ten den délam. Neni to zase tak striktni. Funguje néjaka

duvéra.

20)  Pokud jsou kolegové placeni za den, miiZe si je Ceska televize pijcit tieba na
pulden, jede to taky?

Jde, mizeme si pijcit Stdb na pilden. Déldme to neradi. Pokud by to hrozilo, domluvime se
s kolegy redaktory. Jdu na produkei, kde feknu, Ze na pond€li mém jeden nebo dva rozhovory,
nechce nékdo dalsi tocit? To je taky moznost. Pfijdu na produkci, Ze mdm na pond¢li jeden
rozhovor, tak si $tdb rozd€lime s kolegou. J& ho mam tfeba dopoledne a on ho vyuzije
odpoledne. Pokud se nikdo nenajde, vezmu si aktualitni §tab. To je Stab zpravodajstvi, ktery
my mame moznost n€kdy vyuzivat. Bereme si ho neradi, protoZe se s témi lidmi nezname.
Oni tu kauzu taky neznaji, takZe to délame neradi. Ale kdyZ méame napiiklad néjakého znalce,
ktery odnékud piijede, a mame fakt jeden rozhovor za den, nebo pravnika, tak to neni

problém.
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21)  Aktualitnimi $§taby myslite ty interni?

Presné tak. Nekdy je to ale tfeba kombinace. Mam interni viiz s technikem a k tomu externiho
kameramana. Kdezto kdyz je aktualitni $tab, tak ma$ interniho kameramana i technika.
Nevim, jak pfesné to chodi na zpravodajstvi.

Pro nés je zésadni to, ze kdyz mam aktualitni $tab, tak jsou to zpravodajci a musim pocitat
S tim, ze ten kameraman neni tak zrué¢ny. Oni by to neradi slyseli, ale je to tak. Kdyz jdu tocit
rozhovor a obrazky, tak bych nikdy nechtéla aktualitni §tab. Kdyz dé€las rozhovor jenom
s pravnikem a potfebujes zabrat pouze hlavu, tak si mize§ vzit tento $tab. Délam to nerada,

ale je fajn, Ze je tady ta moZnost.

22)  Citite néjaka finan¢ni omezeni, které maji vliv na vasi praci?
No, napada mé jeden ptiklad. To jsme nataceli n€kde za Ostravou a doslo na takovy krok, kdy
jsem s Honzou kameramanem jeli z Prahy vlakem a az v Ostravé nam ptidélili stab. To bylo

zajimavé.

23)  Mizete Fict, jak dlouho délate na jedné reportazi?

Kazda reportaz je velmi individualni. Mélo by to byt co nejrychleji zpracované, protoze jsme
aktualni publicistika a tlaci na nas pan dramaturg. Mn¢ tteba vyhovuje to, ze to necham chvili
odlezet. Jsem nadSena, fikam si, ze to udélam takhle a kdyZz to necham odlezet, tak se mi pak

to téma Iépe déla, kdyz nabydu odstup.

24)  Jaké vlastnosti nebo hodnoty by méla mit reportaZ pro Cerné ovce?

Aby to mélo smysl, mél by tam byt néjaky respondent, ktery je s nééim nespokojeny,
abychom mu mohli pomoci, ne dosdhnout svého, ale néco vytesit. Méli bychom néco vytesit
a dat tomu respondentovi ale i divakiim néjakou radu. Reportdz by méla mit néjaky vyvo;j.
Casto se nam jedno téma vraci opakovang. Lidé se na nas podobnymi tématy obraci, jelikoZ to
vidéli v jednom z dili. Nemuizeme pak pokracujici a nekoncici kauzu ignorovat.

Neni to zpravodajstvi, neni to informovani o néfem. ReportdZ by méla mit vystup, kdy
nékomu poradime, jak v obdobné situaci postupovat. Méla by tu byt nadstavbu, zaroven si
musi zachovat objektivitu. Neni to pouhé informovani o tom, jak to je. Proto mame
Vv reportdzi bud’ nezévislého pravnika, nebo znalce, ktery je schopen poradit, jak postupovat.
Pfinejmensim by tam méla byt rada, Ze se ma obratit na soud. To je takova univerzalni rada.
Davame ale i radu, jak postupovat, jakou dat zalobu, trestni oznameni. Prosté jak by mél ten

¢lovék postupovat dal. Ne&kdy se stavé, Ze tu situaci vyfesime. Piijede §tab Cernych ovci a
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néco tieba nejde, tak najednou to jde. Pokud to mam fict hodné obecné. Lidi se na nas obraci

s diverou, ze jim pomiizeme. Samoziejme nestojime za kazdou cenu na stran¢ divak.

25) Jak pracujete s etikou? MiFim tim napriklad i ke skryté kamefte.

Ur¢ité. Skrytou kameru pouzivame ve chvilich, kdy mame pocit, Ze je to ve vefejném zajmu.
Pak jdu a skrytou kameru pouziji. Je to ve chvilich, kdy vim, Ze ta protistrana by se mnou
nekomunikovala normalnim zplisobem. Kdyz vycCerpdm vSechny jiné moznosti, abych

kontaktovala protistranu, tak potom uz mohu pouzit skrytou kameru.

26)  Posledni slovo ma pan Chaloupecky?

My se rozhodujeme sami, kdy skrytou kameru pouzijeme. Pouze pokud méame néjaké
pochybnosti, tak to konzultujeme s dramaturgem. Skryté kamery konzultujeme casto
S dramaturgem, protoze je to takovy tenky led. Protoze lidé na nas mohou davat zaloby,
mohou si na nas stézovat Radé Ceské televize. TakZe jsme v tom opatrni. Pfiznam sama, Ze se

rad¢ji poradim s kolegou / kolegyni a Casto i s dramaturgem.

27)  Zminovala jste se o tom, Ze skrytou kameru mate tieba v kabelce. Jaké jsou dalsi
druhy?

Skrytd kamera v brylich, tuzce, batohu, vtasce. Mam-li byt upfimnd, tak jsem hrozn¢
nespokojend s tim, v jakém jsou skryté kamery technickém stavu. Casto se nam stane, ze kdyz
si pujéime televizni skrytou kameru, tak nefunguje. Potom zjistime, Ze to neni natocené.
TakZe jsme $ilené nastvani. Re§ime to uZ 1éta s produkci. Pajéujeme si skryté kamery také od
externich, napfiklad skrytou kameru si ptijcujeme od kameramana Vitka PraZzana, ktery ma
skrytou kameru v pofadku. 1 tak je to skrytd kamera, ktera je v kabelce a je podle mé
zastarala. Uz je odhalitelna. Myslim si, Ze by se nad tim Ceska televize méla zamyslet a

obnovit stdvajici techniku.

28) A externi firmy je tedy béZné maji?

Maji je. Mame ale jen jednu firmu, takze kdyz dva $taby potfebuji skrytou kameru, tak
nastavaji problémy. Ceska televize by se nad tim méla velmi zamyslet. Je problém, Ze to neni
profesiondlni technika. Kazdy mi to vysvétli, jako Ze je to t€Zké, Ze je to drahé. Rozumim
tomu, a ze technika mize zklamat. Ale myslim si, Ze v dnesni dob& by mohla byt kvalitné;si

technika.
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29)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli premyslet nad etickou
strankou?

Casto dochazi k debaté. Potom i ve stiizn& tieba. N&kdy to nastiihiame a zjistime, Ze tam
skrytd kamera nema svoje misto a pouzijeme tam jenom pisemné vyjadieni od protistrany. Je
to fakt tenky led, hodné o tom diskutujeme i s panem dramaturgem, jestli pouzit, nebo ne. A

to nejen nad kamerou. Diskutuje vSechno.

30)  Mize do tohoto zasahnout i Marek Wollner?

Muze. Urcit€ muze.

31) Kdy zasahuje do vasi prace?
Ja bych tekla, ze ma diaveéru v dramaturga Honzu Chaloupeckého, ktery nas ,,hlida*, ktery
s nami konzultuje véci. Nestava se Casto, Ze by nam do toho Marek Wollner zasahoval. Chodi

na porady, ale ne na kaZzdou poradu. Zajima se o to, co délame.

32)  Pan Chaloupecky je tedy i pfimy nadiizeny? I externistiim?

Ano.

33)  Jaké reakce se objevuji po odvysilani reportaze?

Objevuje se vdek. Nekdy je to opravdu dojemné, Zze nékomu opravdu pomiizeme, ze se néco
pohne. Tteba jsou stavebni tfady necinné a na zéklad¢ toho, Ze my tu reportaz nato¢ime, tak
se néco zacne dit. My jsme tieba toCili x-krdt o né&jaké jimce, kterou nevyvazeli
nepiizpisobivi obcané a kdyz jsme to zacali natacet, tak se situace zlepSila. Stavebni ufad

konecné zacal néco dé€lat. TakZe ur¢it¢ mame ohlasy lidi.

34)  Vétsinou jsou to tedy ohlasy od lidi, kterych se to tyka?
Ano, od lidi, kterych se to tyka.

35)  Jaké jsou ohlasy od ostatnich divaka?

Mame Facebook, na ktery lidé piSou. J4 na to moc nejsem. Mame obrovskou sledovanost.
Nevim, jestli vam ty ¢isla fikal Honza Chaloupecky, ale méme sledovanost piill milionu.
Takze mame vétsi sledovanost nez Reportéti CT. Coz se miize zdat piekvapujici. Je to ale

lidem bliZsi, tak mozna proto.
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36)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanct?
Urgité daveiuji Ceské televizi jako organizaci. Jsem rada, Ze pro ni pracuji. Asi bych uz
nechtéla pracovat pro jiné médium nez veiejnopravni. Ja bych nechtéla byt zaméstnanec, mé
vyhovuje urcitd svoboda. Ale kdyz je n¢kdy néjaka slozita kauza, tak mam obavy z néjakych
zalob a trestnich oznameni. Mam davéru v Honzu Chaloupeckého, Ze se za nas postavi. Ta
obava tu ale je. Je otdazka, kdybychom byli interni zaméstnanci, zda by ta obava byla mensi.
Nékdo muze stale dat zalobu na mé, jako fyzickou osobu, nehledé na to, zda jsem externi
nebo interni.

Takze mam davéru v televizi, vZzdycky se mé jako instituce zastala, kdyZ byly néjaké soudni
spory. Vzdycky nas zastupuje pravnik Ceské televize. Pani doktorka je vyborna pravnicka.

Dobfe se s ni spolupracuje. TakZe si myslim, Ze to je v poradku.

37) V ¢em jesté vnimate vyhodu, Ze pracujete pro vefejnopravni médium?

Vnimam ji v tom, Ze mi nikdy v Zivoté nebylo zak4zané néjaké téma. KdyZ jsme probirali
n¢jaky nameét, tak mi byl zamitnut tieba z divodu, Ze se pro nds nehodi, nebo ze neni
v poradku respondent, Ze ty véci nejsou tak, jak respondent fekl. Nikdy to téma nebylo
zamitnuté, protoze bychom méli néjakého sponzora, nebo ze by ho vedeni zakézalo. Je tady
ohromné svoboda toho, co mizeme zpracovat. Myslim si, Ze ta televize je pordd nezavisla.
Alespoti Cerné ovce jsou nezavislé na né&jakych politicich a podobnych vécech. To mi hrozné

vyhovuje.

38)  Takze néjaky tlak ze strany nadFizenych lze vyloudit?

Urcité.

39)  Proménilo se to néjak v ¢ase?

Je to takhle od zacatku. Od zaatku je dramaturgem Honza Chaloupecky. TakZe je otazka,
kdyby se zménil dramaturg, jestli by se zménila i situace. Je to mozné. Marek Wollner tam
nebyl celou dobu, ve vedeni se stiidali jini lid¢, ale ja jsem ten strach nepocitila. Vzdycky
jsme méli strach, Ze se to milZe stat a ten strach mam potad. Ty obavy tady jsou. Protoze vime
viichni, jaka je politicka situace. Zatim si myslim, ze Ceské televize je n&jakym zptisobem

potéad svobodnd a nezavisla.
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40) V ¢em vnimate svoji praci jako obtiZnou?

Mozna v konfliktnich situacich, do kterych se dostdvame. Rozhovory nejsou pouze o tom, ze
je néco hezké, ale mohou byt i konfliktni. TakZe se ¢loveék dostava do nepiijemnych situaci.
Nejenom s ufedniky, ale i s lidmi z riznych firem. Nékdy jsou ty rozhovory nepiijemné.
Samoziejmé si na nas posléze stézuji dramaturgovi, Radé Ceské televize. My musime ustat
tihu, nejen zodpovédnosti, ze chece ¢loveék délat tu praci dobfe, ale 1 ustat téeba to, ze nékdo

nechce, aby se o ném natacelo. Jde apriori proti nam, i kdyz Kk tomu vlastné nema dtvod.

41)  Podepise se to posléze na vysledku reportaze?
To ne, spiSe je to o té psychice. Ustat to. Kdyz n€kdo piSe, Ze na nés da trestni oznameni, my
to presto nato¢ime, protoze si myslime, Ze je to v zdjmu té reportaze. Potom je to o psychickeé

sile.

42)  Z pohledu redaktorky, jaky vidite rozdil mezi porady 168 hodin, Cerné ovce a
Reportéii CT?

Myslim si, Ze je to urCité v tématech, které zpracovavame. SpiSe bych to srovnavala
S Reportéry. Oni maji vice politické kauzy, my mame kauzy blize lidem, je to vice
spottebitelsky servis. A mozna i ve zpiisobu zpracovani. My jsme zacali jako spotiebitelsky
politické kauzy. J& jsem tfeba ted’ dostala namét o tom, Ze nékdo prodal néjaky zdmek, ktery
je narodni kulturni pamatka. Piesto se o to Ministerstvo kultury nezajima. Namét jsem piedala
Reportérim CT, protoZe si nemyslim, Ze to je téma pro nas. Takhle to funguje ve vybéru

témat a ve zpracovani.

43)  Existuje jesté néjaka jina spoluprace mezi vami jako porady?
Komunikujeme. Stane se, Ze my udélame néjaké téma a potom se to téma rozsiti a délaji ho
Reportéti zase z jiného thlu. Taky se to stalo, Ze my se zastaneme urcité osoby a Reportéfi to

posléze pojmou vice ze Siroka.

44)  Jesté se vratime k tomu, jak jsi jako externista ohodnocena finan¢né, jak to
funguje?

Dostavame honorat za odvysilanou reportdz, coz je v poradku. Problémem pro nds jsou
prodlevy, naptiklad v prosinci se nevysila a celé 1éto, takze Cerven, Cervenec a srpen my

nevysilame. Tim piadem my neméame plat. Je ale problém pro mé, reportérku Cernych ovci,
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délat néco jiného. Spousta véci, jako tieba reklamni kancelate, jsou v rozporu. Jako redaktor
takovéhoto publicistického pofadu si nemohu dovolit pracovat tfi mésice v reklamce, to je
stiet zajmu. Takze cokoliv si najdu, musim konzultovat s panem dramaturgem a ja sama
citim, Ze je to stfet zajmu. Takze co ja mizu dé€lat? Stretem zajmu nebyla ta détska redakce,
jenomze v 1ét¢ se porady pro déti také nedé€laji. Takze je to pro nas dlouhd pauza, nepiijemna
pauza a je to velky problém. Televize by to méla fesit. Protoze my tfi mésice nemame praci a
n&ktefi chodi i na ufad prace, coz si myslim, Ze neni Gplné diistojné, aby redaktor Ceské
televize chodil na Ufad prace. Ale nékdy prosté neni zbyti. Na druhou stranu, na Ufadu prace
mi mohou fict, at’ si najdu praci novou, ale pro me je problém, najit si néco, co neni v rozporu
S tim, co d¢lam. Takze tady si myslim, Ze je mezera, a Ze by to mé¢lo vedeni televize fesit. My
jsme to tesili s panem dramaturgem. On to fesi dal. Vyfesil by to tfeba n¢jaky pausal, kdyz
nas vSechny nezaméstnaji. Rozumim tomu, Ze neni kapacita mist. Tézko fict. Mélo by se to

n¢jak vyftesit, protoze je to problém.

45)  Méni se ¢astka za odvysilanou reportaz?

Urcuje ji pan dramaturg. Spravedlivé to zhodnoti, jak ta reportaz byla zpracovana, jak byla
naro¢na. To je na ném. Myslim si, ze to spravedlivé hodnoti. Naptiklad nékteré reportaze jsou
Jinak je hodnocena reportaz se scénafem na 10 minut a jinak na 20 minut. Toto ma v rukou
pan dramaturg. Ja bych nevidéla problém v tom ohodnoceni, ale v téch pauzach, kdy my

nevysilame.

46)  Hypoteticka situace, kdybyste natocila reportaz pro Reportéry, slo by to?

Ur¢ité. Ja si myslim, Ze neni problém se dohodnout, protoze Reportéti CT méli tu pauzu v 16t&
krat§i. Nékdo z naSich kolegii tak snad tocil chvili pro Reportéry. Myslim, Ze neni problém,
pokud mé to téma zajima, je to moje srdecni zaleZitost a chtéla bych si to udélat pro
Reportéry, tak mizu zajit za Markem Wollnerem a zeptat se, jestli bych si mohla. Ja se
pfiznam, Ze jsem Cernym ovcim celkem vérna, ale urité by to takto $lo, udélat si téma pro

nékoho jiného.

47)  Slo by to i mezi jinymi potady, kdyZ jste pod jednou instituci a nejste zavazani
k jednomu poiadu?
Asi by to Slo. Nejsme, ale pokud bychom chtéli délat cokoliv jiného, tak musime mit na

paméti, Ze je to nezavisly publicisticky potfad a urcité by bylo dobré, konzultovat to s panem
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dramaturgem. Prace v reklamni kanceléii je uréité v rozporu. Vim, ze k tomu doslo. Jedna

kolegyné si nasla praci v reklamce a musela skoncit v Cernych ovcich.

48)  Z toho vyplyva, Ze nemiiZete do jiného média?
Presné tak. Nevim, jestli bych nemohla pro jiné médium délat néco, ale urcité bych nemohla
délat publicistické porady. To urcit¢ ne a asi ani na obrazovce bych byt nemohla. Je to

problém no.

49) A to mate piredem ve smlouvé?
Nemame. Ur¢ité je to v kodexu Ceské televize, co ja jako reportér publicistického pofadu
mohu, nebo nemohu. Smlouvu pak mam na kazdou reportaz, kterou podepisuji s produkei. Ve

smlouvé je pak 1 ¢astka, kterou za ni dostanu.

50) Takze to vite dopiedu?

Ne. Ja tu smlouvu dostanu, az kdyz je ta reportdz hotova. Po jejim odvysilani. Ja ty smlouvy
podepisuji nékdy az potom, co je ta reportdz odvysiland. Nevim, jestli bychom to neméli
podepisovat né&jak diive. My chodime na produkci podepisovat smlouvy. Nevim teda v jaké
fazi, ale ta reportdz musi byt hotova. Pan Chaloupecky uz musi védét, jak byla ta reportaz

kvalitni a jaké byly podminky.

51) To mé prekvapuje. Myslela jsem si, Ze je to na néjaké ¢asové obdobi. Takto to
mayji vSichni externisté jako redaktori?

Nevim. J4 jenom vim, Ze napiiklad reziséti, kdyz podepisuji smlouvy, tak si to hlidaji. Maji
tam napftiklad, Ze dostavaji penize za reprizy. My jsme kdysi dfive také dostavali penize za

reprizy. Ted je tam néjaky bod, kdy my penize za reprizy nedostavame. Tak to prosté je.

52)  Jak je to u reziséra?

Myslim si, Ze naSich potadil ne. Ale reZisér, ktery déla néjaky dokument, anebo i hrané filmy,
a trva na tom, tak samoziejmé dostava penize za reprizy. To zaleZi na tom, na ¢em trva on. On
si tu smlouvu procte a jejich smlouvy vypadaji jinak. My mame vSechny smlouvy stejné, ale

taky s nimi musime souhlasit. Ale naptiklad za reprizy uz nic nedostaneme.
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Priloha ¢&. 9: Rozhovor s Michaelem Preissem

produkce pofadu Reportéfi CT

0) Kde jste studoval a jakou mate praxi v oboru?

Ja jsem studoval gymndzium. Pak jsem délal strojirnu, kterou jsem nedokoncil. Co se tyce
praxe v oboru, tak jsem tady zacéinal u pfenosovych vozi. Jako technik. Potom jsem d¢lal ve
zvuku. Potom jsem si ud¢lal soukromou zvukaiskou Skolu. Z toho zvuku jsem pieSel na
produkci. Dé€lal jsem produkeci vysilaci smény. Tudiz Udalosti a no¢ni zpravy. Ze
zpravodajské produkce jsem se dostal k produkci publicistické. Reportéry délam minimalné

15 let. V Ceské televizi jsem 30 let. Dne 5. 2. 1990 jsem nastoupil do Ceské televize.

0) Jste internista?
Ano.

01) V ¢em spociva vase prace jako produkéniho?
Spociva v tom, ze objednavate Staby a kameramany na nataceni. Reziséry ani ne, ale stfihace
a stfizny. PiSete jim autorské smlouvy. Odbavujete faktury. Rizna komunikace s institucemi a

podobné.

02)  Jako produkéni pracujete pro specifické porady? Kromé Reportéri CT?

Délam Reportéry a Historii.cs. Méni se to. Diiv se to nejmenovalo Reportéii, ale Fakta. No a
potom to bylo pfejmenovano na Reportéry CT. Pred Historii byly taky jiné potady. Byla to
Vertikala a Retro. Byly to vzdycky tifeba dva potady najednou.

03) V ¢em je prace pro Reportéry specificka?

Historie je klidn&jsi. To se toci ve studiich na Kavé€ich horach, na vejskovce. Tam se to tyka
toho, ze je moderator a tfi hosté. Kameramani jsou studiovi. Potom jedna ¢i dvé dotacky
nékde v exteriérech. Jako rozhovory s respondenty. KdeZzto Reportéfi, tam se to¢i vSechno
venku. Mam za den Ctyfi $taby, to je situace zitfej$i. Mozna budu mit pét, kdy se vyjizdi
mimo Prahu, nebo po Praze a toci se rozhovory. V nedéli se to pak vSechno dava dohromady

a stfiha.
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04)  Vase kolegyné H. Vesela mluvila o raznych typech produkce, jako je napriklad
produkce aktualitnich $tabu, produkce vysilaci smény, produkce dokumentii, produkce
hrané tvorby. Jaké v§echny produkce tu jsou?

Jedna sekce je produkce zpravodajstvi. Kdy je to mysleno ne zanrove, ale je to ddno budovou
zpravodajstvi, ve které se nachazime. To pak obnasi riizné porady, které tam jsou. Jako Dobré
rano, Cerné ovce. Otazky VM, Fokus VM, Zpravi¢ky, Mate slovo, zpravodajské specialy,
studia. Celou CT 24. Dé&la se tu Objektiv, Toulava kamera, zahraniéni potady, Tyden
V politice, Newsroom, Véda. DéEl4 se toho hodné. Je tu asi 5 pét kancelafi pro publicistiku a 4
pro zpravodajstvi. A pod publicistiku spadaji potady, jakou jsou Reportéii CT, Cerné ovce,
Mate slovo a Moravec. Jsme rozdéleni a kdo jakou mé kapacitu, tak se mu ptidéli potad.
Samoziejm¢ se 1 obcCas ty produkce méni. Reportéii jsou u mé stabilng, ale kdyz ptijde na
fadu n¢jaky dokument, tak to déla ten, kdo ma ¢as. Momentaln€ 1 hodné spolupracujeme se
zpravodajstvim, hodné se prolind. Nejde to jednoznacné urcit. Tieba Reportéfi jsou
casto k tomu déla dokumenty a pfimé pienosy se zpravodajstvim. Hodné se to prolina.

Je tak sekce zpravodajstvi a publicistika. Oboji se hodné prolina, a to ma své kancelare, které

mayji rozdélené potady. To pak rozdé€luje Séfproducent.

05) Kdo vSechno déla na Reportérech? Jaky je vas tym?
Nase skupina. J& a moje dvé asistentky Monika Kekrtova a Magda Stamfestova. Obé dvé

d¢laji Reportéry a Historii.

06) Jak vypada vaSe spoluprace s dalS§imi vedoucimi produkce jako tieba s H.
Veselou nebo s lvanou Pultarovou na 168 hodin, nebo s kymkoliv dal§im?

Ani to neni potieba. Kazdy si jede po své linii. Jedind spoluprace je, Ze napiiklad voldme
Cernym ovcim, jestli maji volny $tab nebo kameramana. KdyZ nemiZeme schnat.

Dohazujeme si takhle lidi. Jinak nespolupracujeme.

07)  Jak vypada vas pracovni den pro Reportéry CT?

Je to o tom, Ze vam potfad né€kdo vola. Volaji vam, Ze chtéji S§tab a v kolik maji nastoupit.
Mezitim zatizujete faktury a délate objednavky. Do toho vam nékdo zavola, Ze zitra jede do
parlamentu. TakZe musite zajistit akreditaci do parlamentu. Pak n€kdo piijde s tim, Ze patek
az nedéle jedou tocit do Trenc¢ina. Beru to teda zrovna podle tohoto tydne. Musite napsat

zahrani¢ni cestu, musite zajistit pojiSténi techniky i lidi. Zajistit jim hotel. Potad dokola.
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08) S kym primarné v Reportérech komunikujete?
Hlavné redaktofi a na druhém misté jsou reziséfi. V prvni fadé pfijde redaktor, ktery si
objedna $tab. Rekne, kdy je nastup §tdbu na druhy den, a fekne, jestli jedou to¢it po Praze,

nebo jestli jedou do Ostravy a na kolik dni.

09)  Reportéri si sami Feknou, kolik poti‘ebuji dni?
Ano. Je sice dano tabulkové, Ze by jednu reportaz méli tocit ¢tyfi dny. Ale vse je o domluvée a

sloZitosti tématu. N&kdy se toci tieba 1 osm 1 devét dni.

10)  Ugastnite se porad?
Ano. Mame ji jednou tydné v utery s dramaturgem. Je tam tedy produkce, Marek Wollner a

redaktofi. Obcas 1 néjaky rezisér.

11)  MiizZete mluvit do obsahu reportaze?

Ne. A ani nechceme.

12)  Jak by podle vas méla vypadat reportaz?
Tohle si fidi Marek Wollner. Ten fekne, o ¢em by to mélo byt, jakou ma ptedstavu, kdo by
m¢éli byt respondenti. Oni mu feknou svlij namét a on to doladi a fekne, za kym vSim by bylo

jeste dobré jet. Da tomu linku. Ja pak nemam, co k tomu fikat.

13)  Dramaturgem je tedy jen Marek Wollner?
Ano. Nové ma k sobé i Anetu Snopovou. Ta spolumoderuje. Je to takovy mensi dramaturg.

Oficialné je jako editor.

14)  Mimo jiné zafizujete pro porady $tab, jak?

V prvni fadé saham po internich $tabech, které mam nasazené z vejskovky. Tam jsou studia,
rezie a je obklopena technikou. Jsou tam pfenosy. Je tam dispe€ink pienosl a prenosové vozy.
TakZe tam ja volam a tam objednavam interni §tdb. Mam je dané od uterka do patku. Kdyz
jich potiebuji vic na ten den, tak tam voldm, zda maji volno, nebo ne. ProtoZe s internim
Stabem je to nejlevnéjsi.

Da se fict, Ze se natac¢i kazdy den. Vikendy byvaji taky, ale minimalné€. Stejné tak pondéli je

minimalni. Utery aZ patek se to¢i docela dost.
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Interni §tab vzdy obsadim. A pokud je plno, Sahame po externich. Naopak mame malo
internich.

15)  Podle ¢eho vybirate externi §tab?

Kdysi davno to proslo néjakym vybeérovym fizenim. Takze mam 4 rizné firmy, kterym
volam, zda maji na ten dany den $tab. Kdyz nemaji, tak volam dalsi firmé. Jsou to firmy Pro

TV, ADV, firma Jencik a Cason.

16)  Jak je to v pripadé, kdy si sam redaktor domluvi kameramana?

Vychazime mu vstfic. Jsme radéji, kdyz si ho privede. Nam potom odpada tieba ptil hodinové
telefonovani. Délame véci ze dne na den, takze dobry kameramani samoziejm¢ maji praci. Je
nahoda, kdyz se trefime a oni miZou toCit. Samoziejmé, ze vSichni cht&ji ty nejlepsi
kameramany. Neni to jednoduché. Nejsme klasicky potad, ktery funguje na dlouhodobé

naplanovani. Jako tfeba u filmové produkce. Tady holt shdnime kameramany neustale.

17)  Jak je to s finan¢énim ohodnocenim externich redaktora?

PiSeme jim vzdy novou autorskou smlouvu ke kazdé reportdzi. Kameramanovi piSeme také
autorskou smlouvu. NapiSe se, na které reportazi spolupracuje a napiSe se mu i honorat. Ten
je pak placen za nataceci den. O interni techniky se nestarame, tam jen vzdy v patek poslu
objednavku na dispeCink na tyden nasledujici. S externim technikem d€lam vlastné totéz.
V patek poslu do t¢é firmy objednavku na tyden a oni pak poslou fakturu, kde mi to rozuctuji,

kolik ktery den stal.

18)  Externi spolupracovnici tak védi dopi‘edu, za kolik pracuji?

To jsou domluveni s Markem Wollnerem, za kolik budou tocit reportaz. Pokud se bavime o
redaktorech. Jinak za reZii je stala ¢astka, a to je vSe. Ten dostavé za autorskou spoluprici a za
scénai. Marek Wollner si fesi redaktory a zbytek feSim ja.

Jsou ale rizné situace. Redaktor si tfeba déla sam rezZii. Nebo je redaktor a k tomu ma

reziséra. Pak dostava dvé smlouvy, dvé vyplaty.

19)  Zohlediiuje pak Marek Wollner naptiklad naro¢nost reportaze?

Zohlediiuje jeding to, Ze na tom délaji dva redaktofi. Castku rozpuli. Délku a naro¢nost
nezohlednuje. J& to ale u rezie zohlediiuji. Do deseti minut mé urcitou ¢astku. Kdyz je to
patnact, dvacet minut, tak mu za rezii dam vic. Délka pfipravy se ale nezohlediiuje. Ale takhle

to je u nas, nevim, jak je to jinde.
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20)  Je pravda, Ze lidé, co na obsahu pracuji, jsou vyplaceni az po odvysilani?

Ano. Plati to jak pro redaktory, tak reziséry. Technici jsou placeni vzdy. Ti jsou placeni za
nataceci den. Je jedno, jestli se reportaz hraje, nebo ne. Stejné tak kameramani. I kdyz se pak
reportaz neodvysild, tak Marek Wollner jim néjakou Castku vyplati. Jak redaktorim, tak
reziséram. Na konci roku s Markem si sednu a projizdime kazdou neodvysilanou reportaz. A
fikame, kolik mu dame za rezii, kolik za autorskou spolupraci. Letos jich bylo 38. Dava sem

jim tak pfiblizné pulka.

21)  Jak je to se stfihaci? Ti jsou také externi a interni.

Ne, my mame jen externi. S pomoci Davida Stastného jsme si vybudovali né&jakou sit.
Najimam je mésic doptedu. Respektive mésic dopiedu jim pisu, jak mohou ty nedéle, kdy my
stithame. Z 99 % stifihame jen v nedéli. Oni mi napiSou, jak mohou a nemohou a ja si je tu
potom poskladam do stfizen. K ur€itym datumim. Stfizny méame tfi. Historie se pak stfiha

jednou za 14 dni Ctyfi dny. Stfizny tu jsou potad v provozu. Ti jsou taky placeni od Casu.

22)  Jak dlouho se stifiha?
Zélezi hodné€ na tom, jak je ta reportdz narocna. Nékdy ji maji hotovou za 6 az 8 hodin. Nékdo
ji stfiha tfeba 16 hodin nebo tfi dny. VEtSinou zahrani¢ni reportaze se délaji dva dny, musi se

délat prekladové titulky a podobné.

23)  Jaké jsou rozpocty poiadu na rok?

Mam kazdoro¢ni budget, ktery se nijak zvlast neméni. Ten nastavuji ndm nadfizené pozice.
Budget se snazim dodrzet, ale v Reportérech to jde hodné tézko. Nekteré repky jsou hodné
narocné. Nekdo to natoci za tyden a nékdo to¢i dva mésice. Logicky to vSechno naroste. Za
kameramany, za §taby, za stfihace, protoze se to sttiha dva dny. KdyzZ je to pak hodné dlouhé,

tak zase musi narist honorar rezisérovi. Udrzet budget je téZké. VéEtSinou prekracujeme.

24)  Jaky je prumérny rozpocet na jednu reportaz?

KdyZ jsou tfi reportaze, tak na jednu vychazi 68 tisic. Ale externich nékladu. KdyzZ jsou dvé
reportdze, tak by to mélo byt okolo 100 tisic. Do 200 tisic se musime vejit. Pofad ale mluvime
o externich ndkladech, takze do toho tfeba neni zapoclitand prace interniho redaktora. U
Cernych ovcich jsou jenom externi, takze tam by se to do toho poéitalo. Platime kameramana,

reziséra, produkci, Staby. Nékdy preklady, nékdy dabing.
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25)  Co jsou mezni situace, kdy produkce takzvané nepusti penize?

Ty jsou porad, ale nikdo na to nedba. Pofad se musi tocit. Loni bylo tedy 38 neodvysilanych
reportazi. Casto se déla aktualka, kterou prebije jesté vétsi aktualka. Takze ta se piestane toit
a toCi se jeste veétsi aktudlka. Mame roztoceného tieba Janouska, pak ale piijde né¢jaka bomba
s BabiSem a na Janouska se zapomene. Respektive upozadi se. VSechno se pak sune, az se to
neodvysila.

Tézko se tikd, ze nejsou penize. Natocit se to musi.

26)  Vezméme si situaci, kdy redaktor by jel rad za respondentem do zahranici, ale
nakonec rozhovor probéhne pres Skype. Jaké jsou ty podminky?

Hodné se to ted’ déla. Ale jde o autenticitu, nékdy se to prosté musi ud¢€lat tak, ze se zaplati ta
zahrani¢ni cesta. Rozhodne o tom dramaturg. I kdyz ja fikam, Ze to bude drahé¢, stejné se leti.

Opét zde zélezi na tématu.

27) 'V ¢em je vyhoda mit vice internich redaktori neZ externich?
Za ty reportaze pak neplatim honoraf. Je to o to levnéjsi. Internisti maji staly plat, ktery je po

domluvé s Markem Wollnerem. O to ja to mam levné;jsi.

28)  Dotyka se vas néjak novinarska etika?

Ne. Jde mimo nas obsah, tak se to da vyloucit.

29)  Kdo je vas primy nad¥izeny?

Daniel Juficka.

30) Jak vypada vase spoluprace s Markem Wollnerem jako zasStit'ujici osobou pro
vSechny tFi porady?

V ttery je porada, kde se fekne, co by se mélo tocit a stfihat. Nékdy v tom byva docela gulas,
protoZe se objevi jedna aktudlka a zahy druhd. To, co se feklo v utery, tak potom viibec
neplati. Ve Ctvrtek nebo v patek mu pak jesté volam, co se tedy nakonec bude stiihat a co se
bude dé¢lat. Pak kdyZ mame né&jakou aktualku, je dobré mit rezervu, kdyby ndhodu aktualka
nevysla. Takze se bavime, jestli to vliibec jsme schopni ustfihat. Jde hodn€ o to, co se v nedéli
bude stfihat a zda ndhodou nemame v sobotu volné stfizny, ze by se sestfihala né&jaka ta
zaloha. Dalsi spoluprace je v tom, Ze pokud se leti do Anglie, ja jsem tu od toho, Ze fikam, Ze

to bude hodné drahé. Je to ale rovina spoluprace.
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31)  Dostavaji se k vam néjaké zpétné reakce?
Tohle hodné padéa na dramaturga a poté se to dozvidaji redaktofi. My jsme ti tfeti, ktefi se to
dozvidaji. Nechci fict, Ze se dozviddme minimum, ale dostanou se k ndm jenom ty hodné

velké reakce. Hlavné se i tohle fesi na uterni poradé.

32)  Pokud by pfrisla stiZnost, jak se to potom Fesi?

Pies dramaturga. Ten za to odpovida. Ten se pak odpovida Radé Ceské televize.

33)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanca?

J4 ji mam rad. Jsem tu 30 let.

34)  Citite se pFi vasi praci svobodny?

Ano. Vnitini tlaky bych vyloucil, spi$ z vnéjsku.

35)  Zménilo se to néjak v ¢ase?
Myslim si, ze je to horsi. Je to o tom, Ze se vénujeme Babisovi. Potom chodi tlaky pravé z této

strany. Dfiv to tak nebylo. Je to horsi.
36) V ¢em vnimate vasi praci obtiZnou?

V komunikaci s lidmi. Stejné tak ¢asova naro¢nost. Ze je vikend, to neexistuji. Pofad néco

prubézné fesim. V televizi jsem od pond€li do patku a potom na telefonu.
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Piiloha & 10: Rozhovor s Davidem Stastnym

reZisér poiadu 168 hodin a st¥ih a reZie pofadu Reportéria CT

0) Jste v Ceské televizi vedeny jako externista?
Potad pro Ceskou délam externé. A zaméstnancem bych asi byt nezvladl. A jsem tu pies 13

let.

0) Kde jste studoval a jaka je vase praxe v oboru?

Studoval jsem digitalni a telekomunikaéni techniku uz na stfedni Skole. Sem mé piivedl
z4jmovy krouzek détska televize. Tam jsme sttihali a toc€ili, d€lali zpravodajstvi na festivaly.
Vlastné uz od 13 let. Jezdili jsme na festivaly do Ostravy, Zlina nebo 1 na Letni filmovou
Skolu. Tam jsem pozdé€ji zajiStoval produkci. Dostal jsem se tak do hlavniho Stdbu Letni
filmové Skoly. V té dob¢ jsem potad delal v détské televizi. Pak si mé pretahli do jedné
reklamky, ktera délala i véci pro Letni filmovou Skolu. V té dob¢ uz jsem stiihal Reportéry
CT. Coz uz je 14 let zpatky. Zarovei jsem délal postprodukci v té reklamce, kde jsem se
naudil hodné véci. To mé dovedlo k tomu, Ze jsem zacal délat rezii v Ceské televizi a vlastné i
rezii 168 hodin. Prosel jsem si spoustou typt potadu.

Momentalné délam rezii 168 hodinam. D¢laval jsem 1 stiih, ale to uz nestihaim. Momentalné
jsou tii stfizny a stfihaji se Ctyfi reportaze v sobotu. Ja pak obihdm vSechny stfizny a zatizuji
tteba grafiku. Jako kolega Ivan BareS. Délam to asi 4 roky.

Pro Reportéry délam obcas rezii a stitham, plus zajistuji spolupraci s grafickym oddélenim.
Rizeni kompletaci. Abychom dodrzovali graficky manual. Dale pak koordinaci psani
grafickych manudll pro dalsi stiihace.

Jednu dobu jsem stifhal i Cerné ovce. Momentalné ale pracuji tedy na dvou pofadech. Dél pak
stitham Archiv CT24, Spektrum, Gejzir, Sama doma. Diiv jsem délal hudebni potady, chvili
taky na Krausovi, Talkshow. Kdyz byl jesté pfiCetny Barrandov, tak jsem délal zdbavné

pofady i tam. Moje spektrum je zabava, hudba a publicistika.

01)  Pro 168 hodin tedy délate reZii s Ivanem Baresem. Co ta prace obnasi?

Stfidame se s kolegou Ivanem BareSem. NaSe prace je stejna. Jde o reZijni supervizi. Pro mé
to obnasi v sobotu pfijit, pobavit se s redaktory, jakd maji témata, zda maji vSechno nebo jestli
nepotiebuji néjaky materidl. Vymyslim grafiky na komentare. Piipadn¢ n€kde udélat stand-
upy. Potom pftijdu do stfizny a podivam se, jak to poskladali, coz pak nésledné upravuji. Jak

to rdmcove pokryli zabéry. VétSinou to jde predélat nebo upravit a dale také nasadit hudbu.
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To je vSechno. Plus jsem samoziejmé na telefonu. Nekdy se mnou redaktofi konzultuji
ktera byla o tom, ze lidé nesmi byt vidét. Jak to vyfesit obrazové. Ale bézny mustr 168 hodin

je dany. Neni potfeba tak chodit pfimo na plac, jen vyjimecné, pokud jde o néco neobvyklé¢ho.

02)  Stand-upy tedy toclite az v sobotu?

Zalezi na redaktorovi. Ve stiedu maji poradu, ve ¢tvrtek maji ptipravu, nebo uz toci a v patek
rovnéZz nataCeni. Maji to hodné nahusténé. Stand-upy dé€laji v sobotu, kdyz uz maji hotovy
scénaf a védi, co bude na stand-up potfeba. Nékdy 1 v patek. Kompletace je v ned€li. Tam je
dopoledne zkracovani, lehké Upravy, zacisténi a kontrola. Od 12 hodin, kdyZ jsou hotova

studia, tak se to posklada a zkoprujeme to.

03) Na stiedecni porady chodite?
Ne, to jde mimo mé. Obcas s n¢jakym tématem piijdu, néco nabidnu. Ale porad se piimo

neucastnim.

04)  Jak vypada vase spoluprace s Ivanem BareSem?
Sttidame se po tydnu. Je to dané tim, Ze Ivan ma stfidavou péci. Ridi se to podle ngj. Jako

reziséti jsme ve stfizné a poté pii kompletaci.

05) Kdo déla kompletaci?

Stithac. Mame stfihace, ktefi se tam méni podle smény. Kompletace je v tom, ze se natoci
studia, repky se daji za sebe. Zreviduji se znovu chyby, protoze obcas to ulitne. A to je vSe.
Mame tii stfihace, kteti dé€laji reportdze. Dalsi stfiha¢ déld Malostranské korekce. A dalsi
stfiha¢ to kompletuje. Lidi se tu proto¢i dost. Do toho mame jesté asistentku Denisu
Sindlerovou, ktera chodi v nedéli diiv a uz zapracovava riizné véci. Ta fesi zkracovani a riizné
upravy v ned¢€li, protoZze ta se na to jeSté vecer koukd, nez to posleme do systému. A ta si
zaslouZi velky obdiv.

Kdyz je vSechno poskladané, tak se na to s Norou jesté vSichni koukneme a koprujeme to. Pak
teprve jde na michacky na michani zvuku, kde sedim zase ja a vidim to znovu, a potom to jde
na technickou schvalovacku. Ta spoéiva v tom, Ze viechny potady Ceské televize prochazeji
technickym schvalovanim. Jde o spravnost formatd, jestli nejsou vypadlé framy. Jde o

technickou spravnost. To uz je posledni tecka.
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06) V ¢em piesné spociva vase prace jako stfihace?

V ptipadé stithu u Reportérit CT mé prace spoéiva v tom, Ze vlastné Reportéii CT i Cerné
ovce to maji podobné v tom, ze stfiha¢ se na tom hodné¢ podili. Musi umét myslet a je to prvni
clovek, ktery se vyjadiuje k té kostfe. Rano prijde redaktor, ktery ma ptepsany scénat slovo
od slova, a posklddame to podle toho scénéfe. Psané slovo a to, co pak my vidime na
obrazovce, se Casto lisi. Vyzni to jinak. Né&jak to pak s redaktorem musime dat do kupy.
UceSeme to, zjednodusime to. Dostaneme prvni feedback. Potom pfijde rezisér, s kterym se to
obrazové pokryva. Pficemz vyrobni doba je velmi dlouha. PouZziji slova Davida Vondracka:
Kdyz se néco takového déla na Zapad€, maji na to nckolik dnli, my na to mame i se
schvalovackou a koprem jeden den. To znamenda, Ze je to hodné nahusténé a clovék se

nezastavi. U Reportéru je to na 10 az 15 hodin. Protoze jedna minuta se stiiha hodinu.

07) Kdyz rikate, Ze redaktor prijde se scénafem, tak v ném ma jak promluvy
respondenti, tak i své komentare?

Ano. Ma celou kostru na papife. Tu pak slozime a zjistime, jak to vypada. Kdyz stiihame
tteba s Janou Neumannovou, tak kostra ma tieba 18 minut. Pak si to ale pustime a vybereme
ty hez¢i synchrony. Lépe to vyzni, je lepsi vizual a zbytek vyhazime. Za hodinku pak z toho
mame 12 minut. Velmi snadno se to potom protiidi. Papirova kostra je hodné uzitecna

pomiicka, ale na obrazovce to pak muize ptisobit jinak.

08) Komentar redaktora pak délate taky pfi stfihu?

Ano, to se déla taky pfi stfihu. Maji to napsané, a to pak namluvi. My to tady nasadime do
reportaze. KdyZz pak upravujeme synchrony, tak obcas musi dojit komentar premluvit. Kdyz
to srovndm se 168 hodinami, tak tam se to méné premlouvd. Tam to maji vice schvalené

doptedu. Asynchronem se tedy mysli komentat. Synchron je sjednoceny zvuk s obrazem.

09) V &em se pro vas li§i 168 hodin a Reportéii CT?

To je Giplné jina prace. Z mého pohledu rezie. U Reportérii musi ten reZisér téma s reportérem
pfipravovat hodné doptfedu. Délame na jednom tématu delsi dobu. Je potieba i redaktora
klidn€ ta reportaZ uplné oto¢i. Nebo se tam objevi komentaf, na ktery nebude co dat. Dost
Casto se tahle véc skomentdfem stava. Pokud se mluvi o lidech nebo domech, je to
jednoduché. Pak tam muze byt komentadt o né&jakych papirech a zakazkach, které jesté ke

vSemu nemame, a co ted. Nebo mluvime o lidech, ktefi néco udélali, ale my ani nevime, jak
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vypadaji. To uz musi ¢lovék premyslet. A musi to byt vymyslené dopiedu, nez se vibec

takova véc objevi. A objevi se vzdycky.

10)  Jaké by méla reportaZ mit hodnoty?
Hlavni je objektivita a potom by reportdz méla byt sdélnd. Méla by mit hlavu a patu, aby si
ten Cloveék z toho néco odnesl. I za cenu toho, Ze tam poskytnu méné informaci. Musi byt

zietelna, Citelna a objektivni, nezavadéjici, neupravena, nevytrzena z kontextu.

11)  Kdy se jako reZisér Reportéri CT dostanete k tématu?

S Lukasem Landou jsem poznal, jak to maji Reportéii CT tézké. PFichazeji jim nabidky na
témata a oni zanou provéfovat. Z deseti témat vyjde jedno. Musi si ovéfit, zda to téma je
nosné. Jestli stoji za to to natocit. Jestli ti lidé nekecaji nebo nemaji jen Spatné informace.
Vsechno musi z n¢kolika zdroji ovéftit. Potom teprve jdou tocit. Taky se stane, Ze tfi dny
nataéime a pak to miizeme celé hodit do kose. Clovék u dalsich vypovédi zjisti, Ze to je celé
jinak. Nebo ta kauza je pro Reportéry nevhodna. Kauza tam je, ale je to mala véc, ktera na
reportaz nestadi. Obcas se téma tieba hodi do Cernych ovci nebo naopak. Déje se to
minimalné. Lidé délaji poctivé svou praci, takze ¢asto odhali dopiedu, jestli to ma smysl todit,
nebo ne.

Redaktor m¢é mtize oslovit v riznych fazich. Nékdy jsme se bavili uz doptedu, jesté pied
provéienim. Nékdy az pozdéji. VEtsinou ale az ve chvili, kdy to téma je natdCeni schopné. Pak
je potieba se s redaktorem pobavit o tématu, jet tieba 1 na natd¢eni. Vymyslet si koncepci té
reportaze. To znamend, ze kdyz jsme tieba nataceli o D8, tak jsem si sehnal kompletni
materialy o vystavbé v Usti nad Labem. Do toho jsem si fekl, ze chci zabéry z dronu. Plus
jsme vymysleli, jaké grafické véci budeme chtit. Je dalezité si 1 fict styl, jakym to budeme
natacet. Byvam 1 na natadceni. Potom doto¢ime a nasleduje stfih. A samoziejmé pred tim jesté

piiprava redaktorova scénare.

12)  Redaktofi pak davaji disk nabit. Jak to funguje?

Pfinesou disk z kamery do technické mistnosti, kde se to da nabit. A to ve dvou variantach.
V jedné nahledové, podle které pak redaktor tvoii scénaf, a ve druhé, ktera je v plné kvalité.
S tou se potom pracuje u stiihu.

Jednoduse si to pak natdhnu do Avidu. KdyZ to dadm tady nabit, tak to znamend, Ze na tom
pracovisti maji tfeba 10 az 20 XDCAMU. Sedi tam clovek a strkd tam XDCAMy a systému

fikd, nahraj to do Sonapsu, nahraj to na disk a tak. Je to vyrobni linka. Redaktofi tedy do té
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technické mistnosti nesou XDCAM. Je to mala véc, co se strkd do kamery. Dalsi ¢lovek si
pak ze sit¢ vezme a muze s tim pracovat. V rdmci tak velké zpravodajské produkce, jako ma
Ceska televize, je mozno si tyhle véci zjednodusit. Ta technickd mistnost je pak servis pro

vSechny. Jak pro zpravodajstvi, tak pro nés nebo pro sport.

13) Pokud se obsah dostane do systému, tak k tomu maji pristup vSichni na
stiiznach?

Konkrétne k Reportérim mame piistup jen tfi stfizny. Plus nékdo, kdo ma pfistup k t€m
mistim. KdyZz vezmeme Sonaps, tak ptes to jede 168 hodin. Je to televizni vysilaci systém.
Tak tam ma pfistup taky jen urcita ¢ast lidi. Ne kazdy redaktor ze zpravodajstvi se dostane do

publicistiky. Pistup je néjak rozumné omezen a rozdelen.

14)  Pro¢ se tedy 168 hodin déla v jiném programu nez Cerné ovce a Reportéii CT?

Jsou tu né&jaké technologické systémy a bohuzel Ceské televize, jako statni podnik, musela
ud¢lat na takovy systém vybérové fizeni. V podstaté bohuzel je to nastavenim zakont, ne
n¢jakym ¢lovékem. Hodné jsem se po tomhle pidil, protoze mé to Stvalo. Ud¢€lalo se vybérové
fizeni na ten systém a pozadavky byly dobfe vymyslené a v té dob& to nebylo schopno splnit
moc firem. Oni pfiSli s feSenim az tieba o tfi roky pozdé¢ji. Ale jelikoz se do vybérového
systému piihlasily firmy, jedna to vyhrala a ostatni se odvolaly, tak ta realizace se posunula az
asi o sedm let od vybérového fizeni. Je to obrovska zakéazka. Je to systém na fizeni celého
televizniho zpravodajstvi. Tehdy to vyhrala Sony se Sonapsem. To =zajistuje stfizny,
odbavovaci systémy a dalsi véci. Proto zpravodajstvi tu funguje uzasn€. Bohuzel tim, jak se to
vSechno protahlo, tak tady uz se délalo na jinych programech — na Avidech. Mame teda tfi
stfizny, které délaji Avid. Na to jsou zase i jini stfihac¢i. Pokud chcete dobrého stfedniho
stiihaCe, tak toho tu najdete. Pak tu méme pér super kluka, kteti dokazi usttihat 168 hodin.
Samoziejmé, Ze jsou tam i lidi, co to jen tak tak dokazi poskladat. Ten typ Cernych ovci a
Reportértl vyzaduje schopngjsi stiihage, kteii jsou schopni stifhat filmy a dokumenty. Clovék
u toho musi vic myslet, musi mit zkuSenosti a n€jakou rychlost. KdyZ se pak fesilo to, ze uz
by cela budova piesla na Sonaps, coZ jsou tak 4 roky, tak se zjistilo, Ze ten program by plné
vyhovoval, az na jednu jedinou véc. Jde o klicovou véc. V Reportérech i Cernych ovcich
hodné pracujeme s dokumenty, papiry. A abychom mohli udélat n¢jaké efekty a zoomovat,
tak je tam v Avidu specialni efekt, ktery umi pracovat s tim vysokym rozlisenim. Kdyz
naskenuji dokument co nejlépe, tak si ho pak krasné mohu nazoomovat a vidim jednotlivé

véty a prectu to. No a v Sonapsu to nejde. Jde o banalitu, ale zaroveil o klicovou véc. Tim
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padem se tu nechaly Avidy. Avid neni stary systém, je funkéni, upgradovany. Takze se to tu
nechalo. To je ten diivod dvou technologii. Byl tu velky tlak na to to zménit. Na druhou stranu
nechat tu Avidy nic nestoji. Pro¢ se zbavovat technologie, kdyz to neni potieba. Tim se to

vyfesilo.

15)  Je tedy béZnou praxi, Ze stiiha¢i umi v obou programech?
Ne. V Avidu umi stifhat jen stiihadi Ceské televize. Tam se fesilo to, e by se ti lidé museli
zauCit. Schopny stfiha¢ se v tom ale nauci za jedno odpoledne. Pro zkuSené stiihace to pak

spo€iva jen v tom, pfenastavit si klavesnici.

16)  Jak dlouho se stiiha?

Da se fict, ze jedna minuta odpovida hodin¢€. Nékdy to jde rychleji, nékdy pomaleji. Je to
téma od tématu. Mnoho produkcnich to chtélo spocitat, nacenit a podobné, ale nepovedlo se
jim to. Stava se to, ze Cloveék udé€la propracovanou reportaz, z které je velmi kvalitni

osmiminutovka. Neda se to nacenit.

17)  Jak vypada vas vztah s redaktorem? Kdo ma hlavni slovo, kdyzZ vy jste reZisér?

Je to na redaktorovi. Nadiizeny je jen dramaturg. Rezisér ma hlavni slovo ohledné obrazu.
Kde by co mélo byt. On za to odpovida. Redaktor odpovida za obsah, rezisér za to, jak to
vypada. Oba dva se odpovidaji dramaturgovi, ktery fekne, jestli ano, nebo ne. To je celé. Pak
tedy jest¢ Marek Wollner. Ten ale naptiklad u 168 hodin funguje opravdu jako vyssi dohled.
On nechodi do stiizny, vidi az komplet. Pfichdzi pak zpétnd vazba tieba na porad¢. Marek
funguje jako dramaturg u Reportéri CT, u dalsich potadii uz je ve vyssi pozici a ma pod

sebou dramaturgy.

18)  Redaktor si vybira vas? Nebo jste pridélen produkci?
Pokud d&lam reZiséra u Reportérti CT, vybira si mé redaktor. Produkce mé neptidéluje. Lidi si

musi sednout, je to vyloZené o osobnim kontaktu a jak se jim spolu dobfe pracuje.

19)  Pro¢ si tedy nékdo u Reportéri CT déla reZii sam a nékdo ma reZiséra?

Je to jednoduché. V momenté, kdy jste externista, tak si d€late i rezii. Jde o penize. Kdyz jsem
pred 13 lety zacal délat pro Reportéry CT stiihace, tak se platily ty samé penize, jako se plati
dnes. V celé Ceské televizi se to nezménilo, nebo minimalng. Je to boj. ReZisérim pro zménu

kdysi jeste ubrali.
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Externista si tak déla co nejvic prace. V. momenté, kdy v Reportérech je vice internistil, da se
fict, ze je i vic prace pro reziséry. Je to i dané tim, Ze externisti vice délaji ptibéhové
reportdze. V poradu jsou témata rozdélena na jednicky, dvojky, trojky a externisti délaji ty
posledni dvé. Pribéhy. Aktuality na jedni¢ce vétSinou nedélaji. U jednicky je citit, ze to délal
jeden c¢loveék a ze chybi druhé oko, které by mu s tim pomohlo. Redaktor jde a stard se o
respondenta, mezitim se rezisér mize bavit s kameramanem, co natoci. Je to vyhoda. Maji na
praci Cas. A rezisér mé i dohled nad kameramanem. To, ze si pak redaktor déla praci sam,
muzZe byt 1 na Skodu.

Kdysi davno jsme to fesili, Ze se to projevilo na né&jaké reportazi. Jde spise o kauzy, kde je
tézka obrazova slozka. Tam se to feSilo, protoze ve stfizn€ se to pak ¢asto vymysli az na misté
a sahd se do archivii. Pokud chcete nékam poslat samotného kameramana, aby tocil zabéry,
chce to mit dobrého kameramana. Je to tak, Ze i1 externisti maji své oblibené¢ kameramany,

ktefi jsou také velmi schopni. Tam si to mohou dovolit.

20)  Co pak fikate na to, kdyzZ si redaktor déla sam reZzii i kameru?

Jo, to déla hodné David Machécek a ten to d€la velice dobte. Byly to véci, kdy na to mél Cas a
klid. Kdyz véd¢l, Ze kameramana potiebuje, tak si ho samoziejmée vzal. On si sedl do auta a
¢ekal pied tovarnou. Tam nedonutite ¢ekat cely $tab. A i kdyby $li, tak produkce z toho
vyroste, protoze mame n¢jaky rozpocet. Tohle je v néjakych vécech opravdu boj. David je

skvély fotograf, je schopen to¢it, ma na to oko.

21)  Prichazite i vy s néjakymi tématy?
Ano. Ale to jsou takové véci, které se dozvim tieba v hospodé. Je to o ndhodé. Nemam Zadné
svoje zdroje. Je to tak, ze Clovek se k tomu dostava dost podpultoveé. Kamarddi pracuji na

danych mistech, ja s nimi pak chodim na pivo a dozvidam se, co se tfeba d¢je na magistratu.

22)  Jak probiha vase vyplaceni ve 168 hodinach, kde se po tydnu stiidate s lvanem
BareSem?

Tam jsem placen za dil. Je tam fixni platba za dil a hotovo.

23) A u Reportéria?

Tam za reportaz.
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24)  Dotyka se vasi prace néjak finanéni omezeni? Respektive omezuje vas to néjak?
ME ne, ale stane se. Ale dost malo. Boj je o to, kdyz se nataci s drony, protoze nejsou levné.
Najdete samoziejmé i levnou sluzbu, ale ta kvalita tomu pak odpovidd. Na druhou stranu,
prosadil jsem si jednou dronate za 18 tisic. To bylo u t€ DS. A to bylo jesté po slevé. Byla to
skupina, kterd toci reklamy pro Zapad, a byli uzasni. Natocili jsme piesné to, co jsme chtéli.
Potom jsme ty zabéry poskytli celé Ceské televizi, takze zpravodajstvi z toho Zije dodnes. Ve
se poslalo do databanky Ceské televize. To je vyhoda toho systému, ktery to umoziuje.
Sonaps to umoziiuje a kazdy v tom miize hledat.

Také jsme s Davidem Machackem tocili o nové trase metra D. To jsme stihli na vejSkovce
vyrobit obrovské népisy stanic metra, které se potom dévaly na ta mista, kde maji byt stanice.

Takova kulisa na nata¢eni. A zvladlo se to vyrobit v Ceské televizi.

25)  V ¢em citite, Ze je vaSe prace obtizna? Jak rezie, tak stiih.

Obtizné je to vtom, ze stfih je Casové narocny. Oba dva potady se vysilaji tydné, takze
nemuzeme odejit, dokud to neni hotové. Rezie me 1 vic bavi, ale stfih mam samoziejmé taky
rad.

26)  Jak pracujete s etikou?

Dotyka se mé to jako stfihace, tak i reziséra. Nemohl bych délat néco, co je mi proti srsti.
Nastésti se to stalo asi jednou, kdy jsem fikal, Ze tohle nestiithnu. Bylo to v Reportérech.
Nepamatuji si, co to bylo. Ale kdyz jsem jim ekl pro¢, dalo se mi za pravdu a vyfesilo se to.

Je to ale uz dost davno. Vysvétlili jsme si to a k zddné manipulaci nedoslo.

27)  Stalo se vam, Ze jste v redakci méli etické rozepie? Ze jste kazdy mél etickou
hranici nastavenou jinak?

Kdybychom se dostali do problému, tak to budeme feSit pies Marka, ptes dramaturga.
Ned¢lala by se ztoho véda, jen by se spole¢nou diskuzi doSlo k tomu, ¢i pohled je ten

spravny. Ale nijak zdsadn€ k tomu nedochazi. Jak v 168 hodinach, tak v Reportérech.

28)  Komu se pri své praci odpovidate? Kdo je vas nadiizeny?
Dramaturg. Nefes$i se, zda jsem externista nebo internista. Je néjaka pozice, je tu urcita
hierarchie. Nahofe stoji dramaturg a stfiha¢ je nejniz. Redaktor a rezisér si fesi kazdy svoji

cast.
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29)  Jak &asto se v Reportérech CT stiva, Ze se musi reporta’ predélavat po zhlédnuti
dramaturga?

Zalezi. Jsou lidé, ktetfi to maji jednoduché. To je tfeba Jana Neumannova nebo Aneta
Snopova. Ptijde Marek, zkoukne to, necha zménit par slov, komentai a je hotovo. Detaily a
jednoduché zmény. Nékdy to dopadne ale tak, ze to celé prekopeme a mizeme zacit znovu.
N¢kdy se stane, Ze to uplné nesedne. Dokud to ale ¢loveék nevidi ve stfizné, tak se to tézko
hodnoti. Je to téma od tématu. Ale kompletni pfedélavky ¢asto nejsou. Tieba jedna z dvaceti,
ani to ne. N¢kdy se stane, Ze se to stane tiikrat po sob¢ a pak se to nestane cely rok. Je to také
o tom, jak oni si to na za¢atku s Markem vysvétli. Reknou si tieba koncept na zadatku, a

nakonec z toho vyleze néco jiného, to pak je Marek trochu piekvapeny.

30) Pokud se objevi Spatné reakce na odvysilanou reportaz od verejnosti, pocit’ujete
to osobné? Nebo stiZnosti jdou mimo vas?

Dostava se to castecné¢ 1 ke mné. Pokud se zajimam, tak ano. Zeptam se, vidim to na
Facebooku nebo se to fesi na poradach. Na porady ted’ moc nechodim, protoZze mam malého
syna. Porad se ale na porady Reportéra snazim chodit. Na 168 pak zajimavé reakce politika
odvysildme. Tam si to mizeme dovolit. Na reakci Babise vzdycky fikam, Ze jestli nds n¢kdo

plati, tak uz bych konec¢né chtél ty penize vidét.

31)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanca?
Tlaky jsou a jsou velké. Je to nastavenim celého systému, ktery je nad Ceskou televizi a
podobné. Ale musim fict, Ze klobouk dolu pfed Markem, ktery to dokaZe ustat a poslat to do
haje. Za ta 1éta vim, ze jedinym ditvodem, proc¢ tyhle pofady existuji, je Marek. Bez n¢j by to
nékdo dokazal zastavit. On svou osobnosti a autoritou to drzi a ty pofady funguji. Pokud tedy
néjaké tlaky jsou, vSe pada na Marka Wollnera. K ndm se nic nedostane a nase prace je tak
svobodna.

On musi obhajovat, pro¢ ma tolik zaméstnanct, co délaji a podobné. Je to jednoduché fict a
posuzovat. Vezméme si tieba Dalibora Bartka, ten odevzda néco jednou za pil roku, ale jsou
to neskutecné kauzy. Ma spousty schiizek se svymi kontakty, které nesmi uvetejnit. Ma €as na
to délat dlouhou investigativni praci. Je to 1 tom, Ze n&jaka témata se tfeba 1 dlouho vySetiuji.
To, co jsme odhalili a udélali, tak to bylo na dlouhodobou préci. Jen presvédcit lidi, aby dali
informace. Je to uméni. Na druhou stranu, vysilat se musi. Pak je tu skupina lidi, ktefi to
trochu oddfou za ty ostatni. Musi délat Castéji reportdz. Marek pak musi cely tenhle koloto¢

fidit. Také hodné¢ komunikuje na Facebooku, coz je samoziejmé jeho volba. Do toho jesté
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musi Celit dotaziim v ramci fizeni Ceské televize. Stejné musi také Fesit n&jaké pravnické
spory a zaloby. Kdyz pak chodi do stfizny, tak tu reportdz musi pustit v takové kvalité, aby
potom ten tlak dokazal ustat zvenku. Proto to ve stfizné¢ muze byt n€kdy i docela ostré.

Redaktofi totiz tohle nezohlediiuji. Reportaz musi byt neprustielna.

32)  Zménilo se to néjak v ¢ase?

Lisi se to nekolika vécmi. Méni se politickd moralka lidi v tom, co je pfipustné a neptipustné.
Dftiv za to, co déla Babis, padaly hlavy hned po tom, co viibec kauza vznikla. V dnesni dobé
je trestné stihany a poiad je u moci. Rekne, Ze je to kampan proti nému a tim je to vyfeseno.
Lidi na to pfistoupili. Dfiv to nebylo myslitelné. Tim padem je tlak na nas vétsi. Navic i
V ramci vyvoje za tfindct let 1 nemizeme dovolit to, co na zacatku. Diiv stacilo n&jaké véci jen
nat'uknout, naznacit. Dneska se za to da zalovat. Pravnici se doké&zi branit proti tomu, kdyz o

n¢kom ukazujeme jeho pletichy. Vezméme si tfeba Grosstuv byt, co to tenkrat vyvolalo.

33)  V &em vnimate rozdilnost poradi Reportéfi CT, 168 hodin a Cernych ovei?

Nejjednodussi praci a Zivot maji Cerné ovce. Ty délaji jednoduché malé kauzy. Samoziejmé
to de€laji precizné. Ale redaktoii maji vyhodu v tom, Ze vidi piimy dopad. Kazdy kauza ma
vysledek, ktery je viditelny. 168 hodin ma vyhodu v tom, ze ma velky ohlas. Je trochu vic
satiricka. Dé&laji si z toho trochu legraci, v tom je to zajimavéjsi. Taky ale Casto to¢ime o tom,
jak jsme lidem pomohli. ReportaZ ma taky efekt, ktery je viditelny. Reportéfi CT na tomhle

casto vyhoti. D¢€laji reportaze typu jako je Babis a nikam to nevede. Neni tam piimy dopad, je

vvvvvv
o 24

vvvvvv

ty, co se zajimaji o to, co se déje. Reportéti maji nejveétsi dopad v tom, Ze maji nejvetsi pocet
zastavenych korupcnich zakazek a podobn€. Velkd témata. Kdyz jsme dé&lali s Janou
Neumannovou na velké super zakdzce, tak to byl genidlni majstrStyk. Pfipisuje se to
Kalouskovi. Nikoho za to neodsoudili, ale jen diky tomu, Ze jsme na to upozornili, se to

zastavilo. To byla takova dira asi za miliardu.
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Priloha ¢. 11: Rozhovor se Stanislavou Raupachovou

redaktorka poradu Reportéri CT

0) V CT jste vedens jako externista?

Ano.

0) VétSina reportéri ma ale interni uvazek, tak proc¢ vy ne?

Historicky to bylo nastavené tak, ze tfetina lidi v Reportérech byli externisti. Takze to méa
ptvod v historii a mné to osobn€ vyhovovalo, protoze mam dvé déti a tu praci jsem si
podfizovala svému casu. Tim, Ze jsem nebyla zaméstnanec, tak jsem nebyla nucena ptispévky

odevzdavat tak striktné.

0) Jaka je vase praxe v oboru?
Pracovala jsem u Kratkého filmu. Potom v soukromém radiu, dale TV Prima zpravodajstvi asi
12 let a taky Radiozurnal. Tam jsem doted’, mam tam ted’ vlastn¢ novou smlouvu a tam jsem

vedend jako internista.

0) Jak dlouho a na ¢em spolupracujete s CT?

V roce 2011 jsem zacala s Reportéry CT.

01)  Pracujete jen pro poiad Reportéii CT?
Uz jsem natocila i véci pro jiné porady, ale to z divodu, ze to Marek nechtél a mné toho

tématu bylo lito. Tfeba do Minut z metropole a podobné.

02) V ¢em spociva vase prace?
Smyslem je vyhledavani témat. Clovék si musi najit své vlastni téma. Kdyz jsem pied lety

vvvvvv

a lidi se sami na mé obraceji. Je to daleko jednodussi.

03)  TakzZe najdete téma, poté se déje co?
Nejdiiv o tématu musim zjistit, co se d4, abych Markovi vysvétlila, o ¢em to bude. Takze ted’

mam téma o autorskych pravech na Golema. CoZ mi pfijde hodné zajimavé. Délala jsem uz i

vvvvvv
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tomu budu muset jesté trochu povénovat. Kdyz to poté schvali, tak huré a jde se natacet. Pak

uz je to vSechno v moji rezii, to madm hrozné rdda. Zacnu planovat rozhovory a nataceni.

04)  Lze na této praci najit néjaké rutiny?

Nastésti ne. Pouze v téch postupech.

05) Kdyz dotocite, co se déje s materialem? Kdo s nim nadale pracuje?

Kazdy to dé€la jinak. AZ je material v systému, tak nékdo si ho tfeba pretdhne na flashku a dale
si ty materialy zpracovava. Ja si neptetahuji nic, ja si vSechno pamatuji. Ale my méame oproti
Cernym ovcim velky bonus, Ze mame kolegy na piepis rozhovort. To nikdo jiny v televizi
nema, to mame jenom my. Cili ja to odevzdam a pak mi piijde piepis tdch rozhovort. Nékdy
nastanou legracni situace. Pani na pfepis mi nerozumi a piepiSe jind slova. Tocila jsem
Vv domové diichodct, ktefi byli tim domovem okradeni. Jedné pani jsem se tam ptala na nazor.
Pozdéji jsem koukala do prepisu a vidim, Ze se bavime o psech: ,,Rubaska psy nema“. Ale
vubec jsem si nepamatovala, ze jsme se o nécem takovém bavily. Hledala jsem tak ta slova
V zdznamu a nasla jsem vétu ,,Rubas kapsy nema*. Takze to se Clovék 1 zasméje. Mam tak
k dispozici piepis, co se verbalné odehravalo. A zbytek ohledné toho, kde se tocilo a co se
tam odehravalo, tak to si pamatuji. Divam se, jak kameraman toci, a vim, co v zabéru bude.

o 24

vytvofim scénaf.

06)  Co vSechno scénar obsahuje?

Obsahuje obrazovou a verbdlni stranku. Kazdy si to taky piSe jinak. Né&jak se to uci ve
Skolach. Na jedné strané je, co respondent fik4, a na druhé strané je obraz. To je ale zbyte¢né.
Na druhou stranu to ale délame propracovanéjsi nez ve zpravach, kde to takzvané pokryvaji
cernou. Nasekaji tam mluvici hlavy a pak na to daji obrdzky, které s tim tématem souvisi.
Tady s obrazem pracujeme vic. Pfi natiCeni na to musim myslet a natacet vselijaké véci.
Napftiklad ted’, kdyZ jsem tocila v MysSicich, tak jsem potifebovala natocit pafez po 350 let
starém dubu. A jak natocit zajimavé pafez? A jak ukézat, Ze to byl opravdu velky strom? Tak
mé napadlo, Ze vezmu metr a se starostou a jest¢ s jednim chlapikem jsme tam ten patez

obihali a mérili.
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07)  Redaktor, ktery teda reZii nedéla, tak obrazovou sloZku nemusi viibec ieSit?

Ne. Ten to nemusi vilbec feSit. Ten se stard jenom o obsah. Pfijde rezisér a ten si vezme
scénaf a potom se stard o obsah. Ale tfeba i kdyz neni scénaf jesté hotovy, tak samoziejme
premysli o tom, jak to obrazové pojme. Kdyz to takhle délaji rozdélené, tak rezisér si vétSinou
posledni den toho natdceni vezme kameramana na nataCeni téch obrazkl. Vi, co v reportdzi
bude, takze potom jde jen po tom, aby dotocil ty obrazky. Ja si to tocim paraleln¢. Navic
prace s obrazem mé bavi. Nékdo ve stfizné, kdyz ma reziséra, tak posklada takzvanou kostru

a jde domu. M¢ by to trapilo to mé dilo nékomu svéfit.

08)  Na kolika reportazich momentalné pracujete?

Dod¢élavam MySice, které jsou odevzdané, ale jelikoz to jesté neni odvysilané, tak se do toho
da potad hrabnout. Proto jsme dneska zkouseli naposledy toho Janovského. Dokud to neni
odvysilan¢, tak na to pofdd myslim. Neni to pro mé jest¢ vyiizena zalezitost. No a
momentalné uz si zjiStuji véci ohledné toho Golema. N¢jaka pani si usmyslela, ze ma
autorskd prava na Golema a chce po firmach docela hodné penéz. Jedna firma si u dalnice
postavila velkého Golema a byl tam chvilku a hned jim pfiSla Zaloba na milion a pul.
Takovych firem je vic. Nékde to vytesili tak, Ze v jedné restauraci maji Golema ve znaku, tak
mu piehodili ptfes hlavu hadr. TakZze to znamena prace s archivy, protoze se to zakladd na
filmu z 50. let s Werichem Cisaiftv pekai a Pekaitiv cisaf. Je to zajimava véc. Ta pani s tim
nema nic spolecného a dostala se k tomu tak néjak prapodivné. Prestoze uz kdysi néjaké
soudy vyhrala, tak si myslim, ze by se daly sehnat dikazy proti tomu jejimu zdédénému

autorstvi. Nepiijde mi to jednoznacné.

09)  Rikdte, Ze jste v sobotu tuhle reportaZ stéihala. Stiih si taky délite sama?

Nestiiham. Se stfihacema a stfiznama je problém. Mame malo stfizen. My fakticky mame
stiihat jen v nedéli. Takze pokud se ma stfithat mimo, tak je to z divodu, Ze nékdo nevyuzije
stfiznu a my po ni okamZité sko¢ime. K tomu se samoziejm¢é musi objednat stfiha¢. NaSe
reportdze se stithaji hrozné dlouho. Ted jsem stfihala se stfihacem reportdZ o novinatich
Z byvalého vychodniho bloku. A ta reportdz méla 20 minut a stithalo se to 50 hodin. Posledni
reportaZ jsem méla pfipravenou, nic jsme nehledali, vSechno klaplo a délali jsme to 12 hodin.
Rekord je 7 hodin, ale to bylo hodn¢ jednoduché. Taky zalezi na tom, jakého mate stfihace.
Na tuhle sobotu mi byli navrZzeni dva stfihaci. A u jednoho vim, Ze je to star$i pan a ja védéla,
ze budu potiebovat digitdlni vychytavky. A vim, Ze u néj by to bylo na dlouho. Takze do

urcité miry jsem si mohla vybrat. Produkce vi, Ze kdyby to tenhle stiiha¢ nedodélal a ptlka
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reportaze by byla nedodélana, tak by museli objednat dalsi stfiznu a dalSiho stfihace, takze by
nas to stalo dalsi cas a penize. Takze to neni o tom, Ze by nés produkce tak milovala a chtéla

nam vychazet vstiic. Je tam taky prakticka stranka véci.

10) Kdo a kdy ten dil kompletuje?

Kompletuje se v pondé&li odpoledne. To je masakr. Clovék si fika, Ze kdyby se néco stalo, tak
jak by se to potom feSilo. Taky uz byly situace, kdy se stfihalo do Sesti do rana a pak se
pokracovalo. Jeden stfiha¢ odpadl a ptiSel druhy. Na kompletaci mame zase specialisty, ktefi
délaji jen vylozené to. Protoze to se musi spojit se studiem, musi se to osazet znélkami,
hudbou. Potom se to jako exportovany celek exportuje. Pfi kompletaci se udéla kopr. Jsou u
toho autofi, dramaturg, tedy Marek nebo Aneta. Potom mistr zvuku a dalsi specialisti.
VyloZené ti, kteti se divaji na technickou stranku véci. Stalo se, ze do vysilani §lo néco, co
nebylo v patfi¢né kvalité. Na nékterych obrazovkach to pak kostickovalo. Ti tedy dohlizeji na
technické provedeni. Autofi a dramaturg jest¢ naposledy sleduji obsah. Je to posledni
moznost, kdy ud¢€lat néjaké upravy. Ale uz ne v délce reportaze. Stopaz vysledku uz je dana,
nejde to prodlouzit ani zkratit. Jde vyménit néjaky zabér, premluvit komentar, ale ¢lovek se
musi vejit do ¢asového useku té piedchozi verze, piedchoziho komentafe. Zvuk uz jde pak
premluvit jen na takzvanych michackach. Jsou to specialni hlasatelny se zvukovou rezii.
Namluvi se to rovnou do zkompletovaného celku. Pak to ptfevadéji do digitalni podoby a
vypaluje se to asi na CD, je to slozité¢. Odveze se to druhé budovy, do vejskovky. Coz je
odbavovaci pracovisté, odtud se to vysila. Ve ¢tyii odpoledne to prochazi michackama a to uz
neékdy volaji z vejskovka, kde to je. Oni pak maji docela honku, aby to stihli.

Studia se pak toc¢i v nedé€li dopoledne.

11)  Jaké musi mit reportaz vlastnosti?
M¢la by byt objektivni, nestrannd, nad véci. Nesmi hodnotit, musi byt podloZena.

Samoziejmé by také neméla nudit. DileZity je i1 zajimavy obraz.

12)  Jak pracujete s etikou?
Novinaiska prace je jedna velka autocenzura. Uz od zacatku. Uz od tématu, které si vyberete.

Ptemyslite ano, ne, proc.

13)  Dnes jsme nataceli se skrytou kamerou. Kdo rozhoduje, Ze je na ¢ase ji pouZzit?

Je to na reportérovi. Pouziti skryté kamery je jen maly ¢lanek celého toho komplexu.
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14)  Na jakych pak zaleZi faktorech, zda se skryta kamera pouZije, nebo ne?

Kazdy redaktor to ma jinak. Bavily jsme se o tom, Ze jit za rodi¢i toho pana, kterého hledame,
mi piijde pfes ¢aru. Pfijde mi to zbytecné, kdyz uz ted’ vim, Ze to je fingované bydliste. Prisla
bych za star$imi lidmi, musela bych jim vysvétlit, pro¢ jejich syna shanim. A jak bych pak
pouzila jejich obrazky? V reportdzi bych tekla, jeho jsme nesehnali, ale mame jeho rodice?
Pro¢? Vzdyt ty nic neudélali. Ukazala bych tam jen obliceje néjakych vydésenych lidi, ktefi

by stejné jen fekli, ze nevi, kde jejich syn je. Co asi jiného by mi mohli fict?

15)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli piFemyslet nad etickou
strankou?

To se redakéné ani nefeSi. Reportaz si fesi redaktor s Markem Wollnerem ve stiizné, kde on
to poprvé vidi. On jako dramaturg je opravdu excelentni, on ma talent. Tam se feSi nejen
etické véci a vyvazenosti, ale tieba taky miize fict: ,,Hele, to je zbytecné, vyhod to.* Skryta
kamera nemuze byt sama o sobé&, samoucelnd. Dneska mam pouzitou skrytou kameru, ale
nedam to tam. Pro¢? Je to slepa ulicka. Jen abych ukazovala, Ze jsem pracovala se skrytou

kamerou. Proc¢?

16)  Piedstavme si hypotetickou situaci. Marek Wollner by chtél, abyste nékde pouzili
skrytou kameru. Vam by to ale p¥islo neetické. Jak by se potom situace resila?

Kdyby mi to bylo neptijemné. Kdybych méla pocit, Ze to je tak zasadni véc, kterd mi neni
komfortni, tak bych to neudélala. Rekla bych mu, promii, Marku, a Ze to tam podle mého

nazoru nepatii.

17)  Kdo v danou chvili rozhodne, co je etické a co neni?

Stoji to na Markovi.

18)  Oproti naSemu minulému setkani se zménilo, Ze Marek Wollner uZ neni sam
dramaturgem, ale ma u sebe i Anetu Snopovou. Jak vypada vaSe spoluprace s ni?

Ona m4 jedno vysilani za mésic. To si celé dramaturguje. Znamena to, Ze si vybira prispévky,
z kterych si to postavi, a potom to ve stiizn& zkopruje. Rekne i o upravy, které tam chce mit, a
potom si to 1 odmoderuje. Takze cely to vysilani je jakoby jeji. Role Marka Wollnera je pak

Vv tomhle dile nulova.
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19)  Kdo je vas primy nadiizeny? Pokud jste externista.
Marek Wollner.

20)  Jak se oproti naSemu minulému setkani promeénil tlak na vasi praci? Pied dvéma
lety jste Fikala, Ze porad mate nad situaci nadhled. Stile to plati?

Ano.

21)  Jak se proménil va§ pohled na Ceskou televizi jako instituci, ktera stoji za praci
svych lidi. Minule jste Fikala, Ze instituce za vami stoji.

Ur¢ité bych vyloudila, Ze to, ze se nam ted’ hodné proménila redakce, je vinou instituce. Je to
spiS shoda ndhod. Ptistup vedeni je konzistentni. Na to se nic neméni. Jediné, co vnimam, tak
to, ze se zménilo slozeni televizni rady. Ta se bude zase meénit. Situace v médiich je
nestastna. Na Ceskou televizi a konkrétné na Reportéry CT se porad utodi. Utoky nemaji
s realitou nic spole¢ného, jsou jen o zlobé, ktera je Casti spolecnosti tolerovand. To diiv

nebylo.

22)  Pied dvéma lety jsme mluvily o $patném technickém vybaveni Ceské televize,
zménilo se to néjak?

To se zlepsilo. Kazdy $tab ma svou odraznou desku. Nakoupila se svétla. Dokonce i LED
svétla. Stelovaci, bez zasuvky na baterky. Dokonce mame i monitory pro reZiséry. Zlepsilo se

to.

23)  Plati stale to, Ze od produkce mate 4 nataceci dny?

Ano, ty dalsi musim vyskemrat.

24)  Jak vypada vaSe komunikace s produkci? Komunikujete piimo s Michaelem
Preissem?

Reportér mé pravo na to vybrat si svého kameramana. Nepsané pravo. Lépe se déla, kdyzZ jsou
na sebe lidé zvykli a vzajemné si véti. Pokud je dobry i technik a prace v té trojici klape, tak
je to pak upln¢€ o ni¢em jiném. Pokud je to mozno, tak to¢im s jednim svym dlouholetym
kamaradem kameramanem. Ja mu fikam, ze je muj dvorni kameraman. Pokud to je v souladu
S tématem, tak se prvné zeptam jeho, kdy ma cas natacet. Podle toho naplanuji celé to
nataceni. A Preissovi to jen oznamim. NapiSu mu e-mail, ze potiebuji $tab a on potiebuje
védet pét veéci. Potfebuje ktery den, které mésto. To je dulezité, aby dal bud’ interni, nebo

externi $tab, protoze u externich se plati najeté kilometry, tak kvili penéziim. Penize jsou pro
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kauza jmenuje. Ve chvili, kdy je reportaz schvalena, tak tomu produkce ptidéli ¢islo. To Cislo
pak s tou reportazi putuje celou dobu a ja mam to ¢islo i ve smlouvach.

Pokud kameramana nemam, tak se obracim na produkci, aby mi né¢koho sehnala.

Jinak komunikace s produkci je nesmirn¢ korektni. Michael Preiss a jeho podfizeni jsou
profesionalové, ktefi se snazi kazdému vyhovét. Nezaznamenala jsem néjaké zvySovani hlasu
nebo néco podobného.

25) Jak je to s natacenim tieba v Brné nebo v Ostravé? NarazZim tim na odpovéd’
jedné redaktorky Cernych ovci, ktera jela na nataéeni do Brna vlakem a tam si aZ vzala
mistni $tab.

SlySela jsem o tom. Nastésti jsem nebyla pfed néco takového postavena. Ale vim o tom.
V Reportérech snad ale asi ne. Ale kdyz jsem tocila néco v Ostravé, tak uz na zacatku toho
tématu vim, Ze to bude napil v Ostravé a napul v Praze. V Ostravé mame kolegyni Silvii
Klekovou. Takze optimalni je, ze se se Sylvii domluvime, Ze to udé€lame spole¢né. Ona udéla

ostravskou cCast a ja zbytek.

26)  V Brné taky nékoho mate?
V Brné zrovna ne. Ale tam ona zajede ptipadné. I kdyz to Brno uz je takové, ze tam se da

dojet. Hodné reportért neni z Prahy. Z Prahy jsme asi jen dva a ostatni dojizdi.

27) Jak to vypada s nakladnéj$§im natacenim. V jakych situacich se stava, Ze
produkce Fekne ne?

To ftikaji z principu vzdycky. KdyZ se na poradé€ bavime tfeba o tom, ze by bylo dobr¢ jet do
Svycarska, tak Preiss ,,to rozhodné ne.“ On to pak musi vzit z toho rozpoétu, ktery ma na ten
porad. Vzdycky, kdyZ je n&jaké zahrani¢ni nataceni, tak je tam samoziejmé hodné znat, Ze se
Setfi. I my sami pfemyslime o penézich. Kolega tocil s né¢jakym veteranem, Zijicim pilotem.
Ten tehdy omylem bombardoval Prahu. JenZe ten ¢lovék Zije v Americe a reportér za nim

letét nemohl. Tak se to muselo udélat ptes Skype. Ale to ztraci autenticitu.

28)  Co vSechno po produkci pozadujete?

Modré z nebe. Tteba zafizuje skryté kamery nebo kdyz bych chtéla dron. Zafidi vSechno
mozné. Kolegové tieba tocili o tom, Ze bude celd nové trasa metra. Pfemysleli tak, jak to
ud¢lat. Jak natoCit néco, co neexistuje. No tak produkce nechala vyrobit cedule téch

budoucich stanic. Nebo tfeba samolepky. Tocilo se o BabiSovi a nechaly se udé¢lat samolepky
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Vodnanské kuie a tak. Nepamatuji, co stim potom délali. Ale samolepky jsou u nas
v kancelaii porad. Takové podobné véci je schopno vyrobit i n&jaké jiné oddéleni Ceské
televize. Nemusi se to zadavat externé, takze ndklady jsou jakoby nulové. My sami
premyslime u téchto situacich, jak to ud¢lat, aby to nestdlo hromadu penéz.

Tteba jedu tocit nékam dal. Co s prespanim? Produkce teda zatizuje hotely. Ma uz vytipovana
sva mista. V ptipadg, Ze to je vV Brné nebo v Ostravé, tak tam jsou ubytovny Ceské televize.
Takze to je zadarmo. Pokud je tam volno, je to pro produkci optimalni feSeni, protoze je to
nestoji ani korunu. A jsou perfektni. Je to jako hotel. Pfevlikaji postele, ru¢niky. Jako hotel.
Jeding, ¢im se to li8i, je, Ze nedélaji snidané.

Slouzi to zaméstnanclim, a to nejen zpravodajstvi samoziejmé. D¢laji se dokumenty a
viechno mozny. Televize to hojné vyuziva. Ma to ale i Cesky rozhlas. U CT je to Praha,

Brno, Ostrava.

29)  Jako externista s produkci sepisujete vidy novou smlouvu ke kazdé reportazi?
Ano. Je toho hodné papirovani. Na kazdou reportaz mam tfi smlouvy a kazda z nich ma
mnoho stran. Mam smlouvu jako autor, jako rezisér a pak mam smlouvu za scénaf. Kazda ta
cast je n¢jak honorovand. To pak dé€la celkové penize za reportdz. To jsou tfi smlouvy pro me,
tfi pro Ceskou televizi. To, kdyz se podepisuje, tak je to autogramiady a velka $koda papiru.
Marek Wollner se pak podepisuje jen pod tu ¢ast, kde je reportérska prace. U téch ostatnich
staci, kdyz je podepsany Michael Preiss.

30) Od ceho se pak odviji vase ohodnoceni? Urcuje to produkce, nebo do toho
zasahuje i Marek Wollner?

Marek Wollner mize mluvit do té ¢asti, ktera je ta autorska. Ta reportérska. Diiv dokonce
délaval to, Ze kdyZ se mu na tom néco nezdalo, nebo se muselo vic opravovat, tak strhaval
penize. To uz nastésti ned¢ld. Samoziejmé miize 1 pfidat, Zadné velké penize a hybat S tim
muize. Potad se to pohybuje okolo stejné ¢astky. Castka za reZii je pevné dana. S tou se nikdy
nijak nehybe. Castka za scénéf se lisi. Je tam sazba pro scénat do dvaceti minut a jak je scénéf

delsi neZ dvacet minut, tak uZz je ta ¢astka vetsi.

31)  Vite dopiedu za kolik pracujete?
Vim to zhruba. Vim, jak se ty ¢astky pohybuji.
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32)  V ¢em vnimate vasi praci obtiZnou?

Zodpovédnost.

33)  V &em vnimate rozdilnost poradii Reportéfi CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Kazdy je zaméfeny na néco jin¢ho a déla to jinym stylem. 168 hodin reflektuje déni, co se
odehrava vtom tydnu a leckdy to déla snadhledem a satiricky. Cerné ovce, ty délaji
spotiebitelska témata, ktera délaji nasim stylem, akorat to d¢laji na omezené plose a maji na to

jen dva nataceci dny.
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Priloha ¢&. 12: Rozhovor s Ivanou Pultarovou

produkce poradu 168 hodin

0) Kde jste studovala a jakou mate praxi v oboru?

Od roku 1973 do roku 1977 jsem studovala Stiedni Skolu filmovou primyslovou, tehdy jesté
v Cimelicich. Pak jsem nastoupila do zpravodajstvi Ceskoslovenské televize, v niz jsem
doposud. Pracuji tu 45 let. Potom jsem jesté dalkové studovala produkci na FAMU. Od
sttedogkolskych studiich jsem v oboru. V Ceské televizi jsem zacala ve studiové vyrobé a
potom jsem piesla do zahrani¢ni redakce, kde jsem vlastné taky do ted’. Tehdy to bylo trochu
jiné vysilani. Jeden Cas, kdyZ jsem se vratila z matefské dovolené, protoze moje misto bylo
obsazené, tak jsem byla v Prazském vecerniku. CoZ bylo néco, jako jsou dnes Regiony. Pak
jsem se zase vratila do zahrani¢ni redakce. Zpocatku vice neZ produkci jsme zpracovavali
materialy, které pfichazely ze zahrani¢i. Se zahdjenim CT 24 se produkce uplné oddélila od
této zpracovatelské slozky. Lidé presli vyloZzené pod hlavicku zahranicni redakce na pozici
obrazovych redaktorti. Vzniklo mnohem vic poradi. Dnes uz zase nejsou, ale d€lala se tieba

Prizma, Tyden v Evropé€. Chtélo uz to vlastni produkci.

0) Jste internista?
Ja jsem interni zaméstnanec na pozici vedouci produkce a nové asi rok jsem zastupce

Séfproducenta.

01)  Jako produkéni pracujete pro specifické poirady? Kromé 168 hodin?

J4 madm nyni na starosti pofady zahrani¢ni redakce. Mam dneska Horizont, Objektiv, staram
se o zahrani¢ni zpravodaje, stardm se o zahranicni cesty. Napiiklad kdyZ nékam jedou, musim
vSechno zafidit. Vzhledem k tomu, Ze sedim na zahrani¢aiské chodb¢, tak n¢kdy jsem trochu
jejich méma a tata. U 168 hodin mi zavolal tehdejsi vedouci produkce, Ze takovy pofad bude
vznikat a ani nevim jak, ale domluvili jsme se, Ze to budu délat ja. Délam to vlastné od
zacatku toho pofadu. Ani nevim, kolik to je let. Dfive jsme také délali pofad Deutsche Welle.
Dale pracujeme na riiznych specidlnich vysilanich. 17. listopad. Helenka zafizovala exteriéry,
ja naopak byla v interiérech a zatizovala studia. Neni to tak jako u Michaela Preisse. U mé¢ je

to vic o tom, co je potfeba. Kdyz to feknu zjednoduSeng.
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02) V ¢em je prace pro 168 hodin specificka?

Je to hodné aktualni potfad. Navic to nataceni je rozvrstvené Casto po celé republice. Hodné
véci se tesi ad hoc. Mame nasazené, domluvené, ve Ctvrtek tfi nataceci Staby a v patek dva.
Spolupracujeme se Staby takzvané z Kavcéich hor. Zpravodajstvi méa svoje vybaveni, svoje
reportazni §taby. Ty by ale nestacily pokryt jesté naSi vyrobu. Jsou piednostné uréené
k nataceni pro denni vysilani. 168 hodin ma $taby z dispecinku na Kav¢ich horach. D4 se fict,
ze tim padem ty Staby nejsou tak flexibilni jako ty Staby, které jsou ve zpravodajstvi. Tady je
na kazdy den nasazen urcity pocet $tabli s kameramany a tak déle. Je tam tedy pocet lidi, ktefti
jsou ve skupinach a v ur€itych ¢asech nasazeni. Redaktofi jim pak posilaji svoje pozadavky a
oni to pak k veceru naplanuji. Maji k tomu né&jaky program. Rozdéli to, aby to vychazelo.
Samoziejmé se stane, ze to nékdy nevychazi. Pak fesi, zda je to nataceni nutné, anebo jestli
objednat externi $tab.

U 168 mame dané Staby a oni se do toho musi poskladat, a ne vzdy se jim to daii. Nékdy
potiebuji jet do Ostravy nebo Brna. Potom podle situace tam bud’ jedou s prazskym vozem,
nebo se to domlouva v tom mésté, jestli maji volny $tab a natoc¢i nam to. Ostravsky redaktor
pak dostane pokyny a dojede ten rozhovor nato¢it. Je to o tom, Ze na vyrobu toho pofadu jsou
dva dny. V sobotu se jde do stfizny. Mame sice dané frekvence, ale nékdy to je vabank, jak to
vyjde. Pokud redaktor do noci v patek zpracovava materialy, tak nejde hold v sobotu v osm
rano do stfizny. Tam se musi né¢jak poskladat. To je svym zptisobem konec. V ned¢li se uz jen
toci studia.

Drtivejsi systém vyroby byl takovy, ze se natocilo studio a za to se takzvan¢ ptilepila reportaz.
Ale co se preslo na digitalni stfizny, tak se pracuje zpisobem, Ze se natoci studia. Ty se ulozi
do naSeho systému a potom zase na stfizné se to posklada. Udélaji se upravy a jde to na
zvukovou postprodukci. V tu nedéli to je taky rizné. Muze to byt velice rychle hotové, nékdy
vzniknou problémy. VétSinou do Sesté az sedmé hodiny se to digitaln€ posila na odbavovaci
pracoviste, které je takzvané na velkych Kavkach. Diive se to tam nosilo rué¢né na disketach.
O tom je to jiné neZ jiné potady. Ty se daji néjakym zplsobem trochu doptedu pfipravit. I jak
je mi zndmo, tak Reportéfi ten fini§ mivaji hutnéj$i. Ale Casto toci reportdze s urcitym
pfedstihem. Neni to jako u 168, kdy je to o tom, co se stalo v tom tydnu. 168 hodin bylo
hodn¢ aktualni, ale ted’ i vyhledavaji nadCasova témata. Socialni a lidské piibéhy. Hluboky
lidsky ptibéh. To byva to nejjednodussi. Problém je, ze ten dany ¢lovek tieba zije v Ostrave.

Uz to nemuze vyftesit regiondlni $tab.
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03)  Co vSechno schvalujete ¢i pro porady zafizujete?

Staby, autorim se piSou smlouvy. Objednavky. KdyZ nevychazi §taby, tak to feSim.
V nejhor$im ptipadé objednavam externi $tab. Na dispecinku si musim s tydennim ptfedstihem
objednavat kameramany. Domlouvat stfizny. Potom rtzné véci. Napiiklad sehnat tlumoc¢nika,
archivni zabéry. Produkce je holka pro vsSechno. Co je potfeba zafidit, to se zafizuje.
Redaktofi 168 jsou sobéstaéni a samostatni. VSechno je hodné na honem, takze musi byt.
Nekteré véci v krajich si tfeba domlouvaji sami. Ale jsou véci, které padnou na mé. Nekdy

sama musim patrat, jak danou véc vyftidit.

04)  Vase kolegyné H. Vesela mluvila o riznych typech produkce, jako je napiiklad
produkce aktualitnich $tabu, produkce vysilaci smény, produkce dokumenti, produkce
hrané tvorby. Jaké v§echny produkce tu jsou?

Je tu zavedeno, ze je vedouci produkce a ten ma pod sebou produkéni. Diive se tomu fikalo
asistent produkce. Ve zpravodajstvi oproti tieba détskym potfadim je to trochu jinak. Tady
musi vSichni umét vSechno. Navzajem se zastupovat. Naptiklad kolegyné je produk¢ni, ale na
potadu Objektiv de facto vykonava pozici vedouci produkce, protoze jsme se tak dohodly. To
samé u Michaela. M4 tam externistky, které vylozené nemohou byt vedoucimi produkce. Ale
ony taky potady piipravuji a realizuji samy. Podle m¢ Historii urcité. Je to na dohodg, jak si to
vedouci produkce nastavi. Nékdo si to nastavi tak, Ze jeho kolega bude vykonévat praci podle
jeho pokynt. Nékdo zase kolegiim svéfi porad.

Vedoucich produkce je tu devét, ve zpravodajstvi. Potom jsou jesté sport’aci. Martin, Helenka,
Jarmila, Kristyna, v€etné toho je vlastné i produkce vysilaci smény, kterd ma na starost zivé
vysilani. Tedy CT 24, Proud, Devadesatku, Udalosti, Udalosti komentafe, Horizont. Riizné
specialy. Potom Kristyna ma na starost ranni vysilani. Studio 6, Udalosti v kultufe a tak dale.
D4 se fict, Ze je tu devét skupin, které néjakym zplisobem pokryvaji porady. Potom jesté i

vedouci produkce aktualitnich §tabil. Pak jsou samoziejmé jesté produkce v krajich.

05) Jak vypada vaSe spoluprace s dal§imi vedoucimi produkce jako tieba s H.
Veselou nebo Michaelem Preissem za Reportéry CT, nebo s kymkoli dalsim?

Na 168 hodindch asi ne. Kazdy mé své. V globdlu ano. Navzajem spolu spolupracujeme,
radime se a ptame se na rizné véci. Ty porady jsou ale tak specifické, ze nedochazi k zadné

potiebé spoluprace.
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06) Na 168 hodinach pracujete jen vy? Jaky je tym?

D4 se tict, ze mam taky tym. Jako to maji kolegové Veseld s Preissem. J4& mam jednu
kolegyni Renatu Poctovou. Na zacatku jsem tu méla externi spolupracovnici, kterd po né¢jaké
dobe¢ fekla, Ze uz se vSechno naucila a Sla dal. Takhle se mi to tu stfidalo. Momentalné tu
mam kolegyni s ¢asteCnym tvazkem, jelikoz se vratila z matefské. Ta se stard prednostné o
Objektiv. M¢li jsme vic pofadd, ale pozruSovalo se to. Az bude na hlavni pracovni pomér, tak

to bude, jak tikate. Ona je produkce a ja vedouci produkce. Hierarchie je stejna.

07)  Mate seznam vSech internich a externich reportéru?

Hodné se to stiiha. Momentalné je to Nora Fridrichova jako dramaturg. Na politicka témata je
tam Kristina Cirokova. Potom Jana Gerleova, Zuzana Cerna, Martin Mikule. To jsou
internisti. Potom se tam v ur¢itych sménach stiidaji tfi externisti Mario Kubas, Martina
Houdkové a Katetfina Stibalova a Zuzana Tunova. Pak je tu jesté redaktorka, ktera déla hodné
ptipravné prace, Denisa Sindlerova. Ta tfeba zpracovavd Malostranské korekce od pana

Koreckého, ktery je také externista.

08) S kym primarné ve 168 hodinach komunikujete?

Se vSemi.

09)  Utastnite se porad? Jakych?
Ne. Chodivala jsem na né. Ale nemélo to pro mé moc vyznam. Hodné dlouho uz na né
nechodim. Ja pak za nimi piijdu a oni maji nahote tabuli, do které¢ piSou svoje pozadavky.

Nebo mi to volaji, nebo sem piijdou. Ja se za nimi chodim koukat, co se d&je.

10)  Jak by podle vas méla vypadat reportaz? MiZete mluvit do obsahu reportaze?
Do obsahu nemluvim. Neni to moje néplil prace. Samoziejme se o tom bavime, ale nechci jim

do toho vibec zasahovat.

11)  Mimo jiné zaFizujete pro poiady $tab, jak?

168 hodin jde hodné po internich Stabech. Ale to je natfizeni pro vSechny porady. Prvni zajem
musi byt interni. Pofad ma svilj rozpocet, ktery se musi dodrzovat. N&kdy se samoziejmé
nedafi dodrZet to, Ze by kazdy dil byl za ty penize, které ma stanovené. Ale koukdme na
celkovy primeér, ktery se daii udrzet. Redaktofi ve 168 jsou tak ptl na pil externi a interni.

Tém externistim se vystavuji autorské smlouvy. Ve zpravodajstvi jsou takzvané radmcové
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smlouvy. Oni pak odevzdavaji vykazy a faktury. Musi se také nasadit hudebni rezisér, ktery
odpovidéa za ozvuceni potadu. Ten se musi zaplatit. Stejné tak reziséfi jsou externisti. Nékdy
pfijdou, ze je potieba tlumoc¢nik. Tireba naptiklad ted s koronavirem. Mame tu
spolupracovnici Katefinu Prochazkovou a ¢insky umi. Tak byla pozadéna o spolupraci. Také
jsem ji musela zaplatit. Nékdy maji 1 vstupy od zahrani¢nich spolupracovnikii, ne zpravodaju.

Tém se také plati. Je to kus od kusu.

12)  Mate pak seznam externich spolupracovnikii, které oslovujete?

Ano. Mame seznam lidi, ktefi maji vybaveni a s kterymi se pak obsah fesi. Stejné tak tu jsou
kameramani externi, které nasazuje dispecink. To je ale dané. I ptesto, Ze to jsou externisti,
tak to jsou lidé, co jsou tu pofad. Ja to nijak nefesim. Oslovi je dispeéink, ktery jim nasadi

praci podle pozadavkil. Technik s vozem je interni a kameramani byvaji Casto externisti.

13)  Jak je to v pripadé, kdy si sam redaktor domluvi kameramana?

Mame jednoho kameramana, ktery si jezdi sim autem a kamerou. I kdyZz to auto mu také na
dispecinku objednavam ja. Toho si pfed davnym ¢asem reportéfi vyzadali, ze jim vyhovuje.
Je takovy flexibilnéjSi nez kameraman, ktery musi jet se Stdbem. Ti maji urcitym zptisobem
taky omezenou pracovni dobu. Jsou dopiedu objednani, trvale zamluveni na né&jaky den a Cas.
Potom je s nimi horSi komunikace, nejsou pro m¢ natolik dostupni, pokud se stane néjaka
zména. Nas§ kameraman, ktery je nasazen trvale, je flexibilnéjsi. Taky to je externista.

Do jisté miry jsou pak redaktofi radi, Ze toc¢i s timhle a timhle kameramanem s technikem. Ale
neni to Uplné pravidlo. Tak, jak to dispecink nastavi, tak to je. Redaktoii do toho nemluvi.
Zatim se nestalo, Ze by si na né¢koho sté¢Zovali nebo nékoho nechtéli. Sami si je nedomlouvaji.
Sami nevédi, ani co se bude dit. Oproti reportérim, kteti se feknou, co pojedou tocit piisti

tyden a zamluvi si na to svého oblibeného kameramana, tak to my nemulzeme.

14)  Jak je to s finan¢nim ohodnocenim externich redaktori?

Externi redaktofi to fesi s Norou. SepiSe se autorskd smlouva, tam maji urcitou ¢astku. Kdyz
je to ta ramcova smlouva, tak davaji vykaz. Je to stejnd ¢astka, ale je rozdélena do dennich
sazeb. Ta cCastka je stejnd, ale ta autorskd smlouva je o tom, Ze tedy redaktor vytvofil tu
reportdz. Je tam celd ¢astka. Ale moc bych do toho nezabihala. Prosté externisti pracuji za
uréitou &astku, kterou si domluvi s Norou. Védi dopiedu, za co pracuji. Castka je stejna.

Pouze v nekterych ptipadech ptijde Nora a fekne, Ze bychom jim za tuhle reportaz méli pfidat,
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protoze to bylo naro¢né téma nebo to udélali hezky. Domluvime se na né&jaké Castce, ale

samoziejmé se musi dodrzovat rozpocet, nemuze to vyrazn¢ moc ulitavat.

15)  Je pravda, Ze lidé, co na obsahu pracuji, jsou vyplaceni azZ po odvysilani?

Ano. Ve 168 hodinach se na 100 % nedgje, Ze by se ta reportaz neodvysilala. Je to aktudlni.
Spis se stava, Ze se roztoci reportdz a z néjakého aktudlniho divodu se musi téma zmeénit.
Nebo nemohou sehnat respondenty, protoze jde tfeba o hodné citlivé téma. To se stava. Obcas

se stane, Ze se néco odvysila az ptisti tyden. Pokud to nejsou hodné aktualni véci, mlze se to

stat. Nezazila jsem, Ze by se néco vliibec neodvysilalo.

16)  KdyZ na tématu délaji dva redakto¥i, je jejich vyplata délena napil? Ze dostanou
vlastné polovi¢ni vyplatu nez obvykle?

Plati se obéma. Nestava se to, az ted’ zacali pracovat ve dvou. VétSinou to je spoluprace
internisty a externisty. Oni si ¢as odpracuji. TakZze ¢astka se nesniZi oproti tomu, kdyby na

tom napiiklad délal sam. Je to o tom, Ze tady musi byt.

17)  Externista vidy podepisuje novou smlouvu?

Da se fict, Ze ano.

18) Jak je to sfinanénim ohodnocenim externich zaméstnanci, jako je technik /
kamera / stfih? Jsou placeni napriklad za ,,stiih* odvysilané reportaze, nehledé na dobu
prace?

Technikové a kameramani maji dané sazby na den. Opét se mulZe stat, Ze zné&jakého
narocného divodu tieba jejich pracovni den trval 14 hodin. Pak se jim podle sazebnikl ten

vvvvvv

Reziséry méame dva, ktefi se stfidaji, a ti maji staly stanoveny honoraf.

19)  Vy osobné hlidate rozpocty?

Ano. Pofad ma sviij rozpocet. Hledi se na ro¢ni budget. Je dano, kolik ma stat jeden dil, ale
tam ty ¢astky nejsou stejné. Musi se hledét na rocni budget, aby se neptekracoval. Publicistika
se nedd na jeden dil dodrzet. Méni se to. Mame i kvartalni sledovani, pokud si to ¢loveék
nestiha hlidat. Se $éfproducentem se pak to piekroceni fesi.

S dramaturgyni se domlouvdme. Ona na to slys$i a chéape, Ze je n¢kde potieba Setfit. Spolecné

se 0 tom bavime.
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20)  Jaké jsou rozpocty poradu na rok?

To asi fikat nemuzu.

21)  Co jsou mezni situace, kdy produkce takzvané nepusti penize?

Zrovna vcera jsem jim zamitla n&jakou jizdu do Ostravy. Tézko fict. Jednu dobu jsme méli
n¢jak moc externich redaktorti. To se potom feSilo na vyssi Grovni. Nora pak tesi, Ze chce
tabulkové misto a interniho redaktora. Vychazi se z toho ro¢niho budgetu ale. Mélokdy se
stane, ze se néco zakdze. Samoziejmé jim domlouvam. Vcera nastala situace, kdy dva Staby
chtély jet do Ostravy. Po né&jaké diskuzi se to vyftesilo jinak. Uznali, Ze vylet dvou §tabu do
Ostravy je mrhani penézi. Nebo pfijdou, ze potiebuji ukazky z filmii nebo zahrani¢nich
zalezitosti, a zjisti se, ze by to stalo moc penéz, tak holt tohle vynechame, protoze na to

nemame.

22)  Dotyka se vas néjak novinarska etika?

Ne. Nemluvim do obsahu.

23)  Kdo je vas primy nad¥izeny?

Pan Juricka.

24)  Jak vypada vaSe spoluprace s Markem Wollnerem jako zastit’'ujici osobou pro
vSechny tri porady?

Je to vedouci dramaturg a nechodim na porady. Nijak nemame potiebu se potkdvat. Driv,
kdyZ jsem tam chodila, tak jsem si postéZzovala, Ze mé redaktoti zlobi. Ale ted’ ne. Kdyby S§lo

do tuhého, kdyby se d€lo néco zdvazného, tak bych za nim S§la.

25)  Dostavaji se k vam néjaky zptusobem reakce od divaku?
Ani ne. Samoziejmé se o tom tieba bavime s redaktory, kdyz na to pfijde fe€. Ale produkce je

nékolikata v fadé.

26)  Jak vnimate Ceskou televizi jako instituci? Stoji za praci svych zaméstnanc?
Jsem takovy srdcaf a jsem tu rdda. Navic mij ¢as se nachyluje, mohla uz bych byt v dichodu.
Ale zatim to pro mé neni nutné. Spi§ mé zadali, abych tu ziistala. Zv1asté od té doby, kdy jsem

se stala zastupcem toho $éfproducenta.
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27)  Pocit'ujete néjaky tlak ze strany nadiizenych?

Samoziejmé jsem néjakymi vécmi limitovand. Jsou tu urcité véci. Tlak je spiSe z redakéni
slozky na realiza¢ni. Ne vzdy se ndm podafi to sladit a tipIn€ dokonale zajistit jejich potieby.
Nemame vylozené rozpory, ale jsou urcité situace, kdy nestihame. I kdyz na Skolach se to uci,
ze produkce je hlava tymu spolecné s rezisérem, tak tady ve zpravodajstvi to zcela logicky
nemuze platit. Redakce potiebuje vysilat, informovat. V mnoha ptipadech se da domluvit. Je

to na kompromisech a my si mtizeme myslet své. Tlak z vrchu bych ale vyloucila.

28)  Zménilo se to néjak v ¢ase?

Cim dal tim vic jsou vétsi tlaky na realizaci. Vysilani CT24 je neustaly tok informaci. KdyZ se
zacinalo, byla tam studia. Nyni se jede neustale a pofad a mnohem vic. Aktualné se reaguje.
Umfe pan Kubera a tady se to neskutecné rozjede. Jezdi sem spousta lidi. Nebo tfeba vichfice.
Lidé nastupovali na nataceni o ptilnoci. Studio 6 se jelo od péti od rana. Logicky, musi to byt.

Je to prosté zivy organismus.
29)  V ¢em vnimate vasi praci obtiZnou?

V case. Je potieba mit n¢jaké organizacni nadani. Stejné tak komunikace s lidmi byva nékdy

obtizna.
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Priloha ¢&. 13: Rozhovor s Norou Fridrichovou

moderatorka a dramaturgyné poiradu 168 hodin

01)  Jak se nastoluji témata pro 168 hodin?

J& jsem dramaturgyni pofadu a vniméam, zZe primarni odpovédnost za obsah jde za mnou. Jsem
jednim z téch prednich tvirc. Snazim se, aby porad mél n&jaky rukopis. Aby divaci védéli,
co od toho pofadu v ned€li na obrazovce ¢ekat. Aktivné témata hledam a snazim se, aby
agenda byla i nase vlastni. Abychom jenom nekopirovali souhrn tydne, piestoze to je souhrn
tydne. Vytvarime si vlastni agendu, otvirdme vlastni véci. Naposledy to byly problémy uradt
prace, jak schvaluji socialni davky. To je jedno z naSich témat, které¢ jsme ted otevieli a
zvedli. My se s tymem potkavame ve stiedu na poradé u Marka Wollnera. Kdokoliv, kdo
piijde s vlastnim tématem, tak to téma obhajuje. Velmi Casto je to tymova prace, ale ja jsem
Vv tom dost aktivni. Nenechavam to jen na nich. At si kazdy vymysli, co bude tocit, ale dost
mi zalezi na tom, co v nedéli odvysilame. Snazim se hledat a vymyslet témata. Mam své
zdroje, obvolavam svoje lidi. I kdyZ mam volno, tak permanentné a celozivotné se rozhlizim
kolem sebe, hodn¢ ¢tu. Pfemyslim o tom, co se déje a co to znamend. Pfemyslim o tom, jak
pak z tématu ud¢lat SirSi zabér. Snazim se na udalosti divat jinak, zjiné strany a thlu.
Nesnasim recyklaci znamych véci. Nas tydenik nevnimam tak, Zze smetdkem na jednu
hromadu nameteme vSechno, co se ten tyden stalo, a jenom to shrneme. Novinaii obcas
Obcas ho vidim kolem sebe a branim se mu. Snazim se vzdy pfinést novy thel pohledu. Nebo
to zasadit do SirSiho uhlu. Snazim se to posunout tak, abychom v nedéli vecer fekli divakovi
jesté néco nového. Divak stim pocita, ze se v nedéli dozvi jesté néco navic. Mozna proto

mame i pres 785 tisic divakl na jedno vysilani.

02)  Poradu mate vzdy ve stiedu. Co se natoci, se Fekne tedy aZ tam?

Pfesné tak.

03) Mate reportaZe, které nemusi byt vtom daném tydnu (napi. Zivot nejen pro
Matéje, coz bylo o chlapci, ktery poti‘ebuje transplantaci kostni dfené.). Jak dlouho
mate tyto druhy reportazi predtocené?

Myslite konzervy. Ty neméame. To je véc, kterd nas od jinych odliSuje. Malokdy. Spis ne. J&
nemam nadlimit reportért, ktefi by tocili do Supliku. A konzervy nesnaSim. Pro mé je ta véc

diilezita v ten moment. Moje profesni krédo ve stavajici préci je informovat o tom, o ¢em se
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lidé bavi rano v tramvaji. Co je zrovna Stve, co se kolem nas déje. Aby to mélo prst na tepu
doby. To fikam trochu ironicky. Ale abychom lidem ptedestieli to, o ¢em se sami bavi a chté&ji
se o tom dozvédét néco vic. Nemame ani moznost natacet konzervy, neni ¢as. S konzervami
je to tak, ze jakmile uz vam lezi n¢jaky cas, tak uz pak nevyleze. Nerada susim. Nejsem
ptiznivec tohohle typu novinatiny. Ma to jit ven. Mame véci, kdy kdyz to susite, tak to ptisobi
dojmem, ze nad tim spekulujete. Zpravidla, pokud to jsou dulezité véci, tak je ani susit
nemuzete a date je rovnou. Ale obecné to nemam rada. Pokud pro mé néco neni tak dilezité,

abych to odvysilala ted’, tak to nebude dulezité vysilat nikdy.

04)  Nastoluji témata i sami redaktoii?
Jasné. Kdokoliv. I divaci. Je to dost organicky proces. Pokud mé nékdo néco zajimavého, co

za to stoji, tak to jde ven.

05) Kristina Cirokova déla prevazné aktuality, je to uvniti néjak rozdéleno, kdo jaka
témata déla?

Je to 1 podle toho, jak je ten ¢lovek profesné daleko. Treba Kristina je typ novinafe, co toho
ma hodné za sebou. Je opravdu vytocena. Miize délat politické a ekonomické analyzy, protoze
reportazi. Kazdy tyden vidim, ze u této novinafiny jsou léta praxe strasné znat. Neda se to
osidit. Jestli nékdo ma pocit, Ze ptijde do novin, televize, radia a hned pijde moderovat a
bude ve studiu, tak to nejde. Tu praxi uz nikdy nedozZene a nenauci se to. Neda se to osidit.
Mam nazor, ze analytickym novinafem se ¢loveék stane vékem, musi do néj dortst. Nemyslim
zpravodajem, to je jind prace. Samoziejmé stejné€ dilezita. Do analytického novinafe ale musi
Clovek dortst. Myslim si, ze analyticky novinat pod tficet je spi§ tkaz. Ten €lov€k musi 1
osobnostné dozrat, aby mohl jit natoCit konfronta¢ni rozhovor s politikem. Neni to lehka
disciplina. Mladsiho ¢lovéka si ten politik namaze na chleba snaze nez starSiho. Tak to prosté
je. I v politice mate generaci, kterd nepatii mezi ty nejmladsi. Myslim si, Ze i ta profesni
hierarchie v médiich plati strasné¢ moc. Nékdy je na novinaiské praci znat, ze to délaji hodné
mladi lidé. Stejné tak tfeba na tiskovych konferencich. Nemaji takové profesni sebevédomi,
jaké je potieba pravé na politiky.

Kristing je 40 plus a je to hrozné znat. Ja to vidim v tom tymu. KdyzZ se ptate na to, jak je to
rozdélené. Tak tfeba Martin Mikule déla zahradu, zahrani¢i. Umi pét jazykl. Zaroven se ale ta
témata snazim rozdat tak, aby jim to sedlo. Pokud to tomu ¢lovéku nesedne, tak se pak

moiime do konce tydne. N€kdy se to stane. Ne vzdy se zrodi témata idedlni pro kazdého.
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vse fakticky sed€lo, a pfinést néco nového. Je to moc ukoll najednou, je to pro nas makacka.

06)  Jak nebo kdo rozhodne, jestli se bude pracovat ve dvojici?

Rozdélime to podle naro¢nosti. Oni dost bredeli, ze délat to v jednom nejde. Ze maji malo
Casu a Ze ja mam velké pozadavky, coz je pravda. Pokud mame tu moznost, tak vétsi téma
to¢i dva lidi, ktefi si navzdjem pomdhaji. Aby ndm nic neuteklo a stihli jsme vSe natocit.
ProtoZe nemiize se kazdy tyden dit, Ze se autor otvirdku hrouti, protoZe je zavaleny. Oni to
piSou tieba z patku na sobotu v noci. Sichta patek aZ sobota je opravdu naroéna. Spi se malo.
panice volal, Ze nevi, co s tim. Dostanete se do presu a ztratite jistotu, Ze to date. Je to hrozné

nepiijemné. Proto jsme personalné posilili, aby to lidi zvladli a aby nam vydrzeli.

07)  PopisSte mi prosim sviij pracovni tyden z pozice dramaturga. Je mi jasné, Ze pri
této praci se dny od sebe navzajem lisi.

V pond¢li hleddm témata. V ttery vic nez v pondéli. Jak kdy, co se déje. Ve stfedu jim
piedestiu svoji predstavu. Séfredaktor fekne, co se mu libi, a co ne. Na poradé si fekneme, jak
bychom to mohli udélat. Casto se ale stane, ze nemame &tyfi témata nebo Ze nam néco spadne
pod stiil. Takze béhem stfedy jesté intenzivné hledame. Nékdy hledame 1 ve Ctvrtek, stane se
to. Napriklad pfed dvéma tydny se délo, ze autorce Katce postupné popadala Ctyfi témata.
Jedno bylo lepsi nez druhé. Ale respondent nemohl, druhy nechtél, tieti byl nemocny. Nékdy
je to blbé. Dejme tomu, ze v idedlnim piipadé ve stfedu postavime porad. Pak ladime a
vymyslime, koho oslovime. To se radi se mnou. Ve ¢tvrtek oni to¢i a béhem rana jsme jesté
vyladili, jak to teda vypada. Kam se teda jede tocit a co jsme zjistili. Cely den se na mé obraci
s tim, jak to vypada. Casto se totiz néco nedafi, tak za pochodu vymyslime alternativu. Plus ja
do toho jesté¢ budu stiithat Malostranské korekce, coZ je rubrika v naSem potadu. S kolegyni
Zuzanou vybirame ty videoklipy, které pak posilame Mirkovi Koreckému, ktery podle toho
pise ten text. Ten mi pak posila ve ¢tvrtek v noci. Ja ho bud’ ve ¢tvrtek v noci, nebo v patek
rano ¢tu a schvaluji. On to pak v patek toci. Dnesek (Ctvrtek) je pro mé tedy volnéjsi, pokud
mame postaveno. Mam to volnéjsi v tom, Ze nemusim nikam volat kviili respondentiim, ale uz
ladime ten obsah stavajiciho dilu. Nékdy se stava, ne Casto, ale stava se to, ze nékdy i tocim.
Tteba minuly tyden se stalo, Ze jsem do otviraku dotacela Skype v patek. Snazim se do toho i
autorsky prispét, aby to bylo dobré. Ne proto, Ze ja. Ale vic lidi, vic ndpadl. Vic moznosti, jak

posbirat viechny respondenty. Rekla bych, Ze do toho autorsky dost vstupuju. Nékdy mozna
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moc, ale na pracovni synergii hrozn¢ véfim. Nemam to tak, ze ja jsem $¢f a jen schvaluji a
davam razitka. Jsme maly tym a vSichni si pomahame navzijem. V patek pak stitham
upoutavky. Ale ve Ctyfi tieba mizu jet domu. Oni tady chudaci zistavaji. Nékdy vecer mi
jeden po druhém volaji a vymyslime tu findlni formu. Jsem vytocend, takze mam predstavu,
jak by to mélo vypadat a aby to fungovalo jako pfibéh. Aby ta reportaz chytla. Jde mi o to
hodné, aby divak byl uchvéaceny od zacatku do konce. Aby skladba a formulace ptib¢hu lidi
bavila. Pro m¢ slozka infotainmentu je zdsadni. Chci, aby to i femeslné¢ a obrazové a
piibéhoveé byla dobra prace. Potom to chudaci pak ptes noc nebo v sobotu dopoledne piSou.
Ja, jakmile vstanu, tak sedam k pocitaci a ¢tu ten vysledny text. Pokud je potieba, tak
upravuji. Je to tymova prace. VnaSim tam prvni divacky pohled. Upravujeme to a potom
redaktofi to¢i stand-upy. Potom jdou na stfiznu, slozi to, pokryvaji to obrazky, zadéavaji se
grafiky. V sobotu vecer doma piSu studia, protoze mam dalkové pfipojeni. V noci, kdyz to
stihnu a neusnu, tak si jesteé poustim hotové reportaze. Nebo potom v nedéli rano. Tim to pro
reportéry sobotou vecer konc¢i. V priméru mame Sestiminutové reportaZze a minuta je hodina
na stfizn€. Jsou tak ve stfizn¢ pul dne. Stfizna je maly prostor s jednim Clovékem. Obcas,
kdyz stfiha¢ nema den a stiiha se dlouho, tak to neni uplné pfijemna prace. Oni konéi v sobotu
a ja v nedé@li nastupuji. Zkouknu to, vychytam chyby v grafice nebo v obrazcich. Své asistence
napisu, co bych kde upravila. J& jedu do prace, ptipravim Malostranské korekce, upoutavku,
headlinery. Bézim do maskérny, nactu studia. Potom jdeme do stfizny, kde to celé slozime.
Zkontrolujeme to nékolikrat. Délame kopr, kontrolni projekci. Ve tii zhruba odjizdim, jesté ta
nedéle docela trva. Pak to jde do hudebni rezie, kde se to vSechno micha s hudbou. Cel¢ to
pak jde na odbavovaci pracovisté a vecer to jde do vysilani. Vznika to do posledni chvile. Ani
ten potad vlastné neni konzervou. Vychazi to. Nemame problém, zZe bychom nestihali, ale je

cerstvy dilo.

08) Do kdy to finalni dilo musi byt odevzdané?

Do vysilani. Oni stim uz potom nepracuji, od nas jde to finale. Kdyz uz si tu reportaz
V sobotu vecer poustim, tak uz vychytdvam chyby. Vim, co tam bude, znam ten text. Nékdy
se na ném 1 autorsky podilim. Jen kontroluji obrazovou slozku a hleddm chyby. Preklepy

v titulcich a podobné. Stava se to kazdy tyden. Snazim se, abychom chyby neméli.

09)  Pracuji redaktofi na vice reportaZi zaroven?

Ne. Na to nemame misto, ani lidi.
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10)  Popiste, jak by méla vznikat reportaz od za¢atku do konce?

Mam rada kontroverzni témata, na které neexistuje jeden univerzalni nazor. Téma, které
rozd&luje spole¢nost. Je dobré o téch vécech mluvit. Vyjasiiovat si véci. Casto, kdyZ vyjdou
najevo né¢jaké nové skuteCnosti, tak se téma tieba Uplné otoci. To se stava docela cCasto.
V posledni dobé¢, jak se trochu proménila nalada ve spolecnosti a jak se zménila politika, tak
vnimam debatu ve spolecnosti o pravde¢ a 1zi. Dost akcentuji témata, ktera se tykaji nakladani
s pravdou. Je to trend doby a také se t€¢ dob¢ fika postfaktickd. Evokuje to, Ze mizeme byt
ovlivnéni 1zi. Je tu riziko, Ze miizeme byt ovlivnéni 1zi. Mize to ovliviiovat nase rozhodovani,
coz povazuji za nebezpecné. Kritika mocnych je strasn¢ dilezita véc. Domnivam se, Ze bez ni
by ta spole¢nost nemohla byt povaZzovdna za svobodnou a demokratickou. Plus hodné se
snazim, aby potad byl socialni. Aby stal na strané slabych, lidi nemohoucich nebo v nouzi. Ja
mam rada ten trend, kterému se fika advocacy journalism. Vytvarite obhajobu nebo oporu
Clovéka proti systému. Tieba ta situace na ufadech prace, které Spatné nakladaji s lidmi
V nouzi, je ti presnym piikladem. To je novinaisky smér, ktery je mi blizky a ktery rada

délam. Plus mame humory na stranu politikd. Je to takovy folklor, ktery je tam od zacatku.

11)  Dotyka se vasi prace néjak finanéni omezeni? Respektive omezuje vas to néjak?
Produkce to hlid4 a hlasi mi to. Ale nemam s tim problém. Ja jsem Setfiva. V tomhle si ddvam
pozor, a i se ptam, jestli je vSe v pohodé. Mam spi§ snahu Setfit. Jsem schopna fict

externistovi: nechod’ do prace. Rada usetiim, protoze se to mize hodit jinde.

12)  Jak tedy externisty nasazujete?

Oni jsou vzdy na néjaky kratsi uvazek, idedln€é dvakrat nebo jednou do mésice. Maji poloviéni
uvazek. Ted ale myslim, ze budu kratit. Vidim to na rozlozeni redakce. Abychom si usetfili
trochu polstai na podzim. To se délava a hodi se to.

V minulosti jsme méli velké persondlni potize. Nékdo onemocnél, tak to pro nas byl obrovsky
problém. Ted’ mam Ctyfi externisty plus Zuzku, kterd pracuje vic. U té bych ¢asem chtéla, aby
ptesla na interni pozici, ta méa hezky naslapnuto. Ale externisti chodi na malo, ale drZim se
jich, abych jimi mohla vycpat diru, kterd vznikne nemoci. Dlouho ted’ nebyl nikdo nemocny,
ale loni 1 pfedloni se dély nemoci a bylo to hrozné stresujici. Problém byl i v tom, Ze mam
déti, a pravé jejich nemoci pro nds byly komplikaci. Nemame mozZnost sdhnout do néjaké
rezervy. Nemlze doma nékdo sedét a cekat, jestli nebude ndhodou prace. Nemam rada, kdyz
se zbytecné utraci. Jedu to tak tak. Nesazim na jistotu.

Daii se ndm budget udrzovat. Kdyby ne, tak bych asi méla problémy a vyslechla si to.
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13)  Kdo jsou vSechno externisti?
Martina Houdkové, Mario Kuba$, Katefina Stibalova. A pak mame baby reportérku, ktera

hodné to¢i, Zuzanu Tunovou, to je jest¢ studentka. Ale ti tfi chodi jen nékdy.

14)  Mate slovo pri prerozdélovani financi v ramci poiradu?
Vsechno jde ptes produkci. Ja jen obcas mohu zvysit plat za povedenou reportaz. Ale to jsou

detaily.

15)  Pokud se budeme bavit o platech externistii, nastavuje to jen produkce, nebo
mate slovo i vy? Tieba Ze se zohlediiuje naro¢nost reportaze.

Mame jednu taxu. Za reportaz mame danou cenu. Kdyz ten ¢loveék poda lepsi vykon, tak to
trochu zvedneme, ale moc se to nedéje. Nechci byt v roli, kdo tady udéluje n¢jaké milodary.
Mame néjakou cenu, kterd odpovida nasazeni za ty dny. Ale tfeba ted’ u téch trada prace si
myslim, Ze ta autorka dostane piidano. Jinak mame pevnou cenu. Mame néjaky ramec,
abychom si to mohli dovolit a aby to také odpovidalo cenam v baraku. Mame podobné ceny

jako ostatni a odpovidaji po¢tu nato¢enych dni.

16)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli piFemyslet nad etickou
strankou?

U témat jako takovych se to ned¢je. Ale byla tu debata vici té redakci. Tedy zbytek baraku
fesil stiznosti politika, kdyz jsme ho pustili v n&jaké situaci. Né&ktefi kolegové v Ceské
televizi, zejména nadfizeni, meli pocit, Ze z toho jsou problémy. Obcas byly. Uvnitt ale mame
jasno. Tenhle styl novinafiny je ndm blizky a nemame s nim Zadny eticky problém. Obcas ale
vici nam se debata objevila. Stane se to tak jednou za rok. Jestli tohle bylo nutné. Nebo jestli
tohle pusténi je obhajitelné. Ale vzdy, kdyz poustim politika, tak pfemyslim, zda je to
obhajitelné. Pro m¢ tam musi byt néjaky vetejny zajem, jinak bych to nepustila. Abych tam
poustéla néjakého politika, ktery je primarné zesmésnovan, protoze ho pichne vosa, tak to
bych asi nepustila. Nekteré situace jsou ale jenom komické, tak proc¢ je nepustit. I bych fekla,
ze politici maji radi, kdyz je divaci vidi v takzvané lidskych situacich. Néktefi to ale nemaji

radi. Smysl pro humor je dost specificka véc.

17)  MizZete uvést priklad té situace, ktera tehdy probudila diskuzi v Ceské televizi?
Pied rokem, mam pocit, Ze to byl pan Hamacek z CSSD. Tomu tam pii vstupu nadéaval

soused, ze mu ta kamera sviti do okna. Ten soused kfticel trochu sprost€, coz jsme tedy
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vypipali. Ale bylo to komické v tom, ze predseda tam tu situaci klidnil. Vlastn¢ tu situaci
zvladl vyborné. Ale bylo to zajimavé a ze zZivota, bylo to na vesnici, kde ma chalupu. On to
vzal trochu vazné, nelibilo se mu to. Psal pak n¢jaké statusy a odsud se posilaly néjaké
omluvy. Pfislo mi to ale pfehnané. Na to, ze se vlastn¢ nic nestalo. Obcas néjaky politik ma
pocit, ze tohle jsme nemuseli. Ale na druhou stranu je to na tom politikovi, ktery pied tou
kamerou je. Politici podle mé& védi, Ze je to dost na nich, co pfed tou kamerou predvadéji.
Dost si vymezuji prostor, kam ta kamera smi, a neni ho mnoho. Takze kdyz uz kamera nékam
smi, tak at’ se laskavé podle toho chovaji. Je to na nich. Zaroven si myslim, Ze oni védi, Ze i
negativni reklama je reklamou. Lidi v politice je hrozn€ moc a tato lidova videa maji lidé radi.
Jsou to hvézdy YouTube. KdyZ se na to podivate, tak v téch scénkach se stane velky prd. Uz
jsou ale zvykly a nerozciluji se. Co mi fikaji kolegové z parlamentu, tak oni to dost sleduji.
Nékteti jsou fakt radi a je to na nich poznat, Ze to pfed kamerou hraji. Chtéji byt vtipni, ale

jsou trapni.

18)  Jak vypada vase spoluprace s Markem Wollnerem?

Velmi dobie. Marek je lidsky nékdy protivny a Stve mé. Je na mé moc prudky. Ale profesné
je skvély. Je to pro me hrozné formujici osoba, jako novinaf. Nechci mu tady vysekavat
n&jakou poklonu, to mi neni moc vlastni. Ale on mi dodal dost profesni sebevédomi. Rada lidi
V novinafing, téch $¢fl, jsou jini. On je zapaleny a angazovany. Tlac¢i na pilu. Tenhle styl je
mi dost vlastni. Marek je pro m¢e formujici, obohacujici a inspirativni osobnost. Ja to nefikam
vefejné, ale vam to fict mizu. Kdybyste zazila néjakou poradu, tak byste to pochopila hned.
Ptestoze mi nekdy vadi, jaky je, tak od prvniho momentu porady s nim stoji za to. Novinaisky
je to hrozn¢ zajimavé. Obcas se na poradu piijde n€kdo podivat. Tieba kdyz prodame €ast na
porad¢ na néjaké charitativni burze. I to uz se stalo. Nékdo zaplatil penize na n¢jaky bohuliby
projekt, a koupil si nasi poradu. Stalo se to asi dvakrat. Dneska prodate kde co. VZdycky jsem
védéla, Ze nabizim dobry produkt, Ze to stoji za to. Na poradé se bavime hodné oteviené.
Vzdy, kdyZ se novinaii bavi oteviené, tak to je zazitek. Jsme dost odbrzdéni, protoZze se
radime, jak néco udé€lat. Marek se zas velmi rychle roz¢ili. Nikdy nemiZete veédét, jestli se
néco nestane v budoucnosti. On je ale pro mé moje opora tady. To je cenna véc, protoze to
neni samoziejmost. Nadfizeny novinare je ten kli¢ a ta cesta ke zniceni profesniho novinafte.
Vias nebude vyhazovat néjaky predseda partaje, ale vas §éf. Je to klicova postava. Nejsem si

Jista, Ze to tu plati u vSech, ale u néj si zatim jistd jsem. Nemdam ani jednu Spatnou zkuSenost.
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18)  Kdy (piesné v jakych momentech) zasahujete do reportaze?

Ugastni se porad. A dneska jsem mu volala k tématim. Radim se s nim, zvlast u nékterych
citlivych reportazi. Pokud vime, zZe si stézovatel rad stézuje, tak to po mné Marek jesté Cte,
aby mi tam neutekla ani mys. Pak to vidi az ve vysilani. Vi vSechno ode m¢ a ja jsem pro néj

garantem. On to zna ode m¢, ale findlni schvalovacku délam ja s rezisérem.

19)  Kdo spravuje stranky a Facebook?

Ja. To je podle mé nejstarsi Ceskotelevizni potad na Facebooku. Tenkrat, asi v roce 2009,
jsem ho zalozila a ptiSlo mi to jako dobry ndpad. Samoziejmé to nespravuji denné. Jsou tu
jiné stranky, které od t€ doby vznikly, které tu funguji co minutu. Primarné to slouZi proto, ze
tam davam uspeésné reportaze. Tam je zajimavé sledovat ty reakce lidi. Oni hodné nékteré

reportaze sdili a komentuji.

20)  Jak s tim pak pracujete?

Nékdy to 1 uvadime. Kdyz vidim, ze kolem néjaké reportdze je frmol, tak délame treba
pokradovani. Ale délame to z diivodu, Ze ten piibdh ma né&jaky zajimavy vyvoj. Casto ten
z4jem lidi ale zminlujeme. Je to urcité métitko. Treba u socidlnich davek byl veliky zajem.
Tam se nam potvrdilo, Ze tady ta zpétnd vazba funguje. Je to hned a mate to celkem ovérené. |
Z debat, které byly pod témi socialnimi davkami obrovské, tak ztoho c¢lovek vidi, ze tu
negativni zkuSenost ma u nas velka ¢ast populace. Je to métitko néceho.

Debaty ale Casto byvaji zatrolené, zvlast pokud se tykaji politiky. Reportdze typu lidské
tragédie nebo bezpravi vici lidem ze strany statu, tak to na socialnich sitich rezonuje velmi

siln€é. Na tom vidite, Ze tohle jsou véci, které lidi trapi.

21)  Setkavate se v posledni dobé s vys§im tlakem ze strany divakia?

Ptiznivei nekterych partaji a politikli jsou verbalné velmi expresivni. Rozumite jejich
pozadavkiim, n¢kdy jsou velmi vulgéarni. Pfichod socialnich siti tohle zradikalizovat a zvétsil.
Zptitomnil mnohem vic neZz kdykoliv v minulosti. Paradoxné, kdyz jsme ted’ délali tu prvni
reportdz o socidlnich davkach, coZ tedy bylo jiZz minulou ned¢li, tak tam byl ptibéh
samozivitelky s dvéma détmi a tfetim na cesté. Pro mé bylo zajimavé sledovat jednak reakce
na Facebooku pofadu, tak u mé na soukromé strance. Tam se rozjela debata, kterd nesla ten
moralisticky aspekt. Jakoze matka si ma davat pozor, s kym pocina a tak. J& jsem s témi lidmi

------

moment tak ten fejkovy profil jen provokoval. Uz to taroval, tak jsem se s nim rozloucila.
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Nelze tu debatu na socialnich sitich brat moc vazné, protoze je fizena. Je fizena provokaci a

ma jiny ucel nez probrat téma.

22)  Na soukromé siti jste se tedy diskuze ucastnila, délate to i na strankach poradu?

Tam moc ne. Tam to nechdvam lidem. Tehdy jsem reagovala na vlastenecky betlém. Davala
jsem to na stranku potadu jako pfani k Vanociim. Dala jsem tam takovy vlastenecky betlém.
Hodné to sdilely desinformaéni weby. Tam jsem tedy reagovala, protoze ta smrst byl
obrovska. Jak bylo volno, tak trollové a vlastenci m¢li dost ¢asu. Takze ti se do toho pustili.
Tam jsem to brénila, ale nemélo to moc smysl. Nesmysly jsem jim tam vyvracela, ale nema to
moc smysl. Ale povazuji za diilezité to tam napsat, Ze vyvracite tu lez. Ale autory téch profilt
nepresvédéite. Bylo patrné, ze jakmile ta diskuze byla zatrolena, tak to spustilo dalsi smrst.
Nikam to nevedlo. Kdyz jsem udélal novy status, kde uz nebyli ti trollové, tak tam uz se ta
debata rozjela normélné. Byla bézna. Diskutovali tam lidé, ktefi tu stranku sleduji

dlouhodobé. Ale ten prvni ptispévek byl roztroleny hodné¢.

23)  Setkavate se v posledni dobé s vysSim tlakem ze strany svych nadiizenych?
UvnitF instituce.

Ne. Ale neberu to jako samoziejmou véc. Myslim si, ze kdyz je ¢lovék zndm tim, Ze se
vymezi, tak tim kolem sebe vytvofi néjaky ochranny val. Novindiska asertivita je hrozné
dualezita a cloveék nema ustrasené stat v kouté, ale ma se ozvat. Takze ne. Je to diky tomu, Ze
bych se nedala ovlivnit a ze mam $éfa, ktery mé nenecha ovlivnit a zaroven o svou nezavislost
dost stoji. Stejn¢ jako o sviij profesni kredit. Myslim, ze Marek Wollner si nechce posSpinit
svou novinafskou Cest. To je také to jediné, co novinaf md. Jeho profesni Cest. Je to hrozné
dilezitd véc. Nechci mluvit samoziejmée za Marka, ale fekla bych, Ze zddny handl nestoji za to

si poSpinit renomé nebo jméno. O tento novinarsky postoj je nutno pecovat.

24)  Proménilo se to néjak v ¢ase?

Jo. V redakci publicistiky jsem od té doby, kdy odeSla Daniela Drtinova. Tehdy, kdyz ji
odsouvali z Udalosti komentait, tak ja jsem stala za ni. VétSina stala za vedenim. Oni ji
pfesunuli z redakce zpravodajstvi do redakce publicistiky. Mné pak i1 s pofadem taky
odsunuli. Moc mé tam nechtéli. Ale paradoxné pro me i ten pofad to byla vyhra. Odchod
k Wollnerovi byla vyhra. Pokud se nas chtéli zbavit, tak ten porad tim posilil. Ohledné
odchodu Daniely Drtinové to byla celkem kritickd véc. V redakci se poskodily urcité véci,

které uz jsou nevratné. Odchod mé a toho pofadu byl vyusténim toho. Ale potadu to
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paradoxn¢ velmi prospélo. Presli jsme pod novinaie, ktery ma velmi kriticky pohled na svét.
Profesné rust vedle takového ¢loveka mi hrozné pomohlo.

Tehdy vedeni zpravodajstvi a publicistiky mi to odivodnovalo tim, Ze je to logictéjsi, coz
souhlasi. Protoze my jsme potad, kde respondenti vyjadiuji rizné nazory. Délame hodnoceni.
Je to véc vice publicisticka nez zpravodajskd. To zpravodajstvi, jak vypada tady, je spise
popisné, ale my se dopoustime hodnoceni a analyz. Fakticky i formaln¢ spadame vic do
publicistiky. Ale historicky ten potad vznikl ve zpravodajstvi. Osm let tam byl a pfesunuta
jsem byla tedy po téhle kolizi uvnitt redakce. Ale bylo to dobte ve vSech ohledech. Tehdy nad
tim stal Petr Mrzena, $éfredaktor zpravodajstvi. Ten €loveék je ale osobnostné Gplné€ jinde nez
Marek Wollner. Bohuzel to je tak, ze kdyby Wollner nebyl na své pozici, tak je to Gpln¢ jinak.
Takhle malo staci. Tohle se ted’ ve vefejnopravnich médiich objevuje, 1 v rozhlase. Ruzné
redakce v ramci média vydavaji rizné vykony. Tieba kdyZ se podivame na irozhlas.cz, tak ten
déla dost tvrdou analytickou kritickou Zurnalistiku, kdezto jind redakce mén€. Tam mate
Radka Kedroné, coZ je novinafska osobnost. Ja si myslim, Ze tak je to 1 u nas. KdyZ politici
nebo desinformacni servery utoCi na n¢jaka jména, tak jsem to ja, Wollner a Moravec. A ity
potady jsou takové dost tvrdé a kritické. Je to tak, stoji to na par lidech. Rozhlas pouzivam
jako ptiklad, abychom nemluvili o sobé. Rekla bych, Ze spousta véci v rozhlase je uZ dneska
velmi problematickych. Tifeba nékterd angazma nékterych moderator. Ale tifeba ten
irozhlas.cz pusobi jako Gplné z jiné planety, protoze tam je Kedrix. Takhle niterné to je, Ze to
zéavisi na jednom clovéku, ktery postavi tym. Dokud tam ten ¢loveék bude, tak to bude takhle
vypadat. Pak padne a bude to jinak. Samoziejmé pokud by Kedrix odeSel a Sel tam n¢kdo
podobného typu, tak ne. Je to bohuzel hrozn¢€ proménna véc a visi na jednom ¢loveéku. Takové

ostrivky v médiich to jsou.
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Priloha €. 14: Rozhovor s Markem Wollnerem
dramaturg a moderator poiadu Reportéfi CT ¥éfredaktor Reportéri CT, 168 hodin a

Cerné ovce

01) V &em vidite diivod, Ze se redakce Reportérit CT V posledni dobé pomérné
proménila?

Myslim, ze 15 let je 15 let. Na tomhle strasné proménlivém trhu jsme méli hodné stabilni
redakci. MéEli jsme v zdsadé aZz na malé vyjimky 15 let stdly tym. Ted si ¢lov€k musi
analyzovat, co se d€je. Na redakci se stupiiuji tlaky a ty jsou velice koncentrované. Pochazi od
lidi, ktefi maji moznost ovlivnit chod televize. Svymi lidmi obsazuji rady a davaji najevo, Ze
nas potad se jim nelibi, a Ze by se m¢l zménit. K tomu se pfidava 1 jisty pocit vyhotfeni u
spousty lidi. Ta prace je straSn¢ narona a nese s sebou hrozn¢ moc negativni energie. Ve
chvili, kdy se vam pfestane uplné dafit, tak vnimate jen tu negativni energii. Diiv nebo
pozdéji se to stalo kazdému v redakci. Nekdo to piekona a nékdo ne. Kdyz se k tomu piidaji
n¢jaké osobni véci, tak se ti lidé zkratka rozhodnou zménit bud’ Gplné profesi, coz se
nékolikrat stalo, nebo se pokousi prejit nékam, kde ta prace nebude tak naroéna. Cili bych
fekl, Ze to je individualni. M¢ to Casto 1 mrzi, ale na druhou stranu si uvédomuji, Ze to je dobré
pro ob¢ strany. Ja jsem se v mnoha piipadech dlouhodobé snazil pomdhat tém lid¢, kteti
nepfichdzeli s tématy. M¢li absolutné na kazdou poradu prazdny stil. VEdél jsem, ze k tém
lidem mam n¢&jaky vztah, néco jsme prozili. Ale prosté se to projevuje i na chodu redakce.
Kdyz ptestanete nosit zajimava témata, tak se zvySuje tlak na ostatni, ktefi ta témata maji.
Nedéla to dobry vzduch a atmosféru. Rekl bych, Ze vtom je kousek litosti nad tim, Ze
skoncila néjaka etapa s lidmi, se kterymi mé spojovalo budovani redakce, a momenty, které
Z nés udélaly tym. Ale na druhou stranu, nic se postaru neda délat do nekone¢na. Kdysi jsem
slySel vétu od Bulata OkudZavy, Ze Zivotnost dobrého divadla je 15 let. Za 15 let vySumi
puvodni energie a potom se rezisér snazi hledat s novymi herci a Stdbem néco nového. Je
otazka, jestli to najde, nebo ne. Piesné o ted’ zapadd do naSi atmosféry, kterd nam diive nebo
pozd¢ji fekne, jestli tady bude existovat investigativni Zurnalistika ve vefejnopravni televizi.
Jak viibec bude vypadat vefejnopravni televize. Ve vSech postkomunistickych zemich je
vefejnopravni televize jiz zcela podfizena politice. Madarsko, Slovensko, Bulharsko,

viceméné Polsko.
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02)  Dfrive bylo vice redaktorii na externi ivazek, nyni prevazuji internisti. Proc¢?

Jako externista se neuzivite. Televize vam neni schopna platit takové penize, aby to bylo na
zivot. To umi jen velice mélo lidi. Mdme Davida Vondracka, ktery to umi, ale je na uplné
hran€. Pfestoze z externistli byl vzdy nejplodnéjsi. Svou vykonnosti kolikrat ptekonal i tu
interni redakci. Ale i on ma problémy. Resime, jak jeho budoucnost stabilizovat. Ale to jdeme
do n¢jaké osobni roviny, do kterych bych nerad zabrusoval. Problém je i v letni pauze. Tieba
David pftes 1éto musel pracovat jako barman, aby mél na zivot.

Abyste si n¢jak vydélala, tak musite mit miniméalné jednu reportdZ mési¢né. A budete Zit na
uplné hrané. Ale 1 v konkurenci mych internich zdroj je 1 pro dobrého novinafe tézké se
jednou za mésic do vysilani dostat. Mit své vlastni dilezité téma a udélat ho tak dobfe, aby se
treba nemuselo dotacet. Pokazdé, kdyz se musi dotacet, tak ta lhiita se zmnoZuje. Je to hrozné
slozité, ale zas tolik mé to netrapi. Trapi me to, Ze na trhu nejsou dobii novinafi, které bych ja
mohl do redakce ziskat. Také ndm tu vznikly nové projekty, u kterych maji novinafi pocit, ze
perspektiva je tam. Ja jsem rad, Ze jsem ziskal ne€které lidi, ktefi jsou cennd posila redakce. At
uz jde o generacniho souputnika a kamardda Hanuse Hanslika, ktery je skvély televizak
s velkou historii. Nic ho nemusim ucit a stale ma napady. Tak mlady kluk Ondiej Golis nebo
Adéla Paclikova, kterd presla z doméci redakce. Jsem rad, Ze néco takového je, ale rad bych si
vybral dalsi lidi, ale oni nejsou. Tuhle zkuSenost nemam pouze j4, ale maji to 1 dal$i novinafi.
Je to rozebrané, neprichazeji mladi lidi. Asi se uplné nechtéji zabyvat touhle zurnalistikou,
ktera neni prochazka rtiizovym sadem.

Je to 1 nejistou dobou. Mate jit do redakce, ktera je prednim terem na zebiicku seznamu

neptatel politikti.

03)  Pro¢ to tak nemaji i dalii poiady — 168 hodin a Cerné ovce?

U 168 se nam docela podatilo tu redakci ustalit. Madme Ctyfi internisty, coZ jsme vzdy chtéli.
Doplituji to externisti. Na internistech jsme potiebovali mit postaveny zdklad, a to se povedlo.
Na to, Ze ten pofad vychéazi kazdy tyden, jsou i &tyfi lidé zoufale malo. Zadna velka slusna
televize na zapad od nds by néco takového v nasi kvalité nebyla schopna délat. Je dulezita role
dramaturga, ktery to bere na sebe a vymysli a ptedélava véci. Je to podobné jako
v reportérech. V Cernych ovcich je to tak, jak fikite. Je to postavené na externistech. Je to
hrozn€ nepiijemné. Pro externisty jsou tam jesté mensi penize neZ u nas v Reportérech. Oni
maji velky rozpocet, ale vychazi ctytikrat tydné, tudiz se tam protoci téch reportdzi mnohem

vic. V zasadé az na jednu vyjimku to délaji vSechno zeny. Pokud mohu byt takto genderové
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nekorektni, tak ziejmé& ty zeny doma zajist'uji jejich muzské prot&jsky. Zivit tim rodinu je

skoro vyloucené.

04)  Proc teda televize reportéry nepiijme jako internisty?

Protoze televize je zvykld na to, ze to funguje, i kdyZ jsou naklady osekané na naprosté
minimum. Za cenu toho, ze to délaji 1idé s velkou osobni motivaci a bez ohledu na to, Ze je to
nikdy nemuze dostatecné financné uspokojit. Kdybychom chtéli obménit redakci a najmout

novinare, tak bychom to nemohli zaplatit.

05) Proti naSemu minulému setkani jste k sobé piivzal Anetu Snopovou jako
dramaturgyni. Proc¢?

Ja jsem od zaCatku potfadu v pozici dramaturga a pred Ctyfmi lety mi k této narocné a
vycerpavajici praci pribyly jeste¢ dva potady, protoze jsem se stal Séfredaktorem reportdzni
publicistiky. Na chod redakce jsem mél o néco méné Casu a vidél jsem, ze u nékterych lidi je
potieba se pokusit je rozhybat. J& na to nemam uplné kapacitu. Nemam c¢as na to, abych
Snimi rozebiral témata a pofad je motivoval. To je vyCerpavajici, obzvlast v kombinaci
s dal$imi potady. Aneta se na tuhle préci citila silnd v kramflecich. Zdalo se, Ze by mi chtéla
pomoct. M¢la chut’ tuhle redak¢ni praci délat. Znamena to spis praci dovnitt. Ja jsem stéle
rozhodujici dramaturg. Ona d¢€la takovou tu praci, kterou ja nestiham. Ted’ prave jela na ranni
poradu, ktera je v 10. Ta ptedchazi velké porad¢ ve 12, kde uz je i produkce. Jde o to, aby se
nestavalo to, ze lidi ve 12 pfijdou a nemaji mi co fict. Porada v 10 je navic, aby se na porad¢
ve 12 uz rozhodovalo mezi nabidkou témat, a ne abychom teprve ta témata vymysleli. Je to
pomoc dovnitt redakce. Zarovenn jsem citil, Ze kdyz bude délat néco navic, tak by si
zaslouzila, aby byla vic védét. TudiZz jsem se rozhodl, Ze jednou v mésici bude potad
moderovat. Ja si tim zaroven odpocinu. Bude mit svoje vysilani, kdy samoziejme¢ to neni jen o

moderaci, ale i o nedé€lni dramaturgii ve stfiznéch.

06)  MuiZe si tedy i vybrat témata, ktera chce do svého vysilani?

Témata vybirdme na poradé¢ ve 12, kde nakonec rozhodnu ja. Ale ona v tom hraje tu roli, Ze je
u vzniku téch témat. Ona i témata nabizi. Neda se fict, Ze ona mé svoje témata a ja svoje. Jsme
pofad jedna redakce. Planujeme kazdé vysildni s n&jakym piedstihem. Stile vic mame
aktualnich véci. Vidim, ze je po tom mnohem vétsi poptavka nez po néjakych investigativnich
kauzach, které mifi mimo aktualni obzory. Redakce je jeden celek a jaké téma na koho vyjde,

nefesime. Mysleno na mé, nebo na Anetu.
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Ta porada o desaté je takova predporada. Kdyz jsem pracoval v Respektu, Respekt mél
domaci rubriku, ktera se skladala ze tfech &lentl. Ze mé, Jardy Spurného a Jindficha Sidla. A
my jsme si také délali malou poradu, abychom byli pfipraveni na toho §ileného kata Ivana
Lampera. Abychom se podpofili v tom, pro¢ mame dand témata vybrand a jakymi argumenty

je budeme obhajovat. Rekl bych, Ze je to néco v tomhle duchu.

07)  Vas kolega M. Preiss mi sdélil, Ze tento rok bylo 38 neodvysilanych reportazi. Je
to hodné oproti jinym rokim a pro¢ nebyly odvysilané?

Viibec to neumim srovnat. Ten Ubytek mame. Jednou jsem byl na néjaké besed¢, kde se me
ptali, kolik procent reportazi neodvysilame. Nevéd¢€l jsem, kam tim mifi. N&jaké procento to
je. Ti lidé tikali, ze mé tim nechtéli kritizovat, ale spiS chvalit. Nevysilame tak za kazdou cenu
vSechno. Neddme umélé véci. Béhem nataceni jsme zjistili, Ze ta v&c je jind, neZ jaka byla na
zaCatku. Nékdo vam to vysvétli a kauza kon¢i. Nebo se to nedd dokoncit, protoze néco
nedokazete zjistit. Zda se vam to podezielé, ale nemate, jak si tu informaci ovéfit. Nebo se
nékdo rozhodne a nechce vypovidat. VétSinou to je ale tak, Ze plvodni impuls nemél
potencial na to, aby z toho mohla vzniknout reportdz. Potfebujete odhaleni. Nemuzete to délat

jako ve zpravach, ze jedna strana fika to a druha néco jiného. Je potieba néco zjistit.

08)  Jaké by reportaz méla mit hodnoty?

Aktualita. Relevance. Po mn¢ lidé na Facebooku chtéji, at’ natocim, jak se pohadali s 1ékafem
Vv ordinaci. Vétsinou se chtéji nékomu pomstit. Toho byva hrozn¢ moc. PiSou mi to znami a
neznami. Lidé maji pocit, ze to, co se déje jim, je vzdy hrozné a strasné. Hned by u toho m¢la
byt televize. Tyhle véci nedélame. Napiiklad na Facebooku dostdvame zpravy o tom, proc¢
nenatoCime to, Ze Daniela Drtinovd je Udajn€ placend Sorosem. Mé& to vibec nezajima.
ProtoZe sedi v n¢jaké Sorosové nadaci? Jaky to ma vyznam? Soros je hejkal pro dospélé a
mn¢ to nepiijde vyznamné. Stejné tak pro nas nejsou vyznamné malé komundlni kauzy. Jde o
kauzy, které by se mély dotykat kazdého, kdo sleduje déni v téhle zemi. Relevance je klicova
véc, a ne vse projde sitem. Potom byvame napadéni, Ze délame jen to, ¢i ono. Tak to ale neni.
Délame jen kauzy, které maji vyznam. Ne kazdy komunalni problém je hodny se dostat do
celostatniho investigativniho potradu.

Pravdivost je taky hodnota. Musi byt jasné, Ze vysilame néco, za ¢im si miZeme stat.
Nemuzeme vysilat dohady. VSe je v podezieni, nemtizeme urcit co je a co neni trestny ¢in.
Reknéme, Ze je tam moralni problém. Nemusi to byt zrovna zaklad pro trestni oznameni ¢

stihani. Napftiklad konflikty z4jml u vyznamnych osob jsou tim tématem a trestné to neni.
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Reknéme moralni prohiesek u lidi, jejichZ vyznam je pro tuhle zemi nezanedbatelny. Ano, je
tu jista nerovnovaha. Protoze u né&jakého bezvyznamného c¢loveéka z nadrazi je jeho stied
zajmu pro me k ni¢emu. Kdezto u premiéra je vyznamny.
09) V ¢em pi‘esné spocliva vase prace moderatora?
To je takova tecka. V pondéli dopoledne je to¢ime. Spociva to v tom, Ze si musim napsat

scénar.

10)  Jak, nebo kdo rozhodne, jestli se bude pracovat ve dvojici?

Vétsinou to je o tom, Ze jde o aktudlni véc, kterou potfebujeme rychle dostat do vysilani. Pak
se to Casto zdvojuje. Velice Casto je to, napiiklad kdyz jedeme tocit tieba Slovensko, které
potiebujeme dostat brzo do vysilani. Nebo si zrovna nemizeme dovolit hrat n¢jaky otvirak, na
kterém dlouhodobé pracujeme. Neni hotovy a je nutné udélat vysilani. Dlouhodobé jsme se
motali v takovém del§im, méné aktualnim rytmu, ale ta doba se zménila. Cas od &asu
nachazime svoje vlastni thly pohledu na aktudlni véci a ukazujeme je. Byla to 1 pivodni
filosofie redakce, pak se z toho stal vic analyticky podnik. Ne kazdému bylo jasné, co to
vlastné analyzujeme. Ted se jde spiSe tou cestou aktualit. Ani aktualita, na kterou mame

vlastni pohled a mame k ni néjaké nove¢ informace, pro nas neni Spatna.

11)  Pokud pracuje internista a externista na jedné reportazi, jak je pak externista
finan¢né€ ohodnocen?

Internista je placen stale. A externista nema plnou sazbu, jak kdyby délal tu reportaz sém, ma
polovi¢ni sazbu. Muze se stat, ze to reziruje, tak dostava plnou rezii. Kdyz to reziruje n¢kdo

jiny, tak dostava jen redakéni slozku.

12)  Jak funguje hospodai‘e s penézi?

Vsechno fesi produkce. Ale nikdy mi nemohou fict ne. Ale mlize mi to vymlouvat. Produkce
je vétsinou tak strasné spofiva, ze nasi lidé dostdvaji ty nejhorsi hotely, které jsou vibec
mozné. Na konci mésta u lesicka. Zapadly, Spinou c¢pici blivajz. V zasad€ to vzdy néjak
dopadne. Zahrani¢nich internich cest je hrozné malo. Ted’ jsem délal reportaz z Bulharska a tu
jsem poftidil jen diky tomu, Ze jsem tam byl pozvany na besedu a cesta mi takto byla hrazena.
Rekl jsem si, Ze tam tedy nato¢im, jak se bulharskym novinafim pracuje. Byly to tfi dny,
které jsem mél placené jinde. TakZe jsme pak zaplatili jen reziséra a bylo to za minimum

nakladt. To je bézna véc.
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Nastésti mame lidi, kteti maji chut’ jezdit a které to bavi. Je to jejich vedlejsak. Zakladni
pfijem maji nékde jinde. Pro nés to délaji, protoze jim to déla reklamu, prestiz a protoze je to

bavi.

13) Pokud se budeme bavit o platech externistii, nastavuje to jen produkce, nebo
mate slovo i vy? Tieba Ze se zohlediiuje naroc¢nost reportaze.

Do zna¢né miry mame nastavenou formu ohodnoceni. Moc s ni nehybeme. Jsou tam dvé
slozky, rezijni a redak¢ni. Velice ziidka se stava, ze s tou redaktorskou hybu. S rezijni se
nehybe vibec. Myslim si, Ze je 1 stanovena mimo mé producentem. Pak je redakéni, se kterou
mohu drobné pohnout. Napiiklad za piedpokladu, Ze Slo o néjakou extrémné naro¢nou
reportaz. Pokud jde ovSem o externistu. Internista ma staly plat. O finance se jinak stara
produkce. J& neplatim kamery, ani stfihace a dalsi slozky. VSechno vypléci produkce. Ani na

to nekoukdm, protoze tenhle systém kontroly mé pod sebou producentska slozka.

14)  Pokud by mélo dojit k zahrani¢ni cesté. Kdo to rozhodne?

Ja. Nemiizeme si moc zahranicni cesty internisti dovolit, je to drahé. Jednou za Cas. Ale
mame mnohem vic zahrani¢nich reportazi, nez bychom byli schopni zaplatit a utahnout. Je to
tim, Ze to dé€laji pro nds externisti. Na Spatném trhu jsme alespon jistota, ze néjaké penize
dostanou a nevyjdou z té cesty Uplné naprazdno. Mozna jim pokryje naklady a nic vic, ale
nevyjdou na prazdno. Oni nam to vyrabi za naklady domacich reportazi. Je to uplné
neuvéiitelné, ze zijeme v takové situaci. Nékdo si mysli, ze mame néjaky financni polstarek,

se kterym se od rana do vecera miliskujeme. Je to osekané na absolutni minimum.

15)  Setkali jste se stakovou reportazi, kde jste museli premyslet nad etickou
strankou?

Takové situace nenastavaji. Opét by to stdlo na mné€ jako dramaturgovi. Pokud ma nékdo
problém se zakonem, tak neni co feSit. Napiiklad Babi§lv marketing o tom, Ze mu honime
jeho déti a Ze to je neetické. Problém je v tom, Ze neslo o déti, ale o tficetileté dospElé osoby.
On je zatahl do kauzy, ne my nebo novinafi. On na né pfevedl podily a policie zjistila, ze ten
pfevod ma znaky trestného &inu. Cili to byli spolupodezieli v trestni kauze, ktera se doposud

vySetiuje. Slovo ,,déti* je emocné vydirajici a nema s realitou nic spole¢ného.
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16) Komu se p¥i své praci odpovidate? Kdo je vas nadiizeny?
Nade mnou je feditel zpravodajstvi Zdenk Samal. Cistd pravné & technicky jsem na druhém
stupni fizeni. Reditelé jsou na prvnim stupni fizeni. Cili jsem néco jako stiedni management.

A mné se odpovidaji dramaturgové porad.

17)  V &em spo&iva vase prace pro CERNE OVCE a 168 hodin?

U 168 hodin dostavam scénar otviraku vétSinou. Toho hlavniho politického materidlu. Ale ve
stfizn€ nejsem. Ani tedy u né€jakého posledniho schvaleni. To ma na starost dramaturg. Ja
jsem tomu vénoval vice ¢asu na zacatku. Poté, co se ale potfad zabé&hl a vice jsme si v redakci
rozuméli v tom, jak maji véci vypadat, jsem to nechal na dramaturgyni. U Cernych ovci mam
pravidelny kopr v patek celého nasledujiciho tydne. Ve stiizné nejsem, ale finalni produkt
vidim jesté pred tim, nez jde do vysilani.

Nemélo by se tak stat, ze se bude vysilat néco, o ¢em nebudu védet. Teoreticky ano, tieba
kdyz jsem na dovolené nebo na sluzebni cesté. Moje pravomoc pak prechdzi na dramaturga,
ktery to podepisuje.

Porad se ucastnim. U 168 hodin je mij podil jasny. Bavime se o tom ve dvojici. Nora je silna
osobnost a vymény o tom, co se to&i, nebo neto¢i, jsou mezi nami. Potad Cerné ovce je velice
dobte zab¢hly, 1 tady chodim na porady. Spi§ bych fekl, ze mam tendenci do toho zasahovat
ve chvili, kdy mém pocit, Ze se toci malichernosti. Kdysi tam nebyla viibec nastavena latka,
co jeSté je pro ten porad, a co neni. Zdalo se mi, ze se zabyvame prkotinami za 500 K¢.
Mozna to ale smysl ma. Na ten pofad se divaji lidé, kteii téch 500 K& opravdu fesi. Casto to
bylo ale tak paradoxni, Ze nebylo jasné, ze ti lidé si to zavinili sami, nebo ne. Pak do
nepiijemnych souvislosti dostavate firmu, kterd nemusi byt Gplné vinikem té situace. Nékdo
je tfeba jen trochu popleta. Cerné ovce maji osvétovy charakter. Starsi lidem vysvétluji
nastrahy. Radi jim z pravnického hlediska. Nékdy jsem mél pocit, Ze ta ndmaha s tou véci

neni odpovidajici problému nebo $kodé, ktera se fesi.

18)  V &em vnimate rozdilnost poiadi Reportéii CT, 168 hodin a Cerné ovce?

Je to tématikou. I kdyZ v mnoha mistech se prolindme. Napiiklad 168 hodin, co si ustalil tym,
déla 1 vlastni kauzy. Naptiklad ted’ ty Gfady prace. To uz by bylo i téma hodné Reportért.
Opét to ale délaji svym zplsobem. Jejich cilem je hlavné reagovat na aktualni tyden. My se
tim zas tak fidit nemusime, i1 kdyz posledni dobou je o to velka poptavka.

Cerné ovce jsou pak vlastni kategorii. Re§i méné zavazna témata, ktera se nemusi vztahovat

na celou spolecnost, ale délaji to takovym nasim stylem prace.
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19)  Citite néjaky tlak v ramci instituce Ceské televize? P¥i minulém setkani v roce
2018, kdy jsme si povidali za icelem mé bakalarské prace, jste si management chvalil.
Tvrdil jste, Ze za vasi praci a praci Kolei stoji. Stale to plati?

V zasadé ano. Mezitim se hrozn& vyhrotila situace schvalovani zprav Ceské televize. Citim
jistou nervozitu i z managementu. Nemohu fict, Ze by za mnou nestali. Citil jsem ale jistou
opatrnost. V té dob¢ piisel dopis z Agrofertu, ktery napadl nasi reportaz o panu Pilném,
fediteli Finan¢niho ufadu v Ptibrami. Ten byl odvolany jako feditel poté, co dométil dan
jedné z firem Agrofertu. Na tu naSi reportdz odpovidal pan Mraz. Myslim, Ze né&jaky
mistopfedseda predstavenstva. Ten dopis byl adresovany generalnimu fediteli, ale musel jsem
na to odpovidat ja. Nebylo Uplné€ jasné, jestli jsme neudélali né€jakou chybu. Bylo to na mné.
Celkem rad jsem to na sebe vzal a s chuti jsem odpovédél. VSechno, co on manipulativné do
toho dopisu napsal, jsem vyjasnil. Nikdo mi nefekl pul kritického slova. Pouze jsem citil, Ze je
takova zjitfend atmosféra, do které spada 1 to, ze management zvazuje jakykoliv krok, ktery
by na vetejnost mohl ud¢lat. Aby to televizi ve vysledku neposkodilo. V tom smyslu, Ze
poslanci hnuti ANO, jak kdyby byli zaméstnanci Agrofertu, budou hlasovat proti pfijeti téch

Zprav.

20)  Minule jsme mluvili také o tlaku politikii na Ceskou televizi. Rikal jste, Ze je uz
za svym vrcholnym bodem, Ze citite protitlak ze strany divaki. Citite to tak porad, nebo
se néco zménilo?

Tahle zem¢ je hrozné rozdélend a rozdé€leni jsou 1 divaci. Vnimam to rozdéleni silné, je
siln€j$i, nez bylo kdykoliv pfedtim. Pokud bych to mohl fict témi nejobecnéjsSimi slovy. Mam
pocit, Ze pred sedmi az deseti lety, kdy tu vladly pravicové vlady, tak jsem byl oblibeny na
venkové. Lidem se zkratka pravicové vlady nelibily a my jsme je Casto kritizovali. Ted’ se to
vymeénilo a ja jsem méné oblibeny na venkové, ale o to vic naSi pozitivni roli ocenuji lidé
Z mést, ktefi si uvédomuji, Ze fizeni stitu je v tuhle chvili mozné kritizovat za spoustu
problémi. Tieba jsou velice sofistikovanéjsi, nez byli diiv. Proto to neumi ocenit to
venkovské obyvatelstvo, které fesi své vlastni z4jmy. Vldda moznd na tyhle zdjmy odpovida

velmi dobfe.

21)  Také jste zmiinoval, Ze Reportéii maji to nejkrusnéjsi obdobi za sebou. Stile to
plati?
S ohledem na horsi management urcité. Je ale dost mozné, ze se znovu blizi doba, kdy huf

teprve bude. Mize byt hif a klidn€ i nejhiif. Viibec bych nebyl schopny délat predikce.
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Nevime, jak to vypada. Jsme v obdobi nejistoty. Bude to souviset s tim, jak budou vypadat
Rady a zda se pak nezvoli jiny feditel, ktery bude poslusny. Ktery bude chtit postupovat tak,
jako v jinych postkomunistickych zemich, kdy kriticka zurnalistika ve vefejnopravni televizi

neexistuje.
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Priloha ¢&. 15: Rozhovor s Janem Linhartem

vyrobni dispecer oddéleni prenosové techniky

01) Kolika technickymi vozy disponuje Ceska televize?

Kolik je to celkové, vam nefeknu. My jsem odd¢leni pienosové techniky, takzvané na
vejSkovce. Pak je jesté¢ oddéleni zpravodajstvi, které ma svoji vlastni techniku. V tuto chvili
ale nase oddé¢leni disponuje jedenacti jednokamerovymi pienosovymi vozy a Ctyfmi
vicekamerovymi vozy. Ty se pak li§i ve vybavenosti a reZijni slozce. Také v poctu a typu

kamer. Vicekamerové vozy maji od péti do patnacti kamer.

02)  Oddéleni pienosové techniky ma kazdé velké studio?
Ano. Praha, Brno, Ostrava. S tim, ze to prazské je nejvybavenéjsi. V dalSich méstech maji

jeden vicekamerovy viiz.

03) Pokud se budeme bavit o publicistickych poiadech, tak jak funguje rozebirani
Stabu?

Nejprve se vola k ndm. Pokud jde pak o né&jakou aktualku, o které nevime, a jsme plni, tak
volaji na zpravodajstvi. To je ale velka nahoda, pokud maji zrovna volno. Potom se ptechazi
k externim spolupracovnikiim.

Staby vyuZzivaji vSichni. 1 zpravodajstvi si od nas mize pujcit §tab. Nebo rtzné dalsi

inscenace, film nebo Stardance tfeba. Technik se tak miize dostat ke vS§em typtim potadu.
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Priloha ¢. 16: Report z nataceni poiradu 168 hodin

REPORT NATACENI 168 HODIN_23.01.2020

Jméno redaktora: Kristina Cirokova
Porad: 168 hodin

Nazev reportaze: Musime to opravit
Reportaz vysilana dne: 26. 01. 2020
Lokace: Praha

https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-
Odkaz: 168-hodin/220452801100126/0bsah/746613-

musime-to-opravit

S redaktorkou a Stabem jsme se seSli u vydavatelského domu Economia ve 12 hodin.
Stab spoleéné piijel z Kavéich hor. Tvoii ho interni technik Ceské televize s vybavenym
jednokamerovym vozem Vojtéch Moravek a externi kameraman Evzen Janousek. Spolecné
se Stabem piijel 1 prvni respondent rozhovoru David KlimeS, komentator ze serveru
Aktualné.cz. Tématem nataceni je odchod ministra dopravy Vladimira Kremlika.

Usadili jsme se v lobby domu a redaktorka rozebirala téma s respondentem. Sd¢lila
mu, zZe nema pripravené piesné otazky, ale chce se pobavit o urcitych tématech. Technik
a kameraman zatim kontrolovali svétlo 1 zvuk a chystali prostiedi pro nataceni. Svétlo
Vv tomto piipad¢ bylo pouzito jedno. Technik také zkousel svétlo pfed kamerou na takzvanou
,bilou®, coz zaru¢uje kvalitni obraz kamery. Ugastnici rozhovoru béhem natageni sedéli. Pro
potfad 168 hodin je typické, Ze respondent pii svych odpovédich nekoukd do kamery, ale
na redaktorku ¢i redaktora. Technik ukryl kabel od mikrofonu pod kosili respondenta
i reportérky a piipojil jej ke svému zvukovému zafizeni. Technika byla pfipravena béhem
peti aZz deseti minut.

Vsichni lidé pfitomni nataGeni byli pfedem predstaveni, jak §tab Ceské televize, tak
respondenti. Technik upozorfiuje, Ze nebude nataeni preruSovat, projde-li zabérem jina
osoba. K preruseni dojde pouze v pfipadé velkého hluku. Taktéz vSem pfipomina, aby
si vypnuli mobilni telefony. Zacatek a konec nataceni koriguje kameraman. Na povel
,kamera jede* redaktorka pokladéa prvni otdzku. Ptd se na planované a realizované zmény
Vv resortu dopravy slibené hnutim ANO. I pfesto, Ze respondent je zkuSeny a sebevédomy ve

svych odpovédich, nereagoval dle ocekavani redaktorky. Ta ho opravuje a smeéfuje
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k odpovédi, jezZ nema obsahovat popis pribéhu funkénich obdobi jednotlivych ministrd, ale
chce slyset, jednotlivé sliby, které nebyly naplnény. Nejde tedy vylozené o otdzku, ale o
nastoleni tématu ajeho sméfovani. Redaktorka respondentovi napomohla tim, ze mu
ptecetla slib o urychleni vystavby dalnic. Tazatelka je mimo zabér, tudiz mize mit pomocné
prostiedky, jako je pfedbézna ptiprava v pisemné podobé. Stejné tak vi, Zze jen minimum
Z jejich otazek se v reportdzi objevi, tudiz si predcitini muze dovolit. Otazka ¢islo tfi
sméfuje k vystavbé vysokorychlostni traté, ktera byla taktéz hnutim piislibena. Ctvrty dotaz
je stejného formatu a pojednéva o stavu resortu dopravy. Patd otazka se tyka samotného
pfedsedy vlady Andreje BabiSe. Redaktora se pta, zda celou situaci o odchodu jiz ¢tvrtého
ministra dopravy nemizeme vnimat také jako selhani Andreje Babise. Lze poznamenat, Ze
dotaz plsobi sugestivné. Béhem respondentovy odpovédi na patou otdzku narusi zabér
pruchod dalSich lidi, technik vSak nataceni nepterusuje.

Sestym dotazem redaktorka miii k predb&Znému telefonatu, ktery vedla
s respondentem pied nata¢enim. Mluvili o tom, ze Andrej Babi$ neni moc dobry headhunter.
Redaktorka by tak to samé chtéla mit natocené na kameru. Pfestoze respondent promluvil
béhem rozhovoru vice nez Sestkrat, do vysledné reportaze byly pouzity pouze dvé odpovédi.
Co z rozhovoru reportérka pouzije, ale neni pfedem zndmo ani ji. Rozprava trvala okolo
10 minut.

Po rozhovoru nasleduje i dalsi dialog redaktorky s respondentem, béhem né¢hoz mu
piedlozi svou predstavu o podobé reportaze. Prozrazuje mu také totoznost ostatnich
dotazovanych. Respondent néasledné redaktorce doporucuje, koho by mohla jesté oslovit.

Shodou okolnosti ptichazi k Economii i1 dal$i dotazovany Jan Stra, redaktor serveru
Zdopravy.cz. Redaktorka ma ale obavy, nakolik dokaZe byt Sira objektivni, jelikoZ server,
na kterém Jan pracuje, mé za partnera Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky. Stab nyni
pfemysli o jiném zpiisobu natd€eni rozhovoru. Redaktorka tak rozhodne pofidit zabéry
exteriéru. Neni vSak vhodné natacet znovu Economii, proto se prechazi ulice a hleda se tissi
lokaci, coz maji na starosti kameraman s technikem. Redaktorka mezitim rozmlouva
s respondentem a opét mu sdéluje, kam ma reportdZ sméefovat, co potiebuje slySet. Je
vybrana lokace u silnice, aby se mohlo vyuzit projizdgjicich aut, ktera koresponduji
S tématem. Rozhoduje o tom kameraman s redaktorkou, ale v§e vychazi ze spole¢né diskuze.
Technik opét provadi standardni ptipravy pied zapocetim nataceni.

Prvni otazka je zaméiena dosazené vysledky hnuti ANO v oblasti dopravy. Odpovéd’
druhého respondenta se viceméné shoduje s reakcemi prvniho dotazovaného. Stejné tak se

podobaji i dotazy. Redaktorka se znovu ptd na ndvrhy hnuti ANO, které slibilo provést
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V dopravnim sektoru. Béhem rozhovoru také kameraman upravuje pozici redaktorky,
aby nebyla v zabéru. Mize si dovolit pohybovat se po place, protoze kamera je umisténa
na stativ. Nasledn¢ se reportérka zajima o Zakon o liniovych stavbach. U této otazky
dochazi k prefeknuti respondenta. Kamera se ovSem nevypina a pouze se zopakuje dana
replika. 1 u tohoto rozhovoru se dotazovany diva na redaktorku, a ne do kamery. Ctvrta
otdzka se tyka problematického vztahu Jaroslava Faltynka a Ceskych drah. Viechny dotazy
maji spiSe formu promluvy, k niz respondent pfipojuje vlastni komentatr. Ve vysilané verzi
je nakonec pouZita pouze jedna respondentova odpoveéd'.

KdyzZ je u konce druhy rozhovor, jenZ byl vyrazné kratsi, vznikd asi dvouhodinova
pauza. Behem ni jede $tab na obéd a ve zbyvajicich chvilich toc¢i takzvané ,,obrazky*, tedy
ilustra¢ni zabéry. Mifime k budové Ministerstva dopravy. Béhem jizdy a celého nataceni
panuje mezi Stabem piijemnd az kamaradska atmosféra, byva pravidlem, Ze si vSichni tykaji.
Na nataceni obrazkil vyrazi pouze kameraman a technik. Redaktorka zlstava v auté. Podle
slov kameramana je vitano, kdyz kameraman ¢i technik pfichazi s novymi napady snimani
zabéra. Zpusoby nataceni jsou predmétem spoleéné diskuze, nicméné obsah urCuje vzdy
reportérka. V tomto pifipadé se toci celd budova a poté se vyuzivaji zabéry kolemjdoucich
lidi. Je potfeba natocit zabér kliky, kterd otevird dvefe do budovy. Vytvaii se také
casosbérné video. Z druhé strany budovy se nachézi frekventovana silnice, tudiz se kamera
postavi pied ni, s vyhledem na budovu Ministerstva dopravy. Technik i kameraman se snazi
najit na ovladani kamery, jak Casosbér tocit. Nevi si presné rady, technik tak vola dal§imu
technickému kolegovi. Po natoCeni Casosbéru se ale rad¢ji to¢i i1 pétiminutovy zabér
na projizdéjici auta, ktery se pak muze ve sttizné€ zrychlit za predpokladu, Zze by ¢asosbérné
video nevyslo.

Podle slov kameramana se dnes toci vSe. Diive se muselo brat v potaz, ze paska
v kamete neni nekonecna. Dnes se toho spiSe zneuziva a vznika piesptilis materialu. Toci se
na disk ve formé¢ XDCAM, za ktery je zodpovédna redaktorka. Podle slov technika je ale
technické vybaveni Ceské televize v tristnim stavu.

Dalsi rozhovor se odehrava v sidle ceské pobocky Transparency International.
Respondentem je David Ondracka, teditel ceské pobocky Transparency International.
Je upozornén, Ze reportdZ bude mit zhruba Sest aZ osm minut, tudiZ je potfeba mluvit vécné
a struéné. Stejné jako u predchozich rozhovorl redaktorka dotazovanému nejprve sdéluje,
co bude predmétem jejich dialogu. Kameraman a technik opé€t chystaji svétla, kameru
a mikrofony. Tésn¢ pied zacatkem nataceni pfijde kolega Davida Ondracky, aby mu

oznamil, ze na ngj Cekaji také z televize Seznam a za patnict minut jej potfebuji zivé na
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kameru. Redaktorka Ceské televize tak ptipravy rozhovoru urychli a zad¢in se togit. Prvni
otazka ma opét formu promluvy, reportérka pozaduje po respondentovi, aby okomentoval
skuteCnost, Ze trestné stihany premiér podava trestni ozndmeni. Piestoze dotazovany
odpovédél, nezdlraznil, Ze premiér je sam trestné stihany, a musi odpovidat znovu. Pravé
tato odpoveéd’ je pouzita iV zavéreCné reportazi. Redaktorka se ptd, co se za Sestiletého
pusobeni hnuti ANO v resortu dopravy zménilo. Tteti otdzka se tyka dalSich uprav
vV managementu dopravniho resortu. Poslednim dotazem reportérka smétfuje k vlivu
nestability ministerského kiesla na oblast dopravy.

Tteti rozhovor byl posledni za Ctvrteni natdCeci den. Po jeho skonceni se vraci
redaktorka na Kav¢i hory a $tab jede jesté natocit ilustraéni zabéry, konkrétné dalni¢ni most
na Chodové. Okolo pul ¢tvrté redaktorka prinese disk s natoGenym materialem do technické
mistnosti, kde se nechd takzvané ,,nabit“. Znamena to, zZe je pfeveden do interniho systému
televize Ceské televize, ke kterému maji piistup jen zaméstnanci. Redaktorka pak
S nato¢enym obsahem muze dal pracovat.

Podle slov reportérky neni mozné konkrétni téma natoCit za jeden den, proto
nasledujici den jede opét do terénu. Ceka ji tiskova konference Andreje Babise a Karla
Havli¢ka. Zbytek jesté nemé podrobné rozplanovan. Ctvrteéni nataceci den trval od dvanacti

hodin do ¢tyt hodin odpolednich.
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Priloha ¢. 17: Report z nataceni poradu Cerné ovce

REPORT NATACENI 168 HODIN 23.01.2020

Jméno redaktora: Kristina Cirokova
Porad: 168 hodin

Nazev reportaze: Musime to opravit
Reportaz vysilana dne: 26. 01. 2020
Lokace: Praha

https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-
Odkaz: 168-hodin/220452801100126/0bsah/746613-

musime-to-opravit

S redaktorkou a Stabem jsme se sesli u vydavatelského domu Economia ve 12 hodin.
Stab spole¢né piijel z Kavéich hor. Tvoii ho interni technik Ceské televize s vybavenym
jednokamerovym vozem Vojtéch Moravek a externi kameraman Evzen Janousek. Spole¢n¢ se
Stabem pftijel 1 prvni respondent rozhovoru David Klimes, komentator ze serveru Aktudlné.cz.
Tématem nataceni je odchod ministra dopravy Vladimira Kremlika.

Usadili jsme se v lobby domu a redaktorka rozebirala téma s respondentem. Sd¢lila
mu, ze nema pripravené piesné otazky, ale chce se pobavit o urcitych tématech. Technik
a kameraman zatim kontrolovali svétlo 1 zvuk a chystali prostiedi pro nataeni. Svétlo v tomto
piipad¢ bylo pouzito jedno. Technik také zkousSel svétlo pied kamerou na takzvanou ,,bilou®,
coz zaruGuje kvalitni obraz kamery. Ugastnici rozhovoru b&hem natadeni sedéli. Pro poifad
168 hodin je typické, Ze respondent pifi svych odpovédich nekoukd do kamery, ale
na redaktorku ¢i redaktora. Technik ukryl kabel od mikrofonu pod kosili respondenta
i reportérky a ptipojil jej ke svému zvukovému zafizeni. Technika byla ptipravena béhem péti
az deseti minut.

Vsichni lidé piitomni natadeni byli pfedem piedstaveni, jak §tab Ceské televize, tak
respondenti. Technik upozoriiuje, Ze nebude natdCeni piferuSovat, projde-li zabérem jina
osoba. K pteruseni dojde pouze v piipadé velkého hluku. Taktéz vSem piipomind, aby
si vypnuli mobilni telefony. Zacatek a konec nataceni koriguje kameraman. Na povel ,,kamera
jede* redaktorka poklada prvni otdzku. Ptd se na planované a realizované zmény v resortu
dopravy slibené hnutim ANO. I pfesto, Zze respondent je zkuSeny a sebevédomy ve svych
odpovédich, nereagoval dle ocekavani redaktorky. Ta ho opravuje a smétuje k odpovédi, jez
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nema obsahovat popis pribéhu funkcnich obdobi jednotlivych ministrti, ale chce slyset,
jednotlivé sliby, které nebyly naplnény. Nejde tedy vylozen¢ o otazku, ale o nastoleni tématu
a jeho smétovani. Redaktorka respondentovi napomohla tim, ze mu piecetla slib o urychleni
vystavby dalnic. Tazatelka je mimo zabér, tudiz mize mit pomocné prostiedky, jako je
pfedbéznd priprava v pisemné podobé. Stejné tak vi, Ze jen minimum z jejich otazek
se v reportazi objevi, tudiz si pred¢itdni mize dovolit. Otazka Cislo tii sméfuje k vystavbé
vysokorychlostni traté, ktera byla taktéz hnutim pfislibena. Ctvrty dotaz je stejného formatu
a pojednava o stavu resortu dopravy. Pata otazka se tyka samotného ptredsedy vlady Andreje
Babise. Redaktora se pta, zda celou situaci o odchodu jiz ¢tvrtého ministra dopravy
nemuzeme vnimat také jako selhani Andreje BabiSe. Lze poznamenat, ze dotaz pusobi
sugestivné. B€hem respondentovy odpoveédi na patou otazku narusi zabér prachod dalsich lidi,
technik vSak nataceni nepterusuje.

Sestym dotazem redaktorka mifi k predb&Znému telefonatu, ktery vedla
S respondentem pred natacenim. Mluvili o tom, Ze Andrej Babi§ neni moc dobry headhunter.
Redaktorka by tak to samé chtéla mit natoCené na kameru. Prestoze respondent promluvil
béhem rozhovoru vice nez Sestkrat, do vysledné reportaze byly pouzity pouze dvé odpovédi.
Co z rozhovoru reportérka pouzije, ale neni pfedem zndmo ani ji. Rozprava trvala okolo 10
minut.

Po rozhovoru nasleduje i dalsi dialog redaktorky s respondentem, béhem né¢hoz mu
piedlozi svou piedstavu o podobé reportaze. Prozrazuje mu také totoznost ostatnich
dotazovanych. Respondent néasledné redaktorce doporucuje, koho by mohla jesté oslovit.

Shodou okolnosti ptichazi k Economii i dalSi dotazovany Jan Siira, redaktor serveru
Zdopravy.cz. Redaktorka ma ale obavy, nakolik dokaZze byt Stra objektivni, jelikoZ server,
na kterém Jan pracuje, ma za partnera Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky. Stab nyni
ptemysli o jiném zpisobu natdCeni rozhovoru. Redaktorka tak rozhodne pofidit zabéry
exteriéru. Neni vSak vhodné natacet znovu Economii, proto se pfechazi ulice a hleda se tissi
lokaci, coz maji na starosti kameraman s technikem. Redaktorka mezitim rozmlouva
s respondentem a opét mu sdéluje, kam ma reportdZ smétovat, co potiebuje slySet. Je vybrana
lokace u silnice, aby se mohlo vyuZit projizdéjicich aut, ktera koresponduji s tématem.
Rozhoduje o tom kameraman s redaktorkou, ale vSe vychazi ze spole¢né diskuze. Technik
op¢t provadi standardni piipravy pfed zapocetim nataceni.

Prvni otazka je zaméfena dosazené vysledky hnuti ANO v oblasti dopravy. Odpovéd
druhého respondenta se viceméné shoduje s reakcemi prvniho dotazovaného. Stejné tak se

podobaji i dotazy. Redaktorka se znovu ptd na ndvrhy hnuti ANO, které slibilo provést
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V dopravnim sektoru. Béhem rozhovoru také kameraman upravuje pozici redaktorky,
aby nebyla v zabéru. Mize si dovolit pohybovat se po place, protoze kamera je umisténa na
stativ. Nasledn¢ se reportérka zajima o Zakon o liniovych stavbach. U této otdzky dochazi
k ptrefeknuti respondenta. Kamera se ovSem nevypina a pouze se zopakuje dana replika.
| u tohoto rozhovoru se dotazovany diva na redaktorku, a ne do kamery. Ctvrta otazka se tyka
problematického vztahu Jaroslava Faltynka a Ceskych drah. Vechny dotazy maji spise formu
promluvy, K niz respondent pfipojuje vlastni komentaf. Ve vysilané verzi je nakonec pouzita
pouze jedna respondentova odpovéd.

Kdyz je u konce druhy rozhovor, jenZ byl vyrazné kratSi, vznika asi dvouhodinova
pauza. Béhem ni jede $tab na obéd a ve zbyvajicich chvilich toci takzvané ,,obrazky*, tedy
ilustrani zabéry. Mifime k budové Ministerstva dopravy. Béhem jizdy a celého nataceni
panuje mezi Stabem piijemnd aZ kamaradska atmosféra, byva pravidlem, Ze si vSichni tykaji.
Na nataceni obrazkli vyrdzi pouze kameraman a technik. Redaktorka ziistdva v auté. Podle
slov kameramana je vitano, kdyz kameraman ¢i technik pfichazi s novymi napady snimani
zabéra. Zpusoby nataceni jsou pfedmétem spolecné diskuze, nicméné obsah urcuje vzdy
reportérka. V tomto pfipad¢ se toCi celda budova a poté se vyuzivaji zabéry kolemjdoucich lidi.
Je potieba natoCit zabér kliky, kterd otevira dvefe do budovy. Vytvari se také Casosbérné
video. Z druhé strany budovy se nachazi frekventovana silnice, tudiz se kamera postavi pred
ni, s vyhledem nabudovu Ministerstva dopravy. Technik i kameraman se snazi najit na
ovladani kamery, jak cCasosbér toCit. Nevi si piesné¢ rady, technik tak vola dalsSimu
technickému kolegovi. Po natoCeni Casosbéru se ale rad¢ji to¢i i petiminutovy zaber na
projizdéjici auta, ktery se pak muze ve stfizn¢ zrychlit za predpokladu, Ze by ¢asosbérné video
nevyslo.

Podle slov kameramana se dnes to¢i vSe. Diive se muselo brat v potaz, ze paska
v kamete neni nekonecna. Dnes se toho spiSe zneuziva a vznika presprilis materialu. Toci se
na disk ve form¢ XDCAM, za ktery je zodpovédna redaktorka. Podle slov technika je ale
technické vybaveni Ceské televize v tristnim stavu.

Dalsi rozhovor se odehrava v sidle Ceské pobocky Transparency International.
Respondentem je David Ondracka, feditel Ceské pobocky Transparency International.
Je upozornén, Ze reportdz bude mit zhruba Sest aZ osm minut, tudiz je potfeba mluvit vécné
a struéné. Stejn€ jako u predchozich rozhovori redaktorka dotazovanému nejprve sdéluje,
co bude predmétem jejich dialogu. Kameraman a technik opét chystaji svétla, kameru
a mikrofony. Tésné pied zacatkem nataceni piijde kolega Davida Ondracky, aby mu oznamil,

ze na néj Cekaji také z televize Seznam a za patniact minut jej potiebuji Zivé na kameru.
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Redaktorka Ceské televize tak ptipravy rozhovoru urychli a za¢in se toéit. Prvni otdzka ma
opet formu promluvy, reportérka pozaduje po respondentovi, aby okomentoval skutecnost,
ze trestné stthany premiér podava trestni oznadmeni. Prestoze dotazovany odpovédél,
nezdlraznil, Ze premiér je sdm trestné stihany, a musi odpovidat znovu. Pravé tato odpovéd’ je
pouzita i v zavérecné reportazi. Redaktorka se pta, co se za Sestiletého ptuisobeni hnuti ANO
v resortu dopravy zmeénilo. Tieti otazka se tyka dalSich Gprav v managementu dopravniho
resortu. Poslednim dotazem reportérka sméfuje k vlivu nestability ministerského kiesla
na oblast dopravy.

Tteti rozhovor byl posledni za ctvrteéni nataceci den. Po jeho skonceni se vraci
redaktorka na Kavci hory a $tab jede jeste natocit ilustracni zabéry, konkrétné dalni¢ni most
na Chodové. Okolo pul ctvrté redaktorka pfinese disk s natoCenym materidlem do technické
mistnosti, kde se necha takzvané ,,nabit“. Znamena to, ze je pfeveden do interniho systému
televize Ceské televize, ke kterému maji pfistup jen zaméstnanci. Redaktorka pak
S nato¢enym obsahem muze dal pracovat.

Podle slov reportérky neni mozné konkrétni téma natoCit za jeden den, proto
nasledujici den jede opét do terénu. Ceké ji tiskova konference Andreje Babise a Karla
Havli¢ka. Zbytek jesté nema podrobné rozplanovan. Ctvrtedni natadeci den trval od dvanacti

hodin do ¢ty hodin odpolednich.
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P¥iloha & 18: Report z nata¢eni poadu Reportéti CT

REPORT REPORTERI CT 12.02.2020

Jméno redaktora: Stanislava Raupachova

Potad: Reportéti CT

Nazev reportaze:

Reportaz vysilana dne:

Lokace: Praha — Hurka

K 24. dubnu 2020 nebyla reportaz
Odkaz: }
Ceskou televizi stale odvysilana.

S redaktorkou jsme se seSly ve dvé hodiny odpoledne na stanici metra 1. P. Pavlova.
Konkrétné tohoto natdceni se neucastnil kameraman ani technik, jelikoZ Slo o naticeni
se skrytou kamerou. Redaktorka ma jiz celou reportdz zpracovanou a sestithanou. Dnes
se naposledy pokusi zachytit hlavniho aktéra reportaze. Jedna se uz o paty pokus. Podle jejich
slov ale stale doufa, Ze muze zastihne. Reportaz je sice prakticky pfipravena, stale lze ale
S obsahem hybat.

S redaktorkou se tedy metrem piesouvame do oblasti Hurka, kde ma dotyény bydlet.
Cestou se podrobnéji seznamujeme se slozitosti tématu. Jak je jiz zminéno na zacatku,
redaktorka zde neni poprvé. I tak si ale pifesné nematuje, o ktery bytovy dim se jedna.
Prosime tak kolemjdouci Zenu, jez nas presné nasméruje do dané ulice. Asi po deseti
minutich nachdzime bytovy dim. Jesté¢ predtim, nez vchazime dovnitf, studujeme navod
skryté kamery. V tomto pfipadé pracujeme s brylemi, ve kterych je kamera dokonale ukryta.
Pro laika na prvni pohled neni znatelné, Ze se v brylich kamera nachazi. Je vSak vidét, ze
zafizeni neni nejnovéjsi, pro potfeby tohoto naticeni je ale kamera pln¢ dostacujici.
Reportérka s kamerou nepracuje poprvé, takze presné vi, jak ma kamera Siroky zabér a Ze se
muZe chovat naprosto pfirozené. Bryle maji dokonale jednoduché ovladani. Ve vnitini strané
bryli se nachazi skryté, azneviditelné tlacitko, které po zhruba tfisekundovém stisknuti
oranzov¢ problikne, coz znamena, Ze bryle nahravaji. Cely ndvod kamery studujeme v zdkrytu
velké dodavky. Pokud by mél doty¢ny u vstupu do domu kamery, doslo by ke zbyte¢nému

vyzrazeni.
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Po zapnuti bryli vchazime do domu. Na zvonku si jesté¢ ovéfujeme, ze je zde opravdu
uvedeno jméno Janovsky. Na jeho zvonek ovSem nezvonime a obratime se radéji na recepci.
Po n€kolika sekundach jsme vpustény do budovy. Pfichazime k recepci, kterou obsluhuje

vrow

postarsi Zena s ruskym ptizvukem. Ptame se, zda je doma pan Janovsky a zdmérné
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Priloha ¢. 19: Rozpis stFizen




Piiloha & 20: Rozpis redakce Cernych ovci




Priloha ¢. 21: Technické vybaveni pro nataceni

KAMERA:
Sony PXW-X70 Professional XDCAM Camcorder
(kartovy zaznam 4:2:2 10-bit s datovym tokem 50 Mbit/s, moznost 4K)

ZVUK:

2 X RODELIink Filmmaker Kit (bezdratovy digitalni mikroport)
1 x Sony ECM-VG1 (kondenzatorovy smérovy mikrofon)

1 x Olympus LS-12 (reportazni diktafon)

SVETLA:

Hogdag HD-192-FT 11 (LED svétlo s plynule nastavitelnou teplotou barvy)
Aputure Amaran AL-160 (LED svétlo s filtry)

Akumulétorovy ruc¢ni reflektor (s filtry)

STATIVY:
Manfrotto 755CX3+ MVH500AH (kamerovy stativ s kulovou fluidni hlavou)
Kingjue VT-2500 (kamerovy stativ s kulovou fluidni hlavou)

Velbon C-600 (stativ na svétla, druhou kameru)

KAMEROVY RIG:
Spider rig FT-10

SPECIALNI TECHNIKA:
Skryta kamera 720P HD Camera Eyewear (kamera v brylich)

PRISLUSENSTVI:

Pamétové karty, baterie, nabijecka, dalkové ovladani
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Priloha ¢. 22: Piepis natoc¢eného rozhovoru

REPORTERI_CT_190808_Bares 5XD957_Kryl_6

06:00:00

ilustracni zabéry: reportér v rozhovoru s Jaromirem Hanzlikem
06:01:11

reporter:

Pane Hanzliku, v 1ét¢ roku 69 se tady v budové Divadla na Vinohradech zkousela hra Jak
mordovali Ardena, ve které, pro kterou m¢l pisnicky skladdat Karel Kryl, jak na to vzpominate
na tu hru a na Karla Kryla?

06:01:28

Jaromir Hanzlik:

To je zajimavy, protoze ja jsem si nedavno vybavil, ze vlastné jsem se s Karlem Krylem
poprvé setkal nékdy na jafe 68, tocili jsme v Berouné na nadrazi v noci a byl tam komparz a
byla zima. A byla tam ¢ekdrna pro cestujici na tom nadrazi a tam byly jediny kamna, ktery
htaly, takze se tam vSichni srotili, aby se ohrali. A tam sed¢l kluk s kytarou a hral krasny
pisnicky. A ja jsem za nim pfisel, a fikal jsem, tak jsme se dali do feci a tak jsme se seznamili.
A ted’ stiih a utekl rok nebo co a na jate 69, nékdy v kvétnu, jsme zacali zkouset Jak
mordovali Ardena a rezisér tehdy fikal: ,,Tady by se mné libilo, kdyby tady byly néjaky
pisnicky.*

06:02:27

Jaromir Hanzlik:

A ja jsem si na toho Karla Kryla vzpomnél a fikal jsem: ,,No, heled’te se rejzo, ja jsem slysel
takovyho kluka, kterej zpiva bezvadny pisnicky, tak nechcete si ho poslechnout?‘ No tak
jsem ho pozval a on vlastné pro to pfedstaveni napsal par pisnicek, nevim, kolik jich bylo, pét,
Ctyfi, nevim. Ale véfte mi, ze uz si nevybavuju, jestli se viibec to pfedstaveni s téma
pisnickama hralo, protoZze on se mezitim dostal do uzkejch, Ze jo, a j4 mam takovej dojem, Ze
se to pfedstaveni hralo bez téch pisnicek. Ale jedna véc je dilezita, ze se natacely ty pisnicky
tady v divadle, Franta Ondfich tehdy zvukaf to délal, myslim, Ze to délal n€kde v $atné, se to
tocilo, uz si to nevybavuju. No tak takhle si to pamatuju ja.

reportér:

Pojd’me jeste, to bylo dobry, ale pojd'me fict, j4 tam méam, protoZe ja uZ mam ve vsech
reportdzich Frantu Ondficha, tak tady za néj vystupuje ten, Tomas Prokop, kterej to délal

S nim, natacel, jo, tak feknéte to samy, ale feknéte tady ze zvukovyho oddéleni jako, zvukafi,
nebo mistni zvukafi tady to nataceli. SlySel jste n€kdy o tom, jak vznikaly ty nahravky?

06:03:53

Jaromir Hanzlik:

268



No ano, to ja vim, to mistni zvukafi to tocili tady, tusim, v n¢jaky satné, jo. Ale ja vibec
nevim, jestli ty nahravky jesté existujou, jestli to tfeba nesmazali nékde nebo. Vy to vite?
Existujou?

reporter:
J& to vim, ja je mam.

Jaromir Hanzlik:
Jé, tak to bych rad slysel.

reporter:
No, ja vam je, ja vam je.

06:04:18

Jaromir Hanzlik:
S dovolenim se na ten text podivam, no jo, to je napoveédni kniha Jak mordovali Ardena, no
jo. Hahaha. Kde je ten text?

reporter:
Ona prave se zachovala, pardon, j& jsem to dal tady na zacatek, tady kdyz se podivate, tak

tady, heled’te, u¢ednik — Hanzlik.

Jaromir Hanzlik:
Ano, u¢ednik. No jo, vZzdyt’ jsem byl kluc€ina, jo. A nemohl bych kousek toho ptecist nebo?

reportér:
Podivejte tady, tohle jediny se zachovalo ve scénafi, tady pisnicka, ktera v té hie méla byt.

Jaromir Hanzlik:
To je nadhernej text.

reporter:
Kdyz tak piectéte kousek.

06:05:01

Jaromir Hanzlik:

S ismévem mudrce si vlastni kapsu plnit, dat ruku na srdce a jako had se vlnit, rozmlouvat o
pravu a bezpravim se Zivit, naddvat na slavu a po slavu se ktivit. No to je Kryl jak vysitej,

krasny. To bych mél z&jem o to, kdybyste mi to mohl.

reportér:
Sice to asi nebude jeho rukou, to bude spis tou pani, Putova.

Jaromir Hanzlik:
Putova, népovéda.

reporter:
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Ale tohle je takovy dilkaz, ze se uvazovalo, Ze tam ty pisnicky budou a mély podle vzpominek
Kryla, ktery natocil v Némecku, tak tikal, ze slozil ¢tyfi, Ctyfi ty pisnicky a u nékterych
dokonce pouzil text z ty divadelni hry. Tak je Skoda, Ze se to nehrdlo. A tam je zajimavy, ze

Vv programu je uvedenej jako spoluautor Hutka.

06:05:58

Jaromir Hanzlik:
Opravdu?

reporter:
Toho jste nékdy vidél treba pti zkouskach nebo to?

Jaromir Hanzlik:
Ne, ne.

reporter:
Ze by jeho hudba byla pouzita v té hie?

06:06:05

Jaromir Hanzlik:
Ne, ja jsem se s nim ani nikdy nesetkal, takze nevim. Ale s Karlem Krylem to bylo takhle.

reportér:

Vy jste piinesl takovou fotku. Ja si ji vezmu. Tady, Jirko, vyndej mi ji, prosim t¢... Tady je,
tady to jste vy, to je z té doby?

06:06:32

Jaromir Hanzlik:
No, asi no, protoze vite co.

reporteér:
Kdyz tak to vyndejte z toho, at’ se to neleskne.

06:06:37

Jaromir Hanzlik:

Vite co, nasel jsem to, je to takhle, mam to pohromadé, Ze jo. A to jsme d¢lali, tuSim,
kamerovy zkouSky na néjakej film, uz nevim, jakej, a mné se na tom zalibilo to, jak ten Karel
si z toho d¢lal srandu.

reportér:
A on tam m¢l hrat? On se Ucastnil kamerovych zkousek?

06:06:59

Jaromir Hanzlik:
Ano, myslim, Ze tam v tom m¢l hrat, no ale jak vidite, tak potom tu roli nedostal.
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reportér:
Ty boty, ty jsou teda hodné.

06:07:07

Jaromir Hanzlik:
To myslim, ze je kostym jako jo.

reporter:
N¢jaka historickd, dobova.

Jaromir Hanzlik:
Neéco takovyho.

reporter:
Ale nevite, co to bylo?

Jaromir Hanzlik:
NetuSim.

06:07:19

reportér:
Vy jste roli ziskal potom?

Jaromir Hanzlik:
Ja si to nevybavuju. Tady je akorat napsano Kryl Karel.

reporter:
A pfi tom jste se s nim setkal?

Jaromir Hanzlik:
Ne, ne, ne.

reporteér:
Pti téch kamerovych zkouskach?

Jaromir Hanzlik:
Jo, to jo, to jo.

reporteér:

A jakej byl?
06:07:35

Jaromir Hanzlik:
J& uz si to nevybavuju. Nevim.

reporter:
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Dobry, tak jo.
06:07:46

ilustra¢ni zabéry: fotky, reportér v rozhovoru s Jaromirem Hanzlikem, Divadlo na
Vinohradech, pietni deska Karla Kryla

06:22:02

reporter:
Pane Cerny, ja jsem vam poslal nahravky, které vznikly v roce, v srpnu 1969 pro hru Divadla
na Vinohradech, Jak mordovali Ardena. Co jim fikate?

06:22:15

Jiti Cerny:

No tak je to zajimavé, jako kazda nahravka Kryla z jakékoliv doby. Zajimavé je to srovnani,
protoze je tam fada véci, sedm, tusim, které pak vySly na Karlové prvnim exulantském, jinak
V potadi druhém albu, teda druhé dlouhohrajici desce, Rakovin€. A mné se zda, ze jako Karel
vzdycky potieboval né&jaky ¢as na to, aby se ty pisni¢ky v ném usadily, takze i tady lepsi
kvalitu pro mé& jako pro posluchace maji uz pak az ty nahravky, co vysly na desce, na té
Rakovinég. Nejde o to, ze.

reportér:
Takze miizete navazat, jak to bylo s t€émi pisnickami.

06:23:24

Jiti Cerny:

Karel potfeboval si ty pisnic¢ky trosku ozpivat, Cili az ta mnichovské nahravka podle mého
soudu, ta je mnohem lepsi. Nejde o to, ze kdyz to tenkrat ptipravoval pro ty Vinohrady, ze
jsou tam prefeky, coz jemu se jinak stavalo malokdy, to se vSecko dalo ud¢lat nékolikrat, ale
zaprvé tam zpival takovym mek¢éim hlasem, zatimco ta Rakovina, ta je uz opravdu zpivana
velice ostie, deklamace to je skute¢né profesni zpévak. A na druhé strané€ ziejmé jak se do
toho dostéval, do toho repertodru, tak on tam zdlraznuje hodné, podtrhavéa vyznam slov. Coz
on jinak zase tolik ned¢lal, protoZe on byl natolik muzikalni, Ze to dokazal vyjadfit
dynamikou — zesilovanim, zeslabovanim, prosté vic hudebnimi nez takovymi polo recitaénimi
prostiedky.

reporteér:

Nebylo to zplisobeno tim, Ze to byl pro néj, Ze to pro néj byla atypické zakazka, sloZit pro
divadlo, sloZit doprovodnou hudbu pro divadelni hru? A on vychézel z textu té hry, kde
nékteré celé pasaze, vety, slovni spojeni implantoval do toho textu, nebylo to pro néj tfeba
svazujici?

06:25:10
Jiti Cerny:

Karel byl, jak jsem ho znal, velice pfizptisobivy. On byl vlastné takika odmalicka profesional,
coz souviselo s tim, ze uz na t€¢ keramické primyslovce v Bechyni hral taky v divadle a tak. A
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potom si uzil recitace, kdyz bydlel v Teplicich a délali tam jesté spole¢né s Milou Zapletalem
a dal$imi recitacni a pévecké vecery, ja si myslim, ze Karel se rychle ptizpiisoboval a ze se
vlastné choval tak, jaké bylo jeho prostiedi. Pro to tfeba vyborné, podle mého soudu, jsou
jesté mnohem starsi snimky z Olomouce z toho Dexklubu, kde pisobil taky pozdéjsi ministr
kultury Pavel Dostal.

reporter:

Radu lidi ptekvapi, protoze ty pisnicky jsou pomérn¢ znamé, ale malo lidi tusi, Zze vznikaly
puvodné¢ jako zakazka pro divadelni hru. Vy jste to v té dob& védél? Zminil se vam tieba
Karel, kdyz jste s nim byl v kontaktu, ze ma takovouhle zakazku a déla na takovéhle praci?

06:26:33

Jiti Cerny:

Trosku jsme mluvili s Karlem, Ze déla néco pro Vinohrady a ze snad mél 1 Jaroslav Hutka
taky pro n€ néco d¢€lat, ale moc ne, protoze to byla hektickd doba, ona byla ta Bratislavska
lyra, Ze jo, pak brzo na to bylo to Norsko a tenkrat uz jsme se zase tolik nestykali, protoze
Karl byl na roztrhani a vlastné€ jsme, myslim, po jeho navratu z Norska spolu nemluvili. Ja
jsem po jeho navratu o ném védél od svého pritele anglisty Oldiicha Cerného, ktery pozdgji
pak po Sametové revoluci pak pracoval u prezidenta Véaclava Havla. Tenkrat ten Olda Cerny,
vyborny kamarad nas vSech, provazel Karla do toho Waldecku, od Némecka, do Némecké
spolkové republiky na festival protestnich pisni, protoze Karel, pokud vim, tak nemluvil
z4dnym zapadnim jazykem dobie.

06:27:50

Jiii Cerny:
On mluvil slusné rusky a polsky, ale némecky, anglicky ne, takze ten Olda mi pak fikal, 1 jak
pobihal ten pobyt v tom Némecku, tak jsem to znal z druhé ruky.

reportér:
Slysel jste nékdy od Karla Kryla vyraz mezdupol?

Jiti Cerny:
Jesté jednou?

06:28:14

reporter: 5
Jestli jste od n&j nekdy slysel vyraz mezdupol? Ze ho sleduje mezdupol, Ze po ném jde
meZdupol? Coz je takova pfesmycka Interpol aplikovana na rusky sluzby.

06:28:31

Jiti Cerny:

Nikdy jsem od Karla neslysel ani vyraz mezdupol ani to, Ze by si myslel, Ze po ném n¢kdo
jde. A taky na mé& neptisobil dojmem vystraseného ¢lovéka. To kdyz jsem pak slySel nedavno
od vas, tak to mé dost piekvapilo, protoze Karel mél pro strach udélano a on to byl, no,
takovy jako troSku severomoravsky frajer, Ze jo, na n¢j si tak nikdo nemohl moc vyskakovat, i
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kdyz méfil jen 158 centimetrii. Ze by se bal, to jsem nikdy nezazil. S jedinou vyjimkou, kdyz
jsem za nim pak ptijel uz do exilu a chodili jsme po Mnichov¢ a byli jsme v n&jaké restauraci
italské a ja jsem pronesl slovo mafie a on fikal: Proboha, to tady nefikej, tady je to plné
mafiand.

reporter:

A z té nahravky, jak jsem vam poustél z toho Némecka, tak tam je trosku citit, ze nebyl
lhostejny zase k t€ém udélostem tieba v srpnu 69, kdy protestovalo, pfipominalo se okupace o
rok dfiv a tohle. Jak to, kdyz jste spolu byli tieba na ty Bratislavsky lyte, ktera byla az po, tak
on to uplné vytésnoval, nebo to vnimal tu situaci ve spole¢nosti? Bavil se o tom?

06:30:13

Jiti Cerny:

No bavil se o tom hodné a Karel prosté tou politikou zil. A taky si myslim, Ze cely zvuk téch
prvnich exilovych nahravek, cela Rakovina, kterou ja povazuju, to by bylo slozité vysvétlovat
proc¢, ale povazuji ji za Karlovo nejsilngjsi album, jeste silnéj$i nez Bratiicku zavirej vratka,
tak byl ovlivnénej tou, tim zklamanim, ne z toho, ze pfisli Rusové, to on si od nich nic
dobrého necekal taky, ale z toho, jak se chovali nasi lidé potom, jak rychle vzdavali ty funkce
nebo naopak nabirali funkce a tak. Ta je, ten vykon téch nahravek téch némeckych ve
srovnani s t€émi, s témi vinohradskymi je mnohem dramati¢téjsi. Mné to ptfipada
daveéryhodnéjsi, tam je opravdu teda hodné otraveny.

reportér:

Kdyz si jesté pripomeneme texty téch Ctyt hlavnich skladeb, ktery byly pro to, tak to je hra

z roku 1550, o tom, jak se zamiluje n¢jaka Zena a na manzela si najme zabijaky, ktery ho maji
zabit, nepfipada vam, nebo mn¢ to pfipada, Ze ty texty spis akcentuji tu spolecnost, tu
soucasnou dobu nez tu stfedovekou situaci, Ze jsou hodné aktudlni, vzhledem k tomu, ze jsou
uréeny pro hru z roku 1550, historickou, rytifi a sluhové, nevérna manzelka a tak. Co si 0 tom
myslite?

06:32:19

Jiti Cerny:

Ja jsem to viibec nevédél, Ze je to hra az z roku kolem 1550 a takZe jsem o tom ani
nepiemyslel, nakolik to bylo ptizplisobovano, tenkrat bylo zcela bézné a to jesté dost dlouho,
nejen v 69., ale jesté v 70., neZ se ta normalizace rozeb&hla naplno, bylo zcela bézné, Ze se
aktualizovalo, ostatn¢, jaky by uméni mélo smysl, kdyby si v ném ¢lovék nemohl najit nebo

Z ngj vycitit néjakou aktudlni souvislost. No, pamatuju si, kdyZ za mnou pfijeli na navstévu
Karlovy rodice, ktefi se mimochodem to, ze Karel zGstal v exilu, dozvédéli, az z vysilani
Svobodné Evropy, on jim pfedtim ani té€sn¢ potom nic netekl, byl opatrny. A poslouchali jsme
tu Rakovinu a tam kdyz Karel zazpival ,,Sto let nam sviti hvézdou jedovatou v erbu pro
otroky pro naSe dédice*.

06:33:44

Jiti Cerny:

Tak pak Kryl, oni si byli velice podobni, mali, taky takovy jako nerudny, srsaty, velice
state¢ny a zasadovy. Tak se tak zachmufil a fikal: ,,Ty proroku.* Tak nastésti to nebylo sto let,
ale ono 1 téch dvacet stacilo tedy.
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reporter:

To mate pravdu s tou aktualizaci, to i Kryl v né¢jakém ¢lanku, v néjaké knize, co vysla téch
jeho rozhovord, tak tam zminuje, Ze tfeba ta piseit Gustapo, ktera vznikla pro tuhle tu
divadelni hru, no tak ta vylozen¢ reaguje na normalizaci, na za¢atek normalizace, proto je
hodn¢ zvlastni, ze tahle ta pisen, o které si lidi mysli, ze jako v ty dob¢ to, tak je to jedna

z téch na zakazku pro divadelni hru. To bylo i dramaturgicky odvazny poc¢in mozna, ne? Si
objednat u takovyhleho ¢lovéka, ktery déla protestsongy, ktery délal takovyhle, tak hudbu ke
hi'e z roku 1550.

06:34:53

Jiti Cerny:

Na tom pouziti toho vyrazu Gustapo je vidét, ze tenkrat Vinohradské divadlo zkouselo, kam
az se da jit, ja myslim, ze vétsina téch inscendtorti si musela byt védoma toho, Ze to
pravdépodobné nepiijde, ale zkouselo se to.

06:35:19

reporter:

Ono je zajimavy, ze ja jsem tieba kontaktoval pana Hutku, ktery je na programu uvedene;j
jako spoluautor hudby. A ani herci, ktery jsem oslovil, ani pan Hutka viibec netusi, Ze jeho
jméno je tam uvedeno a uz popiraji, pan Hutka tika: ,,J4 jsem v zivot¢€ nic pro Divadlo na
Vinohradech, tak prestizni divadlo, to bych védél, jsem neslozil. Ani jsem nesvolil, aby uzili
moje né¢jaky uz natoceny.* Coz je strasné zajimavy. Ja se nemtizu dopatrat toho, jestli tam ta
jeho hudba n¢jaka byla, nebo nebyla. Protoze herci zijici si to nepamatujou uz, uz je to 69.
rok, tohle. A pan Hutka taky tvrdi: ,,Ne, v Zadném piipadé. Vy asi taky nemate jiné
informace, Ze jo?

06:36:02

Jiti Cerny:

Ja jsem kolem inscenovani a pripravy t€ hry na Vinohradech nevédél skoro nic. Karel mél
taky spoustu jinych praci, ze jo. A tenkrat ty udalosti bézely jedna za druhou a taky to uz pak
byla ta doba, kdy funkcionafi a zejména ti, kterym jsme véfili, pokud viibec n€kdo z nés
n¢komu véfil, ztraceli ty funkce, ale jestliZze si Hutka nepamatuje, Ze by tam mél néco d¢lat,
tak tomu bych v¢fil, protoze ja jsem je oba znal, Jardu Hutku 1 Karla Kryla a Jarda Hutka mél
lepsi pamét’ a ma, myslim, dodnes na tyhle ty véci.

reportér:

Jaké bylo, jakd byla role v téch letech, hlavné€ v tom roce 69 Karla Kryla jako pisnickate, jako
zpévak, autora a textare? Jak byste to jako hudebni publicista zasadil do kontextu té doby? Jak
tam fungoval Karel Kryl, co byl v té dob¢?

06:37:26

Jiti Cerny:

Karel Kryl byl pfedevsim, a to si myslim, Ze by se asi stalo, i kdyby nebylo 21. srpna 68,
daleko ale daleko nejpopularnéj§im pisni¢kafem, solovym folkatem v celém Ceskoslovensku.
Ano, pfedtim byli ohromné znamé a vyborné skupiny v Cele se Spiritual kvintetem, ale kdyz
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se to ma srovnavat s jednotlivcei, jako byl Hutka, Merta, Kalandra, no tak to neni viibec
srovnatelné. Toho Kryla béhem, diky nahravce Bratiicku, zavirej vratka a diky
Ceskoslovenskému rozhlasu znala cela republika a on kdyby to fyzicky stihnul, tak by mohl
zpivat sedmkrat denné. Takze si ho podavali mladenci ze stfednich skol, z univerzit,
védeckych ustavi, divadel.

reporter:

Mohl by zpivat a fungovat, kdyby vSechno bylo zativée Cisté, prizracné, vsechno fungovalo,
vSichni se chovali ¢estné a vSechno bylo rizové? Mohl by fungovat v takové dobé? On byl
rebel, Ze jo, svym zplisobem.

06:39:05

Jiti Cerny:

Ja jsem presvédceny, Ze Karel by v Zadné situaci se necitil tak, Ze neni co kritizovat a co
zlepSovat. I kdyz o téch dvaceti letech stravenych v Zapadnim Némecku mluvil s velkym
respektem a nedal na Némeckou spolkovou republiku dopustit. A to, Ze po svém navratu pak
tady se mu nelibilo vSechno mozné, no tak to povazuji za velice logické, protoze si zvyknul
na jina métitka z t&€ Némecké spolkové republiky. Taky jsme se o tom c¢asto bavili, 1 hadali. Ja
jsem mu fikal: ,, Ty kritizujes tady spoustu lidi za to, Ze se jinak chovaji, ale ty jsi zil v Gplné
jiné spole¢nosti, nez jsme Zili my.*

reportér:
Tak jo, j& vam dékuju.

Jiti Cerny:
Neni zac.

06:40:36

reportér:

Pane Klimte, moje otazky tam nejsou, jo, takZe poprosim jenom tak reagovat a odpovidat
celou vétou, jo, nebo spi§ vypravét. Ja jsem vam poslal nahravky, ktery vznikly v srpnu 69 ke
hie Jak mordovali Ardena. Co jim fikate?

06:40:44

Vojtéch Klimt:

Ty nahravky jsou urcité unikétni z toho pohledu, Ze zobrazujou jak tu trochu atmosféru ty
doby, tak to, jak vlastné ty pisni¢ky postupné se cizelovaly, protoze jakoby né&jakejch
nahravek, ktery nebyly finélni, se tolik nezachovalo, v podstaté par se jich zachovalo

Vv ostravskym rozhlase a to je vidét, ze jesté nektery jak ty texty, tak ty melodie nebyly Gplné
dotazeny a je to takovej autentickej, autentickej dokument.

reporteér:
Jak bylo casté, Ze Karel Kryl skladal na zakazku pro divadelni hry nebo film muziku?
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06:41:30

Vojtéch Klimt:

No, v podstaté v tom roku 69 mé¢l jesté nabidku, mél udélat pisnicky ke dvéma filmam, ale
k tomu uz samoziejmé nedoslo, protoze mezitim zistal venku. Ale kromé toho v podstaté a
toho Ardena si nic nevybavuju.

reporter:

On v rozhovoru, ktery vznikl v Némecku, se zminuje, ze ty pisnicky vznikly na zakladé
scénare, ktery mél k dispozici, a mély odrazet nékteré scény z toho. Vy jste mél moznost si
piecist ten scénaf, nasel jste tam n¢jakou souvislost a néjaky inspiracni zdroje pro obsah téch
pisnicek?

06:42:11

Vojtéch Klimt:

V podstaté jsem precetl ten scénaf a jsem rad, ze jsem si mohl konecné precist, tak me¢ az
piekvapilo, jak se Karel malo inspiroval tou hrou a 1 kdyZ tam asi, asi jedna doslovna,
doslovna narazka je, to ,,Dabel t& Zene a ty jdes jako ovce.“ CoZ je v Pochodu Gustapa. Pak
jsou tam né&jaky jako scény jako rvacka a chlap s dykou, tak v podstaté ty pisnicky a Karel to
taky fekl, Ze mohly existovat 1 bez ty hry.

reportér:
Je z vaseho pohledu, kdyz jste Cetl scénat a slysel ty pisnic¢ky, bylo to dobie zvoleny ty
pisni¢ky ke hte, k historické hie z roku 15507

06:43:01

Vojtéch Klimt:

Ja si myslim, Ze to mohlo fungovat dobfte spolu, Ze to vlastné jesté vic, jesté vic bylo
nadc¢asovéjsi a v ty dob¢ aktudlnéjsi. A myslim si, ze kdyby to dneska nékdo zinscenoval

S téma pisnickama, mimochodem ten text, ten pieklad mi ptijde vybornej, tak by to urcité i
dneska né&jak fungovalo dobfe.

reportér:
Dobfte, pierusime.

06:43:26 — konec disku
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Priloha ¢. 23: Scénar pripraveny ke stiihu

Staré repo vysilané: 10. ledna 2018 — kazeta 166 u Honzy a dalsi repo — vysilana - 19.
listopadu 2018 - asi nebudeme potiebovat

stara repo vysilana 16.5. 2019 — budeme potiebovat !!!
Skryta kamera z 5.6. (ndzev Podvodnik) a skrytd podvodnik 2

Autobazar 3 2361 — znalec

11130 — Trefilikova

1854

1788(Jimka 2) — stadup u Nyspo

224 — nato&en dopis Statni zastupkyné odklada +tel+ obrazky bydlisté Strobla
1839 — natocen tel. Se statni zastupkyni - 49

342 Pelcl

6008 Standup u zastupitelstvi

Jarmila Trefilikova

Lenka Helikova

Olga Wagnerova

Vladislava Prochézkova

Miroslava Rampirova

JUDr. Be. Vladimir Pelcl Ph.D. - Pravnicka fakulta UK, katedra trestniho prava
Mgr. Hana Vrbova, obvodni statni zastupkyné pro Prahu 5

S Trefilikova 11130

33:54 jsem z toho hodné Spatnd, protoze kdyz jsem se dozv, Ze oni i1 pfede mnou poskodili
tolik lidi a skoro timto zplisobem jako mé, tak je to nehordznost, ze dal v tom pokracovali a
dal okradali lidi timto zptisobem, 34:11

1K

Pani Trefilikova z Prahy 5 mluvi o praktikich podnikatelit Ond¥eje Strobla a Tomase
Rohacka. Je jednou z mnoha poskozenych, ktefi se na nas porad obritili se stejnym
problémem. Podnikatelé od nich vyberou penize na rekonstrukci koupelen, ty
rozkopou, ale nikdy nedodélaji. Dnes (v dneSni reportazi) se k tomuto tématu vracime uz
popateé.

S Rampirova vysilano 10. ledna 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)
Tak jsme to tedy $li zaplatit ptevodem no a od té doby se neozvali a nic nedodélali

S Helikova wvysildano 19. listopadu 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)
V  momentég, kdy od nas obdrzeli veskeré penize, uz se tady zacali objevovat velice
sporadicky

2K
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A byly to penize nemalé. Vybaveni koupelny si totiZ zikaznici museli podle smlouvy
objednat zvlast’ a zaplatit samozi'ejmé dopredu.

S Helikova vysildano 19. listopadu 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)
Kolik jste jim ve vysledku dali penéz? Ve vysledku 140 tis, ale ve findle ta prace byla
odvedena tak za téch 70 tis s bidou

S Wagnerova vysilano — 10. ledna 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)

No dluzi mi takovejch 70, 80 tisic urcité, tak jsme jim psali, ze kde mam tedy ty véci, at’ jsou
tak laskavi a poslou mi je, kdyz teda je maji zaplaceny. Takze aby mi ty véci nebo penize
vratli zpatky.

Vritili? Ne ani 1 ...

3K
Pied dvéma lety jsme hovorili i s byvalym zaméstnancem firmy.

S zaméstnanec  vysildano — 10. ledna 2018 ( z repo vysilané 16.5. 2019)

My jsme rekonstruovali koupelny a pak se to tam ty koupelny viibec nedod¢laly, furt nés
posilali n€kam jinam. Ja si myslim, Ze uz to méli promysleno tohle ddvno doptedu a oni
vyberou vzdycky zalohy, ale myslim si, Ze nikdy nebylo dod¢€lana zadna koupelna, to si
myslim ja.

4K

Oba podnikatele jsme o rozhovor Zadali nékolikrat. (Ale) marné. Vystupovali pod
hlavickami riznych firem, ty ale mély (a nékteré jesté maji) pouze virtualni sidla (v
Rybné ulici na Praze 1.) A tak jsme podnikatele hledali na dalSich adresach, které se
nam podarilo vypatrat..

Ondi‘ej Strobl pied nami p¥i nataceni utekl do domu.

A Tomas Rohacek se nas pokusil zmast...

Skrytd kamera  vysilano — 10. ledna 2018

Ja jsem dostala typ, Ze d€late koupelny, rekonstruujete jadra v panelovych domech. Dobre, ale
jé nejsem Rohacek.

Vy nejste pan Rohacek? ne. J4 jsem ted pfijel opravovat tady bojler, j4 mam pani
Dvorakovou bojer na ptl 11 aha anejste pan Rohacek teda? ne

5K
JenZe zakaznici tehdy pana Rohacka poznali..

S Helikova  vysilano — 10. ledna 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)

Ano to je pan Rohacek, ale tvrdi, ze neni pan Roh4cek. Prokazatelné to je pan Rohacek, ale ja
se vlastn€ nedivim, on se asi boji, Ze tam na n€ho né¢kdo ¢eka. Urc¢ité bychom byli radi, kdyby
se na zéklad¢ této reportaZze ozvali dalsi poSkozeni a ucinilo se spraved za dost.

6K
Dalsi poskozeni se nam ozyvaji dodnes. Na zakladé naSich reportazi podavaji jedno
trestni oznameni za druhym a policie se konecné zacala pripadem vazné zabyvat.
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S policie Haslova vysilano — 19. listopadu 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)

V této kauze se citi byt vic jak 10 lidi poskozeno jedndnim prave této pravnické osoby. Ve
véci byly zahajeny ukony trestniho fizeni pro podezieni ze spachani ptecinu podvod .

7K
Policie tedy prosetiuje. JenZe pan Rohacek zatim podnika dal. Dokonce se zd4, Ze
expanduje....

1788 standup
21 02:26:30 Tomas R m4 od ledna 2019 novou firmu Nyspo group s.r.o. Poskytovatelem

sidla je opét Simply office, tentokrat ne v Rybné ulici na Praze 1 ale na Praze 2 Na Folimance
48

26:52 -27:06
Skryta kamera:

1:40 j4 hledam firmu Nyspo jsem tady spravné? Pojd’te dal. Mrkneme na to45+2:09 Nyspo
group a jednatel by mél byt pan Rohacek - oni maji u nas korespondencni sidlo tzn. Ze oni
tady fyzicky nejsou, my jim pifebirame jen postu 2:17_A vy jste vlastné ta stejné firma, ktera je
v Rybné ulici ano ano pfesné — takze vy uz jste i tady — v Rybné jste i tady — ano ano, mame
dvé pobocky2:31 jedin€ jim mohu pienehcat néjaky vzkaz 36+2.48 a néjaky mail na né neni,
nebo telefon? Bohuzel nesmime ptredavat 53 ja bych se s nim réada setkala osobné, jestli tady
ncékdy také nebyva? Nenene oni tady maji, Ze jim pieb tu postu a pak se jim to posila 3:03

8K

Vzkaz jsme napsali, nikdo se nam ale neozval.

Zato poskozenych zakaznikii nové firmy pana Rohacka - Nyspo group s.r.o. - se nam uz
ozvalo nékolik. Nejhuie dopadla pravé pani Trefilikova. S panem Rohackem se
domluvili(a) nejen na rekonstruci panelového jadra, ale také na nové elektroinstalaci v
celém byté.

noveé:

S Trefilikovd 11130 (obr. posudek natoceny)

20:03 celkem jsem jim dala 341 714 korun 10podle vés za kolik tady udé€lali vitbec prace?
Mam tady od soudniho znalce posudek, kde to vyhodnotil, to co ud¢lalo se tak je Spatné
udélané proti pfedpisiim a vyhodnotil mi to na nulu. 45

S Trefilikova - druhy disk

1854

02:00:05 co vSe jste tady méla mit, co jste si uz zaplatila? 02:00:11 no tak tady méla byt
vana, tady mélo byt umyvadlo se skiinkou a zrcadlem 21 tady relaxa¢ni box rohovej 0:25
+0:36 a potom tady jsem méla dlaZzbu zaplacenou, obklady, dvete, dvefe na z a do k a plus
zarubné — nic tady neni a jesté toaletu vedle coz taky nedodali nic 55 vSe jsem zaplatila v
fijnu, 24. fijna a nic neni dodéno, takhle to tady vypada 1:06

8K
Podnikani Tomase Rohatka a Ondieje Strobla sledujeme od roku 2012. Od té doby se
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na nas porad obratily desitky stejnym zptusobem poskozenych zdkazniki. Policie
pripad prosetiuje uz déle nez rok. Na$ porad ale kontaktuji dalsi a dalSi lidé, ktefi se
citi podvedeni. Jak je to moZné?

Oslovili jsme doktora Pelcla z katedry trestniho prava pravnické fakulty. Cely piipad
jsme mu popsali a pozadali o komentar (nazor)

342

Pelcl -2

0:13No tak trestni zdkonik toto nazyva podvodem - mame zdkladni skutkovou podstatu
trestného ¢inu podvodu + (a ta spociva v tom, ze ta skutkova podstata postihuje jednani, které
se vyznacuje n€jakym vyuzitim omylu nebo uvedenim v omyl nebo tim, Ze ten pachatel
zaml¢i n¢jaké podstatné skutecnsti 37) tady v tomto ptipade se bude pravdépodobné jednat o
uvedeni v omyl t€¢ druhé osoby 45 no a dalSimi jaksi konstitutivnimu znaky té skutkové
podstaty nebo nutnosti uznani viny je, ze dojde ke zptisobeni Skody na jedné strané a k
obohaceni toho pachatele nebo 1 jiné osoby 0:59

9K
Policie (ale) uz pripad pro trestny ¢in podvodu Setri déle nez rok. Jak je to moZné.

242 Pelcl

23:28 typické ... ptipadu podvodu spocivaji pravé v tom, Ze ma nékdo dodat néjaké zbozi
nebo néjakou sluzbu a uz v dob¢ podpisu t€¢ smlouvy o dodani toho zbozi, dodani té sluzby
vi, Ze nebude plnit. 43 nebo az -

3:28 vy musite, abyste mohla n¢koho vinit z podovodu prokézat ten podvodny tmysl a ten
tady musi byt uz v dob¢ jednani toho podvodnika  nikoli ad post — coz znamena nasledné
az v dusledku néjakych udalosti a v téchto piipadech je pravé zneuzivano to, ze ten dotycny
patrné tvrdi, Ze tam patrné dochézi k néjakym dal§im vécem, které znemoznuji to plnéni 54

10K

Ano. Podle pana Rohacka vzdy vSe zavinili klienti ..... Pry nedodrzeli smlouvu. Tu ve
vSech pripadech vypovél on (pan Rohacek) nikoli nespokojeni zakaznici, ktefi neméli
dodélané koupelny ani po terminu.

S Helikova wysildano 19. listopadu 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)

Podle pana Rohéacka jsme porusili smlouvu tim, Ze jsme sem nasté¢hovali koc¢ky a také jsme
porusili dohodu o ml€enlivosti a fekli jsme to tfetim stranam. Asi naSemu Svagrovi, ktery
potom nam pomahal ve finale to dokoncit — tu rekonstrukci. Proc jste to fekli tomu Svagrovi?
No protoze je zednik a rozumi tomu a poznal, Ze je to odfuSovany

S Prochazkové vysilano — 10. ledna 2018 ( z repo vysilané 16. 5. 2019)

3:28 ManZel potom teda se naStval a napsal mu zpravu, ze tady mél clovéka, ktery si prohlédl
to, co postavili a odhadl to tak na 35 tisic.

To ono se jim hodilo, aby nam mohli dat tu vypovéd’ - prodlouzit 3:50

S Wagnerova vysilano — 10. ledna 2018 ( z repky vysilané 10. ledna 2018)
3:51 vypo mi smlouvu proto, Ze jsem pustila............ ze jsem hrubé¢ to porusila 4:07
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11K
A od smlouvy pan Rohacek odstoupil za velmi podivnych okolnosti i v pripadé pani
Trefilikové.

Trefilikova 1130
25:09 takze od smlouvy odstoupili 17. prosice tésné pied vanocema a v tomhle stavu mé
nechali byt 23

12K
A diivod? Pani Trefilikova privedla na stavbu tietiho ¢lovéka a nedoplatila za Stukovani.

S Trefilikova 1130

25:35 to Stukovani délalo 71 tis - 40 jsem jim dala zalohu a 31990 chté€li doplatek proc jste
jim to nedoplatila? Nedoplatila, protoze se mi ta prace viibec nelibila - ¢ekala jsem na pana
R, chtéla jsem si to nim vyjasnit 25:57 a kdyby ta prace byla dobfe odvedena tak bych mu to
doplatila ty penize jsem méla. 26:02

13K
JenZe pan Rohacek se na prfedem domluvené jednani nedostavil. Misto ného prisel
zaméstnanec — a chtél doplatit 30 tisic za Stukovani

S Trefilikova 1130

27:01 ( takze jsme se potkali na chodbé pied dveifma a chtél doplatek) a ja jsem tikala, ze
¢ekam na pana R Ze chci s nim projednat tu préci a on ¢ekal jen na ty penize a ja jsem si
uvédomila, ze jsem nalitla na podvodnika a fekla jsem, at mi vrati klice od bytu on utekl s
téma klicema a potom zavolal tomu R svému jednateli, Ze jsem mu penize nedala,

27:47 on m¢ zavolal na to, ze odstupujou od smlouvy, ze jsem jim nezaplatila, nedoplatila
Stukovani 55

S Pelcl 342

31:37 ta okolnost, ze doty¢ny vypovi smlouvu sam, ud¢€la prvni krok k té rozluce téch
smluvich partnerti, tak feknéme, Ze timto ty pfipady jsou pomérné netypické, protoze typicky
piipad podvodnika je takovy, Ze prestane byt kontatni, vyhyba se vymlouva se 32:02v tomto
pripad¢ se zda, ze on d¢la ten prvni krok, vedouci k tomu, Ze oni se nedohodnou 08

Trefilikova

27:57 byla jsem v Soku z toho, byla jsem na zhrouceni, protoZe ¢eho jsem se bala, aby mi
nenechali rozbitej byt, tak nakonec se tak stalo, takze pak jsem $la tady na utrad no a fekla
jsem co se mi stalo a pani mi poradila, abych vyménila zdmek ve dvetich a pak jsem volala

policii na 158 fekla jsem, co se mi stalo28:34 + 29:17 trestni ozndmeni jsem podala 3. ledna
2019

14K

Pani Trefilikova v trestnim ozndmeni piSe, Ze firma nedodéla jiZ zaplacenou praci a
nedodala ani predem zaplacené vybaveni koupelny.

JenZe TomasS Rohacek na policii vSe vysvétlil a odivodnil..

S Trefilikova 11130

29:35 no vypovédél, ze jsem znepfistupnila jim dvete do bytu, ze nemohli dodélat tu praci,
ale podle me si myslim, Ze to byla jen zdminka, protoze kdyby to chtéli dodat, tak uz to dodal
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davno + tohle je jen jeho taktika, aby se néjak branil. 30:15

S Pelcl 342

31:09 je mozné, ze kdyz on na policii vypovidd, ze to muze hrat také tu roli ve vztahu k tém
po? pusobi to daleko vérohodnéji nez kdyby on byl ten kdo se primarné neozyva 20 + 32:26
pokud ten doty¢ny se nevyhybd, ud¢la ten prvni konfiktni krok a jesté potom je schopen jit
na po a vysvétlovat tu podstatu té smlouvy a tak ptisobi to daleko divéryhodnéji. 32:50

S Trefilikova 11130

24:22 a podle mé to byl od zacatku imyslnej podvod vylakat ze mé penize a prosté nechat to
v tomto stavu 33 prosté rozbitej byt nic nedodélanyho svétlo tady nesviti el nefunfuje
koupelna Zadna 40

+

24:43 vy tady bydlite ted? Ne nebydlim, protoZe ten byt je neobyvatelny,

nebyt dobrého ¢loveéka, ktery mé vzal prozatim k sobé, tak bych byla asi pod mostem nékde
25:01

S Pelcl 342

4:10 V praxi také mize byt problematickeé to, ze tady se jedna o podvod, ktery se pacha na
zéklad¢ n&jaké smlouvy - to znamend soukromopravniho jednani a po ¢asto, protoze jsou to
odbornici na trestni pravo, tak odkazuji na fizeni ve vé€cech ob€ansko- pravnich a nemayji tolik
zkuSenosti s vykladem 35 protoze proto, abyste mohla hodnotit to jednani toho pachatele, tak
musite byt schopna hodnotit a pravné rozebrat ten text t¢ smlouvy4:47 takze to maze byt také
problém, protoZe (policejni organy se specializuji na trestni pravo, kdezto ) zde jsou nutné
pro prokéazani toho podvodu i1 znalosti z prava soukromého z prava ob¢anského 4:59

5:22 oni nemaji néjaké poradce, ktefi by jim poradili? Tak oni sami by m¢li mit ty znalosti a
m¢eli by mit pravni vzdélani a méli by byt schopni prosté na tyto situace reagovat 33

15K
Na pripad pani Trefilikové policisté zareagovali tak, Ze jeji trestni oznameni odlozili. K
podvodu ani bezdiivodnému obohaceni pry nedoslo.

S Trefilikova 11130

22:40 po tady piSe, ze pan R resp spol Ekobohemila vypracovala kompletni vyuctovani
zavazku, ve kterém byl zahrnut zapocet faktru a proto tedy spol nema zadné bezdivodné
obohaceni, oni vdm dali néjaky rozpocet,? Ne nic jsem nedoslala jak si tedy vysvétlujete, Ze
pan R vypovidan, ze vdm dal rozpocet? Dostala jsem pouze jeden doporuceny dopis, kde
odstupuje od smlouvy a nic takového tam nebylo, zddné vyuctovani. 23:20

16 K

A tak se pani Trefilikova odvolala na statni zastupitelstvi. JenZe statni zastupkyné
rozhodnuti policie potvrdila. Jak je to mozné? Vzdyt pan Rohacek je pro trestni ¢in
podvodu vySetfovan uz déle neZ rok a pani Trefilikova se jen chtéla pridat k dalSim
poskozenym. Presné to jsme statni zastupkyni napsali a pak jsme ji zavolali.

1839

S tel Mgr. Hana Vrbova, obvodni statni zastupkyné pro Prahu S

12:20 ja v soucasné dob¢ tim, Ze jsme tu véc postoupili jinému statnimu zastupitelstvi za
ucelem komplexniho vedeni provérovani

nemuzu, nejsem opravnéna podavat jakékoli informace o postupu v té véci - dobie a te’d se
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jen zeptam bylo to odlozeno nebo to nebylo odlozeno? 12:40 + 14:02 protoze ona se na to
nékol odkazovala, ze se chce spojit s t€émi dalSimi poskozenymi 06 +15:08 odlozeny to bylo,
ale teprve kdyz se zjistlo, Ze ten ¢l toho mé vic, takze ta subjektivni stranky toho podvodu §la
prokazat, bude tam i vétsi Skoda 15:18 rozumim, ale kdy se to zjistilo, protoze ona to v tom
to psala 15:21+16:03 vite j4 z toho mam takovy pocit, ze to bylo odloZzeno, a ze se s tim nic
nedélalo teprve kdy proto se vés na to ptam ..... 16:21 +

16:28 to neni ze by s tim nikdo nic nedélal, tak to viibec neni, tam nastaly nové skutecnosti
spocivajici v tom, Ze to postahovalo z celé CR, ale ja nevim, kdy se na to piislo —no to uZ se
Setfi skoro rok — to neni nové informace 16:49 + 56 jediny, kdo vam tohle je opravnén
vysvétlit ..... je dozorovy statni zastupce osz praha vychod s tim, Ze ten vam také miize
fict .. a ve véci se provéiuje ...takZe véc se bude dal probéfovat, jelsti jsem to dobie
pochopila, urcité ano. 17:20

standup 6008

02:16: 46 A tak jsme oslovili Okresni statni zastupitelstvi Praha-vychod. Statni
zastupkyné magistra Stafikova se ale na kameru vyjadrit odmitla. Pry z toho diivodu, Ze
véc se nachazi ve stadiu provérovani a trestni Fizeni je tak neverejné. 59

17K

V e-mailu nam statni zastupkyné piSe, Ze "' na délce provérovani véci se odrazi
skutecnost, e bylo a je zapotiebi provadét rozsahlejsi provérovani véci — vyslechy osob,
ohledat mista, shromaZdit vétsi mnozstvi listinnych ditkazii, vyZdadat zpravy od riznych
statnich instituci a podobné. "

A tak policie Setii dal, uz déle nez rok. A poskozeni pribyvaji.
Je viibec néjaka pravdépodobnost, Ze podvodné jedniani bude panu Rohackovi
prokazano?

S Pelcl 342
24:01 je spousta zpusobt, jak jim to dokazat. Vpodstaté hodnotit ekonomickou situaci 1 toho
dodavatele.24:08

+ (26:25 ta podvodna jednani pro né je typické to, ze se dokazuji sérii téch dikazii nepiimych
32)22:560n0 tam jde kolikrat o malé stiipky informaci, které nebudou nikdy pifimym
dikazem budou nepfimymi dikazy, ale mohou ve svém celku potom vytvofit uzavieny kruh,
ktery vylucuje jakoukoli jinou skutkovou verzi 25:15

18K
A jaky trest by potom hrozil.

S Pelcl 342

1:39 tady v téch ptipadech, které jste popisovala by mohlo jit o tzv. pokraovani v trestném
¢inu - tzn ty jednotlivé ptipady sami o sob& nenaplnuji tu skutkovou podstatu vyssi, ale
pokud jde o tzv pokracovani, tak se ty Skody mohou scitat...a dohromady to mize dat ptl mil
ivice atam by pfipadao v ivahu i udéleni odnéti trestu svobody v nepodminéné podobé tzn.
Nikoli udé€leni tzv. Podminky, ale nepodminény trest odnéti svobody. 2:25

11130

S Trefilikova konec

34:11 jak vibec miZe takova firma takto pracovat a tohle udé¢lat star§imu ¢loveéku tohle udélat
a obrat ho o penize a pak ho nechat v takhle rozbitym byté24 kdy myslite, Ze budete zpatky
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tady bydlet? no to viilbec neivm, protoze penize nejsou a od pana R to ziejmé nebude tak snad
ty penize vyziskat, takze vlibec nevim, protoze pfede mnou je hodné lidi poskozenych,
kazdy se doméha nahrady Skody a mé teda obral Upln¢€ o v§ a zni€il nehordznym zplisobem
byt, takze jsem asi dopadla uplné nejhtft. 34:59

zbytky:

A tak jsme zajeli do Klanovic, kde mél pan Rohadek a pan Storbl pronajatou kancelaf.
skrytad kamera

13:40 dobry den - ja hledam pana R nebo pana Strobla, oni by tady méli mit firmu nevite?
Méli tady kancelafe, délaj koupelny rekonstrujou 52 Strobl Ondtej Strobl. 57 + 14:06 Strobl,
Strobl my tady nejsme tak dlouho 09+14:28 ale tomu pfiisla exekuce, ne? Tak to je mozné, Z
mu piisla exekuce tak ty uz tady nebydli tady 14:39 +17:05 vim, Ze uz tady byli i po jednou to
nam klepali na dvefte, tak fikam co je
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Priloha ¢. 24: Finalni scénaf po stfihu

Koupelny 5

Kristyna Dobesova
Jan Heller

Richard Spar

stiih: David Zeman

studio:

Penize dostali, rekonstrukci nedodélali. O podnikani stavebni firmy, ktera nabizela vyhodnou
rekonstrukci koupelen, jsme vysilali uz ctytikrat. A stale se ndm ozyvaji dalsi a dalsi
poskozeni. Zajimalo nas jak je to mozné a ptipady jsme konzultovali s odbornikem na trestni
pravo.

Jarmila Trefilikova
Lenka Helikova
vysilano 10.1. 2018
Olga Wagnerova
vysilano 10.1. 2018
Vladislava Prochézkova
vysilano 19. listopadu 2018
Miroslava Rampirova
vysilano 19. listopadu 2018
JUDr. Be. Vladimir Pelcl Ph.D. - Pravnicka fakulta UK, katedra trestniho prava

telefonuje Mgr. Hana Vrbova, obvodni statni zastupkyné pro Prahu 5

S Trefilikova
Jak viibec muze takova firma takto pracovat a tohle ud¢lat starSimu clovéku. Tohle

ud¢lat a obrat ho o penize

1K

Pani Trefilikova z Prahy 5 mluvi o praktikich podnikateli Ondieje Strobla a
TomaSe Rohacka. Je jednou z mnoha poSkozenych, ktefi se na nas porad obritili se
stejnym problémem. Podnikatel¢é od nich vyberou penize na rekonstrukci
koupelen, ty rozkopou, ale nikdy nedodélaji. Dnes se k tomuto tématu vracime uz

popaté.

S Helikova wvysildano 19. listopadu 2018
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V  momenté, kdy od nas obdrzeli veskeré penize, uz se tady zacali objevovat velice
sporadicky

2K
A byly to penize nemalé. Vybaveni koupelny si totiz zikaznici museli podle smlouvy
objednat zvlast’ a zaplatit samozi‘ejmé dopiedu.

S Helikova vysildano 19. listopadu 2018
Kolik jste jim ve vysledku dali penéz? Ve vysledku 140 tis, ale ve findle ta prace byla
odvedena tak za téch 70 tis s bidou

S Wagnerova vysilano — 10. ledna 2018

No dluzi mi takovejch 70, 80 tisic urcité, tak jsme jim psali, Ze kde mam tedy ty véci, at’ jsou
tak laskavi a posSlou mi je, kdyz teda je maji zaplaceny. Takze aby mi ty véci nebo penize
vratli zpatky.

Vratili? Ne...

3K
Pred dvéma lety jsme hovorili i s byvalym zaméstnancem firmy.

S zaméstnanec vysilano — 10. ledna 2018

My jsme rekonstruovali koupelny a pak se to tam ty koupelny viibec nedod¢laly, furt nés
posilali nékam jinam. Ja si myslim, ze uz to me¢li promysleno tohle davno dopiedu a oni
vyberou vzdycky zalohy, ale myslim si, Ze nikdy nebylo dodélané zadna koupelna,

4K

Oba podnikatele jsme o rozhovor Zadali nékolikrat. Ale marné. Vystupovali pod
hlavickami riznych firem, ty ale mély a nékteré jeSté maji pouze virtualni sidla A
tak jsme podnikatele hledali na dalSich adresach, které se nam podarilo vypatrat..
Ondiej Strobl pi‘ed nami p¥i nataceni utekl do domu.

A Tomas Rohacek se nas pokusil zmast...

Skrytad kamera  vysildno — 10. ledna 2018

Ja jsem dostala typ, Ze d€late koupelny, rekonstruujete jadra v panelovych domech. Dobfe, ale
ja nejsem Rohacek.

Vy nejste pan Rohacek? ne. J4 jsem ted pfijel opravovat tady bojler, j4 médm pani
Dvorakovou bojer na ptl 11 aha anejste pan Rohacek teda? ne

5K
Jenze zikaznici tehdy pana Rohacka poznali..

S Helikova  wysilano — 10. ledna 2018
Ano to je pan Rohacek, ale tvrdi, ze neni pan Roh4cek. Prokazatelné to je pan Rohécek, ale ja
se vlastné nedivim, on se asi boji, ze tam na n€ho n¢kdo ceka.

6K
Dalsi poskozeni se nam ozyvaji dodnes. Na zakladé naSich reportazi podavaji jedno
trestni oznameni za druhym

287



S policie Haslova vysilano — 19. listopadu 2018

V této kauze se citi byt vic jak 10 lidi poskozeno jedndnim prave této pravnické osoby. Ve
véci byly zahdjeny ukony trestniho fizeni pro podezieni ze spachéani ptecinu podvod .

7K
Policie tedy prosetiuje. JenZe pan Rohacek zatim podnika dal. Dokonce se zda, Ze
expanduje....

Standup
Tomas§ Rohacek mé od ledna 2019 novou firmu Nyspo group s.r.o. Poskytovatelem sidla

je opét Simply office, tentokrat ne v Rybné ulici na Praze 1 ale na Praze 2 Na Folimance.

8K
Poskozenych ziakazniki nové firmy pana Rohacka - Nyspo group s.r.o. - se nim uz
ozvalo nékolik.

S Skryta kamera:

J4 shanim pana Rohacka z firmy Nyspo.

Jo oni maji u nas jen koresponden¢ni sidlo, to znamend, Ze oni tady fyzicky nejsou, my jim
piebirame jen posStu

A vy jste vlastné ta stejnd firma, kterd je v Rybné ulici?

Ano ano - pfesn¢ tak - my mame dvé pobocky. Jedin€¢ jim mohu pienechat néjaky vzkaz

9K
Vzkaz jsme napsali, nikdo se nam ale neozval.
Ze vSech poskozenych zatim nejhiie dopadla pani Trefilikova.

S Trefilikova
Co vse jste tady méla mit, co jste si uz zaplatila? no tak tady méla byt vana, tady mélo byt

umyvadlo se skiinkou a zrcadlem, tady relaxacni box rohovej a potom tady jsem méla
dlazbu zaplacenou, obklady, dvefe, jesté toaletu vedle, coz taky nedodali nic. Celkem jsem

jim dala 341 714 korun.

10K

Podnikani Toma$e Rohac¢ka a Ondieje Strobla sledujeme od roku 2012. Zajimalo nas
jak jejich podnikani okomentuje odbornik na trestni pravo. Proto jsme oslovili doktora
Pelcla z pravnické fakulty.

S Pelcl
Trestni zdkonik toto nazyva podvodem. Tady v tomto ptipad¢ se bude pravdépodobné

jednat o uvedeni v omyl té druhé osoby. No a dal§imi jaksi konstitutivnimu znaky té
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skutkové podstaty nebo nutnosti uznani viny je, ze dojde ke zplsobeni skody na jedné

strané a k obohaceni toho pachatele nebo i jiné osoby

11K
Policie uz ale p¥ipad pro trestny ¢in podvodu Seti'i déle neZ rok. Je to opravdu tak

komplikované?

S Pelcl

Vy musite, abyste mohla nékoho vinit z podvodu prokazat ten podvodny Umysl a ten tady
musi byt uz v dob¢ jednani toho podvodnika, nikoli ad post — coZ znamend nasledn¢ -
az v duasledku n¢jakych udalosti a v téchto ptipadech je pravé zneuzivano to, Ze ten

doty¢ny patrné tvrdi, Ze tam dochazi k néjakym dal$im vécem, které znemoznuji to plnéni

12K

Presné tak. Podle pana Rohacka vzdy vSe zavinili klienti ..... Pry nedodrZeli smlouvu.

S Prochazkova wysilano — 10. ledna 2018

Manzel potom teda se nastval a napsal mu zpravu, ze tady mél clovéka, ktery si prohlédl to,
co postavili a odhadl to tak na 35 tisic.

To ono se jim hodilo, aby ndm mohli dat tu vypoveéd’

13K
A od smlouvy pan Rohacek odstoupil i v pripadé pani Trefilikové.

S Trefilikova
Odstoupili 17. prosince tésné pfed vanocema. Rozbitej byt, nic dodélanyho, svétlo tady

nesviti, elektfina nefunguje, koupelna zadna

14K
A divod? Pani Trefilikova privedla na stavbu tretiho €lovéka a nedoplatila za

Stukovani, které chtéla reklamovat.

S Trefilikova

Proc€ jste jim to nedoplatila? Nedoplatila, protoze se mi ta prace vlibec nelibila - cekala

jsem na pana Rohacka, chtéla jsem si to nim vyjasnit
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15K
JenZe pan Rohicdek se na pfedem domluvené jednani nedostavil. Misto ného priSel

zaméstnanec.

S Trefilikova

On prosté cekal jen na ty penize a ja jsem si uvédomila, ze jsem nalitla na podvodniky,
penize jsem mu nedala ten zbytek a on potom zavolal tomu Rohackovi - svému jednateli,
7e jsem mu penize nedala, on m¢ zavolal na to, ze odstupujou od smlouvy. Byla jsem na
zhrouceni, protoze ¢eho jsem se bala, aby mi nenechali rozbitej byt, tak nakonec se tak

stalo

S Pelcl
Typicky ptipad podvodnika je takovy, Ze ptestane byt kontatni, vyhyba se vymlouva se.
Ta okolnost, ze doty¢ny vypovi smlouvu sam, ud€la prvni krok k té rozluce téch

smluvnich partnerti, tak feknéme, ze timto ty piipady jsou pomérné netypické

16K
Pani Trefilikova podala trestnim oznameni. Uvedla, Ze firma nedodéla jiz
zaplacenou praci a nedodala ani predem zaplacené vybaveni koupelny.

JenZe Tomas Rohacek na policii v§e vysvétlil a oduvodnil..

S Pelcl
Pokud ten doty¢ny se nevyhybda, udéla ten prvni konfiktni krok a jeste potom je schopen
jit na policii a vysvétlovat tu podstatu té smlouvy a tak samoziejmé plsobi to daleko

divéryhodnéji

S Trefilikova
Podle mé to byl od zacatku tmyslnej podvod - vylédkat ze mé& penize a prosté nechat to v

tomto stavu
17K

Na pripad pani Trefilikové policisté zareagovali tak, Ze jeji trestni oznameni odloZzili.

K podvodu ani bezdiivodnému obohaceni pry nedoslo.
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S Trefilikova

Policie  tady piSe, Ze pan Rohadek respektivé spole¢nost Ekobohemia vypracovala

kompletni vyuétovani zavazku, ve kterém byl zahrnut zadpoclet faktur a proto tedy

spoleénost nemda zadné bezduvodné obohaceni, oni vam dali néjaky rozpocet?

Ne nic jsem nedostala.

Jak si tedy vysvétlujete, ze pan Rohacek vypovida, ze vam dal rozpocet? Dostala jsem

pouze jeden doporuceny dopis, kde odstupuje od smlouvy a nic takového tam nebylo,

zadné vyuctovani

S Pelcl

Tady se jednd o podvod, ktery se pachd na zaklad¢ néjaké smlouvy - to znamena
soukromopravniho jednani a policisté Casto, protoze jsou to odbornici na trestni pravo, tak
odkazuji na fizeni ve vécech obCansko- pravnich a feknéme, ze Casto nemaji tolik
zkuSenosti s vykladem - protoze proto, abyste mohla hodnotit to jednani toho pachatele,

tak musite byt schopna hodnotit a pravné rozebrat ten text té€ smlouvy

18K
A tak se pani Trefilikova odvolala na statni zastupitelstvi. Jenze statni zastupkyné

rozhodnuti policie potvrdila.

S telefonuje Mgr. Hana Vrbova, obvodni statni zastupkyné pro Prahu 5

To neni tak, ze by s tim nikdo nic ned¢lal, tak to viitbec neni. OdloZeny to bylo, ale teprve
kdyZ se zjistilo, ze ten ¢lovék toho ma vic, takze ta subjektivni stranka toho podvodu §la
prokéazat, bude tam i vétsi Skoda.

Jediny, kdo vam tenhle postup Castou souslednost a vSechno je opravnén vysvétlit, je

dozorovy statni zastupce OSZ praha vychod

Standup
A tak jsme oslovili Okresni statni zastupitelstvi Praha-vychod. Statni zastupkyné
magistra Stafikova se ale na kameru vyjadrit odmitla. Pry z toho diivodu, Ze véc se

nachazi ve stadiu provérovani a trestni Fizeni je tak neverejné.
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19K
Nakonec se statni zastupkyné vyjadrila alespoii emailem. V ném pise:

' na délce provérovani véci se odrdaZi skuteCnost, Ze bylo a je zapotiebi provadét
rozsahlejsi provérovani véci — vyslechy osob, ohledat mista, shromaZdit vétsi mnoZstvi

listinnych ditkazi, vyZadat zpravy od riznych statnich instituci a podobné. "

Je viibec néjaka pravdépodobnost, Ze podvodné jednani bude panu Rohackovi

prokazano?

S Pelcl
Ono tam jde kolikrat o malé stfipky informaci, které nebudou nikdy pfimym dikazem.
Budou neptimymi dikazy, ale mohou ve svém celku potom vytvofit uzavieny kruh, ktery

vylucuje jakoukoli jinou skutkovou verzi

20K
A jaky trest by potom hrozil.

S Pelcl

Tady by mohlo jit o tzv. pokracovani v trestném ¢inu - tzn. ty jednotlivé pripady sami o
sob¢ nenaplnuji tu skutkovou podstatu vyssi, ale pokud jde o tzv. pokraCovani, tak se ty
Skody mohou scitat a tam uz je sazba od dvou do osmi let a tam by uz pfipadalo v uvahu 1

udéleni trestu odnéti svobody v nepodminéné podobé

21K

Doufejme, Ze policie bude ve vySetfovani ispéSna a nebudou pribyvat dalsi poSkozeni.

S Trefilikova

Je to nehoraznost, Ze dal v tom pokracovali a dal okradali lidi timto zptisobem
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Priloha ¢. 25: Vlastenecky betlém

e Tosemilibi X\ Sledovat A Sdilet

168 168 hodin
HOOIN 20 hod - ©

H o DI N Pfejeme krasné vanoce vSem lidem dobré vile §

Betlém bez ZidU, Arab(, Africand,

168 hodin

@168hodin

Hlavni stranka
Informace

Fotky

Videa
Prispévky
Udalosti

Komunita

Vlastenecky betlém [online]. In. gisat.blog.respekt.cz [cit. 28.02.2020]. Dostupné z
https://gisat.blog.respekt.cz/porad-168-hodin-popreje-k-vanocum-a-ultranacionaliste-
xenofobove-populiste-na-socialnich-sitich-besni/.
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Priloha €. 26: Scénar studia poiradu Cerné ovce pripraveného moderatorkou k natoceni

T - UTERY

STUDIO - UVOD

Vitejte u dalSiho vydani Cernych ovci. Je to Zluté, aromatické a v 1été je to'
vSude. Co je to? Modfi uz védi, je to repka. Olej z ni je v kuchyni povazovan za
jeden z nejlepSich. Jak je na tom ale nap¥. s pesticidy?

SYNCH — po 8. komentu

21/53 Pesticidy jsme nasli pouze v nékolika méalo vzorcich a jesté Slo o mala
mnoZzstvi hluboko pod limity.

STUDIO 1

Repkovych olej je ale vic druht a tak jsme zvédavi, jaké jsou mezi nimi rozdily
a jak celkové obstaly v nasledujicim testu.

| REPO 1 — TEST Horka - Repkovy olej

STUDIO 2

Sporite si na penzi? Pak mozna mate tzv. dopliikové penzijni sporeni. Penize
z néj maji prilepsit bud’ nam anebo nasim blizkym, kdybychom se vyplaty
nedozili. Ale v nasledujicim pfipadé penize skongily v penzijnim fondu.

| REPO 2 - KAUZA Potuznikova - Poziistalostni penze =

STUDIO - ZAVER

Casto se vracime k pfipadim, se kterymi zdanlivé nelze hnout. To se tyka i
femesinika, ktery vybere penize, sunda starou stfechu, novou uz neudéla a
zmizi. Kde se zasekla spravedinost, to zjistime ve stfredu. Na vidénou.
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