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1. UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva produktivitou vyrobniho podniku, kde hlavnim
cilem je zhodnotit produktivitu prace ve vyrobnich podnicich ve vybraném odvétvi

a posoudit vztah mezi produktivitou prace a ekonomickou situaci podnikd.

Produktivita je dilezitym ukazatelem ekonomiky podniki, ktera vyjadiuje efek-
tivnost, s kterou jsou vyuzivany ve vyrob& vyrobni faktory. Rika nam, zda jsou vstupy

vyuzivany efektivné a jaky vyznam maji ve vztahu k hospodatské ¢innosti.

Podniky by mély dale sledovat své finan¢ni zdravi. Finan¢ni analyza zabezpecu-
je zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti.
Slouzi k tomu, aby podniky mohly komplexné zhodnotit svou hospodaiskou situaci.
Nejcastéji jsou vyuzity ucetni data.

V teoretické Casti této prace jsou uvedené poznatky, které se zabyvaji danou
problematikou. V metodické ¢asti jsou upiesnény zvolené metody, které jsou vyuzity
v praktické Casti. Zacatek praktické ¢asti je zaméfen na produktivitu prace podnikil za-
fazenych do zpracovatelského primyslu, vyroba nabytku. Dale nasleduje také pomérova
analyza téchto podniku v letech 2007 — 2012. V zavéru prace je zhodnocena produktivi-
ta prace ve zvolenych vyrobnich podnicich a posouzen vztah mezi produktivitou prace

a ekonomickou situaci podnikti.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. PRODUKTIVITA

Existuje mnoho zpisob, jak mizeme produktivitu definovat.

Odborny zdroj v této knize (Novotna & Volek, 2008) definuje produktivitu
obecné z mikroekonomického a makroekonomického pohledu jako pomér vystupu
a vstupu.

vystupy

produktivita =
vstupy

Robert Solow formuloval produktivitu pomoci produkéni funkce jako vychodis-
ko pro analyzu ekonomického ristu. Jeho model je zaméten na Ctyfi proménné, kterymi
jsou: vystup (Y), kapital (K), prace (L) a znalosti ¢i efektivnost (produktivita) vyuziti
prace (A). Produkéni funkce ma obecné formu Y = f (K, A, L) v ur¢itém case. (Solow,

in Novotna & Volek, 2008)

Cilem produktivity se uvadi zméteni efektivity vyuZzivani vyrobnich faktori.
Produktivita pak roste z rozdili mezi tempem rdstu vystupu a tempem rastu vstupu.

(Novotna & Volek, 2008)

Produktivita nam vyjadiuje efektivnost, s kterou jsou vyuzivany vyrobni faktory
ve vyrobé. Produktivita se tyka vSech podnikt, at’ uz se jednd o vyrobni ¢i nevyrobni,
nebot’ produktivita znamend transformaci vstupi Vuzite¢né vystupy — vyrobky
¢i sluzby. Produktivita je pomé&r mnoZstvi produkce k objemu uZzitych vstupl za urcité
obdobi. Produktivita roste, pokud se vyrobi vice uzite¢nych véci za pouziti méné zdroja.
Produktivita je také tizce spojena s kvalitou, proto se vyrobce musi zaméfovat jak
na produktivitu, tak na kvalitu, protoze nizka kvalita miize snizovat konkurencni schop-
nost a ceny vyrobkll. Vysoka produktivita snizuje naklady a tak umozZziuje snizit ceny
vyrobkil, a tim rozsifit okruh zakaznikd, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku, zvysit

platy, mzdy a dividendy, a tim ziskat dal$i investory. (Synek, 2011)



2.1.1.Druhy produktivity

Méfeni produktivity je pomérné jednoduché, pokud je pouze jeden vystup
a jeden vstup. V tomto piipadé vystup na jednotku vstupu je komplexnim meétitkem
urovné produktivity a mize byt pouzita pii porovnani vykonnosti firmy v primyslovych
vice vstupt. V tomto piipad¢ produktivita je Casto meéfena pomoci dil¢ich opatfeni pro-

duktivity. (Coelli, 2005)

Produktivitu je mozné méfit mnoha zpusoby. Nasledujici tabulka ¢. 1. ndm uka-

zuje relativné uplny piehled: (Novotna & Volek, 2008)

Tabulka 1: Ptehled hlavnich mér produktivity

Ukazatel vstupu
Ukazatel Kapital, prace
vystupu Préce Kapital Kapitdl a prace | & Mmezispoticba
(energie,
material, sluzby)
Produktivita price |  Produktivita Multifaktorova KLEMS
Produkce . ) . produktivita . ,
(zaloZena na kapitalu (zalozena . multifaktorova
. . (zalozena o
produkci) na produkci) na produkci) produktivita
. . Produktivita Multifaktorova
" . | Produktivita prace i . g
Pridana (zaloZend na kapitalu (zalozena produktivita i
hodnota Fidané hodnoté) na ptidané (zaloZena na
P hodnotg) pridané hodnot¢
Jednofaktorové miry produktivity Multifaktové miry produktivity

Zdroj: OECD Manual. Paris, 2001

V ekonomické praxi a teorii se mizeme setkat s hlavnimi typy produktivity, které
se rozliSuji:
- podle toho, zda ma ¢i nema hodnotovy rozmér:
e produktivita technicka - produktivita dana relaci vystupu a vstupu pome-
fovanych pouze v naturalnich jednotkach

e produktivita technickoekonomicka — relace vystupu a vstupu pometova-

nych naturdlnimi jednotkami v penéZnim ocenéni




- podle stupn¢ agregace:
e produktivita mikroekonomicka, ktera se vztahuje ke konkrétni vyrob¢ ne-
bo podniku
e produktivita makroekonomicka, kterd se obvykle zjist'uje za narodni eko-
nomiku
- podle komplexnosti uvazovaného vstupu:
e produktivita celkova - S vystupem jsou pométovany vSechny pouzité sloz-
ky vstupu (vSechny vyrobni faktory)
e produktivita parcialni - poméfuje relaci vystupu a urcitého druhu uzitého

vstupu (napf. produktivita prace) (Klecka, 2005)

2.1.2.Méreni produktivity

Za cil produktivity se mé zméteni efektivity vyuzivani vyrobnich faktord. Pro-
duktivita se mlize se mefit pomoci riiznych ukazateld, kdy zdlezi na cili méfeni

a dostupnosti dat.
Pfi méteni produktivity je tieba zohlediovat:
a) Technologie

Technologie miZeme zjednoduSené popsat jako nové a lepsi zbozi a sluzby

anové a lepsi zptisoby pro jejich produkci a distribuci.
b) Efektivnost

Me¢éteni zmény v celkové efektivnosti je rozdilné od méfeni zmény technologic-
ké. Celkova efektivnost je koncept, ktery je zaloZen na fyzikalnim zakladu a to poméru
inputu ve fyzickych jednotkéach a outputu ve fyzickych jednotkach. Efektivnost vyuziti
jednotlivych faktori méfime pomoci produktivity vyrobnich faktort.

c) Realné uspory

Touto cestou je mozné popsat podstatu zmény produktivity. Méfeni produktivity

muze byt sledovano jako riist redlnych uspor zplisobeny zvySovanim produktivity.

d) Benchmarking v produkénim procesu

Pomoci benchmarkingu Ize zjistit v podobnych ¢i stejnych vyrobnich procesech

neefektivnosti.



e) Zivotni uroven

ZvySovani produktivity prace ¢i kapitalu pomaha pochopit zvySovani zivotni
urovne, nebot’ s rastem produktivity prace navazné rostou piijmy obyvatel a tim i jejich

zivotni aroven. (Novotna & Volek, 2008)

2.1.3.Konkurenceschopnost a produktivita

Konkurenceschopnost a produktivita jsou pro firmu velice dulezité. 1 kdyz
to jsou pojmy rozdilné, uzce spolu souviseji. Produktivita vypovida o celkové efektiv-
nosti vyroby.

Mira efektivnosti vyuziti zdroju je velice dulezita, nebot’ vypovida o miie kon-
kuren¢ni schopnosti vyroby. Dosazeni Zivotni Grovné je dalsi véc, se kterou produktivi-

ta tzce souvisi, protoze kdyZ platy neodpovidaji k produktivité, vede to k inflaénim

tlakum.

Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji produktivitu, jsou:

e pracovni metody
e kapital

e kvalita prace

e technologie

e styl fizeni

Predpoklady zvySovani produktivity jsou:

- zdokonalenim zptisobu méteni produktivity vSech provadénych operaci

- systematickou analyzou celého vyrobniho systému, odhalenim uzkych mist vy-
robniho toku, zvySovani produktivity na jiném misté nevede ke zvyseni produk-
tivity systému

- rozvojem metod (sméfujicich ke zvySeni produktivity), sbérem racionalizacnich
napadl operatort stroji, dale vytvoifenim tymové spoluprace, dale napt. pieji-
manim cizich zkuSenosti ve zvySovani produktivity

- stanovenim rozumnych cili zlepSeni, rozliSovanim produktivity a efektivnosti

a dalsi



Rozdil mezi efektivnosti a produktivitou: Efektivnost je uzsi pojem nez pro-
duktivita. Efektivnost se tyka jen jednoho urcitého zdroje, zatimco produktivita se tyka

okolnosti a podminek fungovani.

Konkurenéni schopnosti vyroby muzeme dosahnout:

- zaméfenim na dlouhodobé investice nez na kratkodobé financ¢ni vysledky
- podnikanim do zahrani¢i a vy$$im zapojenim do mezinarodni spoluprace
- odstranénim podnikovych komunikacnich bariér

- lepsi komunikaci s ostatnimi podniky, vyménou zkuSenosti manazert

- vice investovat do lidi i zatizeni

- usilim nejenom rozvojem vyrobk, ale i v rozvoji vyrobni zakladny

(Kavan, 2002)

2.1.4.Technologie a produktivita

Obecné muzeme pravit, ze technologicky rist vede k dlouhodobému ekonomic-
kému riistu a zvy$ovani Zivotni Girovné obyvatelstva. Urovei technologického pokroku
byva méfena a zkoumana na Grovni multifaktorové produktivity, ale ta nemusi byt vzdy
zpuisobena technologickymi zménami. Mtze byt zptisobena napiiklad naklady na obno-
vu opotiebovaného majetku, ekonomickou vzacnosti, vlivem cyklu hospodarského ¢i

nedostatky v méfeni.

Faktory ovliviujici produktivitu a technologicky pokrok:

- politika vlady — oblast ekonomicka, technologicka, obchodu
- makroekonomicky stav ekonomiky — spory, vySe investic, irokova mira, hos-
podaisky cyklus
- mezinarodni konkurence na trhu
- charakter odvétvi a rozhodovani managementu
oz hlediska odvétvi zalezi na struktufe trhu, podnikovém cyklu, pfistupu
managementu K technologiim, politika v oblasti lidskych zdroji a dalsi
o rozhodovani managementu neni ovlivnéno pouze vnéjSimi faktory

ale i vnitinimi (Novotna & Volek, 2008)



2.1.5.Vyrobni faktory a jejich klasifikace

Ekonomicka teorie tvrdi, ze kazda ¢innost, ktera tvoti hodnotu, je vyrobou. Slo-
vo vyroba miizeme chapat jako zpracovani surovin a materialii do findlnich vyrobkii.

Existuji tfi vyrobni faktory, které se musi spojit, aby se vyroba mohla provést.
Témito vyrobnimi faktory jsou: prace, puda a kapital. Prace a puda jsou vyrobnimi fak-
tory ptvodnimi a kapitél je faktorem odvozenym. Toto tvrzeni je podle narodohospo-

darské teorie (obecné ekonomie).

Clenéni podnikovych vyrobnich faktort:

1. dispozitivni (tidici) prace

2. vykonna prace

3. dlouhodoby hmotny majetek
4

. materialy (suroviny, pomocné a provozni latky aj.)

Ridici prace je dispozitivnim vyrobnim faktorem. T¥i ostatni faktory jsou ele-

mentarnimi vyrobnimi faktory.

Naésledujici tabulka €. 2. ukazuje rozdil mezi narodohospodéiskym pohledem na
vyrobni faktory a pohledem podnikovym. (Synek & Kislingerova, 2010)

Tabulka 2: Rozdil mezi narodohospodaiskym a podnikovym pohledem na vyrobni fak-
tory

Narodohospodarsky
Podnikohospodarsky pohled
pohled
1. fidici prace (znalosti, informace)
I prace 2. vykonna prace
2. pida puda (pozemky
budovy
stroje a vyrobni zafizeni 3. hmotny dlouhodoby
majetek (provozni pro-
nastroje v
3. kapital ! stredky)
dopravni prostiedky
vypocetni technika aj.
4. material (pracovni predméty)




Podnikové vyrobni faktory:

Ridici prace:

Ridici prace ma rozhodujici vyznam, bez kterého nemohou byt ostatni faktory
ucelné a hospodarné vyuzivany. Jeho tkolem je zajisténi optimalnich kombinaci vSech
ostatnich vyrobnich faktord. K tomu musi vytvofit jednotné podnikové fizeni (manage-

ment), stanovit cile podniku a zptisoby jejich dosazeni.
Vykonna prace:

Druhym vyznamnym vyrobnim faktorem je vykonna prace. Pod timto faktorem
si muzeme piedstavit lidskou energii a dusevni schopnosti vynakladané pracovni silou
pii vyrobé statkd. Cenou prace jsou mzdy a dalsi osobni naklady. Mzdové naklady za-
hrnuji hrubé mzdy (tj. soucet zakladni mzdy — ¢asové, tkolové, prémiové), prescasové
mzdy (mzdy a pfiplatky za pfes¢asové hodiny, piiplatky za praci v ned¢li, o svatcich
a Vv noci) a priplatky za praci ve ztizenych podminkach. Do vedlejsich mzdovych nékla-
da patti dovolend, dny svatki, zdkonné socidlni davky, placené prostoje a dalsi. Mzdové
naklady z hlediska kalkulaci tvofi jednicové naklady a rezijni naklady. Uéinnost lidské

prace oznacujeme jako produktivitu prace.
Hmotny dlouhodoby majetek:

Do tohoto majetku mizeme zafadit soubor vécnych prostiedkill, které nejsou
spotiebovany v jednom vyrobnim cyklu, ale slouZi v podniku del$i dobu. Patii sem na-
ptiklad pozemky, budovy, stavby, stroje, vyrobni zatfizeni, dopravni prostfedky, vypo-
cetni technika a mnoho dalsi. U tohoto majetku se rozliSuje technickd a ekonomicka
zivotnost. Technickd Zivotnost je dana jejich zpisobilosti plnit technicky ucel, tj. pro-
dukovat techniky nezavadné statky (vyrobky a sluzby). Zatimco ekonomicka Zivotnost
je déana jejich schopnosti zajistit potiebnou hospodarnost, tj. vyrabét statky s naklady,
které jsou schopné konkurence. Tyto prostfedky vSak béhem své Zivotnosti ztraci svou
uzitnou hodnotu 1 trzni hodnotu. Odpisy jsou pak vyjadfenim postupného sniZovani
jejich hodnoty. Pojem vyrobni kapacita je dalezitou charakteristikou vyrobniho hmot-
ného majetku, kterd pfedstavuje potencidlni schopnost vyrobni jednotky produkovat
statky. Z tohoto diivodu byva dlouhodoby hmotny majetek nazyvan potencialnim vy-

robnim faktorem.
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Material

Material je dalsim elementarnim vyrobnim faktorem. Zahrnuji se do néj surovi-
ny, zakladni materialy, pomocné a provozni materialy, soucastky, obaly a také energie.
Suroviny jsou latkami pfirodnimi v ptivodnim stavu (napft. zelezna ruda), zakladni mate-
ridly jsou Castecné zpracovany, pomocné materidly napomahaji ke vzniku vyrobku,
avsak netvofti jeho hlavni latkovou substanci (napt. barvy), provozni latky pouze napo-
mahaji k jeho vzniku (napf. mazadla, palivo). Materidl se obvykle ¢leni na vyrobni
(jednicovy) a rezijni material. Spotfebovany material ma dulezitou roli v fad¢ podnikaii,

proto jednim z principt je princip hospodarnosti, tj. snaha po dosahovani nejvyssi (nej-

cvwr
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2.1.6.Produktivita prace

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, ale vyznamnou ulohu hraje také
analyza parcialnich produktivit, a to pfedevsim produktivity prace. Parcialni produktivi-

tu midzeme obecné formulovat pomérem: (Synek, 2011)

vystup

vstup (napt.prace)

Produktivita prace je nejjednodussi a necastéj$i méieni, se kterym se muzeme
setkat. Tato produktivita znamena, jak efektivné je prace vyuzivana pii vyrob¢. Lze ji
chapat také jako hrubou pfidanou hodnotu nebo hruby vystup na pracovnika
¢i odpracovanou hodinu. Zéakladni rozdil v hodnoceni produktivity je v tom, jakou roli
hraje prace.

Faktory, které ovliviiuji produktivitu prace, je mnoho. Patii mezi n¢ napiiklad
zmény v metodach organizace prace zaméstnancu, jejich mobilita, ochota pracovnikl
tvrde pracovat. Mezi dalsi faktory, které jsou pricinou rozdili v produktivité prace mezi
zemémi a generacemi je lidsky kapital, mnozstvi a kvalita fyzického kapitalu, mnozstvi
pudy a pfirodnich zdroji, Uroven pouzivanych technologii, efektivnost manaZerii

a podnikateli a spole¢enské a pravni prostiedi. (Novotna & Volek, 2008)

Nejcastéji se jako ukazatele produktivity prace podniku uzivaji tyto ukazatele:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
Pti hodnoceni vnitropodnikovych ttvari téz:

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpisii)

pracovnici (jejich pocet Ci poCet odpracovanych hodin)
Pfi tom pfidanou hodnotou miiZeme rozumét:
hodnota produkce — mezispotieba

Hodnota produkce jsou vynosy za produkci, tzn. trzby. Mezispotiebu chapeme
jako naklady za veskeré nakupované suroviny, materidly a sluzby do podniku. Pfidana
hodnota vyjadiuje soucet mezd, socidlnich davek a operacniho ptebytku, ktery je tvoren

odpisy a ziskem ¢i ztratou.
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Velmi dilezité je také vycisleni korunového dopadu zmény produktivity
do hospodafeni podniku, protoze pro zdravy vyvoj podniku musi byt rist mezd podlo-
zen rustem produktivity prace. Rust produktivity prace je podminkou rist podniku

a ristu zZivotni urovné zaméstnancu.
Zde je jednoducha matematické Uprava, ze které dostaneme rovnici:

pridand hodnota kompenzace zamésntancim kompenzace zaméstnancim

zamésntnaci zaméstnanci pridana hodnota
kde kompenzace zaméstnanctim piedstavuje souhrn mezd a socialnich davek.
(Synek, 2011)
Produktivita prace zaloZena na produkci

Tento ukazatel znazornuje, jak efektivné je prace vyuzivana k dosazeni produk-
ce. Na produktivitu prace pusobi ur€ité vlivy. Mohli bychom k nim zafadit zménu kapi-
talu ¢i dalSich vstupil, stupent vyuziti vyrobni kapacity, ekonomickou vzéacnost, dale
technologické, organizacni a efektivnostni zmény uvnitt nebo mezi podniky.

Produktivita prace pouze Caste¢né odrazi produktivitu pracovnikli, pokud jde
0 pracovni kapacitu ¢i intenzitu jejich prace. Pomér mezi vystupem a vyuzivanou praci
je zavisly do velké miry na chovani ostatnich vstupl. Rist produktivity je zavisly

na poméru zmén vsech vstupil a zmén prace.

index produkce (hruby vystup)

Vypocet =
ypoce index spotteby prace

Pod produkei si miizeme vybavit napfiklad mnozstvi produkce. Pocet prepocte-

nych pracovniki ¢i odpracované hodiny si mizeme piedstavit pod spotiebou.

Tento ukazatel ma vSak své vyhody 1 nevyhody. Mezi vyhody patfi jednoducha
zjistitelnost a citelnost. Naopak nevyhodou je, ze ukazatel neni zfejmy vliv ostatnich
faktori ovliviiujici produkei, jako jsou naptiklad technologické zmény. Dalsi velkou
nevyhodou je, ze produktivita prace neabstrahuje vyuzivani outsourcingu, coZ je proces,
pii kterém podnik deleguje vedlejsi Cinnosti a praci za své interni struktury na externi

entitu specializovaného na provadéni téchto operaci.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel nam udava, jak je prace vyuzivana K produkci pfidané hodnoty.
Oproti produktivité prace vychazejici z produkce zde zalezi méné na zménach v poméru
mezi praci a ostatnimi vyrobnimi faktory.

Pti vyuziti outsourcingu klesa ptidana hodnosta a soucasné klesa i spotteba prace. Prvni

efekt zplisobuje rust produktivity prace, zatimco druhy efekt naopak zptsobuje pokles.

index ptidané hodnoty

Vypocet =
ypote index spotteby prace

Vyhoda tohoto ukazatele je stejnd, jako u ukazatele ptedchoziho, to znamena
jednoduché zjistitelnost a Citelnost. Nevyhodou je, Ze z ukazatele neni ziejmy vliv

ostatnich faktort ovliviiujici produkci. (Novotna & Volek, 2008)

2.1.7.Produktivita kapitalu

Podle Novotné & Volka (2008) ukazatel produktivity kapitalu nam ukazuje, jak
efektivné je kapital vyuzivan k produkci ptfidané hodnoty. Produktivita kapitalu zahrnu-
je vliv prace, ostatnich vstuptl, technologickych zmén, ekonomickou vzacnost, zmény

ve vyuziti kapacity a dalSich faktort.

I produktivita kapitdlu miiZze byt zaloZzena na celkové produkci ¢i pfidané hodno-
té. Produktivita kapitalu je velmi vyznamna pro stanoveni miry navratnosti kapitalu.
Jestlize métime produktivitu kapitalu, pak métime 1 dopad investovanych penéz na pro-
dukei podniku. Pokud zvySujeme kapitalové statky, zvySuje se velikost poskytovanych
sluzeb kapitdlem a tim by se mél zvySovat i ekonomicky riist. Pokud vSak zvySujeme
kapitalovou vybavenost a vyse ekonomického riist se neméni, kapitalova produktivita

klesa.

index ptidané hodnoty

Vypocet = -
yp index mnoZstvi kapitalu

Za vyhodu tohoto ukazatele miZzeme povazovat jednoduchou ¢itelnost. Naopak
za nedostatek se uvadi, Zze z ukazatele neni zfejmy vliv ostatnich faktorti. (Novot-

na & Volek, 2008)
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2.1.8.Multifaktorova produktivita a TFP

Produktivita vyrobnich faktorti (TFP — Total Factor Productivity) je souhrnnym
ukazatelem produktivity, kterd zahrnuje vS§echny vyrobni faktory. TFP méti vystup va-

zany na kazdou jednotku prace a kapitalu, ¢i dalSich faktorti produkce.

Multifaktorova produktivita nam uvadi, jak jsou produktivné kombinovany
vstupy vyuzivané k tvorbé hrubého vystupu. Jedna se o podobny pfiistup jako u TFP

a proto je mozné tyto dva ukazatele vzajemné zaménovat.

Multifaktorova produktivita zaloZena na pridané hodnoté

Multifaktorova produktivita ptfedstavuje, jak produktivné je kombinace prace
a kapitalu vyuzivana k produkci ptidané hodnoty. Cilem tohoto ukazatele je rozebrat
Z mikroekonomického a makroekonomického pohledu, které odvétvi ma nejvétsi piinos

na celkové produktivité, Zivotni irovni a strukturalnich zménach.

index pridané hodnoty

Vypocet =
ypoce index spotteby prace a kapitalu

Vyhodou tohoto ukazatele jsou dostupna data z narodnich Gctt. Dalsi vyhodou
je moznost agregace napiic¢ jednotlivymi druhy primyslu a soucasn¢ individualni po-
hled na troven multifaktorové produktivity z hlediska komparace. Mezi velkou nevy-
hodu patfi to, Ze dobfe neméfi technologicky pfinos.

KLEMS multifaktorova produktivita

Tento ukazatel nam udava, jak efektivné jsou kombinovany vstupy K produkci
vystupu. Multifaktorova produktivita KLEMS zachycuje technologickou zménu. Zavisi

zde na podilu kapitalu a ostatnich vyrobnich faktorti na celkové produktivité.

Cilem je analyza Grovné jednotlivych odvétvi primyslu a posouzeni sektorovych

technologickych zmén.

index produktu

Vypoclet = - ——— -
yp index mnoZstvi vSech vstupl

Hlavni vyhodou je, ze se jednd o vhodny néstroj pro méteni technologickych
zmén. Naopak velkym nedostatkem je obtizna srovnatelnost mezi jednotlivymi sektory

narodniho hospodafstvi a dostupnost dat. (Novotna & Volek, 2008)
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2.2. FINANCNIi ANALYZA

Finan¢ni analyza podniku je metoda, ktera hodnoti finan¢ni hospodatfeni podni-
ku. Pii této analyze se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvan-

tifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.
(Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidi-
cich rozhodnuti a skuteCnosti, proto predstavuje vyznamnou soucast komplexu financ-
niho fizeni podniku. Finan¢ni analyza je formalizovana forma, ktera pométuje ziskané
udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost, ddle umoziuje
dospét k ur¢itym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku. Predsta-
vuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a predpokladané budoucnosti finan¢niho hospo-

dafeni podniku. (Valach, 1999)

Cilem finanéni analyzy podniku je:

e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku

e analyza dosavadniho vyvoje podniku

e komparace vysledkil analyzy v prostoru, analyza vztahi mezi ukazateli
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;si varianty

e interpretace vysledkl a navrhy finanéniho planovani a fizeni podniku

(Sedlagek, 2011)

2.2.1.Uzivatelé finanéni analyzy

Udaje, které se tykaji finanéni situace podniku, jsou pfedmétem zijmu mnoha
subjektl, které prichazeji tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza
je dualezita pro akcionare, véfitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz také i pro podnikové
manazery. Kazdy ma své urcité zajmy, s nimizZ je spojen urcity typ ekonomickych roz-

hodovacich uloh. (Griinwald & Holeckova, 2009)

Mezi externi uzivatele patii investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,

obchodni partneti (zakaznici a dodavatelé), manazeii a konkurence.

K internim uzivatelim patfi manazefi, odborafi a zaméstnanci.
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Tento vycet uzivatelli neni Uplny, nebot’ existuje fada dalSich zajemcti o vystupy

hospodareni podniku. Patfi mezi né napt. odbory, danové poradce, analytiky, makléie

-----

2.2.2.Metody finanéni analyzy

2.2.2.1. Analyza rozdilovych ukazatel(
Rozdilové ukazatele ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatelti. Tyto uka-

zatelé se nékdy oznacuji jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedki.
Pojem ,,fond* se ve finan¢ni analyze pouziva v jiném smyslu, nez jak jej vyme-
zuje ucetnictvi, tj. jako zdroj kryti aktiv, ve finan¢ni analyze fond chapeme jako:
a) agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva
b) cisty fond, coz oznacuje rozdil mezi uritymi polozkami aktiv na jedné strané

a ur¢itymi polozkami pasiv na stran¢ druhé

Nejcastéji pouzivané fondy ve finanéni analyze jsou:

e (Cisty pracovni kapital CPK, &isté pohotové prostiedky CPP, &isty penézni
majetek CPM (Holeckova, 2008)

2.2.2.2. Analyza absolutnich ukazatelt
Zakladnim zdrojem jsou data, kterad jsou obsaZena ve finan¢nich vykazech a jsou

vV hodnotovém vyjadieni. Dilezitym aspektem je, Ze se jedna o data v absolutnim vyjad-
feni, které méti rozmér urcitych jevl, naptf. majetku, kapitdlu nebo penézniho toku.
RozliSujeme veli¢iny stavové a tokové a to podle toho, zda vyjadiuji urcity stav, nebo
informuji o Udajich za urcity interval. Veliiny stavové tvoii obsah ucetniho vykazu

rozvaha, zatimco veli€iny tokové tvofi obsah vykazu zisku a zdrat, 1 vykazu cash flow.

Absolutni ukazatelé tvoii zékladni vychodisko rozboru. Je to dilezitd soucast

préce, kde jde o rozbor vertikalni a horizontalni struktury ac¢etnich vykazi.

(Kislingerova, 2010)

2.2.2.3. Analyza pomérovych ukazatell
Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo

vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji se vychazi z Gcetnich dat.

Pomérové ukazatelé patii mezi nejoblibenéjsi a také nejrozsitenéjsi metodou fi-

nan¢ni analyzy, nebot’ umi ziskat rychly a nenékladny obraz o zékladnich finan¢nich
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charakteristikdch podniku. Jejich vypoctem analyza nekonci, spis zacind, nebot’ jsou jen

pomocnikem analyzy a interpretace jeva.

Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru ¢ast celku a celek, nebo

jako vztahové, kdy davaji do poméru samostatné veli¢iny.

Duvodem vedoucim k pouzivani pomérovych ukazatelu je skute¢nost, ze:

e umoznuji provadét analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy
(tzv. trendovou analyzu)

e jsou vhodnym nastrojem prostorové (prufezové) analyzy

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje, které umoznuji popsat zavislost
mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a i dokonce predvidat budouci
VyVoj

Mezi nevyhody patii nizk4 schopnost vysvétlovat jevy.

Ukazatele mohou byt uspofadany do soustavy, kterou se nazyva paralelni nebo
pyramidova. V paralelni soustavé se vytvaii bloky ukazatell, které méfi urcitou stran-
ku finanéni, ale pro finan¢ni zdravi jsou vnimany jako rovnocenné, nebot’ podnik musi
byt nejen rentabilni, ale i pfimé&fené zadluzeny a likvidni. Pyramidové soustavy jsou

uréeny pro rozklad syntetického ukazatele, jehoz vybér je podtizen Gcelu analyzy.
(Kislingerova, 2010)

Finanéni pomérovd analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu
a intenzitu jejich vyuzivani, dale zptsob jejich financovani, strukturu nakladd, jeji sol-
ventnost, likviditu a dalsi rysy jejiho finan¢niho Zivota. Vysledky pak pomahaji investo-

ram, véfitelim a managementu zjistit celkovou momentalni ekonomickou situaci pod-

niku. (Blaha & Jindfichovska, 2006)
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Ukazatele rentability:

Ukazatele rentability, nékdy oznacované také jako ukazatele vynosnosti, navrat-
nosti, profitability ratio. Tyto ukazatele jsou konstruovany jako pomér kone¢ného efek-
tu dosazeného podnikatelskou ¢innosti (vystupu) k néjaké srovnavaci zakladné (vstupu).
Vsechny ukazatele maji podobnou interpretaci, protoze udavaji, kolik K¢ zisku ptipada

na 1 K¢ jmenovatele.

V praxi mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii:

¢ Rentabilita investovaného kapitalu — tento ukazatel méfi efekt, tj. kolik provoz-
niho hospodarského vysledku pfed zdanénim podnik dosahl z jedné koruny inves-
tované akciondii a véftiteli.
EBIT
VK + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni avéry dlouhodobé

ROCE =

e Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym ukazatelem, na ktery se soustfed’uji
akcionafi, spoleCnici a dalsi investofi, nebot’ méfi, kolik ¢istého zisku piipada
na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

e Rentabilita trzeb a ziskova marze tvoii jadro efektivnosti podniku. V praxi
se pracuje nejméné se dvéma zdkladnimi variantami konstrukce liSicimi se

v Citateli, miizeme pocitat bud’ s ¢istym ziskem, nebo s hodnotu EBITu.

¢ Rentabilita aktiv (nazyvana nékdy i produkéni sila) je klicovym métitkem rentabi-
lity, nebot’ pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu ¢i kapitalu vétiteli.

(Kislingerova, 2010)

Synek & Kislingerova (2010) uvadégji v ukazatelich rentabilita aktiv, trzeb a vlastniho

kapitalu misto EBITu ¢isty zisk.
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Ukazatele aktivity:

Tento ukazatel méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
ma vice, nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Naopak pokud jich
ma nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potencialn¢ vyhodnych podnikatelskych pftile-

zZitosti a prichazi o vynosy, které by mohl ziskat. (Sedlacek, 2011)
Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu.

e Rychlost obratu zasob
Triby
Zasoby

Vysledek znamena pocet obratek, tzn., kolikrat se preméni zasoby v ostatni for-

my obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkii a opétny nakup zasob.
e Doba obratu zasob

Zasoby
Triby/365

Timto vypocitame, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve form¢ zasob.
¢ Rychlost obratu pohledavek
Triby
Pohledavky
Timto ziskdame, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky.

e Doba obratu pohledavek

Pohledavky
Triby/365

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje
ve form¢ pohledavek, tzn., za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.
e Obratovost HIM

Triby
HIM v ZC

Tento ukazatel udava, jaka Castka trzeb byla vyprodukovana za 1 K¢ hmotného

investi¢niho majetku. (Valach, 1999)
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Ukazatele zadluzenosti:

Tento ukazatel udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku
a méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani druhy. (Sedlacek, 2011)

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik k financovani svych aktiv
vyuziva cizi zdroje. Timto ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionait, tak i riziko pod-
nikani. V dnesni dob¢ u velkych podnikti je zcela prakticky nemozné, aby podnik finan-

coval vSechna sva aktiva z kapitdlu vlastniho, ¢i jen z kapitalu ciziho.

Ukazatele zadluzenosti jsou ovliviiovany ¢tyfmi zékladnimi faktory: dang, rizi-

ko, typ aktiv a stupeni finan¢ni volnosti podniku. (Kislingerova, 2010)

Svynek &Kislingerova (2010) méfi zadluzenost dvéma zpusoby:

1. vychazime z rozvahy a pocitdme rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

celkovy dluh (cizi zdroje)

zadluzenost = - -
celkova aktiva

2. vychazime z vysledovky a pocitame kryti nakladd na cizi kapital provoznim zis-
kem

zisk ptred Uroky a zdanénim

krvti tirokii =
rytl Uuroku ﬁTOky

Pii méfeni sily finanéni paky se pouziva tento ukazatel:

celkové zdroje (aktiva)

vlastni zdroje

Ukazatele likvidity:

Ukazatel¢ likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim.

Pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).
(Sedléacek, 2011)

V souvislosti s platebni schopnosti se setkavame s pojmy solventnost, likvidita

a likvidnost.

,»o0lventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych

zavazkil. Solventnost je relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk.*

,Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je méfitkem krat-

kodobé nebo okamzité solventnosti.*
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,,Likvidnost oznacuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni for-
my.“ (Valach, 1999)

Bézna likvidita ndm ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé za-
vazky. Je velmi citliva na strukturu zasob a jejich spravné ocenovani vzhledem k jejich

prodejnosti a na strukturu pohledédvek vzhledem k jejich neplaceni ve 1huté.

obézni aktiva

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vylucuje z OA zasoby a ponechéva v Citateli jen penézni

prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky.

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita slouzi k méfeni schopnosti podniku hradit splatné dluhy.

penéini prostredky + ekvivalenty

okamzité splatné zavazky
(Sedlacek, 2011)

Ukazatele trzni hodnoty:

Ukazatele trzni hodnoty, nazyvané také jako ukazatele kapitalového trhu vyja-
dfuji, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho budouci vyhled. Jsou dulezité pie-
devsim pro investory a potencialni investory, ktefi se chtéji dozveédét, zda jejich investi-
ce zajisti pfimefenou navratnost, které mize byt dosazeno prostfednictvim dividend ¢i

ristem ceny akecii.

Tyto ukazatele jsou vysledkem vSech vySe uvedenych oblasti — likvidity podni-

ku, vyuziti aktiv, vyuziti dluht a vynosnosti podniku. (Kislingerova, 2010)
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2.3. ZPRACOVATELSKY PRUMYSL (SEKCE C)

Tato prace se zabyva produktivitou vyrobnich podniki, které spadaji podle CZ
NACE do zpracovatelského primyslu, oddil 31 Vyroba nabytku, proto si tyto pojmy

drobet piedstavime.

Zpracovatelsky pramysl je ¢innost zahrnuje mechanickou, fyzikalni nebo che-
mickou pfeménu materidli a komponentii na nové produkty (zbozi). Materidly, latky
a suroviny, které se vyuzivaji jako vstupy tohoto prumyslu, jsou produkty lesnictvi, ze-
méd¢lstvi, rybolovu, téZby, dobyvani kamene, piskl a jila a také jinych zpracovatel-
skych ¢innosti. Do zpracovatelského pramyslu se také zafazuje také vyroba zbozi (pod-

statnd zména, renovace nebo rekonstrukce produkti).

Vysledkem vyrobniho postupu mohou byt bud’ hotové vyrobky, které jsou urce-

né pro uzivani nebo spottebu, nebo polotovary uréené k dal§imu zpracovani.

V pfiloze €. 1. mizeme vidét, ze zpracovatelsky primysl se d€li na 24 oddili

v souladu s klasifikaci ekonomickych ¢innosti.
V grafu €. 1 jsou uvedeny podily téchto 24 ekonomickych ¢innosti.

Graf 1: Podily jednotlivych oddilti ZP na trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
v roce 2012
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Z grafu €. 1. vidime, Ze je to na tom nejlépe oddil CZ NACE 29 Vyroba motoro-
vych vozidel s podilem na trzbach 23,2 %. Oddil CZ NACE 25 Vyroba kovovych kon-
strukci a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zatizeni je na druhém misté s 8,2 %, coz

je témér tiikrat mensi podil nez podil prvniho oddilu v potadi.

Oddil CZ NACE 31 Vyroba nabytku, kterym se tato prace zabyva, méa pouhych
0,9 % podilu na trzbéch.

(,,Klasifikace ekonomickych ¢innosti, 2014)

2.3.1. Vyroba nabytku

Do tohoto oddilu patii vyroba ndbytku a ptibuznych vyrobku z jakéhokoliv ma-
teridlu, kromé z kamene, betonu a keramiky. Vyrobni postupy pii vyrob& nabytku jsou
obvyklé postupy, které se pouzivaji pfi tvarovani materidlu a montazi dild, véetné feza-
ni, formovani a laminovani. Dulezitym aspektem je design ndbytku, ktery vychazi

z estetickych a funk¢nich pozadavk.

Nékteré postupy vyuzivané pii vyrobé nabytku mohou byt stejné jako postupy
pouzivané v jinych vyrobnich oblastech. Napf. postup fezdni a montaze se vyuZzivaji
také ve vyrobé nosnikd ze dreva, ktera spadd do oddilu 16 (zpracovani dfeva, vyroba
dfevénych vyrobki, kromé nabytku), av§ak vyroba nabytku ze dfeva se lisi mnozstvim
procest. Obdobné je to u vyroby nabytku z kovil, kde se vyuZzivaji stejné postupy, jako
pfi vyrobé kovodélnych vyrobkl oddilu 25 (vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobku). Tvarovani nabytku z plastt se muze podobat postupu tvarovani jinych vyrob-
ki z plastt, presto ale vyroba nabytku z plastd je zasadné specializovanou ¢innosti, kte-

ra je zafazend samostatng.

(,,Metainformace k hodnoté ¢iselnikti*, 2014)
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2.4. URCENI VELIKOSTI PODNIKU

Jak zatazovat konkrétni podniky do kategorii dle velikosti stanovuje piiloha I
Natizeni komise (ES) ¢. 800/2008, kterd vyuziva parametry pocet zaméstnanct, ro¢ni

obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.
Mikropodniky:

Mikropodniky se vymezuji jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob

a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR.
Malé podniky:

Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstniavaji méné nez
50 osob a jejichz rofni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje

10 miliond EUR.
Stiedni podniky:

Stfednim podnikem je podnik, ktery zaméstnadva méné nez 250 osob a jeho ro¢ni
obrat nepiesahuje 50 miliontt EUR nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje

43 miliont EUR.
Velké podniky:

Velky podnik je definovan jako podnik, ktery dle vySe uvedenych parametrii ani

mikropodnikem, ani malym a ani sttednim podnikem.

(,,Pomtcka pro uréeni velikosti podniku®, 2014)
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3. METODIKA

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit produktivitu ve vyrobnich
podnicich ve vybraném odvétvi a posoudit vztah mezi produktivitou prace a ekonomic-

kou situaci podnik.
Mezi dil¢i cile, které vedou k naplnéni hlavniho cile, jsou:

e Vymezeni produktivity a jeji mefeni

e (Charakteristika vybraného vyrobniho odvétvi
e Zhodnoceni ekonomické situace podnik

e Analyza produktivity prace

e Posouzeni vztahu mezi produktivitou a ekonomickou situaci podnikt

Prace se d€li na dvé hlavni Casti, a to na ¢ast teoretickou (literarni reSerse)

a praktickou.

V literarni reSerSi je cerpadno z odborné literatury, kterd je zamcfena
na produktivitu a financni analyzu. Dale v této Casti je také Cerpano z internetovych
stranek, které byly vyuzity pro popsani zpracovatelského primyslu a urceni velikosti

podnikd.

V uvodu praktické ¢asti je nejdiive zpracovana a zhodnocena produktivita prace
u podniki zatazenych ve zpracovatelském pramyslu (sekce C — Zpracovatelsky pramysl
NACE CZ, oddil 31 — Vyroba nabytku). Dalsi kapitolou je finan¢ni analyza danych
podniki, kterd byla provedena prostiednictvim pomérovych ukazateld. V zavérecné
Casti je posouzen vztah mezi produktivitou prace a ekonomickou situaci podnikt, kde
jsou vybrani ukazatele rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, doba obratu za-
sob, celkova zadluzenost a okamzita likvidita.

Zdrojem dat je databaze podnikii ALBERTINA, ze které jsou Cerpany udaje
z Gcetnich vykazi u 139 podnikt. Sledované udaje podniki jsou za 6 let (2007-2012).

Bakalatska prace je vytvofena v ramci feSeni grantu Grantové agentury Jihoces-
ké univerzity ¢. 79/2013/S - Modely fizeni MSP

Vsechna zji§téna data jsou zpracovana do textu, tabulek a grafii na PC za pomoci

Microsoft Word a Microsoft Excel 2007.
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3.1. Pouzité vzorce

Produktivita

.. , Pridana hodnota
e Produktivita prace = ——
Osobninaklady

Ukazatele rentability

e ] Cisty zisk
e Rentabilita aktiv = y—
Aktiva

e , .y Cisty zisk
e Rentabilita vlastniho kapitalu = —
Vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Zasoby

e Doba obratu zasob = —— * 365
Triby
, hledavk
e Dobra obratu pohledavek = w * 365
Triby
e Doba obratu zavazku = Zawaky * 365
Triby

Ukazatele zadluzenosti

Celkovy dluh (cizi zdroje)
Celkem aktiva

e (elkova zadluzenosti =

EBIT

o Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

Ukazatele likvidity

Obézna aktiva

e Béznalikvidita = — —
Kratkodobé zavazky

;o7 . 7. Obézna aktiva—zasob,
e Pohotova likvidita = Y

Kratkodobé zavazky

Penézni prostredky+ekvivalenty

e QOkamzita likvidita = —
Okamzité splatné zavazky
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. PRODUKTIVITA

Prostfednictvim databaze podnikit ALBERTINA byly ziskany potfebné infor-
mace pro vypocet produktivity prace.
4.1.1. Produktivita prace

Pii vypoctu produktivity prace se vychazi ze vztahu, ktery je uveden v metodice
této prace. Pfidand hodnota je vyuzita jako vystup a jako vstup osobni naklady. Tento

ukazatel nam udava, kolik korun pfidané hodnoty ndm piinese 1 K¢ osobnich nakladu.

Mikropodniky:

Graf 2: Vyvoj produktivity prace u mikropodnikt v letech 2007 - 2012
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf ¢. 2. nam ukazuje, ze mikropodniky mély produktivitu prace nejnizsi v roce
2009 a to 1,09 tis. K¢ a nejvyssi hodnota byla hned v roce 2010 a to 1,31 tis. K¢.

Od tohoto roku vsak produktivita prace opét klesa.
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Malé podniky:

Graf 3: Vyvoj produktivity prace u malych podnikt v letech 2007 - 2012
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Graf ¢. 3 nam ukazuje, Ze produktivita prace u malych podnikti ma jiny trend jak
u mikropodnikti, nebot’ produktivita prace je nejvyss 2007 a to 1,38 tis. K¢

a Vv roce 2010 dosahl tento ukazatel svého minima a to 1,06 tis. K¢, kdeZzto mikropodni-

v

ky mély v tomto roce svoji nejvétsi produktivitu prace.

Stredni podniky:

Zdroj:

V roce

Albertina, vlastni zpracovani

Graf 4: Vyvoj produktivity prace u stiednich podnikt v letech 2007 - 2012
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Z grafu ¢. 4 mizeme vidét, ze stfedni podniky mély nejvyssi produktivitu prace
v roce 2007 a to 1,49 tis. K¢ a v ostatnich letech se pohybuje kolem 1,3 tis. K¢, avSak

neustale klesa a v roce 2012 dosahuje produktivita prace svého minima a to 1,26 tis. K¢.

Velké podniky:

Graf 5: Vyvoj produktivity prace u velkych podniki v letech 2007 - 2012
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cv v

2007 a to 1,12 tis. K&. Do roku 2009 tento ukazatel rostl na hodnotu 1,28 tis. K¢&, avSak
v roce 2010 a 2011 produktivita opét klesa a to na 1,23 tis. K¢ V roce 2012 dosahuje

produktivita prace svého maxima a to s hodnotou 1,31 tis. K¢.

V pfiloze ¢. 2 mizeme vidét vyvoj produktivity prace v letech 2007 — 2012 jak
u mikropodnikti, malych podniki, stfednich podniki tak i velkych podnikd. V roce
2007 — 2009 nejlepsi produktivitu prace mély Stfedni podniky, v roce 2010 mély o néco
malo leps$i produktivitu prace mikropodniky a v roce 2011 na tom byly stejné¢, a dosahly
produktivity prace ve vysi 1,29 tis. K¢. V roce 2012 produktivita prace u mikropodnikt
a malych podniki klesla, a v tomto roce nejvétsi pfidanou hodnotu na osobni naklady

mély velké podniky.
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4.2. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Jednim z bodi této prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniki. Tato ¢ast

vvvvvv

zatelé analyzy rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Zkoumané obdobi je 2007 —
2012.

4.2.1. Ukazatele rentability

V této praci jsou pouzity ukazatelé rentabilita celkovych aktiv (ROA)
a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Rentabilita celkovych aktiv

Mikropodniky:

Tabulka 3: Rentabilita celkovych aktiv u mikropodniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 2829 245 8 251 2675 -1197 -5 069
Aktiva 138858 | 100819 | 146510 | 178564 | 188903 | 170 806
ROA 2,04 % 0,24 % 5,63 % 1,5% -063% | -2,97 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze ROA od roku 2007 do roku 2008 se snizuje z 2,04 %
na 0,24 %, ale v roce 2009 se zvysila az na 5,63 %, v tomto roce také dosahl tento uka-
zatel své maximum. Od tohoto roku vSak ukazatel trvale klesa, a v roce 2011 a 2012
spadl i do zapornych ¢isel. Tento velky pokles byl zptisoben zapornym vysledkem hos-

podareni.

Malé podniky:

Tabulka 4: Rentabilita celkovych aktiv u malych podnikd v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 77092 66 760 -11778 | -31121 672 13 944
Aktiva 962093 | 1172909 | 1062696 | 1098473 | 1250836 | 1345451
ROA 8,01 % 5,69 % -1,11 % -2,83 % 0,05 % 1,04 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4 ukazuje, ze ukazatel ROA svého maxima dosahl v roce 2007 a pak

neustale klesa, a v roce 2009 a 2010 vykazuje dokonce i zaporné hodnoty, které jsou
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zpusobené tim, ze Cisty zisk propadl do minusu. Od roku 2011 ma vSak tento ukazatel

jiz pomalu rostouci tempo.

Stiedni podniky:

Tabulka 5: Rentabilita celkovych aktiv u stfednich podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 287 276 253 302 118 991 162 240 91 106 109 464
Aktiva 4341255 | 4556 049 | 4601976 | 4587 346 | 4527 424 | 4 339 212
ROA 6,62 % 5,69 % 2,59 % 3,54 % 2,01 % 2,52 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 mizeme vycist, ze stiedni podniky jsou na tom lépe jak mikro

amalé podniky, nebot” v zddném roce nevykazuje ukazatel ROA zapornou hodnotu.
Svého maxima dosahuje v roce 2007 s hodnotou 6,62 %. Do roku 2010 vykazuje tento
ukazatel nizsi hodnoty, protoze podniky dosahovaly mens$ich ziskt, avSak v roce 2010
opét vzrostl na 3,54 %. V roce 2011 doslo opét k poklesu, coz je dano opét velkym sni-

Zenim ¢istého zisku. V roce 2012 se ukazatel ROA nepatrné zase zvysil.

Velké podniky:

Tabulka 6: Rentabilita celkovych aktiv u velkych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 35107 -22 797 40 043 86 021 92 786 82 583
Aktiva 2800361 | 2557454 | 2210223 | 2395936 | 2455977 | 2447 786
ROA 1,25 % -0,89 % 1,81 % 3,59 % 3,78 % 3,37 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 zobrazuje, Ze ukazatel ROA v roce 2008 dosahl svého minima a to

az -0,89 %, diky vysi Cistého zisku, ktery spadl do zapornych ¢isel. Dalsi 1éta ukazatel
rentability celkovych aktiv vykazuje neustdly nartst a dosahuje hodnoty az 3,59 %,

v roce 2012 doslo jen k nepatrnému poklesu.
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Z ptilohy ¢. 3 mizeme vycist, jak velkou rentabilitu celkovych aktiv mély mik-
ropodniky, malé podniky, stiedni podniky, tak i velké podniky. Co se tykd mikropodni-
ki, nejvétsi ukazatel ROA mély v roce 2009 a to 5,63 %, ale od té doby ma jejich uka-
zatel ROA klesajici trend a v roce 2012 se dostava az do zaporné hodnoty. V roce 2007
mély nejvetsi ukazatel rentability celkovych aktiv malé podniky s hodnotou az 8,01 %.
V letech 2009 — 2010 se tento ukazatel propadnul az na hodnotu -2,83 %, avSak
v dalSich letech dochazi opét k nartstu. Rentabilita celkovych aktiv u stiednich podnika
dosahuje nejvétsich hodnot v letech 2007 — 2008. V ostatnich letech je tento ukazatel
stabilni a pohybuje se kolem 2,5 %. Velké podniky mély v letech 2007 - 2008 rentabili-
tu celkovych aktiv nejmensi, avSak v poslednich letech jsou velké podniky, co se tyka
ukazatele ROA, na 1. misté, protoze jejich ukazatel ROA dosahuje vyssich hodnot nez

U ostatnich podnika.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Mikropodniky:

Tabulka 7: Rentabilita vlastniho kapitalu u mikropodniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 2829 245 8 251 2675 -1 197 -5 069
Vlastni kapital 45 360 33676 71489 87 437 80 054 71798
ROE 6,24 % 0,73 % 11,54 % 3,06 % -15% -7,06 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 7 mizeme vidét, ze rentabilita vlastniho kapitdlu u mikropodnikt
na tom je téméf stejné jako ROA. Rok 2008 piinasi pokles z 6,24 % na 0,73 % a v roce
2009 dochazi opét k nartstu a to az na 11,54 %, kde tento ukazatel dosahuje opét
V tomto roce svého maxima. Od roku 2010 cisty zisk spadava i do zapornych cisel

a proto klesa i ukazatel ROE, ktery v roce 2012 dosahuje svého minima a to -7,06 %.

Malé podniky

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu u malych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 77092 66 760 -11778 -31121 672 13944
Vlastni kapital 410 695 510 783 435 337 508 203 544 436 591 580
ROE 18,77 % 13,07 % -2,71 -6,12 % 0,12 % 2,36 %
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Tabulka ¢. 8 nam ukazuje, Ze rentabilita vlastniho kapitalu méla opét obdobny

trend jako rentabilita celkovych aktiv. Nejvyssi hodnotu méla v roce 2007 a to az

hodnotu az — 6,12 %. Od roku 2011 pak dochazi k naristu.

Stiredni podniky

cvwr

Tabulka 9: Rentabilita vlastniho kapitalu u stfednich podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 287 276 253 302 118 991 162 240 91 106 109 464
Vlastni kapital | 2254 470 | 2413348 | 2513562 | 2443 158 | 2522 653 | 2533 731
ROE 12,74 % 10,5 % 4,73 % 6,64 % 3,61% 4,32 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 nam ukazuje, ze ukazatel ROE v roce 2007 dosahl svého maxima

ato 12,74 %, po dalsi dva roky hodnota ukazatele klesa, avSak vroce 2010 doslo
k malému k narGstu. V roce 2011 doslo opét k poklesu diky snizeni cCistého zisku

a Vv roce 2012 dochazi opét k malému nartstu.

Velké podniky:

Tabulka 10: Rentabilita vlastniho kapitalu u velkych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 35107 -22 797 40 043 86 021 92 786 82 583
Vlastni kapital | 1638751 | 1675104 | 1668 816 | 1646572 | 1648697 | 1706 685
ROE 2,14 % -1,36 % 24% 5,22 % 5,63 % 4,84 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 10 miZeme vycist, Zze ukazatel dosahuje své nejmensi hodnoty
vroce 2008 a to -1,36 %, opét z diivodu poklesu ¢istého zisku do zapornych cisel.
V letech 2009-2011 rentabilita vlastniho kapitalu roste az do svého maxima 5,63 %.

V roce 2012 nastal opét mensi pokles na 4,84 %.
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V piiloze ¢. 4 mizeme opét videt, jak si na tom stoji vSechny podniky
s rentabilitou vlastniho kapitalu. V podstat¢ mizeme fici, ze vSechny ukazatelé ROE
maji obdobné trendy jako ukazatel¢ ROA. Na zacatku sledovani, tudiz v roce 2007 mély
nejvetsi rentabilitu  vlastniho kapitdlu malé podniky a nejmensi velké podniky.
V poslednich letech jsou na tom vsak velké podniky nejlépe a nejhife mikropodniky,

U nichZ rentabilita vlastniho kapitalu klesla az na -7,06 %.

4.2.2.

Ukazatele aktivity

V této praci jsou spocitany tyto ukazatelé:

e doba obratu zasob

e doba obratu pohledavek

e doba obratu zavazku

Doba obratu zasob

Mikropodniky:

Tabulka 11: Doba obratu zasob u mikropodnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zisoby 21450 | 17901 | 17859 | 24105 | 24957 | 25258
Triby 205724 | 188647 | 133067 | 162010 | 165512 | 151652
DObZ""“,lsofl: atu 38,06 34,64 48,99 54,31 55,04 60,79

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 uvadi, Ze u mikropodnikii doba obratu zasob kazdym rokem roste,

coz neni pro podniky zrovna spravné, protoZe vznikaji zbyte¢né naklady. Pficinou je

vys§i stav zasob a ¢im dal tim mensi trzby.

Malé podniky:

Tabulka 12: Doba obratu zasob u malych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zisoby 205241 | 309783 | 228783 | 246006 | 308624 | 358692
Triby 1894913 | 1897881 | 1719174 | 1485887 | 1812639 | 1951 451

DO*:’; :{f’br atu 39,53 59,58 48,57 60,43 62,15 67,09
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Z tabulky ¢. 12 je vidét, Ze u malych podnikti doba obratu zasob také rok co rok

roste. Vyjimka je akorat rok 2009, kde doba obratu zasob klesla na 48,57, coz je zpliso-

beno mensim mnozstvim zasob.

Stredni podniky:

Tabulka 13: Doba obratu zasob u stiednich podnikl v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 856115 | 882175 | 803804 | 877894 | 769472 | 897798
Triby 6910 256 | 6292 081 | 5485156 | 5474663 | 5288592 | 5135 950

Doba obratu 45,22 51,17 53,49 58,53 53,11 63,80
zasob

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 13 mizeme vycist, ze stfedni podniky jsou na tom obdobné jako

malé podniky, tzn., doba obratu kazdym rokem roste, mimo roku 2011, kde doba obratu

zasob nepatrn¢ klesla.

Velké podniky:

Tabulka 14: Doba obratu zasob u velkych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 800830 | 632749 | 481427 | 521175 | 493660 | 499747
Traby 068089 | 3805493 | 2730132 | 2697 472 | 2729619 | 2 864 468
Doba obratu | g, 7 16,63 17,63 19,32 18,09 17,45
zasob

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 nam udava, ze velké podniky mély nejvétsi dobu obratu zasob

v roce 2007 a to 82,72, nebot’ mély velké mnozstvi zasob na sklad¢, avsak v letech

2008 — 2012 je doba obratu zasob primérné jen 17,82, coz je velice dobré.

V piiloze ¢. 5. mizeme vidét celkovy piehled o dobé obratu zasob u vSech pod-

nikd. Jak je z grafu jiz ziejmé, nejlépe jsou na tom velké podniky, které maji v letech

2008 — 2012 opravdu dobré hodnoty, které primérné ¢ini 18 dni. Ostatni podniky jsou

na tom, co se tyka doby obratu zasob stejné, a hodnoty ¢ini kolem 50 dni.
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Doba obratu pohledavek

Uginné fizeni pohledavek je vyznamnym piedpokladem finanéniho zdravi pod-

niku, proto by podnik mé¢l zajistit, aby se jeho pohledavky pifeménovaly na penize

co nejrychleji.

Mikropodniky:

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek u mikropodnika v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pohledavky 11227 | 7108 4768 4987 7227 4943
Triby 205724 | 188647 | 133067 | 162010 | 165512 | 151652

zii?ezzzif 19,92 13,75 13,08 11,24 15,94 11,9

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Bézna doba splatnosti byva vétSinou 14 dni, a z tabulky ¢. 15 mizeme tedy vi-

dét, ze mikropodniky problémy s dobou obratu pohledavek nemaji.

Malé podniky:

Tabulka 16: Doba obratu pohledavek u malych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pohleddvky | 121145 | 105199 | 118277 | 125495 | 140293 | 162048
Triby 1894913 | 1897881 | 1719174 | 1485887 | 1812639 | 1951 451

[;%?]";‘eflgiif 23,34 20,23 25,11 30,83 28,25 30,31

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 16 mizeme vidét, ze malé podniky méli v letech 2007 — 2009 dobu

obratu pohledavek kolem 20 dnti, av§ak zbyvajici léta tato doba roste a to az k 30 dniim.

Stredni podniky:

Tabulka 17: Doba obratu pohledavek u stiednich podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky | 876327 | 841728 | 706829 | 849378 | 1052021 | 810745
Triby 6910256 | 6292081 | 5485156 | 5474663 | 5288592 | 5135 950

zzi?ezgii? 46,29 48,83 47,03 56,63 72,61 57,62
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Stfedni podniky jsou na tom s dobou obratu zasob horsi. V letech 2007 — 2009
doba obratu pohledavek ¢ini kolem 47 dnd, v dalSich dvou letech tato doba roste

avroce 2011 je to jiz 73 dni. V roce 2012 doslo k nepatrnému poklesu.

Velké podniky:

Tabulka 18: Doba obratu pohledavek u velkych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pohledivky | 324879 | 253338 | 105414 | 242002 | 287691 | 272847
Triby 968089 | 3805493 | 2730132 | 2697 472 | 2729 619 | 2 864 468
Doba obratu |45, 4 24,3 26,13 32,76 38,47 34,77
pohledavek

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 18 nam udava, ze velké podniky mély nejvétsi dobu obratu pohleda-
vek vroce 2007 a to az 122,49 dni. V letech 2008 — 2009 tato doba vyrazné klesla,

avSak v ostatnich letech tato doba zase vzrostla a to primérné na 35 dni.

V ptiloze ¢. 6 ndm udava, ze jsou na tom nejlépe mikropodniky, u kterych pri-
meérna doba v letech 2007 — 2012 ¢ini 14,3 dnd. Malé podniky jsou na tom relativné
taky dobfe, u nichz doba ¢ini primérné 25,8 dnl. Velké podniky, s vyjimkou roku 2007,
jsou na tom podobné jako malé podniky. Nejhtfe jsou na tom stiedni podniky, které

maji opravdu dlouhou dobu obratu pohledavek.
Doba obratu zavazki

Mikropodniky:

Tabulka 19: Doba obratu zavazki u mikropodnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zivazky 17996 | 4784 | 2288 | 3544 | 6111 5808
Traby 205724 | 188647 | 133067 | 162010 | 165512 | 151652

Dozt;i:fl:gt“ 31,03 9,26 6,28 7,98 13,48 14,2

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V roce 2007 ¢ini doba obratu zadvazki u mikropodnikti 31,93 dni, v ostatnich le-

tech je tato doba mnohem kratsi. V letech 2008 — 2010 mikropodniky splacely své za-
vazky prumérné za necelych 8 dni, v ostatnich letech se tato doba nepatrné zvysila
avroce 2012 je doba obratu zavazkti 14,2. Tabulka ¢. 19 nam tedy ukazuje,

ze mikropodniky kromé roku 2007 splaceji své kratkodobé zavazky vcas.
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Malé podniky:

Tabulka 20: Doba obratu zavazki u malych podnika v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky 125540 | 116696 | 112709 | 101212 | 144845 | 196688
Triby 1894913 | 1897881 | 1719174 | 1485887 | 1812639 | 1951 451
Doba obratu 24,18 22,44 23,93 24,86 29,17 36,79
zavazkiu

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Malé podniky v letech 2007 — 2011 splacely své zavazky primérné za necelych

25 dni, v roce 2012 se tato doba jesté zvysila a to na 36,79 dni.

Sti‘edni podniky:

Tabulka 21: Doba obratu zavazku u stiednich podnika v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky 785338 | 697169 | 588250 | 705234 | 745048 | 520552
Triby 6910 256 | 6292081 | 5485156 | 5474663 | 5288592 | 5135950

D"Zgi:fl:gt“ 41,48 40,44 39,14 47,02 51,42 36,99

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 21 nam ukazuje, ze stfedni podniky maji problém splacet v€as své

kratkodobé zavazky, nebot’ se doba obratu zavazku v letech 2007 — 2009 pohybuje ko-

lem 40 dnd, v letech 2010 - 2011 tato doba jesté vzrostla az na 51,42 dnd.

Velké podniky:

Tabulka 22: Doba obratu zavazku u velkych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky 449052 | 220253 | 152770 | 252634 | 237621 | 218308
Triby 068089 | 3805493 | 2730132 | 2697472 | 2729619 | 2 864 468

Dozzfi:fl: lf;‘t“ 169,31 21,13 20,42 34,18 31,77 27,82

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Velké podniky mély problém splatit své kratkodobé zavazky v roce 2007, kde

tato doba byla az 169,31 dnt. V dalSich dvou letech doslo k velké zméné, a doba obratu
klesla na necelych 21 dna. Dalsi 3 roky se tato doba pohybuje kolem 30 dni.
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V priloze ¢. 7 mizeme vidét, ze své kratkodobé zavazky splaci nejdiive opét mi-
kropodniky a to primérné za necelych 8 dni. Malé a velké podniky jsou na tom opét
podobné, krom¢ tedy prvniho sledového roku a své zavazky splaci kolem 25 — 30 dnt.
Nejhiife jsou na tom S placenim svych zavazki opét sttedni podniky, kteti splaceji své

kratkodobé zavazky primérné az za necelych 43 dni.

4.2.3. Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatelé nam tikaji, kolik majetku je financovano cizimi zdroji. Udavaji

vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
V této praci jsou spocitany tyto ukazatelé:

e Celkova zadluzenost

o Urokové kryti
Celkova zadluzenost

Mikropodniky:

Tabulka 23: Celkova zadluZenost mikropodnik v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 92021 | 66818 | 74437 | 90500 | 107669 | 92809
Aktiva 138858 | 100819 | 146510 | 178564 | 188903 | 170806
Zaﬁ;’l‘;zzis . | 66929% | 6628% | 5081% | 5073% | 57% | 5434%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost mikropodnikt v letech 2007 — 2008 se pohybuje kolem

66 %. V letech 2009 — 2010 zadluZenost klesla téméf na 50 %, v dalSim roce opét
vzrostla na 57 % a vroce 2012 opét doslo k nepatrnému poklesu. Z tabulky ¢. 23

je patrné Ze malé podniky vyuzivaji k financovani spise cizi zdroje.
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Malé podniky:

Tabulka 24: Celkova zadluZenost malych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje | 546867 | 635468 | 603675 | 567580 | 685581 | 737250
Aktiva 962003 | 1172909 | 1062 696 | 1098 473 | 1250836 | 1 345 451
_CHkovd | 56849 | 5418% | 5681% | 5167% | 5481% | 5480%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost malych podnikti se pohybuje kolem 54 %, tudiz tyto pod-

niky vyuzivaji jak cizi zdroje, tak i vlastni.

Stiredni podniky:

Tabulka 25: Celkova zadluZenost stfednich podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje | 2053742 | 2120240 | 2071477 | 2127 154 | 1966 998 | 1752 906
Aktiva 4341255 | 4556049 | 4601976 | 4587346 | 4527 424 | 4339 212
Zaﬁfl'l‘;‘e’;is .| 4731% | 4654% | 4501% | 4637% | 4345% | 4040%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25 ndm ukazuje, ze celkova zadluzenost stfednich podnikli se rok

co rok nepatrné snizuje a pohybuje se kolem 45 %.

Velké podniky:

Tabulka 26: Celkova zadluzenost velkych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cizizdroje | 1158911 | 876688 | 530182 | 745947 | 80481 | 734562
Aktiva 2800361 | 2557454 | 2210223 | 2395936 | 2 455 977 | 2 447 786
Zafl;’l'l';gzis .| 4138% | 3428% | 2439% | 3L13% | 3277% | 3001%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 26 je patrné, ze velké podniky vyuzivaji k financovani spise vlast-

nich zdrojt, nebot” ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje kolem 30 %.
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Z ptilohy €. 8 je patrné, Ze nejvice vlastnich zdroji pii financovani vyuzivaji
velké podniky a to pfiblizné 70 %. Zbylych 30 % je kryto cizimi zdroji. Dalsi podniky,
které vyuzivaji spiSe vlastnich zdrojii, nez cizich, jsou stiedni podniky. Mezi podniky,

které vyuzivaji spiSe cizi zdroje, nez vlastni, patfi mikropodniky a malé podniky.
Urokové kryti

Tento ukazatel ndm tika, kolikrat je podnik schopen uhradit nakladové

uroky z Cistého zisku. Doporucené hodnoty jsou 5 — 10 krat.

Mikropodniky:

Tabulka 27: Urokové kryti mikropodniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 6 848 2 708 12 098 4 478 564 -3630
Nakladové 731 584 521 997 1218 1059
uroky
Urokové kryti 9,37 4,64 23,22 4,49 0,46 -3,43

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky 27 vyplyva, ze mikropodniky nemaji v letech 2007 — 2010 problémy
hradit nakladové troky svym cistym ziskem. V roce 2011 a 2012 vSak tuto schopnost
jiz nemaji. Je to zpasobeno tim, ze EBIT dosahuje malé hodnoty a v roce 2012 dokonce

1 zaporné.

Malé podniky:

Tabulka 28: Urokové kryti malych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 108025 | 92766 | 11142 | -14965 | 17522 | 32070
Nikladové 5 208 9733 9726 7664 | 10584 | 11368
uroky
Urokové kryti | 20,74 9,53 115 -1.05 1,66 2,82

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Malé podniky nemaji problémy hradit nakladové tGroky v letech 2007 — 2009.
V roce 2010 se ale zisk dostal do minusu, a tak 1 klesl ukazatel tirokové kryti a podnik
neni schopen uhradit ndkladové Groky. V dalSich letech se situace malych podniki zlep-

Suje.
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Stredni podniky:

Tabulka 29: Urokové kryti stiednich podnikd v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 423826 | 338343 | 206540 | 231286 | 150341 | 154 953
Nikladové 38259 | 36028 | 38791 | 37097 | 20924 | 25320
uroky
Urokové kryti | 11,08 9,39 5,32 6.23 5,02 6,12

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 29 vyplyva, ze stiedni podniky jsou schopni hradit nakladové uroky

ve vsech sledovanych letech a ve vSech letech splnuji také doporuc¢enou hodnotu.

Velké podniky:

Tabulka 30: Urokové kryti velkych podniki v letech 2007 - 2012

Poloika v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 73731 23383 60569 | 112456 | 133991 | 118824
Nikladové 34077 30 354 12 332 9501 14 995 13 352
uroky
Urokové kryti 216 0,77 4,91 11,73 8,94 8,90

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 30 udava, Ze velké podniky jsou také ve vSech letech schopni hradit

své nakladové uroky, s vyjimkou roku 2008.

Z ptilohy ¢. 9 mizeme vidét, Ze v roce 2007 — 2008 na tom byly nejlépe malé
podniky a v roce 2007 zisk pievySoval nakladové tiroky az 20 krat. V roce 2009 mély
nejvetsi ukazatel trokového kryti mikropodniky, kdy jejich zisk ptevySoval ndkladové
uroky az 23 krat. V dalSich letech jsou na tom nejlépe velké podniky a jejich hodnoty

odpovidaji i doporuc¢enym hodnotam, coz je 5 — 10.

4.2.4. Ukazatelé likvidity

Ukazatelé¢ likvidity nam fikaji, jak jsou podniky schopni dostat svym zavazktm.

Zde jsou vypocitany 3 ukazatelé a to: béZna, pohotova a okamzita likvidita.
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Bézna likvidita

Tento ukazatel nam udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele,
kdyby proménil veskera ob¢zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Doporuc¢ené hod-

noty by se mély pohybovat nad 1,5.

Mikropodniky:

Tabulka 31: Bézna likvidita mikropodniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZna aktiva 80 849 61 346 64 879 75 210 85 208 80 654
Krz'}tkodobé 77730 51422 61 369 77229 92 359 81 824
zavazky
Bézna likvidita 1,04 1,19 1,06 0,97 0,92 0,99

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 31 muzeme vidét, ze mikropodniky nedosahuji v zadném roce do-

porucenou hodnotu, a proto mohou mit problémy dostat svym zavazkim a mizeme tedy
fici, ze tyto podniky nemaji k dispozici hotové prostiedky, a proto nejsou schopni fadné

a vCas dostat svym zavazkim.

Malé podniky:

Tabulka 32: Bézna likvidita malych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ob&ind aktiva | 584616 | 711798 | 632361 | 630699 | 724722 | 826543
Kritkodobé | o5 109 | 507321 | 490129 | 436948 | 536318 | 586509
zavazky
Béna likvidita | 1,29 1,40 1.29 1.44 1.35 141

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

U stifednich podnika jsou uz hodnoty vyssi, ale stale nedosahuji hodnoty 1,5,
a proto tyto podniky mohou mit také problémy hradit své zavazky. V letech 2007 —
2008 ma bézna likvidita rostouci tendenci. V roce 2009 klesa a to na 1,29. V roce 2010
dosahuje svého maxima. V roce 2011 obéZzna likvidita opét roste, v dalSim roce vSak

opét klesa.
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Stredni podniky:

Tabulka 33: Bézna likvidita sttednich podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ob&ina aktiva | 2304 343 | 2285493 | 2217838 | 2279492 | 2358 318 | 2 206 843
Kritkodobé | 1 /1939 | 1370028 | 1274057 | 1357950 | 1358 024 | 1 257 989
zavazky
Béina likvidita | 1,64 1,67 174 168 1.74 175

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 33 nam ukazuje, Ze stfedni podniky doporucenou hodnotu spliuji

ve vSech sledovanych letech. V letech 2007 — 2009 ma bézna likvidita rostouci tenden-
ci. V roce 2010 mirn¢ klesa na 1,68, ale v dalSich letech opét dochazi k nartstu. V roce

2012 jsou stfedni podniky uhradit své zavazky 1,75krat.

Velké podniky:

Tabulka 34: Bézna likvidita velkych podniku v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obe7na aktiva | 1413 865 | 1115103 | 831988 | 1053590 | 1131959 | 1022 358
Kritkodobé | ) 554185 | 703414 | 472416 | 660498 | 683206 | 624828
zavazky
Béna likvidita | 141 154 1.76 16 1.66 164

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Velké podniky dosahuji doporuc¢ené hodnoty az od roku 2008. Bézna likvidita
v letech 2008 — 2009 roste, v roce 2010 mirn¢ klesa, v roce 2011 opét doslo k nartstu

a v roce 2012 ma b&zna likvidita opét klesajici tendenci. ™

V piiloze ¢. 10 mizZzeme zjistit, jak jsou na tom podniky s bézkou likviditou. Jak
uz bylo zminéno, doporu¢ena hodnota by méla byt nad 1,5, tudiz mizeme fici, Ze mik-
ropodniky a malé podniky maji tyto hodnoty tak nizké, Ze mohou mit velké problémy
S hrazenim svych zavazka. Stfedni a velké podniky doporu¢enou hodnotu spliuji, a tak
co se tyka bézné likvidity, jsou na tom dobfte, nebot’ stiedni podniky jsou schopni hradit

své zavazky primérmeé 1,7krat a velké podniky 1,6krat.
Pohotova likvidita

Tento ukazatel je postaven tak, aby vyloucil nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv a to zadsoby. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 1 —1,5.
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Mikropodniky:

Tabulka 35: Pohotova likvidita mikropodnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. KE | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZnd aktiva- | 59399 | 43445 | 47020 | 51105 | 60251 | 55396
zasoby
Kratkodobe 77730 | 51422 | 61369 | 77229 | 92359 | 81824
zavazky
Pohotova 0,76 0,84 077 066 0.65 0,68
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 35 mtizeme vidét, ze mikropodniky nespliuji doporuc¢enou hodnotu
ani u pohotové likvidity. K doporucené hodnoté se nejvice ptiblizily v roce 2008, kdy
pohotova likvidita mé& hodnotu 0,84.

Malé podniky:

Tabulka 36: Pohotova likvidita malych podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obéiz':,i;‘;‘yﬁva ~ | 452100 | 507321 | 490129 | 436948 | 536318 | 586500
Kritkodobé | 550375 | 402015 | 403578 | 384693 | 416098 | 467851
zavazky
Pohotova 0,84 0,79 0,82 088 078 0,80
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 36 je vidét, ze stiedni podniky nedosahuji doporuc¢ené hodnoty ani
u pohotové likvidity.

Stiredni podniky:

Tabulka 37: Pohotova likvidita stfednich podnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obezz‘:,i(fl')‘yﬁva T | 1448228 | 1403318 | 1414034 | 1401598 | 1588846 | 522611
Kratkodobé | 4 411 939 | 1370028 | 1274057 | 1357950 | 1358 024 | 1257 989
zavazky
Pohotova 1,03 1,02 111 1,03 117 042
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 37 nam udava, ze sttedni podniky jsou schopni hradit své zavazky
ve vsech letech, mimo roku 2012, nebot’ rok 2012 vykazuje hodnotu pohotové likvidity

0,42. Tento pokles je zpisoben malym mnozstvim ob&znych aktiv snizené o zasoby.
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Velké podniky:

Tabulka 38: Pohotova likvidita velkych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZnd aktiva- | o0 030 | 485354 | 350561 | 532415 | 638299 | 522611
zasoby
Kritkodobé | 4 154195 | 703414 | 472416 | 660498 | 683206 | 624828
zavazky
Pohotova 0,61 0,67 074 081 093 0.84
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Pohotova likvidita u velkych podniki doporuc¢enou hodnotu nespliiuje v zadném
sledovaném roce. Pohotova likvidita ma v letech 2007 — 2011 sice rostouci tendenci, ale
hodnota se pohybuje nizko, a proto velké podniky mohou byt problémy hradit své za-
vazky.

Doporucend hodnota u pohotové likvidity se pohybuje Vrozmezi 1 — 1,5.
Z ptilohy ¢. 11 mizeme vidét, Ze tyto hodnoty spliluji pouze stiedni podniky, 1 kdyz
v roce 2012 tato pohotova likvidita vyrazn¢ klesla na hodnotu 0,42 a v tomto roce mo-

hou mit stfedni podniky problém hradit své zavazky.

Pohotovou likviditu je dulezité porovnat s béznou likviditou, je-li vyrazné nizsi,
tak to znamena, ze podniky maji nadmérné mnozstvi zasob v aktivech. Z graft
¢. 14 a 15 mizeme vidét, Ze pohotova likvidita podnik je niz$i nez bézna likvidita, a to
obzvlast u velkych podnikd.

Okamzita likvidita
Tento ukazatel je nejpiesnéjsi z téchto 3 ukazatelti. Okamzita likvidita je schop-

nost okamzité hradit své splatné zavazky. Doporucend hodnota se uvadi minimalné¢ 0,2

a nemél by vyjit pod 1, jinak by nebyly vyuzity penézni prostiedky.

Mikropodniky:

Tabulka 39: Okamzita likvidita mikropodnikt v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kritkodoby | 5179 | 17833 | 22809 | 23017 | 30275 | 2407
finanéni majetek
Kratk. zavazky | 45 g9s 4784 2288 3544 6111 5 898
z obch. styku
OkamfZita 1,22 373 9,97 6,49 495 407
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 39 mizeme vidét, Zze mikropodniky jsou sice schopni hradit své
splatné zavazky, ale v letech 2008 — 2012 tento ukazatel vykazuje opravdu vysoké

hodnoty, a proto podniky nevyuzivaji pln¢ své penézni prostiedky.

Malé podniky:

Tabulka 40: Okamzita likvidita malych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kritkodoby |15/ 776 | 131286 | 100285 | 101884 | 122099 | 139315
finan¢ni majetek
Kratk. zavazky | 150000 | 116696 | 112709 | 101212 | 144845 | 196688

z obch. styku

OkamfZita 0,99 1,13 0,89 1,01 0,84 0,71
likvidita
Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Stiredni podniky:

Tabulka 41: Okamzita likvidita stiednich podnikd v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kritkodoby | 559 09/ | 336063 | 380989 | 320164 | 351239 | 316628
finan¢ni majetek
Kratk. zavazky | o0 000 | 697169 | 588250 | 705234 | 745048 | 520552
z obch. styku
Okamtzita 0.42 0,48 065 045 047 0,61
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulek ¢. 40 a 41 miZeme vycist, Zze malé i stfedni podniky maji svou oka-

mzitou likviditu velmi dobrou a navic i pIn¢ vyuzivaji své penézni prostredky.

Velké podniky:

Tabulka 42: Okamzita likvidita velkych podniki v letech 2007 - 2012

Polozka v tis. K& | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby 61 091 03 728 84312 | 176471 | 181236 | 104191
finan¢ni majetek
Kratk. zavazky | 19050 | 200253 | 152770 | 252634 | 237621 | 218308
z obch. styku
OkamZita 0.14 043 055 0.70 076 048
likvidita

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Velké podniky jsou schopni okamzité hradit své zavazky v letech 2008 — 2012.

V prvnim roce, tzn. v roce 2007, vSak tuto schopnost nemaji, protoze hodnota okamzité
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je 0,14. Tato nizka hodnota je zplisobena velkym mnozstvim zavazki, jejichz hodnota

je az 2krat vétsi nez v ostatnich letech.

Ptiloha ¢. 12 nam udava, jak jsou podniky schopni hradit okamzité své zavazky,
pricemz doporucend hodnota dolni hranice je minimalné 0,2. Z grafu tedy miizeme vy-
Cist, Ze tuto hodnotu spliiuji vSechny podniky ve vSech letech, kromé velkych podniki
v roce 2007, kdy hodnota ukazatele okamzita likvidita je 0,14. U tohoto ukazatele se
vSak uvadi 1 maximalni hranice a to 1, nebot’ pokud je hodnota nad 1, znamena to, ze
podnik své penézni prostiedky nevyuziva plné. Na zakladé toho muzeme z tohoto grafu
vycist, ze se to tyka mikropodniki, nebot’ jejich hodnoty jsou pfili§ vysoké a dosahuji

hodnoty az 9,97.
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4.3. POSOUZENI VZTAHU MEZI PRODUKTIVITOU
PRACE A EKONOMICKOU SITUACI PODNIKU

Posledni ¢ast prace se zabyva posouzeni vtahu mezi produktivitou prace a eko-
nomickou situaci danych podnikl. Zavéreéné vyhodnoceni je provedeno z dat meziroc-
niho tempa ristu, aby tato data byla uvedena ve shodnych jednotkach, v tomto ptipade v

%.

Vztah sledovanych proménnych je zobrazen pomoci grafického vyvoje, aby bylo
mozné vidét, zda se jedna o obdobny vyvoj. Vyvoj sledovanych veli¢in je vyhodnocen
V obdobi 6 let, a to 2007 — 2012.

Mikropodniky:

Graf 6: Vzajemny vztah mezi produktivitou prace a ostatnich veli¢in u mikropod-
nikt
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 6 miizeme vidét, jaky ma vztah produktivita prace k ostatnim velici-
nam. Meziro¢ni tempo ristu produktivity prace je pomérn¢ vyrovnany, jen od roku
2011 dochézi k nepatrnému poklesu. Meziro¢ni tempo rlstu rentability celkovych aktiv
mizeme fici, ze je také vyrovnany do roku 2010. V dal§im roce dochazi k poklesu
a Vv dal$im roce k rapidnimu rastu. Meziro¢ni tempo rustu rentability vlastniho kapitalu
ma naprosto opacny vyvoj oproti meziro¢nimu tempu riistu produktivity prace. U obratu
celkovych zasob mlzeme fici, ze ma témét stejny vyvoj jako produktivita préce,

s vyjimkou roku 2010, kde doSlo u obratu celkovych zasob k nepatrnému snizeni
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a u produktivity prace ke zvyseni. Co se tyka s posouzenim vztahu mezi produktivitou
prace a celkovou zadluzenosti, mizeme fici, Zze maji také obdobny vyvoj, s vyjimkou
roku 2011, kde celkova zadluzenost se mirné zvysila a produktivita prace klesla. Mezi-
rocni vyvoj okamzité likvidity je shodny s meziro¢nim vyvojem produktivity prace,

s vyjimkou v letech 2009 — 2010, kde u okamzité likvidity dochazi k poklesu.

Malé podniky:

Graf 7: Vzajemny vztah mezi produktivitou prace a ostatnich veli¢in u malych podniki
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

U malych podnikt, jak mizeme vidét v ptiloze €. 14 je meziro¢ni tempo ristu
produktivity prace shodny s mezirocnim tempem rastu okamzité likvidity, celkové za-
dluZenosti a doby obraty zasob. Jsou tam jen nepatrné vykyvy, jinak maji vSechny tyto
veli¢iny stejny vyvoj. Meziro¢ni tempo ristu rentability celkovych aktiv a rentability
vlastniho kapitalo je uplné stejny, ale co se tyka srovnani s mezirocnim tempem rustu
produktivity prace, maji zcela opa¢ny vyvoj. Mezi obdobi 2008 — 2009 je vyjimka, kdy

muzeme fici, Ze se priblizuje ke stejnému vyvoji.
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Stredni podniky:

Graf 8: Vzajemny vztah mezi produktivitou prace a ostatnich veli¢in u sttednich podni-
ka

1,60
1,40
1,20 - = Produktivita prace
1,00 - ——ROA
£ 0,80 - e RO E
Doba obratu zasob
0,60
V e CelkoVa zadluZenost
0,40 ——— Okamité likvidita
0,20
0,00 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 8 mizeme vidét srovnani vyvoje produktivity prace a jinych veli¢in
u stfednich podnikil. Meziro¢ni tempo ristu produktivity prace stfednich podnikl kaz-
dym rokem klesa nebo roste, ale jen nepatrné, proto je produktivita prace vcelku vyrov-
nand. V roce 2010 mirn¢ roste, v dalS$im roce klesa, v roce 2011 opét roste a v roce 2012
opét dochazi k poklesu. Pokud budeme srovnavat tento vyvoj s vyvojem rentability cel-
kovych aktiv a rentability vlastniho kapitalu, musime fici, Ze tato rentabilita ma Uplné
opacny vyvoj. V letech, kdyz produktivita prace roste, rentabilita aktiv i kapitalu klesa
a opacné. Stejny vyvoj ma i doba obratu zdsob. Celkova zadluzenost ma také stejny
vyvoj jako rentabilita aktiv a kapitalu, s vyjimkou roku 2012, kdy celkova zadluzenost
klesa. Okamzita likvidita ma jako jedina stejny vyvoj jako produktivita prace. Jedinou

vyjimkou je rok 2012, kdy okamzita likvidita roste, zatimco produktivita prace klesa.
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Velké podniky:

Graf 9: Vzajemny vztah mezi produktivitou prace a ostatnich veli¢in u velkych podnika
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Graf ¢. 9 udava vztah mezi produktivitou prace a ostatnich veli¢in velkych pod-
nikt. Z tohoto grafu je jiz zfejmé, ze meziro¢ni tempo ristu produktivity prace ma na-
prosto opa¢ny vyvoj oproti meziroénimu tempu rustu rentability celkovych aktiv a ren-
tability vlastniho kapitalu. Co se tyka doby obratu zasob, v letech 2008 — 2009 je vyvoj
stejny a obé& veliiny rostou. V dalSich letech maji opacny vyvoj a v poslednim roce obé
dvé veli¢iny rostou. Meziro¢ni tempo ristu okamzité likvidity je shodny s mezirocnim
tempem rustu produktivity prace ve vSech sledovanych letech, kromé posledniho roku,
kde produktivita prace se zvySuje a okamzita likvidita snizuje. Vztah mezi produktivi-
tou prace a celkovou zadluzenosti neni, nebot’ kdyz produktivita prace roste, celkova

zadluzenost klesé a opacné.
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5. ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva produktivitou vyrobnich podnikii. Hlavnim ci-
lem je zhodnotit produktivitu prace ve vyrobnich podnicich ve vybraném odvétvi (Zpra-
covatelsky pramysl — Vyroba nabytku) a posoudit vztah mezi produktivitou prace a
ekonomickou situaci podniki. Prace se d¢li na dvé hlavni ¢asti, a to na ¢ast teoretickou

a praktickou.

V teoretické ¢asti bylo vyuZzito odborné literatury a internetovych stranek, které
se zabyvaji danou problematikou. Z literarniho piehledu se da vy¢ist, co je to produkti-
vita, jak se méfi a jaké jsou metody vypoctu. Déle tento prehled vystihuje finanéni ana-
lyzu a jeji pomérové ukazatele. Na konci této ¢asti byl charakterizovan zpracovatelsky
primysl a rozdéleni podnikli na mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké
podniky.

Zacatek praktické Casti je zaméfen na produktivitu prace téchto podniki. Mikro-
1,09 tis K¢, tzn., ze jedna koruna vyplacenych mezd zajistila 1,09 tis. K¢ pfidané hod-
noty. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2010 a to 1,31 tis. K¢ ale v dal$ich letech tato pfi-
dana hodnota na osobni néklady opét klesa. Malé podniky, co se tykéd produktivity pra-
ce, také nejsou na tom nejlépe. Nejvetsi hodnotu mély v roce 2007 a to 1,38 tis. K¢,
do roku 2010 ten ukazatel klesa, v dal$ich letech sice dochazi k nartistu, ale jedna koru-
na vyplacenym mezd zajisti pouhych 1,14 tis. K¢ pfidané hodnoty. Co se tyka stfednich
podniki, nejvyssi hodnotu méli také v roce 2007 a to 1,49 tis K¢, ale od tohoto roku tato
pfidana hodnota na osobni naklady neustale klesa. U velkych podnikd, mizeme fici,
ze produktivita prace ma rostouci tendenci, kromé v letech 2009 — 2010, kde tato pro-

duktivita mirné klesa.

Poté se prace zabyva finan¢ni analyzou, ktera vystihuje finan¢ni situaci podnikd.

Bylo pracovano s ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Mikropodniky mély nejvyssi rentability celkovych aktiv vroce 2009 a to
5,63 %, od tohoto roku tento ukazatel neustale klesé a v poslednich dvou letech se do-
stava i do zapornych Cisel az - 2,97 %. Malé podniky na tom byly nejlépe v roce 2007,
kdy jejich rentabilita celkovych aktiv vykazovala hodnotu az 8,01 %. V dal$ich letech

vsak tato vynosnost klesa a v letech 2009 — 2010 spadava do zapornych cisel a to az -
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2,83 %. V dalsich letech dochazi ke zlepSeni. Rentabilita celkovych aktiv u stfednich
podniki dosahuje nejvétSich hodnot v letech 2007 — 2008. V ostatnich letech je tento
ukazatel stabilni a pohybuje se kolem 2,5 %. Velké podniky méli v letech 2007 - 2008
rentabilitu celkovych aktiv nejmensi, avSak v poslednich letech jsou velké podniky,

Co se tyka ukazatele ROA, nejlépe.

Co se tyka ukazatele rentability vlastniho kapitalu, tento ukazatel ma ve vSech
letech u vSech podnikti stejné trendy, jako rentabilita celkovych aktiv. Mikropodniky
dosahly nejvyssi této rentability v roce 2007 ale v letech 2011 — 2012 rentabilita vlast-
niho kapitalu spadla do zapornych ¢isel. Malé podniky mély opé€t zapornou rentabilitu
vlastniho kapitalu v letech 2009 — 2010. Rentabilita celkového kapitalu u stiednich pod-
nik®t ma proménlivy trend. Jeden rok vykazuje zvySeni, a dalsi rok opét snizeni. Velké
podniky Vv prvnich tfech letech vykazuji nizkou rentabilitu vlastniho kapitalu, avSak

v dal$ich letech maji ROE nejvyssi.

Nejlepsi doby obratu zasob maji velké podniky a to pouhych 18 dni. Ostatni
podniky jsou na tom stejn€ a zadsoby se jim obraci primérné az za 50 dni, coz neni moc
dobré, protoze pak maji zbyte¢né ndklady. Doba obratu pohledavek u mikropodniki je
praimérné 14,3 dnt, co je velice dobré. U malych podniki ¢ini tato doba prumérné
25,8 dnil, coz neni také az tak zlé. Podobné jsou na tom také velké podniky, s vyjimkou
roku 2007, ve kterém tato doba byla opravdu vysoka. Stfedni podniky jsou na tom
ohledné doby obratu pohledavek nejhiife, nebot’ u nichz tato doba ¢ini i 73 dnd. Ukaza-
tel doby obratu zévazkl vyhodnotil, ze mikropodniky spléceji své zavazky jako jediny
v€as. Ostatni podniky své zavazky splaceji se zpozdénim, napft. stfedni podniky své
zavazky splaceji pfiblizné€ az za 40 dn.

Pfi vyhodnoceni ukazatele celkové zadluZenosti bylo zjisténo, Ze mikropodniky
a malé podniky vyuzivaji spiSe cizich zdrojl, nez vlastnich, zatimco stfedni podniky
a velké podniky vyuzivaji spiSe vlastni zdroje. Nejvyssi celkova zadluZzenost u mikr-
podnikt byla v roce 2007 a to 66, 2 % a malé podniky dosahovaly nejvyssi zadluzenosti
v roce 2008 a to 56, 84 %. Z vypoctu urokového kryti je patrné, Ze mikropodniky maji
problémy splacet své nakladového uroky z ¢istého zisku v letech 2011 — 2012 a malé
podniky v roce 2010. Stiedni a velké podniky jsou schopni splacet své nakladové troky

kazdy rok, s vyjimkou velkych podnikl v roce 2008.
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Ukazatel okamzité likvidity vyhodnotil, ze vSechny podniky jsou schopni splacet
své okamzité¢ zdvazky. Pii vyhodnoceni ukazatele bézné likvidity vSak bylo zjiSténo,
ze schopnost splacet kratkodobé zavazky nemaji mikropodniky a malé podniky. Dale
bylo také zjisténo, Ze vSechny podniky, hlavné velké, maji velké mnozstvi zasob

v aktivech.

Posledni ¢ast se zabyva propojenim piedchozich kapitol. Vztah sledovanych
proménnych je zobrazen pomoci grafického vyvoje, aby bylo mozno vidét, zda se jedna
o obdobné vyvoje. Co se tyka mikropodnikt, bylo zjiSténo, ze mezirocni tempo ristu
produktivity prace neni shodny s meziro¢nim tempem riistu rentability celkovych aktiv
a rentability vlastniho kapitalu. S ostatnimi proménnymi mutzeme fici, ze mezirocni
tempo ristu produktivity prace je shodny. Mezirocni tempo rastu produktivity prace
malych podnikt je také shodny s meziroénim tempem rastu doby obratu zasob, celkové
zadluZenosti a okamzité likvidity. Vyvoj rentability celkovych aktiv a vlastniho kapitalu
je opét opacny, s vyjimkou v letech 2008 — 2009. U stfednich podnikd bylo zjisténo,
ze meziro¢ni tempo rastu produktivity prace je shodny jen s meziro€nim tempem ristu
okamzité likvidity. Ostatni proménné maji zcela opacny vyvoj, tzn., kdyz produktivita
prace roste, ostatni proménné klesaji a opacéné€. Co se tyka velkych podnikd, bylo zjisté-
no, ze meziro¢ni tempo rastu produktivity prace je shodny s meziro¢nim tempem rustu
doby obratu zasob, s vyjimkou Vv letech 2010 — 2011. Dale je také shodny s meziro¢nim

tempem rastu okamzité likvidity, s vyjimkou posledniho roku.
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6. SUMMARY

The bachelor thesis deals with the productivity of production enterprises, the
main goal is to evaluate productivity of labor in manufacturing enterprises in selected
sectors and to assess the relation between labor productivity and economic situation of
enterprises. The thesis is divided into three parts. The first part presents the theoretical
concepts that relate to productivity and financial analysis. It is also characterized by the
manufacturing industry and distribution of enterprises on micro enterprises, small busi-
nesses, medium businesses and large enterprises. In the methodology is contained some
methods that are used in the practical part. At the beginning of the practical part is first
processed and evaluated the productivity of labour and capital. The next chapter of this
thesis focuses on the financial situation of enterprises which are calculated indicators of
profitability, activity, leverage and liquidity. At the end of the practical part is evaluated
the relation between productivity and economic situation of enterprises. All data meas-
ured in the thesis are drawn from the database of enterprises ALBERTINA for the pe-
riod 2007 - 2012.

Keywords: productivity of labour, productivity of capital, financial analysis
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PRILOHY

Ptiloha 1: Déleni zpracovatelského priamyslu

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

Oddil Nazev

10 Vyroba potravinaiskych vyrobki

11 Vyroba napoju

12 Vyroba tabakovych vyrobki

13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévl

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
16 Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovanych a slaménych vyrobki,
krom¢ nabytku

17 Vyroba papirti a vyrobkil z papiru

18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosict

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt

20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki

21 Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobkti a farmaceutickych ptipravka

22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

24 Vyroba zékladnich kovii, hutni zpracovani kovi, slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl kromé strojli a zatizeni
26 Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych ptistroju a zatizeni

27 Vyroba elektrickych zatizeni

28 Vyroba stroju a zatizeni jinde neuvedenych
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), ptiveést a navest
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkti a zatizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky priamysl

33 Opravy a instalace stroji a zafizeni

Zdroj: MPO 2012




Priloha 2: Vyvoj produktivity prace v letech 2007 - 2012
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Priloha 3: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2007 — 2012
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=== Mikropodniky 6,24 0,73 11,54 3,06 -1,5 -7,06
=fli—Malé podniky 18,77 13,07 -2,71 -6,12 0,12 2,36
==Stfedni podniky | 12,74 10,5 4,73 6,64 3,61 4,32
=8—Velké podniky 2,14 -1,36 2,4 5,22 5,63 4,84

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



Priloha 4: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2007 — 2012
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== Mikropodniky 6,24 0,73 11,54 3,06 -1,5 -7,06
== Malé podniky 18,77 13,07 -2,71 -6,12 0,12 2,36
==fe=Stfedni podniky | 12,74 10,5 4,73 6,64 3,61 4,32
=@—Velké podniky 2,14 -1,36 2,4 5,22 5,63 4,84

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Priloha 5: Doba obratu zasob v letech 2007 — 2012
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
=4—Mikropodniky 38,06 34,64 48,99 54,31 55,04 60,79
== Malé podniky 39,53 59,58 48,57 60,43 62,15 67,09
==fe=Stfedni podniky | 45,22 51,17 53,49 58,53 53,11 63,8
=@—\elké podniky 82,72 16,63 17,63 19,32 18,09 17,45

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



Priloha 6: Doba obratu pohledavek v letech 2007 - 2012
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
== Mikropodniky 19,92 13,75 13,08 11,24 15,94 11,9
== Malé podniky 23,34 20,23 25,11 30,83 25,25 30,31
== Stfedni podniky | 46,29 48,83 47,03 56,63 72,61 57,62
=@—\elké podniky 122,49 24,3 26,13 32,76 38,47 34,77

Priloha 7: Doba obratu zavazki v letech 2007 — 2012

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
—o—Mikropodniky | 31,93 | 9,26 6,28 7,98 | 13,48 | 14,2
—@—Malé podniky | 24,18 | 22,44 | 23,93 | 24,86 | 29,17 | 36,79
—#—Stiedni podniky| 41,48 | 40,44 | 39,14 | 47,02 | 51,42 | 36,99
——Velké podniky | 169,31 | 21,13 | 20,42 | 34,18 | 31,77 | 27,8

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



Priloha 8: Celkova zadluZenost v letech 2007 — 2012
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Piiloha 9: Urokové kryti v letech 2007 — 2012
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Priloha 10: BéZna likvidita v letech 2007 - 2012
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
—a—Mikropodniky | 1,04 | 1,19 | 106 | 097 | 092 | 0,99
—8—Malé podniky | 1,29 1,4 129 | 1,44 | 135 | 141
—#—Sttedni podniky| 1,64 | 167 | 174 | 1,68 | 174 | 1,75
—@—Velké podniky | 1,41 | 1,54 | 1,76 16 166 | 164

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Priloha 11: Pohotova likvidita v letech 2007 - 2012
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=¢— Mikropodniky 0,76 0,84 0,77 0,66 0,65 0,68
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=== Stfedni podniky| 1,03 1,02 1,11 1,03 1,17 0,42
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Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



Priloha 12: Okamzita likvidita v letech 2007 — 2012
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
=4—Mikropodniky 1,22 3,73 9,97 6,49 4,95 4,07
== Malé podniky 0,99 1,13 0,89 1,01 0,84 0,71
==fe=Stfedni podniky | 0,42 0,48 0,65 0,45 0,47 0,61
=@—Velké podniky 0,14 0,43 0,55 0,7 0,76 0,48

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



