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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou procesu naboru a vybéru nového
vojenského personalu do Armady Ceské republiky. Zachycuje soucasny stav procesu
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UvoD

Ozbrojené sily Ceské republiky prosly v prib&hu minulych let Fadou vyznamnych
zmén, od samotného vzniku Armady Ceské republiky az po profesionalizaci
ozbrojenych sil Ceské republiky. Kofeny sou¢asného stavu nalezneme uz v roce 1993,
tedy velmi kratce po vzniku samostatné Ceské republiky a jejich ozbrojenych sil.
Uz v té dobé vznikaly prvni studie a koncepce postupné profesionalizace této dulezité
slozky statu. Plvodni pfedstavy sméfovaly k horizontu let 2015 — 2020, postupné
se ale pod rlznymi, zejména politickymi tlaky ménily a v kone¢ném dulsledku byly
ozbrojené sily Ceské republiky profesionalizovany k 31.12. 2004. D4 se tak hovofit
0 pomérné rekordni zméné, jelikoz nabor a vybér v podobé blizké dneSnimu modelu

probihal cca od poc¢atku roku 2000.

Ozbrojené sily, potazmo Armada Ceské republiky, musi sledovat vyvoj a rozvoj na trhu
prace a pribézné zabezpelovat doplhovani nového vojenského personalu
dle pozadavku v ozbrojenych silach. Je nutné akceptovat skuteCnost, Zze vojenska
profese se ocitla na trhu prace, coz byla do té doby nevidana véc. Po dobu 40 let
se nabor do armady délal skryté a nahle je z néj véc vefejna. Zde bylo nutné
si uvédomit, Ze vojenskd prace ma svoji cenu a Ze je nutné ji umét zajemci
kvalifikované nabidnout. Dnes se ozbrojené sily v prvé fadé musi potykat s narustajici
konkurenci na trhu prace, kdy dochazi k ¢asteCnému nenaplnéni stanovenych

rekrutacnich cilu.

Dulezitou zmeénu pfinesla potfeba zavedeni objektivnich kritérii a spravedlivého
pFistupu ke vS8em zajemcum o sluzbu v ozbrojenych silach. Ta spocivala v tom,
Ze lokalni doplfiovani jednotlivych sloZzek ozbrojenych sil bylo nahrazeno centralnim.
Pro tento uc€el byl vytvofen samostatny personalni organ nejprve Centrum
personalniho marketingu (CPM), pozdé&ji pfejmenované na Agenturu pro nabor
a profesionalizaci ozbrojenych sil (ANPOS), ktera pak v zavéru své existence nesla
nazev Reditelstvi pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil (RNPOS). To po spinéni
svého hlavniho ukolu, tj. dosazeni plné profesionalizace, zaniklo. O uUkoly v oblasti
doplfiovani personalu se pak podélily Krajska vojenska velitelstvi a Odbor naboru

Reditelstvi personalni podpory.

Rozhodujicim zdrojem doplfiovani ozbrojenych sil Ceské republiky vSak dlouhodobé

byli uchazedi, pfijimani cestou tzv. pfimého naboru.



Organizace naboru, vybéru a pfijimani ke sluzb& do ozbrojenych sil Ceské republiky
vychazela jednak z platnych legislativnich norem, které stanovovaly pfredevSim
podminky zpUsobilosti k vojenské sluzbé, tak i ze zkuSenosti jinych armad NATO,

které jiz v minulosti proSly profesionalizaci.

Ozbrojené sily Ceské republiky kazdorodné pFijmou stovky mladych lidi rGzného
profesniho zaméfeni. Diky naboru ziskavaji ozbrojené sily kvalifikované odborniky
a na oplatku jim nabizeji kariérni rast, moznosti dalSiho rozvoje a dalSi vyhody

sluzebniho poméru.

Zde vznikaji otazky, jako napf. optimalizace systému naboru, nalakani kvalifikovaného
uchazeCe k ozbrojenym silam prostfednictvim trhu prace, vybér a pfijeti nového

vojenského personalu, moznosti zajisténi kvalitniho studia na vojenskych Skolach.

Téma diplomové prace bylo vybrano zamérné a bylo ovlivnéno i pfedchozim studiem
a vlastni bakalafskou praci autorky. Autorka se domniva, ze proces naboru a vybéru

je velice zajimavé téma, stale se vyvijejici z pohledu personalniho marketingu.
Cilem této diplomové prace je:

e nastinit oblast ziskavani a vybéru zaméstnancl jako jednu ze zakladnich

¢innosti fizeni lidskych zdroju na zakladé studia odborné literatury,

o popsat sou€asny stav systému naboru, vybéru a pfijeti vojenského personalu,
zejména kontaktni mista, poZzadavky na potencialni uchaze€e, moznosti dals§iho

rozvoje vzdélavani a uplatnéni uchazece u ozbrojenych sil,
e popsat administrativné technickou analyzu naborového procesu,

¢ vyhodnotit aspekty socio-ekonomického prizkumu naboru a vybéru z Fad

nového vojenského personalu.
Na zakladé vymezenych cilt byly stanoveny hypotézy.

Hypotéza €. 1: Vstup do ozbrojenych sil prostfednictvim naboru a vybéru je motivovan

finan€nimi divody a socialnimi jistotami.

Hypotéza €. 2: Nejvétsi vliv na uchazece pfi rozhodovani o vstupu do ozbrojenych sil

maji naborovy pracovnici.

Hypotéza €. 3: Zajem o postupné doplfiovani vojenského vzdélavani na vojenskych

Skolach.
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Diplomova prace je strukturovana do tfi hlavnich ¢&asti. Prvni ¢ast je vénovana
zakladnim pojmum v oblasti ziskavani a vybéru zaméstnancu, na které je nahlizeno
jako na zakladni aktivity fizeni lidskych zdroju, jez jsou zaméfeny na ziskavani vhodné

kvalifikovanych pracovniku.

Druha ¢&ast diplomové prace je zaméfena na proces naboru a vybéru nového
vojenského personalu, postaveni ozbrojenych sil na trhu prace, rekrutacni politiku
a organy zabyvajici se personalni politikou.
Treti ¢ast je &asti praktickou. Zaméfuje se na etapy a zkuSenosti ziskané bé&hem
naboru a vybéru od potencialniho uchazece az po nového vojaka/vojakyni z povolani.
Pfi zpracovani diplomové prace byly pouzity metody:

e analyza a popis postupu a procesu,

e analyza primarnich a sekundarnich dokument,

¢ komparace teoretickych a praktickych poznatku.

Pfi zpracovani diplomové prace byla vyuZita odborna literatura a interni materialy

ozbrojenych sil Ceské republiky.
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1 ZISKAVANI, VYBER ZAMESTNANCU JAKO PRIMARNI
PERSONALNI CINNOST

Kapitola je vénovana nejvyznamnéjSim zakladnim pojmim v ramci fizeni lidskych

zdroju se zaméfenim na ziskavani, vybér a nabor zaméstnancu.

Podle Armstronga pojem Fizeni lidskych zdroja je ,strategicky a logicky promysleny
pristup k fizeni nejcennéjdiho statku organizace, v ni pracujicich lidi, ktefi jako

jednotlivci i jako kolektivy pfispivaji k dosazeni jejich cil(.“t

Lidské zdroje predevSim predstavuji pro spoleCnost nejcennéjsSi a nejdrazsi zdroj,
ktery rozhoduje o konkurenceschopnosti spole¢nosti. Podstatné je uvédoméni si,
Ze lidské zdroje pfedstavuji nejvétsi bohatstvi spoleCnosti. Na spole¢nosti je kladen
trvaly konkurenéni tlak, proto se spole€nosti vénuji rozvoji svych zaméstnancu.
Spole€nosti si jsou védomy, Ze nahrazeni dobrého zaméstnance je véc slozita

a mnohdy i dosti nakladna.

Mezi zakladni oblasti v Fizeni lidskych zdrojui spada predevSim planovani lidskych
zdroju, nabor a vybér zaméstnancu, odmérfovani a zaméstnanecké vyhody, personalni
administrativa, dalSi vzdélani a rozvoj zaméstnancl. V ramci diplomové prace se vice
zamérfim na samotny postup pfi vybéru a naboru vojenského personalu do ozbrojenych

sil Ceské republiky.

Pro oznacdeni personalni Cinnosti se pouziva pojem personalni prace. Personalni
utvar vykonava personalni &innost k uskutec¢néni organizacnich cild spole€nosti
v oblasti fizeni a vedeni lidi. Jedna se o koncepCni, administrativné-spravni,

metodickou a analytickou &innost.

Personalni planovani usiluje o to, aby spoleCnost méla v pfitomnosti a budoucnosti
dostatek pracovnich sil s dobrymi zkuSenostmi, znalostmi, dobrymi osobnostnimi
charakteristikami, flexibilni pracovni sily pfipravené na zmény, optimalné rozmisténé
do oddéleni a s pfiméfenymi naklady. Koubek personalni planovani ¢leni do tfi oblasti.
Do ,oblasti planovani potfeb pracovniku (tj. planovani poptavky po pracovnicich),
planovani pokryti potfeby pracovnikG (tj. planovani zdroji pracovnikl — pfedvidani
nabidky pracovnik( v organizaci i mimo organizaci a uréeni cest k zajisténi potfebnych

zdroju) a planovani rozvoje (kariéry) jednotlivych pracovnikl (pfispiva k zabezpeceni

L ARMSTRONG, M. Personéini management. 8. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2002, s. 27.
ISBN 80-247-0469-2.
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zdroju pracovnikll s potfebnymi schopnostmi, a napomaha k sméfovani schopnosti

jedincu).?
Obrazek 1 znazorfiuje proces planovani lidskych zdroju.

Obrazek 1: Proces planovani lidskych zdroja

Podnikova strategie

Strategie
zabezpecfovan
i lidskych
Planovani Prognoézy Analyza pohybu
pomoci poptavky (fluktuace)
scénare a nabidky pracovnik

Plany lidskych zdrojl

Flexibilit Zabezpecovani| Stabilita

Pramen: ARMSTRONG, M. Personalni management®

Planovani lidskych zdroju pfispiva pfi rozhodovani managementu spolecnosti
rozhodovat o ziskavani zaméstnancl, pfedchazeni nadbyteCnosti lidskych zdroja,
rozmisténi zaméstnancu, firemnimu vzdélavani a rozvoji, vyvoji personalnich nakladu

a organizaci prace v pracovni dobé.
Planovani lidskych zdroji obsahuje:

e Rozbor prostredi, ma za ukol predvidat a zjiStovat zdroje rizik, pfileZitosti,
prozkoumat vnéjsi prostfedi napf. konkurenci a vnitfni podminky spole¢nosti,

napf. organizaéni kulturu.
o Pfedpovéd poptavky po praci, je zjistovani, jaké Cinnosti spole€nosti ovlivni
jeji potfebu lidskych zdrojl. Prostfednictvim kvalitativnich metod, napf. delfské

metody nebo kvantitativnich metod, linearni regresni analyzy.

2 KOCIANOVA, R. Personalini &innosti a metody personaini prace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010, s. 74. ISBN 978-80-247-2497-3.

3 ARMSTRONG, M. Personalni management. 8. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2002, s. 334.

ISBN 80-247-0469-2.
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e Predpovéd nabidky lidskych zdrojd, zjistuje disponibilni vnitfni a vnéjSi zdroje
pracovnich sil. Jedna se o audit vnitfnich lidskych zdroju, nap¥. analyzou poctu,
kvalifikace, potencialu rozvoje a rozborem nabidky pracovnich sil na vnéjSim

trhu prace.

e Identifikace rozdilu mezi predvidanou poptavkou po praci a nabidkou
pracovnich sil a vychodisek. Jde o zjisténi potencialniho nedostatku &i nadbytku

zaméstnancu, profesi, pracovnich funkci a pracovnich kompetenci.

e Harmonogram akci k realizaci feSeni, jedna se o personalni ¢innosti zamérené
uvnitf spole¢nosti, jakymi jsou napf. trénink, pfevedeni, zména rezimu prace,

teambuilding a na vnéjSim trhu, napf. spoluprace spole¢nosti s Ufady prace.

e Kontrola a vyhodnoceni, do jakého rozsahu jsou cile planovani lidskych zdrojl
dosazeny a jak je to efektivni. Vysledky jsou posuzovany pomoci definovanych
a meéfitelnych  kritérii, jakymi jsou napf. pokles poctu zaméstnancl
odchazejicich do dichodu, matefskou dovolenou ¢&i rodi¢ovskou dovolenou,
naklady na ziskavani novych zaméstnancl do spole¢nosti v porovnani s vydaiji

na rekvalifikaci ¢i zvySovani kvalifikace stavajicich zaméstnanc(.*

Personalni vybér je komplexni postup, ktery zahrnuje vice Casti. Tyto Casti jsou
vzajemné propojeny specifickymi souvislostmi. Tyto souvislosti jsou uvedeny

v obrazku 1.

Personalni vybér je proces, ktery dava do souvislosti osobnostni vlastnosti uchazece
s naroky na danou pracovni pozici. Naroky na dané pracovni misto maji fadu faktord,
jako napf. profesionalni naro€nost na kvalifikaci (odborné znalosti, dovednosti, vzdélani
a ziskana délka praxe), profesionalni naro¢nost na osobni vlastnosti (senzomotorické
koordinace, fyzickd zdatnost), pozadavky na vlastnosti osobnosti (peclivost,
odpovédnost, svédomitost). DuleZitou roli také hraji poZzadavky na vlastnosti osobnosti,
napf. charakterové, jako jsou odpovédnost, peclivost, svédomitost a pozadavky

odpovidajici pouzivanému zplsobu vedeni. ®

4 DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdroju. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 120 — 122.
ISBN 978-80-7179-893-4.

5 STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J. Psychologie ve svété prace. 1.vyd. Praha
Univerzita Karlova — Nakladatelstvi Karolinum, 2003, s. 306 — 307. ISBN 80-246-0448-5.
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Obrazek 2: Postup pfi personalnim vybéru

Potfeba novych pracovnikud
(specifikace vedoucim)

v

Naroky pracovniho mista
(profesiogram)

v

Nabor a vybérovy proces

Vnéjsi zdroje Vnitfni zdroje

Osobnost uchazece

v

Pijeti

Zdroj: STIKAR J., RYMES M., RIEGEL K., HOSKOVEC J. Psychologie ve svété prace®
Analyzu prace je mozno definovat jako ,systematicky proces sbéru a interpretace
informaci o pracovnich &innostech. Analyza prace je prvnim krokem pro pfipravu

vybéru pracovniku, jejich vycviku a hodnoceni vykonu.*’

Ziskavani pracovnikd (zaméstnanct) je personalni Cinnosti, ve které je hlavnim
cilem identifikovat, pfitahnout a ziskat kvalifikovanou pracovni silu. Ziskavani
zaméstnancu je dvoustrannou zalezitosti, kde na jedné strané stoji spoleCnost
(organizace) a na druhé strané potencialni zaméstnanci, ktefi aktivné hledaji praci

a vybiraji si z riznych pracovnich nabidek.

Nabor je mozno definovat jako vSechny Cinnosti zaméfené na zjisténi potencialnich
zaméstnancu a ziskavani pfihlasek vhodnych uchazecl. ,Naborové akce jsou jednim
z obdobi, kdy organizace ma pfimy kontakt s okolnim svétem.“® Organizace nemaji

zajem o Spatné nakladani s financnimi prostfedky za zbyte&né aktivity.

6 STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J. Psychologie ve svété prace. 1.vyd. Praha
Univerzita Karlova — Nakladatelstvi Karolinum, 2003, s. 307. ISBN 80-246-0448-5.

7 STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J. Psychologie ve svété prace. 1.vyd. Praha
Univerzita Karlova — Nakladatelstvi Karolinum, 2003, s. 245. ISBN 80-246-0448-5.

8 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2002, s. 55.

ISBN 80-7226-515-6
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Hlavni cile naboru:

e prilakat mnohem pocetné&jsi okruh vhodnych kandidatli na uvolnéné pracovni
pozice,

e pouZivat a uZivat pfiméfené postupy,

e zabezpedovat, aby naborové Cinnosti pfispivaly k cilim spolecnosti a dobrému
jménu spolecnosti,

e uskuteChovat naborové aktivity ucinné, nakladové efektivnim zplsobem.

Prvnim krokem naborového procesu je rozhodnuti o tom, zda mame volnou pracovni
pozici, kterou si pfejeme obsadit. Novou pracovni pozici nebo volné misto mizeme
chapat jako misto, které vzniklo odchodem zaméstnance do ddchodu &i propusténi
zaméstnance. V takovém pfipadé hovofime o opétovném obsazovani pracovniho
mista i pozice. Vedouci pracovnici vzdy musi pfezkoumat danou praci a nasledné
zvazit, zda muaze byt jeji vykonavani zajisténo jinym zplsobem. V Uvahu musi byt
brany faktory jako napf. zda mohou byt nékteré ukoly pfevedeny na jina mista, vykon
prace na zakladé &astecného pracovniho uvazku (student na praxi), vyuZiti pruzné
pracovni doby nebo opétovné navrZeni pracovniho mista zajimavéjSi a narocnéjsi

prace.®

Nabor je mozno roz€lenit do dvou zakladnich sméru - interniho a externiho.

Interni nabor:

Vyhody

uchazec¢ se orientuje v prostredi spole¢nosti,
e spole¢nost ma informace o uchazedi,
e snizi se naklady na vybeér,
e oceni se dobra prace stavajicich zaméstnancu,
e umoznéna mobilita zaméstnancu.

Nevyhody
e interni uchazedi pfinaseji méné novych napadu,
e mezi zaméstnanci vznikne rivalita,

e naklady na nova skoleni a vycvik.

9 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2002, s. 55 — 67.
ISBN 80-7226-515-6.
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Externi nabor:
Vyhody
e potencialni uchazeci jsou zdrojem novych myslenek,
e mohou dobfe znat konkurenci,
e mohou mit SirSi zkuSenosti,
e maji nové dovednosti.
Nevyhody
e vysoké naklady na vybér,
e muze dojit k chybé pfi vybéru z divodu méné spolehlivych informaci,
¢ dlouha doba na zapracovani a zorientovani nového zaméstnance. 1°

Vybér zaméstnanci predstavuje dllezitou soucéast personalni c¢innosti. Jedna
se 0 proces zkoumani a hodnoceni uchaze€u s pozadavky na danou pracovni pozici.
PFi vybéru dbame u uchazecu na jejich odbornou a osobnostni charakteristiku a jejich
nasledné zaclenéni do pracovni skupiny. Zde je nutné si uvédomit, Ze vybér
je oboustranna zalezitost, kde si spoleCnost vybira zaméstnance, ale zaroven
zaméstnanec si vybira spolecnost, kde chce pracovat. Proto by personalisté méli mit
vzdy na paméti, ze prvni setkani obou stran je vyznamné z divodu mozného odmitnuti

nabidnutého pracovniho mista samotnym uchazecem.

Pohovor patfi mezi nejb&znéjsi pouzivané techniky vyb&ru zaméstnanct. Ulohou
pohovoru je pfedevSim ziskat a posoudit takové informace o kandidatovi na pracovni
misto, které umoznuji spolehlivé pfedpovédét jeho pracovni vykon v budoucnosti.
Pohovor také slouzi jako nastroj na vytvofeni zékladnich kontaktd mezi uchazecem
a spole€nosti. V pribéhu pohovoru se spoleCnost dozvida dulezité informace
0 uchazedi, ale zaroveri uchazel si rozSifuje své vlastni poznatky o spolecnosti,
jeji firemni kultufe, hodnotach a specifickych pozadavcich na konkrétni volné pracovni

misto.

Pfi strukturovaném pohovoru jsou kladené otazky standardizované, coz znamena,
ze vSem uchaze€um jsou polozeny otazky stejného znéni. U situaéniho pohovoru jsou

otazky formulované pomoci opisu urcité situace a uchazeli je polozena otazka,

10VAINER, L. Viybér pracovniki do tymu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 16.
ISBN 978-80-247-1739-5.
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jak by se zachoval v urcité situaci. Situacni otdazky nam poskytnou pohled na to,
jak by se uchaze¢ zachoval v konkrétni situaci. Polostrukturovany pohovor poskytuje
osobé, ktera ho vede, vétSi flexibilitu obsahu pohovoru a umoznuje mu ziskat
komplexni pohled o kandidatovi. U nestrukturovného pohovoru si osoba, ktera vede
pohovor, pfipravi seznam oblasti, na které se bude uchazeCe ptat. Samotné otazky
se formuji za pochodu. Vyhodou nestrukturovaného pohovoru je, Ze umozfiuje osobé,

ktera pohovor vede, maximalni flexibilitu.!

Assessment Centre je Casové ohrani¢ena multisituaéni zkouska, ktera probiha
za ucasti nejméneé tfi internich a externich pozorovateld-hodnotiteldl mimo chod a nema
jednoznaény fadny vysledek. Multisituaénost chapeme jako situaci, ktera umoznuje

opakované zhodnoceni individudlni a skupinové prace druhymi a sebeposouzeni.'?

Ziskavani a nasledny vybér zaméstnancl patfi mezi nejvyznamnéjsi personalni
ginnosti. Cinnosti jsou specializovany na ziskavani vhodnych kandidatéi na pracovni
pozice. Naborem a vybérem vojenského personalu se podrobnéji zabyvaji nasledujici
kapitoly.t®

11 BAJZIKOVA, L., LUPTAKOVA, S., RUDY, J., VARGIC, B., WEIDLICH, R. ManaZment ludskych zdrojov.
1. vyd. Bratislava: UK Bratislava, 2004, s. 64 — 67. ISBN 80-223-1910-4.

12 HRONIK, F. Poznejte své zaméstnance vée o Assessment Centre. 1.vyd. Brno: ERA group s.r.o., 2002,
s. 46. ISBN 80-86517-20-9.

13 BURESOVA, A. Vybér zaméstnanct ve spolec¢nosti Letisté Praha, a.s., [Bakalafska prace]. Univerzita
obrany Brno, Fakulta ekonomie a managementu, Rizeni lidskych zdroji. Brno. 2010, s. 9 — 39.
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2 PROCES NABORU A VYBERU NOVEHO VOJENSKEHO
PERSONALU

Hlavnim predpokladem pro dosaZeni cill ozbrojenych sil Ceské republiky (OS CR)
je zabezpeceni personalu. Proto je nedilnou souclasti personalniho zabezpedeni
pribézné doplhovani ozbrojenych sil novym vojenskym personalem. Proces naboru
a vybéru nového vojenského personalu, tj. vojenskych profesionalt, zabezpecuje
pribézné doplfiovani novymi vojaky/vojakynémi z povolani pro subjekty, jako jsou
ozbrojené sily Ceské republiky, které tvofi Armada Ceské republiky, Hradni straz
a Vojenska kancelar prezidenta CR. V Zakoné &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach
Ceské republiky ve znéni pozdgjsich predpisti se fika, Ze ,ozbrojené sily Ceské
republiky se ¢&leni na armadu, Vojenskou kancelaf prezidenta republiky a Hradni

straz.1
Postaveni na trhu prace

Vojenska profese se ocitla na trhu prace po 40 letech, kdy se nabor do armady délal
pouze skryté. Pomérné vydatnym zdrojem byly posledni ro¢niky vojakua prezenéni
sluzby, které zlakalo povétSinou mnozstvi vyhod, jez jim vojenska sluzba nabizela,
navzdory pomérné Spatné povésti armady. Po zruSeni povinné vojenské sluzby se tato
cesta pro mladé muze uzaviela. Bylo proto nutné od zakladu zagit zfizovat novou
personalni politiku a rekrutaci k ozbrojenym silam Ceské republiky. Ozbrojené sily
Ceské republiky nemaiji lehké postaveni na trhu prace. Musi se vice snazit ziskat nové
uchazec€e o tuto zajimavou a nestereotypni praci, na kterou jsou ale kladeny vysoké
pozadavky jak fyzické, tak i psychické zdatnosti. Ozbrojené sily Ceské republiky
mohou nabidnout uchaze€lim na trhu prace napf. moznosti dalSiho osobniho rozvoje,
kvalitni zdravotni péci ve vojenskych nemocnicich, ubytovani ve vojenskych
ubytovnach, pfidavek na bydleni, poskytovani ochrannych a pracovnich prostfedku,

tj. vojensky stejnokroj apod.

Ministerstvo obrany Ceské republiky vojakdm/vojakynim zajituje zejména:

e zdravotni pédi,
e ZlepSuje, udrzuje a zfizuje socialni zafizeni,

e pecuje o vzhled a upravu mist, ve kterych vykonavaji vojaci/vojakyné sluzbu,

14 Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky ve znéni pozdéjsich predpist.
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e vytvafi pfiznivé podminky pro stravovani vojakd/vojakyni,
e zajiStuji vojakum/vojakynim ubytovani na vojenskych ubytovnach,

e vytvafi podminky pro dalSi vzdélavani a prohlubovani kvalifikace vojaku/vojakyn

v zajmu ozbrojenych sil,

e zabezpeduje rekvalifikaci vojakiim/vojakynim pfi odchodu z ozbrojenych sil pro

snadné vpluti do civilni pracovni sféry,

o vytvafi podminky pro uspokojovani kulturnich, rekreaénich, télovychovnych

potieb a zajmové Cinnosti v8ech vojakl/vojakyn.®

Zminéné body jsou jednim ze zakladnich benefitli, které mohou ozbrojené sily

nabidnout na trhu prace a tim konkurovat civilnimu sektoru.

Podstatou komunika¢ni politiky je prfesna specifikace rekrutanich zdroju,
tzv. segmentace trhu prace. Smyslem segmentace trhu prace je charakterizovat
skupiny, z nichZ se vytvareji samostatné skupiny, které splfuji podminky pro vstup

do ozbrojenych sil Ceské republiky.

Rekrutace prameni z latinského recréscere = znovu naristat. Z uvedeného vyznamu
vyplyva, Ze prostfednictvim rekrutace ozbrojené sily opétovné narlstaji

do stanoveného podtu.t®

Rekruta¢ni zdroje Ize rozdélit na vnéjSi a vnitfni zdroje. Vnéjsi zdroje, to je zejména
populace ve véku cca 20 — 30 let. Vnitfni zdroje jsou obCansti zaméstnanci vojenské
spravy. Na trhu prace jsou ozbrojené sily Ceské republiky jak odbératelem pracovnich
sil, tak i dodavatelem pracovnich sil. Odbér lidskych zdroji z trhu prace (nabor a vybér
nového vojenského personalu) zajiStuje rekrutacni politika. Rekrutaéni politika
se zaméfuje na ziskavani a vybér lidskych zdroju, tj. potencialnich zajemcu a nasledné
uchazecl splfujicich zakonné podminky pro sluzebni pomér vojaka z povolani
dle Zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.t’

Rekrutaéni politika na trhu prace musi byt energicka, razna, agresivni, protoze vstupuje

na rozsahly trh prace s komplexni nabidkou sluzby v ozbrojenych silach. Musi byt

schopna konkurence s civilnim sektorem, ktery ma rdzné moznosti k nalakani nového

15 Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, § 59.

16 PERNICA, B., Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie a zku$enosti. 1. vyd. Praha: MO AVIS,
2007, s. 67. ISBN 978-80-7278-381-6.

17 DAVIDOVA, M. Optimalizace procesu naboru a vybéru vojenskych profesionélu do ozbrojenych

sil Ceské republiky pfi respektovéani zdrojového rémce. Brno, 2008. 195 s. [Disertadni prace]. Univerzita
obrany v Brné, Fakulta ekonomiky a managementu. s. 25-26.

20



zaméstnance napf. benefity v podobé firemniho vozidla pro osobni ucely apod. Proto
nelze pouze vytvofit dobré podminky pro sluzbu, ale je nezbytné zajistit, aby uchazeci

na trhu prace o nich byli dobfe informovani.

Nedilnou soucasti personalniho zabezpeceni je prabézné doplhovani ozbrojenych sil

Ceské republiky novym vojenskym personalem.

Informacéné-propagacéni €innost zasahuje do vSech organizacnich slozek ozbrojenych
sil Ceské republiky. Nejde jen o to, vybudovat dobré podminky pro sluzbu
v ozbrojenych silach, ale je potfebné o nich vefejnost informovat. Informovanost
vefejnosti se realizuje mnoha zpusoby a mezi nejCastéjSi formy patfi napf. vyroba
informadnich a propagaénich tiskovin, tj. rizné broZury, letaky, plakaty apod. Ug&asti
na mnoha spolecenskych akcich, kde je moznost osloveni Siroké vefejnosti o sluzbé
v ozbrojenych silach Ceské republiky, tj. rizné vystavy, veletrhy, Dny NATO konané
v Ostravé, udasti na akcich poradanych Ceskou radou déti a mladeze pro vefejnost,
znama Bambiriada, ktera se kona jednou za rok ve véech krajich Ceské republiky. Trva
2 az 4 dny a akce se ucastni okolo 250 000 lidi. DalSi formou osloveni Siroké verfejnosti
je reklamni kampan (napf. polepené dopravni prostfedky) a v neposledni fadé vyroba

mnoha propagacnich pfedmétld s propagacnim potiskem.

2.1 Reditelstvi personalni podpory (RePP)

Reditelstvi personélni podpory je v podfizenosti velitele Sil podpory a vycviku.
Je fidicim, metodickym, vykonnym a odbornym organem velitele Sil podpory a vycviku
k provedeni souhrnu danych Gkol( personalistiky v ozbrojenych silach Ceské republiky.
PFredevsim v oblastech planovani potfeb a vystavby lidskych zdrojd, naboru. Reditelstvi
personalni podpory odpovida za kvalitni vybér personalu v souladu se vdemi
pozadavky. Nafizuje odborné fidit proces doplfovani, realizuje marketingovou podporu
naboru, zabezpeluje dodrzovani legislativnich norem v procesu doplfiovani,
komunikuje se vSemi sloZkami ozbrojenych sil v oblasti doplfiovani. Dale také vydava
a aktualizuje podle potifeby metodiky a zpracovani koncepce doplfiovani resortu

Ministerstva obrany Ceské republiky.
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2.2 Odbor doplfiovani vojenského personalu

Odbor doplfiovani vojenského personalu (OdVP) je odbornym a metodickym organem
Feditele pro oblast doplfiovani ozbrojenych sil Ceské republiky novym personalem

v harmonii s koncepci jejich vystavby k dosazeni cilovych operaénich zpusobilosti.

Odbor odpovida za vybér kvalitniho, dobrého personalu v souladu s poZadavky
systemizace sluzebnich mist, a jeho rozmisténi podle potfeb doplfiovani utvarQ
ozbrojenych sil Ceské republiky. V &ele odboru stoji feditelka, ktera je pfimo podfizena

fediteli RePP a je pfimou nadFizenou vsech pfislusniki odboru.

Struktura OdVP:

e oddéleni fizeni vybéru a pfijimani personalu,
e oddéleni pro vybér personalu Praha.
Hlavni ukoly odboru doplfiovani vojenského personalu:

e zpracovava koncepci vybéru a pfijimani nového personalu pro ozbrojené sily
Ceské republiky,
e rozpracovava metodiku vybéru, naboru a pfijimani nového personalu v rozsahu

pusobnosti odboru,

e Vv souladu s potfebami resortu Ministerstva obrany zabezpecuje a realizuje

vybér kvalitniho personalu na volna systemizovana mista,

o doporucuje, zpracovava a realizuje marketingovou podporu vybéru a pfijimani

personalu,

e provozuje naborové internetové stranky a metodicky fidi provoz personalni
poradenskeé linky,

e pfipravuje, navrhuje a prezentuje zmény stavajici legislativy v oblasti pfijimani
noveho personalu,

e zpracovava a predklada fediteli RePP navrhy na sluzebni zafazeni nového

vojenského personalu na systemizovana mista u utvar( a zafizeni ozbrojenych

sil Ceské republiky,

e zabezpeCuje vkladani dat nového vojenského personalu do Informacéniho

systému o sluzbé a personadlu (ISSP) a realizuje administrativni proces
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zpracovani personalni dokumentace, spojené s pfijimanim noveho vojenského

personalu;

e poskytuje metodickou a odbornou pomoc fediteldm Krajskych vojenskych
velitelstvi (KVV) v oblasti naboru nového vojenského personalu a koordinuje

povolani zadatelu k vybéru v oddélenich pro vybér personalu,
e planuje a zajistuje odbornou pfipravu pfislusnik odboru,

o také se podili na realizaci komplexu planovacich ¢&innosti, kontrolni

a vyhodnocovaci ¢innosti.'8

Obrazek 3: Organizaéni struktura Odboru doplfiovani vojenského personalu

Odbor dopliovani

vojenského
personalu
\
|
| |
Oddéleni rizeni v ik
T i Oddeéleni pro vybeér
personalu personalu Praha
5\ ) \
B b Referat vybeéru a Pracoviste
, profesniho logistické
pracovnik . . T
poradenstvi informacni sluzby

Zdroj: vlastni Setfeni

2.3 Krajska vojenska velitelstvi

Krajska vojenska velitelstvi (KVV) jsou vojenskym spravnim ufadem vykonavajicim
ve svém uzemnim obvodu statni spravu a zaroven pini ukoly obrany statu podle
zvlastnich pravnich predpist, zejména dle zakona €. 585/2004 Sb., o branné

povinnosti a jejim zajiStovani (branny zakon).

8 MO - CR. Odbor doplriovani vojenského personalu [online]. 2013 [cit. 2013-01-11]. Dostupné
z: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=8099.
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Krajska vojenska velitelstvi planuji a zabezpecuji mobilizaéni pfipravy a provadéni

mobilizace a tuto problematiku projednavaji s Uzemnimi organy statni spravy

a samospravy. Ve spolupraci s odborem dopliovani vojenského personalu planuji,

navrhuji a provadéji nabor nového vojenského personalu do ozbrojenych sil Ceské

republiky v uzemnim obvodu. Administrativné zabezpecuji procesy pfijeti uchazecu

do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné z povolani a pfijeti uchaze€d na studium

na vojenskych Skolach.

Tabulka 1: Seznam KVV

Znak KVV

Adresa

KVV - hlavni mésto Praha

Krizikova 12,
180 01 Praha 8

E KVV Praha - Stredogesky

kraj

U Sluncové 395/4,
186 00 Praha 8

Pocernicka 553/2,
360 01 Karlovy Vary

KVV Karlovy Vary
W

*‘ KVV Usti nad Labem

Stefanikova 2,
400 02 Usti nad Labem

Na Zaprazi 4,
461 24 Liberec

—E KVV Liberec

KVV Hradec Kralové

Velké namésti 33,
500 01 Hradec Kralové

Harka 1100,
530 02 Pardubice

—@ KVV Pardubice
KVV Jihlava

Vrchlického 14,
586 01 Jihlava

—5 KVV Ceské Budgjovice

Zizkova 37, 370 04
Ceské Budéjovice

- , Stefanikovo namésti 1
b 304 50 Plzef

- Stefanikova 53a,

e | KVV Bmo 602 10 Brno

tfida 1. maje 1,

KVV Olomouc 771 11 Olomouc
Nadrazni 119,

KVV Ostrava 702 00 Ostrava

KUV Zin Stefanikova 167,

760 30 Zlin

Zdroj: Arméada Ceské republiky, online, cit. 2013-01-18°

19 ACR. Krajska  vojenské  velitelstvi.  [online].

2013  [cit.  2013-01-18].

z: http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/kvv/krajska-vojenska-velitelstvi-118/
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Dale také Krajska vojenska velitelstvi zabezpecuji péc€i o u€astniky narodniho odboje
za osvobozeni, vojenské veterany a vojenské dichodce a duchodce - byvalé ob&anské
zaméstnance vojenské spravy (v€etné rehabilitovanych), spolupracuji s obCanskymi
sdruZenimi, ktera sdruzuji tyto osoby v uzemnim obvodu. V8echna uvedena Krajska

vojenska velitelstvi jsou podfizena velitelstvi sil podpory se sidlem ve Staré Boleslavi.
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3 PRUBEH NABORU, VYBERU A PRIJETi NOVEHO
VOJENSKEHO PERSONALU

Kapitola je vénovana prabéhu naboru, vybéru a procesu, ktery je pouzivan pfi vybéru

potencialnich uchazedd do vstupu ozbrojenych sil Ceské republiky.

Ke vstupu do ozbrojenych sil Ceské republiky vede dlouha cesta pro kazdého
potencialniho uchazecCe. Néktefi uchazeli maji kladny vztah k ozbrojenym silam, jini
nejsou zdaleka rozhodnuti, co chtéji délat po ukonéeni svého studia. Mnozi vnimaji
prvni kontakt s naborovym stfediskem jako ujisténi sama sebe, zda vojenské povolani
je pro né samotné vhodné. Je také mnoho uchazecl, ktefi pfichazeji na Krajska
vojenska velitelstvi pouze jako doprovod a nakonec jsou sami zlakani moznou sluzbou

u ozbrojenych sil.

3.1 Metodika naboru a vybéru vojenského personalu

Pro kazdy rok byly s jistou mirou pravdépodobnosti skute¢né potieby stanoveny pocty
osob, o které je nutné ozbrojené sily doplnit. Tento pocet dostal nazev rekrutacni cil.
Rekrutaéni cil vyjadfuje poCet nového vojenského personalu a studentd vojenskych

Skol na dany kalendarni rok.

Pokud by bylo potfebné doplnit ozbrojené sily o 2000 osob, byl by rekrutacni cil 2000.
Toto Cislo se poté nasobilo koeficientem 3, tj. 6000 — Cislo rovnajici se rekrutaCnimu
planu, tedy predpokladané potfeb& Zadateld o vstup do ozbrojenych sil Ceské
republiky. Napf. koeficient 3 vyjadifoval pfedpokladanou skuteCnost, Ze ze tfi Zadatell
vyhovi poZadavkium vybérového Fizeni pouze jeden. Postupem nasledujici praxe

se ukazalo, ze optimalnégjsi je koeficient 4 — 5.

Rekrutaéni cil a plan plati pouze pro tzv. pfimy nabor, protoZe cest, jak se stat vojakem

z povolani existovalo a existuje nékolik, napf. vojenské studium na Univerzité obrany.

Naborovy cil vyjadfuje pocet uchazell zafazenych do vybéru.
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Nabor

Naborem se rozumi komplex ¢&innosti probihajicich s cilem zabezpedit dostatecné
mnozZstvi potencialnich zajemc o sluzbu v profesionalnich ozbrojenych silach CR.
Hlavni formou naboru je pfedevsim komunikace s Sirokou vefejnosti, zaméfujici se na
zvy$eni prestize Armady CR a samotné vojenské profese. Individualni &innosti v oblasti
naboru jsou provadény jednak formou naborovych aktivit, ale také podpdrnymi
aktivitami, které pomohou ke zlepSeni image a celkovému zviditelnéni ozbrojenych sil.
Takovymi aktivitami jsou napf. veletrhy prace, dny otevienych dvefi. Zde se mize

$iroka verejnost seznamit s prostfedim a poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky.

Uvedené aktivity jsou planovany na zakladé naborového cile. Planovani,
vyhodnocovani a realizace naborovych aktivit probiha podle metodiky naboru
v souladu s koncepci doplhovani na kalendafni rok. Naborové ¢innosti jsou materialné
a finanéné& zabezpedeny Reditelstvim personalni podpory (RePP), zatimco Odbor
doplhovani vojenského personalu fesi aktivity personalni a technické, a to v souladu

s projekty jednotlivych naborovych aktivit.

Krajska vojenska velitelstvi (KVV) jsou zprostfedkovatelem podani zadosti o povolani
do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné z povolani. Nabor je koordinovan feditelem
RePP a realizovan oddé&lenimi naboru jednotlivych KVV. Marketingovou podporu

provadi Odbor doplfiovani vojenského personalu RePP.2°
Profesni poradenstvi

Profesni poradenstvi je komunikace s potencialnimi zajemci, vedena na pracovisti
Krajského vojenského velitelstvi nebo na detaSovaném pracovisti Krajského
vojenského velitelstvi, s cilem podat dllezité zakladni informace o sluzebnim pomeéru,
o0 moznosti studia na vojenskych Skolach (Univerzita obrany, Vojenska stfedni Skola
a Vy3s8i odborna $kola) a motivovat ke sluzb& v ozbrojenych silach Ceské republiky.
Profesni poradenstvi provadi profesni poradci oddéleni naboru Krajského vojenského
velitelstvi formou informa&niho a motivacniho pohovoru s potencialnim zajemcem
o povolani do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné z povolani. V ramci pohovoru jsou

potencialni zajemci o sluzbu v ozbrojenych silach informovani:

e zakonnych ustanoveni tykajicich se sluzebniho poméru vojaka/vojakyné

Z povolani,

2? MO CR - Reditelstvi personalni podpory, Smérnice pro zabezpeceni ukolu doplriovani ozbrojenych sil
CR novym personalem RPP 2011. Praha 2011, s. 3 -4.
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e zakonnych podminek povolani do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné

Z povolani,
e pribéhu vybéru uchazecu,
e soucCasné situaci v ozbrojenych silach,
e aktualnich moznosti uplatnéni v profesionalnich ozbrojenych silach.

Vysledkem profesniho poradenstvi je zajemce, ktery po seznameni se zakladnimi
informacemi projevi zajem o sluzbu v ozbrojenych silach a ktery chce podat zadost
o povolani do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné =z povolani Armady Ceské
republiky.?

Obrazek 4 znazoriuje piehledny proces naboru, vybéru a pfijeti nového vojenského
personalu.

Obrazek 4. Proces naboru, vybéru nového vojenského personalu

Krajské vojenské velitelstvi

™ ‘e

) ' PN
posouzeni ‘

administrace administrace

- profesni ) P zakorjnych Zafazeni na aElEn el
poradenstyi gédosti I poﬁmlpe}( a WS P op 7P |
ritérii :
\ !
vefejnost potencialni zajemce | uchaze¢ uchaze¢ zarazeny prijaty
zajemce zafazeny splAujici uchaze¢ uchaze¢
| do vybéru podminky
povolani
do sl.
I poméru

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personalni podpory®

21 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Smérnice pro zabezpedeni tkolu dopliovani ozbrojenych sil
CR novym personalem RPP 2011. Praha 2011, s. 4.
22 MO CR - Reditelstvi personalni podpory, Smérnice pro zabezpedeni tkolu doplriovani ozbrojenych sil
CR novym personalem RPP 2011. Praha 2011, s. 3.
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3.2 Etapy povolavaciho procesu

Prvni etapa vybéru nového vojenského personalu:

Potencialnim zajemcem se rozumi ob&an Ceské republiky, ktery osobné& navétivi
pracovisté oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi nebo detadované
pracovisté a projevi zajem o informace z oblasti uplatnéni v ozbrojenych silach Ceské
republiky. Potencialnim zajemcem je chapana i osoba, ktera jiz byla v procesu naboru,
vybéru a pfijeti nového vojenského personalu a se kterou byl v minulosti tento proces

ukonéen jinak, nez pfijetim do sluzebniho poméru vojaka/vojakyné z povolani.

Cilem profesniho poradenstvi je pfedevSim poskytnuti potiebnych informaci
a motivovat potencialniho zajemce k podani Zadosti o povolani do sluzebniho poméru
vojaka/vojakyné z povolani nebo poskytnuti informaci o mozném studiu na jedné
z vojenskych 3kol &i o sluzbé v aktivnich zalohach. Profesni poradenstvi provadéji

odborni poradci z oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi.
Je také mozné vyuzit telefonického podani informaci ¢i on-line poradny.
Pribéh informaéniho a motivaéniho pohovoru s potencialnim zajemcem

Informacni a motivaéni pohovor vzdy probiha formou strukturovaného rozhovoru mezi
profesnim poradcem a potencialnim zajemcem dle vzoru viz pfiloha 2. Profesni

poradce musi pfi samotném rozhovoru dodrzovat stanovenou strukturu:

e pfivitat potencialniho uchazee a predstavit se, profesni poradce nesmi
zapomenout na dodrzovani spole€enskych pravidel chovani, napf. podani ruky

jako prvni apod.,

o zjistit uCel navstévy, miru informovanosti potencidlniho zdjemce a z toho

odvodit pfedmét rozhovoru,
e pfesné definovat cile rozhovoru,
e podavat zakladni informace vztahujici se k pfedmétu rozhovoru,
e odpovidat na dotazy kladené potencialnim zajemcem,
e podavat informace, které se vztahuiji k cili rozhovoru,
e poskytovat informace vyplyvajici z dotazi potencialniho zajemce,

e ukoncéeni rozhovoru,
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e predani upominkovych pfedméti uréenych pro prvni kontakt s potencialnim
zajemcem,

e rozlou€eni se s potencialnim zajemcem, zde je vhodné fici napf. ,Radi Vas opét

uvidime“ ¢i ,Budu se téSit na dalSi setkani.”

Nasledné profesni poradce zapiSe vSe o prvnim kontaktu s potencialnim zajemcem
do Evidence uchaze€u. Zapis vzdy provadi ten profesni poradce, ktery bude
s potencialnim zajemcem komunikovat po celou dobu procesu naboru, vybéru

a samotného prijeti.
Zakladni informace pro potencialniho uchazece

Profesni poradce, jak jiz bylo feceno, poskytuje zajemci zakladni informace,
které se vztahuji k pfedmétu rozhovoru, a to srozumitelné, bez odborné terminologie
a s vyuzitim propagacnich a informacnich tiskovin. Tiskoviny vyda profesni poradce
potencialnimu zajemci na zakladé kategorie jeho zajmu o uplatnéni po skonceni

rozhovoru.
Propagacéni tiskopisy:
e Profesionalni vojak — uplatnéni v ozbrojenych silach CR,
e studium na Univerzité obrany a Univerzité Karlové v Praze,

e studium na Vojenské stfedni Skole a VySsi odborné Skole MO v Moravské

Trebove,
e Aktivni zalohy ozbrojenych sil CR,
e Hradni straz.
Informacni tiskopisy:

e Sluzebni pomér vojaka/vojakyné z povolani.

vvvvv

— o zakonnych ustanovenich tykajicich se vzniku, pribéhu a ukoncéeni sluzebniho
poméru vojaka/vojakyné z povolani (prava a povinnosti VZP; zakonna ustanoveni
o prubéhu sluzby, napf. dovolena, rehabilitace, sluzebni cesty, zdravotni péce, finanéni

zabezpedeni; kariérni rist apod.) a o aktualnich moznostech v ozbrojenych silach.

23 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Metodika profesniho poradenstvi — RPP 2010. 2010, s. 2-3.

30



Profesni poradce vhodnym zplsobem zd(raznuje povinnosti vojaka z povolani dle § 6,

zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. %
Pozadavky, které doklady zajemce musi predlozit:
e doklad o statnim obd&anstvi CR napf. ob&ansky prikaz, cestovni pas,
e rodny list,
e oddaci list,
e rodny list ditéte z divodu ovéfeni udajd,
e zavéreCné vysvédceni ze zakladni skoly,
e zavérecné vysvédceni z ucilisté a vyueni list,
e zaveérelné vysvédZeni z ucilisté nebo stfedni Skoly a maturitni vysvéd&eni,
e vysokoSkolsky diplom a vysvédc€eni o statni zkouSce,

o daldi originalni doklady o dosazeném vzdélani, védeckych hodnostech a urovni

znalosti cizich jazykd,

e vojenskou knizku v pfipadé, Ze uchazeC vykonal zakladni nebo nahradni

vojenskou sluzbu,
e fidiCsky prikaz,
e doklady nebo ovéfené kopie ziskanych opravnéni napf. svafeCe, potapéce,

k obsluze vysokozdviznych vozikt a dalsi.?®

2 MO CR - Reditelstvi personaini podpory, Metodika profesniho poradenstvi — RPP 2010. 2010s. 5.
25 MO CR - Reditelstvi personalni podpory, metodika podani Zadosti zajemce o sluzbu v OS CR a studium
na vojenskych Skolach — RPP 2010. 2010, s. 1-5.
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Tabulka 2: Zajemce musi zpracovat a vyplnit

) ) e zajemce tiskopisy vyplni hilkovym
Osobni dotaznik pismem podle pokynu profesniho
poradce

Dodatek k osobnimu dotazniku vojaka

Cestné prohlaseni

e zajemce napiSe zivotopis Citelné
a uhledné, vlastni rukou, perem nebo
propisovaci tuzkou

e chronologicky volnou formou popiSe
struéné a vystizné zakladni momenty
sveého Zivota a zapracuje vSechny dalSi
dllezité udaje, které nejsou obsazeny
v osobnim dotazniku

Zivotopis

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Podéni z4dosti a jeji administrace. 2012 s.3

Zajemce musi také odevzdat vypis z rejstiiku trestu, ktery nesmi byt starSi déle nez
6 mésicl, 2x prikazovou fotografii, pracovni posudek nebo sluzebni hodnoceni
Z predchoziho pracovniho (sluzebniho) poméru a potvrzeni o dobé ftrvani vSech

pfedchozich zaméstnani (sluzebniho poméru).

DalSim z pozadovanych dokumentl, které kazdy potencialni uchaze¢ musi dolozit,

je dokumentace k Iékafskému vySetieni:
e [ ékarské vysetfeni (2x) - zajemce vyplini pouze pfedni strany obou vytisku.

o Vypis ze zdravotni dokumentace - uchazec tiskopis necha potvrdit u svého
praktického lékafe pred absolvovanim vybéru a pfinese jej s sebou na oddéleni
pro vybér personalu; vypis nesmi byt starSi déle nez jeden mésic.

e Posudek o zdravotni zplsobilosti - uchaze€ pouze na Celni strané doplni osobni
Udaje.®

Zaveér rozhovoru s potencialnim uchazeéem
Po zodpovézeni veSkerych dotazli uchazece profesni poradce nasledné vyhodnoti
pribéh rozhovoru a posoudi, zda byl splnén jeho cil. Nasledné pak poradce vyzve

potencialniho zgjemce k vysloveni rozhodnuti, ma-Ili &i nema zajem o nékterou z forem

uplatnéni v ozbrojenych silach Ceské republiky.

26 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Podani Z4dosti a jeji administrace. 2012 s. 1 — 6.
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Faze profesniho poradenstvi se pak rozSifuje zjednoho rozhovoru na Casové
nespecifikované obdobi, po které je potencidlni zdjemce evidovan v evidenci

uchazecu.
Vyhodnoceni uplatnitelnosti potencialnich zajemcu

Vyhodnoceni a urCeni uplatnitelnosti potencialniho zajemce je velmi vyznamné
z dlvodu nasledné prace s potencialnim zajemcem. Uplatnitelnost oznacduje miru
a charakter jeho mozného vyuziti pfi doplfiovani ozbrojenych sil novym vojenskym
personalem ¢&i vyuzitim pro doplnéni novych studentdl vSech vojenskych S$kol.
Uplatnitelnost potencialniho zajemce je nutné pravidelné vyhodnocovat a nasledné
aktualizovat. Posouzeni uplatnitelnosti vychazi z potfeb ozbrojenych sil Ceské

republiky. 2’

27 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Metodika profesniho poradenstvi — RPP 2010. 2010 s. 7 — 8.
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Obrazek 5: Schéma prabéhu vybéru — pfedvybér

predvybér

|

obdrieni
dokumentace
od KWV

kontrola
dokumentace,
roztfidéni dle
odbornosti

zapis dat do
databaze

vyhodnoceni

podkladovych

material pro
vybér

objednani
uchazece

Zdroj: vlastni Setfeni

Druha etapa vybéru nového vojenského personalu

Vybér nového vojenského personalu vzdy probiha na oddéleni pro vybér personalu,
které je umisténo v Ustfedni vojenské nemocnici, kde kazdy uchaze& stravi 2 dny.
Uchazeci jsou k vybéru zvani s dostateCnym Casovym predstihem telefonicky, termin
naplanuje pracovnik oddéleni pro vybér personalu. VSem uchazedlim je poskytnuta

moznost pozadat o jeho zménu.

Jedna se o zjednoduSenou formu toho, co zname z civilnich spole¢nosti pfi jejich
vybéru nového zaméstnance prostfednictvim tzv. Assessment center, v nichZ provadéji

vybér a vstupni zaskolovani zaméstnancu pro vybrané typy profesi.

Na aktualné obsazované pozice jsou vybirani ti nejvhodnéjsi uchazeci. Provéfuje se,
zda jsou uchazedi zdravotné zpusobili, fyzicky zdatni, psychicky odolni a prfesvédceni
o sluzbé& v ozbrojenych silach Ceské republiky. Pro vojenskou sluzbu jsou stanovena

pomérné pfisna kritéria, ktera musi uchazeC splfiovat bez vyjimky. VSem Uspé&Snym
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uchaze€im je nabidnuto pfiméfené volné misto odpovidajici jejich dosazené

kvalifikaci.

Obrazek 6: Schéma prabéhu vybéru — 0. den pfichod

0. den pfichod

prichod
uchazece

ubytovani
uchazece

pouceni
uchazece

Zdroj: vlastni Setfeni
V tento nulty den jsou povinni pfijit uplné vSichni uchazedi bez rozliSeni mista bydlisté
z dlvodu obdrzeni informaci o prubé&hu nasledujicich dvou dnud vybéru. Tim se

predchazi dalSim zdrzenim nasledujiciho dne, ktery je pro samotné uchazecCe narocny.

Obrazek 7: Schéma pribéhu vybéru — 1. den

1. den prichod

posouzeni zdravotni
zplsobilosti ve vojenské
nemaocnici

fyzické Zetieni

vyplnéni psych. dotaznik(a
pouceni na dalsi den

Zdroj: vlastni Setfeni
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Zdravotni zpUsobilost se zjiStuje vySetfenimi na nékolika odbornych pracovistich
Ustfedni vojenské nemocnice v Praze (dFive také ve vojenskych nemocnicich v Plzni,
Brné a Olomouci). VySetfeni je jednodenni a nejpozdéji druhy den dopoledne musi byt
vydano lékafské osvédceni.

Podle statistik poslednich tfi let je patrné, Ze se kazdoroéné provede pFes 300
pfezkumu a 2500 uzavérek Iékarskych vySetfeni. Vysoké pocty Iékafskych vySetfeni
souvisi s pfimymi nabory do ozbrojenych sil a se zajmem o studium na nékterych

z vojenskych vysokych Skol, napf. v roce 2012 to bylo 1628 muzu a 159 zen.

Prvni den probiha vySetfeni potencialniho uchazece vzdy postupné na jednotlivych

odbornych pracovistich vojenské nemocnice.

Lékarské vySetfeni obsahuje:

oveéreni, doplnéni udajl tykajici se zdravotniho stavu uchazece, tj. anamnézy,
e antropometrickeé vySetfeni, tj. vaha, vySka uchazece,

o fyzikalni vySetfeni interniho charakteru, tj. zméfeni krevniho tlaku, tepu,

vySetieni EKG,
e laboratorni vySetfeni krve a mo¢i, napf. test na pfitomnost navykovych latek,
o vySetieni oli, zrakové ostrosti, orientacni vySetfeni zorného pole a barvocitu,
e vySetfeni nosni dutiny, fe€i, hlasu, sluchu a usi,

e orientacni chirurgické, psychiatrické, neurologickeé vysSetfeni a kozni vySetfeni,

eventualné dalsi vySetfeni podle aktualniho zdravotniho stavu uchazece.

V pfipadé, Ze se nepodafi uchazedi z Casovych duvodu vSechna vysetfeni absolvovat
v pribéhu dne, pokracuje se i den nasledujici. V praxi se také Casto stava, Ze uchazec
musi podstoupit dalSi vySetfeni mimo vojenskou nemocnici. Z tohoto divodu je vybér
pferuSen a znovu zahajen az po novém telefonickém objednani pfes pracovnika

Odboru doplriovani vojenského personalu (OdVP).8

Nadale se uchazeli ucastni Setfeni fyzické zdatnosti. Samotné prezkouSeni fyzické
zdatnosti uchazecl se provadi testovou baterii Setfeni fyzické zdatnosti. Pozadavky

fyzického prezkouSeni jsou shodné jako pro jiz slouzici vojaky/vojakyné z povolani

28 Kariera army. ACR: Vybér vojenského personalu v Praze [online]. 2013. vyd. [cit. 2013-01-18].
Dostupné z: http://kariera.army.cz/cz/profesional/8559/vyber-vojenskeho-personalu-v-praze

36



ve své vékove kategorii a pohlavi. Pouze tady jsou stanoveny odliSné normy pro muze
azeny. Zde muze uchazeC ziskat pouze dvé mozna hodnoceni - uchazed
uspél/neuspél. V pfipadé, Zze uchaze nesplni stanovené normy, dal ve vybéru
uz nepokracuje. Dale se rozliSuje vékové kategorie (I — vékova kategorie do 30 let,
Il - vékova kategorie nad 30 let), aby bylo dosaZzeno spravedlivého hodnoceni vSech

uchazedu.

Dfive byly vznaSeny pozadavky na snizeni vstupnich norem s oddvodnénim,
ze potfebnou fyzickou zdatnost muze ziskat uchazec v pribéhu vycviku, nebo naopak
nékteré utvary pozadovaly neumérné vysoké vykonové normy, postupem ¢asu ale tyto

odchylky byly zruSeny a dnes plati jednotna pravidla i pro fyzickou zdatnost.

Tabulka 3: Testova baterie Setfeni fyzické zdatnosti

opakovani opakovani | sekunda centimetr centimetr W/kg

M z M z M z M Z M Z

33 {3128 |23| 4 |3 |13 |11 | 182|173 | 144|134 | 15| 13 | 19 | 16 | 1,80 | 1,60 | 1,30 | 1,10

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personalni podpory®.

Uvedené udaje v tabulce 3 neslouzi pouze pro Setfeni fyzické zdatnosti uchazecu,
ale jak jiz bylo zminéno, jsou také vSeobecnou normou ro¢niho pfezkouseni stavajicich

vojakl/vojakyn z povolani.

29 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Vybér vojenského personélu — informace pro uchazede
zarazené do vybéru. 2011.
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Obrazek 8: Schéma prabéhu vybéru — 2. den

2. den

psychologické
vySetfeni na
laboratofi

psychologicky
pohovor

personalni
pohovor

odchod
uchazecte

Zdroj: vlastni Setfeni

Poradenska c¢ast

V pfipadé, Ze uchaze€ projde pfedchozi €asti vybéru a splnil vSechny dané normy,
¢eka na néj posledni, poradenska ¢ast. Psychologické vySetfeni, motivacni a profesni

pohovor.

V psychologické €asti vybéru podstoupi uchaze€ test rozumovych schopnosti (1Q test),
dale test specialnich schopnosti, projektivnich metod, osobnich dotaznikd, pohovor

s psychologem a sérii metod posuzujici uchaze€ovy psychické vliastnosti.

Psychologické vySetfeni neslouzi k selekci, ale je urCeno k pozitivnimu vybéru
vhodnych uchaze€u na volna systemizovana mista. Ve smyslu nejvyhodnéjSiho vyuziti

uchaze€ova psychického potencialu pro konkrétni volné systemizované misto.
Psychologicka diagnostika trva cca 120 — 150 minut.
Vykonova diagnostika obsahuje:

o testy rozumovych schopnosti,

e testy specialnich schopnosti (psychomotorické tempo, chybovost, odolnost vici

ruSivym faktorim, schopnost soustredit se, kvalita vykonu, pozornost)
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Diagnostika osobnosti obsahuje:

e osobnostni dotazniky (motivaéni  vlastnosti, emoc¢ni  charakteristiky,
seberegulacni vlastnosti, dynamika osobnosti, odolnost va¢&i zatézi, volni

kvality, rizikovost).
Psychologicky pohovor trva cca 10 - 20 minut.

Kazdy uchaze¢ dostane za ukol napsat uvahu na téma ,Ma profese®. Na zakladé
ziskanych pokladu ,Dotaznik uchazece” se sleduje motivacni charakter, slovni projev,
vyjadfovaci schopnosti uchazece, uroven jeho pisemného projevu, napf. obsah, forma,

poruchy uceni, tj. dyslexie a také grafické projektivni metody (doplfkové).

Naro€nost psychotesti adekvatné reaguje na enormni zatizeni vSech novych

a stavajicich vojakd/vojakyn jak pfi vycviku, tak i pfi u¢asti na zahrani¢nich operacich.

Cilem pohovoru je predevsim zjistit osobnostni vlastnosti, zajmy, motivace
a schopnosti uchazeCe. Na zakladé téchto vysledk(l a psychologickych vySetifeni
vyhotovi poradce tzv. Souhrnnou psychologickou zpravu a doporuéi uchazedi zafazeni

na vhodné systemizované misto.

Uchaze€ také musi byt schopen a ochoten konat vojenskou sluzbu v kterékoliv
posadce, utvaru €i jednotce, bez ohledu na vzdalenost od trvalého bydlisté nebo jinych
podminek, napf. uchaze¢ z ASe se mlze ocitnout v posadce v Prerové, cca 380 km

od svého domova.

Nasledné jsou vzdy sdéleny v8echny informace o nabizeném systemizovaném misté.
Na zakladé vSech ziskanych informaci ma uchaze¢ moznost poloZit otazky profesnimu

poradci ohledné& nabizeného systemizovaného (vojenského) mista.

V neposledni fadé je pfi uzavieni dohody o sluzebnim poméru kazdému sdélena
dilezita informace, ze dohoda je na dobu urcitou. Prvni zpravidla na 48 mésicu
s moznosti prodlouZeni podle vysledkl pribéhu sluzby a potfeb ozbrojenych sil Ceské

republiky.
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Obrazek 9: Schéma pribéhu vybéru — po vybéru

po vybéru
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Zdroj: vlastni Setfeni
V uvedném schématu jsou znazornény dalSi pracovni postupy, které musi poradce

zaevidovat do pfisluSnych systému.
Treti etapa
Zakladni vycvik

Po pfijeti do sluzebniho poméru ¢eka na kazdého nového vojaka (zaka vojina)
zakladni vycvik u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve VySkové. Z&ci vojini
zde absolvuji tfimési¢ni kurz, ktery je velice naro¢ny psychicky, ¢asové a fyzicky. Tyto
tfi mésice jsou zaroven povazovany za zkuSebni Ihitu. Obsahem zakladniho
vojenského vycviku je vSevojskova pfiprava, napf. pofadova a télesna priprava,
zakladni fady vojaka, stfelecka, takticka, zdravotni a topograficka pfiprava. Zakladni
vycvik je rozdélen do Ctyf fazi. V nich zak vojin ziskava postupné potfebné znalosti
je faze prvni, ktera je zaméfena na pofadovou pfipravu a télesnou pfipravu tak,
aby se zaci vojini seznamili se svymi pravy a povinnostmi. Dale aby se naudili

vojenskému vystupovani a zahgjili zvySovani své fyzické formy.

Kazdy zak vojin zakoncuje fazi postupovou zkouskou a testy, kde se posuzuji vysledky

dosazené v pribéhu vycviku. PFi nesplnéni nékterych fazi vycviku Ize opakovat
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zkouSku opravnou, Vv pfipadé, Ze Zak vojin neuspéje, je sluzebni pomér ve zkuSebni
dobé& ukonfen Kk poslednimu dni v daném mésici. V pfipadé zdarného ukonceni
zakladniho vojenského vycviku nasleduje sluzba na utvarech nebo zafizenich

podle hodnosti, ktera mu byla pfidélena a odpovida sluZzebnimu zafazeni.

3.3 ZkuSenosti z dosavadniho naboru, vybéru, pfijeti nového vojenského

personalu

Jak jiz bylo feCeno, nabor a vybér nového vojenského personalu je jednim
z podstatnych krokG ozbrojenych sil Ceské republiky. Je proto dalezité pravidelné
vyhodnocovat vysledky vSech uskute¢nénych nabord a vybérd. Uvedené informace
v této kapitole jsou ziskané ze vSech statistickych udaji posbiranych v pribéhu let

2011 a 2012 konajicich se naboru a vybéru nového vojenského personalu.

Tabulka 4 znazorfuje pFehled planovaného poctu uchazell a skutecny pocet

uchazedu v roce 2011.

Tabulka 4: Planované a uskute¢néné pocty uchazecu pro rok 2011

Planovany pocet uchazecii do Skutecny pocet
vybéru uchazecu
1160 1001

Zdroj: vlastni Setfeni
V nasledujici tabulce jsou uvedeny planované pocty uchazeCl a skuteCny pocet

uchazedu se zajmem o vstup do ozbrojenych sil Ceské republiky v roce 2012.

Tabulka 5: Planované a uskuteénéné pocty uchazec€d pro rok 2012

Planovany pocet Skutecny pocet
uchazect do vybéru uchazecu
1784 1432

Zdroj: vlastni Setfeni
Z poctu 1001 uchazecu v roce 2011 splnilo poZzadavky na zdravotni stav a psychickou

zpusobilost pouze 591 uchazell viz tabulka 6. Tento stav odpovida dlouhodobé
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lékarské statistice, ktera uvadi, Ze dneSni populace je vice nachylnd na rdzna

onemocnéni napf. na ruzné alergie, problémy s patefi, zhorSeni zraku apod.

Tabulka 6: Zdravotni stav a psychicka zpUsobilost uchaze€l z roku 2011

Splnilo Nesplnilo

591 410

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 7: Zdravotni stav a psychicka zpUsobilost uchaze¢l z roku 2012

Splnilo Nesplnilo

840 592

Zdroj: vlastni Setfeni
V pfedchozi tabulce 7 je znazornén rozdil uchazec, ktefi splnili a nesplnili zdravotni
vySetfeni a testy psychické zpUsobilosti v roce 2012. Pouze 840 uchazecu splnilo

vSechny pozadavky a mohlo pokraCovat v dalSim procesu naboru.

Pfedchozi tabulky 6 a 7 jsou pfevedeny pro snadny piehled do nasledujiciho grafu.
Graf znazornuje porovnani uchazecq, ktefi splnili a nesplnili pozadavky na zdravotni
stav a psychickou zpUsobilost z let 2011 a 2012. Uvedené rozdily v grafu 1 jsou
z dhvodu odliSného poctu vSech uchazecu v letech 2011 a 2012, ktefi méli zajem

o vstup do ozbrojenych sil Ceské republiky.

Graf 1: Porovnani zdravotniho stavu a psychické zpUsobilosti uchazecu v letech 2011

a 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani a Uprava
Tabulka 8 znazorfiuje prehled uchazecu dle uspésnosti testl fyzické zdatnosti v roce

2011, pouze 496 uchazecu splnilo tyto narocné testy fyzické zplsobilosti.
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Tabulka 8: Fyzicka zdatnost uchazec¢u v roce 2011

Splnilo Nesplnilo

496 95

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 9: Fyzicka zdatnost uchazec¢u v roce 2012

Splnilo Nesplnilo

707 133

Zdroj: vlastni Setfeni

Vroce 2012 splnilo testy fyzické zdatnosti 707 uchazec€l. V tabulce je patrné,
ze se zvySuje fyzicka zdatnost uchazec€l oproti pfedchozim letim, kdy se snizovaly
normy fyzické zpUsobilosti. Dnesni uchazeci o vstup k ozbrojenym silam jsou na dobré

fyzické urovni a pfipravu k pfezkouseni nepodceniuji a nezanedbavaji. Viz tabulka 9.

Pfedchozi tabulky fyzické zdatnosti jsou pfevedeny do nasledujiciho grafu pro snadny

prehled rozdilu. Graf 2 znazorfiuje porovnani uchazecu z let 2011 a 2012.

Graf 2: Porovnani fyzické zdatnosti uchazecu v letech 2011 a 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani a prava

Vroce 2011 bylo z uchazeCl pfijato k ozbrojenym silam 216 osob ze 496 osob,
které splnili vSechny pozadavky, a 505 osob pozadavky pro vstup do ozbrojenych sil
Ceské republiky nesplnilo vilbec. Uvedeny graf znazorfiuje podet pfijatych/nepfijatych
uchaze€u a pocet uchazecu, ktefi splnili testy fyzické zpUsobilosti a prosli zdravotni
Casti vybéru, viz graf 3.
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Graf 3: Pocet uchazecu v roce 2011
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Zdroj: vlastni Setfeni
Graf 4: Pocet uchazecl v roce 2012
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Zdroj: vlastni Setfeni

Pfedchozi graf 4 znazorriuje, kolik bylo vroce 2012 pfijato uchazecu, ktefi spinili
v8echny predepsané podminky pro vstup do ozbrojenych sil Ceské republiky. Pfijato
bylo 634 osob ze 707 uchazecu, ktefi splnili pfedepsané podminky, a 725 uchazecl

pozadavky pro vstup do ozbrojenych sil Ceské republiky nesplnilo vibec.

Celkem nesplnilo 50,4 % uchazecl v roce 2011 a v roce 2012 nesplnilo celkem 50,6 %

uchazedu.
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Z 216 uchazecl bylo pfijato v roce 2011 k ozbrojenym silam 17 Zen a v roce 2012
pfijato 26 Zen. Jak je patrné z uvedenych udaju, kazdym rokem se zvySuje zajem
a uspésnost Zen pfi splnéni vSech pozadavku na zdravotni stav, psychickou
zpusobilost a fyzickou zdatnost, ktera je nutna pro vstup do ozbrojenych sil. V prvni
tabulce je prehled pfijatych uchazecl z fad Zzen a mGzu v letech 2011 a 2012 a v druhé

tabulce je procentualni pocet pfijatych uchazecu.

Tabulka 10: Pfijati uchazeci v roce 2011 a 2012

\

zeny 17 26

muzi 199 608

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 11: Pfijati uchazeci v roce 2011 a 2012 v procentech

2011 7,9 92,1

2012 4,1 95,9

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 5: Pocet pfijatych Zen a muzi v letech 2011 a 2012 v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani a Uprava
Pfedchozi tabulky jsou pfevedeny do grafu, zde je zfetelné nepatrny rozdil v poctu
pfijatych uchazecl v letech 2011 a 2012.
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Nejvice uchaze€u vroce 2011 ma dovrdené stiedoSkolské vzdélani, coz Castecné
odpovida pozadavkim na jednotliva vojenska mista u vybranych vojenskych atvart
a vojenskych zafizeni, kde ma dojit k doplnéni nového vojenského personalu na volna

systemizovana pracovni mista. Podrobnéji viz nasledujici tabulka 12.

Tabulka 12: Vzdélanostni struktura uchazec¢u v roce 2011

Dosazené vzdélani (%)

1 | stfedni odborné ucilisté — vyucni list 34,3
2 | Uplné stfedni odborné vzdélani — maturitni vysvédceni 49,8
3 | vy38i odborné — diplomovany specialista 2,8
4 | vysokoSkolské — Bc. 3,5
5 | vysokoSkolské — Mgr. 9,6
Celkem 100

Zdroj: vlastni Setfeni
Pfedchozi tabulka 12 je pfevedena do nasledujiciho grafu 6 pro snadny prehled

vzdélanostni struktury uchazedu v roce 2011.

Graf 6: Vzdélanostni struktura uchazecu dle dosazeného vzdélani v procentech v roce
2011

oso

= Uso
Zvos

O VS - Bc.
m VS - Mgr.

9,6%

3,5%

Zdroj: vlastni Setfeni
Ve vzdélanostni struktufe uchazecu z roku 2012 ma 42,7% dokoncéené stfedni odborné
ucilisté s vyuénim listem a 45,2% uplné stfedni odborné vzdélani ukonlené statni

maturitni zkouSkou. Pro podrobnéjsi piehled viz nasledujici tabulka 12.
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Tabulka 13: Vzdélanostni struktura uchazec¢t v roce 2012

Dosazené vzdélani (%)

1 | stfedni odborné ucilisté — vyuéni list 42,7
2 | uplné stfedni odborné vzdélani — maturitni vysvédceni 45,2
3 | vyS8i odborné — diplomovany specialista 3,3
4 | vysokoskolské — Bc. 4.5
5 | vysokoSkolské — Mgr. 4,3
Celkem 100

Zdroj: vlastni Setfeni

Pfedchozi tabulka je pfevedena do nasledujiciho grafu. Graf 7 znazorfiuje dosazené

vzdélani uchaze€l v procentech. Nejvice uchazeCli ma dovrSené upIné stfedni

vzdélani a na druhém misté stfedni odborné vzdélani zakoncené vyucnim listem.

Pouze malé procento uchaze€ld ma dokoncené vysokoSkolské vzdélani. Podrobnéji

vSe znazornuje graf 7.

Graf 7: Vzdélanostni struktura uchazecu dle dosazeného vzdélani v procentech v roce

2012

4,5% 3,3%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Z nasledujici tabulky je zfejma tendence ziskavani pracovniki v obdobi mladé

dospélosti (vékova kategorie 20-35 let), To odpovida profesni zpusobilosti, ktera

vyZaduje delSi dobu na pfipravu odbornych znalosti, ale sou¢asné obdobi, kdy jsou

uchazec€i ochotni dal rozvijet své schopnosti, napf. technické znalosti, jazykové

schopnosti apod.
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Tabulka 14: Primérny vék uchazecl v roce 2011

26,7
26,7
251

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 15: Primérny vék uchazecl v roce 2012

255
25,6
25,4

Zdroj: vlastni Setfeni
Jak je patrné z pfedchozich tabulek vroce 2011, a 2012 nebyly velké rozdily
v primérném véku uchazecl, ktefi maji zajem o vojenskou sluzbu. Tento prGmérny

veéK je jiz Fadu let na stejné arovni.

Tabulka 16: Po¢et zafazenych PS VyS$kov po KVV

Brno 13 53 66
Ceské Budéjovice 18 50 68
HM Praha 12 35 47
Hradec Kréalové 11 33 44
Jihlava 14 35 49
Karlovy Vary 3 15 18
Liberec 6 25 31
Olomouc 11 50 61
Ostrava 14 57 71
Pardubice 8 42 50
Plzen 18 39 57
Praha 25 69 94

Usti nad Labem 8 49 57
Zlin 8 25 33
Celkem 169 577 746

Zdroj: vlastni Setfeni
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Pfedchozi tabulka 16 uvadi poéty novych VZP zafazenych do pfipravného kurzu

u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve VySkové po KVV pro rok 2011 a 2012.

3.4  Socio-ekonomické aspekty naboru a vybéru nového vojenského personalu

Mnoho zaméstnavatel(l si uvédomuje, jak je dilezité najit kvalifikovanou pracovni silu
pro dalSi rozvoj spole¢nosti. Kvalifikovana pracovni sila je jednim z hlavnich bodu
uspéchu na konkurenénim trhu. Proto spoleCnosti vynakladaji nemalé finanéni
prostfedky na rozvoj lidskych zdroju. Také provadi socio-ekonomicka Setfeni
prostfednictvim agentur se svymi stavajicimi zaméstnanci, jako je napf. zpétna vazba
naborového a vybérového procesu, motivaéni dlivody pro dalSi praci ve spolecnosti.
Ziskané vysledky se stavaji zpétnou vazbou pro budouci personalni politiku dané

spole¢nosti.

V ramci diplomové prace bylo vypracovano dotaznikové Setfeni urCené pro aplikaci
vybraného vzorku respondenti — novych vojaku/vojakyfl z povolani vykonavajici
zakladni vycvik u Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve VySkové, ktefi jsou

po jeho absolvovani urceni na volna systemizovana mista.

Cilem tohoto dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace o pribéhu naboru a vybéru
nového vojenského personalu, zjisténi motivacnich duvodu a pland do budoucna,

které je vedly ke vstupu do ozbrojenych sil Ceské republiky.

Nazev dotaznikového Setfeni: Vstup do ozbrojenych sil prostfednictvim naboru

a vybéru.

Dotaznikové Setfeni probihalo v jedné etapé u Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie

ve VySkove.
Dotaznikové Setieni:

Skupina respondenti — Vojaci/vojakyné z povolani vykonavajici zakladni vycvik

u Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve VySkoveé.
Provedeno dne 26. 2. 2013.
Misto: Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve VySkové.

Cilovy soubor: novi vojaci/vojakyné z povolani.

49



Zakladni vyzkumny soubor — novi vojaci a vojakyné z povolani vykonavajici zakladni

vycvik, ktefi jsou po jeho absolvovani ur€eni na volna systemizovana mista.
Zpusob vybéru: dotaznikové Setfeni prostfednictvim uzavienych otazek.
Pocet respondentl: 85 zakl vojind a 4 zakyné vojinky.

Pocet rozdanych dotazniku: 89.

Pocet vracenych dotaznik(: 89.

Pocet vracenych vyplnénych dotaznika: 89.

Pocet vracenych nevyplnénych dotaznikd: O.

Ziskané informace z dotaznikového Sefeni od respondentll jsou uvadény v procentech
a odpovédi nejsou rozdéleny na muze a zeny zdldvodu Ucasti pouze Ctyf zen.
Pfi rozdéleni na muze a zeny by doSlo k situaci, kdy dotaznikové Setfeni nebude zcela
anonymni. V tomto pfipadé je snadné ziskat nazory kazdé zeny z mnoha ddvodu

napf. rozdilného véku a dovrS§eného odborného vzdélani apod.
Vysledky dotaznikového Setreni:

Jak prezentuje nasledujici tabulka, 66,29 % dotazovanych respondentu je ve véku 19 —
24 let, coz potvrzuje problematiku v obsazovani pracovnich mist absolventy bez praxe.
Po neuspédném hledani prace se mnoho mladych lidi rozhodne zahajit svou kariéru

u zbrojenych sil Ceské republiky.

Tabulka 17: Vékova kategorie vojaku zakladniho vycviku

Vékova kategorie v %
1 | 19-24let 66,29
2 | 25-29let 24,72
3 | 30-34let 6,74
4 | 35—-39let 2,25
5 | 40 a vice 0
Celkem 100

Zdroj: vlastni Setfeni

Pfedchozi tabulka je pro snadny prehled pfevedena do nasledujiciho grafu.
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Graf 8: Vékova kategorie vojaku zakladniho vycviku v procentech

019-24let
E25-29let
0030- 34 let
035-39let
M 40 a vice

6,7%

Zdroj: vlastni Setfeni
Nasledujici tabulka a graf znazornuji vzdélanostni strukturu respondentt z fad
vojaki/vojakyn zakladniho vycviku ve VySkové. Uvedené udaje jsou v procentech.
Nejvice respondentl 66,29 % ma dovrSené stfedoSkolské vzdélani, coz odpovida
pozadavkim na volna systemizovana mista. 22,47 % respondentl ma dovrSené
stfedni odborné udilisté, 1,12 % respondentl ziskalo bakalafsky titul a 10,11 %
dokoncilo vysokosSkolské vzdélani magisterskym titulem. Podrobnéji a pFehlednéji

viz tabulka 18 a graf 9.

Tabulka 18: Vzdélanostni struktura vojaku zakladniho vycviku

Dosazené vzdélani v %
1 | stfedni odborné ugilisté — vyucni list 22,47
2 | UpIné stfedni odborné vzdélani — maturitni vysvéd&eni 66,29
3 | vy88i odborné — diplomovany specialista 0
4 | vysokoSkolské — Bc. 1,12
5 | vysokoSkolské — Mgr. 10,11
Celkem 100

Zdroj: vlastni Setfeni

51



Graf 9: Vzdeélanostni struktura vojak( zakladniho vycviku v procentech
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Zdroj: vlastni Setfeni

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni znazoriujici zpétnou
vazbu naborového a vybérového procesu nového vojenského personalu k ozbrojenym
silam Ceské republiky. U grafu jsou zobrazeny odpovédi respondentl z fad novych
vojaku/vojakyn urCenych pro zafazeni na volna systemizovana mista. Nejvice
respondentl uvedlo, ze hlavnim divodem ke vstupu do ozbrojenych sil byla moznost
seberealizace 37,69 %, dale 25,38 % respondentl uvedlo penize a socialni jistoty.
18,46 % respondentu shodné odpovédeélo, Ze hlavnim divodem byla moznost rozSifeni
si svého vzdélani a vidina dobrodruZstvi. Procento dobrodruZstvi se v poslednich
letech zvySuje i z ddvodu moznosti UCastnit se rdznych zahrani¢nich misi a vycviku
mimo Ceskou republiku prostfednictvim jinych armad NATO. Napf. moznost kurzu
preziti v dzunglich, které pofada Francouzska armada. Autorka se domniva,
Ze pfevazné mladé muze laka tato moznost, ziskat nepostradatelné zkuSenosti
z bojovych misi. D& se Fici, Ze znaCna cast téchto lidi je ovlivnéna mnoha filmy
a pocitaCovymi hrami s bojovou tématikou. Oni sami cht&ji zazit dobrodruzstvi
na vlastni kuzi a podle jejich nadzoru jim umozni pravé vstup do ozbrojenych sil. Néktefi
si pIné neuvédomuiji, Ze za sluzbou na zahrani¢nich misich a praci bojovych jednotek

jako o vlastni bezpec€nost a profesionalitu apod.
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Graf 10: Odpoveédi na otazku ,Jaké jsou hlavni dlivody, které Vas vedly k rozhodnuti

stat se profesionalnim vojakem?* vyjadfeno v procentech

O mozZnost rozsifené vzdélani
B mozZnost seberealizace

O dobrodruistvi

O penize a socialni jistoty

37,7%

18,5%

25,4%

Zdroj: vlastni Setfeni

Ke sluzbé v ozbrojenych silach vedlo 80,61 % respondentll jejich samostatné
rozhodnuti, které nebylo nikym a ni€im ovlivhéno, druhy vyznamny podil maji na jejich
rozhodnuti pratelé zFad stavajicich vojakui/vojakyn z povolani. NejmenSi vliv maji
samotni naborovi pracovnici. Pravé menSi podil vlivu pfi rozhodovani naborovych
pracovnikl je z hlediska dal$iho potencialu a udrZzeni nového vojaka/vojakyné dobré.
Ti uchazedi, ktefi ke vstupu do ozbrojenych sil dojdou viastnim rozhodnutim a nejsou
tolik ovlivnéni okolim, zlUstavaji u ozbrojenych sil nejdéle. Uchazeci, ktefi byli ovlivnéni

v pribéhu let, odchazeji dobrovolné zpét do civilni sféry.
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Graf 11: Odpovédi na otazku ,Co Vas ovlivnilo pfi rozhodnuti pro sluzbu v ozbrojenych

silach?” vyjadieno v procentech

O pratelé
80,6% @ rodice
O samostatné rozhodnuti
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Zdroj: viastni Setfeni
Z grafu 12 je zfejmé, Ze k ozbrojenym silam nejvice pfitahuje tradice, Cest, sluzba
vlasti, poté nasleduje pratelstvi a pofadek a vojensky vycvik. | zde je patrné vysoké
procento odpovédi, Ze dobrodruzstvi je jednim z dilezitych lakadel pro nové
vojaky/vojakyné. V dnesni dobé jiz nejsou na prvnim misté socialni jistoty. Né&ktefi
respondenti uvadéli, Ze je lakala moznost zvySeni kvalifikace ve své pFedchozi
pracovni odbornosti, jako napf. prace psovoda, sportovce u armadniho sportovniho

centra Dukla apod.

Graf 12: Odpoveédi na otazku ,Co Vas k ozbrojenym silam nejvice pfitahuje?“ vyjadfeno

v procentech
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15,5% | @kolektiv
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O dobrodruistvi

@ vojensky stejnokroj
7,8%

Ojiné

30,3%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Nasledujici graf 13 znazorriuje, jakym prostfednictvim ziskali respondenti informace
o sluzbé v ozbrojenych silach. Nejvice respondentl uvedlo, Ze informace ziskali
prostfednictvim internetu 37,23 %, coz odpovida dneSnimu trendu, na druhém misté
jsou informace ziskané od pratel 34,04 %. Na tfetim misté jsou s 18,09 % informace
ziskané od rodiny. Zfejmy je nepatrny rozdil mezi ziskanymi informacemi
prostfednictvim internetu a od pratel. Coz odpovida tomu, Ze mnoho respondentd ma
ve svém pfimém okoli nékoho angaZovaného v ozbrojenych silach a ti mohou
poskytnout mnoho dulezitych informaci, které povedou k samotnému rozhodnuti

0 vstupu do ozbrojenych sil.

Graf 13: Odpovédi na otazku ,Jak jste ziskal (a) prvotni informace o sluzbé

v ozbrojenych silach?“ vyjadfeno v procentech

Ointernet

M pratelé

O rodina

O sdélovaci prostiedky

H propagacni mater.

O jiné

18,1%

4,2% 2,1% 8,5%

Zdroj: vlastni Setfeni

Na nasledujici otazku o dostupnosti umisténi Oddéleni naboru Krajského vojenského
velitelstvi uvedlo bezproblémovou dostupnost 94,38 % respondentd. 5,68 %
respondentt uvedlo, Zze Oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi je méné
dostupné z dlvodu velké vzdalenosti a Spatné dostupnosti od jejich bydlisté.
Viz graf 14.
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Graf 14: Odpovédi na otazku umisténi Oddéleni naboru Krajského vojenského

velitelstvi“ vyjadfeno v procentech

O dostupné

E méné dostupné

O nevyhovuijici

Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku, zda respondentim vyhovovaly Ufedni hodiny, uvedlo 89,89 % respondentu,
ze ano a 10,11 % respondentl navrhovalo prodlouzeni Ufednich hodin. Néktefi
respondenti navrhovali prodlouzeni alesponn o jeden pracovni den z dlvodu
napf. neuvolnéni se ze stavajiciho zaméstnani (pfed vstupem do ozbrojenych sil).

Viz graf 15.

Graf 15: Odpoveédi na otazku vyhovujici ufedni hodiny na Oddéleni naboru Krajského

vojenského velitelstvi vyjadfeno v procentech

O vyhovujici
B mélo by se prodlouiit
89,9% O nevyhovujici

0,0%

10,1%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Jak je patrné v grafu 16, 79,78 % respondentl uvedlo, Ze pfi navstévé Oddéleni
naboru Krajského vojenského velitelstvi byl pfistup poradct vstficny a profesionalni.
Nasleduje 12,36 % pfistupu ufednického a pouze 3,37 % respondentum pfisSel pfistup
arogantni. 4,49 % respondentld uvedlo, Ze ziskali dojem zavadéjicich informaci

a naladového chovani poradcu.

Graf 16: Odpovédi na otazku ,PFi Vasi navstévé Oddéleni naboru Krajského

vojenského velitelstvi byl pfistup poradct?“ vyjadfeno v procentech

DOvstiicny a profesionalni
E arogantni

O dGFednicky

Ojiné

79,8%

12,4%

3,4%

Zdroj: viastni Setfeni
Nasledujici graf 17 znazornuje odpovédi respondentl na otazku ,Postup zpracovani
pozadovanych dokumentl a predkladani Vasi dokumentace povazujete za“. Zde
77,53 % respondentl uvedlo, Ze postup byl srozumitelny, 20,22 % uvedlo, Ze postup

zpracovani byl pro né samotné slozity a 2,25 % neuvedlo konkrétni pfiklad.

Graf 17: Odpovédi na otazku ,Postup zpracovani pozadovanych dokumentu

a prfedkladani Vasi dokumentace povazujete za?“ vyjadfeno v procentech

O srozumitelny
77,5% .
@ slozity

Ojiné

20,2%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Z hlediska naplnéni pfedstav o sluzb& u ozbrojenych sil CR, které ziskali
vojaci/vojakyné z povolani vykonavajici zakladni vycvik prostfednictvim poradcq,
vazbou mezi vojenskymi utvary, vojenskymi zafizenimi a Krajskymi vojenskymi
velitelstvimi. Pouze 12,36 % respondentl hodnoti ziskané informace od poradcu
kladné. Viz graf 18.

Graf 18: Odpoveédi na otazku ,Odpovidaji informace od poradcu tomu, co jste

se dozvédél z jinych zdroja?* vyjadfeno v procentech

OANO

E NE

36,0% O nékdy

O jen nékteré

W témér vidy

24,7%

12,4%

7,9%

Zdroj: viastni Setfeni
Nize uvedeny graf prezentuje, ze 50,56 % respondentl se vyjadfilo o systému
pfezkouseni z télesné zdatnosti jako o malo naro¢ném z divodu vlastniho presvédcéeni
0 své dobré fyzické zdatnosti. Jako bezproblémovy a odpovidajici potfebam uvedlo
systém prezkouSen 44,94 % respondentd. 2,25% respondentld vidi systém

pFezkouSeni jako nevyhovuijici a stejné procento ho hodnoti jako narocny.
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Graf 19: Odpovédi na otazku ,Jak Vam vyhovoval systém prezkousSeni z télesné

zdatnosti ve Stfedisku pro vybér personalu?“ vyjadifeno v procentech

O odpovidajici potifebam
E malo narocné

O nevyhovujici

O narocné

Zdroj: viastni Setfeni
V grafu 20 se 78,65 % respondentl vyjadfilo o psychologickém vysSetfeni jako
o systému odpovidajicimu potfebam dnesni doby. Malo naroéné se zda vySetieni
10,11 % respondentu. 6,74 % respondentl shledava systém vySetfeni jako naro¢né

a 4,49 % jako nevyhovuijici.

Graf 20: Odpovédi na otazku ,Jak Vam vyhovovalo psychologické vySetfeni

ve Stfedisku pro vybér personalu?“ vyjadfeno v procentech

O odpovida pozadovanym
78,7% potiebam dnesni doby
E nevyhovuijici

O ndrocné

O malo narocné

10,1% 6,7% 4,5%
Zdroj: vlastni zpracovani a Gprava
Kariéfe v ozbrojenych silach by se celozivotné chtélo vénovat 53,93 % respondentd,
nadobu 15let se uvaZuje zavazat 17,98 %, o 10leté sluzbé prfemysli 11,23 %
respondentt a 7,87 % uvazuje pouze o zavazku na 5 let. 8,99 % uvedlo jinou dobu
napf. na dobu 4 let sou€asného podepsaného zavazku u ozbrojenych sil. Coz také
muze ovliviiovat pocit respondenta, Ze ne vSechny ziskané informace v pribéhu

samotného naboru byly pravdivé, ale nékteré informace byly i zavadéjici. Viz graf 21.
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Graf 21: Odpovédi na otazku ,O jaké délce sluzby predbézné uvaZujete v ozbrojenych

silach?* vyjadfeno v procentech

O celozivotni povolani
53,9% @15 let

010 let

05 let

M jina doba

18,0%

7,9% 11,2%

Zdroj: vlastni Setfeni
Pro 69,66 % respondentl se jevi jako nejzajimavéjSi sluzba u pozemnich sil,
pfedevS§im u 4. brigady rychlého nasazeni, coz odpovida pfedchozimu procentu
zvolenych odpovédi o dobrodruzstvi jako hlavni motivaci ke vstupu k ozbrojenym
silam. U Vojenské policie by chtélo vykonavat sluzbu 10,11 %, k vzduSnym silam
se priklani 8,99 % a pouhych 6,74 % ma zajem o vojenskou kariéru u Hradni straze.
Viz graf 22.

Graf 22: Odpovédi na otazku ,U které ¢asti ozbrojenych sil chcete slouzit po ukon&eni

zakladniho vycviku? “ vyjadifeno v procentech

O Hradni staz
74,2% @ Vojenska policie

O Pozemni sily

O Vzdusné sily

6,7% 9,0%

Zdroj: vlastni Setfeni
Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze pfevazna vétSina respondentld ma o dalSi vojenské

vzdélavani zajem a nebrani se dalSimu rozvoji védomosti a zkuSenosti nejen
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ve vojenské oblasti. To také naznacuje, Zze mnoho uchaze€u pravé moznost dalSiho
vzdélavani ovlivnila pfi volbé& své nové profesni drahy. Vojenské vzdélavani, jak
si pfevazna ¢ast obyvatelstva mysli, neni pouze o vojenské taktice a boji, ale také
umoznuje vzdélani napf. v oborech jako ekonomie, |ékafstvi, chemie a jazykovych
kurzG konanych nejen na Gzemi Ceské republiky, ale také moznost studijnich stazi
u vojsk NATO.

Graf 23: Odpovédi na otazku ,Mate zajem o postupné doplfiovani vojenského

vzdélavani? “ vyjadifeno v procentech

OANO
95,4% @ NE

4,6%

Zdroj: vlastni Setfeni

Jak ukazuje graf 24, nejlakavéjSim druhem vojenského vzdélavani jsou jazykové kurzy
STANAG, tj. jazykové vzdélavani zaméfené na splnéni jazykovych kvalifikacnich
pozadavku, které jsou stanoveny v souladu se standardiza¢ni dohodou STANAG 6001
Urovné jazykové zpusobilosti. Preferovan je predevsim anglicky jazyk, ktery je
oficialnim jazykem NATO. Z dalSich cizich jazyk( je nejCastéji vyu€ovan francouzsky
jazyk, ktery je druhym oficialnim jazykem NATO a nasledné némecky jazyk. 43,75 %
respondentd ma zajem o tuto formu vzdélavani. To odpovida dnesSni dobé, kdy je
kladen dlraz na jazykovou vybavenost nejen v ozbrojenych silach, ale také v civilnim
sektoru. 9,89 % respondentl s vyuénim listem ma zajem o moznost kombinovaného
studia stfedni vojenské &Skoly av pfipadé Uspé&sného zakondeni na VSS chtgji
pokraCovat na Univerzité¢ obrany nebo Vyssi odborné Skole MO. Za jiné vojenské
vzdélavani oznacilo 6,25 % respondentl rGzné vojenské kurzy, napf. kurz boje
zblizka — 1. stupen, kurz pro zachranu Zivota v boji, horolezecky kurz, kurz preziti

a vzdélani se zamérenim na duchovni sluzbu u OS CR.
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Graf 24: Odpovédi na otazku ,Jakého vojenského vzdélavani se chcete ucastnit

v pribéhu Vasi profesni kariéry VZP? “ vyjadfeno v procentech

avss

@vos Mo

OUO FEM

OUO FVT

B UOFVzZ

O UK voj. obor FTV
M jazykové kurzy
Ojiné

7,1%

8,0%

9,8% 6,3%

Zdroj: vlastni Setfeni

Vaswaw s

Z vysledku dotaznikového Setfeni prostfednictvim uzavienych otazek vyplynuly motivy
vstupu mladych lidi do ozbrojenych sil a zpétna vazba naborového a vybérového

procesu.

K hlavnim motivaénim dlvodim patfi moznost seberealizace, tradice, ¢est a sluzba

vlasti dal dobrodruzstvi a v neposledni fadé penize a socialni jistoty.

Vyzkum odhalil, Ze hlavnim nastrojem personalniho marketingu je internet a neméné

vyznamné jsou informace pochazejici od pratel.

DalSim bodem vyzkumu bylo zjiStovani naplnéni pfedstav o ozbrojenych silach dle
informaci, které uchazeci obdrzeli pfi kontaktu s profesnimi poradci. Z tohoto zjisténi
vyplynulo zna¢né negativni hodnoceni od 35,96 % respondentd. Kladné se vyjadfilo
pouze 12,36 % respondentl. | pres rozdilné informace ziskané prostfednictvim

poradcl neuvazuji vSichni respondenti o odchodu z ozbrojenych sil.

Za zminku nepochybné stoji zjisténé vysledky tykajici se otazky dalSiho vojenského
vzdélavani. Z nezbytnosti jazykové vybavenosti v dnedni dobé& vyplynul logicky

i z dotaznikového Setfeni nejvétsi zajem o moznost absolvovani jazykovych kurzu.
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3.5 Moznosti dalSiho prubéhu vojenské kariéry

Mnoho potencialnich uchazei ma znac¢ny zajem o studium na vojenskych Skolach
z dlvodu prestizniho studia a zaroveri samotného vstupu do ozbrojenych sil. Vstoupit
k ozbrojenym silam timto zpUsobem je vhodné zejména pro ty, ktefi maji zajem svuj

Zivot spojit s vojenskou profesi a ziskat ucelené vojenskeé vzdélani.

Vojakem/vojakyni z povolani se stavali a mohou stat i studenti vojenské stfedni Skoly.
Jejich studium je ,civilni“ formou, ale ,vojenské® svou organizaci a ¢asteéné obsahem.
Po maturité se mohou rozhodnout pro studium na Univerzité obrany a stat se postupné
vojakem z povolani s VS vzdélanim a tudiz mohou byt pfeduréeni pro dlstojnicky sbor
a vyS88i funkce, nebo se stat vojakem z povolani se stfedoSkolskym vzdélanim
a pfedurcenim pro sluzbu v praporéickém sboru. V obou pfipadech jsou do vojenského
pomeéru pfijimani podle stejnych pravidel a pozadavku jako uchazeci z pfimého naboru,
pouze o pfijeti ke studiu na Univerzité obrany v kone¢ném dusledku rozhoduje rektor
Univerzity obrany na zakladé vysledkl pfijimacich zkou$ek, jako na kazdou jinou

vysokou $kolu v Ceské republice.

Rozdil studia stfedni Skoly od studia na vojenské vysoké Skole je, Ze student
na vojenské vysoké Skole se stava vojakem z povolani pred zahajenim studia.
Potencialni uchazel ziska dulezité informace od profesnich poradct na Krajskych
vojenskych velitelstvi. V této kapitole jsou popsany moznosti studia na vSech

vojenskych skolach a vyhody studia vojenskych oboru.
Podminky prijeti k vojenskému studiu

Vsichni uchazeci pfed odeslanim své pfihlasky musi nejdfive navstivit oddéleni naboru
Krajskych vojenskych velitelstvi a tam se nechat fadné zaregistrovat. Cely proces
je velice slozity i z divodu dodrzeni stanovenych terminu pfijimaciho fizeni na vysokou

vojenskou Skolu.

Uchaze€i musi doloZit |ékafské vySetfeni ve vojenské nemocnici, spinit pozadavky
pfijimaciho Fizeni na vybranou fakultu, v pfipadé pfijeti je nutna dalSi navstéva
na Krajském vojenském velitelstvi. Zde uchaze¢ doklada veSkeré pozZzadované
dokumenty, nasledné ziska Rozhodnuti o povolani do sluzebniho poméru
vojaka/vojakyné z povolani. Poslednim bodem pfed nastupem ke studiu je uclast

na dvoumeésicnim zakladnim vycviku ve Vyskové.
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Tabulka 19: podminky k pfijeti k vojenskému studiu

ob&anstvi Ceské republiky

dosazeni véku 18 let

sloZeni vojenské pfisahy

ukonceni ¢lenstvi v politické strané, hnuti &i
odborové organizaci, zakaz podpory

a propagace hnuti sméfujicich k potlacovani
prav a svobod ob¢anu, hlasajicich
narodnostni, nabozenskou nebo rasovou zast

trestni bezuhonnost

zdravotni zpUsobilost k vykonu sluzby

absolvovani vybéru podle vyhlasky MO
€. 454/2002 Sb.

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personalni podpory®

Univerzita obrany

Univerzita obrany je jedinou vojenskou $kolou ve vysokoskolské pfipravé
dlstojnického sboru profesionalni armady Ceské republiky. Skola se prioritn& zamétuje
na vzdélavaci a vyzkumnou cCinnost a jako doplfujici je expertni a zpracovatelska

¢innost.

Univerzita obrany poskytuje posluchaclm akreditované vzdélani v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech vojenského, vojensko-
manazerského, ekonomického, technického a zdravotnického zaméreni. Univerzita
obrany také uskuteCriuje program celozivotniho vzdélavani v ramci kariérovych,
ucelovych a jinych odbornych kurzli postgradualniho charakteru. Navic je zde moznost
civilniho studia zejména ve prospéch obranného a bezpecnostniho primyslu a vefejné
spravy. Univerzita obrany poskytuje vzdélani srovnatelné se vzdélanim ziskanym

na civilnich vysokych 8kolach v Ceské republice.
Fakulty Univerzity obrany:

e Fakulta ekonomiky a managementu,

e Fakulty vojenskych technologii,

30 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Univerzita obrany a Univerzita Karlova akademicky rok
2013/2014. 2012 s. 16.
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e Fakulta vojenského zdravotnictvi.

Fakulta ekonomiky a managementu FEM — na této fakult¢ se pfipravuji vojensti
profesionalové, ktefi budou plsobit na manazerskych a ekonomickych pozicich

v ozbrojenych silach Ceské republiky.

Tabulka 20: studijni obory a jejich moduly na FEM

Vojensky management Ekonomika obrany statu
velitel mechanizovanych a tankovych jednotek logistika
velitel prizkumnych jednotek fizeni finanénich zdrojul
velitel Zenijnich jednotek sluzby logistiky
velitel délostfeleckych jednotek ekonomika vojenské dopravy

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personaini podpory3!
Fakulta vojenskych technologii FVT — fakulta zabezpecluje pfipravu pfFislusnikd

ozbrojenych sil Ceské republiky v technickych oborech podle pozadavk(i resortu

obrany.
Tabulka 21: studijni obory FVT

Zbrané a munice Letovy provoz
Bojova a specialni vozidla Letecké elektrotechnické systémy
Automatizované systémy veleni a Fizeni Vojenska geografie a meteorologie

Komunikaéni a informaéni systémy Letecka a raketova technika
Zenijni technologie Vojensky pilot
Vojenskéa chemie Radiolokace

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personaini podpory32
Fakulta vojenského zdravotnictvi FVZ — fakulta je zamé&fena na moderni pfipravu
lékaFu, zdravotnickych zachranafi a farmaceutl pro ozbrojené sily Ceské republiky.

Fakulta vojenského zdravotnictvi sidli v Hradci Kralove.

31 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Univerzita obrany a Univerzita Karlova akademicky rok
2013/2014. 2012 s. 4
32 MO CR - Reditelstvi personaini podpory, Univerzita obrany a Univerzita Karlova akademicky rok
2013/2014. 2012 s.5
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Tabulka 22: studijni obory FVZ

Bakalarské studium Zdravotnicky zachranar

Vojenské vSeobecné lékarstvi

Magisterské studium Vojenské zubni lékarstvi

Vojenska farmacie

Zdroj: MO CR — Reditelstvi personalni podpory®®

Vojensky obor pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze

Posluchali zde maji moznost studia oboru Vojenska télovychova, ve kterém

se vzdeélavaji v oblastech télesné vychovy a sportu se specializaci na ozbrojené slozky

Ceské republiky. Cilem studia oboru Vojenska t&lovychova je ziskani teoretickych

i praktickych zkuenosti s vedenim vycviku, vyuky, tréninku a vojenskych pohybovych

dovednosti. Absolventi ziskaji dustojnické hodnosti a pulsobi jako télovychovni

instruktofi ozbrojenych sil Ceské republiky nebo mohou ziskany Diplom Univerzity

Karlovy v Praze vyuzit v civilni sféfe bez dal$i nutnosti rekvalifikace. 3*

Viyhody vojenského studia:

studenti se stavaji vojaky/vojakynémi z povolani a jejich nastupni plat
¢ini 11.450 K¢, posluchac¢lim na vedoucich funkcich nalezi pfiplatek 500 K¢&
mésicné,

stipendium - po ukonc€eni 1. semestru muze posluchac¢ ziskat osobni pfiplatek
500 K¢ az 1.500 K& mésicné,

proplaceni jizdného k navstévé rodiny do mista trvalého bydliste,

ubytovani vojenskych posluchadu je zajistovano zdarma na internatu,

posluchaci maji moznost celodenniho stravovani za vyhodné ceny,

posluchaci maji po celou dobu svého studia vyuku minimalné dvou cizich

jazyku s moznosti vykonani statni zavérecné zkousky,

vystrojeni vojenskym materialem a vybaveni zakladnimi u€¢ebnimi pomuickami

je pro vSechny vojenské posluchace zdarma,

33 MO CR — Reditelstvi personalni podpory, Univerzita obrany a Univerzita Karlova akademicky rok
2013/2014. 2012 s. 6

34 MO CR - Reditelstvi personaini podpory, Univerzita obrany a Univerzita Karlova akademicky rok
2013/2014.2012s.1-11
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e Kk dispozici je sportovni zafizeni s posilovnou, tenisovymi kurty, letnim bazénem

atd., mnozstvi sportovnich klubt a krouzku,
e moznosti kulturniho vyZiti ve vlastnim klubu, krouzky,

e cela doba vojenského studia se pIné zapocitava do potfebné odpracované doby

pro pfiznani fadného starobniho dichodu,

e pfipravny kurz pro uchazeCe o studium na Fakult& vojenského zdravotnictvi

studijnich obor( vojenské v§eobecné |ékarstvi a vojenské zubni Iékarstvi,
e jistota budouciho zaméstnani v uspésné kariéfe vojenského profesionala.
Pozadavky na vojenské posluchace:
e dobry zdravotni stav a fyzicka zdatnost,

e zavazani se k setrvani ve sluzb& u ozbrojenych sil po ukonéeni studia
dle vyhlasky 265/1999Sb. doplnéna vyhlaskou 232/2010 Sb.,

ubytovné,
e respektovani zakonu a predpist platnych pro pribéh sluzby vojakl z povolani.®®

Vojenska stfedni $kola (VSS) a Vys$s$i odborna $kola (VOS MO) Ministerstva
obrany v Moravské Trebové "Skola Ceskoslovenské obce legionaiské"

Miadi lidé zde mohou ziskat uplné stfedni odborné vzdélani ukoncené maturitni
zkouskou a vysSi odborné vzdélani. Skola je uréena piedevsim tém, ktefi maji zajem
o matematiku, pfirodni védy, jazyky a informatiku. Zaroven je Skola pfipravuje pro dalsi
studium na vysokych vojenskych &kolach. Zakem VSS a studentem VOS MO
v Moravské Trebové se mlze stat kazdy, kdo spini podminky pfijimaciho fizeni.
Po ukongeni studia slozenim maturitni zkousky se zaci mohou rozhodnout, zda budou
pokraCovat ve studiu na fakultach Univerzity obrany nebo nastoupi k vojenskym
utvardm a zafizenim. Maji také moznost sluzbu u ozbrojenych sil odmitnout a najit

si uplatnéni v civilni sféfe.

35 Univerzita obrany. Vyhody studia na UO [online]. 2013 [cit. 2013-01-18]. Dostupné
z: www.unob.cz/studiu/Stranky/vyhody_studia_na_uo.aspx
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Viyhody studia na vojenské stfedni Skole:

e Uplné materialni a zdravotni zabezpeceni,
e bohaté moZnosti sportovniho a kulturniho vyZiti,
e zarudeni profesniho uplatnéni v fadach prislugnikt Armady Ceské republiky,

e po splnéni zavazku v Armadé Ceské republiky Siroké uplatnéni v civilnich

institucich a firmach.

Pro Skolni rok 2013/2014 jsou otevieny studijni obory — technické lyceum

a elektrotechnika.
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ZAVER

Diplomova prace je zpracovana na zakladé studia odborné literatury, internich
materialG ozbrojenych sil Ceské republiky a konzultaci s odborniky, ktefi se zabyvaji

naborem a vybérem nového vojenského personalu.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo popsat souCasny stav systému naboru,
vybéru a pfijeti vojenského personalu, formulovat a popsat administrativné technickou
analyzu naborového procesu a vyhodnotit aspekty socio-ekonomického Setfeni naboru

a vybéru z fad nového vojenského personalu pomoci dotaznikové metody.

Ze ziskanych informaci a materiall je patrné, Ze vojensky proces doplfiovani personalu
je znacné odlisny od civilniho a klade na uchazeCe nezbytné, ale i tzv. zbytné naroky.
Napfiklad vlastni délka pfijimaciho procesu je nezvykla a neni v zajmu ozbrojenych sil
Ceské republiky, ale ani potencialniho uchazede, ji zbyte¢né prodiuzovat. O zkraceni
délky pfijimaciho procesu nelze prakticky uvazovat. Je presné dany postup naboru
a vybéru nového vojenského personalu, kterym musi projit kazdy uchaze€ bez rozdilu
pohlavi, vzdélani ¢i véku. Ztohoto divodu nemlze zadny uchaze nabyt dojmu,
Ze je jiny uchaze€ zvyhodriovan a Ze je postup naboru a vybéru netransparentni,

jak se Casto stava u civilnich spoleénosti.

Dotaznikové Setieni prostiednictvim otevienych otadzek prokazalo hlavni motivy vstupu
mladych Zen a muz( do ozbrojenych sil Ceské republiky. K hlavnim motivadnim
divodiim bezesporu patfi moznost seberealizace. Armada Ceské republiky umoZiiuje
vdem svym zaméstnancim rozsahlou moznost dalSiho profesniho rozvoje
a seberealizace, od moznosti studia na nékteré z vojenskych Skol, jazykovych kurzl
s moznosti studia v zahranici, az po odborné kurzy pro |ékafsky personal, letecky
personal, pravni a duchovni sluzbu a dal§i. DalSim hlavnim motivaénim ddvodem
je tradice, Cest a sluzba vlasti, dale také dobrodruzstvi. V dnesni dobé uz nepatfi mezi
hlavni motivacni divody ke vstupu do zbrojenych sil penize a socialni jistoty.
Pro vétSinu mladych lidi je perspektiva profese, ruznorodost profese a ziskani

zkusSenosti ze zahrani¢nich misi dilezit&jSi nez hmotné statky.

Dotaznikové Setfeni dale odhalilo zpétnou vazbu naborového a vybérového procesu
prostfednictvim personalniho marketingu ozbrojenych sil. Nejvice informaci o moznosti
vstupu do ozbrojenych sil ziskavaji uchazeci prostfednictvim internetu a od pratel

¢irodiny. Internet je sice jednou z hlavnich moznosti ziskani zakladnich informaci,
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ale pfesto je mnoho mladych lidi stale ovlivnéno pravé informacemi od pfatel, ktefi jiz
jako vojaci/vojakyné slouzi v Armadé Ceské republiky. Mohou totiz poskytnout pravdivé
informace a poradit v rozhodnuti, zda uvazovat o nové profesni kariéfe. Dale také

mohou pomoci uchazeci s pfipravou na pfezkouseni fyzické zdatnosti uchazece.

Profesni poradci jsou a budou nadale dlleziti pro samotny zdlouhavy postup
a administraci, ktera vede potencialniho uchazeCe az ke kone¢nému cili byt
vojakem/vojakyni v Armadé Ceské republiky. Podle zpétné vazby, dotazovani povazuiji
profesni poradce za profesionaly, ktefi se knim vzdy snazili chovat velice
profesionalné a slusné. Casto dochazi k situaci, kdy uchaze&i ziskaji nepfesné
informace od profesnich poradct o volnych systemizovanych mistech. Po nasledném
vstupu do ozbrojenych sil a nastupu do zakladniho vycviku u Velitelstvi vycviku —
Vojenska akademie ve VySkové ziskaji vojaci/vojakyné pravdivé informace o jejich
zarazeni k vojenskému utvaru &i vojenskym zafizenim. Mnoho novych vojaka/vojakyn
ziska pocit, ze nechtéji slouzit déle, nez maji. V uvedeném pfipadé je nezbytna dobra
spoluprace a zpétna vazba mezi vojenskymi Utvary, zafizenimi a Krajskym vojenskym

velitelstvim.

V poslednich letech neni Casta zpétna vazba od uchazeCl a nasledné novych
vojakl/vojakyn. V pripadé, kdy se povede socio-ekonomické Setfeni u vSech rekrutd,
by se ziskané informace staly nepostradatelnou souc&asti pfipravy na dalSi nabor

a vybér nového vojenského personalu OS CR.

Proces naboru a vybé&ru nového vojenského personalu do ozbrojenych sil Ceské

republiky Ize nadale udrZovat ve stavajicim modelu.

Zpétna vazba socio-ekonomického Setfeni ukazala mozné zmény prostfednictvim

naboru a vybéru, které by vedly ke zlepSeni a optimalizaci.

Hlavni cil vyzkumu prostfednictvim studia z dostupnych materiall a vyuziti zkuSenosti
z praxe se podafilo naplnit. Na zakladé dostupnych informaci a doporuceni lze

vyhodnotit stanovené hypotézy vyzkumu:

v

Hypotéza €. 1. Vstup do ozbrojenych sil prostiednictvim naboru a vybéru
je motivovan finanénimi diivody a socialnimi jistotami.

Prizkum shledal, Ze v dnedni dobé jiz nejsou hlavnim motivaénim faktorem pro vstup
do ozbrojenych sil finan¢ni divody a socidlni jistoty. Dle vysledku Setfeni bylo zjisténo,
Ze jednim z nejCastéjSich motivacnich ddvodud jsou tradice, Cest, sluzba vlasti,

pratelstvi, moznost seberealizace a dobrodruzstvi.
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Hypotéza nebyla potvrzena.

Hypotéza €. 2. Nejvétsi vliv na uchazece pri rozhodovani o vstupu do ozbrojenych sil

maji naborovy pracovnici.

Prizkum shledal, Ze nejvétsi vliv pfi rozhodovani o vstupu do Ozbrojenych sil maji
pratelé z fad stavajicich vojaku/vojakyn z povolani.

Hypotéza nebyla potvrzena.

Hypotéza €. 3. Zajem o postupné doplriovani vojenského vzdélavani na vojenskych

Skolach.

Prazkum potvrdil, ze je velky zajem novych vojaki/vojakyni o postupné dopliovani
nejen vojenského vzdélavani na vojenskych Skolach. Mnoho mladych lidi povazuje
moznost dalSiho vzdélani za jednu z motivaci, ktera je ovlivnila pfi samotném

rozhodovani o vstupu do ozbrojenych sil Ceské republiky.
Hypotéza byla potvrzena.

V nasledujici mésice pfinesou podstatné zmény v oblasti naboru a vybéru nového
vojenského personalu. Oddéleni naboru Krajskych vojenskych velitelstvi budou
zruSena a nasledné vytvofena Naborova stfediska Oboru naboru Personalni agentury
GS ACR. Sidlo nového rekrutaéniho stfediska pro Cechy bude v Praze a rekrutaéni

stfedisko pro Moravu bude v Brné.

Ozbrojené sily Ceské republiky si uv&domuji vyznam kvalitniho procesu naboru
a vybéru a konaji vée nezbytné k jeho dal$imu zlepSeni z divodu, ze OS CR pottebuiji
dalsi mladé, schopné a odhodlané vojaky/vojakyné, ktefi si jsou védomi, Ze tato
vojenska prace je pro né poslanim, v ramci néhoz mohou plinit i velmi naro¢né ukoly

¢asto mimo domov, nasazeni v zahraniénich misich.
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FEM
FVT
FVZ
GS ACR
HS
ISSP
KVV
MO
NATO

Armada Ceské republiky

Agentura pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil
Centrum personalniho marketingu
Ceska republika

Fakulta ekonomiky a managementu
Fakulta vojenskych technologii

Fakulta vojenského zdravotnictvi
Generalni §tab Armady Ceské republiky
Hradni straz

Informacni systém o sluzbé a personalu
Krajské vojenské velitelstvi

Ministerstvo obrany

Severo atlanticka aliance
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0S CR
RePP
RNPOS
STANAG

uo
UVN
VOS MO
VS

vSS

VZP

Odbor dopliovani vojenského personalu

Ozbrojené sily Ceské republiky

Reditelstvi personalni podpory

Reditelstvi pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil
Standardiza¢ni dohoda Severoatlantické aliance o urovni jazykovych
znalosti

Univerzita obrany

Ustfedni vojensk& nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
Vy§Si odborna Skola Ministerstva obrany

Vysoka skola

Vojenska stfedni Skola

Vojak z povolani
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PFiloha A - Proces naboru a vybéru do ozbrojenych sil Ceské republiky

[ marketingové podpora naboru ] e INFORMACE O

v - ACR
[ POTENCIALNi ZAJEMCE J - sluzbé VZP

- procesu vybéru

- volnych mistech

zakladni podminky

Zak. €. 221/99 Sb.
Vyhlaska MO ¢&. 454/02 Sb.
Zak. ¢. 585/04 Sb.

nIogeu JUS|PPO

(INQVINYOANI)
YAOYHOS9VYN 3ZV4

profesni poradenstvi

[ ZAJEMCE J \.

JALSTALIMEA YMSNICOA YISV
T
A

o PREDLOZENi DOKLADU
J< o OVERENi ZAKONNYCH

PODMINEK
o ZPRACOVANi DOKUMENTU
J « PODANIi ZADOSTI

[ Administrace podani zadosti

[ UCHAZEC

v

1.DEN
- lékarské vySetreni
- fyzické prezkouSeni
vybér 2.DEN
- psychologické Setfeni
- motivaéni a profesni
pohovor
- administrace
o ZAVERECNA ZPRAVA

(eyesd NAND)

njeuosiad J9gAa oid Jus|gppo

VYAOYUIGAA 3ZV4

ROZHODNUTI o  povolani
uchazece do sluzebniho poméru
e VYNOS

njeuosiad oyaysualoA jueaoyjdop Joqpo
Ad0ddOd INTYNOSHAd IALST3LIA3Y

v

VOJAK Z POVOLANI (tfimé&siéni
zkuSebni doba)

ZAKLADNI PRIPRAVA
{ Vycvikové zafizeni VeV-VA } (4 - 12 tydna)

v
[ Vojenské utvary a zafizeni J




PFiloha B - Harmonogram informaéniho a motivacniho pohovoru

Privitani

v
1
QOdvozeni predmétu
rozhovoru, uéelu
navstévy

v

Definovani cile
rozhovoru

v

1

Podani zakladnich
informaci k pfedmétu
rozhovoru

v

Zodpovézeni otazek

v

'}
Ziskani informaci od
potencialniho
zajemce

v

Zadani dat do
Evidence uchazete

v

1
-

Podéani informaci
smérujici k cili
rozhovoru

v

J

Odpovéd na dotazy

\

v

Ukonéeni rozhovoru

v

Rouzlou€eni




Pfiloha C - Vojenska pfisaha

Ja, vojak ozbrojenych sil, védom si svych ob¢anskych a vlasteneckych povinnosti,
slavnostné prohlasuiji, ze budu vérny Ceské republice.

Budu vojakem state€nym a ukaznénym a budu plnit ustanoveni vojenskych predpisu.

Svédomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku a zbrané a pfipravovat se k obrané

Ceské republiky a branit ji proti vnéj$imu napadeni.
Pro obranu vlasti jsem pfipraven nasadit i sv(j Zivot.

Tak pfisaham!



Pfiloha D - Eticky kodex vojaka z povolani
Obétavost: ,Dej v8echno, dej vic, nez dostavas, uvédom si, Ze uspéch celku stoji vys
nez uspéch tvaj.”
Odvaha: ,Neboj se rozhodnout a pfijimat nové vyzvy, méj silu pfekonat slozité,

nebezpedné a riskantni situace.”
Vérnost: ,Bud oddany své zemi a jeji armadé a loajalni ke svym nadfizenym, respektu;j
své spolupracovniky a podfizené.*

Cest: ,Bud piimy a zasadovy, jednej vzdy v souladu se svym svédomim, tvé poslani t&

zavazuje.”



Pfiloha E - Dotaznik - Vstup do ozbrojenych sil prostfednictvim naboru a vybéru

1. Zarazeni do vékové kategorie. Je Vam:

19 — 24 let
25 - 29 let
30 — 34 let
35 -39 let

40 a vice uvedte.......

2. Vase nejvySsi dosazené vzdélani?
o stfedni odborné ucilisté — vyucni list
e Uplné stfedni odborné vzdélani — maturitni vysvédceni
e vySSi odborné — diplomovany specialista
e vysokoSkolské — Bc.

e vysokoSkolské — Mgr.

3. Jaké jsou hlavni duvody, které Vas vedly k rozhodnuti stat se profesionalnim
vojakem?
e moznost rozSifeni vzdélani
e moznost seberealizace
e dobrodruzstvi

e penize a socialni jistoty

4. Co Vas ovlivnilo pfi rozhodnuti pro sluzbu v ozbrojenych silach?
e pratelé
e rodice

samostatné rozhodnuti

naborovi pracovnici prostfednictvim propagacni akce

jiné uvedte...

5. Co Vas k ozbrojenym silam nejvice pfitahuje?
e socialni jistoty
e poradek a vojensky vycvik
e tradice, Gest, sluzba vlasti
e Kkolektiv
e pratelstvi

e dobrodruzstvi



10.

11.

e vojensky stejnokroj

e jiné uvedte ....

Jak jste ziskal (a) prvotni informace o sluzbé v ozbrojenych silach?

e od pratel

e rodiny

e sdélovacich prostfedku

e propagacnich mater.

e internetu

Umisténi Oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi povazujete za
e dostupné

e méné dostupné

e nevyhovujici

Uredni hodiny na Oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi povazujete
za

e vyhovujici

o mély by se prodlouzit

e nevyhovujici

Pfi Vasi navstévé Oddéleni naboru Krajského vojenského velitelstvi byl pFistup
poradcl

e vstficny a profesionalni

e arogantni

e Ufednicky

e jiné

Postup zpracovani pozadovanych dokumenta a pfedkladani Vasi dokumentace
povazujete za

e srozumitelny

o slozZity

e jiné

Odpovidaji informace od poradcu tomu, co jste se dozvédél z jinych zdroju?
e ano

e ne

\4



nékdy
jen nékteré

témér vzdy

12. Jak Vam vyhovoval systém piezkous$eni z télesné zdatnosti ve Stfedisku pro

vybér personalu?

odpovidajici potfebam
malo naro¢ny
nevyhovujici

naroény

13. Jak Vam vyhovovalo psychologicke vySetieni ve Stfedisku pro vybér

personalu?

odpovida poZzadovanym potfebam dnesni doby™
nevyhovujici
narocné

malo naro¢né

14. O jaké délce sluzby pfedbézné uvazujete v ozbrojenych silach?

celoZivotni povolani
15 let

10let

5 let

jina doba uvedte ...

15. U které ¢asti ozbrojenych sil chcete slouzit po ukoncéeni zakladniho vycviku?

Hradni straz
Vojenska policie
pozemni sily -

= uvedte...
vzdusné sily

= uvedte...

16. Mate zajem o postupné doplfiovani vojenského vzdélavani?

ano

ne

Vi



17. Jakého vojenského vzdélavani se chcete ucastnit v priibéhu Vasi profesni
kariéry VZP?
e Vojenska stfedni $kola (VSS)
e Vy3Si odborna $kola (VOS MO)
e Univerzita obrany:
» Fakulta ekonomiky a managementu
» Fakulta vojenskych technologii
» Fakulta vojenského zdravotnictvi
e Vojensky obor pfi fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
v Praze,
e jazykové kurzy,

jiné uvedte...

Vil
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