Pedagogicka Jihoceska univerzita
fakulta v Ceskych Budé&jovicich

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Pedagogicka fakulta
Katedra specialni pedagogiky

Diplomova prace

Adaptace zacinajiciho ucitele ve specialni
materské skole

Vypracoval: Bc. Hana Pribylova
Vedouci prace: Mgr. Zuzana Stefankova, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2023



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem autorem této kvalifikacni prace a Ze jsem ji vypracovala pouze s

pouZitim pramen a literatury uvedenych v seznamu pouzitych zdroja.

V Ceskych Budé&jovicich dne: Hana Pfibylova



Podékovani

Timto bych rada podékovala vedouci mé diplomové prace Mgr. Zuzané Stefankové,
Ph.D. za jeji cenné rady, vstficny pfistup, ochotu a velikou trpélivost pfi vedeni mé
prace. Mé podékovani patfi i respondentim, ktefi byli ochotni zucéastnit se mého

vyzkumného Setfeni, bez nichz by tato prace nemohla vzniknout.



Abstrakt

Tématem diplomové prdce je adaptace zacinajiciho ucitele ve specidlni materské
Skole. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se
zabyva definovdnim ucitele specialni materské sSkoly, kvalifikacnimi predpoklady pro
vykon profese, jeho profesnimi kompetencemi a profesnimi ¢innostmi. Dale jsou zde
popsany podminky vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a podminky
a prubéh vzdélavani v jednotlivych typech materskych skol zfizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona. V teoretické ¢asti se dale nachdzi vymezeni pojmu zacinajici ucitel,
popis profesnich kompetenci zacinajicich ucitel a specifickych znakl v jejich praci.
Poté je zde charakterizovana adaptace zaméstnancl a specificky adaptace zacinajicich
ucitelll ve specialni materské Skole. Vyznamnda pozornost je vénovana aspektim
uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Cilem praktické casti diplomové prace bylo
popsat prabéh adaptace vybranych zacinajicich uciteld na vykonavani role pedagoga
v prostiedi matefskych skol ¢i tfid zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Dalsim cilem bylo popsat, jakym zplsobem je realizovano uvadéni zacinajicich ucitelQ
do praxe z pohledu vedeni matefskych Skol disponujicich alespon jednou tfidou
zfizenou podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Pro sbér dat byla vyuZita metoda dvou
druh( polostrukturovanych rozhovor(, pficemz prvni druh rozhovord byl veden se
zaCinajicimi uciteli specialnich tfid, a druhy druh rozhovor(i byl realizovan s fediteli

matefskych $kol &i se zastupci feditell pro MS.

Klicova slova: predskolni vzdélavani; matefskda skola zfizena podle § 16 odst. 9

Skolského zdkona; zacinajici ucitel; adaptace; uvadéni do praxe



Abstract

The topic of the diploma thesis is the adaptation of a novice teacher in a kindergarten
for children with special needs. The thesis is divided into two parts — a theoretical and
practical. The theoretical part deals with the definition of a novice teacher, the
qualification prerequisites for the performance of the profession, his/her professional
competences and professional activities. Furthermore, the conditions of education of
children with special educational needs and the conditions and course of education in
individual types of kindergartens established in accordance with § 16, paragraph 9 of
the Education Act are described here. The aim of the practical part of the thesis was to
describe the process of adaptation of selected novice teachers to perform the role of
pedagogue in the environment of kindergartens or classes established according to §
16, paragraph 9 of the Education Act. Another goal was to describe how the
introduction of novice teachers into practice is implemented from the point of view of
the management of kindergartens with at least one class established according to § 16,
paragraph 9 of the Education Act. The method of two types of semi-structured
interviews was used for data collection, while the first type of interviews was
conducted with novice teachers of these classes, and the second type of interviews

with kindergarten principals or deputy principals for kindergartens.

Keywords: preschool education; kindergarten established according to § 16, paragraph

9 of the Education Act; novice teacher; adaptation; putting into practice
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Uvod

Tématem diplomové prace je , Adaptace zacinajiciho ucitele ve specialni materské
Skole”. Pro ucely predlozené prace je specidlni materskou Skolou myslena materska
Skola zfizend podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Pfi ndstupu do speciadlni materské
Skoly se zacinajici ucitel musi adaptovat na podminky pfisluSného pracovisté, mezi
které Ize zaradit kolektiv kolegl, détsky kolektiv, prostredi tfidy, rezim dne ¢i vyuZivané
metody a zplsoby prace. Vzhledem k vysokym narokdm kladenym na zacinajici ucitele
v této oblasti specialné pedagogické prace je potiebné poskytnuti adekvatni podpory
ze strany nastupniho pracovisté. Prace je rozdélena na dvé c¢asti — teoretickou a

praktickou.

Teoreticka ¢ast obsahuje pét kapitol rozdélenych na odpovidajici podkapitoly. Prvni
kapitola se zabyvd definovanim ucitele speciadlni materské skoly, jeho kvalifikacnimi
predpoklady pro vykon profese, jeho profesnimi kompetencemi a profesnimi
¢innostmi. Ve druhé kapitole jsou popsany podminky vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potrebami a dale také podminky a pribéh vzdélavani v jednotlivych
typech matefrskych skol zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zadkona. Obsahem treti
kapitoly je vymezeni pojmu zacinajici ucitel, popis profesnich kompetenci zacinajicich
ucitelll a specifickych znak( v jejich praci. Ve ctvrté kapitole je charakterizovana
adaptace, a to v prvni fadé adaptace zaméstnanc(i na obecné Urovni a poté specificky
adaptace zacinajicich ucitell ve specidlni materské Skole. Dale jsou zde zminény mozné
pristupy zacinajiciho ucitele ke svym profesnim zacatk(im a jeho ¢astd prekvapeni. Pata
kapitola se vénuje aspektim uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe, v€etné pridéleni

uvadéjiciho ucitele ¢i sestaveni ,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”.

V praktické ¢asti je prezentovdano vyzkumné Setfeni. Vyzkum byl realizovan
kvalitativni metodou, pomoci dvou druhl polostrukturovanych rozhovord. Prvni druh
rozhovord byl veden se zacinajicimi uciteli specidlnich materskych Skol. Druhy druh
rozhovor(l byl realizovan s fediteli matefskych $kol, se zastupci fediteld pro MS a
s vedoucimi uéiteli MS. Prakticka ¢ast je rozdélena do daldich osmi kapitol. V $esté
kapitole jsou stanoveny cile vyzkumu a vyzkumné otdzky. Sedma kapitola se zabyva
metodologii vyzkumu. V osmé kapitole je vymezen vyzkumny vzorek. Devata kapitola

popisuje analyzu dat. Desata kapitola charakterizuje zplsob interpretace dat.
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Jedendcta kapitola je vénovdna etice vyzkumu. Soucasti dvanacté kapitoly jsou
vysledky vyzkumného Setfeni z obou druhl realizovanych rozhovor(, véetné zavérQ
vyplyvajicich z vyzkumu a zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek. Ve tfinacté kapitole
jsou diskutovany vysledky vyzkumného Setreni. Cilem praktické ¢asti diplomové prace
je popsat priibéh adaptace vybranych zacinajicich uciteld na vykonavani role pedagoga
v prostfedi materskych Skol ¢i tfid zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Dalsim cilem je popsat, jakym zpUsobem je realizovano uvadéni zacinajicich ucitell do
praxe z pohledu vedeni matefskych Skol disponujicich alespon jednou tfidou zfizenou

podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona.



I. Teoreticka cast

1  Ucitel specidlni materské Skoly

Pro Ucely predlozené diplomové prace se pod pojmem ,ucitel specidlni materské
Skoly” rozumi ten ,ucitel materské skoly, ktery vykondva pfimou pedagogickou cinnost
ve tridé nebo Skole zfizené pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami”, tak jak

udava zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakonu.

Dle Skolského zdkona je mozZno pro déti s mentdlnim, télesnym, zrakovym nebo
sluchovym postizenim, zavaznymi vadami feci, zavaznymi vyvojovymi poruchami uceni,
zavazinymi vyvojovymi poruchami chovani, soubéznym postizenim vice vadami nebo
autismem zfizovat sSkoly a taktéz ve Skolach tridy, oddéleni a studijni skupiny (§ 16
odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon). O $kolach a tfidach zfizenych podle §
16 odst. 9 Skolského zakona bude blize pojednano v kapitole , Vzdélavani v prostredi

specialni materské skoly”“.

1.1. Kvalifikacni predpoklady pro vykonavani profese ucitele
specidlni materské skoly

Vzhledem k faktu, Ze ucitel specialni materské skoly je pedagogickym pracovnikem,
musi k vykonu své cinnosti splnit urcité obecné predpoklady spolec¢né pro vSechny
pedagogické pracovniky. Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich by mél

pedagogicky pracovnik splfiovat niZze uvedené predpoklady:

a) je plné zpisobily k pravnim ukonim,
b) mdad odbornou kvalifikaci pro prfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykondvd,
c) je bezuhonny,
d) je zdravotné zpusobily a

e) prokdzal znalost Ceského jazyka (§ 3 odst. 1 zdkona ¢. 563/2004 Sb.).

Pro uditele materské Skoly, ktery vykondva pfimou pedagogickou cinnost ve tfidé
nebo skole zfizené pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, udava zakon o
pedagogickych pracovnicich dalsi specifické kvalifikaéni pozadavky. Ucitel pusobici
v matefské skole ¢i tridé zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona dosahne odborné

kvalifikace nasledovné:
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a)

b)

1.2.

vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogiku,
vy$sSim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho
programu vysSi odborné Skoly v oboru vzdéldni zaméfeném na specidlni
pedagogiku, nebo

vzdéldnim stanovenym pro ucitele materské Skoly podle odstavce 1 a
vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni
pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho  vzdéldvdni
uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na specidlni pedagogiku (§ 6

odst. 2 zdkona ¢. 563/2004 Sb.).

Profesni kompetence ucitele specialni materské sSkoly

Pricha (2002a) chape profesni kompetence jako soubor osobnostnich a odbornych

patii:

1.

predpokladli pro Uspésné vykonavani udlitelské profese (Prlicha, 2002a cit. podle
Syslova, 2013). Mezi profesni kompetence vztahujici se primo k profesi ucitele

materské skoly a které je mozno rovnéz aplikovat i na ucitele specialni materské skoly,

Kompetence predmétova — Ucitel by mél disponovat systematickymi znalostmi

zoboru predskolni pedagogiky a ji pfibuznych véd vrozsahu a hloubce
odpovidajici potfebam déti predskolniho véku (Vasutova a kol., 2004 cit. podle
Syslova, 2013). Ucitel materské Skoly specidlni by mél byt vybaven
mnohostrannymi dovednostmi z vychovnych oblasti, zejména hudebnimi,
télesnymi, vytvarnymi, estetickymi, dramatickymi, ale téZ védomostmi z oblasti
materského jazyka, matematiky, ptirodnich véd, kulturné historickymi a
environmentdlnimi. DalSim poZadavkem je schopnost ucitele osvojené
poznatky integrovat do vychovné-vzdélavaci ¢innosti tak, aby ta byla pro déti

zajimava a zdbavna (Svobodova, Viteckova a kol., 2017).

Kompetence didaktickd a psychodidaktickd — Pro kvalitni vzdélavani ve

specidlni materské Skole je potreba, aby uditel dokazal promyslené pripravovat
obsahovou stranku ¢innosti, véetné zajisténi vhodnych pomucek a organizacni
pfipravy (Svobodova, Viteckova a kol., 2017). Pro ucitele ve specidlni materské
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Skole je dale urcujici schopnost pfizplsobit vzdélavaci nabidku individudlnim
potfebam déti a pozadavkim konkrétni Skoly. Soucasti této kompetence je téz
dovednost ucitele vytvaret skolni vzdélavaci program, tfidni vzdélavaci program

a projektové vzdélavaci nabidky (Vasutova a kol., 2004 cit. podle Syslova, 2013).

Kompetence pedagogickda — UcCitel by mél znat a chdpat procesy, podminky a

prostfedky vychovy vroviné teoretické a praktické tak, aby podporoval
individudlni rozvoj déti. Jako dlilezita se ukazuje zdatnost ucitele nabizet détem
systematickou a promyslenou cinnost, ale i schopnost reagovat a pUlsobit
profesionalné i v nepfipravenych situacich. Vyuzivanim prozitkového,
situacniho, kooperativniho a observa¢niho uceni se ucitel podili na G¢inném

vzdélavani déti predskolniho véku (Svobodova, Viteckova a kol., 2017).

Kompetence diagnosticka a intervencni — Stfedobodem této kompetence je

schopnost ucitele pouzivat prostfedky pedagogické diagnostiky ve vychovné-
vzdélavaci ¢innosti na zakladé znalosti individudlnich predpokladl déti a jejich
vyvojovych zvlastnosti. Vyznamné je téZz uméni ucitele identifikovat déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a nasledné prizpUsobit vzdélavaci nabidku

jejich moznostem (Vasutova a kol., 2004 cit. podle Syslova, 2013).

Kompetence socialni, psychosocidlni a komunikacni — Je dilezZité, aby ucitel

porozumél socidlnim vztahim déti a spolupracovnikli a na zakladé téchto
znalosti se podilel na spoluvytvareni pfiznivého klimatu ve tfridé ¢i ve Skole. Jako
podstatnd se dale ukazuje schopnost ucitele orientovat se v ndrocnych
socialnich situacich ve Skole i mimo ni a dale zprostfedkovat jejich feseni.
Stimto souvisi dovednost uclitele pouZivat efektivni zplsoby komunikace a
spoluprdce s rodici a s kolegy, jeZ je taktéZ povaZovana za klicovou (Vasutova a

kol., 2004 cit. podle Syslova, 2013).

Kompetence manaZerska a normativni — Ucitel by mél mit predstavu o

zakonech a dalSich normach, které se vztahuji k vykonu jeho povolani uéitele ve
specidlni materské skole. Soucasti této kompetence je zbéhlost uditele ovladat
zakladni administrativni Ukony spojené s agendou déti a jejich vzdélavacich

pokrok(. Pro kvalitni vzdélavani je klicova dovednost uditele fidit a organizovat
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vychovné-vzdélavaci proces. Stejné tak by mél ucditel ve specidlni materské
Skole umét pracovat vtymu a vytvaret podminky pro efektivni spolupraci

(VasSutova a kol., 2004 cit. podle Syslova, 2013).

7. Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — Ucitel by mél disponovat

dobrym vSeobecnym prehledem, coz mu umozni znalosti vhodné prendset na
déti. Ddle by mél ucitel mit urcité predpoklady pro kooperaci s kolegy
v kolektivu specialni materské skoly. Pro udlitele je téZ dulezitda schopnost
sebereflexe s uplatnénim néstrojl autodiagnostiky a autoevaluace (Vasutova a
kol., 2004 cit. podle Syslovd, 2013). Takovy ucitel rovnéz aktivné vyhledava
prilezitosti k osobnostnimu i profesnimu rilstu (Svobodova, Viteckova a kol.,

2017).

Vzhledem ktomu, Ze ucitel ve specidlni materské Skole ve své préaci vyuziva
specidlné-pedagogické pristupy, povazuji za vhodné upozornit na nékteré osobnostni
rysy, charakterové vlastnosti a socialni kompetence, kterymi by mél pedagog pracujici
v této oblasti disponovat. Pro Uspésné vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami je podstatné, aby byl kladen dliraz na nékteré schopnosti a vlastnosti
pedagoga, jako jsou komunikac¢ni schopnosti, schopnost fesit problémy, pedagogicky
takt, smysl pro spravedlnost, vztah k détem, schopnost improvizovat, organizani
schopnosti, kultivované vystupovani a Uprava zevnéjsku, dovednost spoluprace a
uméni vyjedndvat, schopnost flexibilné reagovat na zmény, schopnost pfimérené

0 veyv

sebereflexe a schopnost empatie (Kucharska, 2013 cit. podle Rizi¢kova a kol., 2018).

1.3. Profesni Cinnosti ucitele ve specialni materské sSkole

Vykon povolani ucitele specidlni materské Skoly se odehrava v ¢innostech, kterymi
ucitel realizuje vychovu, vzdélavani, péci a pomoc détem se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Profesni ¢innosti vykonava ucitel v pribéhu dne, a to jak v pracovni dobé
stanovené pro pfimou pedagogickou cinnost v dané specidlni matefské skole, tak i
v dobé nepfimé pedagogické cinnosti (Burkovicova, 2012). Pfi vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami ve specidlni materské Skole patfi mezi dllezité
profesni ¢innosti ucitele spolupodileni se v pomahani ditéti a reSeni jeho situace

v ndvaznosti na lékarské, specialné pedagogické, psychologické anebo jiné odborné
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intervence. V rdmci edukace déti se SVP byva uplatiovan tzv. specificky (pomahajici)
pristup ucitele, ktery je orientovan zejména na prevenci, péci a ochranu téchto déti

(Pacholik, Lipnicka, Machu, Leix, Nedélova, 2015).

2 Vzdélavani v prostredi specidlni materské skoly

Jak jiz bylo nastinéno, v souladu se zakonem ¢. 561/2004 Sb. je mozno pro déti, Zaky
a studenty s mentdlnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, zavaznymi
vadami feci, zavaznymi vyvojovymi poruchami uceni, zavaznymi vyvojovymi poruchami
chovani, soubéZznym postizenim vice vadami nebo autismem zfizovat Skoly, ve Skolach

tFidy, oddéleni a studijni skupiny (§ 16 odst. 9 zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon).

Do takovéto skoly, tfidy, oddéleni ¢i studijni skupiny Ize pfijmout pouze dité, Zaka
nebo studenta se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. Dle zakona ¢. 561/2004 Sb. se
pojmem ,dité, Zdk, student se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami rozumi , 0soba,
ktera k naplnéni svych vzdéldvacich mozZnosti nebo k uplatnéni nebo uZivani svych prav
na rovnoprdvném zdkladé s ostatnimi potrebuje poskytnuti podptrnych opatreni” (§ 16
odst. 1 zakona & 561/2004 Sb., Skolsky zakon). Podplirnd opatieni predstavuji
nezbytné Upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach, kterd odpovidaji zdravotnimu
stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, Zaka ¢i studenta (§

16 odst. 1 zékona €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon).

Dle zdkona €. 561/2004 Sb. je mozné do skoly, tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny
zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona pfijmout pouze dité se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami (ddle ,SVP“), u néhoZ Skolské poradenské zatizeni shleda, Ze
vzhledem k povaze specialnich vzdélavacich potreb ditéte nebo k pribéhu a vysledkiim
dosavadniho poskytovani podplrnych opatfeni, by samotna podplrna opatreni
nepostacovala k napliovani jeho vzdélavacich moznosti a k uplatnéni jeho prava na
vzdélavani. Pro zarazeni do tohoto typu skoly, tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny je
dale nutnd pisemnd Zadost zakonného zastupce ditéte, doporuceni skolského
poradenského zafizeni a soulad tohoto postupu se zajmem ditéte (§ 16 odst. 9 zakona

¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon).

Vzdélavani déti se SVP v materskych Skoldch ¢&i tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona vétsi mérou plini zakladni povinné podminky. V této souvislosti je
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mozno vyzdvihnout vzdélavaci prostiedi, jez v mnoha ohledech vyhovuje témto détem
Iépe nezZ prostiedi béznych matefskych skol. Faktory jako odborné vyskoleny persondl,
nizsi pocet déti ve tridé a specidlné upravené prostfedi hraji vtomto ohledu
vyznamnou roli (Nedorost, Vétrovec, 2003). Odborni zaméstnanci, nevyjimaje
zdravotni i socidlni pracovniky, s détmi pracuji v malych skupinkach ¢i individualné
podle vhodnych terapeutickych, specialné pedagogickych anebo individualnich
edukacnich program (Pacholik, 2015). Vzdélavani ve Skolach ¢i tfidach zfizenych podle
§ 16 odst. 9 sSkolského zdkona je realizovdano na zakladé ,sSkolnich vzdéldvacich
programi upravenych podle specidlnich vzdéldvacich potreb déti“ (RVP PV, 2021).
Specifika vzdélavani v jednotlivych typech materskych $kol a tfid ztizovanych podle §

16 odst. 9 Skolského zdkona jsou popsana v podkapitolach nize.

2.1. Podminky pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami
Pfi vzdélavani déti se SVP by se pedagogicti pracovnici méli snazit vytvofit optimalni
podminky k rozvoji osobnosti kazdého ditéte, k uceni, ke komunikaci s ostatnimi a
k dosazeni co nejvétsi samostatnosti (RVP PV, 2021). Dle ,Rdmcového vzdéldvaciho
programu pro predskolni vzdéldvani“ je pro Uspésné vzdeélavani déti se SVP klicova
volba vhodnych vzdéldvacich metod a prostredkl, ale téZz uplatiovani vysoce
profesionalnich postojd pedagogickych i ostatnich pracovnik(i podilejicich se na péci o
dité (RVP PV, 2021). Je zdsadni, aby predskolni vzdélavani téchto déti bylo zaloZzeno na

citlivém, chapajicim a pfiméreném pfistupu okoli (Kendikova, 2016).

»Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavdni“ stanovuje podminky pro
Uspésné vzdélavani déti se SVP, a to s akcentem na vyvojovd a osobnostni specifika
déti, mezi néz patfi:

e Uplathovani principu diferenciace a individualizace vzdélavaciho procesu pfi
pldnovani a organizaci cinnosti, v€etné uréovani obsahu, forem i metod
vzdélavani

e Realizace vSech stanovenych podpUlrnych opatfeni
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e Osvojeni specifickych dovednosti v Urovni odpovidajici individudlnim potfebam
a moznostem ditéte zamérenych na samostatnost, sebeobsluhu a zakladni
hygienické navyky v Urovni odpovidajici véku ditéte a stupni postizeni

e Spoluprdce se zakonnymi zastupci ditéte, Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
v ptipadé potreby spoluprace s odborniky mimo oblast skolstvi

e Snizeni poctu déti ve tfidé v souladu s pravnimi predpisy

e Pritomnost asistenta pedagoga (dale ,AP“) jako ptiznaného podplrného

opatreni (RVP PV, 2021, s. 36).

2.2, Vzdélavani v materské Skole zfizené pro déti se zrakovym
postizenim

Pro materskou Skolu samostatné zfizenou pro déti se zrakovym postizenim je
charakteristické specidlné upravené prostiedi materské skoly i hristé tak, aby se zde
déti se zrakovym postizenim mohly orientovat a pohybovat zcela samostatné a
bezpecné (Fibrovd, 2009 cit. podle Mazankova, 2018). Prostory a tridy specialni
materské Skoly disponuji optimalnimi svételnymi podminkami, v nichZ je zajisténa
pfimérena (pokojova) teplota, potfebna zejména pro optimalni schopnost hmatového
vnimani. Vzdéldvani je realizovano v klidném, neruseném prostifedi, umoziujicim
détem vyuZivat sluchové funkce a optimdlné se tak orientovat v prostiedi. Prostredi
vyuzivajici vhodné kombinace barev ¢i barevné fdélie usnadnuje détem se zrakovym
postizenim pravé zrakové vnimani (Slowik, 2016). V téchto matefskych Skoldch jsou
tfidy malé, vybavené specidlné vybranymi hrackami (Kochova, Schaeferova, 2015). Déti
zde maji téZ moznost pracovat se specidlnimi didaktickymi a technickymi pomUckami

(Keblova, 2001).

Pedagogové, ktefi v téchto materskych skolach plsobi, maji specidlné pedagogické
vzdélani. Pedagogové i asistenti jsou specialné vyskoleni na to, Ze jejich tfidy budou
navstévovat pravé déti se zrakovym postizenim. | vzdélavaci program je v téchto
Skolach prizplsoben potfebdm déti se zrakovym postizenim. Nachazi se v ném nékteré

specialni oblasti vyuky, které budou nize popsany (Kochovd, Schaeferovd, 2015).

Pedagogové a dalsi odbornici zde usiluji o specidlni vycvik nepostizenych smysla a
rozvijeni postizeného smyslu (Keblovd, 2001). Té7 Kvétoriova-Svecovd (2004) hovofi o
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nutnosti rozvijet v materské skole kompenzacni smysly, ale téZ o nutnosti provadét
reedukaci ¢i stimulaci pfi ¢aste€ném zachovani zrakového vnimani. To znamena, Ze je
zde kladen dlraz na rozvoj zrakového, sluchového, hmatového, ¢ichového a chutového
vnimani, na zlepSeni koordinace, rovnovahy, a tim i celkové hrubé motoriky (Fibrova,
2009 cit. podle Mazankovd, 2018; Hamadova, Kvétorova, Novdkova, 2007).
V materskych Skoldch tohoto typu je program dale zaméren na rozvoj prostorové
orientace a samostatného pohybu, s ¢imz souvisi téZ nacvik sebeobsluznych cinnosti
(Keblova, 2001). Nedilnou soucasti vzdélavani v mateiské Skole pro déti se zrakovym
postizenim je rovnéz rozvoj slovni zasoby a komunikaénich schopnosti (Némec,

Martinovska, 2018).

V téchto materskych skolach je dale obvykla spoluprace s dalSimi specialisty, jako je
naptiklad logoped, fyzioterapeut, zrakovy terapeut ¢i ortoptista. Do nékterych skol tito
odbornici pravidelné dochazeji a détem se skupinové nebo individudlné vénuji
(Kochova, Schaeferova, 2015). Nékteré materské Skoly samostatné ztizené pro déti se
zrakovym postizenim jsou internatniho typu, coZ znamend, Ze déti v prabéhu

pracovniho tydne pobyvaji a prespavaji v internaté (Kochova, Schaeferova, 2015).

2.3. Vzdélavani v materské Skole zfizené pro déti se sluchovym
postizenim
Materské Skoly samostatné zfizené pro déti se sluchovym postizenim byvaji
zfizovany pfi nékterych zdkladnich skoldch pro Zaky se sluchovym postizenim. Tyto
materské Skoly mohou byt internatniho typu (Hordkovd, 2012). Cilovou skupinou
téchto Skol jsou déti s riznym stupném sluchové vady ve véku od tfi do Sesti/sedmi let
(Kvétoriova-Svecovd, 2004). Tridy téchto matefskych $kol obvykle disponuji
optimalnimi svételnymi a akustickymi podminkami zahrnujicimi napfiklad koberce na

zemi (Bendova, 2014).

Cilem vychovné-vzdélavaci péée o déti se sluchovym postizenim je maximalni rozvoj
vSech stranek jejich osobnosti a jejich Uspésna socializace (Valenta a kol., 2014).
Dulezitym ukolem materskych Skol pro déti se sluchovym postizenim je diagnosticka

¢innost, na jejimz zdkladé dochazi ke zjisténi moznosti ditéte, a je poté mozZno na tyto
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schopnosti individudlné navazovat. Dalsi charakteristikou je téZ uzka spoluprace Skoly

se specialné pedagogickym centrem a s rodinou ditéte (Kvétoriova-Svecovd, 2004).

Vsichni pedagogicti i ostatni pracovnici téchto matefskych Skol se snazi zptistupnit
ditéti prostredky, které zajisti prekonani komunikacnich bariér zpGsobenych sluchovou
vadou (Horakova, 2012). V matefskych skolach tohoto typu je kladen velky ddraz na
komunikaéni a jazykovou vychovu, jez vede k ziskdni jazykovych kompetenci a
k dosazeni funkéni gramotnosti (Souralovd, 2005 cit. podle Hordkova, 2012).
Prostrednictvim jazykové intervence dochazi u ditéte k ziskani zaklad(i vizualné-
motorickych, oralnich, vizualnich a zvukovych komunikacnich prostredkd (Horakova,
2012). Mezi specifické ukoly matefskych Skol pro déti se sluchovym postizenim patfi:

e Navazovani komunikace

e Tvoreni a rozvijeni hlasu

e Rozvoj zrakového vnimani zaméreny na nacvik odezirani

e Sezndameni ditéte s moznostmi hmatového vnimani

e Rozvijeni jemné a hrubé motoriky smérujici ke cvicenim grafomotorickym

e Reedukace ¢i edukace sluchu

e Rozvijeni reci od nejranéjsiho véku

e Snaha vytvorit u déti kladny vztah k mluveni

e Rozvoj vokalizacniho projevu ditéte

e Tvoreni artikulace, ndpodoba jednoduchych slov

e Zacatky ¢teni pomoci globalni metody

e Dosazeni funkéni komunikace s vyuZitim nonverbalnich prostfedkl — mimiky,
gestikulace a pfirozenych posunk(, popfipadé znakového systému (Kvétoriova-

Svecovd, 2004, s. 75).

2.4. Vzdélavani v materské Skole zrizené pro déti s mentalnim
postiZzenim

Matefskou Skolu zfizenou pro déti s mentalnim postizenim je mozno téZ nazvat

,materskou skolou specidlni” (Valenta a kol., 2014). Mateiska skola specidlni je

zfizovana pro déti s mentalnim postizenim ve véku od tfi do Sesti, pfipadné sedmi let.

Provoz této matefské $koly mdze byt budto celodenni, nebo polodenni (Cernd a kol.,
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2008). Materska Skola specialni funguje podle zasady zaloZené na tendenci zachovat
v co nejvétsi mire primy vliv rodiny na vyvoj ditéte. V téchto materskych Skolach je
détem s mentalnim postiZzenim zajistovana soustavna a individualni péce v kolektivu i
mimo né&j zaloZend na Uzké spolupraci s rodinami téchto déti (Fischer, Skoda, Svoboda,
Zilcher, 2014). Vzdélavani v materské Skole specialni je uskutecnriovano v klidném a
podnétném prostredi zajiSténym kompenzacnimi, technickymi a didaktickymi
pomuckami. Pro materskou Skolu specidlni je charakteristicky snizeny pocet déti ve
tridé. Pedagogové maji pfi své praci moznost spolupracovat s asistenty pedagoga,

vzdélavani je tedy personalné posileno (Bazalova, 2014).

Materska Skola specidlni pUsobi jako béiné predskolni zafizeni plnici funkce
formativni a informativni, kam spadéd vychova rozumovad, recova, télesna, mravni,
pracovni a estetickd. Mimoto plni materska Skola specialni dalsi specifické funkce.
Jednou zfunkci je funkce diagnostickd, vyznamnd zejména s ohledem na dalsi
institucionalni péci o dité s mentalnim postizenim. Reedukacni funkce spociva v rozvoiji
postizenych funkci, pricemz dlraz je kladen na kognitivni procesy. Pod funkci
kompenzacni je moZno predstavit si rozvoj nepostizenych funkci, napf. motorickych.
Mezi dalSi funkce patfi funkce rehabilitacni a terapeuticko-formativni (lécebné-

vychovna). Respitni funkce téchto materskych Skol zajistuje ulevu rodicim starajicim se

o dité s mentdlnim postizenim (Valenta a kol., 2014).

Predskolni vzdélavani déti s mentdlnim postizenim je nutno pfizplUsobovat
vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socidlnim a emociondlnim potfebdam déti,
s dlslednym respektovanim specifik téchto déti, jak uvadi Bazalova (2014). Proto je
vychovné-vzdélavaci proces vtéchto materskych Skoldch realizovan formou hry,
jakoZto nejpfirozenéjsi Cinnosti ditéte predskolniho véku. Hra se zde tedy stava

pfirozenym nastrojem uéeni (Cerna a kol., 2008).

Vzdélavaci program v materskych Skolach specialnich je rozloZzen mezi hru, relaxaci
a individualni praci s ditétem zamérenou na rozvoj dovednosti potfebnych pro dalsi
vzdélavani. Pedagogicti pracovnici se vtéchto Skoldch vénuji rozvoji rozumovych
schopnosti, smyslového vnimani, vytvarnych a pracovnich &innosti, jemné a hrubé

motoriky a komunikace. Vzdéldvani je téZz zaméreno na osvojeni specifickych
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dovednosti zamérenych na sebeobsluhu (Bazalova, 2014). Nedilnou soucasti programu
materskych $kol specidlnich je téz nabidka rady terapii, kam nejcastéji spada
canisterapie, hipoterapie, muzikoterapie, ergoterapie a arteterapie. V ramci vzdélavani
déti s téZzkym a hlubokym mentalnim postizenim se uplatnuje fada podptrnych metod,
které zahrnuji fyzioterapii, masaze, mickové masdze, vodolécbu, lécebnou télesnou

vychovu, snoezelen ¢i aromaterapii (Cerna a kol., 2008).

2.5. Vzdélavani v materské Skole zfizené pro déti s poruchami

autistického spektra

Dalsi specifickou skupinou jsou déti s poruchami autistického spektra (dale ,PAS“),
pricemz v fadé pripadd maze jit rovnéZz o déti s mentalnim postizenim. Tyto déti
mohou byt vzdélavany ve vySe popsanych materskych skolach specialnich. Pro potreby
vzdélavani déti s PAS mohou vsak byt také zakladany tridy zfizované podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona. V takovychto ttridach byvaji obvykle vytvoreny specifické podminky

prizpGsobené potfebam déti s PAS.

Vzdélavani déti s PAS byva zalozeno na respektovani zasad programu TEACCH
(Treatment and Education of Autistic and Communication Handicapped Children),
vychazejiciho z principu individualizace, strukturalizace a vizualizace. Veskeré pfistupy
ke vzdélavani jsou implementovany zna¢né individualné dle potfeb konkrétniho ditéte

(Cadilova, Zampachova, 2012 cit. podle Bendova, 2014).

Jednim z poZadavk(l na prostory téchto tfid je jejich prehledné rozélenéni, coz
prispiva k lepsi a jistéjsi orientaci déti s PAS ve tfidé (Jordan, Powell, 2003 cit. podle
Bendova, 2014). V téchto tfidach je kladen dlraz na vytvoreni jasné struktury ¢asu a
struktury cinnosti. Za ucelem podpory déti s PAS v oblasti ¢asové orientace jsou
v téchto tfidach vytvareny nasténné a prenosné denni rezimy, diky nimz dité ziska vétsi
prehled o &innostech, které ho v pribéhu dne ¢ekaji (Cadilova, Zampachova, 2012 cit.
podle Bendovd, 2014). Pedagogicti pracovnici pracuji v téchto tfidach tak, aby byla
détem s PAS poskytnuta vizualni podpora ve formé riznych konkrétnich predmétda,
fotografii, obrazkl ¢i symboll — piktograml, symbolll vyménného obrazkového

komunikaéniho systému (dale ,VOKS“) (Bendova, 2011 cit. podle Bendova, 2014). Za
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ucelem budovani komunikace mohou byt vyuZivdny systémy augmentativni a
alternativni komunikace (dale ,,AAK“) (Kejklickova, 2016).

Vzdélavani déti s PAS vtéchto tfidach sméfuje rovnéz k vytvoreni zakladl
primérené socialni komunikace a socidlniho chovani vuci vrstevnikim i dospélym.
DuleZitou slozkou vzdéldvani téchto déti je téz nacvik sebeobsluinych cinnosti

(Bendova, 2014) a rozvijeni pracovni pozornosti (Némec, Martinovska, 2018).

2.6. Vzdélavani v materské sSkole zrizené pro déti s télesnym
postizenim
Vzdélavani v mateiské Skole pro télesné postizené je uréeno détem s télesnym
postizenim ve véku od tii do Sesti let, prficemz horni hranici véku je mozno individudlné
zvysit (Milichovsky, 2010). Vzdélavani v téchto materskych Skoldch byva personalné
posileno v osobé dalSiho pedagogického pracovnika a dle potieby zabezpeceno
soubéZznym pulsobenim dvou pedagogickych pracovnik(l ve tfidé. V pfipadé, Ze je
vzdélavani a péce o déti ndrocné natolik, Ze vyZaduje podporu dalsiho pedagoga Ci
jiného pracovnika (nap¥. osobni asistent), je nezbytné jeho Ucast zajistit (Cadova a kol.,
2012). Vzdélavani v materské Skole pro télesné postizené byva koncipovano tak, aby
byly spInény nasledujici podminky:
e Zajisténi osvojeni specifickych dovednosti v rozsahu individudlnich moZnosti
déti
e Zabezpeleni mozZnosti pohybu déti v prostordch skoly pomoci dostupnych
technickych prostiedk( nebo lidskych zdroju
e Vytvoreni podminek pro ndhradni télovychovné aktivity déti mozné v ramci
jejich postizeni
e Vyuzivani kompenzacnich (technickych a didaktickych) pomucek

e SniZeny pocet déti ve tfidé (Cadova a kol., 2012).

Specidlni materské Skoly pro télesné postizené poskytuji détem ucelenou
rehabilitacni a pedagogickou péci, kam spada rovnéZz péce logopedicka, lé¢ebné-
rehabilitacni, pedagogicko-psychologickd a socidlni. Tyto materské Skoly mohou byt
internatniho typu a v nékterych pripadech mohou byt soucasti ustavi socidlni péce

(Novosad, 2002).
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Vychovné-vzdélavaci obsah v materské skole pro télesné postizené obvykle sestava
z nékolika specifickych oblasti. Pfi vzdélavani déti s télesnym postizenim je kladen
diraz na rozvijeni motoriky, ztoho divodu byvaji zarazovany cinnosti zlepsujici
hybnost a koordinaci pohybl. DuleZitou soucdasti programu v téchto materskych
Skolach byva rehabilitaéni télesnd vychova. DalSi podstatnou oblasti, na niz se
vzdélavani v materské sSkole zaméfuje, je wutvareni a rozvijeni komunikacnich
schopnosti a fe¢ovych dovednosti, s pfipadnym vyuzitim nahradnich forem alternativni
a augmentativni komunikace (Vasek, 1996 cit. podle Jakobova, 2011). Dulezitou
soucasti vzdélavani v materské Skole pro télesné postizené je rozvijeni sebeobsluhy,
nacvik zakladnich dovednosti osobni hygieny, oblékani a samostatnosti pfi jidle a piti.
Pedagogicti pracovnici téchto materskych Skol dale u déti usiluji o rozvijeni orientace
v okolnim prostfedi a nacvik sebeouvédomovani a vyjadrovani potreb. V neposledni
fadé je pozornost zamérena téZz na osvojovani védomosti, dovednosti a poznatk(
umeérnych schopnostem déti (Vasek, 1996 cit. podle Jakobova, 2011), a to predevsim

formou hry (Opatfilova, 2010 cit. podle Bendova, 2014).

2.7. Vzdélavani v materské Skole zfizené pro  déti

s kombinovanym postizenim

Pro vzdélavani déti predskolniho véku s kombinovanym postizenim mohou byt téz
otevirdny materské Skoly ¢i tfidy zfizované podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Pedagogicti a dalsi pracovnici danych $kol se v rdmci edukace téchto déti snazi o:

e Uspokojovani specidlnich edukacnich potfeb déti s kombinovanym postizenim

e Podporu rozvoje kognitivnich procesu

e Rozvoj komunikaénich predpokladi

e Rozvoj hrubé a jemné motoriky

e Rozvoj senzoriky

e Rozvoj sebeobsluhy a samostatnosti

e Rozvoj emocionality

e Osvojovani si Zadoucich forem chovani

e Podporu rozvoje autoregulacnich mechanism(

e Budovani nezavislosti déti s kombinovanym postizenim
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e Podporu procesu komplexni rehabilitace (Opattilova, 2005 cit. podle Bendova,

2015).

Pro vzdélavani déti s kombinovanym postizenim v materské Skole je charakteristicka
jistd modifikace kurikula v podobé obsahové i formalni Upravy obsahu edukace
zohlednujici specifické zvlastnosti téchto déti. V téchto materskych Skolach vyuzivaji
pedagogicti pracovnici pti své praci kompenzacni a edukaéni pomucky za ucelem
zprostredkovani vjemu a prozitkd (Bendovda, 2015). Nedilnou soucasti programu
v téchto tfidach je vyuZivani terapeutickych a jinych pfistupll, mezi néz patfi
polohovani, snoezelen, koncept bazalni stimulace, animoterapie (tj. hiporehabilitace,
canisterapie atd.), arteterapie v SirSim slova smyslu (tj. arteterapie v uzSim slova
smyslu, muzikoterapie atd.), psychomotorické terapie, budovani funkéni komunikace,

Casto s vyuzitim systém( AAK (Bendova, 2015).

2.8. Vzdélavani v materské Skole zfizené pro déti s narusenou

komunikacni schopnosti

Mateiské Skoly zfizené pro déti s narusenou komunikac¢ni schopnosti je mozino
pojmenovat téZ jako materské Skoly logopedického typu. Jejich klientelou jsou déti
s narusenou komunikaéni schopnosti (dale ,NKS“), jejichz postizeni je takového
charakteru, Ze s ohledem na své postizeni nemohou navs$tévovat materskou Skolu
hlavniho vzdélavaciho proudu (Klenkovd, 2006). V materskych Skoldch logopedickych
se vzdélavaji déti s tézsimi typy NKS, jejichz naprava pomoci ambulantni logopedické
péce neni Uspésna (Valenta a kol., 2014). Jde obvykle o déti se zdvainym typem i
stupném postizeni, které se vztahuje k postiZzeni centralnich procesd feci v oblasti
vnimani, zpracovani a uZivani teci (Klenkova, 2006). Cilovou skupinou téchto
matefrskych byvaji obvykle déti se specificky narusenym vyvojem feci, s dysartrii, s tézsi
formou poruchy artikulace a fonologické poruchy, s koktavosti ¢i s kombinovanymi
vadami feci (Valenta a kol., 2014). O pfijeti ditéte s rozsahlou poruchou feci do tohoto

typu materskych skol je nutno rozhodovat vzdy zcela individualné (Kutalkova, 2011).

Vzdélavani v materské Skole logopedického typu se uskuteénuje v klidném a
bezpeéném prostiedi. Déti s NKS totiz dobrfe nesnaseji rusné prostredi v pfilis

pocetném kolektivu déti, plsobici jako stresovy a zatézovy faktor (Vrbovd, 2012 cit.
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podle Bendova, 2014). Nezbytnou a kli¢ovou slozkou vzdélavani v materskych skolach
logopedickych je intenzivni a soustavna podpora rozvoje komunikaénich schopnosti a

naprava recovych vad (Slowik, 2016).

Dochazka do materskych Skol logopedického typu byva ¢asto kombinovana s péci
klinické logopedie, jak uvadi Kutalkovd (2011). V praxi to obvykle vypadd tak, zZe
ucitelky plsobici v téchto tridach se denné vénuji drobnému a trpélivému nécviku
komunikaénich schopnosti v malé skupiné déti. Na tuto péci poté navazuje prace
logopeda, ktery poskytuje détem individudlni logopedickou péci a v pfipadé potreby
také ndvaznost na dalsi odborniky. Podpora logopeda spocivd téz v poskytovani
individualni pomoci rodi¢iim ditéte. V ramci konzultaci ma logoped vice ¢asu veskeré
postupy rodi¢dm vysvétlit a nabidnout jim naméty pro domdci nacvik. V téchto
materskych Skoldch probihd kvalitni spoluprace mezi ucitelkami a logopedem

(Kutalkova, 2011).

Vhodnou soucasti vzdélavani v materské Skole logopedického typu je vyuzivani
rdznych pracovnich materidld zamérenych na rozvoj feci, sluchového vnimani,
zrakového vnimani ¢i grafomotoriky (Vrbova, 2012 cit. podle Bendova, 2014). Je
dileZité poukazat na pozitivni pfinos vzdélavani ditéte se zavaznym typem NKS
v materské Skole logopedické, pripadné v logopedické tfidé pro nasledné zarazeni do

podminek hlavniho vzdélavaciho proudu a téZ pro jeho socializaci (Klenkova, 2006).

3  Zacinajici ucitel
3.1. Definice zacinajiciho ucitele

V odborné literatufre je moZno zachytit mnoho ndzor( definujicich, kdo je
zacinajicim ucitelem. Zacinajici ucitel maze byt definovan jako ucitel v prvnim skolnim
roce jeho pedagogického plisobeni, jak uvadi Simonik (1995). Definice se opira o $kolni
rok, jakoZto o relativné uzavieny celek z hlediska prace skoly, ucitele a déti. V pribéhu
Skolniho roku se ucitel seznamuje s celkovym chodem Skoly, s rozsahem i obsahem své
ucitelské profese a osvojuje si zakladni didaktické dovednosti. Prvni skolni rok je
obdobim, kdy se =zacinajici uclitel nejintenzivnéji identifikuje se svym Zivotnim

povolanim. V tomto roce zaroven u zacinajiciho ucitele dochazi ke konfrontaci predstav
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a ideall s realitou, ke konfrontaci jeho pfipravy se skutecnym vykonem profese a ke

konfrontaci mezi teorii a praxi (Simonik, 1995).

Vitec¢kova (2018) oznacuje zacinajiciho ucitele jako ucitele v adaptaénim obdobi, jez
je mozno chapat jako obdobi za¢atku profesni drahy ucitele a rovnéz jako dobu, kdy je
uciteli poskytovdna podpora vedenim skoly, nebo v pfipadé absence podpory jako
dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové pracovni prostredi. Adaptacni obdobi muze dle
autorky predstavovat prvni rok praxe. Ndsledujici roky pak zaujimaji obdobi stabilizace,

ukotveni v profesi (Viteckova, 2018).

Zacinajiciho ucitele Ize vymezit také jako ucitele, ktery jiz ma zakladni pedagogické
znalosti, osvojuje si nové edukacni postupy, objektivné hodnoti své vychovné strategie
a modifikuje je na zakladé praktickych zkuSenosti, kolegidlni podpory a sebereflexe své
¢innosti (Chudy, Neimeister, 2014 cit. podle Najmonova, 2020). Zacinajici ucitel mlze
byt povazovan za mladého, nezkuseného, nezralého, neovladajiciho dosud vsSechny
pracovni techniky a postupy, ale také za perspektivniho, nadSeného a nadéjného, jak

podotyka Podlahova (2004).

Délku obdobi ohranicujici pisobeni v roli zacinajiciho ucitele nelze jednotné ¢asové
vymezit, jelikoz se odviji od typu Skoly, aprobace, vySe uvazku ¢i individualnich
zkuSenosti ucitele. Za toto obdobi se obvykle povaZuje prvnich pét let profesni praxe
(PrGcha, Walterova, Mares, 2009 cit. podle Viteckova, 2018). V anglosaskych zemich se
délka tohoto obdobi pohybuje od tfi do péti let, jak uvadi tamni literatura (Podlahova,
2004). Podle zamysleného kariérniho systému je mozno na zacinajiciho ucitele nahlizet
také jako na ucitele v kariérnim stupni jedna. Za zacinajiciho ucitele je zde pokladan
Cerstvy absolvent nebo ucitel nastupujici z odborné praxe. Délka adaptacniho obdobi je
v ramci tohoto modelu ohrani¢ena dvéma roky. Ucitel by mél v pribéhu této doby
postupovat podle planu profesniho rozvoje ucitele. Podpora zacinajiciho uditele by
méla byt zajiSténa ze strany uvadéjiciho uditele, vedeni Skoly, ale také ze strany
pedagogické fakulty ¢i ucitele ve tfetim kariérnim stupni z jiné skoly. Po dvou letech
profesni praxe by mélo dojit k vyhodnoceni adaptaéniho obdobi ve vztahu k planu
profesniho rozvoje — na zakladé hodnoceni feditele, uvadéjiciho uditele a dokladového

portfolia (MSMT, 2018 cit. podle Vite¢kova, 2018).

25



3.2 Profesni kompetence zacinajiciho ucitele

Obsah této kapitoly povazuji za vhodné doplnit souborem profesnich kompetenci,
jichz by mél zacinajici ucitel dosdhnout, sestaveny H. Hutly (2008). Podle ni by mél byt
zacinajici ucitel dobte pfipraven na to, prevzit zodpovédnost za planovani a organizaci
déni ve tfidé. Zacinajici ucitel ve specidlni tfidé musi byt zkuSenym profesionalem,
(Sharp, Goode, Grote-Garcia, 2020) vybavenym dobrym profesnim znalostnim a
dovednostnim zakladem, ktery mu umozni vyuzivat vSechny dostupné prostredky pro
kvalitni edukaci déti. DalSi nezbytnou profesni kompetenci je dovednost ucitele
vyuzivat metody kontroly a vhodné strategie vedeni déti ve vychovné-vzdéldvacim
procesu. Od zacinajiciho ucitele se ocekava, Ze bude schopen nastavit tvorivou socialni
atmosféru a zaroven bude umét efektivné komunikovat i s partnery skoly. Je dulezité,
aby byl zacinajici ucitel pfipraven udrzet si profesionalni image — profesionalné se
rozvijet a odpovidajicim zplsobem se chovat a vystupovat. V neposledni radé by mél
byt schopen sebeuvédoméni a sebehodnoceni, a to i prostfednictvim svych kolegl (H.

Hutly, 2008 cit. podle Dytrtova, Krhutova, 2009).

3.3. Specifické znaky v praci zacinajicich ucitel(

Prvni kroky zacinajicich ucitell ve svém povolani jsou jistym zplsobem specifické a
jedine¢né, lisici se od jinych profesi. Uvodem je nutné Fici, e zaéinajici ucitel musi od
pocatku svého ndstupu do profese ovladat a zvladat veskeré stranky ucitelské prace.
Od zacinajiciho ucitele se vyZaduje, aby jiz od prvniho dne svého pusobeni ve specidlni
tfidé zastal vSechny bohaté diferencované ukoly, které k vykonu jeho povolani nalezi

(Podlahova, 2004).

Na pocatku profesni kariéry zacinajiciho uditele dochazi k jisté zaméné roli, jez
spociva v prerodu studenta v ulitele zodpovédného za vedeni a vzdélavani déti
(Buchtovd, 2020). Vyznamnym pocatecnim ukolem zacinajiciho ucitele je tedy posun
v ndhledu na sebe sama, jak potvrzuje Janikova (2019 cit. podle Syslovd, Borkovcova,
2022). S timto souvisi také fakt, Ze od této doby musi zacinajici ucitel ve vétsi mire
korigovat své nazory na chovani a vyjadfovani tak, jak to pfislusi spoleéenské roli

ucitele (Buchtova, 2020).
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Prozivani zacinajiciho uditele mlze byt poznamenano protichGdnymi pocity —
stresem, radosti, klidem, nervozitou, pocity sebedtvéry ¢i pochybnostmi (Najmonova,
2020). Zacinajici ucitel mdze v kontextu svého profesniho plsobeni pocitovat nadéji,
ale také obavy z moZného neuspéchu (Podlahova, 2004). Zacinajiciho ucitele muze
v prvnich letech praxe provazet strach, zda dokaze byt ucitelem. Na druhou stranu
muze nabyt klamného zdani, Ze své profesni ¢innosti Uspésné zvlada, ackoliv ma pouze
minimalni praxi. Do psychického stavu zacinajictho uditele se mohou rovnéz
promitnout obavy tykajici se navazani kvalitniho vztahu s détmi a s kolegy. Nemalou
roli mohou mit i obavy z mozné nekazné déti ve ttidé (Vasutovd, 2007 cit. podle

Najmonova, 2020).

Jiz v profesnich pocatcich si mlze zacinajici ucitel povSimnout vyrazného znaku
ucitelstvi, a to neptilis jasné predstavy o kone¢ném produktu neboli cili jejich snazeni.
Dasledkem této nejistoty muiZe byt pocit neuspokojeni, zbyte¢nosti, marnosti, coz
muzZe vést ke vzniku syndromu vyhoreni. DosaZzeni uspokojeni z ucitelské prace mlze
zacinajicimu uciteli také zabranovat velka vzdalenost mezi hlavnimi cili prace uditele a

mensimi, dil¢imi cili a Uspéchy dosazenymi kazdodenni praci (Podlahova, 2004).

Cinnost ucitele je nutno chapat jako integrovanou, bohaté ¢lenénou a dynamicky se
proménujici strukturu. Je tedy podstatné, aby ucitel pouzival ve své praxi integrované
vSechno, co se naucil, a to i v neznamych situacich. Limitem muzZe byt i to, Ze v ramci
pfipravy na svou budouci profesi neni ucitel trénovan na zvlddani rlznych
nepredvidatelnych situaci vyskytujicich se pouze v praxi (Podlahovda, 2004), coi se

mUze odrazit v jeho obavach (Vasutova, 2007 cit. podle Najmonova, 2020).

4 Adaptace

4.1. Adaptace zaméstnancti

Drive, nez budou popsana specifika adaptace zadinajiciho ucitele ve specialni
materské Skole, povazuji za dUlezité obecné vymezit, co termin ,adaptace
zaméstnancu” oznacuje. Adaptace zaméstnancll, jinymi slovy téz orientace
zaméstnancll, predstavuje posledni etapu postupu obsazovani volnych pracovnich

mist. Jejimi soucastmi jsou formalni i neformalni procedury, snimiz se poji
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informovani, odborné zapracovani a socialni zaélenéni prijatého zaméstnance v novém

zaméstnani (SikyF, 2014).

Proces adaptace muZe probihat cestou formalni, nebo neformalni. Formalni
adaptace se uskuteciuje prostifednictvim adaptacniho programu pod vedenim
manaZera nebo povéreného, obvykle zkuSeného zaméstnance. Oproti tomu ma
neformalni adaptace spontanni priabéh, ktery je ovliviiovan socidlnim okolim,
predeviim spolupracovniky (SikyF, 2014). Smyslem adaptaéniho procesu je co
nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zapojeni nového zaméstnance do pracovniho kolektivu i
organizace, jeho adaptace na styl prace, osvojeni si specifickych znalosti a dovednosti a

ztotoznéni se s cili organizace (Lochmannova, 2016).

4.2, Adaptacni program

Pod pojmem ,Adaptacni program” je mozno predstavit si souhrn formalizovanych
opatreni na podporu odborné a socialni adaptace novych zaméstnancd v organizaci
(Lochmannova, 2016). Zacatek adaptace prostiednictvim adaptacniho programu je
ohranic¢en dobou pocinajici dnem nastupu nového zaméstnance do prace a koncici
rozhodnutim manazera, ¢asto uplynutim sjednané zkusebni doby. V tomto momenté
by jiz zaméstnanec mél byt pfipraven samostatné vykondvat sjednanou praci a

vykazovat pozadovany vykon (Siky¥, 2014).

Nedilnymi soucastmi adaptace s vyuZitim adapta¢niho programu je zajiSténi
informovani, odborného zapracovani a socialniho zaclenéni pfijatého zaméstnance

(Siky¥, 2012).

Novy zaméstnanec by mél byt informovdn o skute¢nostech podstatnych pro vykon
prace na daném pracovisti, zejména o povaze, pozadavcich a podminkach prace. Toto
informovani muZe byt realizovdno personalistou, manaZzerem ¢i povérenym

zaméstnancem, a to Ustné&, anebo pisemné (Sikyf, 2012).

Cilem odborného zapracovani nového zaméstnance je jeho pfivyknuti na podminky
a pozadavky pracovniho mista tak, aby mohl co nejrychleji vykonavat sjednanou praci a
dospél k pozadovanému vykonu. Odborné zapracovani byva zajistovano ze strany

zkuseného spolupracovnika, ktery vyuZiva rozmanitych metod vzdélavani nového
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zaméstnance na pracovisti (instruktdz, asistovani, povéreni ukolem, rotace prace) nebo
mimo pracovi$té (seminaf, demonstrovani, pfipadova studie, pracovni porada) (SikyF,

2012).

Socidlni zaclenéni spocivd v pfivyknuti nového zaméstnance na socidlni vztahy na
pracovisti, v pfekonani pocatecni nejistoty a ve vyvolani pozitivniho vztahu k praci a k
danému pracovisti. Ksocidlnimu zaclenéni dochdzi za podpory manaZera a
spolupracovnik( usilujicich o vytvareni a udrzovani optimalnich pracovnich vztah( na

pracovisti (Sikyf, 2012).

Adaptace formou adaptacniho programu je provazena neformalnim a formalnim
hodnocenim nového zaméstnance ze strany manaZera. K neformalnimu hodnoceni
dochazi podle potfeby v pribéhu adaptacniho procesu, kdy manazer vede
zaméstnance k dosaZeni poZadovanych pracovnich a rozvojovych cild. Ke konci
adaptacniho programu se uskutecniuje formalni hodnoceni, jehoZ naplni je spolecné
shrnuti prdbéhu a vysledk(l tohoto programu manaZzerem a novym zameéstnancem

(Siky¥, 2014).

Spravny prubéh adaptace nového zaméstnance je vychodiskem pro jeho nasledné
Uspésné vedeni k vykonavani sjednané prace, k dosahovani pozadovaného vykonu a

celkové pro optimalni fungovéni organizace (Sikyt, 2014).

4.3. Adaptace zacinajiciho ucitele ve specialni materské skole

Zacinajici ucitel se musi pfi nastupu do specidlni materské Skoly zadaptovat na
podminky nového pracovisté zahrnujici kolektiv kolegli, détsky kolektiv, prostredi
specialni tfidy, rezZim dne nebo vyuZivané metody a zpUsoby prace. Dalsi podstatnym
ukolem zacinajiciho ucitele je jeho adaptace na roli zaméstnance, pedagoga i kolegy.
Veskeré snahy sméruji k tomu, aby zacinajici ucitel dosahnul co nejdfive pozadovaného

vykonu (Syslova, Borkovcova, 2022).

Adaptace zacinajiciho ucitele mlze byt pomysiné rozdélena na slozku pracovni a
socialni. Pod pojmem ,pracovni adaptace” se rozumi pfijeti cili a filozofie Skoly a
rozvoj profesnich dovednosti. V ramci ,socidlni adaptace” zacinajici ucitel navazuje a

prohlubuje kolegidlni vztahy na pracovisti (Syslovd, Borkovcova, 2022). Ke svym
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profesnim zacatkim muze zacinajici ucitel pristupovat riznymi zpasoby, které budou

nize popsany.

4.4. Moiné pristupy zacinajiciho ucitele ke svym profesnim
zacatkim

Jednim z moznych pristup(, ktery zacinajici ucitel na pocatku své profesni drahy
zvoli, je aplikace naucenych védomosti a dovednosti ziskanych studiem na vysoké
Skole. Timto zplUsobem muZe ale dojit ktomu, Ze zacinajici ucitel dostatecné
nezohledni specifika konkrétni détské skupiny a pracovisté. Na pocatku profesni drahy
mUzZe téZ pracovat zpisobem mechanického napodobovani jinych ucitel(, které jiz zn3,
nebo o nichz Cetl, pripadné slySel. Jedna se tedy o napodobovani toho, co se stalo
v jiné situaci, vjiné dobé a za jinych podminek. Nékdy se stane, Ze zacinajici ucitel
Cerpa pri své cinnosti ze své osobni zkusenosti, pricemz napodobuje to, co jiz zazil jako
dité a co se jemu v dfivéjSich dobach libilo. Timto zacinajici ucitel opakuje hotové

vzorce chovani, ¢imz se ale dostava k urcitému schematismu (Podlahova, 2004).

Lepsim zpUsobem je, kdyZz bude zacinajici ucitel vychazet ze svych pozitivnich
zkusenosti z drivéjSich détskych let, ale prehodnoti je v souvislosti s kompetencemi,
které ziskal v prlibéhu studia na vysoké Skole. Ddle je vhodné, aby zacinajici ucitel
porovnal své teoretické pedagogické védomosti se skutecnosti a zaroven vyuzil své
schopnosti kritického mysleni (Podlahovd, 2004). Metoda sebereflexe, pfi niz zacinajici
ucitel reflektuje vlastni jednani v pedagogickych situacich, pfispiva k jeho profesnimu
rozvoji (Juklova, 2013). V souvislosti stimto se odehravd proces ,hleddni viastni
identity ucitele” (Svaticek, 2007 cit. podle Hanu$ova, Kohoutek, Minafikovd, PiSova,
2017). Je idealni, aby byl zacinajici ucitel schopen a ochoten pracovat tvofrivé a fidil se
zasadami z Rdmcového vzdéldvaciho programu pro predskolni vzdéldvani. V neposledni
radé je dulezité, aby zacinajici ucitel umél flexibilné reagovat na pfipadnou zménu
podminek na pracovisti (Podlahova, 2004), le¢ na oblast feSeni problémovych situaci
vterénu nejsou zadinajici wucitelé vramci pregradualni pfipravy dostatecné

pfipravovani (Pricha, 2002 cit. podle Juklova, 2013).
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4.5, Casta prekvapeni zaéinajiciho uditele ve specialni matefské

skole

V dusledku toho, Ze zacinajici ucitel obvykle dopredu nezna vsechny charakteristiky
pracovniho prostredi, v némz bude puUsobit, mize se po nastupu setkat s mnohymi
prekvapivymi ¢i naronymi skuteCnostmi, které se objevi. Zacinajici ucitel muize
v téchto pocatcich prozivat tzv. Sok zpraxe, ktery byvad pfirozenou soucasti
adaptacniho procesu (Katz, 1972 cit. podle Syslovd, Borkovcovd, 2022). Nize popsané
neocekavané skutecnosti byly upraveny pro podminky materskych skol ztizenych podle

§ 16 odst. 9 skolského zakona.

Obsah jednotlivych oblasti vzdélavaci nabidky

Vzhledem ktomu, Ze je obsah jednotlivych oblasti vzdélavaci nabidky stanoven
v nékterych dokumentech, zejména v ,Rdmcovém vzdéldvacim programu pro
predskolni vzdéldvani“, je nutné, aby se zacinajici ucitel ve svém vlastnim zajmu s timto
obsahem vcas seznamil, coz mu bude v profesnich zacatcich i po celou dobu praxe ku
prospéchu. Avsak moZné pocatecni obtize mohou vyplyvat z nedostatku znalosti a
dovednosti didaktického, pedagogického, psychologického a hygienického charakteru
(Podlahova, 2004).

Ruznost Skolnich vzdélavacich programu

Kazda materska sSkola, véetné té zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdakona, ma
povinnost zpracovat sv(j ,Skolni vzdéldvaci program” uzptsobeny podle jejich
specifickych podminek. Viychozim pro tvorbu viech Skolnich vzdélavacich programa je
,Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani“, ktery stanovuje zakladni
pravidla pro vzdélavani déti predskolniho véku. Pro zalinajiciho ucitele muizZe byt
prekvapujici urcitd specificka napln prace ve trfidé materské skoly zfizené podle § 16
odst. 9 Skolského zakona. Proto by se mél nutné sezndamit s RVP PV, a nasledné s
konkrétnim ,Skolnim vzdéldvacim programem® dané $koly, aby se vyhnul nékterym
neocekdvanym a prekvapivym skute¢nostem (Podlahovd, 2004) a ztotoznil se s filozofii

Skoly (Syslova, Borkovcova, 2022).
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Pristup uvadéjiciho ucitele

V nékterych pripadech nemusi byt zacinajicimu uciteli uvadéjici ucitel pridélen, a to
z mnoha raznych divoda. Pritom uvadéjici ucitel mize a mél by pro zacinajiciho uditele
predstavovat osobu, kterd dokaze poskytnout zacateénikovi odbornou i psychickou
oporu, a tim snizit jeho profesni nejistotu na minimum. Nékdy je vsak pfidéleni
uvadéjiciho ucitele pouze formalnim aktem (Podlahova, 2004). Uvadéjici ucitel maze
svoji funkci vnimat budto jako zatéz ¢i nedocenénou préci, anebo jako poctu, a podle
toho pak na zacinajiciho ucitele pUsobit. Je tudiz podstatnou otazkou, zda se uvadéjici
ucitel chtél uvadéjicim ucitelem opravdu stat, a za jakych okolnosti byl do své funkce

jmenovan (Viteckova, 2018).

Rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starsich ucitelt

V pribéhu studia na vysoké skole ziska zacinajici ucitel prehled o novych, modernich
metodach a zasadach, které je mozné a v nékterych pfipadech rovnéz vhodné pri
vzdélavani déti se SVP aplikovat. Nicméné nékteri kolegové nemusi mit pro tyto nové
metody pochopeni, a mohou tak praci zacinajiciho ucditele znevazovat. V prvni fadé je
potiebné, aby se zacinajici ulitel presvédcil o efektivité a Ucelnosti vyuzivani téchto
novych metod. Dale je vhodné, aby se zacinajici ucitel zamyslel nad moznymi vyhodami
starSich metod a na zakladé téchto Uvah pak postupy své prace pfimérenym zplsobem
prehodnotil (Podlahovd, 2004). Pedagogicky styl i odborné nazory kolegli ve tfidé
mohou byt odlisné, nicméné pravé proto by méla byt nastavena jednotnd pravidla pro

interakci s détmi i s rodici, jak nastifiuje Svobodova a kol. (2010).

Stav materidlniho vybaveni skoly

ZacCinajici ucitel muaZe byt v pocatcich prekvapen budto dobrou, ¢&i naopak
nedostatecnou vybavenosti didaktickymi pomlckami a prostfedky. Ke zvladnuti di
zlepseni této situace mlize napomoci zamysleni se nad tim, jak chybéjici prostredky

nahradit, jak a kde sehnat sponzory nebo jak zainteresovat rodic¢e (Podlahova, 2004).

Rozsah administrativnich a jinych povinnosti
Vykon administrativnich povinnosti nebyva oblasti, na niZ by se zacinajici ucitelé
citili byt dostatecné pripraveni (Havel et al., 2018; Soukupova, 2018; Syslovd, Parmova,

2017 cit. podle Syslova, Borkovcova, 2022). V kontextu specidlni materské Skoly se
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jedna o vykondvani administrativni prace souvisejici s chodem skoly, s fungovanim
konkrétni tfidy ¢i se vzdélavanim jednotlivych déti se SVP. Mezi takovéto
administrativni ¢innosti patii zejména vedeni dokumentace jednotlivych déti, prace se
Skolnimi dokumenty — stfidni knihou, stematickymi plany, vypracovavani zprav o

cetnosti a ndplni tfidnich schlizek, pfiprava informaci pro rodice (Podlahova, 2004).

Neznalost pracovniho fadu, pravnich a bezpecnostnich predpisi

Zacinajici ucitel mUze byt prekvapen viemi naleZitostmi spojenymi s dodrzovanim
bezpecnostnich pravidel. Je to vsak dulezitda soucast jeho profese, na niz obvykle
nebyvd pripravovan (Podlahova, 2004). Zajisténi bezpecnosti déti tak muize pro
zacinajici ucitele predstavovat narocny ukol (Juhandk et al.,, 2018 cit. podle Syslov3,
Borkovcova, 2022). Ztoho divodu je vhodné, aby si zacinajici ucitel prostudoval
nékteré dokumenty zabyvajici se pravé touto problematikou. Spadd sem zejména
,Pracovni fad pro zaméstnance skol a skolskych zarizeni”, dale ,,Charta lidskych prav”,

'

,Charta prav ditéte”, ,Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani“ a

v

v neposledni tadé téz ,Vyhldaska ¢. 27/2016, o vzdéldvdni Zdku se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami a Zaki nadanych” (Podlahova, 2004).

Casova narocnost ucitelské prace

V profesnich pocatcich zacinajici ulitel zjisti, Ze prace ucitele je ¢asové obsdahlejsi,
nez Cini jeho hodinovy uvazek. Pracovni dobu ucitele ve specidlni materské Skole je
mozino rozdélit na pfimou a nepfimou pedagogickou &innost (MSMT, 2019). P¥ima
pedagogicka ¢innost oznacuje pfimou praci s détmi vykondvanou v prostiedi materské
Skoly. Nepfimou cinnost vykondva ucitel vlastni pfipravou na samotnou pfimou
pedagogickou ¢innost. ZatiZzeny zacinajici ucitel by si mél uvédomit, Ze cvikem, praxi a
pfevedenim nékterych praci do rutinni nebo efektivnéjsi podoby je moino casem
dosahnout vméstnani vsech Cinnosti do casové snesitelného rozméru (Podlahova,

2004).

Vztahy na pracovisti

Zacinajici ucitel mUze byt roz€arovan vztahy na pracovisti, které mnohdy nemusi byt
idedIni a idylické. Vztahy v ramci kolektivu Skoly mohou byt ovlivnéné kvalifikaénim a
vékovym slozenim, feminizaci ¢i zplsobem Fizeni. ProtoZe zacinajici ulitel nezna
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vSechny souvislosti a divody, které urcuji socidlni chovani kolegl, nemél by je ani
ukvapené soudit. Nicméné je moziné, aby zacinajici ucitel inicioval neformalni spole¢né
aktivity, a dopomohl tak ke zkvalitnéni vztah( na pracovisti (Podlahova, 2004). Déle je
dalezité, aby zacinajici ucitel dokazal sladit své pristupy s kolegou, s nimZ pusobi ve
tridé, a osvojil si psand i nepsana pravidla, jak vychazet s kolegy (Syslovd, Borkovcov3,
2022). Jinak se od zacinajiciho ucitele oCekava chovani vyznacujici se korektnosti,
kolegialitou, kooperaci, empatii, ale téZz schopnosti asertivné branit sva lidska prava
(Podlahova, 2004) tak, aby se stal rovnopravnym c¢lenem Skolni komunity (Syslova,

Borkovcova, 2022).

Vyse ucitelského platu a jeho skladba

Plat uditele je sloZzen z pevné (tarifni) slozky, ale také ze slozky pohyblivé, vyjadfujici
ocenéni a uznani zasluh, pile, aktivity a vysledk(l ucitele reditelem Skoly. Osobni
ohodnoceni zacinajiciho ucitele mUzZe byt vzhledem kjeho ,zacatecnictvi“ Casto
minimalni aZz miniaturni, coz mdZe vyvolat nemilé prekvapeni (Podlahova, 2004),
vzhledem k tomu, Ze se jedna o takto psychicky naro¢nou profesi (Syslova, Borkovcova,

2022).

Zménéna kvalita kazné dnesnich déti, nekazen déti

Kazen dnesnich déti nemusi byt nutné shodna s kvalitou kdzné, kterou si zacinajici
ucitel pamatuje ze svych drivéjsich détskych let. Zacinajiciho ucitele tak muize prekvapit
zména chovani i zplisobu komunikace dnesnich déti (Podlahovd, 2004). Zacinajici ucitel
mUlzZe mit potiZze s budovanim a udrZovanim autority ve tfidé a stejné tak i s kdzni.
Zrovna tak nemusi oplyvat jistotou pfi feSeni vychovnych problém( (Buchtova, 2020).
Za Ucelem zlepSeni atmosféry ve tfidé a vytvoreni pozitivni vazby mezi ucitelem a
détmi se osvédcuje vyuzivani efektivnich komunikacnich technik zaloZenych na
vzajemném respektu. Ucitel by mél détem podavat pozitivni zpétnou vazbu, pozitivni
vzory a nezapominat na ucinek socialniho zrcadla, které nastavuje svym chovanim

détem (Svobodova a kol., 2010).

Postoj rodica ke skole
Ucitel se ve své praxi setkava s rliznymi typy rodici. Néktefi rodice spoléhaji na
materskou Skolu, jakoZzto na servisni sluzbu. lJini rodi¢e vykazuji zndmky
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nespolupracujiciho chovani a dalsi rodice jsou pfesvédceni, Ze by své déti vychovavali a
vzdélavali sami [épe. Existuji vSak také rodi¢e spolupracujici, vstficni a ochotni pomahat
uciteli i Skole. Zacinajici ucitel tak musi rtzné typy rodic rozpoznat a na zakladé toho

zvolit odpovidajici zptisoby komunikace a spoluprace (Podlahova, 2004).

V prostredi specidlni materské Skoly je velice dualezité, aby zacinajici uditel
pravidelné srodi¢i konzultoval veSkeré podstatné zaleZitosti tykajici se vzdélavani
daného ditéte. Informace tykajici se chovani ditéte v domacim prostredi ¢i jeho
preferenci mohou zacinajicimu uciteli téZ pomoci pfi uplatfiovani pfistupld navrzenych
dle individualnich potfeb ditéte. Rodice déti se SVP jisté oceni informace o naplni dn(
uplynulych i budoucich, coz by zacinajici uc¢itel nemél opomenout (Kotova, 2021). Mezi
podminky spoluprdce mezi zacinajicimi uciteli a rodici, jez vymezuje Juklova (2013),

patii vzajemny respekt, pozitivni komunikace a pochopeni.

Vyskyt minorit a déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Zacinajici ucitel, v pregradualnim studiu pfipravovany na praci s détmi se SVP, by
mél mit v ramci této problematiky rozvinuté znalosti a dovednosti. Nicméné i takto
specificky pripravovany zacinajici ucitel se maze setkat s urCitymi problematickymi a
obtiznymi situacemi, které se vynofi. Chybi mu totiZ bohaté zkusenosti, které oproti
nému néktefi déle pusobici kolegové jiz za dobu své praxe ziskali. Tito kolegové mohou
byt zacinajicimu uciteli jistou oporou pti nachazeni vhodnych pfistuptd vyhovujicim
potfebam déti se SVP. Dalsi zdroje pfipadné pomoci mohou zacinajici ucitelé nachazet

napfiklad v pracovnicich specialné pedagogickych center (Podlahova, 2004).

Celkova odlisnost Skolni skutecnosti od predstav

Realita Skolniho prostfedi mlze byt odliSnd od predstav zacinajiciho ucitele, které si
o ni vytvofil, a to na zakladé svych vlastnich vzpominek ¢i na zdkladé absolvovani
pregradudlni pripravy. Zaroven by se mél zacinajici uéitel vyrovnat se skutecnosti, ze
kazda skola je specifickd, ma své klima, ritudly, vztahy, zvyklosti a tradice. Poucenim
mUze byt, Ze predstavy je mozno Uspésné korigovat a pfizpUsobovat realité. Ale i na
druhou stranu je realitu téZ mozno prizplisobovat predstavdm a idealiim (Podlahova,

2004).
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Vyse uvedené slabé stranky zacinajicich uditell, jejich nedostatecné zkusenosti,
prvotni prekvapeni a potize je mozino povazovat nikoliv za pfijemnou, ale jako
pfirozenou soucast jejich profesni kariéry. K jejich pfekonani je vSak nutno pristupovat
s aktivnim zaujetim, snahou, vytrvalosti a vlastni Cinnosti smérujici k vytvoreni

nezbytnych profesiondlnich podminek (Jesenska, 1986 cit. podle Buchtova, 2020).

O uspésném ukonceni adaptacniho procesu mizeme hovofit, pokud dojde k tzv.
konsolidaci a stabilizaci zacinajiciho ucitele, tedy v pripadé, kdyz je schopen primérené
vnimat jednotlivé déti, pracovat s vybudovanou jistotou a vychazet ze svych vlastnich
zkusSenosti (Syslova, Borkovcovda, 2022). Vysledek adaptaéniho procesu oznacuje
Lochmannova (2016) jako tzv. adaptovanost zaméstnance, jez se vyznacuje

odvedenymi vysledky prace a zaclenénim do socialnich vztahu.

Vysoce kladné hodnocenou ovliviujici silou v procesu pracovni a socialni adaptace
zaCinajicich uciteld se stava podpora ze strany vedeni Skoly a dalsSich aktérd
usnadnujicich profesni zacatky zacinajicich uditell. S timto souvisejici problematika

uvadeéni zacinajicich ucitelt do praxe je predmétem nasledujici kapitoly.

5 Uvadeéni zacinajiciho ucitele do praxe

5.1. Vyznam uvadeéni

V pocatcich nastupu do specidlni tfidy se zacinajici ucitel musi nejprve zorientovat
na novém pracovisti. Postupné tak pronikd do taji nového pracovniho prostredi,
seznamuje se s kolektivem kolegl i déti, se svymi povinnostmi, s usporadanim a
vybavenim Skoly. Je stdle zaméstnan premyslenim nad sloZitostmi vychovné-
vzdélavaciho procesu, s nimiz se setkdva. V dusledku vSech téchto dojm0 potrebuje
Casto povzbudit, poradit nebo poucit. Zde pfrichdzi na fadu pomoc a podpora
spolupracovnikl, ktefi mohou byt zacinajicimu uciteli vyznamnou oporou. Zp(sob,
jakym jsou tito ucitelé na novém pracovisti ve svych profesnich pocatcich vedeni, nese

pojmenovani ,uvddéni“ zadinajicich u¢itelli do praxe (Simonik, 1995).

S nastupem zacinajiciho ucitele do specidlni tfidy se poji jeho postupné zaclenovani
do kolektivu pracovniki dané materské Skoly. V pribéhu prvniho roku praxe si

zadinajici ucitel utva¥i vztahy k ostatnim €lendm kolektivu MS. Zaroveri se formuje
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védomi sounaleZitosti. ZpUsob pfijeti zacinajiciho ulitele vedenim i ostatnimi ¢leny
kolektivu $koly byva dlleZitym faktorem ovliviiujicim utvéafeni téchto vztaht (Simonik,
1995). Stejné tak Viteckova (2018) popisuje, jak se vztahy mezi zacinajicim ucitelem a

jeho kolegy mohou stat vyznamnym faktorem pfti rozhodovani o setrvani v profesi.

Prvni kroky zacinajiciho ucitele na novém pracovisti specialni tfidy mohou byt
narocné. Proto by mélo ndstupni pracovisté poskytnout zacinajicimu uciteli nezbytnou
adekvatni pomoc a podporu pfizplisobenou jeho individudlnim potfebam (European
Commission, 2021 cit. podle Syslova, Borkovcovd, 2022). To, aby se zacinajicimu uciteli
jeho prace co nejvice dafila, by mélo byt spolecnym ukolem vSech clenl kolektivu
Skoly. Toto pojeti zdlraznuje predevsim potrebu kvalitniho vzdélavani vsech déti, o

které by méli vichni pedagogicti pracovnici usilovat (Simonik, 1995).

Reditel $koly mlZe pro uvadéni zaéinajiciho ucitele do praxe vyuzZit mechanismy
rdzného druhu, které by mély byt predevsim efektivni. Jejich ucelem je nastartovani
pozitivnich procest profesni socializace a profesniho zrani. Podpora zacinajiciho uditele
by tedy méla smérovat k ziskavani vétsi sebedlvéry pri uplatfnovani zakladnich
pedagogickych kompetenci a téz k ziskavani dovednosti, které si zacinajici ucitel béhem

studia neosvojil (Viteckova, 2018).

Nové pracovisté je mozno chapat také jako pfirozeny ¢lanek, v némz zacinajici ucitel
obvykle pokracuje v rozvijeni a dotvareni jeho odbornych a metodickych védomosti a
dovednosti (Simonik, 1995). V pribé&hu adaptaéniho obdobi hodnoti zaéinajici ucitel na
zakladé zkuSenosti, prozitkli a reakci okoli svou ¢innost, utvafi si modely
pedagogického uvazovani a chovani (Viteckovd, 2018). Je nutné uvédomit si, Ze zplsob
vedeni zacinajiciho ucitele na novém pracovisti ma rozhodujici vliv na jeho dalsi
profesionalni vyvoj (Simonik, 1995). Nastupni pracovisté by mélo zadinajicimu uciteli
dale poskytnout ochranné faktory nezbytné k tomu, aby rozvinul schopnosti Uspésné
se vyporadat se stresem, s nepfizni osudu, s pracovni zatézi a se vztahy, jakozto se
soucdstmi kazdodenni prace ucitell (Benjamin, Black, 2012). Krozvoji pracovnich
schopnosti zacinajiciho ucitele na druhou stranu vyraznym zplsobem pfispiva i jeho
vlastni aktivita, ochota ucit se od kolegl, pfemysleni o své préci a v pripadé potreby

kladeni dotazi kompetentnim pracovnikiim, jak zddraznuje Prasilova (2006).
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5.2. Historie a souc¢asnost uvadéni

Vyhlaska €. 79/1977 Sb., o jednotném systému dalSiho vzdélavani

O tzv. ,uvadéni” zacinajicich ucitelll do praxe se zacalo hovofit v roce 1977, kdy
tehdejsi Ministerstvo Zkolstvi CR vydalo ,Vyhldsku o jednotném systému dalsiho
vzdéldvdni uciteli”, vymezujici proces uvadéni, a ,Instrukci Ministerstva Skolstvi CR“
podrobnéjsiho charakteru. V této dobé bylo uvadéni zacinajicich ucitell povazovano za
soucast celkového systému dalSiho vzdélavani ucitel(l, s cilem pomoci zacinajicimu
uciteli prekondvat prvotni profesni tézkosti a tvorivé aplikovat osvojené védomosti
v praxi. Zacinajici ucitelé byli uvadéni tzv. uvadéjicim ucitelem, pficemz proces uvadéni
byl vystaven kontrole ze strany nadfizenych slozek (Simonik, 1995). Uvadéjici ucitel byl
dle tehdejsi legislativy uréen vSem zacinajicim ucitelm. Uvadéni probihalo po dobu
jednoho skolniho roku a bylo ukoncéeno komplexnim hodnocenim zacinajiciho ucitele

feditelem ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem (Viteckova, 2018).

Vroce 1982 byla vydana metodickd pfirucka pro zacinajici a uvadejici ucitelky
materskych skol ,Uvddéni zacinajicich ucitelek materskych skol do praxe”, kterd
vymezovala cil uvadéni i konkrétni dkoly jednotlivych aktérd uvadéni. Mezi povinnosti
zacinajici ucitelky patfila zejména spoluprace s uvadéjici ucitelkou na vypracovani
svého individudlniho planu, seznameni se s Ukoly ,,Programu vychovné prdce pro jesle a
materskou skolu”, svédomity pfistup k planovani a hodnoceni vychovné préace i
zapojovani se do ¢innosti pedagogického kolektivu matefské $koly. Cinnost uvadéjici
ucitelky spocivala v pomoci zacinajici ucitelce s vypracovanim individualniho planu
uvadéni a v pfeddvani zkusenosti pfi pldnovani prace a pfipravé na ¢innosti s détmi. Na
celkovém hodnoceni uvddéni do praxe se podilela uvadéjici ucitelka ve spolupraci
s feditelkou matefské Skoly, které zaroven pomdhaly zacinajici ucitelce zaclenit se do

kolektivu Skoly a navazovat kontakty s rodici déti (Syslova, Borkovcova, 2022).

Dle Simonika (1995) bylo tehdeji uvadéni pro zaéinajici ucitele piinosem, co?
doklada fakt, Ze pomoc zacinajicim ucitelim v jejich profesnich zacatcich dostala na
mnohych skolach charakter systému. Uvedené legislativni dokumenty byly ovSem
vroce 1985 zrudeny, a od této doby neméa uvadéni zaéinajicich uciteld v Ceské

republice Zadnou legislativni oporu (Viteckova, 2018).
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Individualni projekt narodni — IPN Kariérni systém (2012 — 2015)

O uvadéni zacinajicich ucitell do praxe bylo od roku 2012 pojednavéano v souvislosti
s realizaci narodniho projektu ,,OP VK Kariérni systém”, ktery usiloval o nastaveni
kariérniho systému v oblasti Skolstvi. Vysledkem mélo byt umozZnéni ucitelim a
fediteldm Skol celozZivotniho zvySovani kvality jejich prace a nasledné zavedeni
motivujiciho systému odménovani podle predem danych pravidel (Viteckova, 2018).
V rdmci kariérniho systému byl vytvoren tzv. ,Standard ucitele”, vymezujici pozadavky
na osobnostni kvality a profesni dovednosti ucitele, a to ve Ctyfech postupnych
kariérnich stupnich (Viteckova, 2018). Kazdy zacinajici ucitel, ukoncivsi pregradualni
pripravu, mél nejdrive absolvovat dvouleté tzv. adaptacni obdobi, v jehoz pribéhu mu
méla byt poskytovdna podpora ze strany uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly (Syslova,
Borkovcovd, 2022). V Ceské republice viak nedoslo k podpore tohoto projektu, a tudiz

ani k legislativnimu ukotveni uvadéni zacinajicich ucitell (Viteckova, 2018).

,»Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a reditelti (SYPO)“

Dalsim projektem tykajicim se mozZnosti uvadéni zacinajicich uditell je projekt OP
VVV ,Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a rediteli (SYPO)”“, jez realizuje
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky jiz od ledna roku 2018. Projekt usiluje o
vytvoreni nové koncepce, orientované na podporu odborného rlstu ucitelt s dlrazem
ucitell. Tato podpora by méla probihat ve spoluprdci s uvadéjicimi uciteli a s vedenim
Skol. Model systému bude pfipraven na zakladé spoluprace se zastupci fakult a Skol
pfipravujicich ucitele. Jeho soucasti bude ,,Ndvod a doporuceni” pro UspéSny adaptacni

proces (Viteckova, 2018).

Dlouhodoby zamér 2019 - 2023

Vsoucasné dobé jsou nékteré zaméry tykajici se podpory zacinajicich ucitell
uvedeny ve strategickém dokumentu s nazvem , Dlouhodoby zamér 2019 — 2023”.
Mezi cile, které si tento dokument klade, patfi zejména vytvoreni systému a podminek
pro podporu zacinajicich uciteld a podpora uvadéjicich uciteld (Dlouhodoby zdmér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019 — 2023, 2019

cit. podle Syslova, Borkovcova, 2022).
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (Strategie 2030+)

Jednim z cilG ,Strategie 2030+“ je vytvoreni kompetenéniho profilu uditele, jenz
bude charakterizovan profesnimi predpoklady a kompetencemi (znalostmi,
dovednostmi, postoji) ucitele. Mimo jiné je vramci tohoto strategického zaméru
planovano vytvoreni uceleného systému uvadéni do profese, jehoz soucasti ma byt
jasné definované adaptacni obdobi, intenzivni mentorskd podpora, vyhodnoceni
postupu adaptace a podpora uvadéjicim ucitelim zahrnuijici jejich proskoleni, snizeni
pfimé pedagogické ¢innosti a finanéni ohodnoceni (MSMT, 2020 cit. podle Syslov4,

Borkovcova, 2022).

Uvadéni zaéinajicich uciteld v Ceské republice je v soucasné dobé zavislé na pfistupu
feditele Skoly, ktery zvoli pfi nadstupu zacinajiciho ucitele do své nové profese. Je tudiz
pouze na uvaze reditele Skoly, jak bude uvadéni zacinajiciho ucitele pojato. Ze zakona
nema reditel povinnost uvadéjiciho ucitele stanovovat, coz mlze mit rzné duasledky
(Viteckova, 2018). Nékdy muaZe byt nastup zacinajiciho uditele poznamenan
obtiznéjsimi profesnimi zacatky v dusledku absence jakéhokoliv systému. V krajnich

pripadech muZe takovy nahodily nastup zacinajiciho ucitele vyustit v jeho odchod

vrve

5.3. Potieby zacinajiciho ucitele

Potfeby, které zacinajici ucitel na pocatku jeho profesniho plsobeni pocituje,

zpracovaly autorky Syslova, Borkovcova (2022) do nasledujiciho prehledu:

e Zorientovat se v Zivoté Skoly (kultura Skoly, nepsané zvyky)

e Seznamit se s provozem Skoly (se Skolnim radem, s kolegy, s informacnim
systémem)

e Seznamit se s filozofii Skoly a jejim vzdélavacim programem, tj. Skolnim
vzdélavacim programem (dale ,SVP“), a s planovanim tfidniho vzdélavaciho
programu (dale ,TVP“) a jeho vyhodnocovanim

e Seznamit se s organizaci dne a se zplsobem realizace napldnovanych aktivit
v souladu s SVP

e Seznamit se se zplsobem komunikace s rodici, s poskytovanim konzultacnich

hodin, s rozvijenim vztah( s rodici a dalSimi partnery Skoly
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e Znat povinnou i nepovinnou dokumentaci matefské Skoly (kniha UrazQ,
dochazka déti i zaméstnancl skoly, tfidni kniha, portfolio ditéte, profesni
portfolio atd.)

e Orientovat se v nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (dale
,DVPP“)

e Byt pfijiman jako rovnopravny ¢len profesni komunity

e Byt podporovan v kontinudlnim rozvoji svych profesnich kompetenci

e Mit kvalitniho uvadéjiciho ucitele (Syslovd, Borkovcova, 2022, s. 93).

Tyto a mnohé dalsi potreby zacinajicich ucitell by se mély stat vychodiskem pro
nasledné nastaveni konkrétnich podplrnych mechanism(, které budou blize popsany
v nasledujicich podkapitolach. Za udcelem nastaveni funkéniho procesu uvadéni
zaCinajicich ucitel(l do praxe je dale nutné, aby v rdmci tohoto procesu byla stanovena
a respektovéna urcitd pravidla, spocivajici v jasném vymezeni roli a zodpovédnosti i

v nastaveni patficnych forem spoluprace (Viteckova, 2018).

5.4. Pridéleni uvadéjiciho ucitele

Podpora zacinajiciho ucitele byva ¢asto uskutecrovana formou pomoci zkusenéjsich
kolegtl, ktera by méla byt kolegidlni a nevnucovana, aby zacinajici ucitelé nepocitovali
tlak jakési kontroly (Simonik, 1995). Pod pojmem , uvddéjici ucitel” rozumime takového
ucitele, k némuz je ptridélen nastupujici ucitel — v tomto pripadé zacinajici ucitel. Prace
uvadéjiciho ucitele spocivd v pomoci zacinajicimu uciteli, ve sledovani jeho rlstu a
v hodnoceni pokrokt. Uvadéjici ucitel byva zacinajicimu uciteli obvykle pridélen po

dobu jednoho $kolniho roku (Podlahova, 2004).

Reditelé matefskych $kol svéfuji funkci uvadéjiciho ucitele obvykle zkusenym
ucitellm. Ve specifickych podminkach matefskych Skol se pak uvadéjicim ucitelem
stava Casto kolega, s nimzZ bude zacinajici ucitel plsobit ve tfidé. Je nutno podotknout,
Ze vétSina uvadéjicich uciteld neprosla zadnym typem vzdélavani, které by je pfipravilo
na roli uvadéjiciho ucitele. Pfi poskytovani podpory zacinajicimu uciteli vychazi tedy
nejcastéji z vlastnich zkusSenosti (Viteckovd, GadusSovd, 2014 cit. podle Zaleska,

Juhanak, Trnkova, Smahelova, 2019).
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5.4.1. Pozadavky na uvadéjiciho ucitele

Do pozice uvadéjiciho ucitele by mél byt vybran ucitel spolehlivy, zodpovédny,
loajalni vici materské sSkole, profesné a odborné zdatny, podporujici a vstficny, jak
tvrdi Syslova, Borkovcova (2022). Kromé bohatych zkusenosti nabytych praci s détmi se
SVP by mél uvadéjici ucitel disponovat schopnosti vzdélavat dospélé — mél by byt
dobrym mentorem ! (Syslovd, Borkovcovd, 2022). Silného mentora je moZno povaZovat
za jeden z vyznamnych ochrannych faktorl pozitivné ovliviujicich praci zacinajiciho
ucitele (Belknap, Taymans, 2015). V centru zajmu uvadéjiciho ucitele by méla byt
podpora kompetenci zacinajicich ucitell. S timto se poji i schopnost uvadéjiciho uditele
davat a prijimat zpétnou vazbu a planovat podpUlrné strategie (Zuljan a Pozarnik, 2014

cit. podle Viteckova, 2018).

Uvadéjici ucitel se musi k vykonavani své cinnosti naucit jasné formulovat sva
stanoviska, nepoucovat, neodsuzovat a poskytovat Sanci k samostatnému hledani
vlastnich chyb zacinajicim ucitelem. Uvadéjici ucitel by mél byt dale vybaven
schopnosti pouzivat konstruktivni kritiku, posuzovat profesni dovednosti zacinajiciho
ucitele a spole¢né hledat mozna reseni. Je vhodné, aby byl uvadéjici ucitel otevien
mozné vymeéneé nazorl a zkuSenosti, novym myslenkam a ocekavanim a pozadavkim

zacinajiciho ucitele (lvanovicova, 2007 cit. podle Syslova, Borkovcova, 2022).

Vysoce cenéna je téZ vira uvadéjiciho ucitele v zacinajiciho a v jeho schopnosti.
Nedilnou soucasti profesni vybavy uvadéjiciho ucitele jsou dobré interpersondlni a
komunikaéni schopnosti, zejména schopnost naslouchat a reagovat empaticky.
Uvadeéjici ucitel by mél umét nachazet spravnou rovnovahu mezi podporou a vyzvou.
V neposledni fadé by mu nemély chybét organizacni schopnosti a znalost copingovych

strategii (Zuljan a PoZarnik, 2014 cit. podle Viteckovd, 2018).

! Formy podpory za&inajiciho uditele uvadéjicim ucitelem je mozno pojmenovat terminem ,, mentoring”.
Procesy mentoringu jsou zamérené na rozvijeni specifickych odbornych i osobnostnich kompetenci
ucitel a na adaptaci a socializaci zacinajicich ucitel( v novém prosttedi. Prostfednictvim mentoringu tak
dochazi k poskytovani pomoci, podpory zkusenym ucitelem méné zkuSenému kolegovi (Viteckova,
2018).
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5.4.2. Cinnost uvadéjiciho ucitele
Socializace zacinajiciho ucitele v novém pracovnim prostrfedi je silné ovliviiovana
¢innosti uvadéjiciho uditele. Z jeho strany je zacinajici ucitel obvykle podporovan ve
dvou zakladnich oblastech profesniho rozvoje:
1. Smérem k matefské sSkole, aby se zacinajici ucitel stal ¢lenem tymu a
porozumél kulture Skoly a jeji vzdélavaci koncepci.
2. Smérem ke tridé, tedy k détem a jejich rodi¢dm, k planovani, realizaci a
vyhodnocovani individualizovaného predskolniho vzdélavani  (Syslova,

Borkovcova, 2022).

Uvadéjici ucitel maze noveé prichoziho zacinajiciho ucitele vnimat rdznymi zpUsoby.
Nékteri uvadéjici ucitelé vnimaji zacinajici ucitele s potéSenim jako nadéjné kolegy
pfinadsejici inspiraci. Vjinych pripadech se mohou uvadéjici ucitelé uchylit
k rozporuplnému vztahu k zacinajicim ucitelim, charakterizovanym pochybnostmi o
kompetencich téchto ,zacatecnik(”. Je samozrejmé, Zze vztahy mezi témito dvéma
aktéry mohou byt rGzného charakteru v ramci celé Siroké skaly (Podlahova, 2004).
Stejné tak zacinajici ucitel mdze svého uvadéjiciho ucitele vnimat jako kolegu, s nimz
mulzZe konzultovat pripadné nesndze, nebo také jako nadfizeného pracovnika.
Videdlnim pfipadé je uvadéjici ucitel vniman jako osoba, jiz se mlZe zacinajici ucitel

svéfit (Podlahova, 2004).

Poskytnuti pomoci v podobé pridéleni uvadéjiciho ucitele je jisté vstficnym krokem
ze strany vedeni Skoly, pro néz je velmi dllezitd spoluprace. Neni vhodné chapat tuto
podporu jako snahu kontrolovat pedagogické vykony zacinajictho ucitele ¢i ho
omezovat v jeho tvofivosti. V rdmci spoluprace mezi obéma aktéry by mélo dochazet
k obohacovani obou stran (Podlahovd, 2004), pficemzZ by tato spoluprace méla byt
zaloZena na rovnocenném, bezpecném a podporujicim vztahu (Syslova, Borkovcova,

2022).

5.5. Kontrola adaptacniho procesu
Adaptacéni proces byva provazen pravidelnymi rozhovory zacinajiciho ucitele s jeho
nadfizenym — vétdinou s feditelem matefské Skoly ¢&i se zastupcem Feditele pro MS

(popft. s vedoucim ucitelem), anebo s jeho zkusenéjSim kolegou — uvadéjicim ucitelem.
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V den nastupu do zaméstnani absolvuje zadinajici ucitel dvodni rozhovor, jenz je
vénovan sezndmeni s jeho pravy a povinnostmi, s pracovnimi ¢innostmi, s pracovnimi
podminkami a pFedpisy tykajicimi se bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Reditel
Skoly, potazmo jeho zastupce poté soucasné predstavi zacinajiciho ucitele ostatnim
kolegim na pracovisti. V pribéhu adaptacniho procesu byvaji realizovany pravidelné
rozhovory zaéinajiciho ucitele obvykle s Feditelem MS, s jeho zastupcem &i s uvadéjicim
ucitelem — tzv. zpétnovazebni rozhovory. Tyto rozhovory jsou zaméreny na zjistovani
informaci, jak zacinajici uditel zvlada provadéni pracovnich ukold, na odhalovani jeho
pocitli, dojmU a potfeb a na vzdjemné predavani zpétné vazby tykajici se oboustranné
spokojenosti s pasobnosti zacinajictho ucitele na pracovisti. Tyto informace jsou
daleZité a vychozi pro zvoleni vhodnych krokl sméfujicich k podpore zacinajiciho
ucitele. Na konci adaptacniho procesu se uskutecni rozhovor, jehoz predmétem se
stava zhodnoceni vysledkl adaptace a pracovniho vykonu ¢i stanoveni rozvojovych cil(

(Lochmannova, 2016).

5.5.1. Poskytovani zpétné vazby

Zacinajicimu uciteli se v prlbéhu svych profesnich zacatkd velmi ¢asto dostava
zpétna vazba vztahujici se k jeho ucitelskému plsobeni, k jeho aktivitam a pfristupu.
Tuto zpétnou vazbu poskytuji zac¢inajicimu uciteli ¢lenové kolektivu Skoly — at uz vedeni
Skoly, uvadéjici ucitel ¢i ostatni kolegové. Je nezbytné, aby se udélovana zpétna vazba
pojila ke konkrétnimu chovdni, situaci ¢i udalosti. Ke zpétné vazbé by mélo dojit
bezprostfedné a pfijemce by si ji mél prat. Pfi pfijimani zpétné vazby by mél byt
prijemce v klidu. Zpétnd vazba by se méla vyznacdovat popisnosti, nikoliv hodnocenim ¢i
interpretacemi. Dobrd zpétna vazba by ddle méla podporovat zmény (Viteckova, 2018).

Jeji dlileZitou soucasti je zdUraznéni dosazenych Uspéchl (Urban, 2003).

5.6. Plan uvadéni zacinajiciho ucitele

Jednim z ndstroju podpory poskytovanych zacinajicimu uciteli by se mél stat ,Pldn
uvadéni zacinajiciho ucitele” ¢i jinymi slovy ,Adaptacni program®”. Smyslem realizace
uvadéni prostrednictvim , Pldnu uvddéni zacinajiciho ucitele” je predevsSim odborné
zapracovani a socialni za¢lenéni zacinajiciho ucitele. Konkrétni podoba tohoto planu by

méla zohledriovat specifické potfeby zacinajiciho ucitele, potfeby konkrétni Skoly,
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pfipadné potieby vychazejici z aktudlni situace (SikyF, 2012). Na vytvoreni zakladni
kostry planu se obvykle podili vedeni matefské Skoly ve spolupraci s uvadéjicim
ucCitelem. Na zdkladé vzajemné spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele je tento
plan podrobné&ji a konkrétnéji dopracovan. Vedeni MS zaujimd pozici jakéhosi
supervizora jeho napliiovani. Do planu je nutno zapracovat konkrétni aktivity, jejichz
prostfednictvim se uvadéni do praxe uskutecriuje. Jednd se o aktivity pracovni
(provozni a pedagogické) a aktivity socidlni (Syslova, Borkovcova, 2022). Podrobnéjsi
napli aktivit téchto dvou kategorii bude podrobnéji predstavena v nasledujicich

podkapitolach.

5.6.1. Aktivity pracovni
Provozni zalezZitosti
Seznamovani s jistymi provoznimi zdlezitostmi vztahujicimi se k praci ucitele
v materské Skole mulzZe byt vkompetenci vedeni sSkoly nebo uvadéjiciho ucitele.
Prevzeti jednotlivych ukoll témito dvéma aktéry by mélo byt predmétem jejich

vzajemné domluvy (Syslova, Borkovcova, 2022).

Seznamovani s prostory skoly

Zacinajici ucitel by mél byt seznamen s prostory materské skoly, v€etné mistnosti
plnici funkci zdzemi (Satna), mistnosti, v nichz jsou umistény spole¢né pomducky a
materialy ke vzdélavani, prostor, kde se umistuji informace, kde je umisténa kniha

uraz(, kniha dochazky ¢i knihovna (Syslova, Borkovcova, 2022).

Seznamovani s bezpecnostnimi opatfenimi
Pro dalsi profesni pUsobeni zalinajiciho ucitele je dllezité, aby byl poucen o
bezpecnostnich opatfenich vztahujicich se k chodu a provozu konkrétni materské Skoly

(Syslovd, Borkovcova, 2022).

Seznamovani s dokumentaci Skoly

Seznamovani zacinajiciho ucitele s dokumentaci Skoly by mélo probihat postupné,
s vyuzitim pedagogickych rad a individudlnich konzultaci. DUlezitym dokumentem,
snimz by se mél za&inajici uéitel seznamit, je ,Skolni vzdéldvaci program” dané

materské skoly. Zasadni pro pocatecni praci ucitele jsou informace tykajici se filozofie
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Skoly, jeji dlouhodobé koncepce a vyuzivanych metod a forem prace s détmi. Pocatecni
¢innost zacinajicimu uciteli usnadni zakladni orientace v ,Tfidnim vzdélavacim
programu” dané tfidy a v kratkodobych tematickych planech. V ramci seznamovani se
s ,Rddem skoly” je vhodné poznani zejména téch &asti, plnicich zdsadni roli pfi
organizaci vzdélavani a zabezpeceni provozu skoly. V navaznosti na kazdodenni préci

ucCitele se ukazuje jako vyhodné spolecné zaznamendvani prlibéhu vzdélavani do

, Tridni knihy“ ve spolupraci s kolegou ve tridé (Syslova, Borkovcova, 2022).

Zpracovani profesniho portfolia

Velice uzitecnym dokumentem, v rdmci néhoz zacinajici ucitel hodnoti své slabé a
silné stranky a pojmenovava své potreby, je , Profesni portfolio”. Tyto informace
mohou byt dobrym zakladem pro tvorbu ,Pldnu uvddéni zacinajiciho ucitele” a

nastaveni adekvatni podpory ze strany uvadéjiciho ucitele (Syslova, Borkovcova, 2022).

5.6.2. Pedagogické zalezZitosti
Spoluptisobeni zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele ve stejné tridé
Podplirnym nastrojem, jenZz byva v praxi cCasto uplatiovan a odborniky je téz
doporucovan (Syslova, Borkovcova, 2022), je spolecné pusobeni zacinajictho a

uvadéjiciho ucitele ve stejné tridé.

Tymové Ci parové vyucovani

Provozovani tymového ¢i parového vyucovani v dopolednich hodinach se pozitivné
promitad do pribéhu a prozZivani pracovni adaptace zacinajicich ucitell. Doporucovana
délka prekryvani uciteld ve tridé ¢ini alespon jeden mésic (Syslovd, Borkovcova, 2022).
Nicméné v nékterych materskych Skolach ¢i tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9

Skolského zdkona je ucast nékolika pedagogickych pracovniki na dopolednim

vzdélavacim programu jiz béZnou praxi.

Vzajemné hospitace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele

Vzajemné hospitace zacinajiciho a uvadéjiciho uditele patfi k nejefektivnéjsSim
prostredklim profesniho rozvoje zacinajicich ucitel(. Hospitace by mély byt zarazovany
cca 1x za 2 mésice, jak doporucuji autorky Syslovda, Borkovcova (2022). Hospitace byva
zakoncena pohospitaénim rozhovorem, pfi némz je zacinajici ucitel prostfednictvim
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zpétné vazby ¢i formativniho hodnoceni informovdn o jeho pokrocich a moznych
zméndach ve vykonu jeho profesnich cinnosti. Smysl hospitaci spociva predevsim
v rozvoji potencidlu zacinajiciho ucitele, nikoliv v jeho kritice a hodnoceni (Syslova,

Borkovcova, 2022).

V pfipadé hospitace zacinajiciho ucitele u uvadéjiciho mlze téz zacinajici ucitel
sdélit uvadéjicimu uciteli svoji zpétnou vazbu, a tim vytvofit zaklady pro spolecné
hledani vhodnych pfistupl k détem za ucelem poskytovani co nejefektivnéjsi podpory
jejich rozvoje (Syslova, Borkovcova, 2022). Vzajemné poznavani prace kolegl je
povaZzovano i za predpoklad pro spolupraci ucitell a jejich koordinovany postup pfi

tvorbé kurikula skoly, jak zmirfiuje Prasilova (2006).

Spolupriace pri diagnostikovani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Nedilnou soucasti predskolniho vzdélavani je téz realizace pedagogické diagnostiky
déti se SVP, kterou by méli oba kolegové ve tfidé provadét spolecné, v ideadlnim
pripadé v pribéhu celého prvniho roku adaptace zacinajiciho ucitele. K dalSim
aktivitam zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele by mélo patfit spolecné vyhodnocovani

pokrok( déti a vysledkd vzdélavani (Syslova, Borkovcova, 2022).

Spolecné planovani vzdélavaci nabidky

Jako efektivni se v praxi ukazuje spolecné planovani vzdélavaci nabidky zacinajicim i
uvadéjicim ucitelem — kolegou ve tfidé. Spole¢na tvorba tematickych plan( se pak
stavd faktorem posilujicim kolegidlni vztahy na pracovisti a zvysujicim sdilené
porozuméni celkové koncepci materské Skoly (Syslova, Borkovcovd, 2022). Je také
nezbytné, aby se kolegové pusobici vjedné tfidé na vSem vzajemné domlouvali,

rozdélovali si praci, vzajemné se podporovali a motivovali (Kotova, 2021).

Spolupodileni se na komunikaci se zakonnymi zastupci

Zacinajici ucitel by mél spolupracovat s uvadéjicim pfi organizaci konzultacnich
hodin — individualnich pohovorll se zdkonnymi zastupci o pokrocich daného ditéte.
Téchto konzultaci by se méli vidy ucastnit oba kolegové z dané tridy (Syslova,

Borkovcovd, 2022) a méli by plsobit jednotné a sehrané (Lipnicka, 2017).
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Realizace pedagogickych rad

Vedeni matefrské Skoly by mélo v pravidelnych terminech poradat pedagogické rady,
jejichz naplini je kolegidlni sdileni zkuSenosti, tymova prace celého kolektivu na
zkvalitnovani predskolniho vzdélavani a pripadné pfijimani novych metod a pfistupd.
Zacinajici ucitel by mél zaujimat, stejné jako jeho kolegové, roli rovnopravného ¢lena

pedagogického sboru (Syslovd, Borkovcova, 2022).

5.6.3. Aktivity socidlni
Seznamovani s celym kolektivem zaméstnanct
Predpokladem pro navazovani a udrZovani kolegidlnich vztahl na pracovisti je
seznameni zacinajiciho ucitele se vSemi cleny kolektivu matefské skoly — s pedagogy,
s asistenty pedagoga, s terapeuty, slogopedy a s provoznimi zaméstnanci (Syslova,

Borkovcova, 2022).

Pozitivni pfijeti zacinajiciho ucitele do profesni komunity

Pratelské, podplrné a bezpetné klima dané materské Skoly je jednim
z nejdalezitéjsich faktorl usnadnujicich pribéh adaptace zacinajiciho ucitele na nové
pracovni prostredi (Syslova, Borkovcova, 2022). Pro vétSinu zacinajicich ucitelt je velmi
dalezité byt vniman jako osoba zvladajici své zaméstnani (Juklova, 2013). Pro budovani
profesniho sebevédomi zacinajicich ucitel(l je proto nezbytné jejich pozitivni pfijeti do
profesni komunity ze strany koleg( i vedoucich pracovnikG MS. Aby si za&inajici ucitel
vytvofil predstavu své subjektivné vnimané profesni zdatnosti, mélo by se mu dostavat
projevu uznani a dlvéry od koleg(l. Toto psychické naladéni zacinajiciho ucitele se poté
stane dobrym predpokladem pro zvladani moznych zatézovych situaci (Spilkova, 2019

cit. podle Syslova, Borkovcova, 2022).

Konzultace zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem

Optimalni vyvoj adaptace zacinajiciho ucitele mize jisté zaviset na ¢etnosti a kvalité
konzultaci zadinajiciho ucitele s uvadéjicim. Tyto konzultace by mély mit predem
uréené obsahové zaméreni (Podlahovd, 2004). Velky vyznam konzultaci je rovnéz
spatfovan v roviné psychické podpory zacinajiciho ucitele. Pro zadinajiciho ucitele

mlze byt dllezité védomi opory v uvadéjicim uciteli, ktery ho dale seznamuje
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s nepsanymi pravidly a s kulturou dané materské Skoly (Kopacova, 2019 cit. podle
Syslova, Borkovcova, 2022). Vztahy mezi kolegy ve tfidé by mély byt zaloZeny na

vzdjemné dlvére, toleranci, ohleduplnosti, zdvofilosti, vzajemné pomoci a podpofre

(Kotova, 2021).

Naslechy zacinajiciho ucitele u ostatnich kolegl

Prostfednictvim naslechd zacinajiciho uditele u ostatnich koleg muze dojit
k obohaceni zkusenosti zacinajiciho ucitele a k jeho postupnému zamérovani vzhledem
k potfebam a zamérdm materské sSkoly jako celku (Syslova, Borkovcova, 2022). Jestlize
zaCinajici ucitel pozoruje praci jiného kolegy, miZe pro svou praci ziskat velmi
uzitecnou inspiraci (Kotova, 2021). Tyto naslechy je vSak vhodné zacinajicimu uciteli
umoznit az ve druhé poloviné Skolniho roku, kdy dojde k jistému sladéni pfistupl

s kolegou ve tfidé (Syslovd, Borkovcova, 2022).

Neformalni kontakty

V neposledni fadé patfi mezi vysoce podpulrné nastroje neformalni kontakty a
prilezitostnd setkdvani zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem a s dalSimi cleny
kolektivu MS — s pedagogy, s asistenty pedagoga, s vedenim $koly &i s terapeuty. Naplni
téchto setkani mohou byt diskuze o praci, obsahu vzdélavaci nabidky, metodach i

détech (Podlahova, 2004).

5.6.4. Dalsi formy podpory zacinajiciho ucitele
Vzdélavaci programy v ramci DVPP
Pro zacinajici ucitele je podstatné, aby jejich uvadéjici ucitelé byli spravnymi
poradci, pravodci i kritickymi prateli schopnymi poskytnout konstruktivni zpétnou
vazbu. Uc&ast uvad@jicich ucitelll na kurzech a seminafich pofadanych $kolicimi
stfedisky, se zamérenim na zvladnuti uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe, ma tedy
pozitivni efekt (Syslovd, Borkovcova, 2022), le¢ nabidka kurzi mentoringu, koucinku i

poradenstvi neni uvadéjicim uciteliim pfilis oteviena (Viteckova, 2018).
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Kontakty s dalSimi zaCinajicimi uciteli

Setkdvani se s dalsimi zacinajicimi uciteli v rdmci profesni komunity maze byt pro
zaCinajiciho ucitele velkym prinosem. Pfi téchto setkdvanich si zacinajici ucitelé mohou
vymeénovat zkusenosti tykajici se jejich plisobeni na daném pracovisti, jejich potreb Ci
aspektl uvadéni do praxe (Syslova, Borkovcova, 2022). V této souvislosti je mozno
zminit nabidku obcanského sdruzeni PAU (Pratelé angazovaného uceni) v podobé
vzdélavaciho vikendu se specidlni nabidkou pro zacinajici ucitele, ktery se kond

kazdorocné (Prasilova, 2006).
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Il.  Prakticka cast
Hlavnim cilem praktické c¢asti diplomové prace je popsat pribéh adaptace
vybranych zacinajicich uciteld na vykonavani role pedagoga v prostfedi materskych
Skol ¢i tfid zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Dalsim cilem je popsat,
jakym zpUsobem je realizovano uvadéni zacinajicich ucitell do praxe z pohledu vedeni
materskych Skol disponujicich alesponi jednou tfidou zfizenou podle § 16 odst. 9
Skolského zakona. Pro naplnéni cilG byl zvolen kvalitativni vyzkum. Pro sbér dat byla

vyuZita metoda dvou druhi rozhovord.

V praktické ¢asti diplomové prace jsou dale popsany vyzkumné otazky a cile
vyzkumu, metodologie vyzkumu, vyzkumny vzorek, analyza dat a interpretace dat.
V dalSich kapitolach se nachazi souhrn vysledk( vyzkumného Setreni a jejich diskuze.

Zavér prace se vénuje zhodnoceni vysledkl vyzkumu a naplnéni cil(i prace.

6 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je popsat prabéh adaptace vybranych
zaCinajicich uciteld na vykonavani role pedagoga v prostiedi materskych skol ¢i tfid
zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Pro splnéni tohoto cile byla stanovena
hlavni vyzkumnd otazka: ,Jak probihala adaptace vybranych zacinajicich uciteli na
vykondvdni role pedagoga v prostfedi materskych skol ¢i tfid zfizenych podle § 16 odst.
9 Skolského zdkona?”. Kzodpovézeni hlavni vyzkumné otazky bylo potiebné jeji

rozloZeni do Sesti dil¢ich vyzkumnych otazek, které jsou nize popsany.

1. Jakym zplsobem prozivali zacinajici ucitelé...
a) své profesni zac¢atky v podminkach jejich materské skoly?
b) své profesni plisobeni v podminkach jejich matefské Skoly v dobé konani

rozhovoru?

2. Které obtiZe a naroéné situace provazely zacinajici ucitele...
a) na pocatku jejich ulitelského plsobeni ve specidlni tfidé?

b) béhem jejich ucitelského plsobeni v dobé konani rozhovoru?
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3. Jaky posun nastal u zacinajicich ucitell v oblasti zvladani pracovnich ukoll
spojenych s uditelstvim na téchto Skoldch za dobu jejich ucitelského plsobeni ve

specidlni tfidé?
4. Které faktory vnimali zacinajici ucitelé jako podpurné v pribéhu jejich adaptace?

5. Které limity v poskytovani podpory vnimali zacinajici ucitelé v prabéhu jejich

adaptace?

6. Jak zacinajici ucitelé hodnoti vliv absolvované pregradualni pfipravy na pribéh

jejich adaptace?

Tyto diléi vyzkumné otazky se staly podkladem pro vytvoreni otazek
k polostrukturovanému rozhovoru s respondenty z fad zacinajicich uciteld materskych

Skol.

Dalsim cilem vyzkumného setreni je popsat, jakym zplsobem je realizovano uvadéni
zaCinajicich ucitel do praxe z pohledu vedeni materskych skol disponujicich alespon
jednou tridou ztizenou podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Za ucelem splnéni
uvedeného cile byla stanovena vyzkumna otazka: ,Jakym zplsobem je realizovdno
uvddéni zacinajicich ucitelii do praxe z pohledu vedeni materskych skol disponujicich
alespori jednou tfidou zfizenou podle § 16 odst. 9 skolského zdkona?“. Stanovena

vyzkumna otdzka byla rovnéz rozdélena do dvou dil¢ich vyzkumnych otazek.

1. Jakou podobu md podpora poskytovana zacinajicim uciteldm ve Skolach, kde

vedouci pracovnici plsobi?

2. Jakym zplsobem byva ve Skolach, kde vedouci pracovnici puUsobi, zajistovana

zpétnd vazba zacinajicich ucitell na adaptaci v novém pracovnim prostredi?
Uvedené diléi vyzkumné otazky slouZily jako podklad pro wvytvoreni otdzek

k polostrukturovanému rozhovoru s respondenty z fad feditelll materskych Skol (dale

,MS“), zastupcl Feditel&l pro MS &i vedoucich ugitelli MS.
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7 Metodologie vyzkumu

Pro naplnéni cile vyzkumu byl zvolen kvalitativni vyzkum, ktery umoznuje do
hloubky a kontextualné zakotvené prozkoumat urcity Siroce definovany jev a zjistit o
ném maximalni mnozstvi informaci (Svaticek, Sedova a kol., 2007). Jeho vysledkem je
formulovani nové hypotézy &i teorie (Smékal, 1983 cit. podle Svaficek, Sedova a kol.,
2007), které vSak neni moZzné zobecriovat. Vysledné teorie se vztahuji pouze ke vzorku,

na némi byla data ziskana (Svaficek, Sedova a kol., 2007).

Jako metoda sbéru dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor, jenz predstavuje
nejbéznéjsi techniku v ramci kvalitativniho vyzkumu. Polostrukturovany rozhovor
obsahuje pfipravené otdzky, které sméruji k identifikaci vyzkumnych témat pomoci
pristich detailnich odpovédi. Jeho nejdllezitéjsi soucasti je jadro rozhovoru,
predstavujici strukturu témat a otazek, které jsou pro vyzkumnika zavazné. Vhodnym
rozsirenim pavodniho zaméru jsou doplnujici témata a otazky, které navazuji na toto

jadro (Miovsky, 2009 cit. podle Misovic, 2019).

Pro splnéni vyzkumnych cili byly vytvoreny dva druhy polostrukturovanych
rozhovor(, z nich? jeden byl uréen zacinajicim uciteldm MS, a druhy byl vedeny

s rediteli MS, se zastupci fediteld pro MS &i s vedoucimi uciteli MS.

Za ucelem ovéreni srozumitelnosti otazek v obou typech rozhovor( byla provedena
jejich pilota?, a to s jednim zacinajicim uéitelem a s jednim zastupcem feditele pro MS.
Na zdakladé zpétné vazby téchto respondentli byly provedeny upravy formulaci
nékterych otazek. Vyzkum probihal v mésicich listopad 2022 - Uunor 2023.
Prostiednictvim elektronické posty byli oslovovani feditelé MS, zastupci feditell pro
MS & vedouci ugitelé MS s Zadosti o poskytnuti rozhovortl k diplomové praci a o
pfeddni mé Zadosti prislusSnym zacinajicim ucitellm. Vzhledem k mnohdy vysoké
dojezdové vzdalenosti do mist, kde respondenti plsobi, a vzhledem k preferencim
mnohych respondentll, byla vétSina rozhovorl realizovana v online prostfedi, a to
prostfednictvim video-hovor(l ¢i telefonickych rozhovorl. Délka uskutecnénych
rozhovoru se pohybovala od 22 do 93 minut. Jednotlivé rozhovory s respondenty byly

zaznamendvany na diktafon. Zvukova podoba téchto rozhovorl byla nasledné
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prepsdna do textové podoby. Ziskand data byla zpracovana technikou otevieného

kodovani.

8 Vyzkumny vzorek

Polostrukturované rozhovory byly vedeny se dvéma skupinami respondentd. Prvni
skupinou bylo 13 zacinajicich uditelli, ktefi v dobé konani rozhovoru pusobili
v materské Skole Ci tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona (dale ,specialni
trida“). Délka pedagogické praxe respondent( ve specialni tfidé se pohybovala od %
roku do 4 let. Ve vSech pfipadech se jednalo o Zeny. Podrobnéjsi charakteristika

jednotlivych respondentt je uvedena v tabulce ¢. 1.

Aktualni rok | Jméno Absolvované vzdélani Délka
pedagogické poskytova
praxe ve né podpory
specialni 2
tride
1. Linda SPgS + probihajici Bc. studium Stale trvajici
podpora
Sara Bc. Stale trvajici
podpora
Iveta Bc. + probihajici Mgr. studium Stale trvajici
podpora
Rebeka Bc. + probihajici Mgr. studium Stale trvajici
podpora
2. Nikola Bc. + probihajici Mgr. studium 4 mésice
Klara Bc. 6 mésicu
Julie Bc. + probihajici Mgr. studium 1rok
Denisa Bc. 1rok
Ester Magr. 1 rok
3.-5. Vendula Magr. Absence
podpory
Michaela SPgS + probihajici Bc. studium 3 tydny
Stépanka Bc. Meésic
Alexandra Mgr. + probihajici doktorské 1rok
studium

Tabulka €. 1: Pfehled délky praxe za¢inajicich ucitell
Zdroj: vlastni vyzkum

2 poskytovanou podporou je myslena intenzivnéj$i podpora ze strany uvadéjiciho utitele, pfipadné
podporujiciho kolegy.
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Druhou skupinu tvofilo 5 respondent( z Fad fediteld MS, zastupc fediteld pro MS a
vedoucich uciteld MS. Vyzkumny vzorek tvofily opét pouze Zeny. Podrobngjsi

informace poodkryva tabulka ¢. 2.

Aktualni rok ptisobnosti Jméno
v roli vedouciho pracovnika

10. Zuzana
Svétlana

14. - 15. Lucie
Kvéta

24. Marika

Tabulka €. 2: Pfehled délky praxe respondentt v roli vedouciho pracovnika
Zdroj: vlastni vyzkum

9 Analyza dat

Jak jiz bylo zminéno, technikou zpracovani ziskanych dat se stalo oteviené kédovani.
Pfi otevieném kédovani je analyzovany text, vtomto pfipadé prepsany rozhovor,
rozdélen na jednotky, tedy vyznamové celky rdizné velikosti (Svaticek, Sedova a kol.,
2007). Vyzkumnik tak identifikuje zajimava témata a pfirazuje jim kdédy nebo oznaceni,
jak pfiblizuje MiSovic¢ (2019). Seznam koda tak v pribéhu kédovani neustdle narusta.
V souvislosti s kddovanim se formuje a pretvari logickd struktura zpracovdvaného
materidlu (Misovic, 2019). Misovic (2019, s. 164) vnima techniku otevieného kdédovani
jako ,cestu kosvojovani si tematického obsahu materidlu a postup ulehcujici
pfemysleni o tom, co je ustfednim a nejrozsdhlejsim tématem, co a jak s ¢cim souvisi.”
V dalSich krocich se pocatecni kddy slucuji do obecnéjsich kategorii, coz umoznuje
zpiehlednéni dat a vytvoreni prostoru pro hledani vzajemnych vztahd mezi nimi (Serek,
20009 cit. podle MisSovic, 2019). Pfi vytvareni kategorii jsou jednotlivé kddy seskupovany

podle podobnosti nebo jiné vnitini souvislosti (Svafi¢ek, Sedova a kol., 2007).

K vytvoreni analytického pribéhu byla vyuzita technika ,vyloZeni karet”, spocivajici
v usporadani jednotlivych kategorii do urcitého obrazce ¢i linky, na zakladé éehoz je
sestaven text, ktery je prevypravénim obsahu jednotlivych kategorii. VSechny kategorie
zahrnuté do analyzy tohoto stupné spolu musi uréitym zplsobem souviset (Svaficek,

Sedova a kol., 2007). Nazvy jednotlivych kategorii poté tvofi nazvy jednotlivych kapitol,
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jejichz obsahem je podrobna deskripce a interpretace kédl spadajicich do té které
kategorie (Svafritek, Sedovd a kol 2007). K predstaveni vysledk( realizovaného
vyzkumného Setfeni bylo nutné vytvoreni zakladniho schématu pribéhu, jehoz
podstatou je jednoduchy popis vyslednych kategorii a vztahG mezi nimi (Misovic,

2019).

10 Interpretace dat

Vysledna data vyzkumného Setreni byla interpretovédna soubézné s analyzou dat, ale
i v pribéhu psani zavérecného textu, jak zminuje Misovic (2019). Cilem bylo zkoumani
analyzovaného materidlu z riznych Ghld pohledu, v rliznych souvislostech, jeho nové
promysleni a formulovani odpovédi na otazku, co vSe data prinaseji (Misovic, 2019). Pfi
interpretaci dat byla vyuzZita odbornd literatura, odborné clanky a jiné realizované

vyzkumy.

11 Etika vyzkumu

Dokumentem oSetfujicim etiku vyzkumného Setfeni predloZzené diplomové prace se
stal ,,Informovany souhlas”, ktery byl zpracovan ve dvou variantdch — pro zacinajici
ucitele MS, a pro Feditele MS, zastupce fediteldl pro MS a pro vedouci uéitele MS.
Jednotlivi respondenti byli sezndmeni s cili mého vyzkumného Setfeni, s pribéhem
rozhovoru a se zplsoby zachdzeni se ziskanymi daty. Podepsanim dokumentu
respondenti potvrdili souhlas s pofizenim audio-zaznamu a s anonymnim zpracovanim
poskytnutych informaci pouze pro Ucely zpracovani diplomové prace. Respondentim
bylo garantovano prdvo odstoupeni z vyzkumného Setfeni ¢i preruseni rozhovoru.

Nepodepsané varianty informovaného souhlasu jsou k nahlédnuti v pfiloze €. 3.

12  Vysledky vyzkumného Setreni

V nasledujicich podkapitolach budou popsany vysledky ziskané prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovor(i s obéma skupinami respondentd. Jak jiz bylo feceno,
vychozi technikou pfi analyze dat se stalo oteviené kddovani. V navaznosti na oteviené
kédovani byla uplatnéna technika ,vyloZeni karet”, pfi némz doslo k prevypravéni

obsahu vytvorenych kategorii.
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12.1. Polostrukturovany rozhovor se zaéinajicimi uéiteli MS

Pro potfeby zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky: ,Jak probihala adaptace
vybranych zacinajicich uciteli na vykondvadni role pedagoga v prostredi materskych skol
Ci tfid zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona?“ bylo realizovano 13 rozhovor(
se zacinajicimi uciteli. V prdbéhu analyzy dat byly pomoci techniky otevieného
koédovani vytvoreny 4 kategorie, které jsou vymezeny nize, v tabulce ¢. 3. Nékteré
z téchto kategorii jsou rozdéleny na podkategorie z divodu zprehlednéni ziskanych

dat. Nazvy jednotlivych podkapitol koresponduji s ndzvy vytvorenych kategorii.

Cislo Nazev kategorie
kategorie
1. Vyvoj pusobisté zacinajicich ucitel
2. Prozivani zacinajicich ucitelG v pocatecnich a pokrocilejsich fazich
profesniho pusobeni
3. Faktory ovliviiujici adaptacni | Percipované Podpurné faktory
proces podpiirné Skolniho prostredi
faktory Podpora jinych
v pribéhu subjektd
adaptace Podptirné faktory
jinych okolnosti
Podpurné faktory
pregradualni
pripravy
Percipované Percipované limity
limitujici faktory | v poskytovani
v pribéhu podpory ze strany
adaptace Skoly
Obtize pfi vykonu
pracovnich ukolt
Nastalé situace,
okolnosti
Limitujici faktory
pregraduadlni
pripravy
4. Vykon pracovnich ukolt Budovani vztahu a komunikace
v pocateénich a pokro¢ilejsich | s détmi
fazich profesniho pasobeni Spoluprace s rodiéi
Spoluprace s kolegy
Priprava vzdélavaci nabidky a jeji
nasledna realizace
Uplatnovani specifickych dovednosti

Tabulka €. 3: Kategorie, které vznikly zpracovanim dat z rozhovorti se zacinajicimi uciteli

Zdroj: vlastni vyzkum
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12.1.1.Vyvoj plisobisté zacinajicich ucitell

Na zacatku profesniho | V dobé konani rozhovoru
ptisobeni
Trida pro déti s NKS Denisa Denisa
Ester Ester
Sara Sara
Rebeka Rebeka
Julie
Trida pro déti Iveta Iveta
s télesnym, mentalnim | Stépénka Stépanka
a kombinovanym Nikola Nikola
postizenim Julie
T¥ida, v niz se vzdélavaji | Linda Linda
déti s rGznymi druhy Klara Kldra
postizeni Michaela Michaela
Trida pro déti s PAS Vendula Vendula
Alexandra Alexandra

Tabulka €. 4: Vyvoj pusobisté zadinajicich uéiteld
Zdroj: vlastni vyzkum
Prevaina vétsina respondentek, které se zucastnily vyzkumného Setreni, plasobila a
v soucasné dobé téz plsobi ve tfidach materskych $kol zfizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona. Jedna z respondentek (Denisa) plsobi ve specidlni tfidé, ktera je

soucdsti materské skoly hlavniho vzdélavaciho proudu.

V pocatecnich fazich profesniho plsobeni pracovaly respondentky ve tfidach
zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona rGzného typu (viz tabulka €. 4). BEhem
svého profesniho plisobeni byly odpovédné za vzdélavani déti s mentdlnim, télesnym,
sluchovym, zrakovym a kombinovanym postizenim, s metabolickymi poruchami, s PAS,
s NKS, se syndromem deficitu pozornosti spojeného s hyperaktivitou (dale ,ADHD"),

s poruchami chovéni a s odliSnym materskym jazykem (dale ,OMJ“).

S uréitym ¢asovym odstupem od nastupu do specidlni tfidy, jenz je uréen délkou
praxe zacinajicich ucitell, doSlo u nékterych zacinajicich uciteld ke zméné pridélené
tfidy, coz vyzadovalo nutnost opétovného prizplisobeni se na podminky nového

pracovisté. Pfevazna vétsina zacinajicich ucitell plsobila v dobé konani rozhovoru ve
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stejné tridé, kam byli zarazeni v obdobi svych profesnich zacatk(, avsak jejich

zkuSenosti se vzdéladvanim déti s rGznymi druhy postiZzeni postupné narUstaly.

12.1.2. Prozivani zacinajicich ucitelli v pocatecnich a pokrocilejSich fazich
profesniho pusobeni
,Radost vstupuje do naseho Zivota, kdyZz mdme co délat, co milovat a v co doufat.”
(Joseph Addison) Tabulka ¢. 5 poodhaluje, jaké pocity, stavy a prozitky zazivali
zaCinajici ucitelé v roli pedagoga v rliznych obdobich jejich profesniho plsobeni ve

specidlni tfidé. Tato obdobi jsou pomysiné rozliSena na pocatecni fazi a pokrocilejsi fazi

profesniho plsobeni.

Pokrocilejsi faze profesniho plsobeni je casové vymezena délkou praxe jednotlivych
respondentd, tj. pro kazdého respondenta zvlast. Pocity, stavy a prozitky, které
zacinajici ucitelé v tomto pokrocilejsSim obdobi v roli pedagoga zazivali, byly odhalovany
vdobé konani rozhovoru. Rozhovory byly tedy realizovany s urcitym casovym
odstupem od nastupu zacinajicich uciteld do specialni tridy, aby mohl byt zachycen

VyVvoj jejich prozivani.

Prozivani zacinajicich ucitell Prozivani zacinajicich ucitelt
v pocatecnich fazich profesniho v pokrocilejsich fazich profesniho
pusobeni pusobeni
Pozitivni pocity a | Pocity vielého Pocity Pocity vétsi jistoty
dojmy po prijeti vyvolané Pocitovani potreby byt
prichodu na Védomi opory v profesnim profesiondlem
pracovisté kolezich rozvojem

Zalibeni prace ve Kolisavé minéni o vlastnich

specialni tfidé a

— - —— kompetencich
Nega.\tlvm pocity | Pocity negativniho Pozitivni a Spokojenost na
a dojmy po prufat| pfijemné pracovisti
pfichodu na NeJ|.s’tota pocity na Védomi opory v kolezich
pracovisté aociiovaniobay iti Zalibeni prace ve
. pracovisti P

EEHE SO specialni tiidé

Zmaten.ost Radostné prozitky

Nerylozl|t:f1 Pocity naplnéni z préce
_ ProZivani stresu s d&tmi
Sok, prekvapeni Pocit navraceni dobfe
Vnimani odlisnosti teoretickych odvedené prace
poznatkl a predstav od praxe Spokojenost s vybérem
Prehlceni prozitky povoldni

Pocit ukotveni se v praci
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Mira Pocity Negativni ProZivani psychicky
pfipravenosti pfipravenosti pro pocity na narocnych situaci
pro vykon prace | Vykon prace pracovisti Nervozita
Pocity Prozivani stresu
nepripravenosti Nespokojenost na
pro vykon prace pracovisti z ddvodu
Pfesvédceni o nekvalitni prace vedeni
zvladnutelnosti Uvahy o Pocitovani potieby
situace svém dalsim | dalsiho rozvoje a
Pocit zodpovédnosti profesnim presmérovani do jiné
Pocit vlastniho vyznamu piisobeni qblasti prace
Vnimani dFivéjsich odli$nych Uvahy o odchodu
preferenci vlastniho profesniho QIRIdCOVI e
smérovani

Tabulka €. 5: ProzZivani zadinajicich ucitelti v pocatecnich a pokrocilejsSich fazich profesniho pusobeni
Zdroj: vlastni vyzkum

Kody ziskané prostfednictvim otevieného kédovani poukazuji na rozmanitost a
rdznorodost prozitk(i, které byly u zacinajicich uditeld v prlbéhu jejich adaptace
pritomny. Témér nejfrekventovanéjSim pocitem, ktery byl u zacinajicich ucitelQ
v pocatecnich fazich profesniho plsobeni zaznamenan, byl pocit nejistoty, provazeny
obavami z nového a nezndmého. S rostouci praxi a ¢asem stravenym ve specialni trideé
se vSak nejistota téchto zacinajicich ucitelll sniZzovala a preklapéla do procesu
postupného nabyvani vétsi jistoty. Pocit celkové vétsi jistoty v roli pedagoga zaroven
zapficinuje pocit vétsi jistoty ve vykonu pracovnich ukola.

Pozitivni prozitky spojené s pocity vielého pfijeti, s vedomim opory v kolezich a se
zalibenim prace ve specidlni tfidé byly ovlivnény plsobenim podplrnych faktoru
v prlibéhu adaptacniho procesu, ale i vhodnym osobnostnim a profesnim zakladem
zaCinajicich ucitell, pricemz roli sehral téz jejich temperament. Je evidentni, Ze

zaCinajici ucitelé vykondvaji svoji praci se zajmem o specidlné pedagogickou oblast.

V pokrocilejSich fazich profesniho pusobeni je u zacinajicich uciteld mozino
vysledovat prozivani stavl poukazujicich na profesni rozvoj, ktery u nich probiha. Tento
profesni rist se tyka at uz déle plsobicich zacinajicich uciteld, tak i zacinajicich uciteld
nachdzejicich se v prvnim roce praxe. Nelze opomenout ani osobnostni rozvoj, k némuz
u zacinajicich uciteld v prlbéhu adaptacéniho procesu dochazi. Ddle je dulezité
uvédomeéni, Ze prozivani psychicky narocnych situaci, nervozity a stresu neni pfitomno
pouze v pocatecnich fazich profesniho pulsobeni, ale nevyhyba se ani zacinajicim

vvvvv Ve

ucitellim, ktefi jiz uréitou dobu ve specialni tfidé pusobi.
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Prozivani zacinajicich uciteld naznacuje, jakym zplsobem je adaptacni proces
samotnymi uciteli vniman. Je tedy jakymsi ukazatelem toho, jak se zacinajici ucitelé
v prlibéhu adaptacniho procesu citi, jaké pocity zazivaji, v jakych stavech se nachazeji.
Na prozivani adaptacniho procesu maji vyznamny vliv podplrné a limitujici faktory
v pribéhu adaptace, ale téZ zplsob zvladani jednotlivych pracovnich ukoll a s nim
souvisejici vyvoj kompetenci zacinajicich ucitelG. Je vSak mozZno fici, Ze samotné
prozivani ovliviiuje i vykon jednotlivych pracovnich ukoll, kdy dochazi k vzajemnému
pusobeni. To, jakym zplUsobem adaptacni proces probihd, zaroven ovliviiuje prozivani

zacinajicich ucitel(.

12.1.3. Faktory ovliviiujici adaptacni proces
,Kdo sam v sebe doufd, ten nejlepsi podporu nalezl.” (Karel Havlicek Borovsky)
Kapitola je vénovana popisu faktorl, které ovliviiovaly adaptacni proces zacinajicich
ucitell. Jednotlivé podkapitoly pojednavaji o podplrnych a limitujicich faktorech,

jejichz vliv zacinajici ucitelé v pribéhu adaptace pocitovali.

12.1.3.1. Percipované podpurné faktory v prtibéhu adaptace
Percipované podplrné faktory maji pozitivni vliv na prozivani zacinajicich udciteld,
ale rovnéz také na zpulsob zvladani jednotlivych pracovnich ukolu. Jestlize zacinajici
ucitelé Celi ur¢itym naro¢nym situacim a obtizim, stavaji se tyto faktory neocenitelnym
prostredkem pfi jejich zvladani. Podpurné faktory téZ pfispivaji ke zvySovani
kompetenci zacinajicich ucitelQ, i v pfipadé, Ze uroven jejich pregraduadlni pripravy
nebyla idealni. Na zakladé téchto vzajemnych vztahi lze tedy usuzovat, Ze podpurné

faktory maji vyznamny vliv na samotny adaptacni proces zacinajicich ucitel(.

Za Ucelem zprehlednéni dat doslo k vytvoreni ¢tyf podkategorii podplrnych faktord,
které se stanou predmétem nasledujicich podkapitol:
1. Podplrné faktory Skolniho prostredi
2. Podpora jinych subjektt
3. Podpurné faktory jinych okolnosti
4

Podpurné faktory pregradualni pripravy
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Podptirné faktory skolniho prostredi

Podptirné faktory skolniho prostredi

Podpora Podpora uvadéjicich ucitell

Podpora zkusenéjsich kolegl

Podpora asistenta pedagoga

Vzdjemna podpora mezi kolegy ve tfidé
Podpora ze strany kolegl z jinych tfid
Podpora vedoucich uéitell / zastupct feditele
pro MS

Podpora fediteld MS

Védomi poskytnuti podpory

Pfijemné klima PFijemné klima ve tfidé

PFijemné klima ve Skole

Pocit prijeti kolegy z jinych tfid

Kladné vztahy mezi kolegy z jinych tfid

Konzultacni hodiny
Naslechové hodiny
Vzajemné hospitace
Hospitace

Tabulka €. 6: Podpurné faktory $kolniho prostiedi
Zdroj: vlastni vyzkum

Prevaina vétsina respondentek ocenila v pribéhu své pracovni a socialni adaptace
podporu uvadéjiciho ucitele, pripadné zkusenéjsiho kolegy ve tridé. Pridéleni
uvadéjiciho ucitele tak bylo uskute¢néno v jedendcti pfipadech. V ptipadé Venduly
viak bylo pridéleni uvadéjiciho ucitele pouze formalnim aktem bez poskytovani realné
podpory. Dillezitym faktorem pfispivajicim k pozitivnimu prozivani adaptacniho
procesu se staly kladné vztahy mezi kolegy MS. Nelze opomenout ani vyznam podpory

ze strany vedeni Skoly, podilejici se na ristu kompetenci zacinajicich uciteld.

Cinnost uvadéjiciho ucitele / podporujiciho kolegy

Schiizka tykajici se vzajemnych predstav o budouci spolecné praci
Uvadéjici uditel jako vzor | Redlné ukazky postupd, Fizenych Cinnosti
k napodobé a k inspiraci
Metodicka podpora Pomoc s pfipravou na vlastni vychovné-vzdélavaci ¢innost
Spolecné planovani fizenych cinnosti

Pritomnost uvadéjici ucitelky / zkusenéjsi kolegyné
béhem fizené Cinnosti

Sdélovani zpétné vazby

Vzajemné prirozené interakce v priibéhu dne

Kazdodenni konzultace

Pomoc, rady, vysvétlovani

Spolec¢na jednani s nékterymi rodici
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Seznamovani s kolegy z jinych trid

Ponechani prostoru pro samostatnost
Volnéjsi pristup k uvadéni zacinajiciho ucitele
Partnersky a rovnopravny vztah

Psychicka podpora

Moznost vzdaleného spojeni

Tabulka &. 7: Cinnost uvadéjiciho uditele / podporujiciho kolegy
Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka ¢. 7 vymezuje vycet Cinnosti uvadéjicich uciteld smérujicich k podpore
zaCinajicich uditel. Zacinajici ucitelé ucastnici se vyzkumného Setfeni vyzdvihovali
vyznam podpory pfi vykonu rdznorodych profesnich cinnosti nalezejicich do oblasti
pfipravy a realizace vzdélavaci nabidky, logopedické intervence, specidlné pedagogické
péce ¢i vykonu administrativnich povinnosti. Neméné vyznamnym aspektem podpory

byla vSak téZ podpora psychicka.

Podpora jinych subjekti

Podpora jinych subjektt

Podpora poradenskych pracovnika SPC

Podpora pfedchozich kolegt

Podpora pratel Podpora pratel majicich zkusenosti
s détmi se SVP

Podpora pratel pUsobicich jako
poradensti pracovnici v SPC
Podpora pratel pUsobicich jako
pedagogové v MS

Podpora blizkych osob

Tabulka €. 8: Podpurné faktory jinych subjektt
Zdroj: vlastni vyzkum

Dle kéda zaznamenanych v tabulce €. 8 je patrné, Ze zacinajici ucitelé vyuZivaji
v prlibéhu své adaptace i podpurnych faktor( ze strany jinych subjekt(, a to nejcastéji
jako doplnék k ostatnim podplrnym faktorlim. V ptipadé zacinajicich ucitelt, kterym se
systematické podpory ze strany Skoly nedostalo, se Cerpani podpory jinych subjektd

stalo uzite€nym nastrojem pfti zvladani narokd préce.
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Podptirné faktory jinych okolnosti

Podpurné faktory jinych okolnosti

Predchozi zkuSenosti s praci s détmi

Znamé pracovniho prostredi Konkrétné adresovana nabidka
pracovniho mista feditelem
PFitomnost znamych osob v M$
Predchozi plsobnost v dané
Skole na jiné pozici

Cas

Emocionalni a psychicka pohoda

Dodrzovani zasad Vychazky do pfirody
psychohygieny Péstovani konicku

Psani deniku

Osobnostni rozvoj

Ucast na programech ,,Dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt“

Samostudium

Internet

Spoléhani se na sebe sama

Tabulka €. 9: Podpurné faktory jinych okolnosti
Zdroj: vlastni vyzkum

Stejné tak podpurné faktory jinych okolnosti, obsazené v tabulce ¢. 9, se urditym
zpUsobem priznivé podilely na zvladani profesnich ¢innosti a na vyrovnaném prozivani
zaCinajicich ucitell. Je jisté, Ze svym plsobenim vedly k usnadnéni adaptacniho
procesu zacinajicich ucitel(l. Nékteré ztéchto faktorl jsou vnéjsi (jako napf. cas,
znalost pracovniho prostfedi), avsak jiné z nich svéd¢i o aktivité zacinajicich uciteld ve

snaze o pfiznivy pribéh adaptacniho procesu a dalsi profesni a osobnostni riist.

Podptirné faktory pregradualni pfipravy

Podptirné faktory pregradualni pfipravy

Absolvovani praxi Absolvovani praxi v priib&hu studia na SPgS
Absolvovani praxi v priibéhu studia na VS
MoZnost pracovat s détmi z riznych
cilovych skupin

Osvojeni si realizace vzdélavani Osvojeni si zasad prace s détmi se SVP

dle potieb jednotlivych déti Seznameni se s AAK

Ziskani inspirace k tvorbé vzdélavaci nabidky

Zpracovani zasobniku materialt

Ziskani zkusenosti s tvorbou individualniho vzdélavaciho planu (dale ,,IVP*)
Osvojeni si teoretickych znalosti z rliznych oblasti

Propojovani teoretickych poznatkt s praktickymi v dtisledku probihajiciho
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studia na VS
Absolvovani kurzu prvni pomoci

Absence obav ze vstupu do praxe Vysledny pocit jistoty a vnimani vlastnich
kompetenci pro vykon prace pedagoga ve
specidlni tfidé

Tabulka €. 10: Podptirné faktory pregradualni pfipravy
Zdroj: vlastni vyzkum

Respondentky, které absolvovaly studium na SPgS, pocituji jeho vysoky p¥inos pro
jejich dalsi profesni plisobeni, zejména v moznosti absolvovani praxi v pribéhu studia.
Samotni zacinajici ucitelé zaroven vnimaji nezastupitelnou roli vysokoskolského studia
ve své profesni pripravé. Zkusenosti, znalosti a dovednosti ziskané v rdmci pregradualni
pfipravy maji pozitivni vliv na vyrovnavani se s naroky prdace ve specialni tridé.
Prispivaji také k ziskani pocitu pfipravenosti a vétsi jistoty, coZ se promita v samotném
prozivani zacinajicich uciteld. Vstupni kompetence zacinajicich uditell vsak také zavisi

na konkrétnim zaméreni oboru, ktery respondentky vystudovaly.

12.1.3.2. Percipované limitujici faktory v prabéhu adaptace
Percipované limitujici faktory je mozno chéapat jako urcity protiklad k podplrnym
faktordm. Paklize limitujici faktory v pribéhu adaptacniho procesu plsobi, zapficinuji
celou fadu obtiZi pfi vykonu pracovnich ukolll, pfi vyrovnavani se s naroky prace, a
druhotné téZ ovliviuji samotné prozivani zacinajicich uciteld. Jednotlivé limitujici
faktory interaguji rovnéz vzdjemné mezi sebou. V pfipadé, Ze se zacinajici ucitelé
s limitujicimi faktory potykaji, byva smysluplné pokusit se omezit nebo odstranit jejich

tlak vyuzZivanim podpUrnych faktoru, popsanych v podkapitole ¢. 12.1.3.1.
Pro vétsi prehlednost byly vytvoreny Ctyfi podkategorie limitujicich faktort, které

budou blize popsany:

1. Percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly
2. Obtize pfti vykonu pracovnich ukol(

3. Nastalé situace, okolnosti
4.

Limitujici faktory pregradualni pfipravy
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Percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly

Percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly

Absence podpory

Absence podpory uskutecriované v ramci Skoly

Absence podpory ze strany vedeni skoly

Absence vnéjsi systematické podpory

Nedostatecna podpora ze strany
vedeni Skoly

Chybéjici zajem o situaci zacinajiciho ucitele

Chybéjici snaha resit problémy pedagogt

Nesoulad v pozadavcich vedouciho ucitele

Absence kolegiality

Chybéjici projevy uznani

Projevy snizovani schopnosti zacinajiciho ucitele

Nizka ochota v podpofre dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki

Spatné klima ve skole

Prilis volny zptisob uvadéni do praxe

Pridéleni nevhodného uvadéjiciho ucitele

Postradani podpory v urcitych
oblastech

Postradani vétsi podpory v oblasti zajistovani
logopedické intervence

Chybéjici uvedeni do administrativnich
povinnosti

Chybéjici zpétna vazba vztahujici se k plsobeni
zacinajiciho ucitele

Chybéjici hospitace, hospitace bez
smysluplného zavéru

Chybéjici prostor pro praci se stresem

Pridéleni nezkusené, studujici kolegyné

Nemoznost zopakovat si naucené z divodu zmény tfidy

Tabulka €. 11: Percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly

Zdroj: vlastni vyzkum

Jak tabulka ¢. 11 naznacuje, v prabéhu adaptacniho procesu se zacinajici ucitelé
potykaji s etnymi a rGznorodymi limity v poskytovani podpory ze strany Skoly. Na
misté je vSak podotknout, Ze nékteré respondentky uvadély vétsi mnozstvi limitujicich

faktoru, které jim prUbéh adaptace ztéZovaly. Oproti tomu byly jiné respondentky

s podporou jim poskytovanou na pracovisti spokojené, neuvadeély tudiz Zadné limity.

Percipované limity v poskytovani podpory ze strany Skoly predstavuji silné Cinitele
ovlivAujici dalsi limitujici faktory. Maji negativni vliv na adekvatni zvladani pracovnich
ukolt, nastalych situaci a uddlosti, reSeni pfipadnych obtizi, ale i na vyrovnavani se
s nedostate¢nymi kompetencemi v dlsledku pregradualni ptipravy. Tyto okolnosti

rovnéz negativné puUsobi na prozivani zacinajicich ucitell. Nepfiznivé je ovlivnéna téz

perspektiva dalSiho profesniho rlstu zacinajicich uciteld.
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Nelze opomenout vliv systémovych problém( v oblasti poskytovani podpory
zaCinajicim ucitelllm na rozhodovani o setrvani na pracovisti i vzhledem k tomu, Ze
nékteré respondentky o tomto kroku vaziné uvazuji. Uvahy o odchodu z pracoviété byly

Vv

klimatem a projevy snizovani schopnosti zacinajiciho ucitele.

V pfipadé, Ze jsou zacinajici ucitelé o podporu ze strany skolniho prostredi ochuzeni,
mohou vyuZivat podpory jinych subjektli, podparné faktory jinych okolnosti di

pregradualni pfipravy.

Obtize p¥i vykonu pracovnich ukolt

Obtize p¥i vykonu pracovnich ukolt

Prizplsobeni se specifikiim prace ve specialni tfidé

Prace s détmi se SVP Navazani kontaktu s détmi

Komunikace s détmi

Zvladnuti prace s konkrétnim ditétem

Zvladani negativistického chovani déti

Hledani vhodnych edukacnich pfistupd k nékterym détem

Komunikace s rodici
Spolupriace s kolegy v Spoluprace s kolegyni ve tfidé

MS Spoluprace s asistentem pedagoga
Spoluprace s kolegy z jinych ttid
Planovani a realizace vzdélavaci nabidky

Zajistovani logopedické intervence

Vykon administrativnich povinnosti

Realizace pedagogické diagnostiky

Tvorba IVP, ,,Plana osobniho rozvoje*

Psychicka narocnost prace

Prosazovani a uplatnéni svého nazoru

Tabulka €. 12: Obtize p¥i vykonu pracovnich tkolt
Zdroj: vlastni vyzkum

V pribéhu adaptace byli zacinajici ucitelé nuceni vyrovnavat se s obtizemi pfi
vykonu jednotlivych pracovnich ukoll (viz tabulka ¢. 12), které jsou podrobnéji
popsany v kapitole ¢. 12.1.4. Na vzniku obtiZi pfi vykonu profesnich ¢innosti se mohou
podilet limitujici faktory pregradudlni pfipravy, pficemZz mohou byt také umocrovany
limity v poskytovani podpory ze strany Skoly. Nékteré obtize mohou byt zaleZitosti

osobnostniho nastaveni zacinajicich ucitell, ale i jejich kolegli. Nesnaze pfi plnéni

nékterych pracovnich ukoll jsou vSak pfirozenou soucdsti pocatecni faze profesniho
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pusobeni, jelikoz se zde zacinajici ucitel setkdva s cetnymi novymi, nezndmymi
¢innostmi a nepredvidatelnymi udalostmi, k jejichz plnému zvladani je potfebna urdita

zkusSenost.

Nastalé situace, okolnosti

Nastalé situace, okolnosti

Nutnost vybudovani nové tridy

Nutnost nahrazeni kvalitni kolegyné

Fluktuujici kolektiv pedagogickych | Nutnost brzkého spolehnuti se sama na sebe
pracovniki ve tfidé pfi odchodu zkusenéjsi kolegyné

Oprosténi se od litosti nad détmi

Stresujici zkusenost spojena s tirazem ditéte

Pocitovani nedostatku ¢asu K realizaci kolektivni logopedické intervence
K plnému splnéni vzdélavacich témat

Sladéni prace se studiem

Tabulka €. 13: Nastalé situace, okolnosti
Zdroj: vlastni vyzkum

Situace a okolnosti zaznamenané v tabulce ¢. 13 jsou prikladem nastalych okolnosti
a nepredvidatelnych a neocekavatelnych situaci, kterym zacinajici ulitelé bé&hem
adaptace celili, a k jejichZ zvladnuti prispivaly podpurné faktory. V nékterych pripadech
se vSak zacinajici ucitelé rovnéz soucasné setkavali s limity v poskytovani podpory ze

strany Skoly, ¢imz doslo ke ztiZzeni uz tak ndro¢né situace.

Limitujici faktory pregradualni pfipravy

Limitujici faktory pregradualni pfipravy
Absence vyuky specialni pedagogiky na SPgS$
Pocit nepfipravenosti na praxi ze studia na VS

Pocitovani deficiti ve V diisledku neabsolvovéni praxe v MS
zkusenostech V disledku minimalni praxe ve speciélni tfidé MS
Pocitovani deficitda ve V dasledku chybéjiciho Bc. studia v oboru specidlni
védomostech pedagogiky

V dusledku distan¢ni vyuky

Z oblasti logopedie

Z oblasti didaktiky

Postradani vétsiho propojeni | Postradani praktickych informaci, ukazek, rad,

teorie s praxi tykajicich se reedukace, kompenzace riznych vad
Obtize s prfenesenim teoretickych znalosti do praxe
Postradani témat Tykajicich se administrativnich povinnosti

Tykajicich se seberozvoje

Tabulka €. 14: Limitujici faktory pregradualni pfipravy
Zdroj: vlastni vyzkum
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Zacinajici ucitelé pocitovali pfi nastupu na pracovisté deficity v oblastech, které byly
podstatné pro jejich zdarné profesni plsobeni. Je tedy mozno fici, Ze limitujici faktory
pregradudlni pfipravy maji vyznamny vliv na zpUsob zvlddani pracovnich ukoll, coz se
samoziejmé rovnéz odrdzi v prozivani zacinajicich uditel. V této situaci je na misté
podpora ze strany Skoly pfi vyrovnavani se s naroky prace ve specialni tridé. Pokud
vsak zacinajicim uciteldm podpora skolniho prostredi poskytovana neni, je nezbytné

Cerpani podpory jinych subjektl a podpUlrnych faktorl jinych okolnosti.

12.1.4.Vykon pracovnich ukoll v pocatecnich a pokrocilejSich fazich
profesniho pusobeni
podkapitolach je popsano, jakym zplsobem se zacinajici ucitelé zvladli adaptovat na
vykon jednotlivych pracovnich ukold v pocatecnich a v pokrocilejsich fazich profesniho

pUsobeni.

Pokrocilejsi fazi profesniho plsobeni je moino cCasové vymezit délkou praxe
jednotlivych respondenttd, tj. pro kazdého respondenta zvlast. Zplsob zvladani
jednotlivych pracovnich Ukold vtomto pokrodilejsim obdobi byl zjistovan v dobé
konani rozhovoru. Rozhovory byly tedy uskutecfiovany s uréitym ¢asovym odstupem
od ndstupu zacinajicich ucitell do specialni tfidy, aby mohl byt odhalen vyvoj jejich
adaptace na vykon urcitych profesnich cinnosti. Soucasné tak byly rozpoznany
schopnosti a dovednosti, v nichz se v pribéhu pracovni adaptace zacinajici ucitelé

zdokonalili, a téZ schopnosti, ve kterych stale pocituji potfebu rozvoje.

Je moino zachytit vyznamny vliv podpudrnych i limitujicich faktord na vykon
jednotlivych pracovnich ukoll a na vyvoj profesnich kompetenci, coz se sekundarné
promitd v prozivani zacinajicich ucitelll. Samotné prozivani ovliviiuje ovsem také vykon

pracovnich ukolu, kdy dochazi k vzajemnému pusobeni.
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12.1.4.1. Budovani vztahu a komunikace s détmi

Budovani vztahu a komunikace s détmi
v pocatecnich fazich profesniho

Budovani vztahu a komunikace
s détmi v pokrocilejsich fazich

plsobeni profesniho plsobeni

Bezproblémové | Pocit navazani dobrych Pocit navazani dobrych vztah(i s détmi
navazani vztahu | vztahd s détmi Nevnimani vlastnich posuni v oblasti
s détmi Rychlé navazanivztahl | | komunikace s détmi

s détmi

Pfirozené szivani se
s détmi

Zdokonaleni Vétsi jistota pfi volbé
v komunikaci vhodného tdnu reci
s détmi Zdokonaleni

Pocit pfilnuti déti
k zaCinajici ucitelce

v porozumeéni détem
s vadami reci

Rychlé vybudovani
pfirozené autority

Zdokonaleni ve
schopnosti prizplsobeni

Bezproblémova

Rychlé porozuméni

komunikace potfebam

komunikace détem s vadami reci déti

Pocit pfipravenosti Zdokonaleni v oblasti

v oblasti komunikace uzivani AAK

s détmi s PAS Zdokonaleni v oblasti
PfizpGsobovani | PouZivani riznych nastavovani funkéni
komunikace komunikacnich systéma komunikace
komunikaénim | Hledani vyhovujicich Zdokonaleni v feseni
moznostem, komunika¢nich systému problému s détmi

schopnostem a
potiebam déti

Obliba kreativni prace pfi nastavovani
funkéni komunikace

Obtize pri
budovani
vztahu a
komunikaci s
détmi

Obtiznéjsi navazovani
vztahu k nékterym
détem

Uplatiiovani vlastnich strategii pri
dorozumivani se s détmi

Uprava nékterych naroénych situaci

Obtiznéjsi vzajemné
sladéni s plvodni
skupinou déti

pfi spolupraci s détmi

Uvédomovani si nutnosti neustalého

Obtizna spoluprace
s konkrétnim ditétem

vzdélavani a rozvoje

Obtize se zvysenim
hlasu

Obtize v porozuméni
détem s vadami feci

Uplatfiované
strategie

Spoluprace s rodidi pfi
feSeni obtizi

Spoluprace s kolegy pfi
feSeni obtizi

Sledovani komunikace
kolegli

Tabulka €. 15: Budovani vztahu a komunikace s détmi v pocatecnich a pokrocilejsich fazich profesniho plisobeni
Zdroj: vlastni vyzkum
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Proces navazovani vztahu a pocateéni komunikace s détmi probihal u prevainé
vétsiny zacinajicich uciteld pfiznivé, nebot byl provazen zdafilymi interakcemi mezi
nimi a détmi se SVP. Zacinajicim uciteldm se mnohdy velice rychle podafrilo navazat
svétSinou déti dobry vztah. Zacinajici ucitelé si vSak byli védomi nezbytnosti
prizpGsobovani komunikace komunikacnim moZnostem a potfebam déti, spojené
s nutnosti hledani vyhovujicich komunikacnich systém(, mezi néz patfily i systémy
augmentativni a alternativni komunikace. Pfi zvladani pfipadnych obtizi v komunikaci
vyuzivali zacinajici ucitelé rdznych strategii, jakoZto i spoluprace s rodici a s kolegy. Je

patrny téZz vyznamny rozvoj zacinajicich uciteld v komunikacnich dovednostech ve

vztahu k détem a v nastavovani vyhovujicich komunikacnich systéma.

12.1.4.2. Spoluprace s rodici

Spolupriace s rodici v pocatecnich
fazich profesniho pusobeni

Spolupriace s rodici v pokrocilejSich
fazich profesniho pusobeni

Jiné vnimani rodi¢u déti se SVP

Narocné situace
pti komunikaci s
rodici

Pocatecni nejistota
v komunikaci
s rodici

Obavy z odhaleni
neznalosti

Obavy pfi sdélovani
navrhl na praci
rodicl s ditétem

Pocitovani
nedlvéry vici
zaCinajici ucitelce
ze strany nékterych
rodicl

Obtize pri ObtiZna spoluprace
komunikaci s s nékterymi rodici
rodici ObtiZe s nalezenim
rovnovahy mezi
profesiondlnim a
partnerskym
pfistupem
Uplatriované Sdélovani pozitivnich
strategie informaci rodi¢iim

Zdudraznovani
iniciativy rodicu

Bezproblémova komunikace s rodici

PotiZe s nalezenim
vlastni pozice
pedagoga ve
vztahu k rodi¢im

Bezproblémova komunikace s rodici

Uplatfiované
strategie

Snaha uplatrfiovat
partnersky pfistup

Vétsi jistota
v komunikaci s rodici

Zdokonaleni
v komunikaci s

Ziskani schopnosti
navrhovat rGzna
reseni

rodici

Prijimani vyzev pfi
narocnych
komunikacnich
situacich

Uplatiovani
otevrené
komunikace

Pocitovani potfeby zdokonaleni se
v komunikaci s rodici

Vychazeni vsttic
potrebdam rodicl

Ochota
vyslechnout,
podpofit rodice

Pocitovani potfeby pracovat na
vnimani vlastniho postaveni pedagoga
vaci rodicam
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Cerpani

z predchozich
zkusenosti

s komunikaci s
rodici

Ptijem rad kolegl
tykajicich se
komunikace s
rodici

Spoleénad jednani
s nékterymi rodici
v soucinnosti

s kolegyni
Ponechdvani
nékterych
rozhovoru na
kolegyni

Tabulka €. 16: Spoluprace s rodi¢i v pocateénich a pokroéilejsich fazich profesniho ptisobeni
Zdroj: vlastni vyzkum

Komunikacni situace s rodici jsou naroc¢nou a pro mnoho zacinajicich uciteld novou
sloZzkou prace. V pocatecnich fazich profesniho pasobeni je tudiz obvykld nejistota,
kterou mohou zadinajici ucitelé pti komunikaci s rodi¢i pocitovat, ale kjejimuz
sniZovani se ziskavanim zkuSenosti postupné dochazi. Pocatecni potize s nalezenim
vlastni pozice pedagoga ve vztahu k rodi¢iim, ¢asto vékové podminéné, se téz pribéhu
praxe postupné upravuji. Ke zvladnuti urcitych ndrocnych situaci spojenych
s komunikaci s rodi¢i ma nedocenitelny vyznam partnerskd pomoc kolegl. Kromé
podpuirnych faktord Skolniho prostfedi maji na vzajemné interakce mezi zacinajicimi

uciteli a rodici vliv také jejich osobnostni vlastnosti a pfedchozi zkusenosti.

12.1.4.3. Spoluprace s kolegy

Spoluprace s kolegy v pocatecnich Spoluprace s kolegy v pokrocilejsich
fazich profesniho plsobeni fazich profesniho plisobeni

Vyborna spoluprace s kolegy ve tfidé

Vyborna S uvadéjici uéitelkou / s
spoluprace kolegyni ve tridé

S asistentkou pedagoga
S kolegy z jinych tfid

Dliraz na vzajemnou spolupraci a
komunikaci mezi kolegy
Pocatecni drzeni odstupu od

Pocitovani omezeni nastavenymi asistentky pedagoga —
zvyklostmi kolegyné ve tfidé Obtiina" S kolegyni ve Itnde
Nutnost ujasnéni si vzajemnych pozic ve spoluprace fﬁdolegy 2 e
vztahu pedagog — asistent pedagoga Sr:/e Toucl GEitelkon
Obtizna S asistentkou pedagoga

spoluprace S kolegy z jinych trid
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na sebe

Nutnost spolehnout se v mnohém sama

Pocit izolace od ostatnich oddéleni

Zdroj: vlastni vyzkum

Spoluprace s kolegy je dllezitym faktorem pfispivajicim k adekvatnimu zvlad

7

pracovnich ukoll, k feseni pfipadnych potizi a k pozitivnimu prozivani adaptacniho

procesu. Jak tabulka ¢. 17 naznaduje, spoluprace zacinajicich uditell s dalSimi aktéry

probihala v nékterych pripadech velice pfiznivé, ale byl zaznamenan téz vyskyt obtizi ve

spolupraci s kolegy a v nerespektovani vzdjemnych pozic. V této souvislosti vnimam

vliv individudlnich osobnostnich charakteristik jednotlivych aktérd a jejich predchozich

zkusenosti, ktery se promita do této narocné oblasti prace.

12.1.4.4. Pr¥iprava vzdélavaci nabidky a jeji nasledna realizace

Pfiprava a realizace vzdélavaci
nabidky v pocatecnich fazich
profesniho pusobeni

Pocity spojené
s pripravou a
realizaci
vzdélavaci
nabidky

Pocit vysoké
zodpovédnosti za
vytvoreni a realizaci
dokonalého
programu cinnosti

evs

ptsobeni

Priprava a realizace vzdélavaci nabidky
v pokrocilejsich fazich profesniho

Smutek z nedspéchu

Bezproblémova pf

vzdélavaci nabidky

iprava a realizace

Obtize spojené
s pripravou
vzdélavaci

Obtizné rozpoznani
urovné schopnosti
déti

nabidky

Kladeni
neadekvatnich
narokl vici détem

Pocatecni neredlna
ocekavani tykajici se
koncentrace
pozornosti déti

Obtize pri
sestavovani
vzdélavacich cilli pro
jednotliva témata

Obtize pfi
prizplsobovani
¢innosti odlisné
urovni schopnosti

jednotlivych déti

Pocity spojené

s pripravou a
realizaci
vzdélavaci nabidky

NiZsi nervozita
s pribyvajici praxi

Vyrovnané zvladani
neuspéchu

Obcasna nejistota pfri
planovani vzdélavaci
nabidky

Naroky kladené na
zacinajici ucitele

Nutnost
zjednoduseni ptiprav
pro potreby déti

v aktuadlni tridé

Vétsi nutnost
prizptsobovani
¢innosti mozZnostem
déti

Realizace vzdélavaci
nabidky zavisla na
aktudlnich potrebach
déti v aktualni tridé

Obtize spojené
s pripravou
vzdélavaci nabidky

Obcasné
nedostatecné
pfizplsobeni ¢innosti
urovni schopnosti
déti

73

ani




ObtiZe pfi propojovani
vzdélavacich témat

s logopedickou
intervenci

Obtize pfi Cerpani
inspirace k ¢innostem

Obtize pri
realizaci

vzdélavaci
nabidky

Obcasné nepochopeni
¢innosti détmi

Obtize v oblasti
prizplsobeni
hudebnich Cinnosti
détem s PAS

Chybi kooperace

s aktualni kolegyni
v oblasti planovani
vzdéldvaci nabidky

Obcasné neodhadnuti
adekvatniho mnozstvi

Pfipousténi narocnych situaci béhem
realizace vzdélavaci nabidky

aktivit Uplatiiované Obcasna potreba
Uplatiiované Pocatecni sledovani strategie konzultaci s uvadgjici
strategie prace kolegyne ucitelkou
Spole¢na domluva Spole¢na domluva
s uvadéjici ucitelkou s uvadéjici ucitelkou
na vzdélavaci nabidce na vzdélavaci
Pocatecni cerpani nabidce
z dfive realizovanych Cerpani napadd od
¢innosti kolegli z jinych tfid
Snaha o zachovani Zdokonaleni Vétsi samostatnost
basni, pisni z minulého | | y p¥ipravé v pfipravé vzdélavaci
Rl vzdélavaci nabidky
Obmeéna ukoll se nabidky Zdokonaleni ve
zachovanim znamé vybéru vhodnych
struktury ¢innosti a v jejich
Tvorba pFiprav Povinnost sepisovat prizptsobovani
pfipravy dopredu détem
Chybéjici kontrola Zdokonaleni
pfiprav v pfizpGsobovani
Cinnosti odlisné
Urovni schopnosti
jednotlivych déti
Zdokonaleni
v pfizpGsobovani
¢innosti ve vztahu
k potifebé stimulace
urcitych oblasti
Zdokonaleni Zdokonaleni ve
v realizaci schopnosti
vzdélavaci improvizace
nabidky Zdokonaleni ve

schopnosti reagovat
na potreby déti

Uvédomovani si potieby stalého
rozvoje v pfizpisobovani ¢innosti

détem

Tabulka €. 18: Pfiprava a realizace vzdélavaci nabidky v pocatecnich a pokrocilejsich fazich profesniho plisobeni

Zdroj: vlastni vyzkum
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Oblast tvorby a realizace vzdélavaci nabidky vzhledem k potfebam déti se SVP tvori
podstatnou ¢ast profesnich cinnosti zacinajicich ucitelld. Vzhledem k odliSnostem
v urovni pregradualni pfipravy, v predchozich zkusenostech zacinajicich uciteld a ve
slozeni détského kolektivu tak probihal vykon téchto profesnich cinnosti u kazdé
respondentky odlisné. Nemél by byt opomenut ani vliv podplrnych a limitujicich
faktor( na zvladani téchto pracovnich ukold. U zacinajicich uditelt je také mozno
pozorovat vyuZivani strategii, které dopomahaji k prihodnému zvladani téchto ukold,
mezi néZ mUZeme zaradit spolupraci s kolegy. S rostouci praxi je stale vice rozvijena
schopnost zacinajicich ucitell reagovat na potreby déti, kterym jsou pak jednotlivé

¢innosti prizpdsobovany.

12.1.4.5. Uplatiovani specifickych dovednosti

Uplatiovani specifickych dovednosti Uplatiovani specifickych dovednosti
v pocatecnich fazich profesniho v pokrocilejsich fazich profesniho
ptisobeni ptisobeni
Poéateéni Vnimani specifickych Naroky kladené | Nutnost adaptace na
vhimani ¢innosti jako novych na zaéinajici specifika vzdélavani v
specifickych utitele jiné specialni tride
Cinnosti Vnimani odlisnosti Pocitovani limita | V ZaJ'Sto_Var]'
teoretickych znalosti !ogopedlcke
od praxe intervence
Ve znalostech a
Potfeba adaptovat se dovednos'.cect\ _
na specifika vzdélavani v Ioglopedlfke _ObIaSt'
ve specidini gkole V préci s détmi s PAS
Postradani zpétné vazby v oblasti

Pocit jistoty v realizaci zajistovani logopedické intervence

kolektivni logopedické intervence ObtiZe pfipraci | Obcasna nejistota pfi
Obtize pfi Obtize pfi zajistovani s nékterymi (r;[au s nékterymi
realizaci individudlni détmi Oek)tTl

. iy tize ve
specifickych logopedické ieve
&i fq intervence vyhledavani
¢innosti

vhodnych edukacnich

Obtize s propojovanim » o1 4y
pfistupl k détem se

vzdélavacich témat

s kolektivni sluch?vylm N
logopedickou postizenim s tézkym
. , mentalnim
intervenci tisen
AT ostizenim
Pocitovani limitd — 3 TP
Obtize pfi odchodu zkuSené;si

v praci s détmi s PAS

kolegyné
Prace na zvladnuti individualni
specialné pedagogické péce
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realizace
logopedickych cviki

Uceni se znakl od
logopedky

Uplatiované Cerpani ze zkuenosti Zdokonaleni ve Zdokonaleni
strategie ziskanych praci na vyhledavani v individualizaci
nizsich pozicich ve vhodnych pristupl
Skolstvi pFistupt k jednotlivym détem
Nutnost douceni se k jednotlivym Vyssi flexibilita pfi
spravné techniky eI hledani vhodnych

pristupl k détem

Zdokonaleni v oblasti
pristupl k détem
s PAS

Postupné uéeni se Zdokonaleni v zajistovani logopedické

individualnimu intervence
pristupu Zdokonaleni v realizaci rehabilitacnich
Dodate¢né hledani cviceni

praktickych informaci
z oblasti reedukace,
kompenzace riznych

Vneseni systému do zplsobu realizace
bazalni stimulace

vad Pocitovani nutnosti zdokonaleni se
Snaha vyhledavat v zajistovani individualni logopedické
vyhovujici pristupy ke | | intervence

kazdému ditéti Uplatiiované Stalé uceni, zkouseni

Uplatiiovani metody
pokus-omyl
Pocatecni sledovani
prace kolegyné
Prace podle rad
kolegyni

PFi nejistoté
zastoupeni kolegyni

strategie Dalsi priibézné

studium

Tabulka €. 19: Uplatriovani specifickych dovednosti v pocatecnich a pokrocilejsich fazich profesniho plisobeni
Zdroj: vlastni vyzkum

Soucdasti vychovné-vzdéldvaci prace materskych skol zfizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona, kam respondentky nastoupily jako ucitelky, jsou urcité specifické
¢innosti a aktivity. Na jejich realizaci se podileji samotné zacinajici ucitelky nebo
pfislusni odbornici. Jednd se tak o praci podle metodiky strukturovaného uceni,
nastavovani funkéni komunikace, terapie ve ,Snoezelen” mistnosti, prvky bazalni
stimulace, polohovani, mi¢kovani, arteterapii, muzikoterapii, canisterapii, hipoterapii a

kolektivni a individualni logopedickou intervenci.

Je zfejmé, Ze realizace nékterych specifickych cinnosti byla pro ¢ast zacinajicich
ucitell narocnd, avsak diky jejich aktivité a zdjmu doslo k vyznamnému pokroku ve
vykonu téchto cinnosti. ZkuSenosti zacinajicich ucitell ziskané v pribéhu profesniho
pusobeni se pozitivné promitaji do vykonu specifickych ¢innosti. Na druhou stranu si
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zacinajici ucitelé stale uvédomuiji urcité nedostatky, na jejichz eliminaci se vsak snazi
pracovat pribéznym studiem. Z vyzkumu je patrna snaha zacinajicich ucitell o svij
profesni rozvoj, ktery prispéje k priznivému pribéhu edukacniho procesu, ale také ke

zvyseni vlastni sebeucinnosti.

12.1.5.Zavéry z rozhovor( se zadinajicimi uéiteli MS
Vradmci této podkapitoly budou prezentovany vysledky ziskané prostrednictvim
polostrukturovanych rozhovord se zac¢inajicimi uéiteli MS a zarover zodpovézeny diléi

vyzkumné otdzky vztahujici se k hlavni vyzkumné otdazce.

Dle vyzkumného Setfeni je patrné, Ze na prabéh pracovni a socidlni adaptace
zaCinajicich ucitel maji vyznamny vliv faktory, mezi které patfi charakter poskytované
podpory ze strany kolegl, uvadéjictho ucitele a vedeni Skoly, védomi poskytnuti
podpory, klima v kolektivu MS, dosaZené a postupné rozvijené kompetence zadinajicich
uciteld, jejich predchozi zku$enosti, rGzné situace odehravajici se v MS a samotna
aktivita zacinajicich uciteld. Od téchto faktor( se odvijel vykon pracovnich ukolQ,

percipované obtize a nasledné samotné prozivani adaptacniho procesu. Jednotlivé

faktory spolu vzajemné souvisi a jsou Uzce provazany.

7 s

Podplrné faktory maji pozitivni vliv na adekvatni zvladani pracovnich ukold,
vyrovnavani se sobtizemi a s nastalymi situacemi a podili se na zmirfovani a
odstranovani limitd absolvované pregradualni pfipravy. Ukazuje se, Ze tam, kde je
podpora ze strany Skoly hodnocena kladné, jsou pak |épe zvladany pracovni ukoly, a to
i presto, Ze Uroven pregradudlni pfipravy nebyla v nékterych oblastech idedlni. To se
odrazi i v prozivani zacinajicich ucitell, charakterizovanym snizovdnim nejistoty a

zvySovanim sebeucinnosti pfi plnéni pracovnich ukold.

Percipované limity v poskytovani podpory ze strany Skoly, pfipadné v kombinaci s
limitujicimi faktory pregradualni pfipravy se mohou podilet na vzniku a udrzovani obtizi
pfi vykonu profesnich ¢innosti. Maji také neblahy vliv na zvladani nastalych situaci a
okolnosti v prostiedi MS. Nedostateénd podpora ze strany Skoly miZe rovnéz
umocnovat existujici limity absolvované pregradualni pfipravy. V pfipadé, Ze zacinajici
ucitelé nejsou Skolnim prostfedim podporovani, mohou se pfi vykonu nékterych
pracovnich ukoll potykat s nesndzemi. Odkazani jsou pak na ¢erpani podpory jinych
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subjektl, podplrné faktory jinych okolnosti ¢i pregradudlni pfipravy. Schémata
popisujici vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi, které byly prostfednictvim vyzkumu

nalezeny, jsou soucasti ptilohové ¢asti diplomové prace.

Vyzkumné Setreni prokazalo, Ze u zacinajicich uciteld neni pfitomna cernobild
percepce adaptacniho procesu. Kazdy zacinajici ucitel vnima kladné, ale i negativni
aspekty v prlbéhu adaptacniho obdobi. U velké c¢asti zacinajicich uciteld vsak
prevladaji kladné, u mensiny spiSe zaporné. Ve vyzkumu se jistym zplsobem promitnul
tzv. individualni pocit nesnazi, spocivajici v odliSné percepci naro¢nosti dané profesni
¢innosti jednotlivymi zacinajicimi uciteli. Z tohoto vyplyva, Ze pribéh adaptacniho

procesu ma u kazdého zacinajiciho ucitele individudlni charakter.

U vsech oslovenych zacinajicich uditeld mél na kladné prozivani adaptacniho
procesu vyznamny vliv jejich zajem o specialné pedagogickou oblast. Je zjevné, Ze se
zacinajici ucitelé snazi najit feSeni narocnych situaci, uvédomuiji si své limity a usiluji o
svlj dalsi profesni rist a vysokou kvalitu své prace. V pokrocilejsich fazich profesniho
pUsobeni Ize u vSech zacinajicich uciteld zaznamenat zdokonaleni a u vétsiny téz vétsi
jistotu ve vykonu své prace. Nicméné i presto jsou nékteri z nich nuceni se adaptovat
na podminky prace v nové tfidé a zvladat pripadné obtize s timto spojené. U nékterych
zaCinajicich uciteld je moino pozorovat zretelny profesni vyvoj, dany narlstem

zkuSenosti. Znacné pokroky byly vSak zaregistrovany téZz v prvnich letech praxe

zaCinajicich uciteld.

Zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek

1a. Jakym zpusobem prozivali zacinajici ucitelé své profesni zacatky v podminkach
jejich materské skoly?

Vyraznym pocitem, ktery byl pfitomen u poloviny zacinajicich ucitel, byl pocit
pocatecni nejistoty, mnohdy doprovazeny obavami z neznamého. ProZivané obavy se
tykaly rovnéz dalSich sloZzek profesniho plsobeni zacinajicich ucitelld. U zacinajicich
ucitelll se dale objevovaly pocity prekvapeni, vystraSenosti, zmatenosti, nervozity a
prehlceni prozitky. Zacinajici ucitelé se potykali s pocity vysoké zodpovédnosti nebo s
pocity vlastniho vyznamu ve vychovné-vzdélavaci praci. Poéatecni faze profesniho
pusobeni velké ¢asti zacinajicich uditell byly téZ provazeny pfijemnymi a pozitivnimi
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prozitky spojenymi se zalibenim prace ve specialni tfidé, s pocity vielého pfijeti a
s védomim opory v kolezich. Na druhou stranu byl vSak v jednom pfipadé registrovan
pocit negativniho pfijeti. Pocity vlastni pfipravenosti na vykon rlznych profesnich
Cinnosti byly zacinajicimi uciteli popisovany nejednoznacné a velmi individudlng,

na rliznych skalach pfipravenosti.

1b. Jakym zplisobem prozivali zacinajici ucitelé své profesni ptisobeni v podminkach
jejich materské skoly v dobé konani rozhovoru?

Pokrocilejsi faze profesniho plsobeni je u zacinajicich ucitelG spojena s pocity vétsi
jistoty ve vykonu profesnich cinnosti, coz byvd doprovazeno védomim nabyvani
zkusSenosti, a s pocity vétsi zodpovédnosti. Nedilnou slozkou prozivani Cetné casti
zaCinajicich ucitelQ jsou pozitivni pocity a stavy, véetné celkové spokojenosti, radosti,
uspokojeni a naplnéni z provadéné prace. | v pokrocilejsich fazich profesniho plsobeni
zazivaji zaCinajici ucitelé psychicky narocné situace tykajici se rlaznych slozek
profesniho plsobeni. Setkavame se také s potfebou dalSiho rozvoje a profesniho ristu.

Nékolik zacinajicich uciteld dokonce uvaZzuje o odchodu z aktudlniho pracovisté.

2a. Které obtize a narocné situace provazely zacinajici ucitele na pocatku jejich
ucitelského pusobeni ve specialni tfidé?

Na pocatku profesniho plsobeni se zacinajici ucitelé potykali s obtizemi spojenymi
s vykonem jednotlivych pracovnich ukolli, mezi néZ patfi spoluprace s asistenty
pedagoga, komunikace s rodi¢i, navazani kontaktu s détmi, pfiprava vzdélavaci nabidky
vzhledem ke specifickym potiebam déti se SVP, zajistovani logopedické intervence a
vykon administrativnich povinnosti. Pro zalinajici ucitele bylo rovnéZz narocné
prosazeni vlastniho nazoru v kolektivu kolegti MS a opro$téni se od litosti nad
nékterymi détmi. Bylo také popsano nékolik situaci kladoucich na zacinajici ucitele
zvysené ndaroky spojené s nutnosti spolehnuti se sami na sebe. V jednom pfipadé byla
tato ndrocna situace ztéZovana absenci podpory ze strany zkusenéjsich kolegl a vedeni

Skoly.
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2b. Které obtize a narocné situace provazely zacinajici ucitele béhem jejich
ucitelského plisobeni v dobé konani rozhovoru?

| s urcitym casovym odstupem od nastupu do specidlni tfidy pocituji zacinajici
ucitelé obtize pfi komunikaci s rodici, pfi komunikaci s kolegyni ve tfidé, pfi zvladani
negativistického chovani déti spojeného s hledanim vhodnych pfistupl ke konkrétnim
détem, pfi planovani vzdéldvaci nabidky i pfi zajistovani logopedické intervence.
Urcitou roli ve zminénych potizich mizZe mit chybéjici zpétna vazba. Kromé téchto
obtizi vnimaji zacinajici ucitelé nepftijemnosti v podobé chybéjici podpory a zajmu ze
strany vedeni gkoly, jini hovofi o §patném klimatu v kolektivu MS, o absenci kolegiality,

o chybéjicim systému v zalezitostech tykajicich se administrativy ¢i o narocnosti sladéni

prace se studiem.

3. Jaky posun nastal u zacinajicich ucitelG v oblasti zvladani pracovnich ukoli
spojenych s ucitelstvim na téchto Skolach za dobu jejich ucitelského pisobeni ve
specialni tfidé?

Zacinajici ucitelé vnimaiji vlastni zdokonaleni v oblasti komunikace s détmi, coz je
konkretizovano zdokonalenim v oblasti porozuméni détem svadami reci, uzivani
systémU AAK, nastavovani funkéni komunikace a reseni problém( s détmi. Navzdory
pocatecni nejistoté pri komunikaci s rodi¢i popisuji zacinajici ucitelé rozvinuti svych
komunikaénich dovednosti, coz jim umoznuje vést rozhovory s rodi¢i na profesionalni
urovni a navrhovat rGznd reSeni. Za dobu profesniho plsobeni zacinajicich ucitell
doslo k prohloubeni jejich dovednosti v oblasti pfipravy vzdélavaci nabidky, s ¢imz
souvisi schopnost pfizplisobovat ¢innosti Urovni schopnosti jednotlivych déti, ale téz ve
vztahu k potfebé stimulace urcitych oblasti. Zacinajici ucitelé rovnéz vnimaji vlastni
posun ve schopnosti improvizace a dokonalejsiho reagovani na potieby déti. U vSech
zaCinajicich ucitelt plsobicich v logopedickych tfidach je pfitomen pocit vlastniho
zdokonaleni v zajistovani logopedické intervence. Kromé toho se jiz zacinajici ucitelé
hloubéji orientuji v oblasti vhodnych pfistupl k détem s PAS, v individualizaci pfistup(
k jednotlivym détem ¢i ve zpuUsobech realizace bazdlni stimulace. DokdZou rovnéz

flexibilngji vyhleddvat vhodné pfistupy k jednotlivym détem se SVP, k ¢emuZ jim

dopomahaji zkusSenosti. Dale povazuji za vhodné upozornit na osobnostni rozvoj,
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k némuz u zacinajicich ucitelt dochazi, coz se projevuje ve zvyseni trpélivosti, empatie,

sebevédomi a v dokonalejsi praci se stresem.

4. Které faktory vnimali zacinajici ucitelé jako podptirné v prubéhu jejich adaptace?
Pro prevainou vétSinu zacinajicich ucitelll predstavovalo podporu pfidéleni
uvadéjiciho ucitele ¢i zkuSenéjsiho kolegy. Pozitivné zacinajici ucitelé hodnotili rediné
ukazky prace, konzultace, spolec¢né planovani cinnosti, poskytovani pomoci, rad,
vysvétlovani, sdélovani konstruktivni zpétné vazby, ale téZz psychickou podporu a
partnersky, rovnopravny vztah s uvadéjicim ucitelem. Zacinajici ucitelé téz ocenili
vzajemnou podporu mezi kolegy ve tfidé, ale téZ v ramci kolektivu MS, a védomi
poskytnuti této podpory. Samotny podpurny faktor predstavuji kladné a pratelské
vztahy mezi kolegy ve t¥idé a v kolektivu MS. Mezi nositele podpory patii i vedouci
ucitelé, zastupci feditele pro MS & samotni feditelé MS. Na druhou stranu zaéinajici
ucitelé ovsem vyhledavali i podporu jinych subjektd, a to logopedl, psychologl,
poradenskych pracovnik( SPC ¢i pratel. V neposledni fadé byly zminovany podplrné
faktory jinych okolnosti, mezi které patfi vyuzivani predchozich zkusenosti,
samostudium a osobnostni rozvoj, a podplrné faktory pregradudlni pripravy. Je vsak
mozné fici, Ze zacinajici ucitelé vyuZivaji rozmanitych kombinaci zminénych forem

podpory.

5. Které limity v poskytovani podpory vnimali zacinajici ucitelé v priibéhu jejich
adaptace?

V jednom pfipadé byla zaznamenana Uplnd absence redlné podpory uskuteériované
v ramci Skoly, coz bylo komplikovano pridélenim taktéz nezkusené, studujici kolegyné
ve tridé a pridélenim uvadéjictho ulitele bez zkusSenosti s détmi se SVP. Zacinajici
ucitelé se v pribéhu své praxe setkavaji s chybéjici podporou ze strany vedeni Skoly,
coz byva spojeno s nezdjmem o situaci zacinajiciho ucitele, s chybéjici snahou resit
problémy pedagogl, s nizkou podporou dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
s chybéjicimi projevy uznani ze strany vedeni Skoly, ¢i dokonce s projevy snizovani
schopnosti zaéinajiciho ucitele. Cést zadinajicich uciteld poukazala na absenci vné&jsi
systematické podpory a pfilis volny zplsob uvadéni do praxe, v nékterych pripadech
spojeny s chybéjici zpétnou vazbou. Zacinajici ucitelé také postradali systematické
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uvedeni do administrativnich povinnosti, vétsi podporu v oblasti zajistovani

logopedické intervence a prostor pro praci se stresem.

6. Jak zacinajici ucitelé hodnoti vliv absolvované pregradualni pfipravy na priubéh
jejich adaptace?

Vyznam absolvovani stfedni odborné Skoly pedagogické byl zacinajicimi uciteli
spatfovdn zejména v intenzivni praktické pfipravé na povolani ucitele v MS. Stejné tak
mnozi absolventi vysokoskolskych obord vyzdvihuji ptrinos absolvovani pedagogickych
praxi na prlbéh jejich adaptace. Polovina zacinajicich uciteld vnimala v prabéhu své
pracovni adaptace pozitivni Ucinky osvojenych teoretickych poznatkl ziskanych
studiem na VS. Naproti tomu néktefi za&inajici ucitelé plsobici v logopedickych tfidach
pocitovali jisté deficity v oblasti logopedické ptipravy. V pribéhu adaptaéniho procesu
postradali zacinajici ucitelé praktické ukazky ¢i rady tykajici se mimo jiné i reedukace a
kompenzace rliznych vad. Z odpovédi zacinajicich ucitelll je patrnd nejednoznacnost a
znacna rozdilnost ve vnimanych pfinosech a deficitech absolvované pregradudlni

pfipravy.

12.2. Polostrukturovany rozhovor s fediteli MS, se zastupci

Fediteld pro MS a s vedoucimi uéiteli MS

Vedeni rozhovoru s fediteli MS, se zastupci fediteld pro MS a s vedoucimi uciteli MS
se orientovalo pomoci vyzkumné otazky, ktera zni: ,Jakym zplsobem je realizovdno
uvddeéni zacinajicich ucitelt do praxe z pohledu vedeni materskych skol disponujicich
alespori jednou tridou zfizenou podle § 16 odst. 9 skolského zdkona?”. S touto skupinou
respondentu bylo realizovdno 5 rozhovor(. Pfi analyze dat doslo pomoci techniky
otevieného kédovani k vytvoreni 7 kategorii, které jsou k nahlédnuti nize. Nazvy téchto

kategorii jsou totozné s nazvy jednotlivych podkapitol.

Cislo Nazev kategorie

kategorie

1. Pozadavky na uchazece o praci ucitele ve specialni tridé

2. Poskytovatelé podpory zacinajicimu uciteli

3. Pfidéleni uvadéjiciho uéitele / | Pozadavky na uvadéjiciho

podporujiciho kolegy ucitele / podporujiciho kolegu

Cinnost uvadéjiciho uéitele /
podporujiciho kolegy
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4. Vzajemna vyména zpétné Sdélovani zpétné vazby

vazby zacinajicimu uciteli

Zajistovani zpétné vazby
zacinajicich uciteld na adaptaci
v novém pracovnim prostredi

5. Plan uvadéni zacinajiciho ucitele
6. Dalsi formy podpory zacinajiciho ucitele
7. Efektivni soucasti podpory zacinajiciho ucitele

Tabulka &. 20: Kategorie, které vznikly zpracovanim dat z rozhovori s fediteli MS, se zastupci feditelt pro MS
Zdroj: vlastni vyzkum

12.2.1.Pozadavky na uchazece o praci ucitele ve specialni tridé

NejcastéjSim pozadavkem kladenym na uchazece o praci ucitele ve specidlni tfidé je
absolvovani stfedni odborné Skoly pedagogické a dokonceni vyssiho odborného,
bakalarského ¢i magisterského vzdélani v oboru specidlni pedagogiky, pfipadné téz
v oboru ,Uc¢itelstvi pro MS“. PrestoZe existuje zadkonnd norma ukotvujici povinné
predpoklady pro praci pedagoga ve specidlni tfidé MS, respondentky doplfiuji dalsi
konkretizujici predpoklady, kterymi by mél uchazec disponovat, jako jsou napfiklad
zkusenosti s praci s détmi se SVP, souznéni s filozofii Skoly, podobné naladéni jako
stavajici kolektiv MS, zku$enosti s AAK, obezndmenost s problematikou PAS. Redlné
pozadavky kladené na uchazeCe o praci ucitele ve specialni tfidé nejsou tudiz

v jednotlivych matefskych Skolach, v nichZ respondentky pUsobi, totozné.

12.2.2. Poskytovatelé podpory zacinajicimu uciteli
NejcastéjsSim poskytovatelem podpory zacinajicimu uciteli se stava uvadéjici ucitel,
pfipadné metodik, ale také kolegové ve tfidé, v osobach dalSich pedagogl a asistent(
pedagoga. Samotni vedouci pracovnici si vSak uvédomuiji dlilezitost toho, aby zacinajici
ucitel citil podporu i ze strany dalsich aktérd pGsobicich v MS, jako jsou vedouci ucitelé

MS, zastupci feditele pro MS i samotni feditelé.

12.2.3. Pfidéleni uvadéjiciho ucitele / podporujiciho kolegy
12.2.3.1. Pozadavky na uvadéjiciho ucitele / podporujiciho kolegu
Vedouci pracovnice vnimaji vhodnost toho, aby uvadéjici ucitel ¢i podporujici kolega
pusobil se zacinajicim ucitelem zaroven ve tridé. Aby mohl uvadéjici ucitel zacinajicimu
kolegovi uéinné pomoci, je zapotrebi, aby disponoval uréitou praxi, zkusenostmi s praci

s détmi se SVP, dosahoval dobrych vysledkd vychovné-vzdélavaci ¢innosti u déti, a tim
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byl pfikladem pro ostatni kolegy. Dale je dulezité jeho dalsi pribézné vzdélavani, diky
kterému je schopen zavadét do praxe inovativni a inspirativni pfistupy. V neposledni
radé by mél byt uvadéjici ucitel dobre komunikacné vybaven, aby mohl v partnerském

duchu predavat dal své zkuSenosti, a byt ochoten pomoci.

12.2.3.2. Cinnost uvadsjiciho ucitele / podporujiciho kolegy

V nékterych materskych skolach si zkuSenéjsi kolega svého nového kolegu sam
vybira, aktivné se tedy ucastni vybérového tizeni. Uvadéjici ucitel ¢i podporujici kolega
predstavuje vzor k ndpodobé, zaméfuje se vSak také na seznamovani zacinajiciho
u¢itele s chodem MS a na poskytovéni pomoci a podpory. K témto uceldim slouzi
kazdodenni konzultace mezi témito dvéma aktéry a prlibézné tridni porady, pficemz
postupem casu byva zacinajicimu uciteli poskytnut vétsi prostor pro samostatnost.
Podpora uvadéjiciho ucitele ¢i podporujiciho kolegy ma nejcastéji podobu pomoci
s pripravou na vlastni vychovné-vzdélavaci ¢innost ¢i podpory pfi primé pedagogické
praci s détmi. Zacinajicim ucitelim se téZ dostdvda pomoci v oblasti zajiStovani
logopedické intervence a psani ,,PlanGd osobniho rozvoje”. Uvadéjici ucitel zacinajiciho

kolegu podporuje i pfi interakcich a komunikaci s rodici.

12.2.4.Vzajemna vyména zpétné vazby
12.2.4.1. Sdélovani zpétné vazby zacinajicimu uciteli
Za uUcelem dalSiho rozvoje a zdokonalovani ¢innosti zacinajicich ucitel je podle
vedoucich pracovnikl duleZité, aby se jim dostdvala zpétna vazba, ktera zaroven
prindsi pocit jistoty, vyssiho sebevédomi a potvrzeni ve spravnosti vlastniho smérovani.
Tato zpétnd vazba by vSak méla podporovat pozitivni stranky vykonu zacinajicich

uciteld.

Zpétna vazba, pfipadné téZz hodnoceni se zacinajicimu uciteli obvykle dostava
béhem kaZdodennich konzultaci mezi nim a uvadéjicim ucitelem ¢&i zkuSenéjsim
kolegou. Dalsi pfilezitosti, pfi niz mazZe zacinajici ucitel Cerpat zpétnou vazbu, je
organizace konzulta¢nich hodin mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem a reditelem.
Hospitace a nasledné pohospitaéni rozhovory mezi zacinajicim ucitelem a reditelem
jsou vedoucimi pracovniky vnimany jako prostfedek metodické pomoci zacinajicim

ucitellim. V nékterych materskych Skolach byvaji také realizovany tymové supervize.
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12.2.4.2. Zajistovani zpétné vazby =zainajicich uéiteld na adaptaci

Vv novém pracovnim prostredi
Pro tym vedeni Skoly a uvadéjicich ucitell jsou dulezité informace ziskané od
zaCinajiciho uditele, tykajici se jeho spokojenosti na novém pracovisti, jeho pocitd,
dojmU a potreb. Na zdkladé znalosti téchto faktl je pak mozZno snaze navrhnout a

realizovat vhodné formy podpory zacinajiciho ucitele.

Zajistovani zpétné vazby zacinajicich uciteld na adaptaci v novém pracovnim
prostfedi se déje prostiednictvim kazdodennich konzultaci mezi zacinajicim a
uvadéjicim ucitelem, pripadné zkusenéjsim kolegou, dale béhem pribéinych
rozhovord uskutecniovanych vramci tymu tfidy a materské Skoly. Vedeni skoly si
zpétnou vazbu od zacinajiciho ucitele zjistuje zplsoby, mezi které patfi rozhovory mezi
zadinajicim ucitelem a zastupcem Feditele pro MS, organizace konzultaénich hodin
mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem a reditelem a konzultace mezi zacinajicim
ucCitelem a reditelem Skoly. Dale byvaji organizovany tymové supervize a pedagogické
rady. Zpétna vazba zacinajicich uditelt byva téz zajistovana pomoci autoevaluaénich
dotaznik(. Vedouci pracovnici zdlraziuji moznost zacinajiciho ucitele sdélit svoji
zpétnou vazbu kdykoliv, néktefi z nich kladou dlraz na aktivni pristup zacinajiciho

ucitele pfi sdélovani svych pocitl a potreb.

12.2.5.Plan uvadéni zacinajiciho ucitele

Dvé vedouci pracovnice potvrdily tvorbu ,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”.
V ostatnich matefskych Skoldch nebyva tento plan vypracovavan. V dvodnich ¢dstech
planu je definovdna role zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele. Ndsledné se zde
nachazi popis oblasti metodického vedeni / uvadéni, a to na kazdy mésic skolniho roku,
a predstaveni naplné konzultacnich hodin. Dalsi ¢ast je vénovana podrobnéjSimu
popisu aktualnich témat a oblasti v jednotlivych mésicich Skolniho roku, které se
stanou predmétem konzultaci. Obsahem planu jsou téZz pravidla pro zacinajiciho
ucitele, konkrétné ¢im by se mél zacinajici ucitel ridit ¢i jak spravné pfipravit vychovné-
vzdélavaci proces. V zavéru se nachazi zapisovy arch, v némz je zaznamendavan popis
kontroly a téZ to, co se zacinajicimu uciteli dafilo, nebo nedafilo. Do planu se priklada
hodnoceni zadinajiciho ucitele uvadéjicim ucitelem, ale také vlastni sebereflexe
zacinajiciho ucitele.
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12.2.6.Dalsi formy podpory zacinajiciho ucitele

V materskych Skolach vedenych vedoucimi pracovnicemi jsou zacinajicim uciteldm
poskytovany rovnéz dalSi formy podpory, méné zminované zacinajicimi uciteli.
Zacinajicim ucitellim se dostava podpory béhem konzultaci se zastupci Feditel(i pro MS,
béhem metodickych sdruzeni ¢i tymovych supervizi. Mezi dllezité podpurné faktory
patfi vrely pfistup teditele ke konzultacim se zaméstnanci, vzajemnd kolegialni
spoluprace v rdmci kolektivu MS a moznost Gcasti na programech ,Daliho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(”. Prikladem dalsi formy podpory jsou konzultacni hodiny,
uskute€iované 1x — 2x mésicné, kterych se Ucastni zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel i
metodik a feditel Skoly. V ramci téchto konzultacnich hodin vznikd prostor k reseni
témat z ,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”, ale téz k reseni aktudlnich pozadavki
jednotlivych aktérd. Diky vzdjemnym hospitacim maji zacinajici ucitelé mozZnost
navétév ostatnich tfid MS, tiid zakladni $koly, ale také SPC. Specifickou formou
podpory je tzv. kolecko, spocivajici v ,toceni” zacinajiciho ucitele po jednotlivych

tridach v prabéhu jednoho mésice.

12.2.7. Efektivni soucasti podpory zacinajiciho ucitele
Vsem zminovanym formam podpory zacinajiciho uditele, které povazuji vedouci
pracovnici za efektivni, je spole€ny osobni kontakt. Patfi mezi né vzor kvalitni prace ze
strany uvadéjiciho ucitele, podpora zkuSenym kolegou ve tfidé, uvadéjici ucitel
ochotny pomoci, vzdjemné konzultace, vzdjemné navstévy v riznych zafizenich v rdmci
Skoly, organizace konzultaénich hodin. Dle vedoucich pracovnikl je vzajemna podpora
v ramci tymu ttidy ddleZitd pro vytvoreni prijemné atmosféry ve tfidé, kterd se taktéz

podili na samotném prozivani adaptacniho procesu.

12.2.8.Zavéry z rozhovor( s fediteli, se zastupci feditelt pro MS a s vedoucimi
uciteli MS
Naplni této podkapitoly je souhrn vysledkd, které byly ziskany na zakladé rozhovoru
s fediteli, se zastupci feditelll pro MS a s vedoucimi uciteli MS, a zarover zodpovézeni

dil¢ich vyzkumnych otdzek vztahujicich se k hlavni vyzkumné otdzce.

Vyzkum poodhalil, Ze v matefskych skolach, v nichz vedouci pracovnice plsobi, je
zaCinajicim uciteldm poskytovdno vice ruznych forem podpory v rozmanitych
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kombinacich, které se vzajemné prolinaji. Nékteré podplrné faktory byly mnohdy
vedoucimi pracovnicemi zminovany shodné. Mezi jednotlivymi materskymi Skolami
jsou vSak patrné rozdily a specifika v poskytované podpore. V nékterych materskych
Skolach je zadinajicim ucitelim poskytovana vnéjsi obecnd systematickd podpora,
vjinych tento systém neni zaveden, coZ se tyka téZ pridéleni uvadéjiciho ucitele.
Vsechny vedouci pracovnice se vsak shoduji na dllezitosti podpory zacinajicich uciteld
vzhledem k narocnosti prace ve specidlni tfidé. Z vyzkumu je dale evidentni, Ze vSechny
vedouci pracovnice projevuji o zacinajiciho ucitele a jeho situaci zdjem, coz je
potésujici. Je mozno fici, Ze usiluji rznymi moznymi prostiedky o to, aby se adaptacni

proces zacinajicich uciteld dafril.

Zodpovézeni dilcich vyzkumnych otazek

1. Jakou podobu ma podpora poskytovana zacinajicim ucitelim ve Skolach, kde
vedouci pracovnici ptsobi?

Podporu, kterad se zacinajicim ucitellim v prlbéhu adaptacniho procesu dostava, je
mozno rozdélit do nékolika oblasti dle jejiho charakteru a poskytovatele. Ve Skolach,
v nichZ vedouci pracovnice plsobi, nema poskytovana podpora jednotny a univerzaini

charakter. Jedna se o riznorodé kombinace nize uvedenych forem podpory.

Nejcastéjsi formou podpory zmifiovanou viemi vedoucimi pracovnicemi je podpora
ze strany uvadéjiciho ucitele ¢i zkuSenéjsiho kolegy, ktery je do své pozice vybiran dle
svych zkuSenosti, kvalit, ale téZ komunikacnich schopnosti. Naplf prace uvadéjiciho
ucitele ¢i zkuSenéjsiho kolegy ma velmi rozmanitou podobu. Nejc¢astéji se tak jedna o
seznamovani zacinajiciho ucitele s chodem MS, kazdodenni konzultace, poskytovéni
pomoci, podpory v riznych oblastech profesnich Cinnosti a sdélovani zpétné vazby.
Zkusenéjsi kolegové vsak predstavuji také vzor k napodobé. Vedouci pracovnice kladou
dlraz na poukazovani na pozitivni aspekty prace pfi sdélovani zpétné vazby zacinajicim
ucitellim. Vedouci pracovnice se téz shoduji na tom, Ze je smysluplné po ziskani urcité
praxe zacinajiciho ucitele ponechdavani vétSiho prostoru pro jeho samostatnost a

postupnou minimalizaci pomoci v pribéhu skolniho roku.

Podpurné pusobi na praci zacinajicich ucitel také vzajemnad spoluprace mezi kolegy

ve tridé — tj. s pedagogy a s asistenty pedagoga, ale také podpora ze strany zastupcu
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Feditele pro MS, a to v podobé pribéZnych, v nékterych pfipadech téi kazdodennich
konzultaci. V materskych skolach, v nichz vedouci pracovnice plsobi, se zacinajici
ucitelé setkavaji také s podporou ze strany feditele Skoly. Tato podpora uUzce souvisi
s realizovanymi hospitacemi, na které navazuji pohospitacni pohovory mezi zacinajicim
ucitelem a reditelem. Méné obvyklou soucasti podpory zacinajicich uciteld, v jednom
pfipadé zmifnovanou, je organizace konzulta¢nich hodin, kterych se Gcéastni zacinajici
ucitel, uvadéjici ucitel a tfeditel skoly. V ramci konzultacnich hodin se otevira prostor
k feSeni témat vztahujicich se k ,Planu uvadéni zacinajiciho uditele”, ale téz k reseni
aktudlnich pozadavk jednotlivych aktérd. Zacinajici ucitelé maji také moznost ucastnit
se vzajemnych hospitaci, spocivajicich v navstévach ostatnich tfid a SPC v pfislusném
zafizeni, nebo tymovych supervizi. Uvadéni zacinajicich uciteld do praxe je mozno téz

realizovat na zakladé sestaveni ,,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”.

2. Jakym zptisobem byva ve 3$kolach, kde vedouci pracovnici plisobi, zajistovana
zpétna vazba zacinajicich ucitelli na adaptaci v novém pracovnim prostiedi?

Zacinajici ucitelé maji moZnost sdélovat svoji zpétnou vazbu béhem pribéinych,
kazdodennich konzultaci se svymi uvadéjicimi uciteli, pripadné s kolegy ve tridé a
v materské skole. Tuto zpétnou vazbu téZ predavaji béhem rozhovord se zastupcem
Feditele pro MS nebo pfi tzv. konzultaénich hodinach. Zpétna vazba zacinajicich ucitell
na adaptaci vnovém pracovnim prostfedi je zajisfovana i fediteli MS, a to
prostifednictvim konzultaci a rozhovor(. Tuto zpétnou vazbu si vedeni nékterych skol
zjistuje prostrednictvim autoevaluacnich dotaznikli a na zdkladé sebereflexe
zaCinajicich ucitel( na konci Skolniho roku. Zacinajici ucitelé maji téZ moznost sdélovat
svoji zpétnou vazbu pfi tymovych supervizich ¢i béhem pedagogickych rad. Vedouci
pracovnici jsou otevieni vzdjemnym konzultacim se zacinajicimi uciteli. Kladou vsak

dlraz na aktivni pfistup zacinajiciho ucitele pti sdélovani svych potreb.

Podpora zacinajicich uditeld a zajisStovani jejich zpétné vazby na adaptaci v novém
pracovnim prostfedi se vzajemné doplfiuji a jsou vzajemné provazany. Casto jsou tyto
dvé slozky poskytovany soucasné, napriklad béhem konzultaci apod. Ziskanim zpétné
vazby a odezvy od zacinajicich ucitel( ziskdvaji vedouci pracovnici a uvadéjici ucitelé

cenné a potrebné informace pro volbu vhodnych forem adekvatni podpory.
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13 Diskuze

Vyzkumné Setreni prokazalo, Ze v pocatecnich fazich profesniho plsobeni prozivaji
zacinajici ucitelé pocity nejistoty, nervozity, prehlceni prozitky ¢i obavy z nezndmého.
Na druhou stranu byly u zacinajicich uciteld pfitomny pfijemné a pozitivni pocity
spojené se zalibenim prace ve specidlni tfidé a s pocity vielého pfijeti. Tato zjiSténi
odpovidaji tvrzeni Najmonové (2020, s. 28), podle které se zacinajici ucitelé potykaji
s protichGdnymi pocity: ,stres stfidd radost, klid nervozita, pocity sebeduvéry
pochybnosti.” Pocatecni faze profesniho plsobeni mnohych oslovenych zacinajicich
uciteld byly provazené pocity radosti a uspokojeni z moznosti pracovat ve specidlni
tridé, které casto pretrvavaly i v pokrocilejSich fazich profesniho plsobeni. Zacinajici
ucitelky zapojené do vyzkumu Dobcakové (2022, s. 53) rovnéz vyjadrovaly radost,
nadseni, Stésti a uspokojeni z toho, Ze jsou zaméstnané v materské skole: , Bylo zndt, Ze

se samy zpétné utvrzuji v tom, Ze to bylo z jejich strany dobré rozhodnuti.”

Podle vyzkumu Syslové a Borkovcové (2022) spadaly nejcastéjsi obavy zacinajicich
uciteld MS do kategorie ,déti“. V souladu stémito zjisténimi pocitovali néktefi
zacinajici ucitelé ucastnici se mého vyzkumného Setfeni obavy ze zvladnuti fungovani
s détmi se SVP, ale téz ze zvladnuti narok( prace ve specialni tridé. Jak uvadi Katz (1972
cit. podle Syslova, Borkovcova, 2022), u zacinajicich ucitelt se po nastupu do profese
mUzZe dostavit tzv. Sok z praxe, ktery je moZno chapat jako pfirozeny privodni jev
adaptacniho procesu. O tomto fenoménu hovofi zacinajici ucitelka, ucastnice mého
vyzkumného Setfeni, kterd zaZivala Sok v souvislosti s percipovanymi rozdily prace

v bézné a specialni materské Skole.

Vedouci pracovnice ucastnici se mého vyzkumného Setfeni vypovidala shodné
jako Simonik (1995), 7e béhem prvniho roku praxe dochézi ke konfrontaci predstav a
ideall zacinajiciho ucitele se skutecnosti, ke konfrontaci jeho pfipravy se skute¢nym
vykonem profese, a konecné ke konfrontaci mezi teorii a praxi. Zacinajici ucitelé
zazivaji dle oné vedouci pracovnice ,procitnuti, Ze teorie je uplné néco jiného nez
praxe.” PfestoZe maji mnozi za€inajici ucitelé bohaté teoretické znalosti, praktickych
zkusSenosti maji nedostatek: ,Vétsinou potom citime, Ze oni sami jsou v soku, a
nejednou se ndm stalo, Ze po roce Zzjisti, Ze prdci s postizenymi détmi vlastné asi

nezvladnou. TakzZe odchadzi.”
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Také dle Alana (1989 cit. podle Viteckova, 2018) byva zacinajici ucitel konfrontovan
se tremi druhy rozpor(, mezi které patfi rozpor mezi védomostmi a zkusenostmi, mezi
osobnimi aspiracemi a potfebami organizace a mezi aktudlnim postavenim a
perspektivou, kterd ho ceka. Rozpor mezi védomostmi ziskanymi absolvovanim
pregradudlni pripravy a zkusenostmi byl rovnéz zaznamendn u nékterych zacinajicich
ucitell ucastnicich se predlozeného vyzkumu. Je mozno uvést sdéleni zacinajici ucitelky

tykajici se vnimaného rozporu: ,Samozrejmé jsem méla ty teoretické poznatky, ale

citila jsem, Ze to neni vsechno, co v té roli ucitele potrebujete.”

Vzhledem k tomu, Ze néktefi osloveni zacinajici ucitelé uvazuji s uritym casovym
odstupem od nastupu do specialni tfidy o zméné pracovisté a oblasti prace, Ize tak
hovofit o rozporu mezi aktualnim postavenim zacinajicich ucitell a perspektivou, ktera
je ¢eka. Toto zjisténi koresponduje s tvrzenim Viteckové (2018, s. 76), podle které jsou
prvni tfi roky vpraxi ,zlomovym a velmi duleZitym obdobim téZ v souvislosti
s rozhodovdnim o pripadném odchodu ¢i setrvani v této profesi.” Mezi divody odchodu
zaCinajicich ucitel ze Skolstvi, na které poukazuji PiSova a HanuSova (2016 cit. podle
Viteckova, 2018), patfi mimo jiné vysoka pracovni zatéz, klima Skoly, slabé nebo
autoritativni vedeni, chybéjici spoluprace, nedostatek uznani, nedostatek podpory,
absence ¢i nedostatecnd kvalita mentoringu a malo pfileZitosti k dalSimu profesnimu
rozvoji. Tyto pficiny byly v fadé pripadd zmifovany zacinajicimi uciteli z vyzkumného

Setfeni uvaZujicimi o zméné pracovisté.

Podle Janika a kol. (2020 cit. podle Syslovd, Borkovcova, 2022) se zacinajici ucitelé
po ndstupu do praxe Casto setkavaji s fadou nesnadno feSitelnych probléma, které
jsou, jak tvrdi Simonik (1995), umocnény sloZitosti vychovné-vzdélavaciho procesu,
nutnosti samostatného a okamzitého reSeni ¢asto nepredvidatelnych situaci a také
plnou osobni odpovédnosti za dosazené vysledky, coz rovnéz potvrdil realizovany
vyzkum. Neéktefi zacinajici ucitelé byli v pocatecnich fazich profesniho puasobeni
mnohdy nuceni se spolehnout pfi vykonu profesnich ¢innosti zejména sami na sebe,
coz vnimali jako ndroc€né. Presto se vSichni tito ucitelé zvladli diky jejich snaze, zaujeti,

usili, aktivité a cilevédomosti s témito potizemi vyrovnat.
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Simonik (1995) dale hovofi o tzv. individudlnim pocitu nesnazi, kdy tyZ prvek
povazuji jedni ucitelé za snadny a jini za velmi obtizny. Tento jev, ktery lze vysvétlit
odliSnostmi v kvalité pregradudlni pfipravy, v predchozich zkuSenostech, v
osobnostnich  vlastnostech a v podminkach pracovisté, se rovnéz obijevil
v realizovaném vyzkumu. Ukazuje se tedy, Ze prUbéh adaptacniho procesu ma u

kazdého zacinajiciho ucitele individualni charakter.

’ o v

Dle vyzkumného Setfeni néktefi zalinajici uclitelé v pocatecnich fazich vnimali, a
néktefi stale vnimaji, jako naroc¢né zvladnuti komunikacénich situaci s rodici, ztéZované
projevy neduvéry vici zacinajicimu uciteli ze strany rodi¢d a vnimanim rozporu mezi
vékem a postavenim svym a rodi¢l. Byla nalezena shoda s vyzkumem Syslové,
Borkovcové (2022), kdy nejvyssi podil zacinajicich uciteld povaZzuje za nejvice stresujici
komunikaci s rodici. Stejné tak ve vyzkumu, na némz se podileli Gavish, Bar-On, Shein-
Kahalon (2016), uvedlo nizké procento respondenttd silnéjsi vnimanou sebeucinnost
v oblasti spoluprdce s rodic¢i. Tato fakta potvrzuji mnohdy vysokou naroc¢nost prace
srodi¢i pro zacinajici ucitele ve specialnich tfidach. Katz (1972 cit. podle Syslov3,
Borkovcova, 2022, s. 16) dokonce shledava, Ze , kaZdodenni setkdvdni's (...) rodici mizZe
vyvoldvat uzkost.” V souvislosti stimto tvrzenim je moZno parafrdzovat sdéleni
zaCinajici ucitelky, kterd prestoZe se s komunikacnimi situacemi s rodi¢i jiz zvlada
vyrovnavat lépe, stale ji nejsou komfortni, neciti se v nich pfijemné. Na obtize pfi
komunikaci srodi¢i déti se SVP odkazuji rovnéZz respondenti vyzkumného Setfeni
autorky Pavlové (2022, s. 59), popisujici ,pasivitu rodicu”, ,nezdjem®, , nedlslednost
rodiny” a také ,neochotu rodicu pfijmout realitu”. S témito tvrzenimi se ztotoznuji téz
néktefi zacinajici ucitelé zapojeni do mého vyzkumu. Pro ucitele plsobici ve specidlnich
tfidach tedy vyvstava potfeba ucit se zachdzet s vys$Simi naroky komunikace a
spoluprdce s rodici déti se SVP. Je tedy vhodné zamysleni se nad vhodnosti vys$siho

zastoupeni predmétl pfipravujicich budouci ucitele na komunikaci s rodi¢i v rdmci

pregradualni pfipravy, coz bylo téZ v rozhovorech zminéno.

Vyzkum autord Gavish, Bar-On, Shein-Kahalon (2016) odhalil, Ze nizké procento
respondentd pocituje silnéjsi sebeucinnost v oblastech spoluprace se cleny
pedagogického sboru. Pro zacinajici ucitele ucastnici se mého vyzkumného Setfeni je

naopak vzajemnd spoluprace mezi kolegy ve tFid&, ale i v ramci kolektivu MS, velmi
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dalezita, a usiluji o jeji budovani. Je vSak mozno zminit situaci zacinajici ucitelky, ktera
oznacuje spolupraci s kolegyni jako komplikovanou, a to navzdory projevované snaze

této zacinajici ucitelky o opacny nebo alesponi pfiznivé;si stav.

Novou oblasti prace bylo pro mnohé zacinajici ucitele uGcastnici se mého
vyzkumného Setfeni plnéni administrativnich povinnosti a vedeni dokumentace.
Néktefi z nich vychazeli z podpory svych zkusenéjsich kolegl, avsak dalsi ¢ast v této
oblasti prace tapala z dlivodu absence vnéjsi systematické podpory. Z vyzkumného
Setfeni Viteckové (2018) vyplynulo, Ze =zacinajici ucitelé hodnotili jako
nejproblematictéjsi oblast prace sadministrativni dokumentaci, kdy 15,8 %

respondentd vyhledava pomoc ,¢asto” a 42,6 % ,,obvykle”.

Z vyzkumu Syslové, Borkovcové (2022) vyplynulo, Ze se zacinajici ucitelé citi byt
nejlépe pripraveni v oblasti vyvojovych specifik déti predskolniho véku a didaktiky.
V oblasti didaktiky, tj. planovani a pfizptisobovani ¢innosti ve vztahu k détem se SVP, se
vSak v mnou realizovaném vyzkumu citila byt dobfe pfipravena pouze urcita cast
zaCinajicich ucitel. Néktefi z nich dokonce pocituji uréité rezervy a nedostatky

souvisejici s didaktickou slozkou prace az do soucasné doby.

Vyzkum Syslové a Borkovcové (2022) téZz upozornil na nizkou pfipravenost
zaCinajicich ucitelt na vzdélavani déti se SVP. Zaroven tito zacinajici ucitelé vnimaji jako
stresujici praci s détmi s obtiZzemi (agrese, pasivita, vzdor). Na druhou stranu je pro tyto
zaCinajici ucitele paradoxné nejméné stresujici prace s détmi se SVP, na kterou se citili
z pfipravného vzdéldvani madlo ptipraveni. Oproti tomu lze fici, Ze mnou osloveni
zaCinajici ucitelé, pracujici pouze s détmi se SVP, zvladali a do soucasné doby téz
zvladaji praci s témito détmi adekvatnim zplsobem. PrestoZe se obcas v této oblasti
prace prirozené objevi ndro¢né situace Ci obtize, dovedou si zacinajici ucitelé s témito
nesnazemi poradit. Tato skute¢nost mlze byt vysvétlena castéjSim absolvovanim
vysokoskolského vzdélani zacinajicimi uciteli plsobicimi ve specidlnich tfidach nebo
jejich predchozimi a postupné pribyvajicimi zkusenostmi. Ve vyzkumu, jehoz autory
jsou Gavish, Bar-On, Shein-Kahalon (2016), uvadélo vysoké procento respondentl
silnéjsi vnimanou sebeucinnost, pokud se jednd o jejich schopnosti zvladat krize

spojené s chovanim studentl, porozuméni a respektovani lidské rozmanitosti a
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porozuméni zakonu a profesni etice a jejich uplatfovani. Pfibéhy popsané mnou
oslovenymi zacinajicimi uciteli také potvrzuji jejich kompetentnost pti feSeni nadhlych i
dlouhotrvajicich situaci a problémda. V této oblasti tudiz vnimam shodu s izraelskymi
zacinajicimi specidlnimi pedagogy uUcastnicimi se vySe uvedeného dotaznikového

Setreni.

Jak tvrdi Viteckova (2018), podpora zacinajiciho ucitele z hlediska jeho profesniho
rdstu je zamérena predevsim na ziskavani vétsi sebediveéry pri uplatfiovani zakladnich
pedagogickych kompetenci, véetné pedagogickych znalosti a dovednosti. Tento fakt
odpovida zjisténi, Zze u zacinajicich ucitelll ucastnicich se mého vyzkumu je mozno
s urCitym ¢asovym odstupem registrovat pocit vétsi jistoty ve vykonu svych profesnich
¢innosti a celkové v oblasti plsobeni v roli pedagoga. Pro zkusenéjsi ucitele je dle
Simonika (1995) typické, Ze pfi vykonu profesnich ¢innosti a fe$eni probléma maji
ovéreny urcité techniky, které se osvédcily, dovedou problémy predvidat, pfipravit se
na né, jsou pohotovéjsi. Oproti tomu musi zacinajici ucitel vynakladat na plnéni
profesnich ¢innosti mnohem vice ¢asu a usili nez zkuseny ucitel. Stejné tak z mnou
realizovaného vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze néktefi zaclinajici uditelé pocituji
v pokrocilejSich fazich profesniho pusobeni vyssi flexibilitu a jistotu ve vykonu
pracovnich ukoll z riznych oblasti Ci pfi feSeni problém(. Diky narlstu zkuSenosti jiz
uplatiuji metody, které se osvédcily. Je vSsak vhodné pfipomenout, Ze v pocatecnich
fazich profesniho plsobeni vénovali mnozi z nich pfipravé na zvladnuti pozadavk(

neporovnatelné vétsi mnozstvi ¢asu a Usili oproti svym zkusenéjsim koleglim.

Podle Simonika (1995, s. 9) se v prvnim roce ,kladou zdklady pedagogickych
zkusenosti, jejichZ obohaceni o vlastni postfeh miZe byt pocdtkem tvirciho rozvoje
ucitele (...)“, coz jisté vypovida o situaci mnoha oslovenych zacinajicich uciteld, u nichz
je spatfovano ,zapdleni pro prdci“, ,snaha hledat nové cesty” a ,obliba kreativni
prdce”. S timto souvisi téZ snaha vSech mnou oslovenych zacinajicich ucitelt o své dalsi
vzdélavani, profesni rozvoj a vysokou kvalitu své prace. | ve vyzkumu Gillové (2021)
vnimda nejvétsi mnoiZstvi respondentl — pedagogickych pracovnikl pusobicich ve
specialnich tfidach MS, jako pozitivni faktor prace moznost uplatnéni kreativity, ktera
je v prostredi specialnich tfid nezbytnosti. ZtotoZnuji se s doporuéenimi vyplyvajicimi

z vyzkumného Setfeni, kterému se vénovali Mansfield, Beltman a Price (2014 cit. podle
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Viteckovd, 2018), podle kterych je potfeba u studentld budovat dovednosti, jako jsou
copingové strategie, feseni problém(, schopnost seberegulace podporujici odolnost,
rozvijeni socidlnich a emocnich kompetenci. Rovnéz zacinajici ucitelé ucastnici se mého
vyzkumného Setreni si uvédomuji dilezitost téchto mékkych dovednosti pro vykon

svého povolani a feSeni obtizi, s nimiz se setkavaji.

Vétsina zacinajicich ucitel Gcastnicich se mého vyzkumného Setfeni oceriovala
podporu uvadéjiciho ucitele, pripadné zkusenéjsiho kolegy ve tridé. K pridéleni
uvadéjictho ucitele dosSlo v jedenacti pfipadech. Vjednom pripadé vsak nebyla
zacinajicimu uciteli realnd podpora pridélenym uvadéjicim ucitelem poskytovana.
Z dotaznikového Setfeni realizovaného Syslovou, Borkovcovou (2022) vyplynulo, Ze
v materskych Skoldch byva zacinajicim ucitelim podpora obvykle poskytovana,
nicméné to opét neni ve viech pfipadech pravidlem. Ve vyzkumu Storkové (2012)
potvrzuje pres 87 % feditelek MS pFidéleni uvadéjiciho ucitele zacinajicimu uciteli. 93 %
Fediteld MS, ktefi se zUcastnili vyzkumného S3etfeni Vajnarové (2011), pridéluje
zacinajicimu uciteli uvadéjiciho ucitele. Ve vyzkumu realizovaném Zaleskou,
Juharidkem, Trnkovou, Smahelovou (2019) potvrdilo 70 % zacinajicich uciteld MS
pridéleni uvadéjiciho ucitele, oproti tomu na totoZnou otazku odpovédélo kladné cca
87 % vedoucich pracovnikud. Vysledky ziskané rliznymi vyzkumy tudiz nejsou s ohledem

na rozdily v metodice, ve vyzkumném vzorku a v dobé vyzkumu totozné.

Mezi dalsi podplrné faktory, ktefi mnou osloveni zalinajici ucitelé i vedouci
pracovnici zminovali, patfi vzajemnd podpora mezi kolegy ve tfidé, ale i v ramci
kolektivu MS, védomi poskytnuti podpory, kladné vztahy ve t¥idé a v kolektivu MS,
podpora vedouciho utitele, zastupce feditele pro MS &i feditele MS. Zacinajici ucitelé
Ucastnici se vyzkumu Syslové, Borkovcové (2022) fadi mezi nejcastéjsi poskytovatele
podpory uvadéjiciho ucitele, feditele a zastupce reditele. Z uvedeného je patrné, Ze

v této oblasti panuje mezi realizovanymi vyzkumy shoda.

Nejcastéjsi zaskolovaci aktivitou, na niz se shodli zacinajici ucitelé a reditelé
z vyzkumného Setteni realizovaného Syslovou, Borkovcovou (2022), bylo seznamovani
s riznymi oblastmi chodu MS — s dokumentaci $koly a tfidy, s prostory MS a s kolegy.

Mnozi mnou osloveni zacinajici ucitelé byli rovnéz svymi podporovateli prabéziné
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seznamovani se specifiky prace ve specialni tfidé, avSak néktefi z nich postradali

systematictéjsi uvedeni do administrativnich povinnosti.

Nejvétsi podil reditelll ucastnicich se vyzkumného Setfeni Syslové, Borkovcové
(2022) povazuje za vyznamné naslechy a vzajemné hospitace. Povinnost ¢i moZnost
naslechovych hodin udavaji svym zacinajicim ucitellm pouze dva z mnou oslovenych
vedoucich pracovnikd. Dalsi zaskolovaci aktivitou zmifiovanou respondenty
vyzkumného Setfeni Syslové, Borkovcové (2022) byly hospitace. Stejné tak jsou ve
vétsiné pripadl v materskych skolach, v nichz mnou osloveni vedouci pracovnici
plasobi, hospitace pravidelné uskutecnovany. Souhlasim s pfistupem vedouci
pracovnice, pro kterou predstavuji hospitace nikoliv kontrolni ¢innost, ale metodickou
podporu. Nicméné hospitace uskutecnéné bez smysluplného zavéru nemaiji dle nazoru
oslovené zacinajici ucitelky redlny vyznam: ,Bylo vytknuto, Ze kdyz déti béhaly
dokolecka, tak si nezuly papucky. Muj argument na to byl: ,No, v ponoZkdch

uklouznou.” Podepsala jsem to a to jako bylo vsechno.”, k cemuz se rovnéz priklanim.

Jak zjistily Syslova, Borkovcova (2022), v mateiskych skolach jsou dale zacinajicim
ucitellm nabizené reflexe, nejcastéji spojené s hospitacemi, naslechy ¢i spolec¢nymi
¢innostmi. Zacinajicim uciteldm poskytuje dle autorek zpétnou vazbu nejcastéji
uvadéjici ucitel, feditel ¢i zastupce reditele. K témto zavérim dospélo taktéz mnou
realizované vyzkumné Setfeni. Néktefi mnou osloveni zacinajici ucitelé vsak nebyli
s Cetnosti a charakterem poskytovani zpétné vazby vztahujici se k jejich profesnimu
pusobeni spokojeni. V disledku této skutecnosti pak pocitovali nejistotu, zda danou
¢innost vykonavaji spravné, a tim padem omezenou moznost dalSiho profesniho rlstu.
Tyto faktory se mohou v nejzaz§im pfripadé stat téZz jednim zdlvodl odchodu
zaCinajiciho ucitele z pracovisté. Na absenci konstruktivni zpétné vazby upozorrioval
téz respondent vyzkumného Setfeni Najmonové (2020, s. 63), podle néhoz se
uspokojeny ucitel ,,nebude chtit vzdéldvat, posouvat a sméruje ke stereotypu.” Je tedy
potfeba vnimat zpétnou vazbu jako ndastroj pro rozvoj profesnich kompetenci a pro

posileni profesniho presvédceni, jak nastifiuje Najmonova (2020).

Dale Syslova, Borkovcova (2022) uvadi konzultace jako vyznamny zdroj podpory

zacinajicim uciteldm. Nejcastéji se jednalo o konzultace tykajici se pfiprav, organizace
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dne ¢i zahajeni nového tydne. V pfipadé mnou realizovaného vyzkumného Setreni se
predmétem konzultaci nejcastéji stavala priprava a realizace vzdélavaci nabidky pro
déti se SVP a individualni a kolektivni logopedicka intervence, coz odrazi specifika
prace ve specidlni tridé. Zacinajici ucitelé ucastnici se vyzkumu realizovaného Syslovou,
Borkovcovou (2022, s. 83) dale vyuzivali pomoci svych uvadéjicich ucitelt — ,pomoc pri
tvorbé tydennich plani“, ,pomoc pri vypisovani tridni knihy“, ,pomoc s vedenim
dokumentace”. Pomoc a rady Cerpali od svych podporovatelli téZ mnou osloveni
zacinajici ucitelé, a to nejCastéji v oblastech jiz zminovanych, ale téz v oblastech

komunikace srodici, realizace logopedické intervence a tvorby ,Plantd osobniho

rozvoje”.

Ve vyzkumu Syslové, Borkovcové (2022) bylo zastoupeni realizace spole¢ného
planovani a tandemové vyuky pomérné nizké. Oproti tomu se ve specialnich ttfidach
s tandemovym pulsobenim nékolika pedagogli, obvykle s podporou asistenta
pedagoga, setkavame daleko castéji, jak mnou predlozeny vyzkum naznacil. Pro
planovani vzdélavaci nabidky a vzajemné pfirozené interakce v pribéhu dne, majici

rovnéz podpulrny efekt.

Podle Sujové (2015, s. 42) je duleZité, aby ,zacinagjici ucitelka slepé neprebirala
metody svych starsich kolegl, ale aby si pro sebe do praxe odnesla to zajimavé a
duleZité. Aby uvaZovala nad zplisobem prdce ostatnich a v budoucnu vyuZila jen vhodné
poznatky.” Podle tohoto tvrzeni pracuji téZ mnozi zacinajici ucitelé, ktefi se zucastnili
mého vyzkumného Setfeni. Je mozno citovat vyrok jednoho z nich: ,Mné dost pomdhad
vytdhnout si z téch ostatnich lidi, jak pFistupuji k détem, vytdhnout si to, co mi sedi, a

vyzkouset si to. A kdyZ mi to sedne, tak to zacnu taky pouZivat.”

Ve vyzkumu Storkové (2012) potvrdilo okolo 70 % fediteldl a za&inajicich ugiteld MS
zpracovani ,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”. Z dotaznikového Setfeni realizovaného
Vajnarovou (2011) vyplynulo, Ze pouhych 36 % feditel(i MS tento plan sestavuje. 40 %
vedoucich pracovnikd MS, z celkového poctu 164 respondenttl zapojenych do vyzkumu
Zaleské, Juhanidka, Trnkové, Smahelové (2019), potvrzuje existenci planu. Z vedoucich

pracovnik(l, ktefi se zucastnili mého vyzkumného Setreni, vytvari obdobny plan pouze
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dva. Existuje tedy zna¢nd nejednotnost v dosazenych vysledcich rliznych vyzkumu, coz
muze byt rovnéz dano odliSnou metodikou, odliSnou dobou vyzkumu a rliznou velikosti
vyzkumného vzorku. Je ovSem zajimavé, Ze o existenci tohoto planu se béhem

rozhovord nezminil nikdo z mnou oslovenych zadinajicich ucitel(.

’

Zacinajici ucitelé, absolventi SPgS, bakalafského ¢i magisterského stupné vzdélani,
ocenovali moznost absolvovani pedagogickych praxi a vyzkouseni si prace s détmi
z rznych cilovych skupin. Obdobné ve vyzkumu, na kterém se podilel Conderman,
Johnston-Rodriguez, Hartman, Walker (2013), povaZovali respondenti — zacinajici
specidlni pedagogové, za nejpfinosnéjsi soucdst jejich pripravného programu vyuku a
rané klinické zkuSenosti, diky ¢emuz ziskali pfilezitost porozumét realité profese a
vyzkouset si rlizné vyukové metody s dohlizejicim uditelem drive, neZ je pouiZiji ve

vlastni tridé.

Syslova, Borkovcova (2022, s. 92) dospély ve svém vyzkumu k zavéru, Ze ,pres
vysoké procento podpory zacinajicich ucitelt v materskych skoldach nejde o systémovou
a systematickou adaptaci s vyuZitim efektivnich a planovanych aktivit, ale daleko
Castéji se jednd o poskytovani zakladnich informaci o chodu materské skoly a snahu
pomoci zacinajicimu uciteli se co nejdrive zaclenit do tohoto chodu a prijmout zavedené

praktiky a pfistupy vyuZivané v kolektivu materské skoly.”

Rada bych porovnala vysledky mého vyzkumného Setfeni se zjiSténimi Syslové,
Borkovcové (2022). Dle mého ndazoru je dllezité akcentovat rozdily v metodice, ale i ve
specifikdch vyzkumU realizovanych autorkami a mnou. Za uGcelem ziskani vysledk( od
vysokého poctu respondent(l zvolily autorky dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo
426 tediteld MS a 298 zacinajicich ucitel MS. V kontrastu toho jsem pfistoupila ke
kvalitativnimu vyzkumu vyuZivajicitho metody polostrukturovanych rozhovord se
za¢inajicimi uciteli a s Fediteli MS ¢&i se zastupci feditelll pro MS. Uvedena tvrzeni
zvyroku je treba v kontextu vysledkl z mnou realizovaného vyzkumného Setfeni
hodnotit zna€né individualné. Je pravdou, Ze v nékterych pfipadech nebylo uvadéni
zaCinajicich ucitel( do praxe systematické a planovité, coz prinasi své limity a uskali,
které byly rovnéz zacinajicimi uciteli zmifnovany. PfestoZze ma systematicka adaptace

zaCinajicich ucitell své nesporné vyhody a klady, néktefi zacinajici ucitelé byli
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s nékterymi aspekty volnéjsiho pribéhu své pracovni a socidlni adaptace taktéz

spokojeni.

Prestoze se podporovatelé snazili zacinajici ucitele seznamovat se specifiky prace ve
specialni tfidé, neslo vidy o pouhou snahu vést je k prizplisobeni se o¢ekdvanym a
rigidnim zplsobUm prace. V mnoha pfipadech ziskali zacinajici ucitelé ,volnou ruku” a
se svym uvadéjicim ucitelem ci kolegou pUlsobili v rovnopravném a partnerském vztahu
umoziujicim vzajemnou komunikaci. Byli ovsem také taci zacinajici ucitelé, pro které
bylo pozdéji ndrocné vystoupeni ze zasad nastavenych zkuSenéjSimi kolegy nebo
prosazeni a uplatnéni vlastniho ndzoru. Je potieba rovnéz zminit kritické mysleni,
asertivitu a odvahu nékterych zacinajicich uditelll nepodtizovat se nastavenym i

deklarovanym zpuUsoblm prace, s nimiz nesouznéli.

Prabéh pracovni a socialni adaptace zacinajiciho ucitele ve specialni materské skole
se vmnoha ohledech shoduje s podminkami adaptace v materské Skole hlavniho
vzdélavaciho proudu. Nepochybné je vsak ovlivnén a formovan specifiky prace ve
specialni materské Skole liSicimi se tfida od tridy. Na profesni Cinnosti ucitele ve
specidlni tfidé jsou mnohdy kladeny vyssi nebo zcela odliSné naroky. Podminky a
samotny pribéh vzdélavani jsou odvislé od potreb déti se SVP navstévujicich
prislusnou tfidu. Zacinajici ucitel vstupujici do této oblasti prace tak zazivda mnoistvi
novych, nepredvidatelnych, jedinecnych a c¢asto ndrocnych zazitkd, je nucen fesit
urcité specifické situace a problémy a uci se vykonavat fadu novych dovednosti. V této
souvislosti vidim nezbytnost a nutnost zejména realné a efektivni podpory, ktera by
zaCinajicim uciteldm pomohla vykonavat jednotlivé profesni cinnosti zplsoby
vyhovujicimi jim, ale zejména détem se SVP a jejich rodi¢im. Tato vnéjsi podpora by
méla byt zacinajicim ucitelim poskytovana ze strany sSkoly — at uz vedeni, zastupcu
feditell, vedoucich ucitel(, uvadéjicich ucitel ¢i podporujicich kolegll. Kazdy z téchto
aktérd muzZe byt zacinajicimu uciteli ndpomocen jinym, ptiznatnym zplsobem.
Vnimam jako vhodné, aby po urcité dobé od svého ndastupu ziskal zacinajici ucitel vétsi
prostor pro svoji samostatnou a tvofivou praci. V neposledni fadé je potfebné zminit
dllezitost védomi poskytnuti podpory v pfipadé potieby, kterou by mél zacinajici ucitel
od pocatku svého nastupu pocitovat. Diky této mozZnosti se tak zacinajici ucitel muze

projevovat aktivné a postupné pracovat na svém profesnim rozvoji.
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Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo popsat pribéh adaptace vybranych zacinajicich
ucitell na vykonavani role pedagoga v prostredi materskych skol ¢i ttid zfizenych podle
§ 16 odst. 9 skolského zadkona. Dalsim cilem bylo popsat, jakym zplsobem je
realizovano uvadéni zacinajicich uditell do praxe z pohledu vedeni matefskych skol
disponujicich alespon jednou tfidou zfizenou podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.

Prace byla rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast byla zpracovdna na zdkladé studia odborné literatury tykajici se
specifik prace s détmi predskolniho véku se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami,
adaptacniho procesu zacinajicich ucitel( a uvadéni zacinajicich uciteld do praxe. Prvni
kapitola se zabyvd definovanim ucitele ve specialni materské Skole, kvalifikacnimi
predpoklady pro vykon profese a jeho profesnimi kompetencemi a profesnimi
¢innostmi. Druha kapitola seznamuje ctenare s podminkami vzdélavani déti se
specialnimi vzdéldvacimi potiebami a s podminkami a specifiky vzdélavani déti
v jednotlivych typech materskych skol zitizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Treti kapitola se vénuje vymezeni zacinajictho ucitele, profesnim kompetencim
zaCinajicich ucitel( a specifickym znakdm v jejich praci. Obsahem ctvrté kapitoly je
popis adaptacniho procesu zaméstnancl, ddle je zde charakterizovdna adaptace
zaCinajiciho ucitele ve specidlni materské Skole a zminény mozné pfistupy zacinajiciho
ucitele ke svym profesnim zacatkim a jeho Casta prekvapeni. Patd kapitola pojedndva
o uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Pozornost je vénovana pridéleni uvadéjiciho

ucitele a sestaveni ,,Planu uvadéni zacinajiciho ucitele”.

Prakticka ¢ast se vénuje popisu vyzkumného Setfeni. Hlavnim cilem vyzkumného
Setfeni bylo popsat pribéh adaptace vybranych zacinajicich ucitel(l na vykonavani role
pedagoga v prostfedi materskych skol i tfid zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského
zakona. Dalsim cilem bylo popsat, jakym zplsobem je realizovano uvadéni zacinajicich
ucitell do praxe z pohledu vedeni matefskych Skol disponujicich alespon jednou tfidou
zfizenou podle § 16 odst. 9 $kolského zakona. Sestd kapitola seznamuje Etenafe s cili
vyzkumu a svyzkumnymi otazkami. Vsedmé kapitole je popsana metodologie
vyzkumu. V osmé kapitole je charakterizovan vyzkumny vzorek. V devaté kapitole je

obsaZen popis analyzy dat. V desaté kapitole je vymezen zplsob interpretace dat.
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Jedenacta kapitola se zabyva etikou vyzkumu. Dvanacta kapitola nabizi vysledky
vyzkumného Setfeni zobou druh(i realizovanych rozhovorld. V jednotlivych
podkapitoldch jsou popsany zavéry vyplyvajici z vyzkumu a jsou zodpovézeny dilci

vyzkumné otazky, ¢imz doslo k naplnéni cil prace.

Vyzkumné Setfeni odhalilo, Ze pribéh pracovni a socidlni adaptace zacinajicich
uciteld vyznamné formuiji faktory, mezi které patfi charakter poskytované podpory ze
strany koleg(, uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly, védomi poskytnuti podpory, kolektiv
MS, dosazené a postupné rozvijené kompetence zaéinajicich uciteld, jejich predchozi
zkugenosti, riizné situace odehravajici se v MS a samotnd aktivita zacinajicich uciteld.
Od téchto faktort se odvijel vykon pracovnich ukoll, percipované obtize a nasledné
samotné prozivani adaptacniho procesu. Jednotlivé faktory spolu vzajemné souvisi a

jsou Uzce provazany.

7 7

Podparné faktory pozitivné ovliviuji adekvatni zvladani pracovnich ukold,
vyrovnavani se sobtizemi a s nastalymi situacemi a podili se na zmirnovani a
odstranovani limitd absolvované pregradualni pfipravy. Jestlize je zacinajicim ucitelim
poskytnuta v prlbéhu adaptace naleZitd a odpovidajici podpora ze strany Skoly, jsou
pak Iépe zvladany pracovni ukoly, a to i presto, Ze Uroven pregradudlni pripravy nebyla
v nékterych oblastech idedlni. Tyto pozitivni vlivy se téZz promitaji do proZivani
zaCinajicich  ucitel(, charakterizovanym snizovdanim nejistoty a zvySovanim

sebeucinnosti pfi pInéni pracovnich ukold.

Percipované limity v poskytovani podpory ze strany Skoly, ptipadné ve spojeni
s limitujicimi faktory pregradualni pfipravy se mohou podilet na vzniku a udrZzovani
obtizi pfi vykonu pracovnich ukoll. Maji také neptiznivy vliv na zvladani nastalych
situaci a okolnosti v prostiedi MS. Nedostate¢na podpora ze strany $koly mlze rovné?
umocnovat existujici limity absolvované pregradualni pfipravy. Jestlize se tedy
zaCinajicim uciteldm nedostava adekvatni podpory ze strany Skoly, mohou pfi vykonu
nékterych pracovnich ukol( tapat. Ke zvladnuti obtizi pfi vykonu pracovnich ukola &i pfi
feSeni naroénych situaci jsou pak zacinajici uditelé zavisli na cerpani podpory jinych

subjektt, podplrnych faktorl jinych okolnosti ¢i pregradualni ptipravy.
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Dle vyzkumného Setreni je dale patrné, Ze u zacinajicich uciteld neni pfitomna
cernobild percepce adaptaéniho procesu. Kazdy zacinajici ucitel vnima kladné, ale i
negativni aspekty v prabéhu adaptacniho obdobi. U velké ¢asti zacinajicich uciteld vsak
prevladaji kladné, u mensiny spiSe zaporné. V pocatecnich fazich profesniho plsobeni
tak mnozi zacinajici ucitelé pocitovali nejistotu, obavy, nervozitu, ale téz pozitivni
proZitky spojené se zalibenim prace ve specialni tfidé. Ve vyzkumu se jistym zplsobem
promitnul tzv. individualni pocit nesnazi, spocivajici v odliSné percepci naro¢nosti dané
profesni Cinnosti jednotlivymi zacinajicimi uciteli. Ukazuje se tedy, Ze pribéh

adaptacniho procesu ma u kazdého zacinajiciho ucitele individualni charakter.

’

U vsech oslovenych zacinajicich uciteld mél na kladné prozivani adaptacniho
procesu vyznamny vliv jejich zajem o specidlné pedagogickou oblast. Je zjevné, Ze se
zaCinajici ucitelé snazi najit reseni narocnych situaci, stejné tak usiluji o svij dalsi

profesni rast a vysokou kvalitu své prace.

Doufadm, Ze tento vyzkum pfispéje ke zvy$eni povédomi Fediteld MS, zastupcd
rediteld pro MS, vedoucich uéitelll MS, uvadéjicich uciteld a pedagogickych pracovnik
0 vyznamu poskytovani podpory zacinajicim uciteldm nastupujicim do praxe tfid
zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona v pribéhu jejich adaptacniho procesu.
Cennou soucasti praktické ¢asti jsou sdélené zkusenosti, nazory a postoje samotnych
zaCinajicich ucitell ve specidlnich tfidach, ale i vedoucich pracovnikd pUsobicich
v materskych Skolach disponujicich alespon jednou specialni tfidou. Na zakladé zjisténi
potfeb zacinajicich wuciteld, prezentovanych v praktické casti, lze pak sndze
implementovat vhodné podplrné mechanismy pfispivajici k co nejvyssi adaptovanosti
zaCinajiciho ucitele na pracovisti. Vzhledem k tomu, Ze situace kazdého zacinajiciho
ucitele vstupujiciho do praxe specidlni tfidy je jedinecna, je pfi nastavovani vhodnych
forem podpory dllezité akcentovat potieby konkrétniho jedince, jeho nastupniho

pracovisté, svérenych déti a jejich rodicu.
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DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(

IPN Individualni projekty narodni

IVP individualni vzdélavaci plan

Megr. magistr

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a
télovychovy

NKS narusend komunikacni schopnost

odst. odstavec

oMJ odlisny matersky jazyk

OP VK Operacni program Vzdéldvani pro
konkurenceschopnost

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

PAS poruchy autistického spektra

PAU Pratelé angaZovaného uceni

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani

SPC specialné pedagogické centrum

SPgS stfedni odborna skola pedagogicka

SVP specialni vzdélavaci potieby

SYPO Systém podpory profesniho rozvoje
ucitell a reditelQ

Svp Skolni vzdélavaci program

TEACCH program

Treatment and Education of Autistic
and Communication Handicapped
Children — péce a vzdélavani déti s
autismem a déti s problémy v
komunikaci

TVP tfidni vzdélavaci program

VOKS vyménny  obrazkovy komunikaéni
systém

VS vysoka gkola
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Priloha €. 1: Polostrukturovany rozhovor se zacinajicimi uciteli

ROZHOVOR SE ZACINAJiCiMI UCITELI

1. Jak dlouha je Vase pedagogicka praxe? Jak dlouho ptisobite ve specialni tfidé?

2. Mohl/a byste popsat typ specialni tfidy a cilovou skupinu déti, s nimizZ jste na

pocatku nastupu do specialni tfidy zacal/a pracovat?

3. Mizete mi povypravét o tom, jaké byly Vase prvni dojmy a pocity z nastupu do

specialni tridy?

a) Jak jste se v pocatcich citil/a v roli pedagoga v podminkach Vasi materské Skoly?

b) Mdzete, prosim, popsat, co bylo pro Vas na pocatku Vaseho plisobeni ve specidlni tfidé
obtizné a ndrocné?

c) CoVam pomahalo obtize / narocné situace ¢i ukoly zvladat?

d) Jak Vas jako nového uditele / novou uditelku ptijaly déti z Vasi tfidy? Jak probihalo
budovani vztahu mezi Vami a détmi?

e) Jak jste se citil/a ve Vasi Skole? Jak byste popsal/a a ohodnotil/a Vasi tehdejsi
spolupraci s Vasimi nejblizsimi kolegy?

f) Jak celkové pripraven/a jste se citil/a byt pro plné vykonavani prace ucitele/uéitelky
specialni MS, se véemi jeho sou¢astmi?

4. Mohl/a byste stru¢né zhodnotit vyznam a vliv absolvované pregradualni pfipravy
na prubéh Vasi pracovni adaptace ve specialni tfidé?

a) Codulezitého pro Vasi praxi Vam dle Vaseho nazoru studium na Skole pfineslo?

5. Jakym zpUsobem na pocatku Vaseho puisobeni ve specialni tfidé probihala/o ...?

Komunikace s détmi

Komunikace s rodici

Priprava vzdélavaci nabidky a jeji nasledna realizace

Uplatrovani specifickych dovednosti (znalost specifik prace s danou cilovou
skupinou, znakovy jazyk, AAK, strukturované uceni, logopedicka péce, stimulace zraku,
snoezelen,...)

a) Mdzete mi popsat pfipadné potize pfi zvladani / provadéni tohoto pracovniho tkolu?



b) Jak se postupem casu vyvijely Vase dovednosti ve vykonavani tohoto pracovniho tkolu

(aZ do soucasné doby)?

6. Jaka podpora Vam byla poskytovana na pocatku Vaseho pusobeni ve specidlni

tridé?

a)

b)

c)
d)

Jestlize Vam byl pridélen na pocatku Vaseho plsobeni ve specialni tfidé uvadeéjici
ucitel, miZete mi povédét vice o tom, jak probihala Vase interakce s uvadéjicim
ucitelem?

Jak dlouho Vam byla tato podpora poskytovana?

Jak byste tuto podporu ohodnotil/a? Co Vam v zadatcich pomahalo, a co nikoliv?
Bylo néco, co Vam na zacatku Vaseho profesniho plisobeni chybélo? Co jste v
pocatcich postradal/a?

7. Mohl/a byste popsat typ specialni tfidy a cilovou skupinu déti, s nimiz v sou¢asné

dobé pracujete?

8. Jak se v soucasné dobaé citite v roli pedagoga v podminkdach Vasi mateiské skoly?

a)

b)

d)

Jak se nyni citite ve Vasi Skole? Jaké vztahy jste si vytvoril/a s ostatnimi kolegy? Jak
byste popsal/a a ohodnotil/a Vasi sou¢asnou spolupriéci s nejblizsimi kolegy?

Pokud byste se ohléd|/a za svou dosavadni praxi ve specialni tfidé, ve které dovednosti
jste se za dobu své praxe nejvice zdokonalil/a? A na druhou stranu, ve které
dovednosti citite potfebu se jesté vice zdokonalit?

S jakymi obtiZzemi ¢i naroénymi situacemi se v soucasné dobé béhem Vaseho pulsobeni
ve specialni tfidé stale setkavate?

Kde vyhledavate pomoc / podporu pfi feseni a zvladani problémovych situaci? Co Vam
pomaha, abyste problémovou / naro¢nou situaci ¢i ukol zvladl/a?

9. Chtél/a byste jesté néco doplnit?



Priloha €. 2: Polostrukturovany rozhovor s fediteli MS, se zastupci
fediteld pro MS

ROZHOVOR S REDITELI / SE ZASTUPCI REDITELU PRO M$

1. Jak dlouho plsobite ve funkci feditele / zastupce Feditele pro MS / vedouciho
ucitele této materské Skoly?

2. Kolik mate specidlnich tfid a jakého jsou typu (pro které déti jsou urcené)?

3. Jaké pozZadavky musi splnit uchazec o praci ucitele ve specialni tfidé Vasi materské
skoly?

4. Se kterymi dalSimi pracovniky Vasi materské skoly ucitel specialni tfidy obvykle
spolupracuje?

5. S prijetim jakého poctu zacinajicich ucitelti mate zkusenost za svoji praxi ve funkci
feditele / zastupce reditele pro MS / vedouciho uéitele?

6. Jak probiha podpora zacinajiciho ucitele na Vasi Skole?

a) Ktefri ¢lenové kolektivu Vasi Skoly poskytuji za¢inajicimu uditeli nejcastéji podporu?

b) Pokud byva zacinajicimu uciteli pfidélen uvadéjici ucitel, podle jakych kritérii byva
vybran?

c) Jak konkrétné probiha podpora zacinajiciho ucitele uvadéjicim ucitelem na Vasi skole?

d) Jakym zplsobem se zacinajicimu uditeli dostava zpétna vazba vztahujici se k jeho
ucitelskému pUsobeni?

e) lJestliZe je na Vasi skole vypracovan ,,Plan uvadéni zacinajicich ucitelt”, jaka je jeho
struktura?

f) Které z téch forem podpory, které jsou Vasi skolou zacinajicimu uciteli poskytovany,
povaZujete za nejptinosnéjsi?

7. Se kterymi problémy se dle Vasich zkuSenosti / Vaseho nazoru zadinajici ucitel na
pocatku jeho pusobeni ve specialni tfidé nejcastéji setkava?

a) Které z profesnich ¢innosti mohou byt dle Vasich zkusenosti pro zacinajiciho ucitele
problematické?

8. Jakym zplUsobem byva ve Vasi Skole zjistovana spokojenost / nespokojenost
zacinajiciho ucitele na pracovisti (zpétna vazba zacinajiciho ucitele na adaptaci
v novém pracovnim prostredi)?

a) Jak Casto byva ve Vasi Skole zajistovana zpétna vazba zacinajiciho ucitele na adaptaci
v novém pracovnim prostredi?



Priloha €. 3: Informované souhlasy

Informovany souhlas
VaZena pani, vazeny pane,

jmenuji se Hana Pribylova. V soucasné dobé pisi diplomovou praci na téma ,, Adaptace zacinajiciho
ucitele ve specialni materské skole”. Ve svém vyzkumu bych rdda popsala, jak probihala adaptace
vybranych zacdinajicich ucitel(i na roli specidlniho pedagoga v prostiedi materskych skol i tfid zfizenych
podle & 16 odst. 9 Skolského zdkona. Obracim se timto na Vas s Zadosti o poskytnuti rozhovoru tykajiciho
se tohoto tématu.

Rozhovor by mél probihat cca 40 — 50 minut. Priibéh rozhovoru bude nahrdvan na diktafon a nasledné
prepsan do pocitace. Vsechny informace, které poskytnete, budou zpracovany anonymné, pouze za
ucelem vypracovani mé diplomové prace. V pribéhu rozhovoru Vam mizZe byt poloZena otazka, ktera
Vam nemusi byt pfijemna. V takovém pripadé na ni nemusite odpovidat. V pfipadé potieby mizete

z vyzkumu odstoupit, nebo rozhovor prerusit ¢i ukondit. Pokud byste né¢emu nerozuméli, miZzete se mé
na cokoliv zeptat. Z Ucasti na vyzkumu pro Vas vyplyva vyhoda v podobé zpfistupnéni vysledkd vyzkumu.

Prohlaseni

Podepsanim tohoto dokumentu souhlasim, Ze mé studentka informovala o vSech ndlezZitostech
vyzkumu, o mozZnych pripadnych rizicich a se zplisobem zpracovani dat. Souhlasim s tim, Ze vSechny
ziskané Udaje budou anonymné zpracovany a pouzity pro Ucely vypracovani diplomové prace studentky.

Meéla jsem moznost vie fadné, v klidu, a v dostatecné poskytnutém case zvazit. Méla jsem moznost se
studentky zeptat na vSe pro mé podstatné a potfebné. Na tyto dotazy jsem dostala jasnou a
srozumitelnou odpoveéd. Prohlasuji, ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném
souhlasu a souhlasim se zpracovanim osobnich Gdaji Ucastnika vyzkumu v rozsahu, zplsobem a za
ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, z nichz jeden
obdrzi ucastnik vyzkumu a druhy studentka.

Jméno, prijmeni a podpis Ucastnika vyzkumu

\Y ,dne

Jméno, prijmeni a podpis studentky




Informovany souhlas
Vazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Hana Pribylova. V soucasné dobé pisi diplomovou praci na téma ,, Adaptace zacinajiciho
ucitele ve specialni materské skole”. Ve svém vyzkumu bych rdda popsala, jakym zplsobem je
realizovano uvadéni zadinajicich ucitelt do praxe z pohledu vedeni matefskych skol disponujicich
alespon jednou tfidou zfizenou podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Obracim se timto na Vas s Zadosti o
poskytnuti rozhovoru tykajiciho se tohoto tématu.

Rozhovor by mél probihat cca 20 — 30 minut. Priibéh rozhovoru bude nahrdvan na diktafon a nasledné
prepsan do pocitace. Vsechny informace, které poskytnete, budou zpracovany anonymné, pouze za
ucelem vypracovani mé diplomové prace. V pribéhu rozhovoru Vam mize byt poloZena otazka, ktera
Vam nemusi byt pfijemna. V takovém pfipadé na ni nemusite odpovidat. V pfipadé potfeby mlzete

z vyzkumu odstoupit, nebo rozhovor prerusit ¢i ukoncit. Pokud byste né¢emu nerozuméli, mizete se mé
na cokoliv zeptat. Z Ucasti na vyzkumu pro Vas vyplyva vyhoda v podobé zpfistupnéni vysledkd vyzkumu.

Prohlaseni

Podepsanim tohoto dokumentu souhlasim, Ze mé studentka informovala o vSech nalezZitostech
vyzkumu, o mozZnych pripadnych rizicich a se zplisobem zpracovani dat. Souhlasim s tim, Ze viechny
ziskané udaje budou anonymné zpracovany a pouzity pro ucely vypracovani diplomové prace studentky.

Meéla jsem moznost vie fadné, v klidu, a v dostatecné poskytnutém case zvazit. Méla jsem moznost se
studentky zeptat na vie pro mé podstatné a potfebné. Na tyto dotazy jsem dostala jasnou a
srozumitelnou odpoveéd. Prohlasuji, ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném
souhlasu a souhlasim se zpracovanim osobnich Udaji ucastnika vyzkumu v rozsahu, zplsobem a za
ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, z nichz jeden
obdrzi ucastnik vyzkumu a druhy studentka.

Jméno, prijmeni a podpis Ucastnika vyzkumu

\Y ,dne

Jméno, prijmeni a podpis studentky




Priloha €. 4: Schéma popisujici vztahy mezi kategoriemi

Vyvoj
A‘c'llap?c’e pusobisté
zacinajicich  Je— zadinajicich
ucitelt uciteld

Vykon
pracovnich
ukolt

Faktory
ovlivaujici
adaptacni
proces

Prozivani
zacinajicich
uciteld

Popis schématu

Percipované podplirné a limitujici faktory v pribéhu adaptace maji vyznamny vliv na
samotny adaptacéni proces zacinajicich uciteld. V prabéhu adaptacniho procesu probiha
vykon pracovnich ukoll v jednotlivych oblastech profesniho plsobeni a s nim souvisejici
vyvoj kompetenci ve vykonu jednotlivych profesnich ¢innosti. Tato kategorie tedy
vyznamnym zplsobem determinuje pribéh adaptacniho procesu. Vykon pracovnich tkolt
a vyvoj kompetenci je ovlivnén podplrnymi i limitujicimi faktory vnimanymi v prabéhu
adaptace. ProZivani zacinajicich ucitelll je ukazatelem toho, jakym zplsobem je adaptacni
proces témito osobami vniman. Maji na néj vliv podptrné i limitujici faktory vnimané
v pribéhu adaptace a zplsob zvladani pracovnich tkoll. Samotné proZivani ovliviiuje i
vykon pracovnich ukol(, coz Ize doloZit i tim, Ze pocit celkové vétsi jistoty v roli pedagoga
zapficini i pocit veétsi jistoty ve vykonu pracovnich tkold. Dochazi tedy k vzajemnému
pusobeni mezi témito dvéma kategoriemi. Pribéh adaptacniho procesu podstatnym
zpUsobem ovliviiuje proZivani zaéinajicich ucitel(l. Je na misté zminit téz vliv vyvoje
puUsobisté zacinajicich uditell na adaptacéni proces, kdy zména pUlsobisté zapficifiuje
nutnost prizplsobeni se na podminky nového pracovisté.

Pfiloha €. 4: Schéma popisujici vztahy mezi kategoriemi
Zdroj: vlastni vyzkum



Priloha €. 5: Schéma popisujici vztahy mezi podkategoriemi I.

Faktory ovlivAujici
adaptacni proces

Percipované podpuirné Percipované limitujici
faktory v pribéhu adaptace faktory v priibéhu adaptace
(C Dl Caer
Podptirné
faktory Percipované limity v
$kolniho poskytovani podpory ze
prostredi strany Skoly
Podpora —
jinych " Obtize pFi vy’kom;l o=
subjekt pracovnich utkol
Nastalé situace,
[ S—

Podplirné faktory okolnosti

jinych okolnosti

([ Limitujici )
Podpiirné faktory
faktory pregradualni
pregradualni l pfipravy )

b

pFipravy

Popis schématu

Faktory ovliviiujici adaptacni proces lze rozélenit na dvé skupiny: percipované podptirné faktory
v priibéhu adaptace a percipované limitujici faktory v pribéhu adaptace. Mezi vnimané podptrné
faktory patii podpurné faktory Skolniho prostredi, podpora jinych subjektd, podplrné faktory jinych
okolnosti a podpurné faktory pregradudlni pripravy. Limitujici faktory vnimané zacinajicimi uciteli
zahrnuji percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly, obtize pfi vykonu pracovnich
ukold, nastalé situace, okolnosti a limitujici faktory pregradualni pfipravy.

Podplirné faktory vsech typ maji pozitivni vliv na zvladani obtiZi pfi vykonu pracovnich ukoll a
na feseni nastalych situaci a okolnosti v prostiedi MS. Podp(irné faktory $kolniho prostiedi, jinych
okolnosti a podpora jinych subjektd pomahaji zmirfiovat limity absolvované pregradualini pfipravy.
Podpora jinych subjektl, podptrné faktory jinych okolnosti a pregradualni pfipravy jsou schopny
kompenzovat limity v poskytovani podpory ze strany skoly.

Percipované limity v poskytovani podpory ze strany skoly a limitujici faktory pregradualni
pfipravy se mohou podilet na vzniku a udrzovani obtizZi pfi vykonu pracovnich ukold. Maji také
neblahy vliv na zvlddani nastalych situaci a okolnosti v prostiedi MS. Nizk4 podpora ze strany gkoly
mUzZe rovnéZ umochovat existujici limity absolvované pregradualni pfipravy.

Pfiloha €. 5: Schéma popisujici vztahy mezi podkategoriemi I.
Zdroj: vlastni vyzkum



Priloha €. 6: Schéma popisujici vztahy mezi podkategoriemi Il.

( N
Obtize pfi
vykonu
pracovnich
Limity v Limitujici . | den
poskytovani + faktory
podpory ze pregradualni 4 B
strany $koly pfipravy . Nastalé
situace,
okolnosti
\ J

Popis schématu

Je mozno fici, Ze limity v poskytovani podpory ze strany Skoly jsou nezadouci pfi
existenci limitl v pregradualni pfipravé zacinajicich uditell. Tyto limitujici faktory
pregradudlni pfipravy mohou byt nedostatec¢nou podporou Skolniho prostredi
umocniovany a nasledné se negativné podilet na vzniku obtiZi pfi vykonu pracovnich
ukold. Jsou zaroven prekazkou pti zvladani narocnych nastalych situaci a okolnosti
v prostfedi MS.

Priloha €. 6: Schéma popisujici vztahy mezi podkategoriemi Il.
Zdroj: vlastni vyzkum
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