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Analyza zasob a moZnosti optimalizace zasob ve

zvoleném podniku

Abstrakt

Diplomovéa priace se zaméfuje na analyzu zdsob a moZnosti optimalizace zésob ve
spoleCnosti Linet spol. sr. 0., kterd se zabyv4 vyrobou nemocni¢nich a pecovatelskych
lazek a dalSiho zdravotnického vybaveni. Teoreticka €ast prace je zaméfena na vymezeni
zasob a jejich fizeni, na ukazatele a metody fizeni zasob, G€tovani a inventarizaci zasob.
Praktickd Cast charakterizuje vybranou spole¢nost, popisuje Cinnosti hlavnich oddéleni
zabyvajicich se zasobami a zabyva se vybranymi analyzami fizeni zasob v podniku.
Potiebné udaje o zasobach pro zpracovani zvolenych analyz a vypocti byly pfevzaty
z internich dokumentti a informac¢niho systému spolecnosti. Diplomova prace je zakoncena
formulaci navrhit a doporuceni, které by mohly pomoci s optimalizaci zasob ve

spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Analyza ABC, analyza XYZ, naklady, optimalizace, skladovani, zdsoby



Analysis of stocks and possibilities of inventory

optimization in selected company

Abstract

The diploma thesis focusing on inventory analysis and inventory optimization options at
Linet spol. s r. 0., which deals with the production of hospital and nursing beds and other
medical equipment. The theoretical part of the thesis is focused on the definition of stocks
and their management, on indicators and methods of supply management, accounting and
inventory. The practical part describes the selected company, describes the activities of the
main departments dealing with stocks and deals with selected analyses of supply
management in the company. The necessary inventory data for the processing of selected
analysis and calculations were taken from internal documents and the company's
information system. The diploma thesis ends with the formulation of proposals and

recommendations that could help with the optimization of stocks in the company.

Keywords: Analysis ABC, analysis XYZ, costs, optimization, storage, stocks
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1 Uvod

Aby mohly podniky v souCasném svété trzni ekonomiky pfezit, musi byt zcela
konkurenceschopné a této schopnosti dosahnou pouze tehdy, pokud budou zvySovat svoji

efektivitu, snizovat ndklady a zaroveni bude zachovana vysoké kvalita vyrobki a sluzeb.

Proto se v posledni dob¢ stal velmi diskutovanym tématem pojem ,,z4soby*. Tento druh
majetku se fadi mezi aktiva podniku, a jak ve vyrobni, tak v obchodni spolecnosti
predstavuje pomérné velkou a rozhodn€ nezanedbatelnou Cast obéZzného majetku. Zasoby
materialu, kterymi se konkrétné zabyva prakticka cast této diplomové prace, dokonce patii
mezi nejméné likvidni polozky kratkodobého majetku. To znamena, Ze u tohoto typu zasob
trva nejdéle, nez se v podniku pfeméni zpét na potiebné penézni prostfedky. Pokud tedy
chce podnik zvysit své postaveni na trhu, musi vénovat velkou ¢ast své pozornosti praveé

fizeni a optimalizaci zasob.

Jak jiz bylo zminéno, v kazdé obchodni i vyrobni spole¢nosti tvoii zasoby podstatnou ¢ast
obézného majetku. S drzenim zésob jsou vSak spojené také dost vysoké naklady, které
kdyby podnik nemél, mohl by vyuzit tyto penézni prostiedky na jiné ¢innosti. Proto neni
viibec snadné zjistit optimdlni mnozstvi zasob na skladé¢ nebo urcit optimalni dodavky
materialu apod. Pro zjednoduseni téchto rozhodnuti slouzi pravé tfizeni zasob, které ma za
ukol pomoci jednotlivych analyz zjistit a obstarat takovou vysi zasob, aby byl zajistén

plynuly pribéh vyroby pfi optimalni vazanosti kapitalu.
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2 Cil prace a metodika

Obsahem této kapitoly je charakteristika a vymezeni jednotlivych dil¢ich cilii vedoucich ke
splnéni cile hlavniho, tedy k analyze zasob ve spole€nosti Linet spol. s r. 0. Dale je zde

uveden postup Upravy dat a metodika pouzitych analyz.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude na zéklad€ provedenych analyz vyhodnotit fizeni
zasob ve spolecnosti Linet spol. sr. 0., kterd se zabyva vyrobou nemocni¢nich a
pecovatelskych lizek a ostatniho zdravotnického vybaveni. Nakonec bude provedena
formulace navrhi a doporuceni pfispivajici k optimalizaci a efektivnéj§imu fizeni zasob
v podniku. Pro splnéni hlavniho cile byly dale definované nasledujici dil¢i cile:
e definovani a charakteristika nejdilezitéjSich pojmi pouzivanych v souvislosti
s fizenim a optimalizaci zasob, které jsou zadkladem pro praktickou Cast této prace,
e piedstaveni vybraného podniku a vymezeni jeho postaveni na trhu slouzici
k lepS§imu porozuméni dané oblasti podnikani a tedy lepsi predstavé o hlavnich
cilech, vizi a tikolech spolecnosti,
e upraveni zdkladniho souboru dat ziskaného z informac¢niho systému firmy a
provedeni analyzy ABC a XYZ a
e na zakladé vysledkti pfedchozich analyz sestaveni dvoudimenziondlni matice
ABC/XYZ a nasledna formulace navrhii a doporuceni vedouci ke zlepSeni fizeni

7asob ve spole¢nosti.
2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana formou literarni reSerSe, ktera vychazi
z prostudovani odborné literatury zaméfené na vymezeni zasob, jejich klasifikaci a
ocenovani, na fizeni zasob, ukazatele a metody fizeni zasob a také na uctovani o zasobach

a jejich inventarizaci.

Vlastni prace, ktera predstavuje kapitolu 4 vtéto diplomové préci, je zaméfena na

charakteristiku podniku a analyzu dat za asové obdobi jednoho roku — od 1. zafi 2020 do
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31. srpna 2021. Informace potfebné k popisu spole¢nosti byly pievzaty z internich
dokument?i podniku. Udaje diileZité pro provedeni analyz byly zji§tény v informa&nim
systému SAP, ktery spolenost pouziva. Tato data byla dale zpracovana pomoci programu

Microsoft Excel.

Prvotni uprava dat

Zakladni seznam podnikovych zasob byl zjiStén pomoci informacniho systému SAP. Tento
seznam zahrnuje vSechny externé potizené zadsoby podniku urcené pro hlavni zdvod CZ01.
Takto vygenerovany seznam obsahuje 4 171 polozek, ale bylo nezbytné ho jesté upravit,

protoze se v ném nachazi velké mnozstvi poloZek s nulovou spotfebou nebo cenou.

Tato uprava byla provedena v programu MS Excel, konkrétné pomoci filtrti. Z ptivodniho
seznamu zasob tedy byly odstranény neaktivni polozky s nulovou spotiebou (VM pro
zakdzku) za dané obdobi a nulovou cenou. Poté byly jest¢ vybrané pouze polozky
s oznacenim ROH — surovina. Po provedenych tpraviach seznam zasob obsahuje 447

polozek a miize byt dale upravovan podle pozadavki jednotlivych analyz.

Analyza ABC
Vstupnimi idaji pro zpracovani analyzy ABC jsou data po prvotni upravé dat, tedy seznam
extern¢ pofizovanych aktivnich polozek urenych pro zdvod CZO1. Tento seznam vsSak
neobsahuje upln€¢ vSechny potifebné informace a je nutné neékteré udaje dopocitat. Postup
pii zpracovani této analyzy se skladéa z nasledujicich krok:

1. vypocet ro¢ni spotfeby v K¢:

Ro¢ni spotieba v K& = ro¢ni spotteba v ks * cena za mérnou jednotku

3. soucet vSech ro¢nich spotieb v K¢
4. vypocet podilu ro¢ni spotteby v %:
Podil ro¢ni spotieby v % = ro¢ni spotieba v K¢/celkova rocni spotieba * 100
5. vypocet kumulovaného podilu ro¢ni spotieby v %
6. rozdéleni polozek do skupin A, B a C podle téchto kritérii:

e skupina A ptedstavuje 80 % podilu na ro¢ni spotiebe,
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e skupina B pfedstavuje 15 % podilu na ro€ni spottebg,
e skupina C ptfedstavuje 5 % podilu na ro¢ni spotiebg. (Kislingerova, Synek,
2015, s. 220)

Analyza XYZ
Pro zpracovéni analyzy XYZ jsou pouzita stejnd vstupni data jako pro analyzu ABC, tedy
udaje po prvotni upravé dat. K takto zjistenym polozkdm bylo dale nutné zjistit pomoci
podnikového informac¢niho systému jednotlivé mésicni spotieby v mérnych jednotkach a
dalsi dalezité udaje potfebné pro zpracovani této analyzy byly dopocitany pomoci funkci
v programu MS Excel v nasledujicim potadi:
1. vypocet jednotlivych mésicnich spotieb v K¢&:
M¢siéni spotfeba v KE = mési¢ni spotieba v MJ * cena za mérnou jednotku
2. vypodet pramérné hodnoty spotfeby v K& — pomoci funkce ,,PRUMER*
3. vypocet smérodatné odchylky — pomoci funkce ,,SMODCH.P*
4. vypocet variaéniho koeficientu:
Varia¢ni koeficient v % = smérodatna odchylka/priimérna spotieba v K¢ * 100
Nasledné bylo nutné sefadit polozky podle vypocteného varia¢niho koeficientu a rozdélit
do jednotlivych skupin dle nasledujicich kritérii:
e skupina X — varia¢ni koeficient mensi nez 50 %,
e skupina Y — varia¢ni koeficient od 50 % do 90 %,

e skupina Z — variaéni koeficient vétsi nez 90 %. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 127)
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3 Teoreticka vychodiska

Kapitola 3 s nazvem ,,Teoretickd vychodiska® se zabyva definici a charakteristikou
zakladnich pojmli spojenych s fizenim zasob. Je zde vysvétlen vyznam zasob, jejich
kvalifikace a ocefiovani, fizeni zasob, jednotlivé ukazatele a metody slouzici k hodnoceni
urovné tizeni zasob a nakonec se tato ¢ast prace zabyva jejich G¢tovanim a inventarizaci.

Touto kapitolou je tedy splnén jeden z predem definovanych dil¢ich cild.
3.1 Vymezeni zasob

Na zésoby se v poslednich letech nahliZi jako na mrtvy kapital, ktery v podniku vaze
finan¢ni prostfedky. Pfitom jsou zasoby jednou ze slozek podnikového majetku. Podle
Rezndkové a kol. (2010, s. 105) tvoti zasoby u prumyslovych podnikd 15 % celkovych
aktiv a u obchodnich spole¢nosti dokonce 20 % celkovych aktiv. Z tohoto diivodu je nutné
zasoby tidit. Berankova a Domeova (2004, s. 5) uvadéji, ze se jednd o proces minimalizace
celkovych ndkladi na potizeni, skladovani a Cerpani zasob a moznych ztrat spojenych
s chybéjicimi zdsobami. Cilem ftizeni zasob je tedy zjistit, kdy a kolik vyrobku je potieba
vyrobit nebo objednat. Pfitom je tfeba brat v ivahu ekonomickou vyhodnost mezi naklady
na skladovani a ztratami vzniklymi nedostatkem zasob. Rizeni zasob se provadi pomoci
jednotlivych ukazateli a metod. Avsak nejdiive je nutné zasoby definovat, klasifikovat a

uvést jejich vyznam a druhy ocenovani.
3.1.1 Definice zasob a jejich vyznam

Jak jiz bylo zminéno, zasoby jsou jednou z ¢asti podnikového majetku. Majetek podniku je
chapan jako souhrn vSech penéz, véci, pohleddvek a dalSich majetkovych hodnot, které
slouzi k podnikani a patfi podnikateli. Podle doby, po kterou slouzi v podniku, se majetek
déli na dlouhodoby a obézny (kratkodoby). ObéZzny majetek se v podniku vyskytuje ve
vécné a penézni podobé. Zasoby tvoii vécnou podobu kratkodobého majetku a jedna se
naptiklad o zasoby materidlu, obali, nahradnich dili, paliva, nedokoncené vyroby,

hotovych vyrobki, zbozi apod. (Kislingerova, Synek, 2015, s. 145).
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V podniku probiha tzv. kolob&h obéZného majetku, ktery zplisobuje pfeménu jedné slozky
kratkodobého majetku na dalsi. Z tohoto diivodu rozliSuje Reznakova a kol. (2010, s. 32)
majetek podle likvidnosti, tj. podle rychlosti a obtiZznosti pfem&ny majetku v hotovost.
Zasoby materialu jsou vtomto Clenéni nejméné likvidni sloZzkou majetku, ktera se poté
méni na zasoby nedokoncené vyroby a zdsoby hotovych vyrobki, pohleddvky a az po
jejich uhradé¢ se zméni v hotovost. Pofizeni materidlovych zasob je financovano

z kratkodobych zavazkd.

Kazdy vyrobni i obchodni podnik utvéfi a udrzuje urcité zasoby. Berdnkova a Démeova
(2004, s. 5) uvadi nésledujici diivody vytvareni zasob:
e vyrovnavani nesynchronnich vstupti a vystupt procesi — spotfeba zasob
v podniku je vét§inou velmi ¢asto a po mensich davkach, naopak pfti potizeni zasob
se objednava vétsi mnozstvi, ale méné Casto — vznika tedy nesoulad v ¢ase i misté,
e pieklenuti doby mezi objednanim a dodavkou,
e spekulativni cile — pokud se dle situace na trhu ofekava ptrechodny nedostatek

zbozi nebo zvySovani cen, je vyhodnéjsi mit dostatecné zasoby na skladé.

DrzZeni zasob je pro kazdou organizaci spojeno s rizikem, které je rtizné pro jednotlivé
logistické fetézce. Reznakova a kol. (2010, s. 106) rozliSuje riziko Siroké, kdy se mira
rizika d€li na velké mnoZstvi vyrobkl a tak klesa celkové riziko drzeni zasob, a riziko
hluboké, které se objevuje u podnikli zaméfenych na uzky sortiment a celkové dopady
jsou hlubsi. Na konci logistického fetézce stoji maloobchod, ktery nakupuje Siroky
sortiment vyrobkd a usiluje o co nejveétsi obrat zbozi, protoze ma vysoké naklady na
skladovani. Riziko drzeni zasob je tedy Siroké. Velkoobchod nakupuje zasoby od vyrobcil
ve velkém mnoZstvi a prodava zbozi po menSich dodavkach. V tomto ptipad€ je riziko
uZz8i, ale hlubsi. U vyrobce trva riziko zasob dlouho, protoze se material pfeméni v zasobu
nedokoncené vyroby a az poté na zasobu hotovych vyrobkl. Sortiment je zde uzky, riziko

hlubsi a interval nejistoty dlouhy.
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3.1.2 Klasifikace zasob

Zasoby je mozné délit z n¢kolika hledisek. Jilek a kol. (2013, s. 86) d¢li zasoby na
material, nedokon¢enou vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata, zboZi a poskytnuté zalohy
na zasoby. Podle Reznadkové a kol. (2010, s. 107) je nejpouzivanéjSim rozdélenim zasob
Clenéni funkéni, které déli zadsoby na obratovou (béZnou) zasobu, pojistnou zasobu,
objednaci zasobu, maximalni zasobu, primérnou zasobu a okamzitou zasobu. Podobné
¢leni zasoby také Vachal a Vochozka (2013, s. 153):

e obratova (béZnda) zasoba — tato zasoba vznikd v pribéhu dodavkového cyklu —
pokryva spotiebu zasob mezi jednotlivymi dodavkami — kolisa mezi maximalni a
miniméalni zasobou,

¢ maximalni zdsoba —hodnota stavu zasob pti nové dodavce,

¢ minimalni zdsoba — hodnota stavu zdsob pfed novou dodavkou, jedna se o soucet
pojistné a technické zasoby,

e pojistna zasoba — vytvari se pro sniZeni rizika, jde o zdsobu, ktera vznika pfti
neschopnosti odhadu vyvoje zasob a neméla by byt niz§i neZ miniméalni zasoba,

e technicka zasoba — zajistuje Cas na nezbytnou technologickou ptipravu zasob pied
jejich zpracovanim ve vyrobeg,

e sezonni zasoba — tvoii se u zasob, které je mozné zajistit pouze v urcitych
obdobich nebo je jejich spotfeba sezonni, je nutné ji zajisStovat priibézné¢ béhem
celého roku,

o spekulativni zasoba — tato zasoba vznikd naptiklad pfi ocekdvaném ristu cen, kdy

podnik nakoupi zasoby jesté pied zdrazenim, jedna se o vyhodnéjsi nakup.
3.1.3 Ocenovani zasob

V Ceské republice upravuje ocefiovani zasob Zakon &. 563/1991 Sb., o Gietnictvi. Podnik
ocenuje své zasoby ve tiech situacich — pii pofizeni zasob, pti vyskladnéni (abytku) zasob

a pfi inventarizaci. Inventarizaci se prace dale zabyva v kapitole 3.6.

Hodnota (cena) zasob se Casto méni z diivodu kolisani jejich trzni ceny. Podle platnych

ucetnich predpist se zasoby pii jejich pofizeni ocenuji poFizovaci cenou (cena pofizeni +
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vedlej$i néklady spojené s pofizenim), vlastnimi naklady (u zasob vyrobenych vlastni
¢innosti), reprodukéni cenou (cena, za kterou by podnik zésoby nakoupil v dobé
oceflovani) nebo realnou hodnotou (trzni hodnota, ocenéni znalcem). (Kislingerova,

Synek, 2015, s. 156)

Podle Kislingerové a Synka (2015, s. 158) existuje n¢kolik zplisobli ocenéni zasob pti
jejich vyskladnéni:

e podle prumérnych cen — jedna se o zjiSténi ceny pomoci aritmetického priméru
z potizovacich cen vSech dodavek zasob,

e podle metody FIFO (First In — First Out) — tato metoda je vyhodna pii klesani
cen zasob, protoze dodavka, ktera pfiSla do skladu jako prvni, také prvni odchazi,
vykazovany zisk je tedy nizsi,

e podle metody LIFO (Last In — First Out) — u této metody se nejdiive
spotfebovava posledni dodavka zasob, vyuzivd se zejména pii ristu cen, protoze
zmirtiuje dopad inflace na hospodaisky vysledek podniku, v Ceské republice se

vSak tato metoda nesmi pouzivat.

3.2 Rizeni zasob

,Rizeni z&sob lze charakterizovat jako soubor fidicich Cinnosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
materialovych druhti, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho procesu pii optimalni
vazanosti kapitalu, spotfebé dodate¢né prace a ptijatelném stupni rizika. (Tomek, Vavrova,

2007, s. 303)

18



Podle Tomka a Vavroveé (2007, s. 303) je fizeni zasob ovlivitovano nasledujicimi faktory:

e vngjsi faktory:

©)

umisténi podniku,
o nakupni marketing,
o doprava,
o pruznost dodavateld,
e vnitini faktory:
o charakter vyrobniho procesu,
o technicka ptiprava vyroby,
o rozsah sortimentu,
o urovei logistickych procesu,
o charakter spotieby (trend),
o urovei fizeni a zainteresovanost.
Dle Reznakové (2010, s. 108) je nutné v podniku sledovat fizeni zasob v $ir§im kontextu,
protoze velikost zasob ovliviiuje hospodateni spolecnosti ptes nasledujici slozky nakladu:
e naklady na material, zbozi a dily (jejich cena),
e naklady na objednani,
¢ naklady spojené s drzenim obratové zasoby,
e néklady vzniklé z dvodu chybéjici zasoby,

e naklady z drZeni pojistné zasoby.

Celkové néaklady na zasoby se tedy skladaji z vice polozek a tim vznikaji riizné konflikty
zajmu pfi fizeni zasob. Rezndkova (2010, s. 111) rozliSuje konflikt ndkladovy a konflikt
cilt, ktery se také nazyva jako konflikt zajmi nadkupniho a ekonomického oddéleni.
Nakladovy konflikt vzniké tehdy, kdyZ jedna polozka nakladd zasob roste se zvétSujicim
se mnozstvim drzenych zasob (napt. naklady na drzeni obratové zasoby) a naopak druha
polozka nékladu roste pii klesajicim mnozstvi zasob (napt. naklady z chybéjici zasoby).
Konflikt cilid vznikd tehdy, kdyz maji pracovnici z jednotlivych odd€leni stanovené
protichidné cile (napf. pokud je primarnim cilem =zajisténi dostatecného mnoZstvi

materialu a sekundarnim cilem je udrzovat zasoby na nizké urovni).
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Podle Berankové a Domeové (2004, s. 5) je nutné vzit v Gvahu pfti fizeni zasob nasledujici
aspekty:

e Zasoby na sebe vazi velk¢ mnozstvi finan¢nich prostiedkli. Pokud je tedy velikost
drZzenych z4sob nadbytecné vysoka, jsou zbytecné blokovany finanéni prostfedky,
které mohl podnik vyuzit na néco jiného. Navic se pii zvySujicim se mnoZstvi
zasob zvysuji naklady na skladovani.

e Ke sniZeni nakladl na skladovani a snizeni prostfedkll vazanych v zdsobach vede
Casté objednavani zasob (Casté dodavky), které ale naopak zvySuje néklady na
dopravu a dalsi polozky spojené se zasobovanim.

e Oproti tomu nedostate¢né mnoZstvi zdsob miize vést jesté k vySSim ztratdm nez je
vyse nakladl na skladovani (napf. pii ztraté zakaznika nebo pfi nutnosti zastaveni

vyroby).
3.2.1 Nakup

Tomek a Vavrova (2007, s. 208) chapou pojem nékup jako:
e funkci— podstatny ukol v rdmci podnikovych ¢innosti,
e proces — prab¢h dispozice s dodavanym zbozim,

e organizacni jednotku — pracovni pozice, ke které je pridélena nakupni ¢innost.

Kislingerova a Synek (2015, s. 212) fikaji, Ze nakup je mozné zahrnout do §ir§iho pojmu
opatfovani. Tento termin vyjadfuje vSechny ¢innosti podniku, které slouzi k zabezpeceni
prostiedkil, diky kterym plni podnik své cile. Pojem nakup charakterizuji jako opatfovani
produktii, a to nejen pomoci pfimého nakupu, ale také cestou ndjmu, leasingu, pachtu aj.
Hlavnim tkolem nakupu je zajistit vyrobu a dalsi ¢innosti podniku potfebnymi materidly,
surovinami, energiemi apod. Nakup plni jest€¢ mnoho dalSich funkci, jako naptiklad
dodrZovani ekonomickych pozadavkill, prosazeni a udrZeni firemni autonomie, zajisténi

pozadovanych vykonti nebo disledné uplatnéni trzni orientace.
Podle Tomka a Vavrové (2007, s. 208) je vysledek nakupu podminén odivodnénymi

pozadavky nositelil potfeb v podniku, okolnostmi urcujicimi provedeni nakupu a vykony

dodavateli. Cilem ndkupu je vytvofit dlouhodobé vztahy s vnéjSimi zdroji. Podnik od
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nakupu ocekava efektivni feSeni dosaZené pti optimalnich ndkladech v co nejkrat§im Case a
pii nejlepsi kvalité. Dale se od ndkupu ocekava neustalé vyhledavani dalSich moZnosti

kooperace a vzajemné koordinace.

Dle Tomka a Vavrové (2007, s. 273) patti do ndkupni ¢innosti nasledujici ukoly:
e ujasnéni potieb,
e urceni velikosti a termint potieby,
e vyhledavani dodavateld,
e vybér dodavatele,
e vytvoreni objednavky,
e kontrola a zi¢tovani dodavky,
e skladovani,
e vyskladnéni,

e sledovani spotieby.

3.2.2 Optimalizace

Podle Jurové a kol. (2016, s. 224) se identifikaci a velikosti zdsob vénuje v soucasné dobé
zna¢na pozornost, protoZe zasoby na sebe vazi ur¢ité mnozstvi finan¢nich prostredku, které
podniku mohou chybét pii financovani technického rozvoje a také mohou ohrozit jeho
platebni schopnost. Moznost optimalizace zasob se nachazi spolu s dal§imi obchodnimi
aktivitami v podniku mezi ndkupem a vyrobnim procesem a muze podniku poskytnout
vyznamny ekonomicky efekt. Nicméné je velmi dilezité si uvédomit, Zze optimalizace
mnoZzstvi zdsob neznamend minimalizaci nebo Uplnou redukci velikosti zasob, protoze pii

jejich nedostatku vznikaji podniku podstatné ztraty, které mohou ohrozit jeho existenci.

vvvvvv

vvvvvv

budouci potfeby, tedy poptavky. Tuto informaci muiZe podnik ziskat na zakladé
prognézovani budoucich jevi. Avsak pokud by byl odhad budoucich prodeji proveden
nespravné, mize podnik trpét nedostatkem nebo nadbytkem hmotnych prostfedki, ktery
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povede ke ztraté zakaznikid nebo k finan¢nim ztratam. Zakladnim ¢lenénim prognostickych
metod je rozdéleni na metody kvalitativni (napt. expertni odhady) a kvantitativni (napf.

analyza €asovych fad). (Jurova a kol., 2016, s. 225)
3.2.3 Logistika

Pro pojem logistika existuje mnoho riiznych definic. Pernica (1991, s. 8) definuje logistiku
takto: ,,Hospodaiska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim toku materialu v case a
prostoru, a to vkomplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu (zbozi).*

Evropska logisticka asociace vydala nasledujici definici logistiky: ,,Organizace, planovéni,
fizeni a vykon tokd zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky findlniho zdkaznika konCe tak, aby byly splnény pozadavky trhu pfi
minimalnich nakladech a minimalnich kapitdlovych vydajich.“ (Gros, 1995, s. 58)

Macat a Sixta (2010, s. 25) definuji logistiku takto: ,,Logistika je fizeni materidlového,
informacniho i1 finan¢niho toku sohledem na vcasné splnéni pozadavkd finalniho
zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pfi plnéni potieb
findlntho zékaznika napomahd jiz pii vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpisobem fizeni vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku),
vhodnym ptemisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni fadé¢ i

zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.*

Cile logistiky musi dle Macata a Sixty (2010, s. 41) vychazet z globalni podnikové
strategie a musi napomahat ke spliiovani celopodnikovych cili. Naopak musi také
zabezpeCovat pfani zakazniki, zajiStovat pozadovanou Uroven zboZi a sluzeb a to vSe pii
minimalizaci celkovych nakladi. Zékladnim cilem podnikové logistiky je tedy optimalni
uspokojeni potfeb zakaznikli, protoze zakaznik je povazovan za nejdulezitéjsi clanek

celého fetézce.
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Macat a Sixta (2010, s. 43) rozd@luji cile logistiky na prioritni a sekundarni. Mezi
uspokojeni pfani zakaznikl, kam je mozné zatadit napiiklad zvySovani objemu prodeje,
zlepSovani flexibility logistickych sluzeb, zkracovani dodacich 1hit a zlepSovani uplnosti a
spolehlivosti dodavek. Vykonové logistické cile maji zabezpecit optimalni roveni sluzeb,
tzn. Ze by mélo byt poZzadované mnoZstvi zbozi v poZzadované kvalité na spravném misté a
ve spravny ¢as. Mezi sekundérni cile patii cile vnitini a ekonomické. Vnitini logistické cile
se zam&iuji na snizovani ndkladd. Jedna se naptiklad o naklady na zasoby, na vyrobu, na
dopravu, na fizeni, na skladovdni a manipulaci apod. Ekonomické cile zajiStuji
zabezpeceni sluzeb s optimalnimi naklady, které odpovidaji cené, kterou je zadkaznik

ochoten zaplatit za vysokou kvalitu.

3.3 Ukazatele hodnotici aroven Fizeni zasob

Zasoby ovliviiuji v podniku vétSinu pomérovych financnich ukazatelli, protoze se objevuji
ve vSech vykazech. V rozvaze jsou zdsoby uvedeny na strané aktiv jako ob&zny majetek i
na stran¢ pasiv ve forme kratkodobych zavazkd. Do vykazu zisku a ztraty vstupuji zasoby
formou nakladl (spotfeba materialu, nakup zbozi), ale také ve formé¢ vynost (naptiklad pii
neexistujici pojistné zasob¢). Z tohoto diivodu se o urovei fizeni zasob v organizaci zajima
vedeni podniku, vlastnici, ale také vétitelé. Mezi zakladni ukazatele vykonnosti zavislé na
zasobach dle Reznakové a kol. (2010, s. 112) patfi:
e Obrat zasob
Tento ukazatel zjiStuje pocet obratek zasob za urcité obdobi (naptiklad za rok nebo
¢tvrtleti) a vypocita se jako trzby/zasoby. Pro presnéjsi vysledek ukazatele je lepsi
ve jmenovateli pouZzit zasobu primérnou, nikoliv jeji aktudlni stav ke dni rozvahy.
e Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob udéva, za kolik dni se primérné zasoby v podniku
obrati (jak dlouho jsou vazany v podniku). Pro tento ukazatel existuje nckolik
vypoc¢ti. Prvni moZnosti je vypocitat dobu obratu zasob jako zésoby/denni trzby.
Druhym zpiisobem, jak vypocitat tento ukazatel, je vydé€lit zdsoby dennimi néklady

na zasoby nebo je také mozné vydelit 365 dni vypocitanym obratem zasob.
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¢ Vynosnost (rentabilita) celkovych aktiv
Tento ukazatel byva oznaCovan také jako vydéle€na sila podniku a poc€itd se dvéma
zpusoby, jako zisk pfed uroky a zdanénim/celkovad aktiva nebo jako zisk po
zdanéni/celkova aktiva. Vysledek tohoto ukazatele se zvySuje pfi snizovani stavu

zasob. (Popesko, 2009, s. 16)

3.4 Metody Fizeni zasob

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim ukolem fizeni zasob je zajistit optimalni mnoZstvi vSech
Veétsina podniklt mé vSak téchto skladovatelnych poloZzek tisice a nemize tedy kazdé
poloZzce vénovat stejnou pozornost. Z tohoto diivodu jsou vyuzivané rizné metody fizeni

Zasob.
3.4.1 Diferencované rizeni zasob

Diferencované tizeni zdsob vychazi z otdzky, jak ve vyrobnim podniku identifikovat
spravné informace a pracovat snimi efektivné. Kazd4d skladova polozka zasahuje
v podniku do né€kolika vnitropodnikovych procesi (ndkup, doprava, skladovani, vyroba,
ucetnictvi aj.) a pouhé evidovani v informacnim systému obsahuje ur¢ité mnozstvi dat.
Podle Jurové (2016, s. 227) mize kazda polozka obsahovat nasledujici soubor dat:

e zakladni udaje — napt. nazev, zkratka, ¢islo polozky, datum vzniku, mérna jednotka,

e obecné vlastnosti — napf. minimalni zasoba, zptisob pofizeni, objednaci doba,

e technologické vlastnosti — napt. MRP kalkulace, vztah ke kusovniku,

e vlastnosti materidlovych zasob — napt. posledni pfijem, skladova cena,

e ckonomické vlastnosti — napt. zptisob kalkulace, stfedisko,

e obchodni vlastnosti — napt. ptirdzka, DPH, cenik.

Ukolem diferencovaného ¥izeni zasob je tedy najit a zabyvat se vlastnostmi a skladovacimi
polozkami, které jsou pro podnik dulezité. V minulosti se pro tento kol vyuZivalo
Paretovo pravidlo, avSak v souc¢asné dob¢ je tento princip rozsifovan a obohacovan dal§imi

kritérii. Vybrané zptisoby analyz skladovanych polozek jsou uvedeny v tabulce €. 1.
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Tabulka ¢. 1 Pfehled metod analyz diferencovaného fizeni zasob

Analyza

Principy a zpusoby klasifikace

ABC (Kumulovana hodnota)

FSN (Obratkovost)

GMK (MnoZstvi)

GOLF (Zdroj)

HML (Hodnota)

SDE (PriibéZna doba vyroby)

SOS (Sezénnost)

VED (Diilezitost)

XYZ (Variac¢ni koeficient)

Zdroj: Jurova, 2016, s. 228

Méné nez 80 % (A)

Vice nez 80 % a mén¢ nez 95 % (B)

Vice nez 95 % az 100 % (C)

Rychle obratkové (F — Fastmoving)

Pomalu obratkové (S — Slowmoving)

Neménné (N — Non)

Velké mnozstvi (G — Grossvolumige)

Stfedni mnozstvi (M — Mittelvolumige)

Malé mnozstvi (K — Kleinvolumige)

Vladni (G — Government)

Bézny (O — Ordinary)

Lokalni (L — Local)

Zahrani¢ni (F — Foreign)

Vysoké (H) vyssi nez 1000

Stfedni (M) vys§i nez 100 mensi nez 1000

Nizké (L) mensi nez 100

Kategorie vzacnych polozek s pribéznou dobou
vyroby del$i nez 6 mésici (S — Scarce Class)

Kategorie obtizné zajistitelnych polozek s pribéznou
dobou vyroby delsi nez 2 tydny, ale krats$i nez 6 mésict
(D — Difficult Class)

Kategorie jednoduse dostupnych polozek s priubéznou
dobou kratsi nez 2 tydny (E — Easily Available Class)
Sezonni (S)

Mimosezonni (OS)

Nezbytné (V — Vital)

Zakladni (E — Essential)

Vhodné (D — Desirable)

Vice nez 80 % (X)

Vice nez 80 % a méné nez 95 % (Y)

Vice nez 95 % a méné€ nez 100 % (2)

Na zéklad€¢ teoretickych zakladi diferencovaného fizeni zasob vznikly také

dvoudimenzionalni a trojdimenzionalni modely. K jejich aplikaci jsou nezbytné soucasné

informacni systémy, které umoziuji kombinaci téchto pfistupii a mohou obsahovat matici

s 9 az 27 poli. (Jurova, 2016, s. 228)
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3.4.1.1 Analyza ABC

Analyza ABC je zaloZena na vztahu podniku k rychloobratkovym a pomaluobratkovym
polozkam. Analyza zahrnuje Paretovo pravidlo (tzv. pravidlo 80/20), které fika, Ze
piiblizn€ 80 % disledkd vyplyva z20 % vSech moznych pfiin. V podniku mize toto
pravidlo vyjadfovat napt. 80 % zisku tvoti 20 % produktii nebo 80 % zasob ma 20 % podil
na dobé& obratu zasob. (Emmett, 2008, s. 38)

Tato metoda slouzi k diferenciaci jednotlivych materidlovych polozek, rozdéli tedy tyto
polozky do skupin podle podilu na zédsobé nebo na spotifebé. Do skupiny A se tadi jen
n€kolik poloZek materialu, které se vSak velmi vyznamné podileji na spotfebg, na velikosti
zasob nebo na jejich hodnoté. U téchto zdsob materidlu se nastavuji pojistné zdsoby
pomoci riznych metod a je nutné pravidelné sledovat jejich stav a porovndvat s normou ¢i
planem. Do skupiny B spadé jiz véts§i mnozstvi polozek, nez do skupiny A, ale predstavuji
mensi podil na spottebé, hodnoté &i velikosti zadsob. Do skupiny C patti velky pocet
béznych polozek, které nemaji podstatny podil na spotfeb& nebo hodnoté zasob. Témto
polozkam neni vénovano tolik pozornosti. Pojistna zasoba je pouze odhadnuta, material se
objednava podle aktualni potfeby a ani kontrola neni pravidelnd. Podle Kislingerové a
Synka (2015, s. 220) predstavuje skupina A 60-85 % podilu na celkové hodnoté€ zasob pri
20% podilu mnozstvi jednotlivych polozek, skupina B 10-25 % podilu na hodnoté pii 20-
50% podilu mnozstvi polozek a skupina C pak 5-15 % podilu na celkové hodnoté s 50-

70% podilem mnozstvi. Na obrazku ¢. 1 je tato metoda zndzornéna schematicky.
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Obrazek €. 1 Schéma rozdéleni dle metody ABC
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iéma rozdéleni dle metody ABC

Zdroj: Kislingerova, Synek, 2015, s. 220
3.4.1.2 Analyza XYZ

Metoda XYZ rozdéluje materidlové polozky oproti metodé ABC do skupin podle toho,
jaka je moznost ptesné predpoveédét potiebu téchto polozek. Presnost predpovédi je mozné
charakterizovat jako vysokou, stfedni a nizkou jistotu progndzy. Do skupiny X patfi
polozky s vysokou jistotou predpovédi, do skupiny Y se fadi poloZky se stfedni jistotou a

do skupiny Z patti polozky s nizkou jistotou prognézy. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 127)

Analyza ABC je velmi Casto pouzivana spolecné s analyzou XYZ, kdy se jednad o tzv.

dvoudimenzionalni analyzu. Jedna se o analyticky nastroj, jehoz cilem je ziskat
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dvoudimenziondlni pfehled a doporu€eni jedné strategie fizeni zasob v zavislosti na

piedvidatelnosti a na spottebe. Matice analyzy ABC/XYZ je zobrazena v tabulce €. 2.

Tabulka ¢. 2 Matice dvoudimenzionalni ABC/XYZ analyzy

Matenfllova A B C
polozka
Vysoka hodnota spotiteby | Stiedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
X Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky
bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyvi
Vysoka hodnota spotieby | Stiedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
Y Primeérné kolisani Priimérné kolisani Primérna kvalita
pozadavki pozadavki progndzy
Vysoka hodnota spotteby | Stiedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
Z

Obtizna predvidatelnost
pozadavki

Obtizna ptedvidatelnost
pozadavkil

Obtizna ptedvidatelnost
pozadavki

Zdroj: Jurova, 2016, s. 229
3.4.2 Moderni metody Fizeni zasob

V soucasné dobé existuje jiz n€kolik modernich metod fizeni zésob. Tato prace vysvétli
metodu fizeni zasob dodavatelem, tzv. VMI — vendor managed inventory a metodu Just in

time.
3.4.2.1 VMI — fizeni zasob dodavatelem

Na konci osmdesatych let 20. stoleti vyvinula spole¢nost Walmart tzv. VMI — vendor
managed inventory, neboli fizeni zasob dodavatelem. Jedna se o integralni zplsob fizeni
zasob v sitovém prostiedi. Dodavatel v tomto pfipadé piebira odpovédnost za fizeni zasob.

VMI je zalozeno na divéfe, spolupraci, viditelnosti a koordinaci, protoze firma musi

zptistupnit dodavatelim data o aktudlni urovni a potfeb& zasob v informacnim systému.
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Tento zplsob fizeni Urovné zasob ma jak pro firmu, tak pro dodavatele n¢kolik vyhod 1

nevyhod. Jurova (2016, s. 231) uvadi nasledujici vyhody pouziti VMI pro zékaznika:

snizeni celkovych nékladl na zasoby,

snizeni nakladd na dopravu (optimalizace frekvence a velikosti dodavek),
sniZeni administrativnich nakladu,

zlepSeni cash flow a omezeni hodnoty zasob na skladg,

zvySeni dostupnosti zasob,

zvySeni sledovatelnosti, viditelnosti a kontroly nedostatku zasob,

nezévislost na planovéani dodavek.

Dale uvadi vyhody pro dodavatele:

realizace dodéavek v pravidelnych intervalech,
eliminovani ¢innosti a procesi neptidavajici hodnotu,
optimalizace rozvrhovani vyroby,

eliminovani neptedvidatelného chovéani zdkaznika.

Spole¢nymi vyhodami VMI pro obé strany mohou byt napiiklad zptesnéni udaji o

dodavkach a o poptavce, celkové snizovani zasob na jednotlivych clancich sitové

struktury, zlepSovani urovné zakaznickych sluzeb, zpfesnéni komunikace a snizeni

chybovosti objednavek nebo vyznamné posileni spoluprace a tvorba partnerstvi. Naopak

existuji také urcita rizika spojend s touto metodou tizeni zasob. Jurova (2016, s. 232) uvadi

nasledujici rizika plynouci pro dodavatele:

nepiimé zplisoby snizovani zasob,
piesnost pii sprave a fizeni zasob,

nadbytecnost skladi.
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Uvadi také rizika pro zékaznika:
e vyzaduje divéryhodného a spolehlivého dodavatele (dodavatel méa plnou kontrolu
nad fizenim Grovn¢ zasob ve firm¢),
e v okamZiku zvySeni skladovacich nakladi mtize dodavatel zacit odesilat maximalni
mnozstvi zasob,
e protoZe neexistuje pfimd vazba vyrobniho cyklu, nemusi zasoby odpovidat

aktudlnim potfebam vyroby zakaznika. Jurova (2016, s. 232)
3.4.2.2 Metoda Just in time (JIT)

Metoda Just in time se zabyva trvalym a dlouhodobym snizovanim nakladi. Tohoto
vysledku dosahuje pomoci zkracovani doby jednotlivych procesi a omezovani
neproduktivnich ¢innosti a aktivit. Dale se tato metoda zabyva dosahovanim co nejvyssi
kvality produktli, rychlym ptizplisobovanim charakteru vyroby pozadavkiim zdkaznikli a

také klade diiraz na zvySovani hodnot vykonti v oCich zakaznikii. (Kral a kol., 2018, s. 647)

Rizeni zasob pomoci metody Just in time funguje tak, Ze nakupovany material je ihned
spotfebovan ve vyrobé a hotovy produkt je ihned dodan zédkaznikovi. Kral a kol. (2018, s.
647) vymezuji nasledujici zakladni principy metody JIT:
e dodavky materidlu jsou uskuteciiovany v takovych casovych intervalech, aby mohl
byt dodany materidl okamzité spotiebovan ve vyrobe,
e vyrobni cyklus vyrobku by mél byt co nejkratsi,
e vyrobeny produkt se okamzité proda.

3.5 Uc¢tovani zasob

Uttovéani o zasobach je upraveno Ceskym tdetnim standardem pro podnikatele &. 015 —
Zasoby (Ceské tgetni standardy). Existuji dvé moZnosti t&tovani zasob, tzv. zpiisob A a
zpusob B. Kazda udetni jednotka si tedy mize zvolit, ktery z t€chto dvou zptisobli bude

pouZzivat.
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3.5.1 Zpisob A

U zplsobu A je typické uctovani kazdé¢ho pofizeni a kazdé spotieby zasob na piislusny
majetkovy tcet. Pfi nakupu materialu ¢i zbozi od jinych subjektii se uctuje potizovaci cena
zasob na vrub ptislusného Gctu Potizeni materidlu (U€tova skupina 11) nebo Potizeni zbozi
(Gétova skupina 13) se souvztaznym zdpisem ve prospéch konkrétniho Gctu uctové tidy 2
nebo 3, napt. Pokladna nebo Dodavatelé. Pokud je souc¢ésti potfizovaci ceny nakupovanych
zasob vlastni doprava, musi se aktivovat. Aktivace materialu, zboZi a sluZeb se uctuje na
vrub konkrétnich ¢t zasob a ve prospech prislusného uctu v uctové skupiné 58 — Zmény
stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Pievzeti zdsob na sklad se zauctuje bud
v pofizovaci cené¢ pii nadkupu nebo ve vlastnich ndkladech pii potfizeni zasob vlastni
¢innosti na vrub u¢tu Material na sklad€ nebo Zbozi na sklad€ a v prodejnach a souvztazné
ve prospéch uctu Pofizeni materidlu nebo Pofizeni zboZzi. Prodej zboZi a spotieba materialu
se uctuji na vrub ucth uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy (Spotfeba materidlu,
Prodané zbozi) a prodej materidlu se UCtuje na vrub U¢tu Prodany material v ctové
skuping 54 — Jiné provozni naklady. (Ceské uéetni standardy)

U zasob vyrobenych vlastni ¢innosti se v prib&hu ti€etniho obdobi uctuji ptiristky ocenéné
vlastnimi néklady na vrub konkrétniho u¢tu uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti a
souvztazné ve prospéch konkrétnich uctt uctové skupiny 58 — Zmény stavu zasob vlastni
ginnosti a aktivace. Ubytek téchto zasob se Gétuje na vrub uétd ve skuping 58 — Zmény
stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace a ve prospéch ucti uctové skupiny 12 — Zasoby

vlastni &innosti. (Ceské uéetni standardy)

3.5.2 Zpusob B

Pfi Gctovani zasob zplisobem B nejsou zasoby evidovany na ptislusnych uctech v Gctové
tfidé 1 — Zasoby, jak je tomu u zptusobu A, ale uctuji se ptfimo do spotfeby na prislusné
nakladové ucty. Do uctové tiidy 1 se zasoby uctuji az pii uzavirani ucetnich knih. Pti
tomto zpusobu je vSak nutné vést evidenci o zasobach. U nakupti materidlu a zbozi od

jinych subjektti se v prub¢hu ucetniho obdobi ucétuje pofizovaci cena zasob na vrub
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konkrétnich ucth v uctové skupiné 50 — Spotfebované nakupy, napf. Spotfeba materialu,
Prodané zbozi a souvztazné ve prospéch Ucti v uctové ttidé 2 nebo 3. Pokud je soucasti
pofizovaci ceny vlastni doprava, musi se aktivovat — vrub G¢td v uctové skuping 50 a ve
prospéch uéti ve skupiné 58. Na konci ucetniho obdobi (pfi uzavirani ucetnich knih) se
musi pocatecni stavy konkrétnich uctli ve skupin€ 11 — Materidl a 13 — Zbozi pfevést na
vrub pfislusnych ucth Spotfeba materidlu a Prodané zbozi. Konecny stav zasob dle
evidence o zésobach se UcCtuje na vrub uctu Materiadl na skladé nebo Zbozi na skladé a
v prodejndch se souvztaznym zapisem ve prospeéch konkrétniho uctu uctové skupiny 50 —

Spotiebované nakupy. (Ceské udetni standardy)

U zéasob vlastni Cinnosti je uCtovani zpisobem B velmi podobné jako u zéasob
nakupovanych. V prubéhu ucetniho obdobi se v uctové skuping 12 — Zasoby vlastni
¢innosti neuctuje. Néaklady vynaloZzené na vyrobu se UCtuji rovnou do nékladl, tedy na
pfislusné ucty v uctové tiid¢ 5. Na konci ucetniho obdobi se pocatecni stavy na uctech
v uctové skupiné 12 — Zasoby vlastni ¢innosti musi pievést na vrub konkrétnich Gcétd
v uctové skupiné 58 — Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Kone¢ny stav zasob
zjistény inventarizaci se zaUctuje na vrub prislusného Gctu ve skupiné 12 a ve prospéch

v

prislu§ného uétu ve skuping 58. (Ceské Gi&etni standardy)
3.6 Inventarizace zasob

Pomoci inventarizace zjiStuje ucetni jednotka skuteCny stav zdsob a ovétuje, zda je
zjistény skutecny stav v souladu se stavem zasob v ucetnictvi. Podle Zakona o ucetnictvi
(Zékon €. 563/1991 Sb.) musi ucetni jednotka provést inventarizaci majetku a zavazki
alesponi jednou ro¢né. Existuji dva druhy inventarizace. Periodickou inventarizaci provadi
Gidetni jednotka k okamziku, ke kterému sestavuje udetni zavérku. Uetni jednotka viak
muiZe provadét inventarizaci i v prub&éhu udetniho obdobi a jednd se o inventarizaci

prubéznou.
Ucetni jednotka pfi inventarizaci zjiStuje skutecny stav zasob, ktery zaznamenava v tzv.

inventurnim soupisu. Tyto skutecné stavy jsou zji§tovany pomoci fyzické inventury (u

majetku, u kterého lze vizualn€ zjistit jeho existenci) a dokladové inventury (pokud nejde
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vizualné zjistit existence majetku). Skuteny stav pomoci fyzické inventury mizZe byt
zjiStovan meéfenim, vazenim, pocitanim apod. Periodickd inventura miiZze byt zahdjena
nejdfive Ctyfi mésice pred rozvahovym dnem a ukoncena musi byt nejpozdéji dva mésice

po rozvahovém dni. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Pokud nastane nesoulad mezi skute¢nym stavem zasob a stavem v ucetnictvi, vznikaji tzv.
inventarizacni rozdily. Pokud je skutecny stav nizSi nez stav v Ucetnictvi, jednd se o
manko. V opacném piipadé se jednd o prebytek. Takto zjisténé rozdily musi ucetni

jednotka zauctovat do obdobi, ve kterém byly zjistény. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Uttovani inventarizaénich rozdild je upraveno v Ceském uéetnim standardu pro
podnikatele & 007 (Ceské udetni standardy), ktery rozliSuje je$té dalsi inventarizadni
rozdil, tzv. ztratu v ramci norem piirozenych ubytkd zasob. Jedna se naptiklad o ztratu
vzniklou rozprachem, vyschnutim apod. Ugetni jednotka G&tuje inventarizaéni rozdily u
zasob uctovanych zplisobem A nésledovné:
¢ unakupu od jinych subjektii:
o na vrub konkrétnich uctii vuctové skupiné 50 — Spotiebované nékupy,
jednéa-li se o ztratu v ramci norem prirozenych ubytkd,
o na vrub konkrétnich ¢t uctové skupiny 54 — Jiné provozni néklady, pokud
jde o manko,
o ve prospéch uctu uctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy, pokud se jedna
o prebytek,
e u zasob vlastni ¢innosti:
o na vrub konkrétnich u¢t v uctové skupin¢ 58 — Zmény stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace, pokud jde o ztratu do normy,
o na vrub uctu vuctové skupin€ 54 — Jiné provozni ndklady, jedna-li se o
manko,
o ve prospéch uctu uctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a

aktivace, jde-li o prebytek.
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Jestlize Gcetni jednotka Uctuje o zasobach zpisobem B, inventarizacni rozdily zauctuje
nasledovné:
e piinakupu od jinych subjekti:
o mna vrub Uctu v uctové skupiné¢ 54 — Jiné provozni naklady a ve prospéch
konkrétniho Uc¢tu zasob , jde-li o manko,
o ve prospéch uctu uctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy a na vrub
prislusného uctu zasob v ptipadé prebytku,
e u zésob vlastni Cinnosti:
o na vrub uctu v uctové skupin€ 54 — Jiné provozni ndklady v ptipadé¢ manka,
o ve prospéch konkrétniho Gctu v uctové skupiné 58 — Zmény stavu zasob

vlastni innosti a aktivace, jedna-li se o prebytek. (Ceské Gigetni standardy)
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4 Vlastni prace

Kapitola 4 nejdfive charakterizuje vybrany podnik. Informuje o zakladnich udajich
spole€nosti, o pfedmétu podnikani, o postaveni na trhu a také zminiuje produktové
portfolio. Poté nasleduje vymezeni a popis €innosti hlavnich oddéleni zabyvajicich se
zasobami, tedy konkrétné oddéleni logistiky, nédkupu, vyroby a obchodu. Nakonec
prakticka ¢ast prace zahrnuje zpracovanou analyzu ABC a XYZ a na zaklad€ vysledkt
téchto analyz sestavenou dvoudimenzionalni matici ABC/XYZ. Pomoci kapitoly ,,Vlastni

prace* jsou tedy splnény dalsi pfedem definované dil¢i cile.
4.1 Charakteristika podniku

Pro zpracovani této diplomové prace byla vybrana spolecnost Linet, spol. sr. o. (dale
,Linet), kterd se zabyva vyrobou nemocninich a pecovatelskych lizek a dalSiho

zdravotnického vybaveni.

Obrazek €. 2 Logo spole¢nosti

V,ILII\I ET

Zdroj: Zdravotnicka a peCovatelska izka a matrace | LINET
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4.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

e Datum vzniku a zapisu: 3. zafi 1990

e Spisova znacka: C 163 vedena u Méstského soudu v Praze

e Obchodni firma: LINET spol. sr.o0.

e Sidlo: Zelevéice 5,274 01 Slany

e Identifikacni Cislo: 005 07 814

e Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

e Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu
poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského
uvéru

e Statutarni organ: Jednatel — Ing. Tomas Kolar

Jednatel — Ing. Jaroslav Chvojka

e Zptsob jednani: Spolecnost je navenek zastupovana dvéma jednateli.
e Prokura: Ing. Pavel Chynava

e Spolecnik: LINET Group SE, Nizozemské kralovstvi

e Zakladni kapital: 50 000 000,- K¢ (Justice.cz)

4.1.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Linet, spol. s r. 0. je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Z té€chto Cinnosti se spole¢nost Linet
zabyva vyrobou zdravotnickych prostiedkli. Nabizi produkty pro intenzivni i b&Znou
lazkovou péci, specidlni izka pro domovy seniorti nebo 1é€ebny dlouhodobé nemocnych,
produkty pro gynekologii a porodnictvi, ale také jiny zdravotnicky nabytek. Své vyrobky
nejen prodava, ale také pujcuje. DalSim predmétem je tedy prondjem a pijCovani véci
movitych a vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd, aby mohla své vyrobky

neustale inovovat.
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Spole€nost Linet také provozuje matefskou Skolu ,,Linetka®, kterd je ur€ena jak pro déti
zaméstnanci, tak pro déti ostatni. Z tohoto diivodu ma spolecnost Linet ve svém pifedmétu
podnikani také péci o dité do 3 let véku v dennim rezimu. Poslednim pfedmétem ¢innosti

patii poskytovani a zprostfedkovani spottebitelského uvéru.
4.1.3 Postaveni na trhu

Spolec¢nost Linet je pfednim evropskym vyrobcem nemocni¢nich a pecovatelskych luzek,
urenych pro béZznou i intenzivni lizkovou péci, pro domovy seniortt €i lécebny
dlouhodobé nemocnych. Nabizi také chytré aplikace Safety Monitor a SafeSence nebo
feSeni pro gynekologii a porodnictvi. Déle nabidku spolecnosti tvoii piisluSenstvi, jako

napf. zdravotnicky nabytek, mobilidf, antidekubitni matrace apod.

V oboru vyroby zdravotnickych lizek se spole¢nost Linet drzi dlouhodobé na pozici
technologického lidra. Pravideln€ na trh uvadi vyrobky a sluzby s inovativnimi vlastnostmi
a funkcemi, jejichz cilem je vyznamné snizit fyzickou ndmahu persondlu, zefektivnit
poskytovanou péci a zvysit komfort pacienta. Aby spolecnost mohla udrzet krok s novymi
trendy v oblasti lékatské péce, spolupracuje intenzivné se zdravotniky a prednimi

odborniky z riznych védnich obort.

Za fiskélni rok 2019/2020 spole¢nost Linet vyrobila a dodala svym klientim pies 60 000
lazek. AvSak vétSina produkce je uréena k exportu do vice nez stovky zemi po celém svété.
V roce 2011 se totiz spolecnost Linet stala souc¢asti nadnarodniho holdingu LINET Group

SE, ktery sidli v Nizozemi a provozuje 20 pobocek po celém svéte.

Spole¢nost Linet také obdrzela nékolik podnikatelskych a oborovych ocenéni a pravidelné
se umistuje v prvnich deseti mistech ankety CZECH TOP 100 nejobdivovanéjSich firem.
V roce 2011 ziskala ocenéni Ruban d ' Honneur v mezindrodni soutéZzi European Business
Awards a je Ctyfnasobnym drzitelem Ocenéni za vynikajici design. V roce 2003 ziskal
spolumajitel spolecnosti Zbynék Frolik ocenéni Podnikatel roku a v roce 2011 obdrzel od

prezidenta Ceské republiky Statni vyznamenani — medaili Za zasluhy.
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4.1.4 Produktové portfolio

Spole¢nost Linet rozdéluje své produkty do dvou zékladnich skupin, zdravotnictvi a
pecovatelstvi. V oblasti zdravotnictvi nabizi lizka, stolky k lizkiim, multifunk¢ni kiesla,
zdravotnicky néabytek, matrace, vybaveni gynekologickych ordinaci, stretchery a
transportni kiesla a specidlni aplikace. V oblasti peCovatelstvi nabizi lizka, stolky

k 1zkim, matrace a sedaci ndbytek a stoly.

Zdravotnicka lazka jsou rozd€lena do péti skupin a Sestou kategorii je ptisluSenstvi
k lazkiim. Prvni skupinou jsou univerzalni lizka, kam patti napriklad Eleganza 1, 2 a 3,
Image 3, Praktika 1 a 2 atd. Dalsi kategorii jsou lizka pro intenzivni péci, kam patii
Eleganza 3XC, 4 a 5 (obrazek ¢. 3), Multicare a Multicare LE. Nasleduji specialni Iizka
(Image 3-w a Image 3 XXL), détska a kojenecka Iizka (Tom 2) a porodni lizka (AVE 1 a
2). Mezi piislusenstvi k lizkim patii naptiklad infuzni stojany a drzaky, hrazdy, drzaky
kyslikovych lahvi apod.

Obrazek €. 3 Lazko pro intenzivni pé¢i — Eleganza 5

l.-..: = -

Zdroj: Zdravotnicka a pecCovatelska ltizka a matrace | LINET
Déle Linet nabizi v oblasti zdravotnictvi stolky k Mizktim, kam patii napf. Combinea,

Solido 2 a 3 atd., multifunkéni kieslo Pura, zdravotnicky nabytek Medlin, Blues a Blues

Comfort, antidekubitni matrace (Virtuoso, OptiCare, Precioso atd.) a pasivni matrace
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(CliniCare, PrimaCare, ...), vybaveni gynekologické ordinace Gracie a Graciella,

transportni Iizko Sprint 100 a kieslo Sella a specidlni aplikaci SafeSence.

V oblasti pecovatelstvi jsou nabizeny univerzalni liizka Sentida 1, 3, 4, 5 a 6 (obrazek ¢. 4),
Movita, Carisma atd. a specidlni ltizka Sentida 7-1 a Carisma 300. PfisluSenstvi k lazkiim je
stejné jako u zdravotnickych liZzek. Spolecnost dale nabizi stolky k Izkim (Stolek
s jidelni deskou, Vitalia vt3 apod.), antidekubitni (Precioso, Air2Care, CliniCare 100 HF) a
pasivni (EffectaCare, PrimaCare,...) matrace a sedaci nabytek a stoly, napt. Belsedia,

Blues, Softlin apod.

Obrazek €. 4 Univerzalni 10zko — Sentida 6

Zdroj: Zdravotnicka a peCovatelska lizka a matrace | LINET
4.2 Cinnosti hlavnich oddéleni zabyvajicich se zdsobami

Nejvyssi organizacni jednotkou ve spoleCnosti Linet je utvar, ktery se sklada

A4

jednotky spole€nosti.
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Firma Linet je sloZena z nasledujicich fidicich atvart:
e utvar obchodu a marketingu,
e provozni Utvar,
e technicky utvar,
e (tvar financi, controllingu,
e Utvar personalistiky a mezd,
e Utvar fizeni kvality,
e Utvar informacni technologie a

e utvar produktového managementu.

Utvar obchodu a marketingu tvoti odd&leni obchodu, marketingu a servisu. Tento Gtvar
zajiStuje predevSim CcCinnosti tykajici se zdkaznika, komunikaci se zakazniky a fidi
prezentaci spoleCnosti na vefejnosti. Oddé€leni obchodu se konkrétnéji zabyva
prezkoumavanim pozadavkd tykajicich se vyrobkli a sluzeb, tvorbou smlouvy a
komunikaci se zakaznikem, kontaktuje a ziskavd nové zakazniky pro prodej vyrobku,
pecuje o stavajici zdkazniky a uskutectiuje prodej. Oddéleni marketingu zajist'uje
monitoring spokojenosti zakaznikil, zajiStuje reklamu, propagaci a PR spole¢nosti,
zodpovida za strategicky rozvoj spole¢nosti a pracuje na posileni pozice znacky. Oddéleni
servisu zodpovida za servisni sluzby, kterymi jsou naptiklad opravy, reklamace, zaptjcky a

komer¢éni prondjem.

Do utvaru provozniho patii oddéleni vyroby, ndkupu, odd€leni udrzby budov a stroji a
odd¢€leni zakaznického servisu. Tento utvar zajistuje hlavné tizeni vyrobnich procesu,
jejich planovani a pfipravu, realizaci vyrobnich procesi a jejich kontrolu, logistiku
vyrobnich procest, dale podporuje a dohliZi na kontinualni zlepSovani, zodpovida za
oznacovani vyrobki, jejich identifikaci a zpétnou sledovatelnost, odstrafiuje plytvani
napii¢ spole¢nosti, fidi projektovou ¢innost ve vyrob¢, provadi aktualizaci informacniho
systému v oblasti dat, zajiStuje a odpovida za strategicky a dispozicni nakup, za nakup
zbozi a sluzeb, zajist'uje spolupraci s dodavateli, zodpovida za navrh obalové jednotky na

produkt, spolupracuje na rozvoji dodavateli a zajiStuje udrzbu strojniho a vyrobniho

vybaveni a spravu majetku.
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Technicky utvar se skldda z odd€leni elektrovyvoje, zkuSebny a prototypové montaze,
odd¢leni vyvojové technologie a odd€leni vyvoje a konstrukce. Technicky utvar zajistuje
pfedevs§im Cinnosti pfi ndvrhu a vyvoji vyrobkil a procest od vystuptli pies prezkoumani a
oveéfovani az po konecnou validaci (potvrzeni o splnéni pozadavkil). Konkrétnéji se tento
utvar zabyvé konstrukci forem, nastroji, ptipravkll a jednotcelovych strojl, zajiStovanim
jejich vyroby a technického rozvoje, také zajiStuje inovaci vyrobki, navrhuje nové
technologie a napomaha pii jejich zavadéni, fidi projektovou Cinnost ve vyvoji, aktualizuje
informacni systém v oblasti dat, provadi zkuSebnictvi, fidi vyvojové projekty, zajistuje
elektrovyvoj a oblast externich certifikaci vyrobkl a patentli, posuzuje shodu prévnich a

jinych pfedpisti na produkt, zodpovidé za analyzu rizik a realizuje nésledna opatieni.

Utvar financi a controllingu zahrnuje G&etnictvi, financovani a mezinarodni controlling.
Ridi ekonomiku spolednosti a zajistuje platebni styk a financovani, vedeni G&etnictvi
véetn€é provadéni auditu ucetnich zavérek externimi auditory, danové zalezitosti,
pojistovani spoleCnosti, financni planovani a controlling, mezinarodni controlling vSech

dcetinych spolecnosti a finan¢ni analyzy likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Utvar personalistiky a mezd #idi oblast organizace a fizeni lidskych zdroji podniku.
Zajistuje a tidi pracovné pravni Cinnosti vztahujici se k nastupu, pracovnimu poméru a
vystupu zaméstnance, fidi a zajiStuje Cinnosti hodnoceni a motivace zaméstnancii a
odménovani ve spoleCnosti, realizuje persondlni opatfeni ke zméné pracovniho zafazeni,
vede evidencni a statistické dokumenty, organizuje plnéni kol vyplyvajicich z platnych
norem, smérnic a pokynl pro persondlni praci se zaméstnanci, zajiStuje a organizuje
vstupni a preventivni zdravotni prohlidky, zabezpe€uje planovani lidskych zdroji a agendu
personalnich vybérovych fizeni, odpovida za vzdélavani a rozvoj zaméstnancl, zajiStuje

sluzby recepce a zakaznického centra a dalsi.
Utvar fizeni kvality zastfesuje a koordinuje vSechny procesy napfi¢ spolecnosti. Zejména

odpovida a zajiStuje procesy kontroly kvality vyrobkd, budovani, udrzovani,

dokumentovani a zlepSovani systému fizeni a zajiStujici kvalitu vyrobki a kvalitu procest,
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provadi interni audity, zajiStuje spolupraci s dodavateli, odpovid4 za hodnoceni dodavateli
a spolupracuje na jejich rozvoji, zavadi specifické pozadavky zahrani¢nich trhGi do
vnitintho systému fizeni, zabezpecCuje soulad spolecnosti a produktu s regulatornimi
pozadavky, tidi registrace produktii v jednotlivych zemich svéta a zajiStuje vstupni

kontrolu.

Utvar informaéni technologie zajistuje fizeni informaénich tokd, sestaveni a nasledné
napliiovani rozvojového planu v oblasti IT, ndkup, idrZzbu a rozvoj informac¢niho systému,
nastaveni jednotlivych procesti v IS podniku, fizeni bezpe€nostni politiky v oblasti IT,
podporu uZivateli informacnich technologii véetné poradenské a konzultacni Cinnosti,
prezentuje vyuzivané systémy vSem zaméstnancim a poskytuje podporu napti¢ skupinou

k zajisténi jednotné strategie.

Utvar produktového managementu zaji$tuje zejména prizkum trhu, analyzuje jeho potieby
a shromazd’uje informace o pouzivani vyrobkl. Konkrétnéji zodpovida za produktové
portfolio podniku a za zadani pro navrh a vyvoj novych vyrobkd a inovaci produktd,
zajiStuje konzultaci a oponenturu feseni, fesi cenotvorbu produktd a sluzeb, zodpovida za
zavedeni nového produktu a fizeni jeho zivotniho cyklu, zajiStuje tréninkové sluzby —
Skoleni obchodnich partnerti, uzivateli a servisnich technikti, a také zajistuje klinickou

podporu obchodu.

Protoze se vSak tato prace zabyva zdsobami, dale budou podrobné vysvétlena pouze
odd¢leni logistiky, nakupu, vyroby a obchodu. Jmenovana odd¢leni maji nejvétsi vliv na
oblast zasob ve spoleCnosti a nejvice na sebe navazuji. Odd¢€leni obchodu vytvofi zakézku
podle pfani zdkaznika a na zéklad€ této zakazky jsou poZadované produkty zaplanovany do
vyroby. Poté oddéleni ndkupu zajisti pottebny material od dodavateld a oddé€leni logistiky
musi nakoupeny materidl pfevzit na sklad, v ur€eny €as material pfevést na jednotliva

pracovisté vyroby a nakonec zajistit dodani hotovych vyrobki k zékaznikovi.
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4.2.1 Logistika

Logistika je soubor ¢innosti, které jsou rozdé€leny na hlavni a vedlejsi. Hlavni ¢innosti na
sebe navazuji a maji méfitelné parametry, aby jejich realizace mohla byt planovana. Mezi
hlavni ¢innosti logistiky ve spolecnosti Linet patii spoluprace s oblasti prodeje (zajisténi
potfebnych informaci pro realizaci dodavky zbozi zdkaznikovi), s oblasti planovani vyroby
(zajisténi efektivni a kvalitni logistické sluzby), soblasti nakupu (zajisténi dodavek
poZadovaného materidlu) a s oblasti vyroby (zajisténi dodavek pozadovaného materidlu
pro jednotlivd pracovist¢ podniku). Mezi vedlej§i Cinnosti logistiky patii naptiklad

spoluprace na vyvoji produktl, spoluprace s odd€lenim marketingu, kvality, servisu apod.

Jednotlivé ¢innosti tvofi materidlové a informacni toky, kterymi jsou zajistovany dodavky
pozadovanych poloZzek mezi dodavatelem a odbératelem. Pfedmétem téchto dodavek jsou
polozky nebo sluzby, které maji stanoveny zdkladni logistick¢é parametry pro spravné
procesni fizeni a planovani kapacit. Toky materidlu a informaci jsou zobrazeny na obrazku

¢. 5.

Obrazek €. S Materialové a informacni toky mezi ¢innostmi

nékup plan plan zpracovani objednavka
l zasobovani vyroby objednavek zakaznika
objednavka
l sklad sklad
DODAVATEL mmmmmmp materisl(l m=mmmd \YROBA Emmmmmp hotovych s ZAKAZNIK
adila vyrobkd
) tok materidlu ———» tokinformaci

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti

Kazdy logisticky proces vpodniku musi byt efektivni, flexibilni, ekonomicky,
transparentni a univerzalni. Hlavnim tkolem logistiky v podniku je tedy zajisténi nezbytné
nutnych ¢innosti, které jsou nutné k realizaci pozadavku zakaznika a pro dodani produktu

nebo sluzby v poZzadovaném mnozstvi, ¢ase a kvalit€ na pozadované misto.
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Logistika v podniku ma stanovené vngj$i a vnitini logistické cile, které vychazeji ze
strategickych cili spolenosti. Vnéjsi cile jsou zaméfeny na uspokojovani ptani zédkazniki,
konkrétn¢ se jednd o zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit, zlepSovani
spolehlivosti a Uplnosti dodavek, zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, zvySovani
spokojenosti zékaznika zajiSténim efektivni a ekonomické dodavky poZadovanych
produktli a vyuzivani pouze nezbytnych zdrojii, kapacit a materidlli s ohledem na Zivotni
prostiedi. Vnitfni cile se orientuji na sniZovani ndkladii na zdsoby, na dopravu, na
manipulaci, na skladovani, na vyrobu a na fizeni procest a dale se orientuji na kvalitu a

efektivitu logistickych procest v materidlovych tocich.
Logistické procesy ve spolecnosti Linet jsou rozdéleny na tfi zédkladni skupiny, kterymi
jsou dodavatelskd logistika, interni logistika a zdkaznickd logistika. Propojeni téchto

skupin je zobrazeno na obrazku €. 6.

Obrazek €. 6 Zakladni rozd€leni logistiky v podniku

Dodavatelska logistika Interni logistika vyroby Zakaznicka logistika
-
Od dodavatele do skladu Ze skladu do vyroby Z wroby k zakazniko

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

4.2.1.1 Dodavatelska logistika

Dodavatelska logistika je soubor logistickych ¢innosti, ktery se podili na zajisténi dodavek
pozadovanych produkti a sluzeb od externich dodavatel. Nakupované polozky jsou
evidovany v informa¢nim systému podniku, tvoii jednotlivé skupiny sortimentu a maji
svoji jednozna¢nou identifikaci. Oddé€leni strategického nakupu definuje optimalniho
dodavatele na zakladé¢ vybranych kritérii, mezi kterd patii naptiklad kvalita vyrobki
(certifikaty), délka dodani, cena, spolehlivost dodavatele apod. Tento dodavatel poté
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zajiStuje dodavky pozadovaného sortimentu sam na zéklad¢é vlastniho planovani pomoci
SAP-VMI nebo je zajisténi polozek organizovano pies dispozi€ni nakup. Posledni fazi je
pfijem polozek do skladové evidence, ktery provadéji pracovnici ptijmu jednotlivych

zavoda.

Pro zajisténi ochrany materidlu pfi dodani a usnadnéni manipulace pfi dopravé a
skladovani jsou vyuzivany dva zékladni druhy obalovych a manipulaénich jednotek —
jednocestné obaly a manipulacni jednotky pro opakované pouziti. Jednocestné obaly slouzi
jen jako jednordzova ochrana polozek a po spotiebovani materidlu je obal urcen
k likvidaci. Manipulacni jednotky pro opakované pouziti jsou po spotiebé materidlu

dodavany zpét k dodavateli, ktery je pouZzije znovu pro dalsi dodavku dild.

Na zdklad¢ dohody s dodavatelem zajiStuje dopravu materidlu spole¢nost Linet
(prostfednictvim smluvnich dopravci) nebo dodavatel vyuzivd vlastni dopravu.
Pozadovany materiadl musi byt vzdy fadn€ zabaleny a cely naklad musi byt zaji§tén proti
pohybu. Déle kazd4 manipula¢ni jednotka musi byt spravné oznacena identifikacni
zaveéskou a také musi byt soucasti dodavky priivodni dokumentace, kterou dopravce preda
pracovnikiim skladu pfi pfijezdu do spole¢nosti. Dale nasleduje prijem materidlu, ktery se
fidi témito kroky:

e Ridi¢ preda pravodni dokumentaci (dodaci listy) pracovnikéim skladu. ZboZi musi
byt od dodavatele oznaceno pomoci materidlovych zadvések vytisknutych z portélu
SAP-VMI. Pokud neni materidl oznacen, musi tyto zavésky zajistit pracovnik
skladu také pomoci SAP-VMI, jinak neni mozné v pfijmu materidlu pokracovat.

e Pracovnik skladu vylozi materidl na misto ur¢ené pro prijem polozek a provede
kontrolu kompletnosti dodaného materidlu na zaklad€ dodaciho listu.

e Diale pracovnik skladu provede pfijem poloZek do stavu skladu pomoci mobilniho
termindlu. Postupné naskenuje koéd cisla dodavky, mnozstvi a SSCC kod
z materialové zavésky. Pokud dané polozka podléha vstupni kontrole, je v systému
automaticky zablokovana pro dal$i pohyby. Po provedeni kontroly pracovnik

kvality polozku uvolni pro dal$i pouziti a oznaci zavésku razitkem kontroly.
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e Pro usnadnéni dal§i manipulace pracovnik skladu ozna¢i manipulacni jednotku
paletovym kodem, do kterého naskenuje vSechny polozky, které paletova jednotka
obsahuje. Nasledn¢ staci pro uloZeni materidlu na skladové misto naskenovat pouze

paletovy kod a systém pieskladni vSechny poloZzky materidlu uloZzené na paleté.

4.2.1.2 Interni logistika vyroby

Interni logistika vyroby je soubor Cinnosti, ktery zajiStuje materidlovy tok ve vyrobnich
zavodech. Vyrobni logistika zajiStuje zdsobovani vyrobnich pracovist' v jednotlivych
vyrobnich utvarech, spravuje vstupni, mezioperacni a findlni vyrobky v fizenych skladech

a také zajiSt'uje jejich distribuci na pozadované misto spotieby.

Skladovani jednotlivych zasob je realizovano v jednotlivych skladech, které jsou feSeny
jako samostatné uzaviené objekty nebo oteviené mezisklady pro kratkodobé skladovani
(ureny pro operativni dodavky polozek do vyroby). Jednotlivé operace provadeéné
v logistickych skladech jsou fizeny pomoci systému fizeného skladovani ,,Warehouse
Management* v informacnim systému SAP S/4 HANA. Manipulaci s materidlem provadi
pracovnici skladu pomoci manipulacni techniky. Material je ukladan na urcena sladova
mista, na ktera je ihned po zalozeni zaevidovan do skladové evidence. Pro eliminaci chyb a
zajisténi plynulosti materidlového toku vyuziva logistika automatickou identifikaci
materidlu a skladovych jednotek pomoci skeneri (mobilnich PC terminald) a technologie

kédovani referencnich udajti materidlu.

Mezi hlavni cile interni logistiky patfi zajisténi plynulého procesu vyroby podle
stanoveného planu vyroby, minimalizace prostojii vyrobnich zafizeni (¢ekani na material
nebo nad zasoby), sprava skladovych zdsob se zaméfenim na zvySovani obratky a
snizovani vazaného kapitalu, optimalizace vynalozenych logistickych nakladl na zajisténi
procesu a eliminace plytvani (nadvyroba, zbyte¢ny pohyb, nadbytecna prace, nadbyte¢na

doprava, opravovani, ¢ekani apod.).
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Spole€nost Linet pouzivd n€kolik metod pro fizené skladovani a distribuci skladovych
zasob. Z metod pro fizeni zdsob jsou vyuzivany metody Just in time, One piece flow,
FIFO, Hladiny zasob — MIN/MAX a Vizualizace — vizualni fizeni. Hlavni mySlenkou
metody Just in time je dodavat produkty ,,pravé v €as“ a omezit tak plytvani formou
zbytecnych zasob. Tato metoda zvySuje produktivitu prace, kde je urcujicim faktorem Cas.
Pouzitim této metody firma minimalizuje pohyb materidlu ve skladech a na pracovistich
vyroby, kde je uplatiiovan princip fizeni vyrobniho procesu podle aktudlni potfeby. One
piece flow je metoda toku jednoho kusu, kterd je soucésti nastroji pro dosazeni zptisobu
fizeni Just in time. Metoda One piece flow fesi organizaci pracovist’ kontinudlni vyroby,
kdy finalni produkt jednoho pracovisté se automaticky stava vstupem druhého pracoviste.
Jednd se napfiklad o montaZni linku iZek. Tato metoda eliminuje plytvani zasob a
prostojii pracovisté zpusobenych ¢ekanim na material. Metoda FIFO je ve spole¢nosti
Linet nastavena v informa¢nim systému jako zdkladni princip pohybu zasob v fizenych
skladech, aby zajistila pribéznou spotiebu nejstar§ich zasob a predesla tak plytvani zasob
z pohledu expirace. Dal§im zplisobem fizeni zasob ve spole¢nosti je fizeni pomoci signélni
hladiny zasob v materidlovém ulozisti. Jedna se o metodu, kterd udrzuje stanovenou
hodnotu minimélni a maximalni hladiny zdsob, ktera slouzi pro pokryti neplanovanych
spotteb nebo pii jakémkoli vypadku dodani. Posledni metodou je metoda vizudlniho fizeni,
ktera vyuziva formu zndzornéni a rychlého predani diilezité informace naptiklad grafickou

formou.

Dale podnik vyuziva také metody pro distribuci zasob — metodu Milk-Run a KAN-BAN.
Metoda Milk-Run je vhodna pro interni i externi distribuci materidlu, ktery je pribézné
dodavan v opakovanych cyklech na uréena mista spotieby. Tato metoda je vhodna také ke
kombinaci s metodou KAN-BAN, diky které je mozné automaticky zajistit dodavky
poZadovanych zasob ze skladil na vyrobni pracovisté. Principem pouZziti metody Milk-Run
je nastaveni cyklické distribuce materialu a paralelniho svozu prazdnych obalovych
materidli mezi misty vyroby a spotfeby. Metoda KAN-BAN je vhodna pro opakované
dodavky stejného mnozZstvi materialu, napt. spojovaci material apod. Dodavky materialu
jsou v tomto piipadé realizovany bez potiebného planovani na zakladé odvolavky dodani

materialu.
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4.2.1.3 Zakaznicka logistika

Rozsah ¢innosti zdkaznické logistiky zahrnuje spravu kmenovych dat, vytvafeni navrhii
optimalnich logistickych feSeni pro obchodni zakdzky a vytvareni podkladl pro planovani
kapacit zdroji pro realizaci. Zakaznickd logistika koordinuje realizaci zakazky u

dodavatel a dodani zdkaznikovi.

Pro zjednoduSeni a automatizaci informacnich tokli v logistice vyuZzivd spole¢nost Linet
tzv. kmenova logistickd data. Tato data jsou stanovovana pracovnikem logistiky
k jednotlivym polozkam obchodnich zakazek a k adresam dodéni. Jednd se o parametry,
diky kterym je moZné naptiklad urcit, jaky obal je vhodny pro pfepravu zakazky s ohledem
na vyrobek a cilovou destinaci, vypocitat objem dopravy pro zvoleni spravného

dopravniho prostiedku nebo vypocitat potfebné parametry dodavky pro celni deklaraci atd.

Nedilnou soucasti zakaznické logistiky je baleni a identifikace zasilek a samotna expedice.
Kazdy vyrobek musi byt fadn€ zabalen a to s ohledem na charakter a povahu dodavky. Ve
spoleCnosti Linet existuje nékolik feSeni baleni. Baleni, bez kterého neni mozné
s vyrobkem manipulovat, skladovat jej a prepravovat se jmenuje zékladni baleni. Pii
zakazkach dodavanych v lodnich kontejnerech nebo tam, kde je nutné naplnit maximalni
kapacitu dopravniho prostiedku se pouziva baleni paletové. Pro dodavky ptislusenstvi
nebo servisnich zakazek je urené baleni drobnych zasilek a poslednim typem baleni je
dodavatelské nebo mezioperacni baleni materidlu a polotovarti. Expedice zakazek pak

probiha podle stanoveného expedi¢niho planu.

Dopravu zakazek na misto ureni zajiStuje tym dispecerti v oddéleni expedice a externi
poskytovatelé piepravnich a logistickych sluzeb (dopravci). Dle expedi¢niho planu
zakéazek je stanoven plan dopravy pro piepravce na nadchazejici obdobi. Pro uskute¢néni
dopravy je dulezité urcit jeji parametry a logisticka data, ktera se shoduji s oéekavanim
prijemce. Klicova logisticka data pro optimalni realizaci pfepravy jsou specifikace typu
dopravy (pozemni, letecka apod.), typ dopravniho prostiedku, objem ptepravy, konkrétni

cilova destinace (GPS soufadnice mista dodani) a kontakt pro pfedani dodavky. Spole¢nost
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Linet vyuZzivéa k realizaci dodavek dopravu pozemni (zahrani¢ni i tuzemskou), ndmoini,
leteckou a Zelezni¢ni. Tyto typy pifeprav jsou vyuzivany individudln€¢ nebo v kombinaci

podle mista dodéni, poZzadavku zédkaznika nebo podle charakteru a velikosti zakazky.

Poslednim krokem zékaznické logistiky je instalace produktti na cilovém misté. Realizaci
instalace vyrobkl zajiSt'uji externi servisni organizace. Tuto sluzbu je vSak nutné velmi
dobfe naplanovat, protoze ji miize ovlivnit celd tfada faktorti, naptiklad stavebni

pripravenost objektu, omezeny ¢as pro vykladku apod.
4.2.2 Nakup

Zakladnim krokem pifed samotnym nikupem je specifikovani poZzadovaného materidlu,
zbozi a sluzeb. Tato specifikace slouzi také jako kritérium pro vybér vhodného dodavatele,
u kterého musi byt ndsledné ovéfeno, jestli nabizi produkt, ktery pfesné¢ odpovida
definované ndkupni specifikaci. Tato specifikace je kliCovym parametrem pro vybér a

schvaleni dodavatele.

Pted uskute¢nénim nédkupu musi byt provedeno poptavkové fizeni, za které je zodpovédny
projektovy a strategicky nakupci, popiipad¢ interni zadavatel. Do tohoto fizeni musi byt
zahrnuto co nejvice potencidlnich dodavatel, a ztohoto divodu je idedlni pouzit
k ploSnému rozesilani poptavek dodavatelim elektronické nastroje. Kritéria pro vybér
nejvhodnéjsiho dodavatele specifikuje interni zadavatel, ktery je ve svém pozadavku preda
strategickému nakup¢imu zodpovédnému za dané vybérové fizeni a ten podle tohoto
zadani zrealizuje poptavku. Kazda poptavka musi obsahovat jednozna¢nou specifikaci
pozadované polozky, predpokladany objem nakupu (s ro¢ni prognozou, pokud se jednd o
opakovatelné dodavky), preddefinované baleni materialu a tabulku, do které dodavatel
doplni cenovou nabidku a pfedpoklddany termin ukonfeni a vyhodnoceni vybé&rového

fizeni.
Cilem poptavkového fizeni je vybér dodavatele, nejlépe tedy vice dodavatel, pokud se

jednd o opakovatelna plnéni, kde je potfeba zajistit vzajemnou zastupitelnost. Vybrany

dodavatel nebo dodavatel¢é musi spliiovat hlavni kritérium nejvyhodnéji nabidnutych
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podminek. Pro vyhodnoceni tohoto fizeni a také vybér dodavatele je nutné shromazdéni a
vyhodnoceni minimalné& tfi nabidek od nezavislych dodavatelli. Kazdy strategicky nakupci
ma povinnost archivovat vysledky vSech poptavkovych tizeni v elektronické podobé. Po
provedeném vyhodnoceni vybérového fizeni odeSle strategicky nebo projektovy nakupci

dodavateli navrh kupni smlouvy a dohody o kvalité.

Jedné-li se o opakované ndkupy, musi byt vybrany dodavatel schvalen. Toto schvéleni
provadi strategicky nakup spole¢né s rozvojem dodavatelii a to na zaklad¢ vstupni analyzy
provedené pfi auditu dodavatele. Je-li vybrany dodavatel schvélen, je zalozen do seznamui
dodavateli v informacnim systému spoleCnosti. Zakladdni dodavateli do IS provadi
projektovy specialista na zdkladé vyplnéné karty dodavatele od strategického nebo
projektového ndkupciho schvaleného vedoucim strategického nakupu a poté projektovy
nakupci zakladd do informacéniho systému data k jednotlivym polozkdm. Pokud u dané
polozky dojde ke zméné¢ optimalniho dodavatele, je strategicky ndkup¢i povinen
informovat vedouciho strategického nakupu a také projektového specialistu. Vedouci
oddéleni musi nejdiive zménu odsouhlasit a poté mize byt provedena zména

v informacnich systému.

Objednavku ve spoleCnosti Linet vystavuje zaméstnanec, ktery je ktéto cCinnosti
zplnomocnén, nejcastéji tedy dispozic¢ni nakupci, a ktery se musi fidit podpisovym radem.
Kazda vystavena objednavka musi byt od dodavatele potvrzena a to v jejim piesném
souladu. Pokud je potvrzeni odlisné od plivodni objednavky, je nutné dojit ke shodé.
Nakupéi je povinen vzdy potvrzenou objednavku ulozit do informaéniho systému

spole€nosti a od chvile potvrzeni je odpovédny za dodani polozky v potvrzeném terminu.
4.2.3 Vyroba

Vyroba plni pozadavky obchodu, které jsou pieddvany ve formé obchodni zakazky. Tato
zakazka je v informacnim systému podniku pfijimana planovacem a nasledn¢ probiha
rozplanovani a vznik materidlovych a kapacitnich pozadavkil na jednotlivd pracovisté
vyrobniho utvaru montdze a soucasné jsou vytvoreny materidlové pozadavky na ostatni

vyrobni Utvary. Planovaci nasledné pokryvaji pozadavky a vytvaii vyrobni pravodky pro
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jednotlivé dily a zarovent vytvari poZadavky na nakupovany material. Na zékladé
zaplanovani celé vyroby vzniknou pozadavky na zatiZeni kapacit jednotlivych stroji a
vygeneruji se pozadavky na zaji$téni lidskych zdroji. PoZadavky na lidské zdroje piedavaji
jednotlivé vyrobni Utvary na personalni odd€leni, které ma tyto zdroje zajistit. Nasleduje
tvorba vyrobnich zakdzek, ktera zacind na vyrobnim utvaru hrubé vyroby a utvaru
komponentii a dale pokraCuje na pracovisti montdZe. Tyto pracovisté se fidi podle
pozadavkl planovani, které urcuji, ktery dil, v jakém mnoZstvi a kdy maji vyrobit. Cely
vyrobni proces je zakonCen Ucetnim a fyzickym predanim hotovych vyrobki na sklad

expedice.
4.2.4 Obchod

Spoluprace mezi spolecnosti Linet a potenciondlnim zdkaznikem vzdy zacind jeho
provéfenim. Toto provéfeni provadi pracovnik na pozici Area Sales Manager a vyuziva
k tomu vSechny dostupné prostfedky tak, aby maximaln¢ omezil mozné riziko vyplyvajici
z této spoluprace pro podnik. Jedna-li se o nového exportniho zdkaznika pied zahdjenim
spoluprace, vyvine Area Sales Manager maximalni usili pro ziskdni co nejvice informaci.
U tohoto zékaznika je také nejCastéjsi 100% platba pfedem nebo platba pomoci
dokumentarniho akreditivu. Pokud nelze zvolit ani jednu z moZnosti, pfichdzi na fadu
pojisténi obchodli se zdkaznikem prostiednictvim smluvnich firem. Stejny postup
provéfovani se pouziva také pfi provéfeni stavajiciho exportniho zédkaznika bez smlouvy
pfed uzavienim obchodniho pfipadu. Pfi provéieni stavajicitho zdkaznika se smlouvou se
provétuje jeho financni situace pomoci smluvnich firem zabyvajicich se touto ¢innosti.
Pokud se jedna o nového zadkaznika z tuzemska, nejCastéji se pouziva 100% platba ptedem
nebo maximaln¢ 14 dni po fakturaci. VSechny zji§téné informace o zédkaznicich piedd Area

Sales Manager pracovnikovi na pozici Back Office Manager pro dalsi zpracovani.

Po provéteni zdkaznika je Area Sales Manager povinen nastavit cenové a platebni
podminky, které musi schvalit obchodni feditel. Poté Area Sales Manager pfevezme od
zakaznika poptavku a na jejim zaklad¢ vytvoii nabidku sam nebo vyplni tzv. privodku
poptavky, kterou posle spolecné s poptavkou pracovnikovi Back Office, ktery nabidku

zpracuje tak, aby byla konkurenceschopna.
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Nasleduje prevzeti objednavky, které ve spole¢nosti Linet provadi recepce (objednavka
dosla faxem nebo postou) nebo obchodni oddé€leni (objedndvka dosla e-mailem). VSechny
objednavky je nutné ihned oznacit datem pfijeti a pfevzeti objednavky ke zpracovani.
Pracovnik recepce je dale povinen pievzaté objednavky ptedat obchodnimu oddéleni, kde
pracovnici Back Office vSechny doSlé objednavky zaregistruji. Pfed zalozenim zakéazky
musi jeSté Back Office Manager proverit registraci piislusného vyrobku v zemi, kam bude
vyrobky dodavat a zkontrolovat, zda byly v objedndvce dodrzeny vSechny podminky
nabidky. Poté Back Office Manager zalozi zakazku do informa¢niho systému spole¢nosti
spolec¢né s objednavkou a veSkerou dostupnou komunikaci a stanovy expedicni termin

zakazky.

Nésledné jsou pracovnici obchodniho oddé€leni povinni dohlizet na plnéni platebnich
podminek ze strany zakaznika, vCas a spravné vypracovat piepravni dokumenty podle
pozadavku zdkaznika a zorganizovat expedici zakazky. Obchodni zakazka je ukonCena a
v informaénim systému uzamcena tehdy, kdyz je kompletné vyexpedovdna a

vyfakturovana. Obchodni ptipad je ale ukoncen az v okamziku plného uhrazeni faktury.
4.3 Rizeni zisob v podniku

Spole¢nost Linet ma jiz nyni dva vyrobni zavody s oznatenim CZ01 a CZ05. Tato
diplomova prace se bude dale zabyvat pouze udaji z ptivodniho zavodu CZ01, ktery sidli
na stejné adrese jako vedeni spolecnosti. Pfed provadénim jednotlivych analyz bylo nutné
potiebna data ziskand z informac¢niho systému spole¢nosti upravit. Diplomova prace se
tedy dale zabyva vSemi aktivnimi externé pofizenymi zdsobami surovin uvolnénymi pro
vyrobu a ur€enymi pro zavod CZO01. Aktivnimi poloZkami se v tomto ptipadé¢ rozumi
polozky, u kterych byla od 1. zafi 2020 do 31. srpna 2021 zaznamendana spotteba VM pro
zakazku.
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4.3.1 Analyza ABC

Pro rozdéleni nakupovanych polozek zasob ve spole€nosti Linet byla v této praci vyuZita
analyza ABC, ktera vychazi ztzv. Paretova pravidla 80/20. Pomoci této metody lze
rozdélit jednotlivé polozky zasob do tii skupin — A, B a C. Po tomto rozdéleni je pak
mozné posoudit, které polozky jsou pro podnik diilezité, a kterym by se méla vénovat vetsi

pozornost.

Po provedené upravé udajii bylo do této analyzy zahrnuto 447 polozek s celkovou roc¢ni

spotfebou 180 257 557,70 K¢.

V grafu €. 1 je graficky znazornéné rozdéleni podnikovych zasob do jednotlivych skupin.
V tomto grafu je také ziejmé, ze skutecné rozdé€leni zasob v podniku ne UpIn¢ odpovida
pravidlu 80/20, kter¢ tika, ze 80 % dusledkli vychdzi z 20 % moznych pfi¢in. Pro téma
zasob je toto pravidlo upraveno a tikd, ze 80 % podilu na ro¢ni spottebé zasob tvoii 20 %
polozek. Podle skute¢nych podnikovych dat vSak 80 % podilu na ro¢ni spotfebé zasob
tvofi pouze 10,96 % polozek. Tato odliSnost je zfejme zpilisobena vySsi cenou a zaroven

vyssi spotfebou malého poctu polozek.
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Graf ¢. 1 Rozdéleni zasob v podniku do skupin A, Ba C
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem provedené ABC analyzy je tabulka ¢. 3, ktera zobrazuje konkrétni udaje o
rocni spotiebé a poctu polozek v jednotlivych skupinach. Z této tabulky je ziejmé, Ze
skupinu A tvofi 49 polozek z celkovych 447, coz ¢ini 10,96 % z celkového poctu polozek.
Hodnota ro¢ni spotieby téchto polozek tvoti 143 897 855,73 K&, coz je 79,83 % z celkové
hodnoty ro¢ni spotteby zasob. V této kategorii maji nejvétsi zastoupeni externé potizované
zasoby eclektro materidlu jako jsou naptiklad fidici jednotky, motory, ovladace a vahy.

Tento elektro material se fadi do skupiny A hlavné z diivodu vyssi ceny a zaroven vysoké

spotfeby. Materidl zatfazeny do skupiny A je znazornén v ptiloze €. 1.

PoloZky zésob, které jsou zatazené do skupiny A by mély byt objednavany castéji a v co

nejmens$im mnozstvi. Také nastavend pojistna zasoba u téchto materialit by méla byt co

Vw7

Z téchto diivodi by mél podnik této kategorii zasob vénovat nejveétsi pozornost.
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Skupinu B tvoti 74 poloZek z celkovych 447, coz €ini 16,56 % z celkového poctu polozek.
Hodnota ro¢ni spotteby v této skupin€ je 27 256 283,78 K&, coz €ini 15,12 % z celkové
ro¢ni spotieby zasob. Tuto kategorii pfedstavuje také elektro material (kabely, tiSt€né spoje
apod.) a dale naptiklad plastové soucastky, kovovyroba apod. U této kategorie se
doporucuje objednavat vét§i mnozstvi zasob, ale méné Casto nez u skupiny A. Také by zde

m¢éla byt nastavena vySsi pojistna zasoba a frekvence inventur mize byt nizsi.

Skupina C zahrnuje 324 poloZek z celkovych 447, coz ¢ini 72,48 % z celkového poctu
poloZek. Hodnota ro¢ni spotieby tvoii 9 103 418,19 K&, coz €ini 5,05 % z celkové hodnoty
rocni spotteby. Tato kategorie zahrnuje témét vSechny skupiny zasob, jako jsou naptiklad
plastové soucastky, elektro materidl, kovovyroba, Stitky, spojovaci material, hutni material,
obaly, oblozeni atd. U této kategorie je vyZzadovana nejmensi pozornost ze vSech tii skupin.
Material zatazeny do skupiny C by se m¢l objednavat v delSich casovych intervalech a ve
vétSim mnozstvi. Pojistnd zdsoba se stanovuje podle udaji z ptedchozich let a inventura se

nemusi provadét tak casto jako u skupiny A a B.

Tabulka €. 3 Rozdéleni podnikovych zasob podle analyzy ABC

Skupina Pocet Podil poctu Roc¢ni spotieba Podil ro¢ni
poloZek polozek spotireby
A 49 10,96 % 143 897 855,73 K¢ 79,83 %
B 74 16,56 % 27256 283,78 K& 15,12 %
C 324 72,48 % 9103 418,19 K¢ 5,05 %
Soucet 447 100,00 % 180 257 557,70 K¢ 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.2 Analyza XYZ

Aby bylo mozné sestavit matici dvoudimenzionalni analyzy ABC/XYZ, bylo nezbytné na
stejném souboru dat pouzitém v analyze ABC provést jesté analyzu XYZ. Do této analyzy
tedy bylo také zahrnuto celkem 447 polozek s celkovou ro¢ni spotiebou 180 257 557,70
K¢ a tyto polozky byly na zaklad¢ predvidatelnosti jejich spotieby rozd€leny do tii skupin,
atoX,YaZ.
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Vysledkem analyzy je tabulka €. 4, ve které je zobrazeno rozdéleni zdsob podniku do
jednotlivych skupin podle hodnoty variaéniho koeficientu. NejvysSi pocet polozek
zahrnuje kategorie Z, kterd pfedstavuje zasoby s nahodilou a nepravidelnou spotiebou.
Tuto skupinu tvoti celkem 291 polozek z celkovych 447, coz €ini 65,10 % z celkového
poctu polozek. Hodnota ro¢ni spotteby je v této skupin€ 41 900 514,46 K¢, coz ¢ini 23,25

% z celkové hodnoty ro¢ni spotieby.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou je kategorie Y, kterd zahrnuje 101 polozek z celkovych
447, coz ¢ini 22,60 % z celkového poctu polozek. Hodnota ro¢ni spotieby ve skupin€ Y je
84 325 847,76 K¢, coz ¢ini 46,78 %. V této kategorii je pravidelnéjsi spotfeba nez v
kategorii Z, ale typickym znakem této skupiny jsou slabsi nebo silngj§i vykyvy spotieby

zasob.

Skupina s pravidelnou a plynulou spottebou, tedy kategorie X, je tvofena pouze 55
polozkami z celkovych 447, coz €ini 12,30 % z celkového poctu polozek. Ro¢ni hodnota
spotfeby v této skupiné je 54 031 195,48 K&, coz ¢ini 29,97 % z celkové hodnoty rocni
spotfeby zdsob. Seznam vSech polozek zarazenych do skupiny X je vyobrazen v ptiloze €.

2.

Nejpocetnéjsi skupinou materidlu ve vSech tfech kategoriich je elektro materil, ktery ma
v souboru dat nejvyssi zastoupeni a velmi Siroké rozpéti cen. Kategorii X dale tvofi kromé
elektro materidlu naptiklad Stitky, kovovyroba a obaly. Skupina Y je tvofena zejména
kovovyrobou, spojovacim materidlem a plastovymi soucastkami a kategorii Z predstavuji
témet vSechny skupiny materialu, nejvice vSak Stitky, plastové soucastky, kovovyroba a

spojovaci material.
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Tabulka ¢. 4 Rozd¢leni podnikovych zasob podle analyzy XYZ

Skupina Pocet Podil poctu Roc¢ni spotieba Podil roéni
poloZek poloZek spotieby
X 55 12,30 % 54 031 195,48 K¢ 29,97 %
Y 101 22,60 % 84 325 847,76 K¢ 46,78 %
V4 291 65,10 % 41 900 514,46 K¢ 23,25 %
Soucet 447 100,00 % 180 257 557,70 K¢& 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Dvoudimenzionalni ABC/XYZ analyza

Dvoudimenziondlni analyza vznik4 sloucenim vysledki analyzy ABC a analyzy XYZ.

Diky tomuto spojeni Ize ziskat ucelenéjsi ptehled o podnikovych zasobach jak z hlediska

hodnoty spotieby, tak z pohledu ptedvidatelnosti spotieby zasob.

V tabulce €. 5 se nachdzi sestavend matice ABC/XYZ, kterd znazoriuje rozdeleni poctu

polozek do jednotlivych skupin. Nejpocetnéjsi kategorii je jednoznacné skupina CZ, ktera

zahrnuje 239 polozek z celkovych 447, tedy vice nez 50 %. Do této skupiny se tadi

polozky s nizkou hodnotou spotteby a zaroven nizkou obratkovosti. Z tohoto diivodu by se

m¢l podnik snazit tuto kategorii co nejvice eliminovat a pokusit se dostat tyto polozky

nejlépe do skupiny AX, protoze tato kategorie predstavuje zasoby s vysokou hodnotou

spotteby a zaroven vysokou pravidelnosti spotieby.

Tabulka €. 5 Rozd€leni zasob — matice ABC/XYZ — pocet polozek

Skupina A B C Celkem
X 14 13 28 55
Y 21 23 57 101
V4 14 38 239 291
Celkem 49 74 324 447

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Matice ABC/XYZ je také zobrazena v grafu €. 2, ktery znazornuje podily poctu polozek
v jednotlivych skupinach. I zde je vidét pfevaha nezédouci skupiny CZ. Ve vybraném
podniku je vSak tento vysledek zpisoben hlavné typem vyroby, protoze produkty jsou
vyrabény pro konkrétni zakazky a nelze tedy dopfedu naplanovat, co si bude zakaznik ptat.

Graf ¢. 2 Matice ABC/XYZ — podil poctu polozek v procentech
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Vyslednou matici lze sestavit i s ukazatelem ro¢ni spotfeby a podilem ro¢ni spotieby
v procentech. Z tabulky €. 6 a grafu €. 3 je evidentni, Ze nejvyssi podil ro¢ni spotieby je
tvofen skupinou AY a dale také skupinami AX a AZ, tedy skupina s vysokou hodnotou

spotteby. Seznam vSech polozek zatazenych do skupiny AX je vyobrazen v ptiloze €. 3.
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Tabulka €. 6 Rozdéleni zdsob — matice ABC/XYZ — ro¢ni spotfeba

Skupina

A

B

C

Celkem

X

47 149 105,69 K¢&

5153 323,16 K¢

1728 766,64 K&

54 031 195,48 K&

Y

73 310 145,23 K¢

8 640 534,33 K¢

2375 168,20 K¢

84 325 847,76 K¢

Z

23 438 604,81 K¢

13 462 426,29 K¢

4 999 483,35 K¢

41 900 514,46 K¢

Celkem

143 897 855,70 K¢

27256 283,78 K¢

9103 418,19 K¢

180 257 557,70 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 Matice ABC/XYZ — podil ro¢ni spotieby v procentech

Podil ro€ni spotieby v %

Matice ABC/XYZ - podil roéni spotreby
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vysledky a doporuceni

Jak zasoby materidlu, tak zasoby hotovych vyrobkl nebo polotovarl tvoii podstatnou ¢ast
kazdého vyrobniho podniku. Diky zasobam mohou podniky vyrabét a prodavat své
produkty a tim ziskat penézni prosttedky v podobé trzeb a posléze zisku. Naopak vsak tyto
podniky mohou kvili neptfiméfené vysi zadsob o nemalé penézni prosttedky pfijit. Proto je
velmi dillezité, aby podniky tuto soucédst svého majetku nepodceniovaly a vénovaly ji

dostate¢né mnozstvi ¢asu.

Podnik by nemél mit ptili§ velké zasoby, které zabiraji misto ve skladu a drzi finan¢ni
prostredky, které by podnik mohl vyuZit jinde. Naopak by podnik nemél mit ani pfili§ malé
zasoby, které budou schazet ve vyrobé a branit tak firmé v produkci vyrobkli. Z tohoto
divodu by m¢l kazdy podnik optimalizovat a fidit své zasoby pomoci riiznych metod a
ukazateli. Diky spravnému fizeni zadsob mize kazdy podnik usetfit podstatné mnozstvi
finan¢nich prostiedki, které miize vyuzit naptiklad na inovace svych produkt nebo rozvoj

podniku.

Diplomova prace ,,Analyza zdsob a moZnosti optimalizace zasob ve vybraném podniku‘ se
zabyva analyzou zasob ve spole¢nosti LINET spol. sr. o., kterda se zabyva vyrobou
nemocni¢nich a pecovatelskych lizek a dalSiho zdravotnického vybaveni. Hlavnim cilem
této diplomové prace je pomoci vybranych analyz zhodnotit proces fizeni zasob ve

zvoleném podniku.

Aby bylo mozné provést jednotlivé analyzy, bylo dulezité nejprve zjistit potfebnd data
z informacniho systému SAP, ktery podnik pouZziva. Pomoci transakce ,,Seznam materiala*
a vybraného filtru byl zjistén zékladni soubor dat, ktery byl poté jeSt€ upraven podle
poZadavkl vybranych analyz v programu MS Excel.

Nejprve byla provedena analyza ABC a jednotlivé polozky byly rozdéleny do tii skupin —
A, B a C. Skupinu A tvofi necelych 11 % vSech polozek s ro¢ni spottebou necelych 80 % a
z tohoto vysledku je patrné, Ze zde ne pln¢€ plati Paretovo pravidlo 80/20. Tato kategorie

zasob ma pro podnik zasadni vyznam a méla by se ji vénovat nejveétsi pozornost.
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Skupina A zahrnuje material s vyrazn€ vyssi cenou a zarovenl vysokou spotfebou, proto je
podniku doporuceno pied ndkupem téchto polozek provést detailni analyzu trhu z hlediska
ceny, kvality, dodacich lhit apod. Podnik by mél pifi nakupu téchto polozek wvolit
spolehlivého dodavatele, ktery je schopen dodavat material po malém mnoZzstvi, ale velmi
Casto. Z diivodu délky dodani a velmi vysokého poctu dodévek je dale doporuceno vybirat
spiSe tuzemské dodavatele téchto poloZek. Pro material zatfazeny do skupiny A se také
doporucuje nastavit nizkou pojistnou zasobu a pravideln€ kazdy den sledovat a porovnavat

skute¢ny stav zasob s planovanou spotfebou a prizptisobovat tomu dodavky materialu.

Do skupiny B bylo zahrnuto celkem 16,56 % poloZek sro¢ni spotiebou pies 15 %.
V tomto pfipad¢ se jedna o stiedné¢ dulezité polozky, u kterych se pfi ndkupu nepouzivaji
tak slozité procesy fizeni jako u skupiny A a neni dtilezité tyto polozky kontrolovat denné.
Neni ani potfeba objednavat nové zasoby tak Casto jako u predchozi kategorie, ale musi se
objedndvat vétsi mnozstvi. U této skupiny zasob se vSak doporucuje nastavit vyssi

pojistnou zasobu nez u skupiny A, aby chybéjici material neblokoval vyrobu.

Nejpocetnéjsi skupinou je skupina C, kterd zahrnuje pies 72 % polozek s ro¢ni spotiebou
5 %. Tuto kategorii tvofi nejméné dilezité polozky, u kterych se pouzivaji nejjednodussi
metody fizeni a patii sem napiiklad polozky s dlouhou dodaci lhitou. Material zafazeny do
skupiny C neni potfeba objednavat tak Casto, ale objednava se veétsi mnozstvi najednou. U
této kategorie je tedy mozné vyuzit naptiklad cenové vyhodnéjsi dodavatele ze zahraniéi,
ktefi maji delsi dodaci lhity. Pojistné zasoby je mozné u tohoto materidlu nastavit pouze

jednorazove, a to napiiklad na zdkladé prumérné spotieby z minulého obdobi.

Druhou provedenou analyzou byla analyza XYZ. I v tomto ptipad€ byly poloZzky rozdéleny
do tfi skupin — X, Y a Z. Do skupiny X bylo zatfazeno 12,30 % poloZek s ro¢ni spottebou
témét 30 %. Tato kategorie obsahuje vysokoobratkové polozky se stalou spotiebou a pouze
malymi vykyvy. PoloZky ze skupiny X maji tedy vysokou statistickou piesnost a daji se
snadno predpovédét. Diky tomu miize podnik dopiedu predvidat, jaké mnozstvi zasob

bude pottebovat a melo by byt v zajmu spolecnosti, aby tato skupina obsahovala co nejvice
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polozZek. Ve spole€nosti Linet je vSak tato skupina zastoupena nejmensim poctem poloZek.
Tento vysledek vSak zavisi na zakdzkové vyrobé€, kdy podnik nemiize dopfedu odhadnout

ptani zédkaznikd.

Skupina Y zahrnuje ptes 22 % polozek srocni spotfebou necelych 47 % a obsahuje
proménlivé polozky, u kterych je spotieba ovliviiovana napiiklad sezonnosti, ptanim
zédkaznikt apod. Césteéné se spotieba u této skupiny polozek dé predvidat, ale s nizsi

presnosti nez u skupiny X.

Nejvice poloZek obsahuje skupina Z, do které patii pfes 65 % polozek s ro¢ni spotfebou
vice nez 23 %. Tato kategorie obsahuje nizkoobratkové polozky, které maji nizkou nebo
jen narazovou spotfebu a neni mozné ji doptedu predvidat. Proto je podniku doporu¢ovéano

tuto skupinu materialu co nejvice eliminovat.

Z vysledki ptedchozich dvou analyz byla sestavena dvoudimenzionalni matice ABC/XYZ,
ktera rozdé€luje polozky celkem do deviti skupin. Nejvétsi skupinou je skupina CZ, kterad
obsahuje pres 53 % polozek s ro¢ni spotiebou necelé 3 %. Tato kategorie je typicka velmi
obtiznou predvidatelnosti a velice nizkou hodnotou spotieby. Ve spolecnosti Linet je vSak
tato skupina nejpocetnéjsi z toho diivodu, ze jsou produkty vyrabény na zakazku a nelze
tedy doptedu predvidat pfani zédkaznikti. Podnik by se vSak mél snazit polozky z této
kategorie presunout nejlépe do kategorie AX, protoze tato skupina zahrnuje polozky
nejvice piedvidatelné a s vysokou hodnotou. Bohuzel je skupina AX jednou z kategorii, ve

které je nejméné polozek.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace ,,Analyza zadsob a moZnosti optimalizace zasob ve
vybraném podniku* bylo pomoci zvolenych analyz zhodnotit proces fizeni zasob. Pro
splnéni tohoto cile byly zvoleny dvé analyzy — analyza ABC a analyza XYZ. Z vysledkt

téchto analyz byla nésledné je$té sestavena matice dvoudimenziondlni analyzy, ktera

poskytla ucelené;jsi pohled na zésoby ve spolecnosti LINET spol. s r. 0.

V teoretické casti diplomové prace byly vymezeny a charakterizovany zékladni pojmy
spojené se zdsobami, které slouzi jako teoreticky zaklad pro zpracovani vlastni ¢asti prace.
Mezi hlavni témata definovana v této kapitole patii naptiklad zakladni vymezeni zésob a

jejich tizeni, vybrané metody a ukazatele fizeni zasob a ti€tovani a inventarizace zasob.

Praktickd ¢ast prace charakterizuje vybranou spole¢nost LINET spol. s r. 0. Uvadi zakladni
informace o této spoleCnosti, popisuje predmét ¢innosti, jeji postaveni na trhu a také
predstavuje produktové portfolio firmy. Déle jsou zde struéné popsané cinnosti
jednotlivych utvari a oddéleni, ze kterych se podnik sklada a ztéch byly vybrané ctyri
hlavni odd€leni, které maji nejvetsi vliv na zadsoby ve spolecnosti. Fungovani téchto ¢tyr

oddéleni — logistika, vyroba, ndkup a obchod — je pak popsano podrobnéji.

Kapitola 4.3 s ndzvem ,Rizeni zasob v podniku“ se pak zabyva zvolenymi analyzami
fizeni zasob v tomto podniku. Konkrétné se jedna o analyzu ABC a XYZ. Z vysledkt
téchto dvou analyz byla také sestavena dvoudimenziondlni matice ABC/XYZ, ktera
poskytuje ucelenéj’i pohled na vysledky téchto dvou analyz. Udaje potiebné ke zpracovani
téchto metod byly pfevzaty s informacniho systému SAP, ktery podnik vyuZziva a dale

zpracovany pomoci programu MS Excel.

V kapitole 5 této diplomové prace jsou nakonec shrnuty vysledky prace a na jejich zakladé
jsou navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni fizeni zasob ve vybrané spoleCnosti. Na
zakladé vysledkti analyzy ABC bylo spole¢nosti doporu¢eno vénovat nejvétsi pozornost
materialiim zafazenych do skupiny A. Pied nadkupem téchto poloZek by mél podnik provést

detailni analyzu trhu zamétfenou na délku dodacich lhit, cenu, kvalitu apod., protoze se
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jedna o material s vysokou spotfebou i cenou a je nutné tyto poloZzky objednavat velmi
Casto po malém mnoZzstvi. Proto by mél podnik pro materidl vtéto skupin€é zvolit

spolehlivého tuzemského dodavatele, ktery bude schopen zajistit rychlé dodani.

Naopak u materidlu ze skupiny C je moZné zvolit zahranicniho cenové dostupnéjsiho
dodavatele, ktery ma del$i dobu dodéni, protoZe tyto polozky je doporuceno neobjednavat

tak Casto, ale ve vétSim mnoZzstvi.

Na zéklad¢ vysledkd analyzy XYZ bylo zjisténo, Ze nejpocetnéjsi skupinou materialu je
kategorie Z, kterd je pro podnik nejméné vhodna. Jednd se o skupinu, kterd ma velmi
nepravidelnou nebo narazovou spotiebu a neni mozné ji doptedu predpoveédét. Naopak
skupina s nejlépe predvidatelnou spotiebou obsahuje nejméné polozek. Proto by se mél

podnik snazit pfesunout polozky ze skupiny Z nejlépe do skupiny X.

Po slouceni vySe uvedenych vysledki jednotlivych analyz vznikla tzv. dvoudimenzionalni
matice, na zdkladé které by se mél podnik nejvice vénovat polozkdm ze skupiny AX.
Konkrétni doporuceni jsou jiz zminéné vyse u jednotlivych skupin. Tato kategorie totiz
obsahuje zasoby s vysokou hodnotou a zaroven Ize jejich spotieba dobie predvidat. Podnik
by se mél dale snazit o pfesunuti polozek ze skupiny CZ (nejlépe do skupiny AX), protoze
do této skupiny patii zasoby s nizkou hodnotou spotteby, kterd 1ze velmi Spatné predvidat.
Toto doporuceni v§ak bude velmi obtizné provést, protoze spole¢nost LINET se zabyva

zakdzkovou vyrobou a neni mozné znat doptedu pfani zdkazniku.
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8 Prilohy

Piiloha ¢. 1 Seznam materialu zatazené¢ho do skupiny A ..
Pfiloha €. 2 Seznam materialu zatazeného do skupiny X ..

Piiloha ¢. 3 Seznam materialu zatfazeného do skupiny AX
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Priloha €. 1 Seznam materidlu zatazeného do skupiny A

Material Spotreba v Material Spotieba v
MJ MJ
8030-0021 144543,51 8210-3457 2574,00
8702-0243A 55214,11 S7001050A 2442.00
D6016024-N 53155,00 D6018507C 2078,00
D6016177D-N 45077,00 S6017407A 1980,00
8204-5425A 14008,00 S6017408A 1977,00
S6017882 13248,00 S6015662C 1969,00
D6019989C 11608,02 S6015661C 1963,00
S6017757 11299,00 8213-46201 1928,00
8205-5090B 11106,00 8213-46301 1928,00
S6009650D 9718,00 S6018088B 1637,00
8204-5415A 9541,00 8203-5091A 1597,00
S6017193A 7974,00 S6017678B 1140,00
DW-W15-02-049C 6736,00 8300-0695C 1114,00
S6017192A 6289,00 8700-2093 1106,62
8203-5095A 4551,00 S7001341 1034,00
8300-0696B 4475,00 = DB-PPB-302-01-01-01-D 997,00
8211-4612G 3768,00 = DB-PPB-006-02-05-01B 992,00
S6016631D 3713,00 DB-PPB-002-04-02C 784,00
8211-4401F 3248,00 S7001588 644,00
8205-5080B 3123,00 S7001349 497,00
S7001154) 3083,00 8213-4843C 408,00
S7001157E 3083,00 8213-4853C 408,00
S7000758A 2679,00 8213-46201-MDX 244,00
8300-0694C 2645,00 8213-46301-MDX 244,00
8210-3447A 2574,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha €. 2 Seznam materidlu zatfazeného do skupiny X

Material Spotieba v Material Spotieba v
MJ MJ
8850-0324B 335116,00 D6019059B 5574,06
8030-0021 144543,51 S6017806 4800,00
D6020891A 113959,00 8300-0696B 4475,00
8850-0119B 71334,00 S6017807 4465,00
8702-0243A 55214,11 D6020947 4248,00
D6016191B 32160,00 S7000911B 3896,00
8521-0485 30648,00 S7000909A 3689,00
8850-0138B 27488,00 D6016181A 3625,08
D6018796A 20714,00 8205-5080B 3123,00
D6012198C 18043,00 D6018021A 2942,00
8402-0135A 16398,00 D6018022A 2942,00
D6016190B 16318,00 DB-PPB-003-15A 2108,00
D6016189B 16182,00 S6017985 2097,00
8435-0120 13904,00 D6018507C 2078,00
S6017882 13248,00 D6018815C 2069,00
8850-0513 11813,00 S6017808 2034,00
D6019989C 11608,02 S6017407A 1980,00
S6017757 11299,00 8001-1650 1969,70
8549-0220 11194,00 S6015662C 1969,00
D6021127 11194,00 S6015661C 1963,00
8205-5090B 11106,00 DB-PPB-303-01-02A 1054,00
S6009650D 9718,00 DB-PPB-003-07D 1054,00
8204-5415A 9541,00 8893-0220A 715,00
D6020584B 9513,00 8890-0692A 713,00
D6019045A 6938,00 8890-0691A 713,00
D6019044A 6938,00 8890-0690C 711,00
D6020946 6932,00 8890-0693A 706,00
D7000132C 6756,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha €. 3 Seznam materidlu zatfazeného do skupiny AX

Material Skupina materidlu Spotieba v MJ
8030-0021 hutni material - plech 144543,51
8204-5415A kolecka - kolecka 9541,00
8205-5080B kolecka - kolecka 3123,00
8205-5090B kolecka - kolecka 11106,00
8300-0696B elektro - vahy 4475,00
8702-0243A plasty - hadice 55214,11
D6018507C Kovovyroba - Kovovyroba 2078,00
D6019989C Obaly - Dievo 11608,02
S6009650D elektro - ovladace 9718,00
S6015661C elektro - ovladac¢ v postranici 1963,00
S6015662C elektro - ovladac¢ v postranici 1969,00
S6017407A elektro - ovladac¢ v postranici 1980,00
S6017757 elektro - ti§téné spoje 11299,00
S6017882 elektro - kabely 13248,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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