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1 Uvod

Golf je krasna hra, ktera m¢ naprosto uchvatila. Snad 1 proto, ze pfi samotné hie
prozivam nespocet vnitinich zapast, kdy musim pracovat se svoji netrpélivosti a uéim se
pokofe. Rozhodné i proto, ze se pfi hfe nemiizu na nic vymlouvat, nic na nikoho svadét,
protoze o vysledku rozhoduji jeding ja sam, nikoliv rozhod¢i ¢i lepsi soupet. Golf mizeme
povazovat za idealni zptsob traveni volného ¢asu, kdy nékolik hodin stravite ve volné
ptirodé. Diky hernim systémlim si muzete zahrat a zasoutéZzit s celou rodinnou, kamarady
nebo se jen tak projit na Cerstvém vzduchu.

Poprvé jsem se s golfem setkal jiz pred 15 lety, ale aktivné a pravidelné jsem zacal
S hranim az o 5 let pozdé&ji. Za tak dlouhou dobu jsem se propracoval i k jinym funkcim, nez
je pouhé hrani. Mezi mé dalsi aktivity v golfu patfi organizace turnajl, pfedsednictvi ve
»Sportovne technické komisi® v golfovém klubu Svobodné Hamry. Jsem trenérem Ill. tfidy
hracu, realizator golfovych firemnich akademii, rozhod¢i a také jsem zastaval funkci kapitana
nékterych tymu. Jsem také ¢lenem vyboru Golf & Country Club Svobodné Hamry, kde se
spolupodilim na rozhodovani o rozvoji a fungovani mého domovského golfového Klubu.
V posledni dobé jsme jako klub zaznamenali vétsi odliv hract z nasi ¢lenské zékladny, nizsi
navstévnost hraci z cizich klubti a to i pfestoze se snazime, aby nase hfisté bylo v co nejlepsi
kondici a hraci se u nas citili spokojeni.

Vzhledem k témto skute¢nostem jsem se rozhodl v této praci analyzovat a vyhodnotit
soucasny stav v nasem golfovém klubu. Prace ma také nastinit, co vS§echno musime jako klub
ucinit, abychom o naSe ¢leny nepfichazeli. Musime také vytvofit zazemi a podminky, aby
vyhovovaly souc¢asnym pozadavkim stavajicich ¢lentt i nové prichozim. Dale bych chtél
poukdzat na nékteré z moznych pficin pravé probihajici stagnace, nastinit nové podnéty pro
jejich prekondni a seznamit s variantami, které by mohly vést k zajisténi dalSiho potfebného

naruistu novych golfistil v pfistich letech a zlepSeni ekonomické situace klubu.



2 Syntéza poznatki

2.1 Co jegolf

Golf se fadi mezi venkovni sporty, ve kterém hra¢ nebo i skupina n¢kolika hra¢u hraji
golfovym mickem do jamky pfi pouziti riznych golfovych holi. Golfovou hru mizeme
charakterizovat jako hrani golfovym mickem z odpalist¢ do jamky nékolika postupnymi
ranami v souladu s pravidly. Jamky maji pfitom rizné délky a riznou naro¢nost (Adams a
Tomasi, 2000).

Podle Halady (2007, 9) je golf hra, jejimz cilem je dopravit golfovy mi¢ek z bodu A do
bodu B, bodem. Jak prosté! Nutno ovSem dodat, ze micek je potieba do jamky dopravit tak,
ze ho udetite golfovou holi — ne Ze ho tam donesete v kapse nebo ho dokopeme nohou. Kolik
udert k tomu musi hra¢ potiebovat, to uz zalezi jen na ném. A pravé v poctu uderti se skryva
obrovska pfitazlivost, kouzlo i dramati¢nost této hry.

Pokud chceme golf zaradit do kategorie sportl, jednd se téméf vzdy o sport
individualni. Ale v golfu mizeme byt i svédky tymovych soutézi, ale i ty jsou ve veétSing

piipadl zavislé na vykonu jednotlivci.

2.2 Historie golfu ve svété

Teorii o vzniku golfu zname nespocet, ale jedna z nich je nejpravdépodobnéjsi. Golf
mozné vznikl ze zabavy skotskych ovEaki ve 14. stoleti. Pro zdbavu pouZivali dievéné hole a
témi odpalovali malé kameny na pfedem vymezena mista. Zacatkem 15. stoleti projevili velky
zajem o golf studenti ze St. Andrews pobliz skotského mésta Dundee. Studenti hrali s holemi
Z rakosu a skute€nym mickem, ktery si sami vyrobili. Mezi jeden z nejvétSich okamzikl
V historii golfu mizeme zaradit vznik golfového resortu Royal & Ancient Golf Club of St.
Andrews (Obrazek ¢. 1). Zde byla vytvorena také prvni golfova pravidla, konkrétné v roce
1754. Téhoz roku byla v St.Andrews vypsan prvni velky turnaj o stiibrny pohar, ktery byl
hran podle novych pravidel (Alliss, 1998).



Obrazek 1. Historicka golfova klubovna v St. Andrews.

Zdroj: http://www.thesaint-online.com/2016/02/old-course-awarded-senior-open-for-2018

Hra se poté ihned rozsitila po celé Britanii, odtud nadale i do celého svéta. Club St.
Andrews se stal nejvyznamnéj$Sim klubem na svété. V tomto misté dochazelo k nejvétsim
objeviim v oblasti golfového vybaveni, uprave pravidel, ale také ke stanoveni hry na 18 jamek
(dfive se hralo na 22 jamek).

Mezi dalsi dulezit¢ mezniky v golfové historii miizeme zatadit vznik prvnich hifist
mimo Britanii. V roce 1786, témé&f 32 let po otevieni klubu v St. Andrews, vzniklo prvni
hiisté za motem v Charlestonu — USA. V navaznosti na rok 1786 vznikaji také htisté v jizni
Francii, konkrétné ve mésté Pau (http://www.gcp.cz/userfiles/file/historie_cs_golfu.pdf).

Prvnim novodobym turnajem v dé&jinach golfu bylo British Open Championship v roce
1860. Poté nasledovaly Spojené staty, konkrétn€¢ rok 1895, kdy vznikl turnaj US Open.
DalSim velkym meznikem historie golfu je vznik Profesionalni golfové asociace (PGA) v roce
1916. Tato organizace dala za vznik profesionalnimu golfu v takové podobé, jaky zname i
dnes. Mezi nejlepsi hrace v historii golfu mizeme zafadit velka jména jako napiiklad Jack

Nicklaus, Ben Hogan, Arnold Palmer (Alliss, 1988).

2.3 Historie golfu v Ceské republice

Z prvnich historickych zaznami mizeme usoudit, ze jiz v roce 1898 prvni golfové
odpaly zkousSeli nadSenci v Praze na Cisatské louce. Nejvyznamnéjsi golfovy pocin na nasem

uzemi se traduje ale vroce 1904, kdyz bylo otevieno prvni golfové hiisté v Karlovych



Varech. Nachézelo se v takzvaném Gejzir parku a mélo dohromady plnych devét jamek. Dalsi
rok nato bylo otevieno golfové hiist¢ v Marianskych Laznich. Klientelou téchto dvou resortl
byli hlavn€ zahrani¢ni lazenisti hosté a mistnimi hraci byla jen velmi mélo vyuzivana. Jejich
existence pred prvni svétovou valkou nevedla prakticky k zddnému rozvoji domaciho golfu
(http://www.golfovezpravy.cz/o_golfu/zpravodajstvi/clenska-zakladna-cgf.html).

Z toho divodu zacatky golfu skuteéné Ceského odvozujeme az od aktivity rodiny
Ringhoffert tésné pfed prvni svétovou valkou, kterd vyustila v upravu soukromého pozemku
u obce VoleSovice na golfové hiisté. Na zaklad¢ této aktivity byl zalozen dalsi golfovy klub, a
to v Praze v roce 1926 pod nazvem Golf Club Praha (GCP). GCP si vybudoval htisté v Praze
Motole a v roce 1927 zde uspotadal prvni soutéz. V roce 1928 se zrodil druhy ¢esky golfovy
klub, Golfovy klub Lisnice (GKL), kdy si parta nadSenct piivezla set holi z Anglie a dala
moznost vzniknout tomuto klubu. Koncem roku 1931 se uvedené kluby, jesté spolu s jedinym
existujicim slovenskym Golf Clubem Piestany, sdruzily do nové vzniklého Golfového svazu
CSR (GS CSR). Zapadoceské kluby z Karlovych Vart a Marianskych Lazni do svazu pii jeho
zalozeni viak nevstoupily. Pfedsedou GS CSR byl zvolen Frantisek Ringhoffer, generalnim
tajemnikem byl Ing.Josef Charvat. V roce 1929 se na hiisti v Maridnskych laznich dostavélo
dalSich devét jamek (celkem mélo tedy osmnact jamek) a v Karlovych Varech byla zapocata
vystavba nového osmnactijamkového hiiste.

Po celou dobu dochazelo k neustalému rozvoji golfu u nis. Cesky golf si vybudoval
dobré jméno 1 v Evropé, o cemZ svédc¢i rovnéz to, Ze v roce 1937 byl jednim ze zakladajicich
clenli Evropské golfové asociace. DoSlo k vystavbé dalSich golfovych klubt a ke vstupu
dalsich klubt do GC CSR. Poté nastal ale zvrat v podobé zagatku II. svétové valky.

,»Valka vypukla 1. zati 1939, samoziejmé ovlivnila 1 ¢esky golf. Nejvice ovlivnila to, Ze
fada predvalecnych golfistl prestala golf hrat a jiz se nikdy ke golfu nevratila. Koncem roku
1940 zemfel predseda svazu F. Ringhoffer. Golf vSak ptezival, konaly se soutéZe, i kdyz
mén¢ obsazené. Represe po atentatu na zastupujiciho fisského protektora R.Heydricha
v kvétnu 1942 ptivedly na popravisté fadu golfistl. Od podzimu 1944, kdy bylo klanovické
htis§t€¢ uzavieno, pirezival cesky golf az do konce valky pouze na LiSnici
(http://lwww.cgf.cz/ArticleDetail.aspx?IDMenu=39122985&IDArticle=7637402).

Tento utlum bohuzel neskoncil ani po II. svétové valce. Padesata 1éta minulého stoleti
zapadniho zplsobu zivota, coz bylo povazovano za ideologickou diverzi. Proto golf byl jako
,,burzoasni sport” na vSech trovnich diskriminovan. V 70. letech v8ak dochazelo k ziskavani

dalezitého postaveni golfu ve spolenosti naseho naroda. Byly obnoveny zahrani¢ni vyjezdy,
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celorepublikové soutéze, ale zacalo vznikat spoustu dalSich hiist’, néktera se i obnovovala po
predeslém upadku.

,»Na konci roku 1989 dochazi ke vzktiSeni golfu v Ceskoslovensku. Nékolik klubti a
hiist’ 1aka stale vice zajemcl a celosvétovy golfovy boom se tak nevyhyba ani nasi zemi.
Dochazi k zakladani novych klubG a vystavbé hfist mimo ¢asti republiky spojené s

lazenstvim, které objevuji golf (Vavra, 1983).

2.4 Golfova hra

v

V golfu se daji hrat dva hlavni typy hry. Prvni tou Casté hrangjsi je takzvand hra na
rany a druhou hrou je hra na jamky.

Golfové hra se hraje na 18 jamek a mtizou na jedné jamce startovat az 4 hraci. Pii hie
na rdny se ndm scitaji adery ze vSech 18 odehranych jamek, které nam udaji konecny
vysledek. Cilem této hry je zahrat dané hfisté za co nejméné ran.

Pti hie na jamky hraji jednotlivci (nebo i1 dvojice) proti sobé¢ a ten kdo zahraje na dané
jamce méné uderd, tak ziskava bod. Pokud hraci zahraji jamku na stejny pocet udert, tak
ziskavaji oba po pll bod¢. Tato hra se nemusi hrat na celych 18 jamek. Pokud vedouci hra¢
nasbiral jiZ tolik bodii, Ze ho soupef nemiiZze dostihnout, tak muize hra skoncit jesté¢ pied
osmnactou jamkou.

Hréc&i chodi po htisti v turnajovych kolech vzdy ve skupinkach zvanych flighty. Kazdy
flight mohou tvofit dva, tfi ¢i az ¢tyfi hraci. Pokud je hra¢ ve flightu sam, nesmi hrat zadny
turnaj, protoZze by mu nemé¢l kdo zapisovat a pocitat uhrany vysledek. Hrac, ktery jde po hfisti
sam, tak muze hrat pouze tréninkove. Kazdy golfista mize mit i svého nosice, ktery mu

pomaha s vybérem holi, nosi hole a radi pfi hie.

2.5 Golfové vybaveni

Standardni golfové vybaveni se skldda z nékolika rGznych holi a né€kolika mickt. Pro
jejich transport se vyuziva takzvanych golfovych bagt ¢i golfovych vozikt. Pro golfovou hru
existuje ale 1 spousta dalSiho vybaveni. Mezi né patii napiiklad golfové rukavice, destnik,
tycka, vypichovano, ru¢nik a kniha pravidel, kterou musi kazdy golfista nosit neustéle u sebe
Vv golfovém bagu (Hamster, 2007).

Dalsim faktorem ovliviiyjici hru je bezesporu kvalitni obuv, kterd poskytuje dobrou

oporu pii golfovém Svihu. Méla by byt odolna proti vodé a hlavné by méla byt pohodIna. Pti
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standardni hfe na 18 jamek hra¢ ujde ptiblizné deset kilometri, proto bychom méli vybéru
obuvi vénovat velkou pozornost.

Pro golfovou hru je pfedepsan takzvany ,,Golf dress code” (povolené obleceni pii hie).
Musime mit na paméti, ze na hiisti stravime nckolik hodin, béhem kterych mize dojit i
k drastickym zménam pocasi. U muzu je povinnou soucasti triko se stojackem nebo triko s
limeckem. Déle by muzi méli nosit dlouhé kalhoty ¢i kratasy tak, aby zakryvaly kolena. U
zen jsou povoleny sukné, nikoliv vSak minisukné. Silnym zakazem jsou ale rifle a dziny,
protoze tento druh obleceni byl v historii urcen jako odév pro délniky.

Podle golfovych pravidel mize golfista pouzit pouze ctrnact golfovych holi na jedno
kolo turnaje. Pocet pouzivanych holi je vysoky, protoze existuji rizné typy holi pro rizné
udery. Mezi golfové hole, se kterymi zahrajeme nejdelsi rany, patii takzvana dfeva. Hole se
tak oznacuji proto, Ze dfive byvaly hlavy téchto holi vyrdbény vyluéné ze dreva. Tyto hole
patii mezi druhy, se kterymi zahrajete nejdel$i rany. Dale v golfovém bagu mutzeme nosit
zeleza, wedge a putter. Posledni jmenovana htil se pouziva v ptipadech, kdy je nutno, aby se
micek jenom kutalel. Zpravidla to byva, kdyz je micek jiz na greenu. Putter je nejpouzivanéjsi
holi v golfovém bagu.

Dilezitou soucasti vybavy golfisty jsou golfové micky. Pivodné byly golfové micky
vyplnéné pefim a potazené kizi, pozd¢ji z gutaperci (extrakt z latexu). V dnesni dobé¢ jej ale
tvoti pevné jadro v plastovém obalu. Na jeho vétSinou bilém povrchu mizeme najit specifické
dilky (dimply), které davaji golfovému micku lepsi stabilitu v letu a lepsi kontrolu pfi uderu.
(Fortin, 2003)

Golf je hra gentlemantl, proto by kazdy m¢l znat pravidla golfu, které se kazdé Ctyfti
roky obnovuji. Tato pravidla v podob¢ malé knizky musi nosit kazdy hra¢ pti hie na htisti a
diky nim mtiZze bezprostiedné na hiisti fesit poruSeni pravidel, kterych se on sam nebo jeho

soupefi dopustili.

2.6 Golfové hristé

Na rozdil od ostatnich mi¢ovych sporttli, jako fotbal ¢i tenis, které maji presné dané
rozméry hraci plochy, nema hraci plocha pro golf pfesné¢ stanovené rozméry. Projektanti
golfovych hiist zde maji volnost i pfi utvafeni jednotlivych golfovych jamek a prekazek.
Proto kazdé hiisté klade na hrace rizné naroky a podle jeho stavby jim je pfifazen i index

obtiznosti.
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Golfové hiisteé se muze skladat z deviti ¢i z osmnéacti jamek. Slovo jamka mtize znacit
skute¢nou diru v zemi, do které se snazime dostat golfovy micek, ale mize ndm oznacovat
také to, ze jamka je Cast hfisté od odpalist¢ az ke greenu, na kterém je jamka vyvrtina
(Campbell, 2002).

Zacatek kazdé jamky se nazyva odpaliitd. Casto byva na vyvySeném mist. Na této
plose se provadi prvni odpal na jamce. Odpalist¢ muzid byvaji zasadné¢ od jamky vice
vzdalena nez odpalisté zen. Pti zdafeném uderu mic¢ skonéi na fairway, coz je dopadova
plocha pro spravné rany. Po této plose se snazi kazdy hra¢ postupovat. Vlevo i vpravo od
fairwaye je zpravidla tzv. semirough. Zde byva trdvnik méné Casto a mén¢ kratce secen.
Trava rostouci vné semiroughu se nazyva rough a pro mistrovské soutéze zde byva porost
jesté upravovan. Okolni trava se jiz nechava rist volné a nazyva se heavy rough. Udery
mimo fairway, tak je touto obtiznou vychozi pozici doslova potrestan za svlij predchazejici
Spatny uder.

Na cesté k jamce musi hra¢ obehravat nebo prekondvat rizné piekazky. Zminime se
pfedev§im o vodnich piekdzkach (rybniky, jezirka, rtizné toky nebo mofe) a pisecnych
prekazkach (bankry). Vodni piekazky byvaji zpravidla oznacovany barevnymi koliky nebo
pozemnimi liniovymi znaGenimi. Zlutymi koliky nebo &arami oznalujeme pfi¢nou vodni
prekazku, cervenymi koliky nebo carami podélnou vodni prekdzku. RozliSeni je dilezité,
protoze pro né plati rozdilnd pravidla. Dale pak na hfiSti midZeme najit tzv. plidu v opravé
(plocha v péci spravci hiisté), ta se oznacuje modrymi koliky. Na hiisti mizeme nalézt také
hranice hiisté, tzv. out, ten je vZdy oznacen bilymi koliky, plotem nebo zdi. S mi¢em, ktery se
dostane zcela mimo hraci plochu, se jiz hrat nesmi.

Trava na greenu (jamkovisti) je seCena na vySku 3-7 milimetra a je to obzvlaste peclivé
oSetfovand travnatd plocha, na niZ se nalézd jamka oznaCend ty¢i s praporkem. Samotna
jamka musi byt nejméné 101,6 milimetra hluboka a musi mit primér 108 milimetra (Hamster,

2007).

Délka jamek

Jamka méfi zpravidla 80-580 metrti. Podle délky hracich drah rozliSujeme par 3, par 4 a
par 5. Par oznaCuje prumérny ocekavatelny vysledek hrace s hendikepem O (nebo
profesiondla na jamce. Na jamce s parem 3 postaci profesionalnimu hraci primérné€ 3 rany, na
paru 4 Ctyfi rany a na paru 5 obvykle pét ran. Jamky pfitom musi odpovidat parametrim

uvedenym v tabulce ¢. 1 (Hamster, 2007).
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Tabulka 1. Obvykly par podle délky jamky.

Par Muzi Zeny
3 do 220 m do 200 m
4 200-450 m 180 -390 m
5 pies 400 m pies 360 m

Zdroj: http://www.golf-score.cz/golf/hendikep

2.7 Golf v Ceské republice

Popularita golfu v Ceské republice zaznamenavala nékolik po sobé jdoucich let rist, ale
zaveér roku 2015 byl prvnim, kdy se pocet golfistli po dlouhé dob¢ snizil o 1,5 procenta. Dle
vyjadieni vedoucich pracovnikti Ceské golfové federace se jedna o dlouhodobé progisténi
¢lent, kteti o golf jiZ ztratili z4jem. Sice se jednd o zanedbatelné sniZeni ¢lenské zakladny, ale
i pfesto patfi Cesky golf mezi jeden z nejvyhledavangjsich sportii v Ceské republice. Ceska
golfova federace na konci kazdého roku zverejiuje statistické tidaje o golfu v nasi zemi.

Celkem v Ceské republice ke konci roku 2015 hralo golf 56 352 lidi, z toho je 38 755
muzl a 17 597 Zen. Oproti roku 2014 se clenska zékladna sniZila celkem o 86 clend.
Dilezitym faktorem pro budoucnost ¢eského golfu je rist ¢lenské zakladny déti do 21 let. Pro
nartst juniorskych hraca vytvotila Ceska golfova federace projekt s nazvem Golf do $kol.
Tento projekt se snazi dostat golf do podvédomi zakl a ucitelt na zékladnich Skolach a
roz$ifovat 1 nadale fady nejmensich golfistl. Vyvoj hracské zékladny a kazdoroc¢ni rist ¢lent
CGF v letech 1997 - 2015 nam ukazuje obrazek &. 2.

V neposledni fadé nesmime zapomenout na profesionaly v ¢eském golfu. K roku 2015
mame celkem 279 profesionalnich golfistd. Jen pro porovnani vroce 2002 bylo
profesionalnich golfist v Ceské republice pouhych 46 (http://www.pga.cz/doma/informace-

o-clenske-zakladne-pga-of-czech-republic).
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Pocet golfistii v CR v letech 1997 - 2015
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Obrazek 2. Podet golfisti v CR v letech 1997 - 2015 a jejich roéni rist.
Zdroj: Autor

Ke konci roku 2015 se v Ceské republice nachazi pies sto plné znormovanych hiist’ a
dalsi jsou ve vystavbé. Pro porovnani v roce 1990 stalo pouhych osm arealti a v roce 2000
stale pouhych dvaadvacet. Rok od roku tedy nérGst hfist' roste a golfisté jiz maji mnoho
moznosti, jaké hfisté si pro svoji hru vyberou. Na naSem uzemi miiZeme najit dva arealy
S tficeti Sesti jamkami, Ctyfi arealy s dvaceti sedmi jamkami, Ctyficet tfi arealli s osmnacti
jamkami a padesat pét areald s deviti a mén¢ jamkami.

Za poslednich né¢kolik let zaznamenal golf rdst i po sportovni strance. V minulych
letech se u nés uskute¢nily nékteré turnaje z evropskych sérii. Dale se na naSem izemi hraje
kvalitni amatérska tra a n€kolik klubovych lig, kterych se zucastiuji vétsiny klubl na naSem
uzemi. V roce 2015 bylo na nasich hfistich uspofadano celkem 6629 turnajt, na kterych bylo
zaznamenano celkem 223 563 vysledki golfisti
(http://www.cgf.cz/ArticleDetail.aspx?IDArticle=297814843&IDMenu).

2.8 Ceska golfova federace

Puivodni Ceskoslovensky golfovy svaz byl zaloZen v roce 1931 a byl jednim ze
zakladajicich ¢lent European Golf Association (EGA) v roce 1937 v Lucembursku. Béhem
druhé svétové valky bylo Clenstvi pieruseno a v roce 1968 opét obnoveno. Od roku 1969 byl
Ceskoslovensky golfovy svaz fadnym &lenem World Amateur Golf Council (WAGC), nyni

International Golf Federation (IGF). V roce 1993, po rozdéleni Ceskoslovenské federativni
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republiky na dva samostatné staty, byl Ceskoslovensky golfovy svaz pieskupen na sou¢asnou
Ceskou golfovou federaci (CGF) a Slovenskou golfovou unii.

CGF sdruzuje veskeré golfové kluby v Ceské republice, Ceskou seniorskou golfovou
asociaci, Profesionalni golfovou asociaci hracd a uditeltt golfu v Ceské republice, Cesky svaz
greenkeeperti a Ceskou golfovou asociaci hendikepovanych golfisti.

CGF ma pravni formu zapsaného spolku, fidi se stanovami a rozhodnutimi organt CGF.
Hlavni naplni CGF je organizovani zavodni ¢innosti, vypisovani vrcholné celostatni soutéze a
turnaje, organizace statni reprezentaci Ceské republiky, zajistovani zajmd svych ¢lentt ve
vztahu k jinym subjektiim, vytvareni technicko - organizaénich ptedpokladi pro zajisténi
golfové hry v Ceské republice, pomoc pii rozvoji golfové hry a vykonavani disciplinarnich
pravomoci.

Hlavni golfova organizace v podobé CGF ma ve své struktufe &tyii hlavni organy.
Témito organy jsou - konference CGF, prezident CGF, vybor CGF a revizni komise CGF.

Konference CGF je nejvyssim ¥idicim organem CGF a svolava ji vybor CGF. Ten je
povinen tak ucinit nejméné jednou za rok a rovnéz vzdy, pozada-li o to nejméné polovina
golfovych subjektii sdruzenych v CGF. Konference udava zakladni sméry rozvoje golfového
hnuti v Ceské republice a mezi jeji pravomoci patii zejména schvalovani a zmény stanov
CGF, piijimani a vylu¢ovani golfovych subjektii do resp. z CGF, rozhodovani o nakladani s
finannimi prostiedky a schvalovani rozpoétu CGF, volba resp. odvolani prezidenta CGF,
jednotlivych ¢lenti vyboru CGF, revizni komise CGF, piipadné jinych organi, kontrola jejich
¢innosti a stanoveni délky jejich funk&niho obdobi. Prezident je hlavnim piedstavitelem CGF.
Dale prezident zastupuje CGF pii mezinarodnich jednanich a i s domacimi subjekty.

Hlavnim fidicim organem mezi konferencemi CGF je vybor. Sva rozhodnuti pfijima na
zakladé souhlasnych hlasti nadpoloviéni vétsiny vsech &lenti vyboru CGF. Podle potieby
ziizuje v ramci schvéaleného rozpoétu profesionalni aparat. Cleny vyboru voli piimo
konference CGF a jejich funkéni obdobi ma trvani po dobu &ty let.

Revizni komise CGF je specialnim kontrolnim organem, ktery kromé ¢innosti a vykonu
funkce prezidenta CGF a jednotlivych ¢lenti vyboru i vyboru jako celku dohlizi na &innost a
hospodaieni komisi, popf. i ¢innost subjektil, které CGF spravuje (Stanovy Ceské golfové
federace, 2010).
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2.9 Marketing

Marketing je socialni a manazersky proces, prostfednictvim kterého ziskavaji lidé
vSechno, co pottebuji, nebo po ¢em touzi, a to na zékladé vyroby komodit a jejich nasledné
smeny za penize nebo za jiné komodity (Urbanek, 2010).

,Marketing je souhrn postupli a nastroji, s jejichz pomoci se snazime zvysSit
pravdépodobnost uspéchu a dosazeni cili na trhu* (Foret, Prochazka, Urbanek, 2003).

Podle Horakové (2003,16) o strategickém marketingu hovofime zejména v souvislosti
s rozhodovacimi procesy na urovni vrcholového managementu podniku. Marketing nabyva
strategického charakteru tehdy, kdy se uz pii planovani budoucich ¢innosti soustiedi subjekt
na vymezeni okruhu potencidlnich zakazniki a riznymi pozadavky jejich potfeb. Timto
prostfedkem se pokouSime také projektovat podminky na budoucim trhu a usilujeme o

nalezeni co nejvyhodnéjsi pozice na trhu.

Sportovni marketing

Caslavova (2000) ve své publikaci zdirazituje, Ze se marketing se svymi nastroji za¢ina
V oblasti sportu vyrazné uplatiovat a obfanska sdruZeni si za¢inaji uvédomovat, Ze zédkaznici
mohou velmi vyrazné pfispét k pozitivnimu rozvoji jejich sportovni organizace ve sportu.
Marketing ve sportu pfinasi z hlediska teorie ur¢itd pozitiva a negativa, rozhodné vSak
umoziuje télesné vychoveé a sportu strukturalizovat a precizovat nabidku jejich produktd,
dovoluje koncipovat tizeni podle priority a hierarchie cili a urcuje kombinaci nastroju,
kterymi lze danych cilti dosdhnout.

Pii vytvareni marketingové strategie je nutné analyzovat situace, ve které se klub
nachazi. Formulovana strategie musi vychazet z redlnych podminek svého okoli a mezi né
patii napiiklad spolupracujici okoli, konkuren¢ni okoli, ekonomické okoli, socialni okoli a
pravni okoli.

Obchodni organizace zabyvajici se obchodni ¢innosti, jako jsou naptiklad sportovni
organizace, musi znat svého zékaznika (¢lena), jeho potieby, pozadavky a chovani na trhu.
Nemusime vSak vyuzivat informace ziskané jen z marketingovych prizkumd, ale i jinym
zpusobem ziskané informace mohou vést k formulovani nové ¢i pozménéné stavajici strategii

fungovani subjektu v urité oblasti (Caslavova, 2000, 73).
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Marketingova situa¢ni analyza

Situa¢ni analyza v marketingové oblasti je prostiedkem, ktery na zéklad¢ analytického
zhodnoceni minulého vyvoje a souc¢asného stavu a na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu, jak by
mohl vypadat budouci vyvoj organizace ve strategickém obdobi, poméha pii formulovani
budouci trzni pozice organizace. Zakladem zkoumani je stav vnitini situace organizace
(schopnosti, dovednosti, jedinecnosti, zdroje) pfedevsim vzhledem vi¢i trhiim a konkurenci.
Situaéni analyza dale zkouma souhrnny vliv faktorti vnéj$iho prostiedi na organizace.

Aby byla situaéni analyza uc¢innd, musi pokryvat vSechny zdkladni marketingové
aktivity podniku, musi byt komplexni. Jediné¢ tak miZeme odhalit pfic¢iny budoucich
marketingovych potizi a problémd, ale 1 Gispéch. A tak se mize stdt vhodnym ndstrojem pro
vytipovani klicovych faktorti ovliviiujicich marketingovou i organiza¢ni vykonnost.

Ve shod¢ s vysledky miize organizace pochopit, jaka je jejich vnitini situace, v jakém je
vztahu vaéi externimu prostiedi. Dale muze pochopit, rozpoznat a identifikovat vnitini
podnikové silné a slabé stranky, vnéjsi ptilezitosti a ohrozeni pro podnik a tfeba také vnitini
prednosti a slabiny (Hordkova, 2003).

Zavérem podle Bouckové (2003, 17) mlzeme fici, Ze marketingova situace je
systematické a dikladné, kritické a nestranné zkoumani a posouzeni vnitini situace podniku
s diirazem na jeho marketingovou ¢innost, postaveni podniku ve vnéjSim prostiedi s dlirazem

na analyzu trhu a analyzu konkurence.

Souhrnna SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci sou¢asného stavu podniku — sumarizuje
zakladni faktory pulsobici na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviiujici dosaZeni
vyty€enych cilti. Tvofi logicky ramec vedouci ke konkrétnimu systematickému zkoumani
vnitinich ptednosti a slabin, vngjSich pfiilezitosti a ohrozeni 1 k vysloveni zékladnich
strategickych alternativ, o kterych miiZze podnik uvazovat.

SWOT analyza je uzite¢nou soucasti situacni analyzy. Podniky ¢i organizace ji vétSinou
umist'uji na jeji zaver, jelikoZ sumarizuje klicové silné a slabé stranky, piilezitosti a ohrozeni.
Miize byt samoziejmé provadéna i jako samostatny krok Vv ramci marketingového procesu

(Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalova, Vykypél, 2009).
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Vycet silnych stranek

Vycet slabych stranek

..................

Vycet prilezitosti Vycet hrozeb

Obrazek 3. Doporucena forma uspotadani vysledkt SWOT analyzy.
Zdroj: Ketkovsky a Vykypél (2006)
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3 Cile a tikoly prace

Cilem této prace bude analyzovat soucasny stav Golf & Country Club Svobodné Hamry

(dale GCCSH). Mezi dalsi ukoly prace patii vytvofeni a navrh koncepce rozvoje pro dany

klub. Koncepce bude vychazet ze zdkladni analyzy soucasné situace, analyzy clenské

zakladny za posledni tfi roky a vysledki vyzkumného Setfeni mezi ¢leny klubu. Poté bude

navrzeno konkrétni feSeni a doporuceni v jiz zminované strategické koncepci rozvoje.

Diléi ukoly:

1. Sbér poznatki z literarnich, internetovych a jinych pramenti

2. Seznameni s historii golfu, hrou samotnou, zakladnimi pravidly a soucasnym vyvojem
golfu

3. Seznameni s golfovym klubem Svobodné Hamry

4.  Analyza clenské zédkladny pomoci sbéru dat o ¢lenech v GCCSH za vyuziti eviden¢niho
systému Teetime

5. Anketni Setfeni sondaZniho charakteru v GCCSH pro soucasné cleny

6.  Vypracovani SWOT analyzy na zaklad€ vytvofenych analyz

7.  Sestaveni doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu GCCSH
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4 Metodika

V této praci jsem Si zvolil metody, které zanalyzuji soucasny stav GCCSH. Za pomoci

téch informaci bude sestaveno doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu klubu.

4.1 Pouzité metody

e Metoda historicka

e Metoda empirického Setfeni — formou anketniho Setfeni sondazniho charakteru
e Matematicko — statisticka metoda

e Popisna metoda

e Sekundarni analyza dat

e SWOT analyza

4.2 Pouzité techniky

e Prace s dokumenty
e Anketa

e Pozorovani
4.3 AnKetni Setfeni sondazniho charakteru a jeji vysledky

Jednou z hlavnich pouzitych metod v této praci je anketni Setfeni sondazniho
charakteru. Anketou rozumime jakékoliv dotazovani standardizovanymi technikami.
V porovnani s technikou dotaznikového Setfeni pouZziva anketa z velké ¢asti uzaviené otazky
umoziujici snadnou orientaci v problému a rychlou odpovéd (Linhart, J., Petrusek, M.,

Vodakova, A., Matikova, H., 1996).

Vypoveédni hodnota je pocitana pouze na zékladé¢ poctu respondentd, nikoli jejich
struktury. Vysledky prizkumu lze vztdhnout pouze na ¢leny klubu, ktefi se prizkumu
skutecn¢ zlcastnili. Anketa byla rozeslana vSem soucasnym c¢lenim klubu GCCSH (524
Clent)). Na tuto anketu odpovédélo celkem 22,5 % vSech soucasnych ¢leni GCCSH.
Vyzkumny soubor je vybrany, protoze se jedna o registrované hrace v golfovém klubu
GCCSH. Soucasti ankety byla zcela oteviena 23. otazka, kde ¢lenové mohli vyjadiit sviyj

osobni ndzor na stav klubu a pozadavky, co by podle svych slov chtéli zlepsit.
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Detaily prizkumu

Autor pruzkumu:
Setten:

Pocet respondenti:
Pocet otazek:
Pouzité ochrany:
Zobrazeni otazek:

Navratnost ankety:

Primérné doba vypliiovani:

Bc. Michal Rychly

20. 06. 2016 - 25. 06. 2016
118

23

zadné

cela anketa najednou

72,1 %

12 minut a 9 vtefin
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5 Situacni analyza GCCSH

5.1 Analyza GCCSH
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Obrazek 4. Logo GCCSH.
Zdroj: https://www.teetime.cz/CourseDetail.aspx?id=38236355#popis-hriste

Obecné informace o GCCSH

Golf & Country Club Svobodné Hamry z.s. (GCCSH) byl zaloZen nékolika nadSenci
tohoto sportu koncem roku 1995 v Pardubickém kraji (Obrazek €. 5). Klub se nachazi v kraji,
ve kterém zije ptiblizné 520 000 obyvatel a v jeho tésném okoli se nenachazi zadné velké
mésto. Tehdy se jednalo o &trnacty golfovy klub na uzemi Ceské republiky a o prvni ve
Vychodnich Cechach. Vroce 1996 byl oficialni piijat do Ceské Golfové Federace.
V soucasnosti se jedna o jeden z mensich klubti Ceské republiky z celkového poétu 180

Klubi.
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Jinotesky Jihomoravsky
kraj

Obrazek 5. Umisténi GCCSH v Pardubickém kraji.
Zdroj: https://www.isotra.cz/rolety-sit-prodejcu-isotra-partner-pardubicky-kraj

Hiist¢ GCCSH bylo financovano z prostiedkit ¢lentt klubu a k jeho vystavbé doSlo
v roce 1999. Toto hiists je citlivé zasazeno do 2. a 3. zony CHKO Zd’arské vrchy, a nachazi
se vV nadmotské vysce 540 metrti v udoli feky Chrudimky zhruba 7 kilometrii zapadné od
Hlinska v Cechach. Celkova vyméra hiisté je tficet tfi hektarti, které GCCSH vyuziva na
zakladé najemni smlouvy. V soucasné dobé ma GCCSH okolo 520 ¢lent, stav clenské
zékladny se V poslednich letech vyrazné¢ ménil. Od zalozeni klubu doslo az k zdesetindsobeni

poctu ¢lenti, avSak v soucasné dobé pocet Clentl stagnuje ¢i se mirné snizuje.

Pravni uprava

Na zapsany spolek z ptivodniho ob&anského sdruzeni se nechal golfovy klub piepsat ke
dni 29. 7. 2014, jelikoZ od 1. 1. 2014 vzeSel v platnost Zakon ¢. 89/2012 Sb. nového
obcanského zdkoniku, kdy se obCanské sdruzeni (o.s.) zménilo na spolek ¢i zapsany spolek
(z.s.).

Zapsany spolek podle § 214 zdkonu o spolku mohou zalozit nejméné tii osoby, které
jsou vedené spolecnym zdjmem. Vytvofi-li spolky k uplatiiovani spoleéného zdjmu novy
spolek jako sviij svaz, vyjadii v ndzvu nového spolku jeho svazovou povahu. Nazev spolku
musi obsahovat slova "spolek" nebo "zapsany spolek", postac¢i vSak zkratka "z. s.". (§ 216)

Zakladatel¢é mohou zalozit spolek, pokud se shodnou na obsahu stanov, které musi
obsahovat nazev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lenti vici spolku, urceni

statutdarniho organu. (§ 218) Spolek lze zaloZit i na ustavujici schiizi.(§ 222) Ucastni-li se
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ustanovujici schiize alespon tfi osoby, mohou schvalit stanovy podle § 218.(§ 225) Spolek
vznikd dnem zéapisu do vefejného rejstiiku. Navrh na zéapis spolku do vetejného rejstiiku
podavaji zakladatelé nebo osoba urcend ustavujici schiizi. Neni-li spolek do vetejného
rejstiiku zapsan do tficeti dnti od podani navrhu na zapis a neni-li v této lhité ani vydéano
rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povazuje se spolek za zapsany do vetejného rejstiiku tiicatym
dnem od podéani navrhu.(§ 226) Lze vytvotit pobocny spolek, ktery musi mit v ndzvu obsazen
ptiznaény prvek znazvu hlavniho spolku.(§ 228) Pobocny spolek vznikd dnem zéapisu do
vetejného rejstiiku.(§ 229) Zrusenim hlavniho spolku zanikd i spolek pobo¢ny. Hlavni spolek
nezanikne dfive, nez zaniknou vSechny pobocné spolky.(§ 230)M4 se za to, ze vznikem
Clenstvi v pobo¢ném spolku vznika i ¢lenstvi v hlavnim spolku; to plati i o zaniku ¢lenstvi.(§
234) Stanovy mohou urcit vysi a splatnost ¢lenského prispévku nebo urci, ktery organ spolku
uréi vysi a splatnost &lenského piispévku a jakym zptsobem.(§ 235) Clenstvi ve spolku
zanikd vystoupenim, vyloucenim, nebo dal§imi zpisoby uvedenymi ve stanovach nebo v
zakoné.(§ 237) Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, ptipadné kontrolni
komise, rozhod¢i komise a dalsi organy urcené ve stanovach. Stanovy mohou organy spolku
pojmenovat libovoln¢, nevzbudi-li tim klamny dojem o jejich povaze.(§ 243) Stanovy ur¢i, je-
li statutarni organ kolektivni (vybor) nebo individualni (pfedseda). Neuréi-li stanovy jinak,
voli a odvolava Cleny statutarniho organu nejvyssi orgéan spolku.(§ 244)Soud zrusi spolek s
likvidaci na navrh osoby, kterd na tom mé opravnény zajem, nebo i bez navrhu v pfipade, ze
rozporu s § 217, nuti teti osoby k ¢lenstvi ve spolku, k i€asti na jeho ¢innosti nebo k jeho
podpote, nebo brani ¢lentim ze spolku vystoupit.(§ 268 ZruSeni spolku) (Zakon ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik).

Clenstvi v Golf & Country Club Svobodné Hamry

Nabvti ¢lenstvi

Pro nabyti Clenstvi je zapotifebi podani pisemné piihlaSky do klubu. O tomto nabyti
nasledné rozhoduje vybor GCCSH. Piijeti do klubu se vétSinou vaze na zaplaceni vstupniho

poplatku a ro¢niho poplatku, jehoz vysi urcuje vybor.

Zanik Clenstvi
Clenstvi miize zaniknout vice zpusoby, a je dilezité o jaky typ &lenstvi, se jedna.
Zanik Clenstvi u fyzickych osob zanikd smrti, vystoupenim nebo vyloucenim z diivodu

nezaplaceni ¢lenského prispévku po vyzveé k jeho zaplaceni. V ptipad¢ kolektivniho Clenstvi
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zanika zanikem pravnické osoby. V piipadé Casové omezeného Clenstvi zanika uplynutim
sjednané doby. O ptipadném vylouceni ¢lena rozhoduje Shromazdéni ¢lent GCCSH (Stanovy

GCCSH, 2014).

Organy Golf & Country Club Svobodné Hamry z.s.

Shromazdéni ¢lent GCCSH

Nejvyssim organem spolku je Shromdzdéni c¢lend. Pravo zacastnit se tohoto
shromazdéni ma kazdy ¢len GCCSH. Pravo podilet se na rozhodovani ma kazdy c¢len po
dovrSeni véku 18 let. Shromazdéni ¢lent rozhoduje ve vécech jako naptiklad o zménéach a
dopliicich stanov, voli a odvolava prezidenta klubu, voli a odvolava vybor klubu, voli
revizora, schvaluje ro¢ni zpravu a rozpocet klubu, schvaluje zavazky klubu piesahujici ¢astku
500.000 K¢, schvaluje zasady pro piijimani ¢lent a pro stanoveni vyse ¢lenskych poplatkii.

Shromazdéni €lenit svolavad vybor GCCSH nejméné jednou za kalendaini rok. Toto
¢lenské Shromazdéni rozhoduje hlasovanim. V piipadé€ volby prezidenta a vyboru GCCSH se
rozhoduje tajnym hlasovanim prostiednictvim hlasovacich listkii. V ostatnich vécech se
rozhoduje vefejnym hlasovanim — aklamaci. K platnosti rozhodnuti ¢lenského Shromazdéni je
zapotiebi souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny pifitomnych ¢Elend s hlasovacim pravem, a to za

podminky pfitomnosti nejméné 25 % vSech ¢lentt GCCSH s hlasovacim pravem.

Prezident GCCSH

Prezident je vzdy volen Shromazdénim c¢lend a je vzdy soucasti vyboru GCCSH.
Prezident svolavd minimalné jednou za ¢tvrt roku jednani vyboru GCCSH, které 1 fidi. Déle
prezident fidi a kontroluje ¢innost pracovniki GCCSH. Pravni jednani je opravnén Cinit

pouze s dal$im ¢lenem vyboru. V neposledni fadé reprezentuje GCCSH navenek.

Vybor GCCSH

Statudrnim, vykonnym a rozhodovacim organem klubu je vybor GCCSH. Tento vybor
zminovany prezident, ktery tento vybor fidi. Ve vyboru GCCSH se vzdy ustanovuji funkce —
pokladnik GCCSH, piedseda sportovné¢ — technické komise, predseda komise pro mladez.
Vybor rozhoduje vetejnym hlasovanim s podminkou shodnych hlasti nadpoloviéni vétSiny
pfitomnych ¢lenti vyboru. V ptipad¢ rovnosti hlasi je rozhodujici hlas prezidenta klubu. O

vSech jednénich vyboru se pofizuji zapisy.
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Revizor GCCSH

Revizor ma za ukol prezkoumavat Gcetni uzavérky a dale pfipravuje pisemné zpravy o
kontrole hospodateni GCCSH, které predklddd na vyro¢nim Shromazdéni ¢lent GCCSH
(Stanovy GCCSH, 2014).

Valna
hromada

Revizor

, Prezident
Vybor klubu Klubu

Obrazek 6. Schéma fizeni GCCSH.
Zdroj: Autor

Klubovna

Dievostavba umisténa u piijezdového parkovisté je dominantni stavbou pfi vstupu do
arealu (Obrazek ¢. 7). Od zaloZeni klubu a vystavby hiisté prosla budova né€kolika drobnymi
rekonstrukcemi. Tou nejvyznamnéjsi je pristavba velké terasy, kterd pojme okolo padesati
navstévniki. Budova je ur€ena pouze pro sezonni provoz a ma status takzvané docasné stavby
do roku 2020. Do této doby bude muset byt zrekonstruovana ¢i zbourana a postavena nova.

V klubovné najdeme zadzemi pro navstévniky arealu v podobé malé prodejny golfového
vybaveni, bar s obsluhou nabizejici rizné druhy népoji a jidla. Nejveétsi mistnosti je otevieny
klubovy prostor, ve kterém si v pfipadé nepfiznivého pocasi najde své misto piiblizné padesat
navstévnikl. V pfizemi nalezneme je$té toalety a technickou mistnost. V hornim patie se
nachazi kancelar manazera klubu s drobnym skladem.

Pokud chceme hrat ¢i trénovat v arealu GCCSH, musime se zaregistrovat na zdejsi
recepci. Klubovna slouzi také pro start nékterych golfovych turnaji a nésledné vyhlaseni
vysledkl. Dale se klubovna vyuziva k potfadani spolecenskych akci ¢i rtiznych firemnich
akademii. Vyraznou nevyhodou umisténi klubovny je velka vzdalenost od samotného hfiste.
Z vyhledu klubovny na néj dostatecn¢ nevidime a hraci ¢i divaci tak ptichdzeji o moznost

sledovat hru z pohodli klubovny.
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S
Obrazek 7. Pohled na vstup do klubovny.
Zdroj: Autor

V poslednich mésicich probihaji na vyborovych schiizich klubu intenzivni jednani o
vystavbé nové klubovny na sousedicim pozemku. Nova klubovna (Obréazek ¢. 8) by méla byt
rozmé&rnéjsi, vybavena restauraci, kvalitnim socidlnim zazemim, ubytovanim s kapacitou

desitky lizek a ma spliiovat vSechny pozadavky ¢lend a navstévnika klubu.

Obrazek 8. Navrh nové klubovny.

Zdroj: http://gccsh.cz/predstavujeme-navrhy-nasi-nove-klubovny
Nejveétsim problémem pro realizaci takové stavby jsou omezené finan¢ni zdroje a

pfipadna vyse provoznich ndkladi. Klub nemé v soucasné dobé dostatek financi na plné

pokryti nakladii na vystavbu. Proto ptichdzi v tivahu nékolik variant, jak vystavbu klubovny

28



financovat. Mezi tyto varianty patii napiiklad dlouhodobé piedplaceni ¢lenstvi ¢lent klubu, ¢i
vstup externiho investora, nebo také pijcky od jednotlivych ¢lenti. Podoba nové klubovny
musi splitovat piisné pozadavky CHKO Zd’arské vrchy. Je kladen velky diraz na to, aby
zapadala svym vzhledem do okolni zéstavby typické pro oblast skanzenu Veselého kopce.
Pivodné chtél vybor klubu stavét novou klubovnu v rozpoc¢tu okolo 6 miliont. Dany projekt
na obrazku ¢islo 7 byl neustale piepracovavan a vysledna odhadovana kalkulace se zastavila
na ¢astce 17 miliont korun. Aktudlné vybor GCCSH probird nové varianty, jestli stavét
novou klubovnu ¢i stavajici pouze kompletné rekonstruovat. Dle mého nazoru je zcela

neredlné, aby se dany projekt realizoval. Pro klub by tato investice mohla byt likvidacni.

Tréninkové plochy

Tréninkové plochy jsou umisténé v blizkém okoli klubovny. Vzhledem k jejich snadné
dostupnosti a blizkosti od vstupu do aredlu se tyto tréninkové plochy tohoto aredlu fadi mezi
jedny z nejlepsich v devitijamkovych arealech (Obrazek ¢. 9).

V aredlu najdeme venkovni driving range se Sesti rohozkami pro trénink dlouhé hry,
kryty driving range se ¢tyfmi rohozkami a nckolik mist pro trénink odpalll pfimo z travy.
Driving range disponuje celkovou délkou 250 metrl a je vybaven vzdalenostnimi cedulemi.
Kromé tréninku dlouhych ran miZeme trénovat i rany kratké. V aredlu nalezneme chipping
area pro trénink kratkych uderl pfiblizné do 50 metri s neddvno vybudovanym bunkerem.
Pro trénink nejkratSich ran (takzvanych puttl) je areal vybaven dvéma greeny. Prvni green
umistény u klubovny ma velikost okolo 200 m?. Druhy green umistény nedaleko byl
vystaveny se zameérem, Ze bude do budoucna soucdsti planovaného rozsifeni hfiSt¢ na
osmnact jamek. K tomu ale nedodlo a tak green s velikosti okolo 550 m? je souddsti
tréninkovych ploch. V jeho blizkosti se nachéazi také jeden bunker pro trénink hry z pisku.

Tréninkovy aredl je vyuzivany nejenom dospélymi golfisty, ale probihaji zde 1 tréninky
mistniho ,,Tréninkového centra mladeze® (TCM). Pod vedenim zkuSenych trenérii vyristaji
zkuseni mladi golfisté, kteti po ziskani zkuSenosti reprezentuji GCCSH na rdznych

celorepublikovych soutézich.
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Obrazek 9. Putting green a v pozadi driving range V tréninkovém arealu.

Zdroj: Autor

Hristé

Devitijamkové hfisté, které ma hraci délku témet Sest kilometrl, patii mezi jedny
naroénym hfistém pro jakékoliv hrace. Hfisté se rozklada na ploSe téméf 33 hektard a o
udrzbu se staraji celkem tfi zaméstnanci (Obrazek ¢. 10)

Klub zalozila skupina nadSenci a vroce 1999 doslo kzapoceti vystavby
plnohodnotného devitijamkového hiisté. Postupem Casu doslo k nékolika malym upravam.
Mezi né patii vybudovani n€kolika vodnich piekdzek, drobné rozsifeni greenil, vysadba
novych strom mezi jednotlivymi jamkami a rekonstrukce odpalist. Od roku 2012 doslo
ke zméné v uspofadani a hrani hiisté. Diky dostavbé nové tiiparové jamky klub ziskal
moznost zmeénit a také zkvalitnit stavajici hfisté. Byla uzaviena dosavadni jamka €. 7 (tuto
ptavodni jamku bychom nasli na obrazku 10 nad 6. jamkou) a nahrazena touto novou jamkou
(aktualné na obrazku 10 jamka ¢islo 9). Nova jamka c¢islo devét ma nasledujici parametry,
kdy muzi musi zahrat ranou o délce 111 metri a Zeny 103 metri. Zména piinesla lepsi
odpaliste, spravedlivejsi hru (bez nenadalych odskokli do vodni ptekazky), prvni dvoupatrovy
green na htisti a navic krasny rozhled z nového greenu. Zavér hry se také ted’ odehrava pred
nov¢ vystavenym altanem, takze hrac¢i dohrévaji hru nékdy 1 pred pfitomnym obecenstvem.
Na zakladé téchto zmén doslo také v roce 2012 K precislovani ¢asti stavajicich jamek. Nova

devitka byla jiz znormovana, a tak doslo jen k ¢aste¢nému pfenormovani.
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Obrazek 10. Mapa golfového hfiste a tréninkovych ploch.
Zdroj: http://gccsh.cz/mapa-hriste
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5.2 Analyza poplatki GCCSH

Objem nabizenych sluzeb klubu GCCSH je velmi Siroky a je rozdélen do nékolika
kategorii. Z jednotlivych nabizenych sluzeb si vybere jist¢ kazdy, at’ uz jde o golfového

zacate¢nika ¢1 zkuSeného hrace.

Hraci poplatky v GCCSH

Abychom se mohli stat ¢leny GCCSH, tak musime uhradit nékteré poplatky. Vyse
téchto poplatkd patii mezi jedny z nejnizsich v Ceské republice a hrani golfu v tomto klubu se
tak stava dostupnym pro vétSinu populace.

Mezi zakladni poplatky pro vstup do klubu patii vstupni poplatek a ro¢ni hraci poplatek

(Tabulka €. 2). Ro¢ni hraci poplatek musi hra¢ pro udrzeni ¢lenstvi v klubu platit kazdoro¢né.

Tabulka 2. Vstupni poplatky a roéni hraci poplatky GCCSH za rok 2016 v K¢.

Miladez Miladez Studenti Dosoéli Dichodci Duchodci
dol12let dol18let do25Ilet pett do70let nad 70 let
Vstupni 1000 1000 1000 10 000 10 000 10 000
poplatek
Ro¢ni hraci
700 1400 2500 6500 2500 1400

poplatek

Zdroj: http://gccsh.cz/clenske-poplatky

V soucasné dobé probihaji v klubu aktudlni slevy na hraci poplatky. V ptipadé vstupu
do klubu plati novy ¢len pro dany rok pouze vstupni poplatek a ro¢ni hraci poplatek ma
zdarma na aktualni rok. V piipadé, ze doporucite do klubu nového clena, ktery si zakoupi
dospélé aktivni Clenstvi, ziskavate slevu 2 000,-K¢& ze svého ro¢niho ¢lenského ptispévku na
nasledujici rok. Sleva plati pouze pro ty stavajici Cleny, ktefi si plati aktivni ro¢ni ¢lensky
ptispévek.

Studenti, ktefi v roce 2016 nedovrsi 26 let, plati snizeny ro¢ni poplatek 2.500,-K¢. Je
tieba pifedlozit potvrzeni o studiu. Poplatky jsou platné jen pro studenty denniho studia,
neplati pro dalkové studujici. Potvrzeni z fakulty musi obsahovat "student denniho studia" a

musi byt zaslano na klub e-mailem nebo postou. Seniofi, kteti piedlozi dichodovy vymeér,
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maji narok na snizeny ro¢ni hraci poplatek ve vysi 2.500,-K¢. Musi byt zaslano na klub e-

mailem nebo postou.

Green fee pro necleny

Green fee plati kazdy hrac, ktery chce hrat na hiisti, ve kterém nema Clenstvi. Jedna se o
jednorazovy poplatek, ktery zajistuje hru v dany den na devét ¢i osmnact jamek (Tabulka ¢.
3). Ceny green fee jsou na hfistich rizné a GCCSH ma nastavené poplatky tak, ze jsou

dostupné pro vétSinu golfista.

Tabulka 3. Green fee pro necleny klubu GCCSH za rok 2016 v K¢.

Pondéli az  Pondéli az Vikend a Vikend a
patek patek svatky svatky
9 jamek 18 jamek 9 jamek 18 jamek
Green fee mladez

do 18 let a studenti 150 250 250 400
do 26 let
Dospéli a duchodci 300 500 500 800

Zdroj: http://gccsh.cz/green-fee

Cena green fee pro mladez do 18 let a studenty do 26 let je vzdy nizsi o 50 % neZ cena
pro dospélé a diichodce. Pti organizaci turnaju je green fee levnéjsi pro vSechny hrace. Jde o
koncepci, pii které chce klub naldkat cizi hrace na poraddané turnaje. Pfi téchto turnajich je
green fee levnéjsi pfiblizné o 35 %. Klub dale nabizi ro¢ni hraci poplatek pro necleny klubu

(jinymi slovy ro¢ni green fee) za celkovou cenu 8§ 000 K¢.

Pronajem hristé

Pro pofadani firemnich seminaiti ¢i turnaju si jednotlivé firmy mohou rezervovat také cely
areal jen pro sebe. V cené prondjmu jsou zapocteny sluzby spojené S porfaddnim turnaje a
zajisténi celého vysledkového servisu. Ceny se odvijeji od toho, ve ktery den si chce subjekt

hti§té pronajmout (Tabulka €. 4).
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Tabulka 4. Ceny za pronajem hiist¢ GCCSH za rok 2016 v K¢.

Pronidjem hristé (dny) Cena
Pondéli — ¢tvrtek 12 000
Patek 19 000

Sobota, ned¢€le, svatky 25000

Zdroj: http://gccsh.cz/pronajem-hriste

Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzby uvadime ty, které nemiizeme ptesnéji zatadit. Jedné se naptiklad o

rizné sluzby pro zajisténi tréninku ¢i zaptjéeni golfového vybaveni (Tabulka €. 5).

Tabulka 5. Ptehled ostatnich nabizenych sluzeb GCCSH za rok 2016 v K¢.

Sluzba Cena
Registrace nesoutézniho vysledku 100 K¢
Vstup na driving range a cvi¢né plochy zdarma
Ko§ 40 mici - ¢len klubu 40 K¢
Kos$ 40 mici - neclen 50 K¢
Slozeni zkousky ZK 2500 K¢
Pujceni rucni vozik 100 K¢&/den
Pijceni sady holi a bag 250 K¢/den

Zdroj: http://gccsh.cz/ostatni-sluzby

Klub od roku 2014 disponuje také novinkou, kterou je prondjem golfovych auti¢ek
(Tabulka €. 6). Pfi prondjmu tohoto prostiedku uSetfite nejenom namahu vynaloZenou na ujiti
nékolika kilometrd, ale i €as straveny hranim golfu. Pljcovani takzvanych buggy vyuzivaji
pfedevsim golfisté, ktefi maji néjaké zdravotni indispozice ¢i potiebuji pfi nedostatku ¢asu

(naptiklad po praci) si zahrat alespoii n€kolik jamek v co nejkratSim Case.
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Tabulka 6. Pronajem buggy na hiisti GCCSH za rok 2016 v K¢.

Prondjem buggy Cena
18 jamek 550
9 jamek 350
Clenové GCCSH sleva vzdy 100

Zdroj: http://gccsh.cz/ostatni-sluzby

Firemni akce a balicky

Golfovy klub nabizi pro firmy rizné firemni golfové akce. Od prondjmu golfového
htisté az po doprovodné akce pro negolfisty ¢i zacatecniky si mize kazda firma sestavit denni
balicek programu na miru. Pro pronajem golfového hiisté je k dispozici kompletni organizace
turnaje a dalsi promotérské sluzby véetné kompletniho zajisténi cateringu. Po skonceni téchto
programil je k dispozici i moznost organizace a realizace veéerniho programu s cateringem.

Golfové turnaje pro firmy jsou moznosti, jak ziskat nové obchodni partnery, zviditelnit
jméno firmy ¢i odmeénit stavajici zdkazniky ¢i zaméstnance. Pozvanim na golf davaji firmy
svym hostim vyznamny benefit v moznosti potkat dalsi ptatelé ¢i obchodni partnery. Pro
nehrace golfu jsou pfipraveny doprovodné programy v podobé golfové akademie, kterou
vedou profesionalni trenéti pisobici v klubu.

Cena téchto programi je individualni a zalezi na objednavateli, v jakém rozsahu chce
golfovou akci usporadat. Rezervace arealu je obvykle v pracovni dny levnéjsi, neZ rezervace
areadlu o vikendech a svatcich.

Firemni balicky jsou poskytovany firmédm ¢i podnikatelim a nabizeji jim rdzné
moznosti a kombinace ¢lenského poplatku, prezentace firmy, VIP karty opraviiujici k erpani

volnych green fee pro své zaméstnance ¢i obchodni partnery.

Piehled firemnich a podnikatelskych bali¢ku
e Balic¢ek Hamr 11 000,-

- roc¢ni ¢lensky poplatek

- reklamni plocha na skorkarté
e Balicek STANDARD 22 000,-

- rocni Clensky poplatek

- VIP karta — pfenosna hraci karta pro Vas a Vase partnery
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e Balicek GOLF 25 000,-

rocni Clensky poplatek
reklamni plocha na skorkarté

VIP karta — ptenosna hraci karta pro Vas a Vase partnery

e Balicek SILVER 30 000,-

ro¢ni ¢lensky poplatek
reklamni plocha na hfisti ¢i inzerce v bulletinu ,,Novinky pro
Cleny*

VIP karta — ptenosna hraci karta pro Vas a Vase partnery

e Balicek GOLD 49 000,-

Golfové lekce

V golfovém klubu piisobi i n¢kolik zkuSenych trenért, ktefi seznamuji nové zajemce ¢i
zacatecniky s golfem. Sluzby jsou dostupné i zkusenym golfistim a obsahuji praktickou i
teoretickou vyuku. Béhem lekce se mizeme zaméfit bud’ na konkrétni problém, ktery jste
béhem své hry zaznamenali anebo systematicky procviCovat golfové dovednosti. Obsah a

délka lekci je ptizplisoben po dohod¢ zdjemci o vyuku (Tabulka €. 7). Jestli se hra¢ chce

ro¢ni Clensky poplatek

inzerce v bulletinu ,,Novinky pro ¢leny*
reklamni plocha na hfisti

reklamni plocha na skoérkarté

prondjem hfisté (vSedni dny)

VIP karta — ptenosna hraci karta pro Vas a Vase partnery

zdokonalovat v oblasti dlouhé hry, puttovani, pravidlech a etiketé zalezi jen na ném.

Tabulka 7. Piehled zékladni golfovych lekci GCCSH za rok 2016 v K¢.

Druh lekce Cena lekce za 50 minut
1 lekce pro 1 osobu 350
1 lekce pro 2 osoby 450
1 lekce pro 3 osoby a vice 550

http://gccsh.cz/golfove-lekce
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V soucasné dobé¢ nabizi klub i spoustu projektt, které maji ptildkat nové zajemce golfu.
Prvnim balickem pro nové zdjemce o golf je pfipraven projekt s ndzvem ,,Jdu na golf*.
V celkové cené 990,- naleznou zacateCnici zakladni set téi holi, sadu tfi mi¢ka pro hru na
htisti, vstup na tréninkové plochy na hfisti, dvé lekce golfu s trenérem, sto micka pro kazdou
tréninkovou lekci a zakladni znalosti, jak se chovat na golfu.

Dalsi projekt s ndzvem ,Kurz START*“ za 1 800,- se specializuje také na golfové
zaCateCniky. Novacei v golfu se stimto balickem nauci pod vedenim zkuSeného trenéra
zékladni pravidla a principy hry. Balicek zahrnuje celkem tfi lekce s trenérem, seznameni
s golfovymi pravidly, vstup na tréninkové plochy, zaptjceni golfového vybaveni a golfové

micky pro trénink.

Zkouska z golfové zpiisobilosti (Zelena karta)

Zelend karta je zkouSkou, po které hra¢ obdrzi HCP 54 a opravnéni ke vstupu na
golfové hiisté jak v GCCSH, tak i v celé Ceské republice. K tsp&$nému slozeni zkousky je
nutné prokazat znalost pravidel golfu, golfové etiky, pravidel chovani na hiisti a zaplatit
poplatek za sloZzeni zkouSky ve vysi 2 500,-. Dalsi véci, na kterou je kladen diraz, je herni
zpisobilost. Hra¢ musi zvladat nezbytné herni dovednosti a znalosti, které ziska jen praxi
Vv podobé tréninku. Klub zajistuje také piipravu hracl na tuto zkousku ve formé tréninki a
tréninkovych balickd.

Balicek, ktery se zabyva ptipravou a zkouskou z golfové zpusobilosti, je sestaven ve
form¢ kurzu deseti lekci se zakonenim zminéné zkousky. Pokud se hra¢ chce vénovat hrani
golfu dlouhodobéji, doporucuje se tento kurz absolvovat. V celkové cen¢ 7 500,- ziska
zacatecnik v balicku nékolik sluzeb. Zakladem je deset golfovych lekei s trenérem, dikladné
seznameni s golfovymi pravidly, zapljceni holi znacky Wilson, vstup na tréninkové plochy a

htisté, tréninkové micky a zavére¢nou zkousku z herni zplsobilosti.

Reciprocity

Pojmem reciprocita rozumime vzdjemnou spolupraci mezi jednotlivymi golfovymi
kluby. Z jednotlivych klubt se stavaji partnerské subjekty a podle vzajemnych dohod si obé
strany domlouvaji vyhody pro své ¢leny. Mezi nejbéznéjsi aplikaci reciprocit mezi kluby

musime zafadit slevy na dennim green fee. Po dohodé vétsSinou dvou klubii dochéazi k
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dojednani slevy na denni green fee pro Cleny klubu, ktera muze byt v rozmezi od deseti
procent az do plné vyse slevy, coZ znamené vstup zdarma na partnerské hfiste.

Dohoda reciprocit se nemusi tykat pouze vstupll na htisté, ale miize se vyuzit také pro
dalsi slevy, jako jsou hry na golfovych simulatorech, slevy v pro shopech s golfovych
vybavenim, slevy na vstup do tréninkovych areald, slevy na ubytovani ¢i konzumaci
Vv restauraci.

Hamersky klub vyuziva v souc¢asné dob¢ kolem tficeti reciprocit s jinymi partnerskymi kluby.
Mezi nejlukrativnéj$i a nejvyuzivanéjsi reciprocity mizeme zaradit ty, které jsou uvedeny v

tabulce 8 (Tabulka €. 8).

Tabulka 8. Lukrativni reciprocity dohodnuté s ptatelskymi kluby pro rok 2016.

. « Fee partnerského klubu
Nazev klubu Fee pro ¢leny GCCSH na hiisti GCCSH
Ringhoffer Golf Club Zdarma Zdarma
. Sleva 50 % Po-Ut ; St - Ne | Sleva 50 % Po-Ut : St - Ne
Golf Club Pardubice 30 % 30 %

Golf Club Svratka 1932 Sleva 50 % FEE Sleva 50 % FEE
Socrates Gé’l';f‘ Country Sleva 33 % FEE Sleva 50 % FEE
Golf Club Nova Amerika Sleva 25 % Fee Sleva 25 % FEE

e 1% 0
Golf Club Kunéticka Sleva ZQ Y% Fee na 18 Sleva 30 % EEE
Hora jamek

Zdroj: http://gccsh.cz/reciprocity
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5.3 Analyza konkurence GCCSH

Pro podrobnéjsi analyzu konkurencnich golfovych klubl jsem vybral Ctyfi, které se
nachazi nejblize golfovému arealu GCCSH. U téchto klubi jsem porovnaval ceny vybranych
nabizenych sluzeb (Tabulky ¢. 9-11).

Golf Resort Kunéticka Hora

Resort s 18 jamkovym mistrovskym hiistém se nachdzi pobliz meésta Pardubice.
Soucasti resortu jsou dva hotely, restaurace, wellness a kvalitni tréninkové plochy. K dalsimu
sportovnimu vyziti jsou k dispozici étyfi golfové simulatory, tfi tenisové kurty, hiisté na
malou kopanou a ¢tyfi kilometry dlouhy okruh po inline bruslafe. Soucasti klubu je také
kvalitni zdzemi pro hraée se sprchami a $atnami. Resort se fadi mezi nejlepsi arealy v Ceské
republice a v roce 2015 doslo ke zméné vstupnich podminek do klubu. Do roku 2015 bylo
nutné slozit ¢astku za vstup do klubu ptesahujici sto tisic korun. Dnes jsou poplatky dostupné

téméf vSem, coz uvadi nasledujici tabulky (Tabulky ¢. 9-11).

Golf Club Pardubice

Dals$im hiistém nedaleko mésta Pardubice je Golf Club Pardubice, které vzniklo v roce
2005. Tento klub zainvestoval v roce 2012 do rekonstrukce hfiste, rozsitil stavajici areal na 18
jamek. Hfi8t€ nabizi zékladni sluzby pro golfisty, naptiklad tréninkové plochy, zaptijceni holi,

bar s obCerstvenim ¢i maly obchod s golfovym vybavenim.

Golf Club Svratka 1932

9 jamkové hiiste je nejbliz§Sim konkurencnim aredlem GCCSH. Otevieni znormovaného
hiisté probéhlo jiz v roce 1967 a do této doby fungoval klub pod nazvem Golf Club Brno.
Aredl zahrnuje kompletn€ zavlazované hiisté, tréninkové plochy, klubovnu s obCerstvenim a
velkym obchodem s golfovym vybavenim. V sousedstvi htist¢ se nachazi hotel Svratka

s nabidkou ubytovani a restaurace. Aktualn¢ probiha vystavba nového driving range.

Golf Club Havli¢kuv Brod

Klub byl zaloZen v roce 2011 a funguje ve spolupréci s mistnim Aeroklubem Havlickiv

Brod. Od ledna 2013 se stal klub &lenem Ceské golfové federace. V tomto roce byl také
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otevien tréninkovy aredl, ktery je dostupny i pro vetejnost. Déle také byla zrekonstruovana
klubovna, ktera nabizi zaptjceni golfovych holi a ob&erstveni. V ¢ervenci 2016 bude zahajena
vystavba 9 jamkového hfisté, kterou realizuje klub ve spolupraci se soukromym investorem.

Hristé by mélo byt otevieno béhem jara 2017.

Analyza poplatkii konkurence

Tabulka 9. Ceny za poskytované sluzby v jednotlivych klubech pro dospélé v K¢.

Kunéticka |0, 16500 800-900 | 950 - 1600 650 Zdarma
Hora
Lazné 20000 1000 500-600 | 800-1000 | nenabizi Zdarma
Bohdane¢
Svratka 20000 7000 350-500 | 500-700 | nenabiz Zdarma
Hag?g(l;uv 0 2500 nenabizi nenabizi nenabizi Zdarma

Zdroj: Autor

Tabulka 10. Ceny za poskytované sluzby v jednotlivych klubech pro juniory v K¢.

o BB SR R

Kunéticka |, 54, 5000 480-540 | 570-960 650 Zdarma
Hora
Lazné 0 600 250-300 | 400-500 | nenabizi Zdarma
Bohdanec
Svratka 10000 200-3200 | 100-300 | 150-400 | nenabizi Zdarma
Haglrl;(lj(uv 0 700 nenabizi nenabizi nenabizi Zdarma

Zdroj: Autor
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Tabulka 11. Ceny za poskytované sluzby v jednotlivych klubech pro seniory v K¢.

Vstupni vRocm, Green fee  Green fee GOl,fovy V,StEJ P na'
Klub oplatek ¢lensky 9 iamek 18 iamek vozik 18  tréninkové
bop poplatek ] J jamek plochy
Kun¢ticka 15000 12500 480-540 | 570 -960 650 Zdarma
Hora
Lazné 20000 1000 250-300 | 400-500 | nenabizi Zdarma
Bohdane¢
Svratka 15000 0 - 3500 350-500 | 500 -700 nenabizi Zdarma
Haglrlgg“v 0 1000 nenabizi nenabizi nenabizi Zdarma

Zdroj: Autor

Z analyzy konkuren¢nich klubli jsou patrné rozdily v cenové politice. Golf Club
Havlickiiv Brod je nejlevnéjSim konkurenénim klubem, ale vzhledem k absenci golfového
htisté je vliv jeho konkurence nizky. Pokud chce mit hrac status registrovan¢ho golfisty a
potfebuje co nejvice usetfit na poplatcich s tim spojenych, miize zvolit vstup do takovéhoto
Klubu. Vstupni poplatky ostatnich konkuren¢nich klubti jsou vyrazné drazsi, nez v GCCSH.
Ale podotknéme, Ze napiiklad Kunétickd Hora nabizi nesrovnatelné kvalitngjsi sluzby pro
golfisty, nez ostatni arealy véetné GCCSH. Cenové rozdily jsou ziejmé i v oblasti ceny green
fee. Kunéticka Hora a Lazn¢ Bohdane¢ maji vyrazné draZsi green fee, nez arealy ve Svratce a
GCCSH. Tento fakt bezesporu ovliviiuje vyssi kvalita hiist, jakymi jsou 18 jamkova.

Pokud porovndme ceny za poskytované sluzby pro juniory, tak lze fici, ze témér
vSechny aredly patfi mezi cenové levné. Kluby si zakladaji na praci s mladezi a ptichod
novych juniorti do klubu musi byt tak cenové zvyhodnén. Silnou konkurenci pro ¢lenstvi
juniort je klub Lazné Bohdanec, kde jsou poplatky pro juniory nejlevnéjsi.

Pro seniory plati v nékterych klubech také cenové zvyhodnéni. Neni ale tak vyrazné, jak
si mizeme vSimnout u juniort. Proto GCCSH patii mezi nejlevnéjsi arealy pro seniorské
kategorie.

Zaveérem analyzy konkurence mizeme fici, ze vzhledem ke snizeni poplatkt v klubu
Kunéticka Hora doslo k vyraznému navySeni konkurence pro ostatni kluby. Klub disponuje
kvalitnim zédzemim, hiist¢tm vysoké kvality a dopliikkové sluzby pro navstévniky jsou na

nejvyssi trovni. Coz o ostatnich klubech tvrdit nemtizeme.
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5.4 Analyza navstévnosti arealu GCCSH v letech 2013 - 2015

Je jediny zpisob, jak objektivné zjistit navstévnost aredlu, a to za pomoci serveru
Teetime. Vyhledavani udaji je sice komplikované a zdlouhavé, ale poskytuje dulezité
informace pro analyzu navstévnosti. Dany server dlouhodobé uchovava data, proto jsem mohl
analyzovat a vyuzit sbér informaci tfi roky zpétné za obdobi leden 2013 az prosinec 2015.

Server Teetime rozpoznava i to, zda hra¢ odehral turnaj, i se zucastnil jen tréninku na hfisti.

Clensk4 zakladna

Clenska zakladna zahrnuje Gleny, ktefi maji v klubu zakoupené &lenstvi. Typ &lenstvi
muze mit dvoji podobu, rozd€luje se na takzvané domovské a nedomovské. Rozdil mezi
témito typy Clenstvi je zanedbatelny a fesi pouze tlevy v administrativé pii soutézi druzstev.
Pojem nedomovské Clenstvi se vyuziva tehdy, pokud ma hra¢ zakoupené Clenstvi ve vice
klubech. V tom pfipadé si musi vybrat jeden klub, ktery se stane jeho domovskym. Vétsinou
je to ten, kde odehraje nejvice golfovych kol, nebo jaky klub reprezentuje.

Dle aktualnich tdaja (ke dni 25. ¢ervna 2016) ma klub celkem 524 ¢lent. Z nichz 462
hra¢t ma domovské Clenstvi a 62 hra¢ ma ¢lenstvi v GCCSH nedomovské. Pro klub je
charakteristicka dobra prace s mladezi, kde celkem 50 hract do 18 let je cleny GCCSH. Pro
nejmladsi hrace je v klubu zfizené ,,Tréninkové centrum mladeze®, které zastituje Ceska
golfova federace.

O vyvoji ¢lenské zdkladny miZeme diskutovat na zdklad€ obrazku ¢islo 11, ktery nam
doklada vyvoj poctu ¢lent za poslednich dvacet let. Data byla ziskana z eviden¢niho serveru
hra¢t CGF, do kterého méam piistup. Od zaloZeni klubu v roce 1995 do roku 2000 je nartst
hraca nepatrny. Po realizaci vystavby hiist€¢ a uspésSné propagaci dochazi k rovnomérnému
nartistu ¢lenti az do roku 2010. V roce 2010 doslo k dosazeni nejvyssiho poctu ¢lent a od této
doby dochazi ke stagnaci. MliZeme se domnivat, Ze v tomto obdobi byl zcela naplnén mozny
potencial naseho golfového klubu a kapacita vyuzitelnosti hfist€¢ byla téméf plné€ vyuzita. Od
roku 2011 do dnesni doby dochézelo ke stagnaci ¢i poklesu ¢lenti (Obrazek ¢. 11). Miizeme
usuzovat, Ze tyto jevy byly zpisobeny napiiklad procisténim clenské zakladny od neplatici,
déle také nartistem golfovych klubl v okoli, zkvalitiovani jejich sluzeb ¢i sniZzenim jejich

hernich poplatk.
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Obrazek 11. Vyvoj ¢lenské zakladny GCCSH.
Zdroj: Autor

Analyza navstévnosti domacich hraca 2013 — 2015

Domaci hra¢i maji vstup na hfiSté zaplaceny celorocné ve formé roc¢niho hraciho
poplatku. Tento poplatek je opraviiuje, kdykoliv po rezervaci navstivit hiist¢ a odehrat
napiiklad jen devét jamek. Nékteti domaci hraci zde mohou travit hranim golfu cely den.
Neni vyjimkou, ze néktefi ¢lenové dokazou za den odehrat az tficet Sest jamek. Z dat
(Obrazek ¢. 12) je patrné, ze v roce 2014 byla navstévnost domécich ¢lent velika, jelikoz se
sezona prodlouZzila rychlymi pfipravami a panovaly pfiznivé klimatické podminky. Kdezto
v roce 2013 névstévnost ovlivnily povodné v mésici Cervnu. V roce 2015 byla navstévnost
arealu nejnizs§i 1 vzhledem k pfiznivym klimatickym podminkdm 1 rychlym pfipravam na
sezonu. Muzeme se tedy domnivat, Ze za sniZeni navstévnosti mohou pficiny, jako jsou

snizeni kvality hfisté ¢i sniZeni kvality nabizenych ostatnich sluZeb pro golfisty.
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Pocet vstupti domacich ¢lenii na hristé v letech
2013 - 2015
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Obrazek 12. Pocet vstupt domacich ¢lent na htisté v letech 2013 — 2015.
Zdroj: Autor

Navstévnost domacich hraca se promita do pfijmu v prubéhu sezony pouze tehdy,
pokud hra¢ jde hrat turnajové kolo. Turnaj je zpoplatnén startovnim poplatkem, jehoz vyse se
odviji od kvality daného turnaje. VySe startovného je proménnd, proto se nedd urcit piesna
castka vybraného startovného domadcich ¢lenti v penézni hodnoté€. Proto jsem uvedl (Obrazek

¢. 13) vyjadieni poctem jednotlivych ucasti na doméacich turnajich.

Pocet odehranych turnajovych kol domacimi
¢leny v letech 2013 - 2015
1200
1150 1139
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1050 1047
B Pocet odehranych
1000 vy
964 turnajovych kol
950
900
850 . . .
2013 2014 2015

Obrazek 13. Pocet odehranych turnajovych kol domacimi ¢leny v letech 2013 — 2015.
Zdroj: Autor

44



Pocet odehranych turnajovych kol domacimi hraci se v roce 2015 také vyrazné snizil.
Z evidencnich dat na serveru Teetime nedoSlo ke sniZeni poctu turnaji, ale ke sniZeni jejich
navstévnosti. Porddané turnaje se nékolik let zpétné opakuji a organizace novych postradame.
Clenové si zvykli na urdity turnajovy stereotyp, a proto mohou vyhledavat jiné turnaje
v konkurenc¢nich klubech.

Statistickd data serveru Teetime mizeme vyuzit také k analyze, kolikrat jednotlivi hraci
navstivili aredl klubu. Hrace jsem rozd¢lil do urc€itych kategorii, které ndm maji sd€lit Cetnost

vstupi do arealu v daném obdobi (Obrazek ¢. 14).

Pocet vstupt ¢lenti v danych kategoriich v letech
2013 - 2015
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41 a vice 31az40 21az30 11az20 2az10 1 0
Kategorie hract podle poctu vstupti v jednotlivych letech

Obrazek 14. Pocet vstupi ¢lent v danych kategoriich v letech 2013 — 2015.
Zdroj: Autor

Pro kategorie hracu, ktefi navstivili klub vice nez 10 krat, ma ¢lenstvi v klubu finanéni
vyznam. Pokud prepocitdme jednotlivé navstévy na ¢astku green fee, je zfejmé, Ze pii tomto
poctu se dostaneme na piibliznou ¢astku ro¢niho hraciho poplatku. Téchto hract se vyskytuje
v Klubu ale malo. Nejvice hract navstivi areal pouze 2 krat ¢i 10 krat ro¢n¢é a napiiklad v roce
2015 celkem 192 hract nenavstivilo aredl GCCSH viibec, 1 kdyZ v ném vlastni ¢lenstvi. Pti

porovnani navstévnosti v letech 2014 a 2015 je patrnd snizend navstévnost ze strany clenil
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klubu. Vysvétleni nulové navstévnosti nékterych hracl je nejasné. Ziejmé vlastni Clenstvi
z diivodu nizkych cen a navstévuji jen konkurenéni aredly, kde jsou poplatky drahé.

Sbér dat ze serveru Teetime ndm muze také ukazat, jaké kategorie hraclti navstévuji vice
¢1 méné aredl klubu. Golfové hifisté je vhodné pro vSechny kategorie HCP, proto jsou

vysledky pomérné vyrovnané (Obrazek €. 15).

Pocet vstupt ¢leni v letech 2013 - 2015
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Obrazek 15. Pocet vstupi ¢lent podle kategorii HCP v letech 2013 — 2015.
Zdroj: Autor

Z tohoto prizkumu muizeme usoudit, ze areal je oblibeny pro vSechny kategorie
golfistt dle HCP. Avsak v kategorii HCP 37 — 54 klesaji poéty vstupt. Za posledni tfi roky
pocet klesl o vice nez 300 vstupii, divodem muze byt niz§i pocet novych ¢lent GCCSH.
V roce 2015 se také sniZila navstévnost kategorie HCP 0 — 18. Diivodem mize byt klesajici
kvalita arealu a sluzeb. Proto hradi této nejlepsi kategorie radéji navstévuji kvalitngjsi aredly

konkurence.

Zavérecnou moznosti, jak vyuzit statisticky server Teetime, bylo zjisténi nadvstévnosti
v letech 2013 — 2015 podle véku hraca (Obrazek ¢. 16). Hrace jsem rozdélil do jednotlivych
vékovych kategorii, coz mize klubu napovédét, ve kterych skupinach ma klub snizenou

navs§tévnost.
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Obrazek 16. Pocet vstupt ¢lenti v danych vekovych kategoriich v letech 2013 - 2015.

Zdroj: Autor

Dle vysledkt je patrnd nejnizsi n
kvalitni praci s mladezi je navstévnost arealu nizkd. Tito mladi hraci se hlavné zcastiuji
jednodennich tréninkd Tréninkového centra mladeZze a to miiZze vysvétlovat tak nizky pocet

vstupil v této skuping. V kategorii 60 a vice let je také patrna nizka navstévnost arealu. Hiisté

I3

v§tévnost v kategorii mladeze (0-17 let). I pies

patii mezi jedny z nejdelsich v Ceské republice a to miize lidem v tomto véku &init potiZe.

Proto tito hra¢i mohou navstévovat aredl méné, nez ostatni skupiny. Pro zvySeni navstévnosti

téchto kategorii bych doporucil naptiklad tvorbu slevovych balicki, které by obsahovaly tieba

slevu pro seniory na golfové auticko, coz by jim usnadnilo pohyb po hfisti.
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Analyza navs§tévnosti cizich hraca (green fee)

Denni green fee, opraviujici navstévniky cizich klubti ke vstupu na hfiste, je jednim
green fee ziskava navstévnik z jiného klubu moznost vyuzivat tréninkové plochy a hrat
piislusny pocet jamek. Green fee plati hraci cizich klubti také pii ucasti na klubovych
turnajich. Cena tohoto green fee je ve vétSiné piipadi sniZzena, neZ uvedena cena v tabulce
prehledu green fee v predchozich kapitolach. Dé&je se tak proto, aby na poradané turnaje klub

naléakal 1 hrace z cizich klubu.

Vyse vybraného green fee v jednotlivych mésicich je velmi proménliva a zavisi na
mnoha faktorech. Patii mezi n¢ naptiklad klimatické podminky, ro¢ni obdobi, stav hiisté ¢i
nabidka turnajii. Mezi obdobi, ve kterych se vybere nejvice poplatkii green fee, mizeme
zatadit letni prazdniny a mésic ¢erven. Bohuzel i v téchto obdobich doslo za posledni rok

k vyraznému poklesu vybranych green fee.

V meésicich kvétnu a ¢ervnu roku 2013 je patrny maly vybér green fee (Obrazek €. 18).
Nizky pfijem byl zplisoben Spatnymi klimatickymi podminkami. V tomto obdobi zasahly
hti§té¢ povodné a aredl musel byt na nékolik tydnl uzavien. K nizkému vybéru green fee se
piipojily také zvySené naklady pti odstranovani nasledka velké vody, ktera htisté a tréninkovy
areal zasahla. V roce 2014 vzrostla navstévnost hracl z cizich hiist témét 0 9 %. Tento fakt
nam doklada niZze uvedeny graf vybéru green fee za posledni tfi roky. Kvalita hfisté se
vV tomto obdobi zlepSovala, cemuz napomohly také ptiznivé klimatické podminky. MiZeme si
v§imnout, Ze v mésicich bieznu a dubnu se vybrala pomérné vysoka ¢astka. Tomu napomohla
mirna zima, umoziujici pfipravy a rychly start do nové sezony. Naopak v roce 2015 doslo
k poklesu vybéru green fee o celych 13 %. Navstévnost hracl z cizich hiist tak vyrazné
poklesla, coz se promitlo i v celkovych piijmech klubu. N&vstévnost v obdobi letnich
prazdnin zustala vyrazné za ocekavanim. V tomto roce bylo v letnich mésicich enormni sucho
a tim se kvalita hfiS§t€¢ vyrazné snizila. ZvySila se obtiZznost hiist€¢ vzhledem k vysychani
hracich ploch a s tim spojené tfeba 1 nenadalé odskoky mickl. Vzhledem k vysokym teplotam
se zvysila také fyzickd naro¢nost pro samotnou hru a i tento fakt se mohl promitnout do vyse
navstévnosti. Jelikoz je toto obdobi dilezité pro vysi piijmt Klubu, konecny dopad na vybrané

green fee v roce 2015 je pomérn¢€ znacny.
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Vybér green fee v letech 2013 - 2015
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Obrazek 17. Piehled vybéru green fee v letech 2013 — 2015.
Zdroj: Autor

Mésiéni vybér green fee v letech 2013 - 2015
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Obrazek 18. Piehled vybéru green fee v letech 2013 — 2015 v jednotlivych mésicich.
Zdroj: Autor
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5.5 Analyza klubu formou anketniho Setieni sondazniho charakteru

Pro dal$i analyzu soucasného stavu bylo vyuzito anketni Setfeni sonddzniho charakteru.
Anketa sestavend ze tfiadvaceti otdzek byla rozeslana domacim c¢leniim prostiednictvim
internetovych novinek GCCSH, kter¢ rozesila manazer klubu jednou mési¢né ¢i v ptipadech
mimotadné udalosti. Jako dalsi metodu distribuce jsem zvolil oficialnich facebookové stranky
golfového klubu, kde po kliknuti na odkaz v ptispévku byli ¢lenové klubu presmérovani na

webovou stranku VYPLNTO.CZ. Zde byla anketa k dispozici pro vyplnéni.
Vysledky vyzkumného Setreni

Prvni otazky jsou zaméfeny na vyuziti arealu GCCSH ze strany domacich ¢lent. Dalsi
otazky zjistovali, Vv jaké kondici je soucasny stav aredlu. Areal byl rozdé€len na tii zakladni
Casti, tdmi je klubovna, tréninkova plocha a samotné hiisté. Clenim byla dana moZnost
vyjadiit se k problematice zlepSeni stavajiciho stavu klubu. Zavér ankety provazeji

segmentacni otazky, které vypovidaji o souc¢asném slozeni clenské zakladny.

Jak casto chodite hrat ¢i trénovat do
arealu GCCSH?

B Jednou tydné

B Jednou mésicné
¥ Jednou za 14 dni
B 2-3x tydné

W 4-5x tydné

¥ Ostatni odpovéedi

Obrazek 19. Jak Casto chodi ¢lenové hrat ¢i trénovat do arealu GCCSH.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Z vysledkil otazky je patrné, ze vétSina hracl navstévuje klub minimalné jednou do
meésice. Dohromady 36 dotazovanych navstivi golfovy aredl jednou tydné. DalSich 30
dotazovanych navstivi aredl jednou meési¢né a 23 dotazovanych jednou za 14 dni. Navstévnost

arealu je u jednotlivych respondentti riizna. Celkem 18 dotazovanych chodi hrat cCastéji,
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konkrétné 2krat az 3krat tydné. Z tohoto obrazku milZzeme usuzovat, jak clenové nalozi

s investici do ro¢niho hraciho poplatku.

Jak ¢asto chodite na turnaje poradané
GCCSH?

B Jednou ¢i dvakrat
ro¢né

B Jednou mési¢né

® Jednou za 14 dni

B Jednou tydné

B Ostatni odpovédi

Obrazek 20. Jak ¢asto chodi ¢lenové na turnaje pofadané GCCSH.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

Dohromady 55 respondenti odpovédélo, ze chodi na turnaje organizované klubem
pouze jednou ¢i dvakrat rocné. 22 ¢lenid navstévuje turnaje jednou mesicné a 17 respondentti
jednou za 14 dni. Tyto vysledky mé nepiekvapily a pomérné nizka navstévnost ¢leni klubu
na potradanych turnajich za¢ina byt béZznym jevem. Diivodem miiZe byt stereotyp kazdorocné
opakujicich se turnaji se stejnou tématikou. Klub také nenabizi Zadnou dlouhodobou sérii
turnajti, kde by hra¢e motivovala hra o atraktivni ceny, jako je naptiklad golfové vybaveni,

zajezd, poukazy atd.
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Zhodnot’te stav odpaliSt’ na hristi

1

® Velmi dobré
B Dobré

B Vyborné

B Dostacujici

B Nedostacujici

Obrazek 21. Zhodnot'te stav odpalist’ na hfisti.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

Respondentt, ktefi ohodnotili stav hfisté¢ jako velmi dobry, bylo 57. Stav odpalist’ byl
zlepSen nedavnou rekonstrukci, kterd se uskuteCnila na vétSin€ z nich. Odpalisté byla
zvétsena, 1épe odvodnéna a odstranény nerovnosti. Odpalisté patii mezi nezatézovanéjsi ¢asti
golfového hfists, tudiz se musi dbat na jejich Gidrzbu, ktera je na tomto hiisti naro¢na. Cast
odpalist’ je bohuZel umisténa v prostoru, kde vétSinu dne nesviti slunce. Kvlli zvySené

S 24

odpalisté mezi dobré a dokonce 11 respondentli oznacilo odpalisté jako vyborna.

Zhodnot’te stav fairwai na hristi

B Dobré

B Velmi dobré
u Dostacujici

B Nedostacujici

B Vyborné

Obrazek 22. Zhodnot’te stav fairwai na hfisti.
Zdroj: Vysledky sbéru dat
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Fairwaye jsou V posledni dobé velmi diskutovanym tématem. Pro jilovité podlozi
dochazi k jejich propadani a tvorbé nerovnosti, coz snizuje kvalitu hfiste. 46 hraci oznacilo
fairwaye jako dobré a 35 hraca jako velmi dobré. Jejich stav se vzhledem ke kvalitni adrzbé
ze strany zamé&stnanci daii udrZzovat v provozuschopném stavu, ale zdsah ve formé oprav
bude v budoucnu nezbytny. Fairwaye oznacilo 24 respondentii jako vyborné. Vzhledem
k podlozi fairwai, v n€kterych castech hfisté pii nedostatku vlahy, nedojde k nadmérnému

vysychani a tim je Groven hratelnosti htisté stale vysoka.

Zhodnot’te stav greenti na hristi

1

B Dobré

B Dostacujici
Velmi dobré

B Nedostacujici

B Vyborné

Obrazek 23. Zhodnot'te stav greend na hfisti.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Otazka byla zaméfena na aktualni stav greenii na htisti. Celkem 49 ¢lenti odpovédélo,
ze jejich stav je dobry a 40 ¢lenti oznacilo stav jako dostaCujici. Problematikou greenti na
htisti GCCSH je jejich neodborné zalozeni pti vystavbe. Potykame se s jejich malou velikosti
a nadmérnou tvrdosti zejména v suchém obdobi. Tento stav zlepSuje casteéné jejich
automatické zavlazovani. Variantu, ze greeny jsou na hfisti vyborné, oznacil pouze jeden

¢len. Tudiz by se vedeni klubu mélo na tuto problematiku zaméfit a zlepSit stavajici stav.
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Zhodnot’te aktualni stav naSich
tréninkovych ploch

2

B Velmi dobré
B Dobré

B Dostacujici
B Vyborné

B Nedostacujici

Obrazek 24. Zhodnot'te aktudlni stav naSich tréninkovych ploch.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

Tréninkové plochy jako velmi dobré oznacilo 54 dotazovanych a 44 respondentl je
vnimé jako dobré. Prostorny driving range a novy putting green prispiva k vysoké trovni
tohoto aredlu. Nicméné nékteré casti by potiebovaly rekonstrukci ¢i kvalitn€j$i Upravu,

zejména chipping green.

Jste spokojeni s dodrzovanim etikety a
pravidly na naSem hristi?

4

¥ Spise spokojen
® Spokojen
= Spise nespokojen

® Nespokojen

Obrazek 25. Spokojenost ¢lent s dodrZzovanim etikety a pravidel na hfisti.

Zdroj: Vysledky sbéru dat
Dodrzovani chovani a pravidel je nedilnou soucésti golfové hry. Respondenti

odpoveédéli, ze celkem 64 z nich je se sou¢asnym stavem spiSe spokojeno a 37 spokojeno.

Mistni pravidla klubu jsou uvedena na informacnich tabulich v areélu, ale 1 na scorecard,
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kterou nosi hraci po celou dobu na hfisti u sebe. Na dodrzovani pravidel dohlizi zamé&stnanci

klubu, popfipad¢ rozhod¢i turnaje, ktery je pritomny téméf na vSech klubovych turnajich.

Jaké zmény byste uvitali na tréninkovych plochach?

81

B Nové misto pro trénink odpalt z travy

B Novy chipping green

B Vetejna akademie (napf. 3 jamky)

B Kvalitn¢j$i mice na driving range

B Vice bunkert
® Nové tréninkové rohozky na driving
Vice krytych odpalist

9 Novy putting green
4 Ostatni odpovédi

Odpovedi

Obrazek 26. Jaké zmény by ¢lenové uvitali na tréninkovych plochach.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Tréninkové plochy miZzeme ohodnotit jako jedny znejhez€ich z vétSiny okolnich
arealti. Pfesto 81 ¢len by uvitalo vystavbu nového mista pro trénink odpalil z travy. Aktudlné
jsou tato mista dvé. Jedno nest’astné nachazi pied tréninkovymi odpalisti z rohozek, tudiz se
trénujici hrac¢i musi domluvit a ve vétSin€é piipadii mize fungovat jen jedna z Casti této
tréninkové plochy. Druhé misto bylo vybudovano nedévno, ale jeho povrch neni kvalitni a je
nerovny. Celkem 41 hrach pozaduje vystavbu chipping greenu. Je to logické, protoze
soucasny chipping green je rozméroveé velmi maly a v ptipad€ vyskytu vice trénujicich hraca
je trénink omezeny. Dale by 28 ¢lent chtélo také realizovat vefejnou tréninkovou akademii
pro nacvik kratkych ran. Navrh této varianty uz vybor pted n¢kolika lety prodiskutovéval, ale
vzhledem k omezenému prostoru a bezpecnosti hrac¢i k jeho realizaci nedo$lo. Oznacena
varianta vice bunkert (20) je pochopitelna. Na hitisti se nachazi pouze osm téchto atraktivnich

piekazek a vystavba novych by hiisté urcité zatraktivnila.

55



Jaké zmény byste uvitali na samotném hristi?

B Srovnani nerovnosti na htisti
(propadané fairwaye)

B ZvétSeni greentt

m Zavlazovani fairwai

B Vice lavicek

B Vystavba dal§iho altanu

B Zvétseni odpalist’

B Ostatni odpoveédi

Odpoveédi

Obrazek 27. Jaké zmény by ¢lenové uvitali na samotném hfisti.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Aktudlnim problémem je snizujici se kvalita hfisté. Celkem 79 dotazovanych by rado
uvitalo srovnani nerovnosti na hfisti. Je pravda, ze hfist¢ je z pfevazné Casti umisténé na
jilovitém podlozi. Tudiz se kazdoro¢né¢ na nékterych mistech objevuji noveé vzniklé
nerovnosti. Ani dostate¢né valcovani téchto ploch nepiinasi uspokojivy vysledek. Zvétseni
greenll by chtélo celkem 58 respondentl. HfiSt¢ se vyznacuje pomémé malymi greeny,
Z davodl nerovnosti jsou problematikou 1 nenadalé¢ odskoky mickl. Za posledni roky doslo
pouze K jednomu zvétSeni greenu na jamce Cislo 4. ZvétSovani greent je aktudlné feSeno
vyborem klubu a do budoucna existuji pldny na realizaci rekonstrukce. Pro¢ nedojde
k hromadnému zvétSeni greenu je lehce vysvétlitelné. Zvétseni greent je finanéné narocné a
Vv ptipad¢ rekonstrukce by se muselo uzavfit celé hiisté, coz by piedstavovalo finan¢ni ztratu
pro klub. Zejména v lofiském roce, kdy bylo obdobi sucha, byla absence zavlazovani fairwai
znatelnd. Tuto Upravu by chtélo realizovat 44 dotazovanych. Dle mého nézoru potiebuje klub
investovat Vv jinych oblastech, kterymi jsou napiiklad greeny, klubovna a na zavlazovani

fairwai by se musela vynalozit ¢astka presahujici dva miliony korun.
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Co nejvice ocentujete na naSem hristi?

108

B Pfiroda
mKlid

m Pratelska atmosféra

W Pratelé
B Vzhled hiiste

W Hratelnost hfisté

= Uroveii poskytovanych sluzeb

Odpovedi

Obrazek 28. Co nejvice ¢lenové oceiiuji na naSem hiisti.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Celkem 108 lidi ocenuje na hfisti pfirodu. Zasahy do krajiny v okoli hfisté jsou
minimalni vzhledem k umisténi arealu do oblasti CHKO Zelezné hory. Klid na hiisti
uptednostiiuje celkem 95 respondentl. Hfi5t€ je umisténo mimo velkd mésta ¢i vétsi silnicni
tepny. Klidné prostfedi tedy patii mezi jeho nejdilezitéjsi atributy. Pratelskou atmosféru,

ktera v klubu panuje, oceniuje 69 hract. Klub funguje jiz ptes dvacet let a pratelské vazby jsou

nedilnou soucasti. I nove ptichozi hra¢i nemaji problém se zaclenénim mezi stavajici cleny.

Navstévujete Castéji néjaka dalsi hiristé
nez Vase domovské?

®ano
Hne

Obrazek 29. Navstéva ¢lentl na jinych hfistich.

Zdroj: Vysledky sbéru dat



60 Clent navstévuje Castéji cizi htisté, nez je jejich domovské. Samoziejmé zadny hrac
nechce hrat dokola jen na jednom hfisti. Tento vysledek miize vypovidat o tom, ze hraci
vyuzivaji mnoha reciprocit, které ma klub uzaviené s ostatnimi arealy. S tim jsou ale spojeny
zvysené naklady na samotny golf, proto 58 Clent navstévuje radé€ji domovské hiiste, nez aby
jezdili Castéji na hiisté konkurencni. Tito hraci maji zaplacen ro¢ni Clensky piispevek a tudiz

je jedno, kolik her na svém hftisti odehraji.

Je pro Vas vySe rocniho ¢lenského
poplatku adekvatni?

1

® Ano

2

¥ Ano, ale mohlo by byt
levné;si

Ne, ptipadd mi drahé

M Ne, klidné bych platil
vice

Obrazek 30. Spokojenost ¢lentl s vysi ro¢niho ¢lenského poplatku.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Z ptedchoziho grafu vyplyva, Ze clenstvi v golfovém klubu GCCSH je dostupnou
zalezitosti. Celkem 82 respondentti uvedlo, Ze vySe ro¢niho ¢lenského poplatku je vyhovujici.
Poplatek jako adekvatni vidi 23 respondentl, ale mohl by byt i levnéjsi. 12 dotazovanych
uvedlo, ze jim poplatek piipadéa drahy. Tuto odpovéd mize ovliviiovat jednak jejich finan¢ni
situace (Zivotni standard), anebo se v této odpoveédi mlize promitat snizujici kvalita n€kterych

¢asti arealu.
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Libi se VAm soucasny stav a prostiedi
klubovny?

H SpiSe ne

B SpiSe ano
Ne

= Ano

Obrazek 31. Spokojenost ¢lentl se soucasnym stavem a prostfedim klubovny.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Vysledky otazky o soucasném stavu klubovny jsou vyrovnané. 49 respondentl
odpovédélo, Ze se jim soucasny stav a prostiedi klubovny pfili§ nelibi. Tomuto faktu
napomaha absence moderniho socialniho zazemi, restaurace ¢i stary a opotiebovany vzhled
klubovny. Naopak 39 respondentl volilo variantu, kdy se jim soucasny stav klubovny spise
libi. Tito ¢lenové takzvany country styl klubovny vyhledavaji a kviili tomuto prostiedi jsou se
soucasnym stavem klubovny spokojeni. Problematikou soucasné klubovny jsou také odpady,
protoze se musi kazdy tyden vyvazet odpadni jimka, coZ se promita negativné do nédklada
klubu. Ztizené je také vytapéni klubovny. Absence topeni a pouze krbova kamna bez
jakychkoliv rozvodl po budové jsou nedostateéna. Vytapeéni je narocné v prvnich jarnich a
podzimnich mésicich, kdy musi byt klubovna plné funk¢ni a poskytovat dostate¢ny komfort
navstévnikim. Problémem je také i to, Ze se obsluha musi vénovat neustalému prikladani

dfeva, coz je urcité Casové zatizeni a s tim spojené komplikace.
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Jak jste spokojeni se sluzbami a
pristupem pracovnikii obsluhy recepce?

= Ano, spokojen
B Spise spokojen
= SpiSe nespokojen

® Nespokojen

Obrazek 32. Spokojenost ¢lent se sluzbami a ptistupem pracovnikd obsluhy recepce.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Celkem 48 respondentu je spokojeno. Naopak 43 lidi zvolilo variantu spise nespokojen.
Obsluha klubovny se sklada ze zaméstnancii, ktefi pracuji v tomto klubu jiz dlouhé roky.
Jejich prace tak muze vykazovat uréité znamky vyhoteni. Mlizeme polemizovat také nad
variantou, Ze misto v klubovné je velmi omezené a pii nahromadéni lidi na recepci ¢i baru,
muize dojit k nepfijemnym situacim v podobé zmate€nosti, zpomaleni obsluhy a Castecné
neochoty. Dlivodem mensi spokojenosti se sluzbami a pfistupem pracovnikli obsluhy recepce
muze byt také pfechod na novy pokladni elektronicky systém, ktery jesté neni dostate¢né

vyzkouSeny a mize zplsobovat prodlevy a zmate€nost pii vyfizovani objednavek.

Jak jste spokojeni s aktualni nabidkou
sortimentu v klubovné? (prodej golf.
vybaveni, obCerstveni, atd.)

= Ano, spokojen
B Spise spokojen
= Spise nespokojen

= Nespokojen

Obrazek 33. Spokojenost ¢lent s aktualni nabidkou sortimentu v klubovné.

Zdroj: Vysledky sbéru dat
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Otazka byla zaméfena na aktualni nabidku sortimentu v klubovné pro jeji navstévniky.
48 respondentti je spokojeno, 43 respondentll spiSe spokojeno. Z toho muizeme usoudit, ze

nabizeny sortiment klubovny je dostacujici a vyhovuje stavajicim potfebam clend.

Co v klubu GCCSH postradate?

B Socialni zdzemi (Satny, sprchy)

B Lepsi kvalitu stavajiciho hiisté

B Restaurace
B Dostavbu 18 jamkového hfisté

B Moznost ubytovani

B Vicedenni turnaje

Vétsi tréninkové plochy

7 7 8 Kvalitni trenéry

Ostatni odpovédi

Odpoveédi

Obrazek 34. Co ¢lenové v klubu postradaji.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

V teoretické Casti této prace jsem zminoval soucasny stav klubovny. Tento stav se
promitl i do vysledku této otazky, kdy 87 €lent si pfeje vystavbu nového socidlniho zazemi,
které by se fesilo celkovou vystavbou nové klubovny ¢i rekonstrukce stavajici. Absence sprch
a Saten je opravdu zasadni pro uroven nabizenych sluzeb a vyrazné devalvuje navstévnost
klubu. Pokud se chtéji hraci nékdy i po péti hodinové hie prevléci, musi tak uéinit na
parkovisti. MoZnost ubytovani chybi 18 dotazovanym a restauraci by uvitalo celkem 42 lidi.

Celkem 49 <¢lentt zvolilo moznost zkvalitnit stav stavajictho hfisté. Neddvna
rekonstrukce odpalist’ neni dostateCna a je nutné rekonstruovat také fairwaie a greeny. 26
respondentli zvolilo variantu dostavby 18 jamkového hiisté. Tento plan mél byt realizovan
pfiblizné deset let zpétné, byla vypracovéna i studie, ale vzhledem k finan¢ni nédro¢nosti
projektu nikdo nedoslo k jeho realizaci. Sou€asné zaméfeni vyboru je provozovat kvalitni 9

jamkové htisté.
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Pro¢ jste ¢clenem v GCCSH?

® Dostupnost

M Pratelé (atmosféra)

mCena

B Kvalita hiisté

B Kvalitni zdzemi

B Kvalitni tréninkové plochy

11

Odpoveédi

= Ostatni odpovédi

Obrazek 35. Dtuvody ¢lenstvi v GCCSH.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

V této otdzce se respondenti vyjadfili, pro¢ maji Clenstvi zakoupené pravé v tomto
klubu. Celkem 85 odpovédi bylo pfitazeno k dostupnosti. Clenskou zékladnu tvoii predevsim
hrac¢i okolnich obci a mést. Lid¢, ktefi maji del$i dojezdnost do arealu, tak vétSinou vlastni
V jeho okoli rekrea¢ni dim. Jedna se totiz o lukrativni oblast v okoli skanzenu Vesely kopec.

Celkem 70 dotazovanych zminuje pratelskou atmosféru. 51 dotazovanych si vybralo ¢lenstvi

vV GCCSH prave kviili cené. Klub se fadi mezi cenové 1épe dostupné arealy.

Jak dlouho jste clenem klubu GCCSH?

B 8 a vice rokt
B 4-7 rokt

= 2-3 roky

m 1 rok

Obrazek 36. Délka ¢lenstvi v GCCSH.
Zdroj: Vysledky sbéru dat
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Anketu vyplnilo nejvice ¢lent, ktefi jsou soucasti klubu vice nez osm let, celkem jich je
60. Druhou nejvétsi skupinou se stali ¢leni, ktefi jsou v klubu ¢tyfi az sedm let. Z toho
muzeme odvodit, Zze o vyplnéni ankety projevili zdjem kmenovi ¢lenové klubu, kterym na
analyze, soucasném stavu a navrhu néjakého feSeni zalezi. Tito ¢lenové maji také nejvice
zkuSenosti a poznatkil z ptedchozich let, jak aredl fungoval, ¢i jak se podminky zménili od

téch predchozich.

Jakého jste pohlavi?

B Muz

B Zena

Obrazek 37. Pohlavi respondent.
Zdroj: Vysledky sbéru dat?

Z uvedeného grafu vyplyva, ze se prizkumu zicastnilo 96 muz a 22 Zen. Prevaha

muzl je zcela normalnim jevem, nebot’ golf hraji vice muzi nez Zeny. Vzhledem k Casové a

fyzické narocnosti je to pochopitelné.
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Kolik je Vam let?

m 46-60
m31-45
m61 avice
m18-30

Obrazek 38. V¢k respondenttl.
Zdroj: Vysledky sbéru dat

Respondenti byli rozdéleni do ctyt vekovych kategorii, které odpovidaji pfedem
prozkoumanému vékovému slozeni hract v Klubu. Do ankety nebyla zafazena vékova skupina
juniort do 18 let, protoze se vétSinou pohybuji pouze po tréninkovych plochach, hodnoceni
stavu htisté a klubovny by tedy bylo neptesné. Nejvice je zastoupena kategorie 46 az 60 let.
Ve vétsing piipadu tito respondenti davaji pfednost klidné atmosféfe a krasné ptirodé pred

modernimi kluby u rusnych silnic a dalnic.

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

1

B Zakladni

H Vyucen

i Sttedoskolské s maturitou
B Vys$si odborné

B Vysokoskolské

Obrazek 39. Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt.

Zdroj: Vysledky sbéru dat
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Nejvyssiho stupné vzdélani, vysokoskolského, dosdhlo 54 respondentti. Druhé misto
s poctem 51 respondentd tvoii ¢lenové se stiedoSkolskym vzdélanim s maturitou. V Klubu

najdeme i hrace, ktefi jsou jen vyuceni.

Jaky je Vas priumérny mési¢ni
hruby prijem?

mdo 20 000 K¢

=20 001 -30000Ke¢
30 001 —45 000 K¢

45001 - 60 000 K¢

m 60001 K¢ a vice

Obrazek 40. Primérny mési¢ni hruby piijem respondentt.

Zdroj: Vysledky sbéru dat

Z obrazku vyplyva, Ze mzda jednotlivych ¢lent klubu neni dileZita proto, aby si dany
¢len mohl v klubu koupit ¢lenstvi a hrat v ném. Golf se stava stale dostupnéjSim sportem

(zédbavou), ktera v nékterych klubech muze byt dostupna pro vSechny mzdové stupné. Klub

cvwr

Jednotlivé ndzory respondentt

Posledni otazka byla oteviend a zde mohli respondenti vyjadfit svlij ndzor vlastnimi
slovy. V jednotlivych nazorech se nejvice objevovaly pfipominky, kde se stavajici ¢lenové
negativn¢ vyjadiovali k vystavbé nové klubovny. Chtéji pouze rekonstruovat a rozsitit
stavajici. ZlepSeni zdzemi je hlavni prioritou vétSiny Clenti. Déle mezi nazory prevladaji
piipominky Spatného fungovani soucasného vedeni klubu, snizend kvalita hfisté a v nékterych
situacich nevhodné chovani stavajici obsluhy klubovny. Odpovédi ¢lenit jsou autentické

vcetné gramatickych chyb.
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1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Dle mého soudu chybi klubu realna vize finalni podoby hiisté (pocet jamek, typ
klubovny, kvalita) a stanoveni ¢asového postupu, jak cile dosahnout ve vazbé na
finan¢ni moznosti.

Domnivam se, ze hiist¢ by si mélo udrzet svlij "lokalni" pratelsky charakter a
postupné zkvalitnovat jak hiisté, tak zdzemi klubu. Pti souasném vyvoji hraci golfu v
CR (zastaveni &lenské zakladny na 40.000 v roce 2014 a poétu hii§t) bych ponechal
stavajici devitku a nerozSifoval bych zatim hfisté na 18 jamek. Je lepsi mit kvalitni
devitku (odpovidajici hospodateni klubu) nez osmnactku, na jejiz kvalitni udrzbu
nebudou penize.

Chce to rychle nové zazemi (klubovnu), nemusi byt velkd, nemusi byt ubytovani, ale
alesponl n¢jaka Satna pro prevleceni. Dale vétsi, lepsi greeny (hlavné na jamce €. 6) a
lepsi fairwaye (na jafe a na podzim je to samé blato).

Chybi mi vice zapojeni sponzord, kvalitnéjsi obsluha v klubovné.

Je potieba zatraktivnit hiiste€ i za cenu vyssich poplatkt. Slosovatelna fee pro necleny
(naptiklad jednou mési¢né losovat fee zdarma). Nové toalety a rekonstrukce klubovny.
V ptipad¢ potieby zakryti zastfeSené terasy ze stran folii proti chladu.

Jsem rozc€arovan, protoze pies vSechny velkohubé proklamace vyboru je hfiste,
klubovna a stejné tak ¢lenské zakladna v Zalostném stavu. Ubytek ¢lenti za poslednich
nckolik sezon je alarmujici. Spousta aktivnich platicich ¢lent ztratila diivod byt ¢leny
v GCCSH a dokonce i jen jezdit tam hrat. Na krasné piirod¢ a klidu se fungujici
golfovy resort zjevné€ neda postavit. Posledni roky mam pocit, Ze vybor nefunguje tak,
jak by clenska zédkladna prdvem mohla a méla ocekavat. Informace predavané na
Clenskych konferencich jsou zkreslené a nekompetentni, stejné tak jako prace
nékterych ¢lent vyboru. Nic méné ubytek ¢lend a soucasna kvalita hiisté a klubovny,
mnohokrat a pii riznych piileZitostech komentovana byvalymi i stdvajicimi Cleny
klubu, je naprosto jednoznaéné¢ vypovidajici.

K otazce trenérii by stacilo, kdyby bylo mozné, aby méli €as na individualni vyuku.
Musim jezdit na jind hfisté, kde je trenérli vice a je mozné se domluvit.

Nechcei novou klubovnu! Réad bych, aby vedeni klubu zvétsilo a opravilo stavajici
klubovnu a investovalo vice prostfedkt do zkvalitiovani hiiste.

Nejdilezitéjsi je zapracovani na zazemi. Chybi mi vstficni a usmévavi lidé v

klubovné. O vikendu pozdni ptijezd obsluhy.

10) Nutné podstatn¢ zlepsit propagaci klubu na internetu, zlep$it aktualnost webovych

stranek, vice aktudlnich informaci, fotografii atd. Do toho tfeba zapojit i Clenskou
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zékladnu. Zvetejiiovat aktualni klubové Zzebficky, to zvysi soutézivost a tim i
navstévnost

11) Obsluha se obcas tvari, ze je obtézuji svoji objednavkou a svoji pritomnosti. V tomto
spatiuji velkou slabinu naseho klubu. Urcit¢ bych hodné ocenila vybudovani Saten a
sprch.

12) Prioritou je dostavba osmnacti jamkového hiisté. Mozna by neuskodilo se nékde 1épe
umyt a prestrojit po turnaji, ale jinak neni potieba vyhazovat prachy za né&jakou novou
klubovnu nebo dokonce penzion a restauraci. JeSté odbornost a funkcnost stavajici
obsluhy klubovny neni zrovna na nejvyssi urovni. S tim se da urcité pracovat.

13) Pfevlada spokojenost, nadseni z prfirody a golfové hry. Stale a vSude je v ramci
moznosti, a to zejména financ¢nich, co zlepSovat. Drzim Vam, tedy i ndm, palce.

14) Pfijemng&j$i obsluhu na recepci, damy za barem jsou arogantni a neochotné, (na
necleny Vaseho klubu), proto k Vam radéji moc nejezdime.

15) Soustiedil bych se na kvalitu stavajiciho hfisté, zejména odpalist, greenit a jejich
okoli. Nehnal bych se na budovani 18ky, chybi mi vétsi chipping green, obcas trochu
vice tsmévu od obsluhy nikomu neubliZi. Zachoval bych tvai hfisté a zdzemi, je to v
krasné ptirodé, pratelsky maly klub, citi se tam dobfe i zadinajici golfisté, v tom je dle
mého nézoru sila GCCSH:

16) Uvital bych rozvoz jidla a piti na h#isti, hlavné v tropickych dnech.

17) Ur¢ité nestavét novou drahou klubovnu! Zlepsit zdzemi ano, ale adekvatné mistu a
penéznim moZnostem. Spi§ investovat do hiisté!

18) V loniském a letoSnim roce doslo k vyraznému sniZeni kvality hfisté, predevSim ve
velmi Spatném stavu jsou oproti minulosti nékteré greeny a zaplevelené fairwaye.
Myslim, Ze je nyni mnohem dulezitéjsi investovat do Udrzby a kvality hiisté, nez se
zabyvat mySlenkami a plany s vystavbou klubovny. Pretrvavajici soucasny stav miize
v budoucnu piinést snizeni poctu hract klubu a tim i snizeni mnozstvi finan¢nich
prosttedkli od hraci, kteti upfednostni hru na kvalitnim hfisti. Osobné 1 ja preferuji
variantu kvalitniho hfisté, byt i s méné vyhovujici klubovnou, nez naopak. Dostavba
zazemi (sprchy, WC) by jako investice k souc¢asné klubovné bohat€ dostacovala.

19) Vstupoval jsem do naseho klubu zejména proto, ze v ném vladla pohodova a pratelska
atmosféra. Lidé byli na sebe mili a dokazali i takovou elementarni véc, jako je
pozdravit a slusné se chovat (¢ehoz je v dneSni dobé méné a mén¢). Velice se mi libilo
to "country" v nasem klubu, protoze jsem sam z velkého mésta a to pro mé byla vzdy

ta nejveétsi deviza naseho klubu. Pfijde mi, Ze posledni roky se tohle vSe vytraci a
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vedeni klubu ma snahu ud¢€lat z naSeho klubu "velkoméstsky". Myslim, Ze by bylo
fajn, kdybychom jsme si na tom znovu zacali zakladat, nemyslim, ze potiebujeme
nutné¢ osmnacti jamkové hiisté, pro¢ radéji neudélat nadhernou a dobfe udrzovanou
devitku a radé&ji zajistit lepsi, ale odpovidajici "country" servis v klubovné. Ani letos
zavedeny systém "sledovani spotieby" v klubovné neni nic pékného a spiS bych fekl,
ze na klub vrha Spatné svétlo, vSe vypada bohuzel neprofesiondlné a podle mé lidi
odrazuje. Myslim, ze by si m¢l klub hyckat své "country" a nesnazit se o néco, co je
zbytecné, at’ se k nam lidé vraceji proto, Ze se citili dobfe a ne proto, Ze mame velkou
terasu, miiZzeme ubytovat hosty pfimo na hfisti, vafime 10 jidel, kdyz pak cekaji na
kafe 10 minut, protoze se zhroutil systém. I piesto vSechno co jsem napsal, jsem hrdy
na to, ze jsem ¢lenem Golf & Country Clubu Svobodné Hamry a potad se do néj rad
vracim.

20) Zakladem je rozsifeni greent a vyrazné zkvalitnéni greenti a hlavné fairwai.

21) Zlepsit zazemi pro uzivatele hiisté, (Satny sprchy, moznost stravovani a ubytovani),
vystavba nové klubovny, pro atraktivnost hfisté situovat devatou jamku pied

klubovnu, zlepsit celkovou propagaci hiisté.

Zdroj: Vysledky sbéru dat
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5.6 SWOT analyza

SWOT analyza je sestavena jako kompletni souhrn vSech silnych a slabych stranek,
prilezitosti 1 hrozeb. Jednotlivé Casti analyzy jsem sestavil na zdkladech predchozich
vyzkumd, které jsem uskutecnil. Mezi né patii analyza poplatkt klubu, analyza konkurence,

analyza soucasného stavu GCCSH a analyza Clenské zakladny.

Tabulka 9. SWOT analyza GCCSH.

SWOT analyza GCCSH
_ siméstrdnky | Slbéstranky
Nizké ro¢ni ¢lenské poplatky Stav klubovny
Reciprocity s partnerskymi kluby Stav greentl
Nabizeny sortiment v klubovné Absence Saten a sprch
Pratelska atmosféra Nedostatecny chipping green
Dostupnost Kvalita obsluhy
Ptiroda a klidné prostiedi Nerovnosti na hfisti
Stav odpali$t’ na hiisti Nizka propagace klubu
Stav tréninkovych ploch Absence restaurace a ubytovani
Tréninkové centrum mladeze Zavlazovani fairwai
Navazovani kontakti mezi hraci Zastaraly park udrzby
Moznost tréninku Zastaraly format turnaji
Dodrzovani etikety Umisténi klubovny daleko od hfisté
Zvysujici se atraktivita golfu Nevhodny zasah personalu
Zvyseni zajmu o pohybové aktivity Zdroje financovani
Z4dna konkurence v okoli 30 kilometrti ZhorSeni ekonomické situace
Ziskavani financi z grantli a dotaci Nélepka snobského sportu
Spojeni klubu se silnym financnim partnerem Spatné klimatické podminky
Doskoleni stavajiciho persondlu ZvySovani mezd
Firemni a spoleCenské akce Choroby napadajici travniky
Poniceni hiisté divokou zveri

Zdroj: Autor



6 Doporuceni pro zlepsSeni sou¢asného stavu GCCSH

Golf & Country Club Svobodné Hamry se svym vzhledem tadi mezi country kluby a
menit stdvajici charakter aredlu by nemélo zadny vyznam. Hraci tento aredl vyhledavaji
hlavné ztoho dGvodu, ze zde nachazi pfatelskou atmosféru, krasnou pifirodu a klidné
prostiedi.

Pro nastaveni kratkodobych a dlouhodobych cili musime byt proto opatrni, abychom
vyrazné nezasahovali do zmény charakteru htisté. Dalsi faktor, ktery vyrazné omezuje
nastaveni kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cilt, je finanéni situace klubu. Klub
funguje pouze na zékladé ptijmu z prispévkl rocnich ¢lenskych poplatkd, vybéru green fee,
piijmi klubovny a dalSich. Konkrétni ptehled piijmi nalezneme v ptiloze v tabulkach
hospodafteni organizace.

Klub generuje jako jeden z mala golfovych areald kazdoro¢né zisk. I kdyz je tento zisk
v rozmezi n€kolika stovek tisic, daji se i tak realizovat drobné zasahy do uprav a zkvalitnéni
arealu. Kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile stanovuji v ramci moznosti, které ma klub
v aktudlni situaci k dispozici a vychazeji z poznatkil této prace a z mych osobnich poznamek

pfimo z arealu GCCSH.

Tabulka 10. Kratkodobé cile do konce roku 2016.

Cil Reseni Realizace

Vyména shnilych dievénych

prken za nova 74ri 2016

Oprava terasy klubovny
Uprava kotveni a vyména

shnilych trdmi za nova Zati 2016

Oprava zabradli klubovny
Ziizeni venkovniho prostoru
Sklad na topné dievo pro sklad dfeva, mimo 74112016
terasu klubovny

Oprava trami u putting Vyménit shml,e dfevo za Cervence 2016
greenu klubovny nové
_ Proskoleni zaméstnancili o
ZlepSeni obsluhy v . . - x
« novém systému a chovani k Cervenec 2016
klubovné . o
zakaznikiim
Oprava dl_stf_mcnlch ceduli Oprave,l stava'ul”mch i Vyroba Cervenec 2016
na driving range novych a jejich vyména
Oprava mostu na jamku Zpevnéni mostu a zvyseni Listopad 2016

¢islo 1 jeho bezpecnosti
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Uprava okoli stavajiciho

Zahrnout obnazené zéklady

. e s altdinu zeminou a oseti Rijen 2016
altanu na hristi .
travou
Nabidka obcerstveni Rozvoj za pomoci Ciix
, ew s , . Okamzité
V horkych dnech na h¥isti golfovych vozitek
Zlepsit komf(’)ft hFiSte pro Umisténi vice lavicek Cervenec 2016
hrace
Umisténi vice Voodpadkovych Cervenee 2016
kosu
ZlepSeni fairwai Srovnani nerovnosti Zaii 2016
Oseti zni¢enych ploch Zaii 2016
Odvodr}?m rrlekter’ych Rijen 2016
podmacenych mist
ZlepSeni odpalist’ Sekani travy na nizsi vysku Okamzité
ZlepSeni greenti Casté provzdushovani Okamzité
Oseti znicenych casti Okamzité

Vedouci zaméstnanci

Skoleni v oblasti
managementu a marketingu

Prosinec 2016

Zdroj: Autor

Tabulka 11. Stiedn&dobé cile do konce roku 2018.

greenll

Rekonstrukce klubovny Oprava oplasténi 2017
Oprava designu interiéru 2017

Realizace pfistavby a
ot o 2017

zvétSeni prostord klubovny

Vybudovani socialniho
o x 2017

zazemi (Satny, sprchy)
Zvétsovani greenit Zvétsovani stavajicich 2017
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Vystavba novych greenli

reklama v radiu,

” .2 2018
S lepSim zalozenim
Zvvseni komfortu hiiste Vystavba pristresku mezi
vy ‘o hrééeu greenem 4. jamky a 2018
P odpalis$tém 5. jamky
Oprava prechodli mezi
. S . 2017
jednotlivymi jamkami
Procisténi nekterych
prekazek a okolnich ¢asti 2017
hriste
Uprava odpalidt’ na h¥isti Vystavbg noVCl}? odpaliste 2017
na jamce cislo 3
Srovnani plqgh vSech 2017
odpalist’
Upravy tréninkového RO,Z Stremt €1 .Vystavba
. nového chipping greenu 2018
arealu ‘o . .
V tréninkovém arealu
Vystavba novych odpalist’ 2017
pro trénink z travy
Uprava stromii na h¥isti Profezani vétvi 2017
Odstranéni odlolmrelych 2017
stromt
C Dovybaveni dilezitymi
Park udrzby stroji pro udrzbu hfisté 2017
Reklamni cedule,
Propagace arealu internetova reklama, 2017

Zdroj: Autor

Tabulka 12. Dlouhodobé cile do konce roku 2022.

Plany vystavby nové

Shromazd’ovani finan¢nich
zdroji a moznosti vystavby

parku

strojit novymi

klubovny nové klubovny, realizace 2019 - 2022
ubytovani a restaurace
Obnova technického Nahrazeni nevyhovujicich 2019 - 2022
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Upravy hiisté

Uprava turnaji

Rekonstrukce parkovisté

Ekonomicka situace

Zdroj: Autor

Vystavba novych bunkerti
na hfisti

Vybudovani zavlazovani
fairwai

Hromadné srovnani
nerovnosti na hfisti

Realizace novych turnaji,
vicedenni turnaje

Vlozeni lepsich cen do
turnaj

Srovnani nerovnosti a jeho
zvétSeni

Vyuziti dotacnich programi

na rozvoj cestovniho ruchu

Ziskani hlavniho partnera
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7 Diskuze

Golfovy areél ve své historii prosel nékolika proménami. Na zaklad¢ této prace miizeme
Vv aktualni dobé diskutovat, zda uplynulé ¢i i sou¢asné zmény napomahaji v rozvoji klubu ¢i
nikoliv. Mezi nejvétsi faktory, které ovliviuji soucasny stav arealu, jsou vnitini podminky. Po
dobu fungovani dvaceti let o¢ekéavaji soucasni ¢lenové dalsi zvySovani urovné poskytovanych
sluzeb, avSak finan¢ni moznosti v tomto ohledu jsou ze strany klubu znan€¢ omezené.
V klubech podobné velikosti, jako GCCSH, jsou hlavni sloZkou financovani pifijmy z
prispévki ¢lent a navstévnikld v podobé green fee. Pokud do fizeni klubu nevstoupi hlavni
investor, jsou moznosti rozvoje znacn¢ omezené.

Aktudlnim tématem v Ceské republice je také vyuzitelnost golfovych areald.
Z dostupnych statistik CGF je jasné, Ze v sou¢asné dobé& &esky golf proziva stagnaci &¢i mirny
pokles ¢lenské zakladny. Opakem ale je neustala vystavba novych golfovych areali na tizemi
Ceské republiky. Otazkou je, zda dokaze stagnujici ¢lenska zékladna golfistd naplnit
kazdoro¢né rostouci mnozstvi golfovych areélu.

V aktudlni dob& se shledavame S medidlni propagaci golfu velmi malo. Obcas se
setkdme na televiznich obrazovkach s golfovymi pienosy ze svétovych hiist. Ale pokud si
¢téme noviny, sledujeme rizné internetové stranky ¢i vysilani televize, nikde se neobjevuje
reklama, kterd by propagovala ¢esky golf ¢i samotné golfové aredly. Naptiklad ledni hokej
ma zakladnu 107 000 hrac¢ti a mizeme ho sledovat témét kazdy den po celou zimu na
televiznich obrazovkach. Kdezto ¢esky golf, kde tvoii zdkladnu ptes 56 000 golfistl (vice nez
polovina zékladny hract ledniho hokeje), vidime na televiznich obrazovkach pouze
prostiednictvim nékolikaminutovych golfovych magazint.

Miuzeme se domnivat, zda je problém v propagaci golfu, ¢i jestli golf vnima populace 1
nadale s nalepkou snobského sportu. Podle nejnovéjSich prizkumii se ale golf v soucasné
dob¢ stava levnéjSim sportem, nez je napriklad prave ledni hokej ¢i lyZovani. Golf se stava
dostupnéjsi pro dalsi vrstvy populace, ale jeho propagace je velmi nizka.

I aktudlni stav v GCCSH je neuspokojivy. Stagnaci tohoto golfového aredlu muze
zpiisobovat mnoho faktorti. Jako nejzasadngj$i problém se mi jevi nedostatecna propagace
klubu vefejnosti. Rizeni klubu v poslednich letech nepiichazi s novymi nabidkami pro &leny,
nedochazi tak k impulstim, které¢ by vedly k udrzeni ¢i navySeni Clenské zékladny. Velkym

nedostatkem je i komunikace s ¢leny klubu. Vytvofena anketa je po dlouhé dobé jednou
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Z mala zpétnych vazeb, kterou golfovy klub ma k dispozici. A to i ptesto, ze doslo k celé fad¢
zmeén ve vedeni tohoto klubu.

Pro malé kluby, typu GCCSH, je velmi dulezitd i vychova golfisti z vlastnich tad
mladeze. V tom hamersky klub nezaostava nad ostatnimi vyrazné kvalitnéjSimi kluby. Ale
slabinou je fakt, kdy si klub vychova vlastni hrace skvélé vykonnosti kategorie a ti pak utikaji
doslova reprezentovat jiné kluby. Podpora vychovy mladeze je velmi dilezitd a kazdy klub

rad vidi, kdyz ho reprezentuji vlastni odchovanci. Coz by mél byt ptiklad i pro GCCSH.
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8 Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo ptedlozit doporuceni pro zlepseni soucasného stavu
GCCSH. Nejprve jsem se pokusil podat uceleny pichled o golfu jako takovém. Dal$im
konkrétnim cilem prace bylo zjistit momentdlni stav uvniti golfového klubu GCCSH Na
zékladé vyhodnoceni vSech jednotlivych analyz jsem dospél k nasledujicim zaveérim:

e Kbvalita aredlu v soucasnosti klesa

e SniZuje se navstévnost ze strany ¢lent 1 hosti

e SniZuje se ¢lenska zakladna

e Nevyhovujici stav klubovny a zdzemi

e Snizeni piijmu z green fee

e Slaba propagace klubu

e V klubu vladne pratelska atmosféra

e Klub je vyhledavan diky malebné krajing, ve které je zasazeno hiisté
e Klub nabizi mnoho reciprocit pro leny

e Levné Clenstvi vzhledem ke konkurenénim klubtim v okoli

S pfihlédnutim na zjisténa fakta doporucuji klub finanéné nezatéZovat akcemi typu
vystavba nové klubovny. Na zdklad¢ snizujici se navstévnosti a ¢lenské zakladny dochazi ke
snizeni vybéru cClenskych poplatki a green fee. Proto doporucuji vedeni klubu zvyseni
propagace V lokalnich médiich, vytvofeni slevovych balicki pro navstévniky, prodej
zlevnéného green fee napiiklad v rannich ¢i ve€ernich hodinidch a obménu zaméstnanct
v klubovné. Dale doporucuji zvysit kvalitu htisté doplnénim stroji, které jsou nezbytné€ nutné
pro udrzbu hiisté, a klub jimi nedisponuje. Pro zlepSeni ekonomické situace doporucuji
vyuzivat dota¢ni programy a také vyhledat investora, ktery by poptipad¢ zastitil akce, které
jsou nad rdmec finan¢nich moznosti klubu.

Celkem jedenact let stravenych v tomto klubu mé rozhodné obohatilo. Od pocatku
mého cClenstvi jsem mohl byt svédkem rozvoje klubu, kdy rostla ¢lenskd zakladna, tvotily se
nové akce pro Cleny a celkova atmosféra klubu byla velmi pfijemna. Jsem presvédcen, ze klub
potiebuje po dvaceti letech své existence novy impuls, nové napady a dalsi zmény v fizeni.
Pro spokojenost stavajicich ¢lend je nutné podporovat vzajemnou komunikaci a naslouchat
jejich nazorum. Oni nejvice vyuzivaji plochy a sluzby arealu, oni jsou nositelé poznatkt a

informact, které pro spravné nastaveni klub rozhodné potiebuje.
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Doufam, ze tato prace bude napomocna a uplatni se jako zdroj potiebnych informaci,
které povedou ke zménam v tomto klubu. Ted’ uz jenom zalezi na vedeni klubu, zda se

s vysledky prizkumu a navrhy doporuceni pro zlepseni aktualni situace v Klubu ztotozni a

vyuzije je.
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9 Souhrn

Vypracovana diplomova prace S nazvem Analyza soucasného stavu v Golf & Country
Club Svobodné Hamry se zabyva soucCasnym stavem vnitinich podminek klubu. Prace je
rozde€lena na teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd cast se zabyva tvodem do problematiky, seznamuje s golfovou historii,
golfovou hrou jako takovou, nastifiuje aktualni stav golfu v Ceské republice, jeho organiza¢ni
strukturu a zédklady marketingu.

Nasledujici kapitola je zaméfena na cile a tukoly diplomové prace, ve které
charakterizuji hlavni cil a jednotlivé dil¢i tikoly. Splnéni téchto ukold bylo nutné pro dosazeni
vytyCeného cile. Na dal§i Casti navazuje kapitola s metodikou prace, ve které objasiiuji
vSechny vyuzité metody a techniky, kterymi bylo dosazeno splnéni dil¢ich tkoly. Na tomto
zéakladé doslo ke splnéni vSech vytyCenych cilt prace.

Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav GCCSH. Nejprve seznamuje s obecnymi
informacemi o klubu, strukturou areédlu, organizaci fizeni a vyhodnocuje soucasny postoj
jejich ¢lent ke klubu samotnému. DalSi body praktické casti tvoifi analyza poplatkd
v GCCSH, analyza konkurence GCCSH, analyza navstévnosti ze strany domadcich c¢lent a
navstévnikt z jinych klub. Formou anketniho Setfeni sondazniho charakteru se jednotlivi
¢lenové vyjadrili k aktualnimu stavu klubu GCCSH. Na zéakladé vysledka téchto Setieni bylo
mozné sestavit SWOT analyzu, kterd obsahuje soucasné silné stranky a slabiny klubu, ale
také 1 prileZitosti a hrozby.

Na zaklad¢ vSech ziskanych poznatkli z jednotlivych analyz bylo moZné sestavit

doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu klubu.
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10 Summary

This completed master’s thesis, under the title “The Analysis of the Current Stage of the
Golf & Country Club Svobodné Hamry” (hereinafter “GCCSH”), deals with the current stage
of the internal conditions of the golf club. The thesis is separated into a theoretical and
practical part.

The theoretical part is concentrated on the introduction into the issue as a whole, the
history of golf and the game of golf in itself. Furthermore, it outlines the current golf situation
in the Czech Republic, its organizational structure and the basics of marketing.

The following chapter is aimed at the goals and objectives of the master’s thesis,
particularly characterizing the main goal and individual, partial tasks. The completion of these
objectives was essential in order to reach the specified goal. The next chapter is related to the
sphere of the working procedures, specifically explaining all applied methods and techniques
utilized for the completion of the partial tasks.

The practical part analyses the current stage in the GCCSH. Initially, it presents the
general introduction into the club, the structure of the golf course and the rules of
organization. Furthermore, it analyses the current attitude of its members towards their golf
club. The next segments of the practical part are composed of the analysis of the fees in the
GCCSH, the analysis of the competition, the visit rate analysis both of the home members, as
well as visitors from other clubs. Using a form of an inquiry survey, individual members were
able to express their feelings towards the current stage of affairs in the golf club. Based on the
results of this survey, it was possible to compile a SWOT analysis which demonstrates not
only the strong sides, as well as the weak points of the club, but also the opportunities and
threats.

Based on all acquired findings from each individual analysis, it was possible to bring

together a recommendation for the improvement in the current stage of the golf club.
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Priloha ¢. 1. Stanovy GCCSH

Stanovy

Golf & Country Club Svobodné Hamry z.s.

Schvalené dne 16. 3. 2014
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l. VSeobecna ustanoveni

§1
Nazev, sidlo a trvani spolku

1.1. Golf & Country Club Svobodné Hamry z.s. je spolkem dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, v platném znéni. Tento spolek je pravnickou osobou a miZe zfizovat pobocné spolky
jako organizacni jednotky, zakladat jiné pravni subjekty, nebo se dle téchto stanov stat soucasti
jinych pravnich subjektu.

1.2. Spolek ma nazev: Golf & Country Club Svobodné Hamry z.s. V textu téchto stanov je nadale
uzivana zkratka "GCCSH".

1.3. Sidlem GCCSH jsou Svobodné Hamry &.p.1, 539 01 Hlinsko v Cechach.

1.4. GCCSH je zalozen na dobu neurditou.

.. §2
Ucel spolku

2.1. Ugelem &innosti spolku je :

Rozsifeni golfu do vychodnich Cech

Vytvofeni podminek pro aktivni provozovani golfové hry vcetné sluzeb spojenych s touto
cinnosti

Vychova a vyuka golfu se zaméfenim na nové Cleny a miadez

Napomahani rozvoiji turistického ruchu ve vychodnich Cechach

I. Clenstvi

§3
Kategorie ¢lenstvi

3.1. Aktivni clenstvi

Toto ¢lenstvi v GCCSH Ize nabyt postupem dle téchto stanov. Aktivni ¢lenové se podileji na
cinnosti spolku sportovné a maji opravnéni uzivat veskera sportovni zafizeni GCCSH véetné
zarizeni prislusejicich ke golfovému hristi.

3.2.Kolektivni ¢lenstvi.

Jiny golfovy klub se mizZe stat kolektivnim ¢lenem GCCSH na uréitou dobu s tim, Zze ¢lenové
kolektivniho ¢lena, po dobu jeho d&lenstvi v GCCSH, nabyvaji Casové omezeného druhého
¢lenstvi v GCCSH a ziskavaji veskera prava, vyhody a povinnosti ¢lena GCCSH s vyjimkou prava
hlasovat na Shromazdéni clend GCCSH a prava byt volen do organt GCCSH. Kolektivni clenstvi
jiného golfového klubu se udéluje zpravidla za podminky reciprocity.

3.3. Casové omezené &lenstvi
Toto Clenstvi Ize nabyt bez ohledu na vék fyzické osoby, a to postupem dle téchto stanov,

zpravidla na dobu jednoho roku. Toto Clenstvi zanikd uplynutim stanovené doby trvani. Clen
s Casové omezenym Clenstvim nema hlasovaci prava.



34.

Cestny prezident

Titul cestného prezidenta je udélovan za dlouhodobou, cilevédomou a intenzivni praci v zajmu rozvoje

3.5.

3.6.

41.

42.

5.1.

5.2,

5.3.

54.

5.5.

golfu s GCCSH. Titul je udélovan dozivotné. Je udélovan Shromazdénim clenit GCCSH na
zéakladé navrhu prezidenta a vyboru GCCSH. M{iZze byt odejmut pouze hlasovanim Shromézdéni
¢lend GCCSH v pfipadé umysiného, prokazatelného a zasadniho poskozeni GCCSH nebo golfu
jako takového. Cestny prezident nema vykonné pravomoci.

Cestny prezident:

- je zvan na zékladé rozhodnuti prezidenta GCCSH nebo vyboru GCCSH na jednani vyboru
GCCSH k projednani otazeksouvisejicich s externi prezentaci a ¢innosti GCCSH

- jedna na zakladé povéfeni od vyboru GCCSH na urovni prezidentd a Cestnych clend
ostatnich golfovych klubd s odpovidajicimi organy CGF (Ceska golfova federace)

- reprezentuje na zakladé rozhodnuti prezidenta nebo vyboru GCCSH na charitativnich,
prezentadnich a jinych akcich, pofadanych CGF, statnimi organy nebo organy samospravy

Transformace &lenstvi

Mezi rGznymi kategoriemi clenstvi dle § 3 téchto stanov je mozné zménit kategorii ¢lenstvi. O
zmeénu kategorie je tfeba pisemné pozadat vybor GCCSH. Pfevod ¢lenstvi die &l. 3.1. a 3.3. je
mozny na zakladé pisemné Zadosti a po schvaleni vyborem GCCSH.

Seznam ¢&lend

Spolek vede seznam svych &lenl, do kterého se zapisuje kazdy novy Elen. Do seznamu se
zapisuji identifikacni Udaje poskytnuté clenem v prihlasce do spolku. V pfipadé zaniku &lenstvi je
proveden vymaz ze seznamu ¢lenl. Seznam ¢lent neni vefejné piistupny.

§4
Nabyvani clenstvi

O nabyti Clenstvi u v8ech kategorii rozhoduje vybor GCCSH, a to na zékladé pisemné pfihlasky
uchazece o clenstvi v GCCSH.

Pfijeti do GCCSH muze byt vazano na zaplaceni poplatki, tj. vstupniho poplatku a roénich
poplatkd. Vysi a splatnost téchto poplatk(s uréuje vybor GCCSH, a to dle zasad schvalenych
Shromazdénim ¢Elenlt GCCSH.

§5

Zanik ¢lenstvi

Clenstvi v GCCSH zanika smirti fyzické osoby, zanikem pravnické osoby v pfipadé kolektivniho
clenstvi, uplynutim stanovené doby u ¢asové omezeného &lenstvi, vystoupenim, vylouéenim a
nezaplacenim ¢lenského pFispévku ani v pfimérené Ihuté, kterou spolek urdil dodateéné ve vyzve
k zaplaceni, ackoliv byl na tento nasledek ve vyzvé upozornén.

O vylou&eni&lena rozhoduje Shromazdéni élenli GCCSH.

Navrh na vylou¢eni muze v pisemné podobé podat kterykoliv ¢len, navrh musi obsahovat
okolnosti osvédéujici divod pro vylouceni. Clen, kterého se navrh tyka, ma pravo se ke véemu
vyjadfit a dolozit dilkkazy o opaku.

Vystoupenim nebo vyloucenim ¢lena neni dotcena jeho povinnost platby jiz splatnych poplatkd a
pInéni dalSich povinnosti v(i¢i GCCSH.

Vylouceny Clen mizZe do patnacti dni od doruéeni rozhodnuti v pisemné formé navrhnout, aby
jeho vylou€eni pfezkoumal vybor GCCSH.
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5.6. Clen mize kdykoliv bez udani duvodu vystoupit z GCCSH podanim pisemného oznadmeni o
vystoupeni vyboru GCCSH. Clenstvi v tomto pfipadé zanikd dnem dorugeni oznameni vyboru
GCCSH.

§6
Prava a povinnosti ¢lent

6.1. Clenové maji v ramci jednotlivych kategorii Clenstvi prava a povinnosti dané témito stanovami,
vnitfnimi predpisy, popf. rozhodnutimi vyboru GCCSH.

6.2. Kazdy Clen GCCSH je povinen pinit svoje poplatkové povinnosti ve vySi a v terminech
stanovenych usnesenim vyboruGCCSH. Kazdy ¢len je povinen podrobit se rozhodnutim organd
GCCSH, zachovavat pravidla a etiku golfové hry a svym jednanim nepodkozovat GCCSH ani
neomezovat prava ostatnich ¢leni GCCSH.

lll. Organizace

§7
Organy GCCSH
7.1. Organy GCCSH jsou :
) Shromazdéni élenit GCCSH
. Prezident GCCSH
. Vybor GCCSH
° Revizor
§8

Shromazdéni éleni GCCSH

8.1. Shromazdéni ¢lendt GCCSH je nejvy$Sim organem spolku. Shromazdéni ¢lent GCCSH
rozhoduje v téchto vécech:

o0 zménach a doplricich stanov

voli a odvolava prezidenta GCCSH

voli a odvolava €leny vyboru GCCSH

voli revizora

schvaluje roéni zpravu a rozpocet

schvaluje zavazky klubu presahujici ¢astku 500.000 K¢

rozhoduje o rozpusténi a ukonceni ¢innosti GCCSH

schvaluje zasady prijimani clend a zasady pro stanoveni vySe poplatkli v GCCSH

rozhoduje i v dalSich vécech, pokud tak urcuji tyto stanovy nebo pfislusny pravni predpis, popf. si
rozhodnuti o takovych vécech svym usnesenim vyhradi

rozhoduje o spojovani s jinymi pravnimisubjekty a zakladani jinych pravnich subjektl podle § 1
stanov

8.2. Pravo zucastnit se Shromazdéni ¢lent GCCSH ma kazdy ¢len GCCSH. Pravo podilet se na
rozhodovani méa kazdy ¢len GCCSH po dovrSeni véku 18 let, kromé ¢len( s ¢asové omezenym
clenstvim dle ¢l. 3.3 téchto stanov.

8.3. Shromazdéni &lent GCCSH svolava vybor GCCSH nejméné jednou za kalendaini rok. Dale je
vybor GCCSH povinen svolat Shromazdéni ¢leni GCCSH pokud o to pozada nejméné jedna
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

838.

9.1.

pétina clent GCCSH. Konani Shromazdéni élend GCCSH musi byt élenim GCCSH oznameno
pisemné nejméné tfi tydny pfed terminem Shromazdéni &lent GCCSH, s uvedenim presného
terminu, mista konani a pofadu jednani.

Shromazdéni ¢leni GCCSH rozhoduje hlasovanim. Volba prezidenta GCCSH a &lent vyboru
GCCSH je provadéna tajnym hlasovanim - hlasovacimi listky. V ostatnich vécech rozhoduje
Shromazdéni cleni GCCSH vefejnym hlasovanim - aklamaci.

K platnosti rozhodnuti Shromézdéni élenit GCCSH je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétSiny
pfitomnych &lenG s hlasovacim pravem, za podminky pfitomnosti nejméné 25 % vsech &lend
GCCSH s hlasovacim pravem. Neni-li v okamziku zahajeni Shromézdéni élenlt GCCSH pfitomno
pozadovanych 25 % vSech ¢lenli s hlasovacim pravem, pokraduje jednani bez hiasovani a po 30
minutach od zahajeni je Shromazdéni tleni GCCSH ukonéeno a znovu zahdjeno. Pro
usnasenischopnost opétovné zahdjeného Shromazdéni &lenl GCCSH je pak tieba Ugasti
minimainé 10 % vSech &lenl s hlasovacim pravem a pro platnost usneseni je tfeba souhlasu
nadpolovicni vétSiny pritomnych.

Kazdy Clen GCCSH s hlasovacim pravem mdize byt na Shromézdéni &leni GCCSH zastoupen na
zakladé pIné moci. Tato plnd moc nemusi byt s Ufedné ovéfenym podpisem. Kazdy &len
s hlasovacim pravem muze na Shromazdeéni cleni GCCSH zastupovat na zakladé plné moci
pouze jednoho dal$iho élena GCCSH s hlasovacim pravem.

Shromé&zdéni Cleni GCCSH fidi vyborem povéieny ¢len GCCSH die pofadu jednani,
navrzeného vyborem GCCSH a schvéleného s pfipadnymi zménami a  dopliky
Shromézdénim ¢leni GCCSH.

O jednani Shromazdéni clent GCCSH se potizuje zapis.

§9
Prezident GCCSH

je vZdy Elenem vyboru GCCSH

¢ svolava miniméainé jednou za étvrt roku a fidi jednani vyboru GCCSH a reprezentuje GCCSH

navenek, a to ve vSech vécech, nejsou-li vyhrazeny Shromazdéni &lend GCCSH.

* pravni jednéni je opravnén cinit pouze s dal§im élenem vyboru GCCSH

fidi a kontroluje ¢innost pracovnikli GCCSH

§10
Vybor GCCSH

10.1. Vybor GCCSH je vykonnym, statutarnim a rozhodovacim organem GCCSH majicim 5 - 9 &lenu

volenych Shromézdénim ¢lend GCCSH na obdobi dva roky. V &ele vyboru GCCSH stoji
prezident GCCSH. Vybor GCCSH rozhoduje ve vSech vécech nevyhrazenych témito stanovami
k rozhodovani Shromazdéni clenid GCCSH.

GCCSH zastupuje prezident GCCSH spole¢né s daldim ¢lenem vyboru GCCSH.

10.2. Ve vyboru GCCSH se vzdy ustanovuji a volbou obsazuji tyto funkce :

Pokladnik GCCSH
Predseda sportovné - technické komise
Predseda komise pro mladez

Pokladnik fidi veSkeré hospodafeni GCCSH a priibézné o ném informuje vybor GCCSH.
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10.4 Vybor GCCSH rozhoduje vefejnym hlasovanim s poZadavkem shodnych hlasd nadpoloviéni

12.1.

vétSiny pfitomnych éleni vyboru GCCSH. Vybor GCCSH je schopen se usnadet za Ugasti
nadpolovicni vétSiny clent vyboru GCCSH. V pfipadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas
prezidenta.O jednani vyboru GCCSH se pofizuje zapis.

§11
Revizor

. Revizor pfezkouma roni Gcetni uzavérku a pro fadné vyroéni Shromazdéni ¢lenti GCCSH

pfipravi pisemnou zpravu o kontrole hospodaieni GCCSH.

IV. Zasady hospodareni

§12

GCCSH hospodafi jako pravnickd osoba se samostatnou pravni subjektivitou dle svého
rozpoCtu a s odpovédnosti za svoje zavazky. Za svoje zavazky ruci GCCSH vyhradné do vyse
viastniho jméni. GCCSH samostatné vyrizuje své danové a poplatkové povinnosti.

12.2. Obchodnim a GEetnim rokem je kalendaini rok.

V. Platnost a ucinnost stanov

Tyto pozménéné stanovy byly fadné schvaleny Shromazdénim cleni GCCSH dne 16.03.2014
v Pardubicich a nahrazuji timto dnem v piném rozsahu dosavadni schvalené stanovy ze dne
18.03.2007.
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Hospodareni GCCSH

Piiloha ¢. 2. Hospodai‘eni organizace v letech 2013, 2014, 2015

Prijmy Skutec. 2013 Skutec. 2014 Skutec. 2015
Clenské poplatky 2 245 756 2 262 350 2196 700
rocni poplatky 2 060 756 2116 850 2004 700
vstupni poplatky 185 000 145 500 192 000
Greenfee 853 964 902 601 785 763
Pronajmy arealu 148 200 115 646 97 440
Pfijmy z reklamy 303 080 89 660 63 085
Startovné klubové turnaje 359 425 409 400 335 450
Klubovna piijmy 1565 560 1496 419 1272093
prodej zbozi 1227 750 1174 369 1002 193
driving - mice, vstup 290 705 257 400 220 450
pilijcovné 47 105 64 650 49 450
Jiné piijmy 141 437 235 277 270 880
dotace CGF pro TCM 51 236 162 082 96 603
nesout. vysl., ZK, ostatni 90 201 73195 174 277

Vydaje Skute¢. 2013 Skute¢. 2014 Skute¢. 2015
Investice -344 825 -241 280 -1 679 184
Investice do hriste a zazemi -186 074 -81 808 -1 594 400
Porizeni stroju, naradi -158 751 -159 472 -84 784
Udrzba hfiste -1416 498 -1 384 558 -1617 159
odmeéna udrzba hristé -887 450 -832 243 -771 401
opravy strojii -94 712 -156 636 -444 847
material na hriste -241 305 -153 982 -204 544
PHM -193 031 -241 697 -196 367
Klubovna vydaje -1 608 336 -1 794 495 -1 269 795
investice klubovna -26 103 -25 641 -20 782
provozni vydaje -412 281 -555 430 -239 622
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nakup zbozi -912 217 -916 984 -740 150
odmeény obsluha -257 735 -296 440 -269 241
Naklady prondjmy arealu -21 132 -21 884 -15 700
Naklady reklama, scorecard -64 298 -45 515 -14 809
Klubové turnaje -133 949 -168 187 -166 495
Reprezentace druzstva dospéli -72 225 -49 632 -53 444
Tréninkové centrum mladeze -159 975 -141 956 -125 623
N4jmy, dané z nemovitosti -408 426 -243 901 -385 993
najmy budov a strojii -195 447 -195 362 -359 387
dané z nemovistosti a dané od FU -212 979 -48 539 -26 606
Administrativa -65 860 -92 798 -106 800
telefony, internet, kancelarské
potreby, web -50 735 -717 673 -91 675
ucetnictvi -15 125 -15125 -15 125
Jiné vydaje -440 352 -226 437 -272 796
platby CGF -210 300 -162 800 -167 300
pojistent a ostatni -230 052 -63 637 -105 496
Odmény -341 626 -327 290 -379 846
odmeéna manazer -328 176 -310 000 -346 026
odména marshalové -13 450 -17 290 -33 820

Celkem Skutec. 2013 Skutec¢. 2014 Skutec¢. 2015
Prijmy celkem 5664 243 5511 353 5021411
Vydaje celkem -5124 322 -4 737 933 -6 087 644
Rozdil 539 920 773 420 -1 066 233
Cash flow 2013 2014 2015
na za¢atku obdobi pokladna + BU: 105 000 623 320 232 095
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Piiloha ¢. 3. Anketa pro analyzu sou¢asného stavu GCCSH

ANKETA PRO ANALYZU SOUCASNEHO STAVU GCCSH

Dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni ankety, ktera je stéZejni ¢asti mé diplomové prace. Anketa je
anonymni a jeji vyplnéni zabere pouze nékolik minut,

Vysledky vyzkumného Setfeni budou k dispozici i jako analyza soucasného stavu pro vybor GCCSH.

V jednotlivych otdzkéach zaskrtnéte vzdy tu variantu, ktera vystihuje nejvic vasi odpoveéd. Popiipade
dopliite do prislusného ramecku vasi odpovéd'.

U otazek ¢islo 8, 9, 10, 16 a 17 miiZete oznacit vice odpoveédi.
Zamyslete se nad otazkami a oznaéte Vami vybranou odpovéd’, se kterou se nejvice ztotoZiiujete.
DéKuji za Vas ¢as pro vyplnéni ankety

Bc. Michal Rychly, ¢len vyboru GCCSH

1) JAK CASTO CHODITE HRAT CI TRENOVAT DO AREALU GCCSH?
a) jednou mési¢né
b) jednou za 14 dni
c) jednou tydné
d) 2-3x tydng
e) 4-5x tydné
f) Jiné: .o

2) JAK CASTO CHODITE NA TURNAJE PORADANE GCCSH?
a) jednou ¢i dvakrat ro¢né
b) jednou mési¢né
€) jednou za 14 dni
d) jednou tydné

€) Jiné: ...

3) ZHODNOTTE STAV ODPALIST NA HRISTI
a) vyborné
b) velmi dobré
c) dobré
d) dostacujici

e) nedostacujici
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4) ZHODNOTTE STAV FAIRWAI NA HRISTI
a) vyborné
b) velmi dobré
c) dobré
d) dostacujici

e) nedostacujici

5) ZHODNOTTE STAV GREENU NA HRISTI
a) vyborné
b) velmi dobré
c) dobré
d) dostacujici

e) nedostacujici

6) ZHODNOTTE AKTUALNI STAV NASICH TRENINKOVYCH PLOCH
a) vyborné
b) velmi dobré
c) dobré
d) dostacujici

e) nedostacujici

7) JAK JSTE SPOKOJENI S DODRZOVANIM ETIKETY A PRAVIDLY NA NASEM
HRISTI?
a) spokojen
b) spise spokojen
C) spise nespokojen

d) nespokojen
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8) JAKE ZMENY BYSTE UVITALI NA TRENINKOVYCH PLOCHACH? (moZnost vice
odpovédi)
a) novy chipping green
b) novy putting green
C) vice bunkert
d) nové misto pro trénink odpalt z travy
e) nové tréninkové rohozky na driving range
f) kvalitngjsi mice na driving range
g) vice krytych odpalist’
h) vefejna akademie (napf. 3 jamky)
) Jiné: oo
9) JAKE ZMENY BYSTE UVITALI NA SAMOTNEM HRISTI? (moZnost vice odpovédi)
a) zvétSeni greent
b) zvétSeni odpalist’
€) srovnani nerovnosti na htisti (propadané
fairwaye)
d) vystavba dalsiho altanu
e) vice lavicek
f) zavlaZovani fairwai
g) jiné:
10) CO NEJVICE OCENUJETE NA NASEM HRISTI? (moZnost vice odpovédi)
a) klid
b) pfiiroda
C) pratelska atmosféra
d) uroven poskytovanych sluzeb
e) pratelé
f) hratelnost hiisté

g) vzhled htisté
11) NAVSTEVUJETE CASTEJI NEJAKA DALSI HRISTE NEZ VASE DOMOVSKE?

a) ano
b) ne
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12) JE PRO VAS VYSE ROCNIHO CLENSKEHO POPLATKU ADEKVATNI?
a) ano
b) ano, ale mohlo by byt levnéjsi
C) ne, pfipadd mi drahé

d) ne, klidné bych platil vice

13) LiBi SE VAM SOUCASNY STAV A PROSTREDI KLUBOVNY?
a) ano
b) spise ano
C) spise ne
d) ne

14) JAK JSTE SPOKOJENI SE SLUZBAMI A PRISTUPEM PRACOVNIKU OBSLUHY
RECEPCE?
a) ano, spokojen
b) spise spokojen
C) spiSe nespokojen

d) nespokojen

15) JAK JSTE SPOKOJENI S AKTUALNI NABIDKOU SORTIMENTU V KLUBOVNE?
(prodej golf. vybaveni, ob¢erstveni, atd.)
a) ano, spokojen
b) spise spokojen
C) spise nespokojen

d) nespokojen

16) CO V KLUBU GCCSH POSTRADATE? (moZnost vice odpovédi)
a) kvalitni trenéry
b) socialni zazemi (Satny, sprchy)
C) vetsi tréninkové plochy
d) lepsi kvalitu stavajiciho htisté
e) dostavbu 18 jamkového hfisté
f) vicedenni turnaje
g) moznost ubytovani
h) restaurace

) JINE: oo

93



17) PROC JSTE CLENEM V GCCSH? (moZnost vice odpovédi)

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

dostupnost

cena

kvalitni zazemi

kvalitni tréninkové plochy
kvalita htisté

pratelé (atmosféra)

JINE: Lo

18) JAK DLOUHO JSTE CLENEM KLUBU GCCSH?

a)

b)

c)

d)
19) JAKEHO JSTE POHLAVI?

a)

b)

20) KOLIK JE VAM LET?

1 rok
2-3 roky
4-7 roku

8 a vice roka

muz

zena

0-17

18 -30
31-45
46 — 60

61 a vice

21) JAKE JE VASE NEJVYSSI DOSAZENE VZDELANI?

a)
b)
c)
d)
€)
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zéakladni

vyucen

stfedoskolské s maturitou
vys$si odborné

vysokoskolské



22) JAKY JE VAS PRUMERNY MESICNI HRUBY PRIJEM?

a)
b)
c)
d)
€)
f)

do 20 000 K¢

20 001 — 30 000 K¢
30 001 —45 000 K¢
45 001 - 60 000 K¢
60 001 K¢ a vice

nechci odpovidat

23) ZDE MUZETE VYJADRIT SVUJ VLASTNI NAZOR
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